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Celotni dohodek

CE VZAMEMO za zacetno -disci-
plinn=. kakorsmo storili ze v prejs-
nii stevitki. celotni dohodek. nam
iskanie deseterice pokaze nasled-
njo lestvicn:

din

Taitostio) A27.530.944

2. Lek 2025684101
3. TDT 169.245.194
4. Calar 141.2

5. Donit 141.181.402
6. Aviomontaza 117.354.950
7. Pivovarna Union 115,65(1.791
8 Tiki 109.821.927
9. ZP Iskra

Avinmatika 105,255.603

10. ZP lskra

Elementi 106,762,858

e (e damo za prvo mesto deset

toélk, za vsako naslednje pa toéko

mani. dobimo prvo -lestvico«, ki
je taka-le:

tock

1. Litostroj 10
2, Lek 9
3. TDT §
4. Cuolor i
5. Donit 6
6. Avtomontaza 5
5. Pivovarna Union E|
8. Tiki 3
9, ZP Iskra

Aviomalika 2
10, ZP Iskra Elementi 1

e (o primeriamn le podatke s
padatki iz prejsnje Stevilke, ko
smo iskali deset najveéjih v celol-
nem gospodarstva, vidimo, da so

RE atere delovne preanizacije
pov le za kalksno mesto. Tako je
L. i Aubil tocks vee, Lek dve,
TDT $tivi. Color tudiitd. Prav ta-
ko vidimo, da so prisli v pestev
nek ki jih prei ni bilo med

didnaisterieo, to pa sta podjetji
ZP 1skra — Aviomatika in Ele-
menti. To je tudi logiénp. ker so se
med elerico najveéjih v prejs-
nit gevilk) vrinili tudi tisti, ki ne
sodijo v industrijo, ampak so iz
drugzih gospodarskih panog.

Dohodek

DOHODEK je za vsako delovno
eijp — po domace pove-
dano — glavni cilj. Kako so ta cilj

dosegli nast =industri)el«<, bomo
videli iz naslednje labele:
din

1. Lek 124,373,771
2! Litostroj 115.878.937
3. TDT 56.958.098
4. Aviomontaza 80313947
5, ZP Iskra Elementi 47,754,358
6, Pivoyviuna Unipn 45.927.507
7. Don't 43.241.514
8. Tiki 30.485.586
9. Color 25.011.697
10, ZP Ishkia

Avtomatika 23.6841.867

e Ce tudi pri tej ~tekmovalni
disciplini-~ uporabimo enako meto-
do dodeljevania tock, potem je
vistni red po -drugem kolus tak-
le:

1.—2. tock
Litostroj 19
Lek

3. TDT 16

4. Aviomontaza 12

5. Donit 15

G.—1.

Color 9
Pivovarna Union

8. ZP Iskra — Elementi 7

9 Tiki [

10. 7P Iskra
Aviomatika 3

® (e primerjamo ta rezullat z
rezullatom iz prejinje Stevilke, vi-
dimo, da je Litostroj tudi tolkeat
(kakor prei) na prvem mestu. si-
cer re sam, ampak skupaj z Le-
kom, Prav lake vidimo, da so se
obcutno  povzpeli  Avtomontaia,
Pivovarna Union, Donil itd. Zani-
mivo je pripomniti, da v prejsnji
flevilki nj bilo med deseterico Co-
loria in Tikija, vtem ko je prvi
tolkrat na zavidljivem (visokem)
mestu, je dreugi glede na celotni
diohodek padel za eno meslo, pa se
je Se vedno zadrzal med deseteri-
co;

Bruto skladi

NASLEDNJA disciplina je za vsa-
ko delovno organizaciio merilo
akumulacije. torej tista ekonom-
ska kategorija, ki omogoca nadalj-
nii napretek delovne organizacije,
ali kakor temu uéeno pravimo —
poslovanje na nacelu razsirvjene
reprodukeije. Kako je to v nasi
industriji, bo pokazala naslednja
tabela:

din

1. Lek T6,450.745
2. Pivovarna Union 20.087.760
3. Litostroj 21,633,018
4. Aviomontaza 19.320,612
5. TDT 16,985.963
6. Tiki 16.930.735
7. Donil 12,561.116
8. Color 9.093.636
9. ZP lIskra

Elementi 5.147.720
10, ZP Iskra

Aviomatika 3.045.410

® Pp oenakih metilih kakor prej
dobimo po tej -elapi« naslednji
vistini ved »lekmovaleeve:

tock
i. Lek 29
2. Lilostroj 27
3. TDT 22
4. Aviomontaza 19
5. Pivovarna Union 18
6. Donit 14
7. Color 12
8. Tiki 11
9. ZP Iskra
Elementi 9
10. ZP Iskra
Aviomaltika 1

® Po tej razpredelnici vidimo,
da je Lek po bruto skladih dalec
pred vsemi, celo skoraj za trikrat
=haljsi« od prvega ~zasledovaleas«.
Preseneca tudi (tokrat malee v ne-
gativnem smislu) mala ~akumula-
cija« Litostroja, pa bi od njega Ze-
leli za naslednjo stevillko slisati
nekaj ved o vzrokih za tako stanje
kakor tudi za mnenja, zakaj je Lek
toliko spredaj. Nudalje je zanimi-
vo, da so po akumulaciji =bratje«
vsa srednja velika podjetia in da
s0 vsa med »stavimi milijarderjis,
kar pomeni, da — verjetno — de-
lajo v enakih razmerah. Presgne-
¢a ~padec« Colorja, ki je bil po
celotnem dohodku celo na ¢etrtem
mestu, sedaj je pa med tistimi, ki
imajo bruto sklade pod eno staro
milijardo.

® Ce primerjamo dosedanji
~tek« s tekom iz prejénje stevilke,
vidimo, da so industrijska podjet-
ja v glavnem zadrZzala prejsnja
mesia in zbrala neka] veé tock,
Tako ima Lek dve {o¢ki veé, Lito-
straj prav tako, TDT in Pivovarna
Union po sedem_ Aviomontaza pa
je sploh tako zelo napredovala, da
je priila pa éetrio mestd, s tem ko
je prej po tej disciplini sploh ni
bBilo med najboljsimi

,,Ninogohoj”

VSE TRI prejinje ~discipline« do-

zivljnjo svajo praveo vrednost v
tem nasem -~mnogaboju«. To je
tudi logiénn, ker se vse deli na

zaposlenega, To je kajpak novo
merilo, ki omogoéa Se podrobnej-
se obravnavanje rezultatov. Tako-
le je lo:

CELOTNI DOHODEK
NA ZAPOSLENEGA

(v milijonih dinavjev)

1, Pivovarna Union 0,309
2, Color 0.304
3. Lek 0,302
4. Tiki 0.300
b. Litostroj 0,165
6. Donit 0.164
7. TDT 0,147
8. Aviomontaza 0.133
9. ZP Iskra

Avitomatika 0.120
10. ZP Iskra

Elementi 0.054

DOHODEK NA ZAPOSLENEGA

1. Lek 0.124
2, Pivovarna Union 0,121
3. Tiki 0,082
4, Color 0.060
3. Aviomontaza (0.057
G. TDT 0.051
T. Donit (1,050
8. Litostroj 0,036
9. PZ Iskra

Avtomatika 0.026
10. ZP Iskra

Element] 0,025

SKLADI NA ZAPOSLENEGA

1. Pivovarna Union 0,080
2. Lek 0.076
3. Tiki 0,044
4. Aviomontaza 0,021
3. Color 0.019
6. Donit 0.015
7. TDT 0,014

8. Litostroj

9. ZP Iskra
Avtomatika

10, ZP Iskra
Elemenij

* (e
freh disciplinah,

0,006
(.004

0.002

nasteiemo totke po teh

opazimo wvelike

razlike, tabela pa je taka-le:

tock
1. Lek ol
2. Pivovarna Unipn 7
3. Lilosiroj 39
4. TDT a6
5. AviomontaZa 33
G.—%. Color — Tiki M
8. Donit 28
9. ZP Iskra
Elementj 12
10. ZP Iskra
Aviomatika 10
® (Ce pogledamo najprej nas

smnogoboj«, su razlike zares veli-
ke. V kategoriji »celotni dohodek
na zaposlenega« dobimo dve sku-
pini. Prva ima nad 30 milijonov
starih dinarjev na zaposlenegy,
kar pomeni, da je storilnost v teh
podjetjih precej visoka, medtem
ko je v drugi celoini dohodek na
zaposlenega skoraj za polovieo
manjsi, toda Se vedno toliksen, da
ni zaskrbljujoé. Pod {o skupino je
samo ZP Iskra Elementi. Velike
razlike so tudi pri dohodku na za-
poslenega, Tu najdemo nekako tri
skupine: prva ima okoli 12 mili-
Jonov dinarjev (starih) na zapo-
slenega, druga od 5 do 8 milijonov
in tretja od 2 do 5 milijonov, kar
na splosno Se vedno nj slabo. Na-
sprotno. Za tretjo disciplino pa
lahko recemo, da sta tu dosesla
izreden rezultat Lek in Pivovarna
Union, saj znaSa njuna akumula-
cija v starih dinavjih okoli 8 mili-
Jonov na zaposlenega, fo pa je iz-
redno dobro. Presene¢a tudj dober
rezullat Tikija, ki ima prav tako
izredno akumulacijo: Drugi rezul-
tati so — dokaj normalni.

Deset najboljSih v industriji Siske

Nasa ,,posehna anketa” je spet postregla s presenecenji

V PREJSNJI Stevilki nasega ¢as-
nika smo zaceli serijo ¢lankov o
nasem (obginskem) gospodarstvu,
Talrat smo obdelali podjetja z na-
menom. da dobimo deset naivec-

ODMEVI

jih v gospodars
bamao
metoci
najveéjih v indu

prizadevali. da
dokopliemo do

tvu. Tokrat pa si
se po isti

desetih
striji. Tudi tokrat

se¢ nam pokazejo stvari. ki so lah-

ko iz ve¢ razlogov

zanimive. Naj-

prej zato, kRer opozarjgjo na pod-=
jetia. ki po nasl laiéni logiki niko-
Ii ne bj prisla v ospredje, in dru-

gié. da ta

TRI VPRASANJA

UREDNISTVU, adnosno avtorju élanka ~Klub

deselerice najvecjih v Siski«, ki je bil objav-
ljen v Vasem glasilu §t. 2/72 (88) postavijam

naslednja vprasanja:

1. Ali so v prikazu podana vsa najpomemb-
nejia merila za oceno gospodarjenja?

Ali izvoz izdelkov ni eden najpomembnej-
Sih kriterijev za oceno dobrega gospodarjenja?

Zakaj je izpadel ta kriterij, ki bi podal re-
alnejsi prikaz rangiranja delovnih organizacij.

Splosno znano je, da delovna organizacija,
ki je svojo prodajno poelitiko usmerila v izvoz,
ima sicer za doloceno obdobje relativno slabse
finanéne rezultate kot delovna organizacija, ki
planira svoje proizvode samo na domacem tr=
sistematiéno
usmerja prodajo v izvoz, si ustvarijn zdrave te-
melje za svoj razvoj. kakor tudi za sirSo druz-

gu. Delovna orvganizacija, ki

beno skupnost.

Zalo je potrebno to merilo upostevati v oce-
ni uspesnosti gospodarjenja delovnih organiza-

cij z dveh vidikov odnosno meril:

a) izvoz na konverlibilno podrogéje
b) izvoz na vzhod in klirinsko podrocéie [
in mu dodatj korekeijski [aktor z czirom na

Ce upostevamo kriterij
rangiranja

delovnih

organizacij
sledfiji vrstnl red (neuradni podatki).

izvoza v

podjetia,

sistemu
dobimo na-

cetudi hrez

hrupa opravljajo svoje delo, sko-
raj vedno skrivajo presenegenja,
najveckrat prijetna. Tako tudi to-
krat. Pa se prepricaimo o tej tr-
ditvi!

Ostala predlagana merila pa nisem mogel
prikazati v skupni tabeli ker nimam ustreznih

podatkov.

12

©© MDY W

10.

1.
2,
3.
4,
3.
6.

vpliv, ki ga ima na vsa ostala upostevana me-

rila v omenjenem ¢lanku

Voz

. Slovenija wvino
. Lek
. Litostroj

Iskra — Elementl
Donit
Agrostroj

. Color

Ljubljana Transport

. Rasica

TDT

Skupna tabela

takale:

Lek

Slovenija vino
Litostrod
Slovenija avto
Pivdvarna Union
TDT
AvtomontaZza

). —8. Donit
Viator
10. Color

Z upostevanjem

2, Alj so prikazani podatki v ekviru dolo-
¢eneza merila korigirani na skupni imenova-

lec?

v % todk Na dohodek vpliva tudi nadin vrednotenja

- zalog izdelkov in polizdelkoy. Delovna organi-
3.950.860 10 zacija, ki ima ovrednoteno zalogo izdelkov po
3.026.404 9 lastni ceni. ki je zastarela in ne povsem pri-
2.211.490 8 kladna, ima prikazan vecéji dohodek v primer-
2.061.071 T javi z delovno organizacijo, ki ima te ziloge
1.995.951 6 ovrednotene po variabilnih stroskih.

978.396 3 S g ¥ < =
]ibi‘;:lg _; All je omenjeno vrednotenje zalog uposte-
1167.422 q vano v prikazu rezultatov delovnih organiza-

107.42 - ras
1.091.358 2 cij?

043,751 1 Dohodek =Donita« v lanskem letu znasa

izvoza

44,400,603 din po vrednotenju zalog po kriteriju
je polne lastne cene, medtem ko znasa dohodek
~Donita« prikazan v ¢élanku 43.241.514 din ali

68 2.7 % manj.

50 4

40

: . Zakaj je primerno vzporejati industrijo
3 in trgovino istoéasno?

38 Za odgovor se Vam vnaprej toplo zahvalju-

32 jem.
24
27
27

G

Tovariski pozdrav!

Direktor plan. org. sektoria
Jdng, Tvan Goviup

® (e pogledamo naso nova fa-
belo, vidimo, da je Lek Se povetal
naskok, ki znpsa zdaj ze 9 tock.
skoraj tolike, kolikor jikh je zbrala
Iskra Avtomatika. Tu sta zanimi-
va skok Pivovarne Union in =maj-
hen padee« Litostroja. Vsi drugi
rezullati pa so ostali »normalni«,
kér ne odstopajo.

® Obtem je zanimiva primerija-
va z enako tabelo v prejsnji Ste-
vilki. Vidimo, da je Lek wvodil s
tremi tot¢kami manj pred Pivovdr-
no Union in Slovenijn-aviom, V
tisti tabeli je bil Litostroj na pe-
tem mesiu, tu je na tretjem (ker
ni dveh trgovskih podjetij). Tudi
v lej tabeli je Tiki zelo visoko.

Zaposleni

ZADNIA disciplina, ki je prav ta-
ko pomembna, morda bolj za obci-
no kakor za delovno erganizacijo
(ker reSuje vpraSanje zaposleno-
sti), je $tevilo zaposienih. Ta di-
seiplina je nedvomno taka, da da-
je delovni organizaciji razseznost.
Tega [aktorja ni mogoce izpustiti
iz nobene kombinacije. Vrstnj red
pa je takle:

1. Litostroj 3.197
2. Iskra Elementi 1.830
3. TDT 1.151
4. Lek 1.000
3. Avitomontaza 340
6. Iskra Avtomatilka 876
7. Donit 59
& Color 163
9. Pivovarna Union 312
10, Tilki 336

® Po tej zadniji diseiplini dobi-
mo naslednjo

KONCNO RAZVRSTITEV:

tock
1. Lek G3
2.—3.
Litosiroj — Pivovarna
Union 19
1. TDT : B
5. Aviomoniaza 11
6. Color B i)
T Tiki a5
8. Donil a2
9. ZP Iskra — Elementi 21
10. ZP Iskra — Avtomatika 15

¢ Komentar je odvec. Toliko
bali. ker za to fekmovanje ne za-
doscajo samo dobri rezultati v eni
disciplini, ampak na vsej érii. To
je imel samo Lek, ki v vseh disci-
plinah nikoli ni padel pod getrto
mesto:  Ta takorekoé absolutni
sdobroinik« nase obéine je vreden
e vedje pozornosti, pa ga bomo
zato prav kmalu povprasali, kdo
je »kriv« za take uspehe. Zanimi-
vo je tudi, da so tista podjetjo, ki
imajo veé kakor 1000 zaposlenih,
med prvimi na tabeli (izjema je
Iskra Elementi), medliem ko so ti-
sta s srednjim Stevilom zaposlenih
v sredini tabele. Caslna izjema s
spozitivihimi posledicami« je samo
»pritlikavec« po Stevilu zaposie-
nih, Tiki. Toda zato ima celo vrsto
dobrih rezultatov v prejsnjih ~di-
sciplinah«, pa je prodrl v sredino
tabele,

Komentar

KO SE JE to tekmovanje pojavilo
v opreisngi Stevilki Javne tribune,
so mnegi 2z zacudenjem pogledali
in vprasali, kaksen sport je to.

Spet drugi pa so z odobravanjem
mrebrall vse. ker smo jim omp
¢ili, dn vidijo, kako delajo nasa
potietia. Bill so kajpal tudi takl
ki &0 5 posmehiom gledali na vse.
vse jomali kot -prevelikeo
poenostavljanje« dejstev, Vendar
se nanje nismo jezili, kakor se ni-
smo  preved  veselili tudi zaradi
onih druzih. Preprosto smo menili.
da je taka informaciia dobrodosla
vsem, celo tudj élanom deloviil
kolektivov, ker asmozoéa obveséa-
nje o osnpvnil podatkih in razsez-
nostih  delovnih erganizaelj. Se
veda bi lahko vse dobro zapletl
za¢inill z  zmwmstvenimg dodat
oboegatill s tujkami. Todn kdo
nas potem razumel in komuo bi vse
skupaj bilo namenjeno. Zato smo
se 0dladill, da -poengstavlidmow
Se naprel in da poleg tegy zahte-
vamp pcene tudi od drugih,

® Tako bomo za naslednjo &te-
vilko zbrali mnenija, komentarie
in pogovare o tem: Kaj mislijo o
tej nasi igri. o tem nasem =Kvizu«,
in to od predsednika obéinske
skupséine prol. Danila Sbhrizaj
direktorja Litostroja in2. Marka
Krzisnika in sodelavea ekonom-
skega centra iz Maribora Ermina
Krziénika, >
publiki Stejej
zionaria« in ppznavi
tokov,

Anketa

PO -PRVEM KOLU« te
=igre« smo. mnoge vprasali. kai
mislijo o njel. Kaipak po telelonu
ali  neposrednd. Nekaj znndilnih

Ker so

lea razvoinin

nase

odgovaroy:

. Tenian mi ta igra
imam priloZn
st nose 2osp
na pryvem. mes
Za posreceno bl

Prvilkyat
da zvem. kak
arstvo ih kdoo je
Mislim, da
<o obveséanin in
izobrazevania. Menim, da je po-
frebno  —igre« nadaljevati. Morda
bi bilo dobro. Ko bi svoje mnenje
javno povedali tudj tisti. ki se jih
ti podatki ticejo, predvsem adon-
vorni iz delovnih organizacij.« To
je dejal delaver

® -Ne vem. kaj naj refem. Zdi
se mi, da je v vsem preved Sport-
negn obelezja. Gospodarstyvo nj za-
bava, ampak resna stvar. Vendar
menim. da niti tako obveséanje ni
slabo. Saj pozitivno izziva in sili k
razmisljanju. Kar zadeva mojo de-
lovno organizaeijo, se mi zdi. da
je igra pokazala, kaj je v njej dobh-
rega, kaj pa je slabo. . .«

Tako je dejal vodja sektorjs v
tovarnd.

® -Vsekakor zanimiva igra, Z
zanimanjem sem prebral vse, kar
je bilo napisanos — je odoovoril
prosvetni delavee.

~Dvakrat dobro. prvié zato, ker
se pise o gospodarsivu, drugic pa
zato, ker so njeni podatki pred-
stavljeni tako. da jih bodo vsi ro-
zumeli=, je menil druzbenopolitic-
ni delavec,

® Nua splosno torej vsi menijo.
da je to ena izmed dobrih oblik
seznanjanja javnosti 2z gospodar-
skimi prpblemi. Zato ankete tudi
ne mislimo komentirati. Namesto
tega
POZIVAMO
bralee, naj nam pomagajo v otel
igri s sodelovanjem in komentarii
V. K.

Vv naslednji §tevilki Javne fribune bomo na tem mestu govorili

o treovini v naSi obéini.




