


Teorija in praksa — revija za druibena vpradanja
Izdaja Visoka fola za politiéne vede v Ljubljani

Urejuje urednigki odbor:

Adolf Bibi¢, Bogdan Cepuder, Stane Kavéié, Sergej

Kraigher, Stane Kranjc, Boris Majer, Lev Modic, Zdenko

Roter, Janez Stanovnik, Vida Tomsi¢, Vinko Tréek, Joia
Vilfan, Joze Zakonjsek, Boris Ziherl

GLAVN! UREDNIK:
Stane KAVCIC

ODGOVORNI UREDNIK :
Stane KRANJC

Tehniéni urednik: Janez KOROSEC, lektorja: Mojca MOCNIK,
Janez SRSEN, oprema: ing. arch. Branko SIMCIC

’
UREDNISTVO :

Ljubljana, Titova c. 102, tel. 3) 1039, 31 1377

UPRAVA:
Ljubljana, Titova c. 102, tel. 31 13 77 int. 232

Letno izide 12 Stevilk. Celoletns naroZnina 2000 din, polletna 1000 din,
posamezni izvod 200 din
Tekogi ratun 600-15-603-13
Visoka ¥ola za polit. vede — za revijo »Teorijs In praksac

Tiska CP »Deloc, obrat Blasnikova tiskarna, Breg 12—14
Rokopisov ne vratamo



Teorija
Praksa

Letnik 11.1965 3t. 11 revija za druZbena vprasanja

VSEBINA

F. SETINC: Sinekura 1667
) BORIS MAJER: O dilemah
eksistencialne kritike 1672
ANDRE] BRISKI - YEKOSLAYV
POVH: Mednarodna promet-
na vloga Slovenije 1682

POGLEDI, GLOSE, KOMENTAR]JI:

MITJA SVAB: Reelekcija ante
portas 1698

PAVEL VINDISAR: Nerazume-

vanje in demagogija 1706
ALEKSANDER CERCE: Inte-
gracija in delitey 1709
G. KOCIJAN - F. POLAK - P.
TOS: Izobrazba aktivnega
prebivalstva 1718
ODMEVI:
TINE MASTNAK: Vet skrbi za
kmecka gospodarsiva 1729
JOZE NOVINSEK: Problemi
stabilnosti kmetijske proiz-
vodnje 1738
MNENJA:
ERMIN KRZICNIK: Dileme
urbanizacije 1748

MARJAN TAVCAR: O druzbe-
nih neenakostih ljudi v soci-
alizmu 1759

POLEMIKA:

MITJA KAMUSIC: Individual-
no in kolektivno odlocanje
1778

VINKO TRINKAUS: Ni to ko-
rak nazaj? 1786

SOCIALISTICNE DEZELE:

JERZY J. WIATR: Problemi
lokalne oblasti 1794

MEDNARODNO DELAVSKO GIBANJE:

ZORICA PRIKLMA JER-TOMA-
NOVIC: Komunisti¢ne parti-
je in demokracija 1812

PRIKAZI, RECENZIJE, BELEZKE:
ADAM SCHAFF: Filozofija ¢lo-
veka (S. Hribar) 1823

FRANE JERMAN: Ob Schaffo-
vi filozofiji ¢loveka 1829

Belezke o tujih revijah 1834

BIBLIOGRAFIJA KNJIG IN
CLANKOY 1838



CONTENTS

F. SETINC: Sinecures 1667

BORIS MAJER: Dilemmas of the Exi-
stential Criticism 1672

BRISKI-POVH: Slovenia and its Role
in the International Traffic 1682

GLOSSES, VIEWS, COMMENTS:
MITJA SVAB: Reelection Ante Por;;;

PAVEL VINDISAR: Incomprehension
and Demagogy 1706

ALEKSANDER CERCE: Integration and
Division

KOCIJAN-POLAK-TOS: Educahon ol
the Working Population 1718

ECHOES:
TINE MASTNAK: Let's Pay morc At-
tention to our Farms T29

JOZE NOVINSEK: The Problem Stabl-
lity of our Adricultural Production

1738
OPINIONS:
ERMIN KRZICNIK: Dilemmas of Lr-
banisation

MARJAN TAVCAR: About the Socnal
Inequalities in Socialism 1759

CONTROVERSY:
MITJA KAMUSIC: Individual and Col-
lective Decision-making 1778

VINKO TRINKAUS: Is this not a Siep
Backwards?

SOCIALIST COUNTRIES:

JERZY J. WIATR: Problems of Local
Authority 1794

INTERNATIONAL WORKERS
MOVEMENT:
ZORICA PRIKLMAJER-TOMANOVIC:

Communist Parties and Democuc:y2
181

REVIEWS, NOTES:
ADAM SCHAFF: Philosophy of Mnn
(Spomenka Hribar)

FRANE JERMAN: Notes on the Pbllo-
sophy of Man by Schaff 1829
Notes on foreign reviews 1834

BIBLIOGRAPHY OF BOOKS AND
ARTICLES

COAEPKAHHE

@, IIETHHIL: Cuuexypa 1667

BOPHC MAHEP: O AmaemMax 3K3HCTEH-
IHAABHON KPHTHKH 1672

BPHIIKH-TIOBX: Poas CaoBennn B
MEAKAVHAPOAHOM ABIDKCHHH 1682

B31'A2AH 3AMETKH, KOMMEH-
TAPH

MHTS mBAE IlepesnGopul nepeA

BOPOTAMH 1698
ITABEA BHHAHIIAP: Henonumanune i’
AEMarorust 1706

AAEKCAHAEP YEPYE: Hurterpaums m
pacnpeAeAcHue 1709
KOLIMAH-TIOAAK-TOIII: OGpasosause
AKTHBHOIO HACCACHHA 1718

OTKAHKH:
THHE MACTHAK: BoAblie BHEMaHHA
KPECTBRHCKHM XO3RiCTBOM 1729

HOXE HOBHHIIEK: Bonpoch ycroil-
YHBOCTH KPECTLAHCKOIO TIPOH3IBOA-
cTBA 1738

MHEHHA:

3PMHH KPXKHIIHHK: Amaemmn W
GaHusaiuu 1748

MAPBSAH TABYAP: O obuiecTpeHHOM
HepaBeHCTBe AloAelt npit comm?_nlg;
Me

TTIOAEMHEKA:

MHTS KAMVIIHY: Ipunstue HHAH-
BHAVBABHBIX I  KOAACKTHBHBIX m
weHm 1

BHHKO TPHHKAVYC: He mar aux 910
Ha3aA? 1786

COUMAAHCTHYECKHE CTPAHBI:

EP3H E. BHATP: I[IpoGaemm MecTHOIT
BAACTH 1794

MEXXAVYHAPOAHOE PABOYEE
ABHIKEHHE:

30PHUA NMPHKAMAHEP-TOMAHOBHM:
KOMMYHHCTHYECKHE MapTHH M Ae-
MOKDPATHSR 1812

PEIIEH3HH, OYEPKH:
HIADD: Durocodus uesoBeka
(Cnomenixa XpuGap) 1823
®PAHE EPMAH: O d¢uaocodnn wero-
Bexa Illadpda 1829
3amerki 0 3apybexupix KypHaiax 1834

BHBAHOIPA®HSA CTATEH H Kiglsls'



St )

9T T_wN

Sinekura

Delo, ki mora predvsem doloc¢ati polozaj in ugled ¢loveka
v druzbi, je treba razoiti kot najoeéjo ljudsko vrednoto, ki ji
gre vse spostovanje. Pot tja, kjer bo delo potreba, tisto, s
¢imer bo vsakdo izpovedal sebe kot ¢loveka, pa vodi pred-
vsem preko uresni¢evanja nacela delitve po delu. Bolj ko
bomo v praksi utrjevali in naprej razoijali to nacelo ter ga
tudi konkretno uresnicevali, tem trdnejéi bo tisti most, preko
katerega nastaja in se razvija morala dela. Hkrati s tem bo
sinekura kot deformacija v nasi druzbi, ¢eprav zaenkrat Se
zmeraj tudi objektiono pogojena, izgubljala rodovitno prst,
iz katere raste in kjer se tudi hrani.

Ce je zdaj sinekura izpostavljena zelo ostri kritiki, je
to zavoljo tega, ker prihaja ¢edalje bolj v navzkrizje s sociali-
sticno moralo, katere temelj sta samoupravljanje in deliteo
po delu. Z nadaljnjim razvijanjem socialisti¢nega samoupravo-
ljanja in z doslednim uresnic¢evanjem delitve po delu na oseh
podrocjih druzbene dejavnosti bo sinekura cedalje bolj ne-
vzdrina in protest proti njej bo e ostrejsi. To pa nikakor ne
pomeni, da sinekure dandanasnji ni ve¢. Ta tujek poganja o
objektione osnove druzbe, kakrina je nasa, zelo tanke kore-
nine, ¢eprav je hkrati res, da se zmeraj srka precej hrane
iz podedovane zavesti starega, prezivelega sveta. Toda tudi
objektivna protislooja, stara in nova, puiéajo $e dosti prostora
sinekuri in z razreievanjem teh protislovij, kot so razloéki
med visoko in nizko produktionimi, med kvalificiranimi in
nekovalificiranimi, med umskim in fiziénim delom in tako
dalje, premagujemo tudi sinekuro kot nekaj, kar je tuje
socialisticni druzbi. O tem govori tudi nasa ustava, ko pravoi,
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da samo delo in delooni uspehi dolo¢ajo materialni in druz-
beni polozaj ¢éloveka ter da si z izkoris¢anjem tujega dela
nihée ne more niti neposredno niti posredno pridobivati mate-
rialne ali drugacne koristi.

Sinekura kot druzbeni pojap seveda ni od danes. V feo-
dalnem druzbenem redu je cerkev delila razne funkcije, ki so
prinasale dohodek, a niso nalagale nobenih obveznosti, Tudi
$e danes, ko slisimo besedo sinekura, brz pomislimo na dobro
plaé¢ano sluzbo, v kateri pa ni treba ni¢ delati. Burzoazija se
Jje o ¢asu svoje pozitivne razvojne krivulje odloéno spoprije-
mala s sinekuro kot dediiéino srednjega veka, ¢eprav jo je
kasneje uvedla tudi sama. V predvojni Jugoslaviji niti niso
skrivali sinekure kot oblike, s katero so delili priznanja
strankinim veljakom. Stranka je svojemu poslancu, svojemu
politikantu obvezno priskrbela sinekuro — dobro plac¢ano
sluzbo brez dela. Na placilnem seznamu je bil tako dolgo,
dokler je bil zvest stranki.

Ali smo se pri nas ze povsem znebili sinekur? Mar je
sinekura res o ¢lovekooi naravi? Ali je vse zlo sinekure res
samo o lenobi? Seveda ne. Pri nas bi smel imeti kakrsnokoli
funkcijo le tisti, ki je fizi¢no, strokoono in moralno sposoben,
da jo opravlja. Zgodi pa se, da je na polozaju élovek, ki svoje
funkcije sploh ne opravlja; bodisi ker mu je ni treba ali pa
zato, ker je ne more. Ce komu priskrbimo dobro placano slu-
7bo zato, da po nekaksini hierarhicni lestvici ne bi zdrknil za
klin ali doa nize, namesto zato, ker ga pofrebujemo zaradi
njegovih kvalitet — smo mu s tem dali sinekuro, pa ce se
tako vztrajno zagotavljamo, da ni tako. Nemalokrat smo za-
slutili sinekuro v sodnem spisu, kjer smo brali, da je imelo
podjetje na placilni listi svetovalca samo zato, ker je rabilo
njegove vplione zveze ali celo samo ime in s tem posredne
koristi. V nekem veéjem podjetju so odkrili, ko so ugotavljali
odvecna deloona mesta, da jih zasedajo predvsem Zenske vo-
dilnih usluzbencev deloone organizacije. Spet drugje so ugo-
tovili, da so prisle Zzene vodilnih usluzbenceo po vplionih zve-
zah na fiktiona deloona mesta, ki so obstajala samo v pladil-
nih seznamih. Na sreco je tega ¢edalje manj, zakaj sinekura
postaja v nasih druzbenih razmerah ¢edalje bolj nevzdrina.

Ne obstajajo samo tako imenovane éiste sinekure. Kaksne
so Se konkretne manifestacije tega druzbenega pojava? Po
navadi si predstavljamo uzivalca sinekure kot brezdelneza,
¢loveka, ki se je dokopal do sluzbe, v kateri je treba malo ali
ni¢ delati, seveda za dobro placilo. Sinekura ima seveda se
drugacne pojavne oblike, ko ni nujno, da ¢lovek sploh nié
ne dela. Poorsno in neodgovorno delati v kolektivu, katerega
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¢lan si, potem pa se v prostem Casu razdajati za honorarje —
to je nekaj, kar izpricuje, ¢e 7e ne Ciste sinekure, pa vsaj
njene elemente. Sinekure se lahko zavedamo ali pa tudi ne.

Na svoj naéin se kazejo elementi sinekure pri tistih po-
sameznikih, ki vztrajno zahtevajo visoke osebne dohodke le
na podlagi diplome, naslova, pretekle zasluge in podobnega.
Kdor ima sinekuro, se ne uéi, ker se mu ni treba, a bi rad
vse znal in vsakogar uéil. Tak bi celo kritiziral in godrnjal,
sam pa ne bi storil ni¢ koristnega, ne bi ganil z mezincem.
Vztrajno bi dokazoval, da je delo nemoralno merilo, medtem
ko bi sebi in svojemu (ne)delu pripisoval najvisjo denarno
in Se drugacno ceno. Poznam ¢loveka, ki kar naprej morali-
zira, uéi druge, kaksni naj bodo, sam pa se pase na sinekuri.
Toda — bognasvaruj! — on ne bi nikoli priznal, da je njegova
sluzba sinekura, zakaj vse, kar stori ali ne stori, je tako zelo
posveceno, da je nam navadnim smrinikom nedoumljivo. Kar
je ze zdavnaj zapisal Spinoza — QOsabnost je imeti o sebi
boljse mnenje, kot je prav — je Se zmeraj aktualno.

Pogosto vedoma prezremo sinekuro, ¢es saj to, kar se nam
ne zdi v redu, ni proti zakonu. Pri tem se premalo zavedamo,
da je treba spostovati ne le pravne, ampak tudi eti¢ne in
politiéne norme. To Se zlasti velja za komuniste, pred katere
se postavljajo precej vecje zahteve kot tisto, kar prepovedu-
jejo zakoni. Nemoralno je, ée hoce priti élovek na neposten
naé¢in do materialnih ugodnosti in priznanj; ée le mogoce brez
dela in ne da bi bil pokazal vsaj malo zmernosti in skrom-
nosti,

Sinekura lahko uspeva le v razmerah, kjer ¢loveka ne
ocenjujejo po delu, temveé po imetju, diplomi, funkciji, tra-
diciji in podobnem. Brz pa, ko je ¢lovek, naj si je na e tako
odgovornem polozaju, odvisen predvsem od svojega dela, od
spojih sposobnosti, in brz ko se mu dohodek oblikuje skladno
z deloonimi prizadevanji, so sinekuri, komoléarstou in druglm
takim deformacijam spodrezane korenine. Kjer pa dela ni
mogoce meriti, je freba imeti tanek posluh za jabno mnenje,
da bi se na odgovorna mesta prerinilo ¢immanj karieristoo.
Ce nimamo kje preciznih kvantificiranik meril dela, denimo
pri tistih, ki opravljajo javne funkcije, imejmo namesto tega
merilo $irSega zaupanja, ki pa je skoraj gotovo, éeprap ne
neposredno, pogojeno z resni¢nim delom, zakaj ugleda brez
dela ne bi smelo biti, Javnost, kajpak kvalificirana, se pravi,
dobro informirana, mora imeti moznost, da demokrati¢no tez-
ka razne solucije, ki jih s svojimi kvalitetami dajejo posa-
mezniki za razliéne odgovorne dolZnosti in za uresni¢evanje
razliénih programov, da potem lahko spremlja njihovo delo
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in da na koncu ugotavlja, ali so bile ponujene solucije le gola
obljuba ali pa so bile zares uresnic¢ene. Funkcija se objektiono
spreminja v sinekuro tam, kjer, denimo, zaradi pomanjkanja
takih ali drugaénih meril za vrednotenje dela, zato ker ni
dobre organizacije itd., jaonost ne more spremljati, kaj kdo
dela in ¢esa kdo ne dela.

Posebno rodovitna tla za gojitep sinekure je konformi-
zem, ki ustvarja kuzno ozraéje komoléarstva, ko élovek misli
s spojo glavo le toliko, kolikor to ni v §kodo njegovim oseb-
nim koristim (ne ogroza njegove sinekure) in ko je priprao-
ljen ukriviti hrbet pred vsem, kar je uradno in moénejse in
se visoko vzravnati ter zviska gledati na vse, kar je >pod
njime in Sibkejie. Sinekura je mogoca tudi tam, kjer odgo-
vornost ni konkretno doloéena. V takih primerih placujemo
tudi ljudi, ki ne delajo in ki nimajo odgovornosti. Kdor ve,
da ne bo krio — sem nekje bral — ne more obéutiti zado-
voljstva ob tem, da dela prav in da sploh dela. In to je se
kako res. Kjer imamo Se zmeraj opravka z birokratizmom, s
klikarstoom, tam bomo zagotovo srecali tudi sinekuro, zakaj
zivljenjsko geslo klik se glasi: JAZ TEBI, TI MENI,

Nastel sem le nekaj manifestacij sinekure, ¢eprav bi jih
bil lahko nasteval se in se.

Proti sinekuri se ni mogoée uspeino bojevati samo s skli-
cevanjem na zavest; treba je spreminjati razmere in okolje,
ki sinekuro dopuséajo ali celo spodbujajo. Od abstraktnega,
jalovega moraliziranja ni nobenega haska. Toda ko obsojamo
moralno pridigarstoo, ne smemo hkrati zavreci tudi prizade-
vanj, da bi oblikovali nove moralne norme, ki rastejo iz
socialistiéne prakse ljudi, in jih tudi uresnic¢evali, Morala, ki
ima svoje temelje v druzbeni stvarnosti, v samoupravljanju
in delitvi po delu, ni nikakrsno dudebrizniitvo, ki se ukvarja
z abstraktnim élovekom. Bistoo moralne preobrazbe pri nas
je osvobajanje dela, proces, ko ¢lovek vse bolj ¢uti svoje delo
kot izpopolnjevanje samega sebe kot ¢loveka, ko premaguje
o sebi odtujenost éloveka. V tem smislu bi bilo delo kot naj
vaznejsi kriterij za razdeljevanje vseh druzbenih moznosti,
ne le ekonomskih, in s tem kot najucinkovitejii sovoraznik
vsakrsne sinekure vredno kulta, spostovanja.

Ce pravimo, da je boj za nadela samoupravljanja in de-
litve po delu politiéno dobljen, to nikakor ne pomeni, da sta
samoupravljanje in delitep po delu vsak dan navzoéa ze vse-
povsod, v vseh porah druzbenega zZivljenja in pri vseh, takih
ali drugacnih konkretnih odloéitvah deloonih ljudi. Samo-
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upravljanje je zmagalo, toda efektivno odlo¢anje v vsaki po-
samezni delovni organizaciji ne ustreza zmeraj ideji samo-
upravljanja, ni vsepovsod dovolj kvalitetno in poglobljeno,
marsikje je celo samo formalno. Deliteo po delu je kot na-
¢elo zmagalo, toda oblike in merila dela niso povsod dovolj
dognana, marsikje jih celo Se ni, pogosto se prepletajo z eta-
tisticnimi in birokratskimi elementi, z mezdnimi odnosi. Od
zmage nacela kot takega do njegove konkretne, prakticne
uresnicitve vsepovsod, kjer élovek dela in Zivi, je dolga in
naporna pot. In naposled: povzpeti se je treba od enostra-
nosti, ko imamo pred oémi le materialne odnose, k razumeva-
nju nacela delitoe po delu na viiji ravni, o povezanosti z
drugimi druzbenimi vrednotami, kajpak tudi moralnimi.

Se enkrat: bojevati se za konkretno uresnicevanje samo-
upravljanja in delitve po delu pomeni spodrezovati korenine

sinekure. F. SETINC
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BORIS MAJER

O dilemah
eksistencialne kritike

adnja leta se v delu nase literarne kritike in v delu nage

literarne tvornosti sploh vse pogosteje pojavlja tzv. ek-

sistencialna problematika. Problemi ¢lovekove individu-
alne eksistence, smisla ali nesmisla s¢lovekovega bivanjac so
osrednja tema mlade, tzv. hermeti¢ne poezije, prav tako pa
se eksistencialna problematika vse ¢ei¢e pojavlja kot osred-
nja tema tudi v proznih tekstih dela povojne pisateljske ge-
neracije. Eksistencialna spoznanja in doZivetja se temu delu
mlade povojne generacije razkrivajo kot s>povzetje njegove
lastne situacije v svetue, kot >resnica njegovega lastnega bi-
vanjac. Grozljiva vizija odtujenega sveta, kakrino npr. slika
Kafka v svojih romanih, je za ta del povojne generacije >7iva
in resni¢nac zato, ker >danadnji &lovek to vizijo bivac, ker
se »>stika z resni¢nostjo njegove eksistence. Kot avtenti¢ni
izraz »alienacijskih stisk< danaSnjega ¢loveka pomeni so-
dobna hermeti¢na in eksistencialna literatura sploh delu
mlade povojne generacije >resnico move situacijec, kot spo-
vzetje in preseZenje prej$njec pa ze tudi »novo vitalitetoe.

Kot >zavesten izraz ob¢utja o ¢lovekovem bivanjuc zah-
teva hermeti¢na literatura po sodbi eksistencialne kritike bi-
stveno drugaten pristop do umetnine, kakor ga pozna tradi-
cionalna literarna veda. >Racionalistiéno-utilitaristiéni naéin
misljenjac tu popolnoma odpove. >Racionalisti¢na interpreta-
cija lahko zapre pot do resnice umetnine... razum sam je
kot izhodi3%e za umetnost perifernega pomenac. Dostop do
eksistencialne literature ni mogo¢ po poti racionalne analize
njene vsebine, temve¢ po poti neposrednega eksistencialnega
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dozivljanja njene problematike, kar Sele omogoéi avtenti¢no
komunikacijo z umetnino. Ne »spoznavanje in razsojevanjes,
temve¢ »dejavno dozivljanje in bivanje sodobnostic je kljué
do sodobne eksistencialne (shermeti¢nec) literature. Se veé:
eksistencialni pristop k umetnini odpira bistveno nove moz-
nosti tudi za interpretacijo klasiénih literarnih del in s tem
za prevrednotenje celotne naSe dosedanje predstave o vsebini,
pomenu in vrednosti posameznih literarnih stvaritev in celih
literarnozgodovinskih obdobij. >Ce pojmujemo vsebino umet-
nine — pise B. Rotar v ¢lanku »Kritika in interpretacijac —
kot pot do biti (podértal B. M.) in njeno funkeijo kot Sirjenje
polja zavesti, s tem pa odpiranje moznosti gibanja miselnega
in dozivljajskega sveta, se nam odprejo tudi bistveno dru-
gatne — SirSe — moznosti interpretacije in valorizacije
umetnin.« Kot zgled takega pristopa navaja kritika zlasti Pir-
jevéevo $tudijo o Gogoljevih >Mrtvih duSah¢ in njegovo mo-
nografijo o Cankarju.

Eksistencialno usmerjeni del naSe literarne kritike je svo-
jo kritiéno metodo oznaéil kot interpretativno kritiko in jo
zoperstavil tako imenovani normativni kritiki, ki jo je pripi-
sal Vidmarju. Seveda ni bilo tezko dokazati, da je nasprotje
med interpretativno in normativno kritiko le navidezno, da
vsaka, tudi najbolj ekskluzivna normativna kritika pomeni
dolo¢eno interpretacijo in da ima vsaka interpretativna kri-
tika v sebi tudi normativne elemente. Vendar to ni niti naj-
bolj bistveno. Kdor nekoliko pozorneje prebere (sicer zelo
skromne in pomanjkljive) opise te metode v nasi publicistiki,
zlasti pa ¢e si ogleda uporabo ie metode v Pirjevéevih lite-
rarnih analizah, bo zlahka opazil, da gre tu v bistvu za apli-
kacijo fenomenoloske metode v literarni kritiki. NaZa eksi-
stencialna kritika sicer fenomenoloske metode (po vsej verjet-
nosti) ni prevzela neposredno od Husserla ali od sodobnih
fenomenologov, ki so Husserlovo fenomenologijo sistematiéno
razvili na podroéju estetike (npr. Ingarden v znanem delu
sDas literarische Kunstwerke), temve¢ posredno — po lite-
rarni poti od eksistencialisti¢ne literarne esejistike (Sartre,
Camus idr.), kar zadeva domado tradicijo predvsem od
Kocbeka, po filozofski poti pa v glavnem iz Heideggerovih
razprav o »biti umetnostic. Samo tako si je mogoée razloziti
filozofsko nevzdrZno meSanje Sartrovih eksistencialnih lite-
rarnih analiz s Heideggerovo ontologijo.

Iz teze, da lahko eksistencialno problematiko adekvatno
dojemajo samo tisti, ki ustrezno eksistencialno dozivljajo,
da je za to potrebna >dolo¢ena naravnanost, ki se poraja v
okviru danih eksistencialnih odnosov in razmerije, bi seveda
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izhajalo, da je sodobna eksistencialna, Se posebej pa herme-
ti¢na literatura dostopna le prav majhnemu krogu duhovne
elite, ki se zaveda »resnice svojega bivanjac in ki to svojo
resnico z ustrezno druzbeno angaziranostjo tudi »dejavno
bivac. Eksistencialna kritika se skuSa izogniti temu oéitku
(ter hkrati raz3iriti svoj akeijski radij) s tem, da se sklicuje
na obstoj alienacijskih procesov v nasi druzbi in da eksisten-
cialno stisko proglasa za temeljno karakteristiko vse sodob-
ne, tudi nase druzbe in sodobnega ¢loveka sploh. Razlika bi
bila samo v tem, da se velik del druzbe svoje odtujenosti (Se)
ne zaveda, da je eksistencialno Se ne doZivlja ter ostaja tako
v stanju neavtenti¢ne eksistence, izgubljenosti v predmetnem
svetu, kar naj bi ravno bil konstitutivni element danasnje
¢lovekove situacije v svetu. Naloga eksistencialne kritike bi
bila potemtakem v tem, da vgradi to temeljno eksistencialno
spoznanje v dozivljajski svet sodobnega ¢loveka ter tako
ustvari pogoje za njegovo komunikacijo s sodobno eksisten-
cialno literaturo na eni strani in s tem za SirSe socialno uéin-
kovanje te literature na drugi. To seveda ni brez filozofskih
in druzbenih implikacij, éaprav se jih pristasi eksistencialne
kritike vselej ne zavedajo.

Eksistencializem se je pojavil v tridesetih letih nasega
stoletja v Neméiji in Franciji, pravo renesanso pa je dozivel
zlasti po koncu druge svetovne vojne, ko je nekaj tasa sko-
raj neomejeno dominiral v delu zahodno-evropske intelekiu-
alne elite ter moéno vplival na inteligenco tudi v socialisti¢-
nih dezelah. Neposredni filozofski izvori eksistencializma so
bili filozofija Zivljenja, Husserlova fenomenologija, od ka-
tere je prevzel eksistencializem samo njegovo fenomenologko
metodo, ne pa tudi njegovega esencialnega filozofskega iz-
hodi$¢a, ter danski teoloski mislec in filozof Séren Kierke-
gaard, ki je bil v drugi polovici 19. stoletja malone pozabljen
in ki ga je meS¢anska filozofija ponovno odkrila v prvih de-
setletjih naSega stoletja. Eksistencializem je konéni &len v
dosedanjem razvoju tistega dela postklasi¢ne mes&anske filo-
zofije, ki se je postavil po robu tako Heglovemu panlogizmu
kot pozitivisti¢énemu scientizmu ter skusal s prodorom v eksi-
stencialne globine ¢lovekove subjektivitete odkriti izhodisée
za movo pojmovanje Cloveka in njegovega polozaja v svetu.
Vendar eksistencializmu kljub vsemu miselnemu naporu ni
uspelo postaviti mostu med subjektivnim in objektivnim, med
posameznikom in druzbo, med eksistenco in bistvom, svobodo
in mujnostjo. Eksistencializem hoée z vso neizprosnostjo po-
staviti ¢loveka iz o v o&i pred njegovo situacijo v svetu, hoce
ga golega in mezavarovanega sooc¢iti s konénostjo, krhkostjo,
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neponovljivostjo njegove individualne eksistence, da bi iz
eksistencialne groze pred ni¢esom ¢rpal moé¢ za povratek iz
svoje izgubljenosti v predmetnem svetu v avientiéno samoza-
dostnost osvei¢ene subjektivitete. Skok iz odtujene, neavten-
tiéne eksistence v avientiéno, ta eksistencialni ¢udez naj bi
posameznika prerodil, da bi heroiéno vztrajal pred absurd-
nostjo ¢lovekove situacije v svetu. Tam, kjer vidi marksizem
realno zvezo med posameznikom in druzbo (in s tem izhodisce
za realno zgodovinsko razreSitev protislovia med »&lovekom
in prirodo, ¢lovekom in ¢&lovekom, eksistenco in bistvom,
opredmetenjem in samopotrjevanjem, svobodo in nujnostjo,
posameznikom in rodome) — v generiénem bistou ¢loveka, v
¢&lovekovem povratku k sebi kot druzbenemu &lovekue, (kjer
je diskontinuiteta posameznika razreSena v kontinuiteti zgo-
dovine, s ¢imer dobivata smisel oba: posameznik in zgodo-
vina), tam eksistencializem preseka vsako vez in zato posa-
meznika v najbolj kriti¢nem trenutku prepusti samemu sebi.
Zato je eksistencializem tudi v najbolj kriti¢nem trenutku
sodobne zgodovine — pred prihodom nacizma na oblast — na
celi érti odpovedal ter kljub svojemu navideznemu kriticizmu
oslabil odporno mo¢ naprednega krila nemske inteligence v
boju proti nacizmu. Kakor vsak idealizem nosi tudi eksisten-
cializem v sebi >laz principac, tisto notranjo protislovije, ki ga
je Marx odkril kot »klico, zasnovo, skrivnostc ze v Heglovi
sFenomenologiji duha« in ki obstoji v szgolj navideznem kri-
ticizmu in nekritiénem pozitivizmu« sleherne spekulativne
filozofske pozicije. S tem ko prenaSa ves poudarek na indi-
vidualno eksistenco posameznika ter proglasa ¢lovekovo od-
tujenost za strukturalni element ¢lovekove situacije v svetu,
ki jo lahko prevlada le ¢lovek kot posameznik z eksistencial-
nim skokom iz neavtenti¢ne eksistence v avtenti¢no, eksisten-
cializem kljub svojemu revoltu proti ¢lovekovi samoodiujitvi
dejansko pristaja na veéno odtujenost ¢loveka. Ukiniti odtu-
jitev v zavesti, ne da bi se je s prstom dotaknili v praksi, se
pravi: ne da bi ji napovedali stvaren boj v resni¢nem zgodo-
vinskem gibanju (pri ¢emer se celo v zavesti vedno znova re-
producira kot pogoj za akt njenega samoukinjanja) — to je
tisti spekulativni obrat, ki ga je Marx oznaé¢il za mekritiéni
pozitivizem, za laz principa, in ki je znaéilen za vso spekula-
tivno idealisti¢no filozofijo, za eksistencializem ni¢ manj kot
za njegove predhodnike,

Dvajsetletna diskusija med eksistencializmom in marksi-
zmom je nesporno dokazala, da je skoraj celotna eksisten-
cialna problematika anticipirana v Marxovi teoriji alienacije,
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Se veé: da je izdelana in pripravljena v njej na naéin, ki v
bistveni tocki presega mivo in moZnosti mjene eksistenciali-
sticne interpretacije. Zgodnja Marxova in Engelsova dela —
odkrita v tridesetih letih nasega stoletja — so se izkazala kot
klju¢ za razumevanje filozofske tematike njunih poznejsih,
zrelih del, kakor so — obratno — Sele ponovne analize po-
znejsih Marxovih in Engelsovih tekstov postavile njuna zgod-
nja dela na pravo mesto. Lo¢itev med »mladim« in »starim«
Marxom, ki je bila prva povojna leta priljubljena tema me-
Scanske marksologije, se je izkazala nazadnje za psevdopro-
blem. Kljub temu pa te razprave niso bile nekoristne: opozo-
rile so na prisotnost eksistencialne problematike v celotnem
Marxovem opusu ter s tem bistveno spremenile dotedanjo
sodbo o filozofskem dometu marksizma v velikem delu so-
dobne evropske inteligence.

Eksistencializem je u¢inkoval prva leta po vojni nasproti
stalinistiénemu dogmatizmu nesporno osvezujoce. Njegova
kritika stalinistiénega histori¢nega determinizma, ki je po-
sameznika spreminjal v slepo orodje neizpremenljive »zgodo-
vinske nujnosti¢, v golo sredstvo za doseganje »visjih« zgodo-
vinskih ciljev, s ¢imer je opravieval vsakrino nasilje in ne-
¢lovednost, je bila kljub svoji enostranosti nedvomno upravi-
¢ena. Prav tako je eksistencializem v svoji kritiki stalinizma
odprl mnogim marksistom o&i za tzv. antropolo$ko in eksi-
stencialno problematiko sploh, ki je bila v dobi stalinizma po-
polnoma zanemarjena, feprav je to ena centralnih tem
Marxovega filozofskega opusa. Vendar pa eksistencializem
nasproti stalinisti¢nemu histori¢nemu determinizmu (ki je
bil v bistvu samo do kraja izpeljan subjektivisti¢ni voluntari-
zem, Cesar eksistencialistiéna kritika ni opazila) ni mogel po-
staviti drugega kot svoj eksistencialni indeterminizem, ki pa
se je nazadnje izkazal za prav tak subjektivisti¢ni voluntari-
zem kot filozofski koncept njegovega oponenta. Eksistencia-
listi¢na kritika stalinisti¢nega determinizma ni mogla biti
uspeSna zato, ker je tudi sama v svoji filozofski osnovi izha-
jala iz enakega subjektivistitnega izhodii¢a kot stalinizem,
¢eprav na drugem polu. Medtem ko je stalinistiéni determini-
zem izsel iz teze, da zgodovina postavlja posameznika (pri
¢emer je zgodovino identificiral s pragmatiéno politiko ne-
zmotljivega politiénega vodstva), je eksistencialisti¢ni inde-
terminizem iz3el iz teze, da posameznik postavlja zgodovino,
pri ¢emer je individualni ¢loveski eksistenci pripisal isti sub-
jektivistiéni voluntarizem, ki ga je stalinizem rezerviral za
»vrh historiénega subjektac. Tako sta se obe poziciji znasli
pod nivojem izvorne Marxove reitve tega vprasanja, pri de-
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mer je imel eksistencializem za razliko od filozofskega pri-
mitivizma svojega nasprotnika to prednost, da je razpolagal
z neprimerno visjo filozofsko kulturo in podrobno izdelano
filozofsko aparaturo.

Pri¢akovati bi torej bilo, da bi naSa eksistencialna kri-
tika izSla v svojih analizah iz Marxove teorije alienacije ter
pri tem upostevala rezultate dolgoletne diskusije med eksi-
stencialisti in marksisti o teh vprasanjih, posebej Se tista do-
gnanja, ki so najnaprednejie krilo eksistencializma, zlasti
Jeana Paula Sartra samega, privedle v neposredno blizino

" marksizma. O vsem tem ni v na$i eksistencialni kritiki niti

sledu. Prav nerazumljivo je, kako je mogode danes in posebej
v nadi druzbeni stvarnosti s tak$no vehemenco razpravljati o
eksistencialni problematiki, ne da bi prou&ili Marxop dopri-
nos k tem vpraSanjem in ne da bi upostevali, kaj je marksi-
zem, pa tudi eksistencializem sam v zadnjih letih prinesel v
to problematiko novega. Zdi se, kakor da hoée nasa eksisten-
cialna kritika po vsej sili potrditi Sarfrovo ugotovitev, da
pomeni danes vsak poskus ignorirati marksizem »>v najbolj-
Sem primeru ponovno odkrivanje idej, ki jih marksizem Ze
vsebuje, v najslabSem pa vra¢anje na predmarksisti¢ne po-
zicije«.

Iz tega seveda ne izhaja, da je eksistencialna problema-
tika, druga¢e povedano: problematika ¢loveka kot posamez-
nika za nas nezanimiva, da se nam ni treba z njo ukvarjati,
o njej razmisljati, jo umetnisko upodabljati itd. Nepoznava-
nje ali neupoStevanje osebnostne problematike &loveka se je
druzbenim gibanjem vedno mas¢evalo. Kakor ¢lovek ni samo
posameznik v smislu vase zaprte monade, tako tudi ni samo
druzbeno bitje, temveé dialekti¢na enotnost obojega. Fksi-
stencialna problematika izraZa en pol tega odnosa, kakor iz-
raza druzbenopolitiéna drugega. Razdvajanje ¢loveka na ab-
strakinega drzavljana in privatno osebo je bistvena znaéilnost
razredne razklanosti ¢loveka, se pravi tisto, kar ho¢emo v na-
fem druzbenem gibanju ravno prevladati. Fksistencializem je
to protislovje odkril (¢eprav 80 let po Marxu), ni pa naSel iz
njega zadovoljivega izhoda. Celotna problematika tzv. avten-
ti®ne in neavientiéne eksistence ter njunega medsebojnega od-
nosa ni v bistvu ni¢ drugega kot neuspel poskus, razresiti
to protislovje v mejah in moznostih &loveka kot posameznika
(kakor je histori¢ni determinizem in iz njega izhajajo¢a druz-
bena praksa prav tako neuspel poskus resitve tega proti-
slovija na drugem polu). Nobenega dvoma ne more biti, da nas
sistem samoupravljanja (kljub vsem svojim pomanjkljivo-
stim in tezavam, skozi katere se prebija) odpira nacelno nove
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moznosii za realno zgodovinsko reSitev tega protislovja in s
tem tudi za novo filozofsko osmislitev tega vprafanja. In spet
je nerazumljivo, da naSa eksistencialna kritika, ki hoce biti
»>a la hauteur des principes«, se pravi, tako na visini sodobne
filozofske misli kot na viSini revolucionarnih druzbenih pro-
cesov, te moznosti ne vidi in da si niti ne zastavi takega vpra-
Sanja, temveé eklektiéno pobira iz eksistencializma posamez-
ne teze, ki so celo v okviru te filozofije same deloma Ze pre-
sezene.

Vsaj za del nase eksistencialne kritike je mogoce reéi, da
se ni dovolj poglobil niti v filozofske vire, iz katerih ¢rpa.
To je razvidno Ze iz neprecizne in filozofsko dostikrat po-
vsem nevzdrzne uporabe eksistencialisti¢ne terminologije.
Vzemimo samo dva primera. V nasi eksistencialni publicistiki
je nenehoma govor o problemih ¢lovekovega bivanja, o tem.
da sodobni ¢lovek navzkrizja biva, da je sbivanje sodobno-
sti« temeljni pogoj za razumevanje eksistencialne poezije itd.
Uporaba glagola bivati v tranzitivhem pomenu (bivati kaj)
je jezikovni nesmisel in razen v Heideggerovi eksistencialni
hermenevtiki ne pomeni ni¢ drugega kot navadno logi¢no
eksisten¢no sodbo, ki se v pravilni obliki glasi: »To in io biva.
obstojic. Problematika »¢lovekovega bivanjac izraza torej
samo to, da &lovek biva, obstoji in ni¢ drugega. Ce namesto
da bi preprosto rekel: » Andrej se ukvarja z literarno kritiko<,
skrivnostno izjavim: »Andrej biva literarno kritiko« — sem
samo po nepotrebnem zaklobusiral preprosto, toda jasno mi-
sel. Ce pa sem hotel s tem vzbuditi vtis, da vsebuje ta misel
Se neko drugo, globljo resnico, ki se da samo tako ustrezno
izraziti, je to navadna mistifikacija. Tudi ée bi pojem »biva-
nje« imel tisto vsebino, ki mu jo (éeprav ne dosledno) pripi-
suje naSa eksistencialna kritika, namre¢ pomen prizadete,
aktivne angaziranosti, ostane Se vedno popolnoma nejasno, v
kak$nem smislu je razumeti to angaziranost, iz kaksnih estet-
skih in druzbenih izhodis¢ izhaja in za kaksne cilje se zavze-
ma. Opraviti imamo torej s popolnoma netematiziranim (iz-
praznjenim) filozofskim pojmom, ki ga je mogoce polniti s
poljubno vsebino (ali pa tudi z nikakrsno), ne da bi nam bilo
treba dolo¢neje opredeliti, kaj s tem pravzaprav mislimo. Sele
v eksistencializmu — in samo v njem! — imajo ti izrazi svoj
specifi¢en pomen, a tudi tu ne enotnega, temveé obstoje med
posameznimi eksistencialisti¢nimi strujami in posameznimi
filozofi precejinje razlike. Da bi ti izrazi kaj doloénega po-
menili, bi jih bilo treba filozofsko tematizirati, se pravi pove-
dati, v kaksnem filozofskem kontekstu jih uporabljamo — v
Sartrovem, Heideggerovem, Jaspersovem ali kako drugade.
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Izven takega konteksia so to prazne besede, ki ne pome-
nijo nié.

Naslednji primer. B. Rotar opredeljuje vsebino umetnine
(v ze navedenem citatu) kot pot do biti, pri ¢emer hkrati opo-
zarja, da se s tem odpirajo moznosti za bistveno drugaéno in-
terpretacijo in valorizacijo umetnin. Tu se spet zastavlja isto
vprasanje: kako eksistencialna kritika pojmuje kategorijo
biti? V smislu Sartrove ali Heideggerove ontologije in iz kate-
re njene faze? V smislu Jaspersovega >vseobseznega« ali kako
drugace? Ce pojmuje bit v Heideggerovem smislu (kar je naj-
verjetneje), ali tedaj pristaja tudi na celotno Heideggerovo
koncepcijo sveta in ¢loveka? Ce ne, kako tedaj pojmuje to
kaiegorijo? Ce da. kako se opredeljuje nasproti marksizmu,
posebej nasproti Marxovi teoriji alienacije ter Marxovemn
konceptu sveta in ¢loveka sploh? To ni nikakrSno »politi¢no«
vprasanje, temve¢ eminentno filozofski problem, ki si ga je
npr. Sartre popolnoma zavestno zastavil ter nanj v »Kritiki
dialektiénega umac« tudi docela dolo¢no odgovoril. Ali &e npr.
Pirjevec v svoji Studiji o Gogoljevih >Mrtvih duSahe« opre-
deljuje »smrt kot temeljno, vse doloc¢ujode dejsivo ¢lovekovega
bivanja... kot pomen in funkcijo temeljnega in edinega (!)
merila za preskuSanje sveta in ljudic, spet ne vemo, ali je to
razumeti v obi¢ajnem, filozofsko nereflektiranem smislu —
tedaj je to malo prepri¢ljivo, zlasti ¢e skuSamo iz tega izvesti
povsem novo, »bistveno drugaéno« interpretacijo nekega lite-
rarnega dela — ali pa je to razumeti v smislu Heideggerove
eksistencialne hermenevtike kot »Sein-zum-Tode«, tedaj pa
se nam znova zastavi gornja dilema. Filozofske teze in kate-
gorije niso pisana peresa, ki jih lahko izpuli§ petelinu iz repa
ter si jih zatakne$ za klobuk, temve¢ moras vzeti v ra¢un
celega petelina, ¢e si jih hoteS prilastiti, se pravi sprejeti
mora$ tudi vse implikacije in konsekvence, ki iz dolofene teze
izhajajo (in seveda celotno argumentacijo, s katero je teza
izpeljana). Filozofska pozicija je samo takrat nekaj vredna,
kadar se ne boji svojih rezultatov, temveé jih brezobzirno in
konsekventno izpelje do kraja. Mozno je sicer, da se kak
avtor ne zaveda popolnoma jasno vseh implikacij in konse-
kvenc, ki iz dolo¢ene teze izhajajo, kar pa pomeni samo to,
da ni dosleden mislec.

Vse to kaZe, da je nasa eksistencialna kritika 3¢ zelo dale¢
od tega, da bi filozofsko domislila svojo pozicijo. Ni se mo-
gode ubraniti vtisu, da gre v veéini primerov bolj za nekakino
iracionalno eksistencialno razpolozenje (Heidegger bi dejal
»Gestimmtheit<), ki mu Se povsem manjka kategorialna filo-
zofska aparatura, da bi se moglo adekvatno izraziti, kakor pa
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za izdelano filozofsko pozicijo. Isto velja po mojem mnenju
tudi za mlado obstrakino poezijo, ki prav tako Se¢ ni nasla
adekvatnega estetskega izraza za svoje »eksistencialnoc raz-
polozenje. Prav ta nedomisljenost pozicije, to osciliranje na
meji racionalnega in iracionalnega, to vztrajanje v paradoksu,
ki je za del mlade generacije tako zelo privla¢no, je tista
umetna megla, ki delu mlade generacije zatemnjuje pogled
na resni¢ne vzroke njegovega eksistencialnega razpolozenja in
s tem zapira pot za realno druzbeno razreSevanje njegove
eksistencialne problematike.

Prav zato, ker v nasi druzbi »alienacijske stiskec obstojé.
ker nafa druzba ni imuna pred alienacijskimi procesi — ne
samo pred starimi, sklasi¢nimic, temveé tudi snovimie, ki iz-
hajajo Ze iz specifiénih protislovij naSega druzbenega raz-
voja — so potrebne neprimerno globlje teoretiéne analize ali-
enacijskih fenomenov, kakor pa jih je doslej mogla pokazati
nasa seksistencialnac kritika. Da je na to problematiko opo-
zorila — v tem vidim mjeno zasligo. Nikakor pa ne moremo
biti zadovoljni z njeno teoreti®no ravnijo, ne strokovno filo-
zofsko, e manj idejno in najbrz tudi literarno-kriti¢no. Ali
si je danes sploh mogoée zamisliti temeljito teoretiéno analizo
alienacijskih fenomenov v nasi druzbi brez upostevanja Mar-
xove teorije alienacije, njegove ekonomske teorije, celotnega
njegovega koncepta sveta in ¢loveka? Brez upoStevanja danes
7e ve¢ kot dvajsetletne intenzivne diskusije med marksizmom
in eksistencializmom o teh vpraSanjih? Brez upostevanja in
temeljitega prou¢evanja nasega lastnega revolucijskega in po-
revolucijskega druzbenega izkustva, nafe lastne revolucio-
narne poti? Ali moremo biti zadovoljni s tem, da se danes
vsaj del naSe eksistencialne kritike giblje na nivoju, ki moéno
spominja ma pocetje mladohegloveev pred ved kot sto leti?
Mar nekateri nasi eksistencialni kritiki ne delajo s svojimi
eksistencialisti¢nimi vzorniki natanko tako, kakor so delali
svoje dni mladoheglovei s »svojime Heglom, namre¢ da so po-
birali od svojega uéitelja posamezne kategorije (takrat »sub-
stanca¢, ssamozavedanjec itd., danes »bite, sbivanjee, »eksi-
stencas itd.) mato pa profanirali te kategorije z izrazi kot
npr. srode, sedinic, »¢loveke itd.?! Marx je takrat zapisal, da
so mladoheglovski ideologi kljub svojim »svet pretresujodime
frazam najvedji konservativei, ker so omejevali svojo zahtevo
po spremembi sveta na spremembo zavesti, >se pravi zgolj
na drugaéno interpretacijo obstoje¢egac. V doloteni meri za-
deva ta Marxova kritika nedvommo tudi sodobni eksistencia-
lizem, njegov »>zgolj navidezni kriticizeme ... pa tudi tisti del
naSe eksistencialne kritike, ki meni, da s prevzemanjem eksi-
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stencialistiéne frazeologije reduje »alienacijsko stisko« sodob-
nega ¢loveka.

Vendar bi delali na3i eksistencialni kritiki krivico, &e bi
valili vso krivdo za nezadostno teoretiéno raven zgolj na njo
samo. Menim, da je treba iskati vzroke za to tudi — in morda
celo predvsem — v zaostajanju naSe marksisti¢ne filozofske
misli za potrebami in zahtevami naSega kulturnega, pa tudi
SirSega druzbenega prostora, v pomanjkanju solidnih mark-
sistiénih analiz sodobnih me3¢anskih filozofskih tokov, zlasti
pa poglobljenih socio-filozofskih raziskav alienacijskih feno-
menov v nasi druzbi. Dolga leta nerazumevajodega in pod-
cenjujocega odnosa do razvoja marksisti¢ne filozofske misli
na nivoju znanosti seveda niso mogla ostati brez posledic.
Drugo vprasanje je, koliko se ma3a eksistencialna kritika
sama zaveda svoje teoreti¢ne nezadostnosti in koliko je pri-
pravljena boriti se za vi$ji idejni in filozofski nivo. Vsekakor
se bo prej ali slej znaSla pred nalogo, da svojo filozofsko in
druzbeno pozicijo domisli do kraja, da se vprasa, iz kaksnih
idejnih in druzbenih pozicij je danes, v na%i druzbeni stvar-
nosti in v danasnjem svetu sploh mogoce filozofsko doumeti
in uspeino druzbeno razreSevati eksistencialno problematiko
sodobnega ¢loveka, ter napravi v skladu s tem ustrezne za-
kljucke.

Vendar je to samo ena, idejno-filozofska stran problema.
Druga, ni¢ manj vazna, ¢e ne celo odlodilnejsa, pa je vpra-
Sanje druzbenih vzrokovo tistega, sebi %e nejasnega eksisten-
cialnega razpoloZenja dela mlade povojne generacije, ki is¢e
reSitev svoje »>eksistencialne stiske« v iracionalnem dozivlja-
nju in izpovedovanju svojega dozivljajskega sveta, v zateka-
nju v svoj notranji, subjektivni svet, v formiranju ozkih so-
cialnih grup seksistencialno dozivljajo¢ihe posameznikov, ki
se samo v okviru svoje grupe ¢utijo kot avtenti¢ne osebnosti
in so jim druge, zlasti druzbeno-politi¢ne oblike socialne ko-
hezije zgolj nadlezno breme, prostor »neavtenti¢nega biva-
njac &loveka. Ali gre za dozivljajske projekcije posameznih
individualnih in grupnih situacij, torej za parcialni izsek nase
druzbene stvarnosti, ki ga je treba obravnavati kot takega, ali
pa imamo opraviti z globljimi druzbenimi protislovji, ki jih
nismo Se v zadostni meri spoznali in prouéili in ki filozofsko
nedomisljeno in druzbeno neadekvatno reflektirajo v zavesti
dela mlade generacije prav kot opisano eksistencialno raz-
polozenje?
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Mednarodna
prometna vloga Slovenije

itri gospodarski razvoj v svetu, ki je posledica naglega
tehnoloikega napredka, dekolonizacije in gospodarskih
integracijskih gibanj, zahteva pospeSeno Sirjenje med-
narodne trgovinske menjave. Hkrati se zaradi tega, ker se
zbolj¥uje zivljenjska raven prebivalsiva, naglo razvija turi-
zem. Ti ekonomski pojavi in procesi postavljajo vedno vedje
zahteve glede prometnega gospodarstva in komunikacij. V
okviru tega je velikega pomena tranzitni promet.

Misli, ki jih obravnavamo v tej razpravi, naj bi vzbudile
zanimanje za nadaljnje podrobnejSe proucevanje prometne
vloge Slovenije* v novih mednarodnih blagovanih in turisti¢-
nih tokovih. Proudevanje naj bi zlasti v prvi fazi izhajalo
predvsem z geografskoekonomskih vidikov tega problema in
naj bi pripomoglo, da bi ta problem bolje doumeli, hkrati
pa naj bi nakazalo kar najboljie smernice za nadaljnji razvoj
nasega prometnega omrezja v novih mednarodnih gospodar-
skih razmerah. Ta razprava ni dokonéna Studija, temveé so
v njej podane le teze, ki zahtevajo, da jih podrobneje ob-
delamo. Zato bo vsak prispevek, ki se bo s tem ukvarjal,
olajdal izdelavo in uresni¢itev kar najboljSega dolgoroénega
programa za razvoj prometnega omrezja Slovenije, ki naj bi
se &im racionalneje spojilo z mednarodnimi prometnimi to-

kovi.

* S pojmom Slovenija oznafujemo ozemlje SR Slovenije.
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Splosne moznosti in znacilnosti
franzilnega prometa v Sloveniji v preteklosti

SR Slovenija je po svoji geografski legi zelo pomembno
tranzitno ozemlje; Ze od najstarej$ih ¢asov — pa do danas-
njih dni — so &eznjo drzale vazne promeine poti. Obmoéje,
kjer se razprostira, je geografsko znamenit in gospodarsko
ugoden prehod iz kontinentalne Evrope k Sredozemlju. Za-
radi te lege je postalo ozemlje sedanje Slovenije prirodno
krizis¢e mednarodnih poti, ki se sekajo v Ljubljanski kotlini.
Ta lezi v objemu zelo zloznih stiénic, ki drZijo iz obmo¢ja
Alp na Balkanski polotok in dalje na Bliznji vzhod ter iz
alpskega in panonskega obmoéja v jadranski bazen in dalje
proti jugu in zahodu. Pri izbiri in izkoriS¢anju teh poti je
odlo¢alo to, da so bile najugodnejsi in najnizji prehod iz
Srednje Evrope k Jadranu ter k srednjemu in vzhodnemu
%oedo;emlju skozi postojnska vrata (nadmorska visina okoli

m).

Pomen in vrednotenje prirodnih prehodnih poti skozi
Slovenijo sta se v posameznih zgodovinskih obdobjih spremi-
njala hkrati s politiéno-gospodarskimi spremembami, z uva-
janjem in izpopolnjevanjem novih prevoznih sredstev in tudi
s spremembami strateSkih faktorjev.

V rimskem imperiju, v katerem je bil namen prometa
pomagati predvsem pri ekspanziji in obrambi drzavnih meja
in pa pri polititnem upravljanju drzave, je bil zgrajen raz-
sezen cestni sistem, ki je povezoval Rim s provincami, od Spa-
nije na zahodu do Perzije na vzhodu. V tem cestnem sistemu
je drzala ¢ez Slovenijo jadransko-panonska magistrala, ki je
peljala iz Ogleja skozi Ljubljano in Ptuj v Panonsko niZino,
njen odcep pa po dolini Save proti Sisku in naprej proti
Crnemu morju oziroma proti jugovzhodnemu delu Evrope
ter dalje na Bliznji vzhod. Proti severu je cesta drzala do
Dunaja in dalje v Srednjo Evropo.

DrZave, ki so nastale po razpadu zahodno-rimskega impe-
rija, so spoznale tudi, kolikSen je njegov pomen za pospe-
Sevanje gospodarskega razvoja.

Bolj ko je v nasledstvenih drzavah razpadala centralna
drzavna oblast, bolj je bil promet prepuséen samemu sebi,
prometne poti so postale nezanesljive, in to je zaviralo raz-
voj tranzitnega prometa.

Do pomembnega preobrata v prometno-tranzitni vlogi
slovenskega ozemlja je prilo v zadetku 18.stoletja, ko je z
razvojem pomorstva postal glavno pristanisée Avstro-Ogrske
monarhije Trst, ki so mu s posebnim statusom priznali znadaj
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svobodnega pristani$¢a. To je moéno spodbudilo razvoj velike
posredovalne trgovine, zlasti s kolonialnim blagom, ter tudi
razvoj drugih gospodarskih dejavnosti, ki so povezane s po-
morskim gospodarstvom.

Velike moZnosti za razvoj tranzitnega prometa v irzas-
kem pristani$¢u in skozi Slovenijo so nastale, ko je bila zgra-
jena leta 1857 JuZna Zeleznica, ki je povezovala Trst z Du-
najem in vsemi dezelami Avstro-Ogrske monarhije ter s so-
sednjimi drzavami. Leta 1906 je k nadaljnjemu poveéanju
prometa trzaskega pristanii€a in tranzitnega prometa skozi
Slovenijo prispevala zgraditev >turske Zeleznices, ki je pove-
zala Trst z zahodno Avstrijo in Bavarsko.

Z razpadom Avstro-Ogrske monarhije in nastankom na-
sledstvenih drZav po prvi svetovni vojni sta se pomen in
vloga trzaskega pristani$¢a moéno zmanj3ala, zlasti Se zaradi
hude konkurence pristanisé ob Severnem in Baltiskem morju.
Poljska in delno tudi Ceskoslovagka ter MadZzarska so usme-
rile precej3nji del svoje zunanje trgovine k severnim prista-
nis¢em, pri tem so dobile pomembno vlogo tudi kontinen-
talne vodne poti, to je plovne reke in prekopi. Do neke mere
velja to tudi za Avstrijo, ki je razen tega svoj Ze tako omejeni
promet s Trstom zadela usmerjati ¢ez Trbiz. Na tako pre-
usmerjanje blagovnega prometa je vplivala tudi tarifna poli-
tika Zeleznic v posameznih drzavah. Zaradi teh sprememb se
je mo¢no zmanjSal mednarodni tranzitni promet skozi Slo-
venijo.

Turistiéni tranzitni promet skozi Slovenijo je bil v ob-
dobju med svetovnima vojnama $e razmeroma skromen in
osredotoden predvsem na Zelezniiki promet in le v manjsi
meri na cestni promet; ta se ni mogel hitreje razvijati tudi
zaradi $e nezadostno razvite motorizacije in pa zaradi neza-
dovoljivega stanja cestnega omreZja.

Razvoj po drugi svetooni vojni

Po drugi svetovni vojni so nastale v Evropi velike poli-
ti¢ne in gospodarske spremembe. Zaradi avtarki¢nih teZenj
v vzhodnoevropskih drZavah ter diskriminatorske politike Za-
hoda nasproti Vzhodu se je obseg zunanje trgovine vzhodno-
evropskih drzav z zahodnoevropskimi zelo skréil. Tudi zuna-
nja trgovina Avstrije z zahodnimi drZavami je bila do skle-
nitve drzavne pogodbe skromna.

Zaradi takega razvoja zunanje trgovine se tranzitni pro-
met skozi Slovenijo ni mogel hitreje razvijati. K temu je pri-
spevala tudi delna preusmeritev avstrijskega prometa z lta-
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po trbiski progi, kar je delno zakrivila tudi neustrezna
rifna politika in zastarela opremljenost jugoslovanskih ze-
pic. Te spremembe so se odrazale tudi v tem, da je stag-
1 tranzitni promet v trzaskem pristanid¢u. Nasprotno pa
e promet v reSkem pristani$¢u v povojnem obdobju veéal,
vendar predvsem zaradi tega, ker se je zelo razmahnila jugo-
‘vanska zunanja trgovina. Zato povecanje prometa v res-
cem pristanis¢u zlasti v prvem povojnem obdobju ni po-
‘membneje vplivalo na tranzitni promet skozi Slovenijo.

~ Diskriminatorska trgovinska politika Evropske gospodar-
ske skupnosti glede carin in kontingentov je Ze precej spreme-
nila tokove zunanje trgovine, ki postaja v okviru te skupnosti
ﬁe intenzivnejSa, mediem ko z drugimi drzavami bolj ali
manj stagnira, zlasti e z vzhodnoevropskimi drzavami, Av-
rijo in Jugoslavijo; to pa ima neugodne posledice v tranzit-
m prometu po ozemlju Slovenije.

Razen tega tudi vzhodnoevropske drzave &edalje bolj
uporabljajo za blagovni promet notranje vodne poti, ki drzijo
v pristanis¢a Severnega in Baltikega morja, in hkrati teZijo
za tem, da bi &imve& prevazale po ozemlju svoje gospodarske
grupacije; to ravno tako neugodno vpliva na tranzitni pro-
met skozi Slovenijo.

Ze pri sedanjem tranzitnem prometu, ki je zaradi restrik-
rne politike zahodnih gospodarskih formacij v zunanji trgo-
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i z drugimi drZavami in avtarki¢nih teZenj v prometu
dnoevropskih drzav manjsi, kakor bi bil sicer, postajajo
zgljivosti nasih prometnih zvez in sredstev nezadostne in
sodobne. Tezave, ki jih povzrota stanje prometnih zvez
sredstev, se bodo ob&utno povedale, ko se bo, kot je pri¢a-
ti, zunanja trgovina Jugoslavije, Avstrije in nekaterih
odnoevropskih drZav z zahodnoevropskimi in neevrop-
i drzavami povecala.

Ne glede na to, kako so zdaj usmerjeni tokovi medna-
dne blagovne menjave, je Slovenija pomembno tranzitno
dro¢je tako za blagovno menjavo med drugimi drzavami,
posebej pa dale¢ najpomembnejSe tranzitno podrodje za
slovansko zunanjo trgovino, ki se razvija po kopnem z
avami zahodne, severne in srednje Evrope.

ZboljSevanje Zivljenjske ravni po drugi svetovni vojni
zelo pospesilo razvoj turizma, ki dobiva  &edalje bolj
arodni znadaj. Gospodarska politika zahodnih gospo-
ih grupacij ne vpliva na turizem diskriminatorsko, kot
a to za menjavo blaga. Nasprotno pa vzhodnoevropske
ve e vedno omejujejo potovanja svojih drzavljanov v
hodne drzave. Glede turistitnega prometa z Jugoslavijo
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pa je zlasti v zadnjem &asu opaziti v teh drzavah znamenja
postopne liberalizacije v tem pogledu.

Turizem v zahodnih drzavah, ki se hitro veca in se teri-
torialno ¢edalje bolj 3iri, se v vedno ve&ji meri usmerja
tudi v Jugoslavijo. V letu 1964 je 90% vseh tujih turistov
pridlo v Jugoslavijo skozi Slovenijo, in od teh okoli 75%
z motornimi vozili.

Slovenija postaja ¢edalje pomembnejie tranzitno ob-
moéje tudi za turizem med drugimi drzavami: pri tem je
posebno pomemben turisti¢ni promet med Avstrijo in Ita-
lijo. Cedalje bolj se razvija tudi turisti¢ni promet iz zahod-
nih drZav ¢ez nase ozemlje v Gréijo in druge drzave jugo-
vzhodne in tudi vzhodne Evrope.

Ze pri sedanjem obsegu turisti¢nega tranziinega pro-
meta skozi Slovenijo, ki se razvija pretezno z motornimi
vozili in je dale¢ najvedji v poletni sezoni, se postavlja
vprasanje zmogljivosti obstojelega cestnega omrezja. Poleg
pomanjkljive dodatne turistiéne infrastrukture postaja ne-
zadostna tudi zmogljivost cestnega omrezja in mnjegova
oprema za nadaljnji razvoj mednarodnega tranzitnega tu-
rizma skozi Slovenijo.

Kakine tokove v blagoonem in turisticnem prometu
lahko pri¢akujemo v prihodnje

Nadaljnji razvoj blagovnega tranzitnega prometa skozi
Slovenijo je tesno povezan z nadaljnjim razvojem medna-
rodnih integracijskih gibanj na Zahodu ter s teZnjami tako
Zahoda kot Vzhoda, da &mbolj intenzivirata medsebojne
trgovinske odnose.

Cutiti je mo&no teznjo, naj bi se zunanja trgovina vzho-
dnoevropskih drzav, zlasti Romunije, Madzarske in Cesko-
slovatke, deloma preusmerila k zahodnim drzavam. Prav
tako je videti tudi veliko prizadevanje zahodnih drzav, zla-
sti Francije in Italije ter v zadnjem &asu tudi ZR Nemdije.
da bi ¢imbolj poveéale trgovinsko menjavo z vzhodnoevrop-
skimi drZavami. Prvi rezultat teh tezenj je obnavljanje tr-
govinskih pogodb, po katerih naj bi se precej povecal obseg
trgovinske menjave. V zvezi s tem se odpirajo nove moz-
nosti za poveéanje mednarodnega blagovnega tranzitnega
prometa skozi Slovenijo, zlasti iz Italije in Francije v
vzhodnoevropske drzave in v nasprotni smeri.

Ugodne moznosti za povetanje blagovnega tranzitnega
prometa skozi Slovenijo obeta teznja Avstrije, da bi se pri-
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druzila Evropski gospodarski skupnosti: k temu jo navaja
njena gospodarska struktura. Ce se bodo uresnidile objek-
tivne moZnosti za odpravo ali vsaj omejitev diskriminator-
ske politike Evropske gospodarske skupnosti do Avstrije,
bo to zelo vplivalo na okrepitev blagovnega prometa iz
Avstrije v Italijo in dalje v jugozahodno Evropo. Pri¢ako-
vati je, da bo mogode pritegniti vsaj del tega povecanega
blagovnega prometa na tranzitno pot skozi Slovenijo, ker
je Avstrija ze sedaj glavni uporabnik nasih blagovno-tran-
zitnih storitev.

Na razvoj blagovnega tranzitnega prometa skozi Slove-
nijo bo v ve&ji meri vplivala tudi prihodnja usmerjenost
jugoslovanske zunanje trgovine. Ce se bo nadaljeval in %e
teritorialno razdiril integracijski proces v zahodni Evropi,
kar lahko pri¢akujemo, se bodo znizale, v nekaj letih pa
bodo celo popolnoma odpravljene, interne carine in kontin-
genti v drzavah, ki integrirajo svoja gospodarstva. To bo
vplivalo na pocasnejsi razvoj jugoslovanske zunanje trgo-
vine s temi drZavami in hkrati tudi na podasnejSe naraica-
nje tistega dela blagovnega tranzitnega prometa skozi Slo-
venijo, ki je odvisen od jugoslovanske zunanje trgovine z
zahodnoevropskimi drzavami.

Krepitev jugoslovanske zunanje trgovine z vzhodno-
evropskimi drzavami bo vplivala tako, da se bo povetal bla-
govno tranzitni promet z nekaterimi vzhodnoevropskimi
drzavami, zlasti s CeSkoslovasko in DR Neméijo, skozi Slo-
venijo. Do neke mere se bo lahko poveal blagovno tran-
zitni promet skozi Slovenijo tudi v zvezi z narasfanjem ju-
goslovanske zunanje trgovine z drZavami v razvoju. tj. z
afriskimi, azijskimi in latinskoameriskimi drZavami. Prav
tako bo imel tranzitni promet skozi Slovenijo lahko koristi
tudi od tega, ¢e se bo okrepila zunanja trgovina nekaterih
vzhodnoevropskih drzav, zlasti Ceikoslovaske in Madzar-
ske. z drzavami v razvoju, kolikor bodo pa& usmerjale ia
blagovni promet preko reskega, koprskega in trZaikega
pristanisca.

Gospodarski razvoj neevropskih drZav in njihove na-
rai¢ajoce potrebe po uvozu in izvozu bodo pospesile bla-
govno menjavo med njimi in z razvitimi drzavami, ki i¢ejo
nove trge za svojo ¢edalje ve&jo proizvodnjo. Ta trgovina
mora potekati po morski poti in tako bodo imela pomembno
vlogo sredozemska pristanii¢a. Obstoje realne moZnosti, da
se del te trgovine, zlasti z Avstrijo, Ceikoslovasko in neka-
terimi drugimi drZzavami, usmeri preko pristanii¢ severnega
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Jadrana, in to se bo poznalo tudi v tranzitnem prometu sko-
zi Slovenijo.

Hkrati s krepitvijo mednarodnega blagovnega prometa
se bo z nadaljnjim zboljSevanjem zivljenjske ravni in s hi-
trim razvojem motorizacije tako po obsegu kakor tudi po
kakovosti ¢edalje bolj razvijal mednarodni turistiéni pro-
met.

Turizem zajema ¢edalje $irSe mnozice. Pri tem se v raz-
voju turizma poleg potirebe po rekreaciji vse bolj kaze po-
treba po spoznavanju drugih deZel in njihovih znamenito-
sti. Turizem posiaja ¢edalje bolj potreben gospodarstvu in
sodobni druzbi ter se razvija vzporedno z razvojem indu-
strijske civilizacije. Turisti¢ni promet moé¢no pospeiujeta
tudi popuséanje mednarodne napetosti in izboljSevanje Ziv-
ljenjskih pogojev v svetu, obenem pa povefujeta konku-
renco na turisti¢nem trgu, v katero se postopoma vkljuéu-
jejo tudi drzave, o katerih so izginili dosedanji politi¢ni
predsodki.

S postopnim spreminjanjem stacionarnega turizma v
mobilnega in s podaljSevanjem turisti¢nih potovanj, ki jih
pospesuje ¢edalje bolj intenzivna motorizacija, se povedu-
jejo razdalje, ki jih prevozijo turisti; zato nastajajo novi
turisti¢ni tokovi. Ti okrepljeni, podaljSani ali novi tokovi
drZijo v Spanijo, Jugoslavijo in druge drzave jugovzhodne
Evrope in dalje na Bliznji vzhod ter v zadnjem ¢asu tudi
severno Afriko.

Zaradi Cedalje vedjega razmaha mednarodnega turizma
in novih smeri mednarodnih turisti¢nih tokov se bo v pri-
hodnje bistveno poveéeval inozemski turizem v Jugoslavijo.
Deloma pa bo ta turizem postopoma prehajal tudi v med-
narodno tranzitni turizem.

Za poglavitni del inozemskega turizma iz zahodne in
srednje Evrope, ki se zelo preusmerja tudi k turisti¢nim
krajem jugoslovanskega Primorja in znamenitim krajem v
notranjosti Jugoslavije, je prehod skozi Slovenijo najugod-
nejSa komunikacijska zveza.

Postopna liberalizacija turizma v socialisti¢nih drzavah
obeta, da se bodo v prihodnjih letih &edalje bolj krepili
tudi turisti¢ni tokovi iz teh drZav v Jugoslavijo. Pri tem bo
mednarodna tranzitna vloga Slovenije prisla do veéje ve-
ljave zlasti za turiste iz Ceskoslovaske in DR Nemdéije.

Pomembno vlogo bodo lahko imele tranzitne poti skozi
Slovenijo za turisti¢ne tokove, ki se v ¢edalje vedji meri
usmerjajo iz zahodne in srednje Evrope skozi Jugoslavijo v
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jugovzhodno Evropo in dalje na Bliznji vzhod. Na hitrejse
narastanje teh tokov bodo vplivali prehodi skozi zahodne
in srednje Alpe v severno Italijo in dalje v Slovenijo in
Jugoslavijo.

V prihodnje lahko pri¢akujemo hkrati s postopno libe-
ralizacijo tudi moé¢nejse turisti¢ne tokove iz socialisti¢nih
drzav skozi Slovenijo na Zahod, zlasti v Italijo in jugoza-
hodno Evropo.

V zadnjih leiih se razvija tudi turisti¢ni promet z upo-
rabo trajektov (Bari—Gré&ija, Bari—Dubrovnik), ki omogo-
¢ajo v razmeroma kratkem ¢asu prevoziti daljSe poti, ure-
diti daljSa potovanja in spoznati prostranejSa turisti¢na po-
dro¢ja. Bodisi da bodo turisti potovali v juZno Italijo in se
od tam s trajektom prepeljali v Gréijo ali Dubrovnik, bo-
disi da bodo potovali v nasprotni smeri, v obeh primerih
bodo morali vsaj delno tudi skozi Jugoslavijo in Slovenijo,
ker je malo verjetno, da bi se vracali po isti poti.

Druga kombinacija kopenskega turizma s pomorskim,
ki se v manjsi meri izvaja ze precej ¢asa, je prihod v SFR]
oziroma v SR Slovenijo po kopnem in nato potovanje z
ladjo iz jadranskih pristanis¢ v drzave ob jadranski in jon-
ski obali ter dalje v vzhodni in zahodni Mediteran ter na
severno obalo Afrike. Tudi ta turizem bo moral potekati
skozi Slovenijo in druge dele Jugoslavije ter se bo nadalje-
val z ladjami kot pomorsko-tranzitni turizem. Glede na nov
zna¢aj mednarodnega turizma bo v prihodnosti s primernim
razvojem pomorske sluzbe tudi ta vrsta turizma dobivala
¢edalje vedji pomen.

Ocena in pomen glavnih tranzitnih poti skozi Slovenijo glede
na pric¢akovani razvoj tranzitnih prometnih tokoo

Kako bomo v prihodnje izkorii¢ali potencialne moznosti
mednarodne tranzitne vloge Slovenije v blagovnih in turi-
sti¢nih tokovih, ki je nakazana v prejinjem poglavju, bo
odvisno predvsem od tega, kako bomo zadovoljevali more-
bitno povpraSevanje po mednarodnih tranzitnih prometnih
storitvah, oziroma od tega, kako bomo izpopolnili prometno
in turisti¢no tranzitno infrastrukturo, ter od prometnih
sredstev v Sloveniji. Razen tega je naraS¢anje tranzitnega
prometa skozi Slovenijo odvisno tudi od zadovoljive po-
nudbe prometnih in turisti¢nih storitev v drugih delih Ju-
goslavije in v drzavah, v katere bo fa promet usmerjen.

Analiza sedanjih tranzitnih prometnih, zlasti turisti¢nih
tokov, potekajoéih po cestah, kaze, da malo manj kot dve
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petini vseh tujih turistov — ne da bi upostevali maloob-
mejni promet — ki prihajajo v Jugoslavijo skozi Slovenijo,
izkoris¢ajo prehode na avstrijsko-jugoslovanski meji. Od
teh jih priblizno polovica prihaja v Slovenijo &ez prehod
v Sentilju. Na drugem mestu je prehod ¢ez Podkorensko
sedlo. Na tem prehodu se je — za razliko od prehoda &ez
Sentilj, kjer se je dinamika vecanja prehodov v letu 1964
nekoliko zmanjsala — promet poveéal za priblizno 50%. Na
tretjem mestu je prehod ez Ljubelj; tu se je §tevilo pre-
hodov v letu 1964 veé kot podvojilo. Temu sledijo prehod
¢ez Jezersko in nekateri drugi, ki so po intenzivnosti manj
pomembni.

Iz tega izhaja, da je tezii¢e prehodov z avstrijske strani
Se na Sentiljskem prehodu, da pa se to teziie naglo prelaga
na Podkorensko sedlo in zlasti na Ljubelj.

Med turisti, ki prihajajo v Slovenijo &ez severne pre-
hode, prevladujejo, in to precej, avstrijski in zahodnonem-
Ski drzavljani. Sentiljski prehod uporabljajo predvsem tu-
risti iz vzhodne Avstrije, prehode ¢ez Karavanke pa zlasti
turisti iz srednje in zahodne Avstrije ter iz ZR Neméije.
Usmerjeni so pretezno k Jadranskemu morju.

Cestno omrezje, ki povezuje karavanske prehode s se-
vernim Jadranom, je Ze pri sedanji obremenitvi, zlasti ob
konicah, ozko grlo.

Glede na splosni razvoj turisti¢nih tokov, kakrien bo
verjetno v prihodnje in ki smo ga nakazali v prejsnjem
poglavju, je treba pri¢akovati, da se bo turistiéni tranzitni
promet v vertikalni smeri éez Slovenijo, tj. ¢ez karavanske
prehode proti Jadranskemu morju, hitro veéal.

Na nadaljnji razvoj tranzitnega turizma ez avstrijsko-
slovenske mejne prehode utegne negativno vplivati projek-
tirana cesta, ki jo deloma Ze gradijo in ki bo povezovala
Dunaj éez Gradis¢ansko in Gradec s TrbiZzem in dalje z Ita-
lijo ter jugozahodno in zahodno Evropo. Razen tega je v
na¢rtu in na jugoslovanski strani tudi Ze v delu cesta, ki bo
povezovala Zagreb ¢ez Krapino in Ptuj z Radgono in ki se
bo potem v Gradcu povezala z avstrijsko cesto Dunaj- -Gra-
dec—Trbiz. 1z Zagreba je projektirana in delno tudi Ze v
delu cesta, ki bo povezovala glavno mesto Hrvatske s Spli-
tom in drugimi kraji ob Jadranu. Tako bi dobili turisti iz
vzhodne Avstrije in iz severovzhodno ter delno tudi vzhod-
noevropskih drzav neposredno zvezo k jadranski obali ez
Zagreb.

Glede na dosedanjo tradicionalno usmeritev turisti¢nih
tokov iz vzhodne Avstrije, severovzhodno in delno vzhodno-
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evropskih drzav k Jadranskemu morju &ez Slovenijo je tre-
ba za to, da ohranimo in 3e okrepimo tranzitno-prometno
funkcijo Slovenije za te tokove, usposobiti cesto Sentilj—
Ljubljana za sodobni avtomobilski promet. Ta cesta bi uteg-
nila pritegniti k sebi tudi del tranzitno turisti¢nega prome-
ta, namenjenega v Italijo, ki bi sicer izbral cesto Dunaj—
Trbiz.

Glede na to, da je najveéji del zahodnonemskih in av-
strijskih turistov, ki prihajajo v hitro vetajotem se Stevilu
ez karavanske prehode v Slovenijo, namenjen na Jadran,
je treba za ta hitri razvoj tranzitno-prometnega turizma
v smeri sever-jug pravocasno usposobiti vertikalo Ljubelj—
Ljubljana—Reka. Z modernizacijo ljubeljske ceste na av-
strijski strani, bo urejena najkrajSa povezava srednje in
zahodne Avstrije, ZR Nemdéije in severne Evrope z Reko in
novo jadransko avto cesto oziroma Jadranom.

Analiza o prehodih osebnih avtomobilov ¢ez mejne pre-
hode kaze, da se je Stevilo prehodov &ez italijansko-jugo-
slovansko mejo v letu 1964 v primerjavi s prejinjim letom
ve¢ kot podvojilo, medtem ko se je Stevilo prehodov &ez
avstrijsko-jugoslovansko mejo v istem razdobju povecalo
le za tretjino. Na prehode ¢&ez italijansko-jugoslovansko
mejo pride veé¢ kot tri petine vseh prehodov &ez jugoslo-
vanske drzavne meje na obmoé&je Slovenije. Dobra polovica
turistov, ki uporabljajo te prehode, je namenjena na sloven-
sko oziroma hrvasko istrsko obalo in na Reko ter dalje na
jugoslovansko Primorje. Ta del tranzitnega prometa poteka
skozi Slovenijo le v njenem jugozahodnem delu. Poleg pro-
meta ¢ez mejni prehod v Skofijah zelo hitro narasé¢a tudi
turistiéni tok ¢ez prehod v Ferneti¢ih in Gorici. Turisti, ki
uporabljajo ta dva prehoda, so namenjeni predvsem v
Ljubljano in dalje v druge dele Slovenije in Jugoslavije ter
v sosednje drzave.

Promet &ez goriske prehode, ki se je v zadnjih letih
zelo povecal, dokazuje, kako velike so moZnosti, da se bo
v prihodnje promet razvijal skozi Slovenijo in dalje proti
Avstriji in drzavam vzhodne in juznovzhodne Evrope ter
Bliznjega vzhoda.

Ta turisti¢ni tok se bo okrepil predvsem tedaj, ko bodo
zgrajeni Stevilni predori skozi zahodne in srednje Alpe, od
katerih so nekateri Ze odprti za promet, na primer Mont
Blane, Veliki Sv. Bernard in drugi, nekatere pa Se gradijo,
na primer St. Gothard, ali pa so v naértu. Vsi ti predori,
ki povezujejo oziroma bodo povezovali Italijo s Francijo
in Svico ter ¢ez njuno ozemlje z ZR Neméijo in s kraji
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zahodne in severne Evrope, skrajsujejo sedanje razdalje
med omenjenimi drzavami in Italijo. Povezani so s sodob-
nimi cestami za avtomobilski promet in omogocajo nepre-
trgan cestni promet skozi celo leto. Omenjeni predori bodo
brez dvoma najveé koristili Italiji, ker na Siroko vkljudu-
jejo italijanski cestni sistem v evropskega. Vendar se s to
cestno povezavo odpira tudi moZnost veéjega prelivanja tu-
ristov iz jugozahodne, zahodne in severne Evrope v smeri
proti srednjemu in spodnjemu Podonavju ter Crnemu mor-
ju in vzhodnemu Sredozemlju &ez slovensko ozemlje.

Poleg omenjenih zvez Italije z njenim Sirokim zaled-
jem je prav posebnega pomena tudi njena povezava z za-
hodno Avsirijo, ZR Neméijo in s severnimi drzavami, ki bo
realizirana, ko bo zgrajena avtomobilska cesta ¢ez Brenner.
Ta se bo v Modeni povezala z avtomobilsko cesto »Del
Sole«. Strokovnjaki ra¢unajo, da se bo $tevilo motornih vo-
zil v drzavah, ki tezZijo k brenerskemu prehodun, v nasled-
njih petnajstih letih potrojilo. Ra¢unati je treba, da bo
moc¢no poveéani cestni promet éez Brenner v Italijo precej
vplival tudi na tranzitni promet skozi Slovenijo, in pri tem
bo prav tako imela pomembno vlogo aviomobilska cesta
Gorica—Ljubljana.

Razen tega je treba pri¢akovati, da bo vsaj del turistov
iz srednje, zahodne in severne Evrope, ki bodo namenjeni
v Jugoslavijo in Gréijo ter v druge jugovzhodne evropske
drzave in dalje na Bliznji vzhod in ki bodo nemara na poti
tja Slovenijo obili, vradajoé se izbrali tranzitno pot ez nje-
no ozemlje.

Hkrati s postopno liberalizacijo turizma iz drzav severo-
vzhodne, vzhodne in jugovzhodne Evrope v zahodno Evropo
bo postajal ¢edalje pomembnejii tudi tranzitni promet tu-
ristov iz teh drzav skozi Slovenijo v Italijo in dalje v jugo-
zahodno in zahodno Evropo.

Kako se bodo usmerili vsi ti prometni tokovi iz severne
Italije proti vzhodu in v nasprotni smeri, bo precej odvisno
od sodobne cestne povezave, ki naj bi prikljuéila slovensko
in jugoslovansko cestno omrezje k severnoitalijanskemu in
preko njega cesinemu omreZju onstran Alp.

V zvezi s tem se odpira zelo aktualen problem zgraditi
sodobno avtomobilsko cesto Gorica—Ljubljana, ki naj bi
bila podaljsek avtomobilske ceste Villesse—Gorica, katero
ze gradijo. Ta cesta bi bila del juZnoevropske magistrale,
ki naj bi drZala od Spanije ¢ez Francijo, Severno Italijo in
Slovenijo po cesti Bratstva in Enotnosti v jugovzhodno Ev-
ropo do Crnega morja in na Bliznji vzhod.
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.~ Ta avtomobilska cesta bi bila tudi velikega regional-
nega pomena, kar dokazuje Ze obstojeti intenzivni malo-
hbmejni promet in zlasti veliko zanimanje, ki ga kaZe Fur-
anija-Julijska krajina za to, da bi se povezala s Slovenijo
in dalje s podonavskim bazenom.

~ Na tej cesti bi potekal tudi cestni promet, ki bo nastal
adi poglobljenega gospodarskega sodelovanja med Fur-
ijo— Julijsko krajino in Slovenijo ter &edalje moé¢nejSih
isti¢nih, zlasti izletniskih tokov v obeh smereh.

V dosedanjih razpravah sta se izoblikovali dve varianti
cesto Gorica—Ljubljana. Po prvi varianti naj bi cesta
drzala skozi postojnska vrata, po drugi pa mimo postojn-
gkih vrat ez Col. Pri prvi varianti so ugodnejie terenske
mere, in &eprav je priblizno 20 km daljSa, so boljSe tudi
meine in gospodarske moznosti, ker se v postojnska vra-
steka najmoénejsi tok nasih prometnih komunikacij, ki
nastaja v Ljubljanski kotlini, kjer se zdruZijo vsi tokovi, ki
s severa in vzhoda drZijo k Jadranskemu morju in proti
zahodu. Ob izhodu iz postojnskih vrat se ta tok zopet raz-
ni, in sicer v tokove, ki drZijo proti Gorici in dalje v
jo in jugozahodno ter zahodno Evropo, proti Trstu, pro-
ti Kopru, Istri in na Reko ter dalje na novo jadransko avto
esto, kamor pelje sedaj najmocnejsi teh tokov. Navsezad-
pa je tudi Postojna sama s svojo svetovno znano jamo
zelo privla¢na za tuje turiste.

~ Ce bi se Slovenija povezala z Italijo s cesto Ljubljana—
Gorica in se priklju¢ila na avtomobilsko cesto Gorica—Vil-
e, bi pridobila na tranzitnem prometu tudi cesta Sentilj—
bljana. Ta smer je Ze od nekdaj pomembna kot tranzit-
komunikacija za del turistov, ki prihajajo iz srednjega
odonavja k Jadranskemu morju. Ta mednarodna prometna
ga daje cesti Sentilj—Ljubljana velike prednosti pred
o Gradec—Radgona—Zagreb. Medtem ko bi bila avto-
mobilska cesta Gradec—Radgona—Zagreb namenjena pred-
vsem za tranzit iz Vzhodne Avstrije k jugoslovanski ja-
nski obali, pa bi imela avtomobilska cesta Gradec—Sen-
ilj—Ljubljana razen podobne vloge kot avtomobilske ceste
ed Gradcem, Radgono in Zagrebom Se mednarodno tran-
zitno vlogo za prometni tok iz vzhodne Avstrije proti se-
verni ltaliji in v nasprotno smer.

Poleg tega, da je treba vertikalo in zlasti horizontalo
1sposobiti za sodoben avtomobilski promet, bo treba po-
drobno prouéiti tudi tranzitno-prometine in ekonomske ko-
risti, ki bi jih pridobila Slovenija, ¢e bi se sedanja soska
cesta povezala z avtomobilsko cesto Gorica—Villesse in z
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avstrijsko avtomobilsko cesto Dunaj—Gradec—Trbiz cez
Predel ter tako soSka dolina odprla za turizem iz severo-
vzhodne Italije.

K nadaljnjemu razvoju turizma na Gorenjskem bi pri-
pomogli, ¢e bi zgradili sodobno cesto, ki bi povezovala Po-
so¢je z bohinjskim in blejskim kotom ter drugimi kraji
Gorenjske; pri tem bi bilo treba razmisliti, kako bi izkori-
§¢ali bohinjski predor za Zelezniski prevoz motornih vozil.
Ta zveza bi koristila zlasti zimskemu turizmu, hkrati pa bi
omogoc¢ila tudi mednarodno tranzitno povezavo Furlanija—
Bohinj—Gorenjska—Ljubelj—Koroska in v nasprotni smeri.

Cestno omrezje v Sloveniji pa ne bo ¢edalje bolj obre-
menjeno le zaradi naraS¢ajoega turistiénega tranzitnega
prometa na nasih cestah, temveé tudi zaradi ¢edalje vedjega
mednarodnega blagovnega tranzitnega prometa na cestah.
Ta je za zdaj v Sloveniji Se skromen. Leta 1963 je znaSal
45 tisol ton, leta 1964 pa 73 tiso¢ ton ali 62% ved.

Veéjega pomena je cestni blagovni tranzitni promet ¢ez
Slovenijo, ki je povezan z razvojem jugoslovanske zunanje
trgovine. Kar se ti¢e jugoslovanskega izvoza, je znasal cest-
ni blagovni tranzitni promet ¢ez Slovenijo 1963 leta 657 tisoé
ton ali okoli 116% ve¢ kot v letu 1961, kar se ti¢e uvoza pa
91 tiso¢ ton ali okoli 24% ved kot v letu 1961. Koli¢ina v
cestnem tranzitu prevozenega blaga je v letu 1963 dosegla
pri izvozu 38,4%, pri uvozu pa 14,1% v primerjavi z zelezni-
gkimi tranzitnimi blagovnimi prevozi, opravljenimi v jugoslo-
vanski trgovinski menjavi s tujino.

Glavni del cestnega blagovnega tranzitnega prometa v
zvezi z izvozom in uvozom je potekal med naSo drzavo in
Italijo. Pri prvem je znaSalo to okoli 91%, pri drugem pa
okoli 88% vsega cestnega blagovnega tranziinega prometa
jugoslovanskega izvoza in uvoza. V prihodnje je treba ra-
¢unati, da se bo Se vecal cestni blagovni tranziini promet
z Italijo, Reko ter Koprom in v nasprotni smeri, ker pric¢a-
kujemo hitrejSe povedevanje zunanje trgovine.

Sedanji cestni blagovni tranzitni promet obremenjujejo
predvsem cesto Ljubljana—Postojna, ki je ozko grlo sloven-
skega cestnega omreZzja, in dalje ceste Postojna—Trst in
Postojna—Gorica ter Postojna—Koper in Postojna—Reka.

Razen turistiénega tranzitnega prometa navaja tudi na-
daljnji razvoj cestnega blagovnega tranzitnega prometa za
potrebe jugoslovanske zunanje trgovine ter za potrebe na-
raitajote blagovne menjave Italije in nekaterih drugih
drzav zahodne Evrope z vzhodnoevropskimi, zlasti podonav-
skimi drzavami k temu, da bo treba slovensko cestno omrez-
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je povezati z juznoevropsko magistralo; pri tem je zgradi-
tev sodobne avtomobilske ceste Gorica—Ljubljana najveé-
jega pomena.

Pri modernizaciji oziroma graditvi slovenskega cestne-
ga omrezja za potrebe mednarodnega tranzitnega prometa
bi bilo treba upostevati zahteve, ki jih postavlja razvoj hi-
trega in neoviranega cestnega prometa z motornimi vozili
in hitrejSa obraba cest, ki so odprie za tovorna motorna
vozila.

Ceprav se razmeroma hitreje veca cestni blagovni pro-
met, pa zelezniSki blagovni tranziini promet ¢ez Slovenijo
Se vedno prevladuje. V sedanji fazi je hitrost naras¢anja
cestnega blagovnega tranzitnega prometa sicer vedja kot
pri Zelezniskem prometu, vendar je kljub temu treba ne-
pretrgano skrbeti za uéinkovitost Zelezniskega potenciala.
Izkusnje, kakor npr. v ZDA, so pokazale, da zadenja Zelez-
niski promet spet dobivati ve¢ji pomen, ko doseZe cestni
promet totko nasi¢enosti.

Krepitev jugoslovanske zunanje trgovine z vzhodno-
evropskimi ter ¢ezmorskimi deZelami ter naras¢anje blagov-
ne menjave med zahodnoevropskimi in vzhodnoevropskimi
drZzavami bosta vplivala na hitrejsi razvoj zelezniskega bla-
govnega tranzitnega prometa v smeri vzhod—jugozahod—
zahod. Ali bo ta promet usmerjen po jugoslovanskih Zelez-
nicah na Reko ali v Trst in v kolikSni meri, bo precej od-
visno tudi od tega, ali bodo jugoslovanske Zeleznice sposob-
ne konkurirati glede hitrosti in ekonomié¢nosti avstrijsko-
italijanski progi Dunaj—Trbiz—Videm—Trst, in pa od kon-
kurenénosti jugoslovanskih pristaniskih tarif in kapacitet
z italijanskimi. Promet, ki bo usmerjen na Reko in po ju-
goslovanskih Zeleznicah v Trst ter v jugozahodno in zahod-
no Evropo, bo moral v veliki meri potekati ¢ez slovensko
ozemlje. S tem prometom se bo najbolj povetala obreme-
nitev proge Sentilj—Reka oziroma Sentilj—Trst. To nare-
kuje modernizacijo vseh ZelezniSkih zmogljivosti na ome-
njeni progi tako glede objektov kakor glede sredstev.

Z elektrifikacijo nekdanje Juzne Zeleznice do Sentilja
in z zanimanjem, ki ga Avstrija kaze za nadaljnjo elekiri-
fikacijo do Maribora in dalje proti jugu, je nakazana moz-
nost za razvoj zelezniskega blagovnega prometa iz vzhodne
Avstrije in iz severovzhodnih drzav proti Reki in Trstu. To
zanimanje na avstrijski sirani bi bilo verjetno mogoce
vzbuditi tudi za podobno uveljavitev turske proge Beljak—
Jesenice—Trst, ki je slabo izkoris¢ena. Po tej progi bi se
lahko usmeril, spodbujen s primernimi tarifami, prevoz bla-
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ga iz zahodne in srednje Avsirije ter vzhodne Bavarske
proti Trstu in vzhodni Furlaniji. Obe progi imata isti nega-
tivni &initelj, da mora blago dvakrat prekoraéiti mejo, en-
krat na avstrijsko-jugoslovanski meji in drugié¢ na jugoslo-
vansko-italijanski meji. To negativno dejstvo je mogoce
omiliti s poenostavitvijo carinskih in sanitarnih pregledov
ter s konkurenénimi tarifami.

Nasprotno kakor pri tovornem prometu prevladuje pri
potniskem prometu cestni promet. V letu 1964 je bil prevoz
potnikov v javnem cestnem prometun za priblizno 75% veéji
kot prevoz po zeleznicah. Tudi razvoj potniskega cesinega
prometa in prometa tujih turistov je precej hitrejsi kakor
razvoj potniskega zelezniSkega prometa. Vendar je treba
skrbeti za primerno hitrost in za udobnost ZelezniZkih vozil,
ker se pri mnozi¢nem vkljudevanju v turizem in pri Sirje-
nju turisti¢ne baze ugotavlja, da dajejo turisti pri voznjah
na veéje razdalje pogosto prednost udobnejSemu Zzelezni-
Skemu prevozu.

Sklepne misli

V tem prispevku so nakazane velike moznosti za razvoj
tranzitnega prometa skozi Slovenijo glede na pri¢akovano
naraS¢anje in usmeritev mednarodnih blagovnih in turistié-
nih tokov. To pa zahteva, da se slovenski in celotni jugoslo-
vanski prometni sistem vkljuéi v evropski prometni sistem.
Kljub ugodnim mozZnostim v prihodnosti bo nadaljnja uve-
ljavitev Slovenije kot mednarodnega tranzitnega obmodja
odvisna predvsem od tega, ¢e bo pravotasno usposobila svo-
je prometno omreZje in potrebne sluzbe za sodobni promet
v motno razsirjenem obsegu. Glede na to, da v razpravi na-
kazani mednarodni prometni tokovi zahtevajo, da se povetajo
kapacitete in modernizira prometno omrezje ze v bliznji pri-
hodnosti, je mozno, da bo Slovenija vsaj delno izolirana od
mednarodnega tranzitnega prometa, ¢e ne bomo pravocasno
ukrenili vse potrebno, da se bodo ti tokovi v ¢im vedji meri
usmerili ¢ez njeno ozemlje.

Zato bi bilo treba takoj prouéiti ustrezne ukrepe, ki naj
usposobijo Slovenijo, da bo lahko pritegnila pri¢akovani
mednarodni tranzitni promet. Pri tem je zlasti pomembno
prouéiti probleme v zvezi z vkljuéitvijo promeinega omrez-
ja Slovenije v juzno evropsko magistiralo; najveéjo pozor-
nost je treba pri tem posvetiti avtomobilski cesti Gorica—
Ljubljana s podaljskom proti vzhodu oziroma severovzho-
du. Prav tako je treba podrobneje prouéiti vprasanje reali-
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zacije vertikalne magistrale, ki naj bi povezala srednjo in
deloma severno Evropo z Jadranom in jugovzhodno Evropo
¢ez Slovenijo.

Kot rezultat nadaljnjega Studija naj bi bile dimprej
nakazane resitve, ki bodo kar najbolj primerne s stali$¢a eko-
nomskih koristi, prometno-tehniénih zahtev, virov in nadina
financiranja, tarifne politike in moZnosti liberalizacije pre-
hodov éez drzavno mejo.

Pri izdelavi nalrtov za modernizacijo prometnega
omrezja in pri njihovi realizaciji bi bilo treba upostevati
tudi potrebe urbanizacije, zavarovanja pokrajine in rekrea-
cijskih obmodij itd.

Pri nadaljnjem prou¢evanju problemov prihodnjega
gospodarskega razvoja SR Slovenije bi bilo treba posvetiti
posebno pozornost njenemu mednarodnemu prometnemu
polozaju kot eni poglavitnih komparativnih prednosti za
optimalen razvoj. Ta prometnogospodarska lega ne vpliva
samo na podro¢je prometa in turizma, temveé sega njen vpliv
tudi na druga podroja gospodarskega Zivljenja na samem
tranzitnem obmo&ju. To bi bilo treba upostevati tudi pri pro-
gramiranju nadaljnjega gospodarskega in druzbenega razvoja
SR Slovenije.
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Reelekcija ante portas

emara bo kdo mmenja, da je naslov, pod katerim pi-
Sem, senzacionalisti¢en, neprimeren za uvod v razmis-
ljanje o tako pomembnem vpraSanju, kakor je uresni-
fevanje naéela reelekcije. Toda tak prizvok nevarnosti, ki je
spred vratie, prizvok osebne ogroZenosti je reelekeija delno
7e dobila v dosedanjih razpravah in pogovorih. Ker se bliza
zakoniti rok, ki terja, da zanemo nacelo reelekcije tudi
uresnicevati, se Ze pojavljajo najrazli¢nejSe razlage, kaj
sploh je reelekcija: od te, da je to pravzaprav rotacija in da
gre potemtakem za brezpogojno zamenjavo vseh prizadetih
direktorjev oziroma vodilnih usluzbencev, pa do druge
skrajnosti, ki dokazuje, da je reelekcija sicer zanimivo na-
éelo, toda trenutno, v sedanjem gospodarskem polozaju, neu-
resni¢ljivo in zato stvar prihodnosti. Med obema razlagama
reelekcije je Se veliko drugih, in vse to je ustvarilo vzdusje,
ki ni niti najmanj ugodno za to, da bi kolikor se da dosled-
no uresni¢ili nacelo, od katerega si obetamo napredek.
RazpoloZenje, ki ga lahko izrazimo v teh nekaj besedah
naslova >Reelekcija pred vratic, ima svoje nosilce. Med nji-
mi so popolnoma dobronamerni ljudje, ki, poznavajo¢ po-
manjkljivo strukturo organizatorjev proizvodnje sploh in
ne le direktorjev, upajo, da bo reelekcija prinesla drugaéno
sestavo ljudi na najbolj odgovornih delovnih mestih le te-
daj, ¢e bo izvedena kot rotacija. Povrh vsega mora biti no-
silec te rotacije nekdo zunaj delovne organizacije, ker samo
to in to samo zagotavlja smotrno izbiro kadrovanja.! Do-
bronamernost torej, ki ho¢e$ noées zanika odgovornost ko-
lektiva za strokovno kadrovsko sestavo. Taka razlaga ree-
lekcije ustvarja v delovnih organizacijah ozradje, ki je vse

1 Pojesniti je treba, da gre tudi za nepravilno tolmalenje rotacije same.
Ko se ogrevajo za rotacijo, ki naj zamenja reelekcijo, nimajo v mislih ustav-
nih nadel rotacije kot obvezne, toda demokratiéno izpeljane obfasne zamenjave
pri colofenih funkcijah. Rotacija je postala nekak¥en sinonim za odlofanje o
kadrih zunaj kolektiva, sinonim za pravico posameznikov, da odlofajo o obvezni
zamenjavi itd. Rotacija pomeni torej staro kadrovsko politiko. Mnenje torej, ki
bi utegnilo politi¢no razvrednotiti smisel rotacije.
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prej kot primerno za samoupravno organizirano in nacelno
izbiro kadrov za vsa odgovorna delovna mesta.

Prvié. Take razlage oziroma mnenja o uresnievanju
reelekcije porajajo negotovost pri ljudeh, ki opravljajo
funkcijo direktorja. Zaradi pomanjkljivih kriterijev, po
katerih bi lahko kolikor toliko objektivno presojali uspes-
nost dela posameznega direktorja, nemalokrat prevladujejo
subjektivni kriteriji, osebno presojanje, kdo je in kdo ni
uspesen na tem delovnem mestu. Odveé bi bilo sicer s éisto
konkretnimi zgledi podprto opisovanje primerov, ki kazejo
na najrazli¢nejSe deformacije v praktiéni kadrovski poli-
tiki. Take ali drugaéne osebne ocene vselej pripeljejo do
- subjektivizma, in ta izvira iz tega, da se fe vedno nismo po-
trudili, da bi spoznali vsaj nekaj objektivnih kriterijev, po
katerih bi presojali uspenost tega odgovornega dela. Sicer
pa ne morem trditi, da ne poznamo nobenega objektivnega
kriterija, saj nam jih gospodarjenje tako rekoé¢ sproti in
vsak dan znova vsiljuje (npr. reforma in organizacijske, po-
slovne in druge sposobnosti). Gre tudi za to, ali smo se zares
potrudili, da bi presojali uspesnost dela z njihovo pomoé&jo,
ali pa dopus¢amo. da na mnenja o uspesnosti dela vplivajo
najrazli¢nejsi neekonomski kriteriji, kot so osebne prijatelj-
ske zveze, >kadrovske« kombinacije, ki so posledica sebid-
nih interesov in ambicij posameznikov; potenciranje in kon-
centriranje odgovornosti za vse napake na to delovno mesto,
kadar na tem uiemeljujemo predvideno zamenjavo; tja do
skrajnosti, ki jo je slovenski direktor ze doZivel, ko mu je
bilo reéeno, naj prostovoljno zapusti delovno mesto in naj
sodgovornih ¢&initeljeve ne sili, da bi iskali dlako v jajeu
zato, da bi argumentirali njegovo zamenjavo. To brez dvo-
ma ni ozradje, v katerem naj postane reelekcija normalen
proces selekcije in zamenjav na vseh odgovornih in strokov-
no zahtevnih delovnih mestih. Ne gre torej samo za delovno
mesto in funkeijo direktorja.

V takem vzdufju bi prigli do tega, da bi morebitne za-
menjave ne bile posledica ekonomskih interesov delovne
organizacije, pa¢ pa posledica vseh drugih nesprejemljivih
meril in metod. Zaradi takih razlag reelekecije smo tik pred
tem — pravzaprav Ze dozivljamo — da postane funkcija di-
rektorja v nekem smislu nepopularna in nezazelena.?

2 Ker je reelekeija nalelo, ki ga Zelimo uveljaviti kot stalno obliko izbi-
ranja kadrov, ne pa kot kampanjsko akcijo, ki naj se zagne in konéa aprila ozi-
roma z razpisi Ze januarja 1966, je prav, da o teh stvareh razmiiljamo in jih
“osvetlimo z vseh zornih kotov prav zato, da ne bi postali skampanjac ali nekakSen
pregon s strokovnih delovnih mest. Potrebno in koristno je razpravljanje o
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To je ravno nasprotno od tistega, kar Zelimo: ¢imveé
prijav na razpise za strokovna delovna mesta in zato tudi
veliko moZnosti, da bomo izbrali za posamezna delovna me-
sta najprimernejSe ljudi. Ce bi reelekcijo spremenili v ro-
tacijo, obvezno zamenjavo, in pri tem lepili etikete o popol-
ni nesposobnosti za kakrinokoli delo, tudi prijay na razpise
za taka delovna mesta ne bo. S subjektivnimi presojami pa
smo v dosedanji praksi dostikrat strokovnega delavca de-
gradirali tudi kot ¢loveka. Reelekeija, tako mislim, nikakor
ne sme biti eti¢na degradacija ¢loveka, marveé preizkusena
selekcija in ponovno ocenjevanje veéjih ali manjSih sposob-
nosti ljudi za posamezna strokovna dela. Potemtakem tudi
ne zagovarjam druge skrajnosti, prakse, ki je tu in tam
uirdila mnenje, da gre za »dosmrino< imenovanje na odgo-
vorno delovno mesto. Lahko, toda samo takrat, ¢e se to vselej
ujema z znanjem, organizatorsko sposobnostjo, napredkom v
proizvodnji in ne nazadnje s socialistiénimi odnosi.

Reelekcija potemtakem ne sme zbujati ob¢utka negoto-
vosti nasploh, ogroZati mora, da tako refem, le premajhno
znanje, premajhno spsobnost in deformacije v odnosih.

Drugié. Govoriti o rotaciji v smislu stare kadrovske po-
litike, ko gre za reelekcijo, torej za moZnost, da je kdo po-
novno imenovan na direktorsko ali drugo odgovorno delov-
no mesio, pomeni popuscati zakonu vztrajnosti. Kot doslej,
ko je bilo to po zakonu dopusino, naj bi tudi sedaj, ¢eprav
to ni v skladu z ustavo in zakonom, odlotali o strokovnih
kadrih samo organi in ljudje zunaj delovne organizacije.
Tu imamo opravka z zaostajanjem subjekiivnih odnosov za
objektivnimi moznostmi.

Namestitev in imenovanje direktorja je v minulih dvaj-
setih letih dozivelo svojo genezo, ki je popolnoma skladna
s splosnim razvojem samoupravljanja. Kratko refeno: za-
elo se je tako, da je direktorja imenoval ustanovitelj, mi-
nister, generalna direkcija ali upravni odbor vijega go-
spodarskega zdruZenja, pozneje pa ljudski odbor okraja ali
mesta, ljudski odbor obéine ali komisija, ki jo dolo&i drzav-
ni organ, zdaj pa direktorja imenuje (voli) delavski svet na
podlagi javnega razpisa in predloga komisije. (Formalno-
pravno poznamo sedem obdobij v postavljanju ali imenova-
nju direktorja. Odveé bi bilo navajati podrobnosti). Raz-
vojna pot je jasna: od popolnoma etatisti¢ne, takrat mate-

vseh, tudi %e tako obfutljivih vpradanjih reelekcije, ker ji s prvo izvedbo kro-
jimo usodo za vso prihodnost. Demokratitna nacela izbire kadrov bo treba
podpreti in jim utreti pot, podobno kot to velja za vsa nafa prizadevanja pri
doslednejiem uveljavljanju pravih od

1700



POGLEDI, GLOSE, KOMENTAR]JI

rialno in druzbeno pogojene izbire kadrov, do le Se delno
omejene samoupravne izbire kadrov (poleg sprememb v de-
litvi usivarjene vrednosti je tudi to lahko zgled dialektic-
nega razvoja samoupravljanja).

Reelekceija, ustavna in zakonska doloéila pomenijo ne-
gacijo vseh prejinjih oblik in metod names¢anja direktorja.
O namestitvi direktorja ne odlo¢a ve¢ minister, niti ne pred-
sednik obéinske skups¢ine. Vsaj nacela zakona in njegov
smisel sta drugaéna. Praksa pa je in bi utegnila tudi ostati
taksna, ¢e bi si posameznik mimo delovne organizacije Se
naprej lastil pravico, da odlo¢a o ¢loveku, ki naj bi postal
direktor. Vse do nedavna so bili organi zunaj delovne orga-
nizacije tisti, ki so klicali direktorja na odgovornost, drugi,
ne kolektiv, so ga praviloma opozarjali na napake in drugi
~ so ga zamenjali. Le izjemno so to urejali delavski sveti ali
kolektivi, in te izjeme pravilo samo potrjujejo. Ce torej
mislimo in bi Zeleli ob uvajanju nacela reelekcije delati po
starem, pomeni to lahko samo eno, namreé, da zavijamo v
~ zanosne politi¢ne besede na¥e nezaupanje v samoupravne
odloéitve. Zeleli bi pa¢ ubirati tisto pot, ki je preprostejsa
in ob sedanji stopnji zavesti delavcev tudi najlazja. Se na-
prej hotemo odlodati o tem, kdo bo in kdo ne bo imenovan
na katero si ze bodi odgovorno delovno mesto. Govorimo o
rotaciji, ki naj trenutno Se nadomesti reelekcijo (nekaksno
prehodno obdobje, ali ne?), ne zato, ker smo za obvezno za-
menjavo po dolofenem ¢asu, pa¢ pa samo zato, ker Zelimo
izbirati kadre po starem, po predpisih in metodah, ki smo
jih prerasli, in potem, ko smo se popolnoma zavestno odlo-
¢ili za viSjo, bolj demokratiéno, samoupravljanju bliZjo
obliko izbiranja kadrov. Pri izbiranju kadrov govorimo o
druzbenem interesu, pri tem pa pozabljamo, da smo v raz-
voju samoupravljanja dobili nove nosilce druzbenega inte-
resa. Ce sta bila to najprej minister in glavna direkcija, po-
zneje ljudski odbor, je zdaj nosilec oziroma mora postati
nosilec druzbenega interesa, ki naj se izrazi v imenovanju
najsposobnejsih organizatorjev na strokovna delovna mesta,
delavski svet oziroma kolektiv.

Rotacija, s katero razumemo, Zelimo ali celo utemeljn-
jemo nujnost prejinjih oblik in metod individualne izbire
kadrov, ne more zamenjati reelekcije.

Tretji¢. Ce naj postane delavski svet nosilec druzbenih
_inferesov pri izbiri strokovnjakov, pomeni to, da je hkrati
tudi nosilec interesov kolektiva.

Kolektiv in delavski svet prevzemata odgovornost za
strokovno sestavo v delovni organizaciji. Slaba organizacija
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dela, nizka produktivnost, majhna realizacija in zato nizki
osebni dohodki so prav lahko posledica slabega strokovnega
dela in, preprosto povedano, neznanja (zdaj, po reformi, se
temu blizamo). Odgovornosti za neznanje in odgovornosti
za posledice neznanja pa ne moremo prenasati s kolektiva
proizvajalcev na organizirane teritorialne ali politi¢ne or-
gane in $e¢ manj na posameznike. Natelo reelekcije prenasa
odgovornost za strokovnost dela v kolektiv in ga zato ne
moremo niti za¢asno nadomestiti z rotacijo, pojmovano kot
izbiro kadra zunaj kolektiva.

Zdi se mi, da je to eno izmed najvaZnejsih nacel reelek-
cije; namreé, ta odgovornost kolektiva za strokovno pri-
merno sestavo organizatorjev proizvodnje. Naivno bi bilo,
&e bi trdili, da se delavei in delavski sveti Ze zavedajo od-
govornosti za to, kdo bo direktor. Prizadevanja za oblikova-
nje zavesti o tem bodo dolgotrajen in za vse subjektivne
politi¢ne sile zelo zahteven napor. Ne gre samo za to, da
premagamo dosedanjo prakso, ki je oblikovala zavest, da
je za kadre odgovoren nekdo zunaj tovarne, marveé bo tre-
ba premagati tudi vse tiste sile v delovni organizaciji, ki
bodo (tega se dobro zavedamo) prepreéevale. da bi se ta
zavest hitreje oblikovala. Ho¢em reéi, da ne moremo privo-
liti v enostavno formulo: ¢e imate nizke dohodke zaradi
slabe organizacije dela, torej zaradi nesposobnih organiza-
torjev dela, pripisite to sebi, ko pa obenem vemo. da fisti.
ki opozarja na nestrokovno delo, lahko dozivi ne le Sikane
vseh vrst, marve¢ tudi to, da ga na spretno izveden naéin,
tako da odpravijo njegovo delovno mesto, odpustijo iz de-
lovne organizacije.

Tako razvita zavest in takine mozZnosii za njeno pro-
gresivno oblikovanje pa pomenijo, da se ne odrekamo »in-
tervenciji«. Vprasanje je le, za kakSno intervencijo gre.
Brez odlasanja bi morali razprave o nacelih in ciljih reelek-
cije spustiti z republikih in ob&inskih »nivojeve v delovne
organizacije. Seznanjanje delavcev z naceli reelekcije bi
morala biti nasa prva intervencija. Toda to je komaj zace-
tek, manj3i del nalog. Politi¢ne organizacije, tokrat na vseh
ravneh, bodo morale ustvarjati demokrati¢no vzduije, v ka-
terem bo reelekcija lahko postala sam po sebi razumljiv, ne
senzacionalen in ne kampanjski proces selekcije strokovnih
kadrov. Spektrum problemov, ki jih bo treba reSevati, mar-
sikdaj ¢isto konkretno, od primera do primera, je obseZen
in tu tudi nakazan. Torej prav ni¢ enostavna, marved zah-
tevna naloga. Navsezadnje zamenjava kadrov ni nasa po-
sebnost, to dela ves svet. S tem da smo zaleli poudarjati
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nujnost zamenjave strokovnih delavcev, nismo odkrili nié
novega, kajti to brezpogojno terja hotenje po napredku
proizvodnje (razlogi so seveda razli¢ni). Gre torej za popol-
noma logi€en proces, ki smo ga tudi iz objektivnih razlogov
zatasno potisnili ob stran in zato ni bil dovolj uveljavljen.
Reelekcija, moZnost ponovne izvolitve, pa se vendarle bi-
stveno razlikuje od tega, kar pozna svet. Gre za popolnoma
novo kvaliteto tega procesa selekcije. Nosilec morebitnih
zamenjav je delavski svet in kolektiv, odgovornost prevze-
m]a: kolektiv, kolektiv naj postane nosilec kadrovske poli-
tike.

Reelekcija ima torej svoje demokratiéne nosilce. Ure-
snicljiva je le v sistemu samoupravljanja. Zato je, ¢etudi z
dobrim namenom, ne moremo razlagati ali uveljavljati z
napak tolmaceno rotacijo. Reelekcija »za vratic delovne or-
ganizacije bo postopoma utifala hanibalski prizvok, ki ga
je dobila z napaénimi razlagami. Zal, toda to je resni¢no
tezje, zahtevnejSe in bolj odgovorno.

* % *

Nosilci nesprejemljivih tolmacenj reelekcije pa so tudi
prizadeti sami, torej organizatorji proizvodnje, strokovni
delavei. Braneé svoje polozaje za vsako ceno, so ne da bi
mislili na svoje organizacijske in strokovne sposobnosti, pri-
pomogli k temu, da govorimo o reelekcije kot nevarnosti,
groznji »>pred vratic. Tudi o tem bi se morali odkrito po-
meniti.

Reelekcija kot nadelo ni zdruzljiva z miselnostjo, da
je direkior poklie, kar pomeni, naj bi poznali ali uveljav-
ljali zgolj horizontalno menjavo (to sicer ni nemogoce, ¢e
upostevamo dovolj dognane znansivene ocene o t. i. »indu-
strijski slepotic). Direktor, ki v podjetju A ne dosega veé
zadovoljivih delovnih uspehov, se lahko v podjetju B imenit-
no obnese. Taka menjava je, mimogrede receno, %e vedno
bolj primerna kot pa poskus, da bi vse direkiorje, ki jih
bodo morda delavski sveti razresili dolZnosti, imenovali za
sveinike. Premalo premisljeno odlo¢anje o tem lahko po-
vzroti, da zavlada v kolektivu 3kodljivo dvovladje, polno
sporov, ali pa da se novi direktor &isto brez volje, brez ini-
ciative itd. podredi prejSnjemu, zdaj sveiniku, torej nekak-
Sen konformizem. To, da se delovno mesto in funkcija di-
rektorja pojmuje kot poklic, je dovolj razsirjeno, da pome-
ni obliko obrambe pred uresni¢evanjem nacel reelekeije.
Tudi sklicevanje na zasluge, pridobljene bodisi med vojno
ali po njej, in na socialne probleme, (saj ne gre za zaposlene
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s prejemki do 30.000 dinarjev), ki jih bo sprozilo uveljav-
ljanje reelekcije (zlasti prve), je hoces no¢es obramba polo-
zajev na odgovornih delovnih mestih.

Reelekcija, ki v na¢elu pomeni strokovno selekcijo, ni
zdruzljiva s socialnimi in tem podobnimi kriteriji. Delavski
svet in kolektiv lahko pri reelekeiji in sploh pri kadrovski
politiki upoStevata le kriterije, kot so znanje in uspeSnost
pri organizaciji dela (itd.), medtem ko je za reSevanje
spremljajo¢ih jo socialnih problemov odgovoren Se kdo
drug in ne kolektiv. Jasno je, da reelekcija ne sme in ne
more zanikati zaslug, ki jih ima posameznik, Se zlasti ne
zaslug za ¢asov vojne. Odgovornost za humanost pri reali-
zaciji reelekcije mora brezpogojno prevzeti tudi Sirsa druz-
bena skupnost. Ce bi hoteli, da bi delovni kolektivi pri ure-
sni¢evanju nacel reelekcije upostevali vse te momente, po-
tem reelekcije ne bo, ker jo bodo odrinili sentimentalni kri-
teriji. Nezaupanje prizadetih je v tem pogledu oéitno, na-
robe bi bilo, ¢e bi postalo tudi utemeljeno!

Se ved je subjektivnih razlogov, ki nekatere organiza-
torje proizvodnje navajajo k temu, da skufajo reelekcijo
razvrednotiti. Govorjenje o kontinuiteti strokovnega dela:
o ekonomski situaciji po reformi, ki ne dopus¢a zamenjav;
o partizanih — vse to je sprenevedanje, ki bi rado doseglo,
da bi vsako razpravljanje o reelekeiji oznaéili kot »hajko«.
Ker pa smo vsi proti temu, da bi reelekcija postala ali celo
ostala >hajkac, in ker smo sploh proti vsaki politiéni »haj-
ki«, pricakujejo molk in zato tudi moZnost, da bo reelekecija
ostala le dobrodusen, perspektiven program. Reelekcije ne
terjajo subjektivne Zelje, hotenja ali nezrele ideje politi-
kov, marve¢ ekonomski razvoj sam.

Izraz doloenega odpora, ko gre za to, da uresni¢imo
moZnost menjave strokovnih kadrov, se oéitno kaze, tako
mislim, tudi v kadrovski politiki nekaterih delovnih orga-
nizacij v zadnjih mesecih. Nosilci »politike zapiranja vrate
vsem strokovnim kadrom (tu bi lahko navedel precej kon-
kretnih podjetij) in nosilei politike, ki tako ali drugade do-
sezejo, da zapusti delovno organizacijo Se tistih nekaj stro-
kovno usposobljenih Ijudi, niso kolektivi, marve¢ posame-
zniki in »strokovnec¢ skupine. To naj bi bila nekak3na
obramba pred moZnostjo zamenjave, povrh vsega Se vsa-
jena v miselnost kolektiva z demagoskim govorjenjem o
tem, kako gre vse skupaj naprej tudi brez strokovnjakov.
Tudi odtod pojav, da se v zadnjih mesecih brezposelnost med
strokovno usposobljenimi in kvalificiranimi delavei pove-
¢uje, medtem ko se pri nekvalificiranih celo manjSa. Zapi-
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ranje vrat vsem, ki imajo ve¢ znanja, je pojav, ob katerem
ne moremo ostati mirni in ¢akati, kaj bo. Toliko manj zato,
ker dobro vemo, da je kvalifikacijska sestava delavcev v
slovenskih gospodarskih delovnih organizacijah celo za ne-
kaj odstotkov slabsa kot v jugoslovanskem merilu. In ta
je celo Se dale¢ pod strukturami v drugih dezelah. Torej
ne preve¢, marve¢ premalo je strokovno usposobljenih de-
lavecev; in tega ne more zanikati niti priloznostno opletanje
z argumentom o avtomatizirani proizvodnji (perspektivni,
seveda). Izraz poskusov, da bi zanikali nacela, ki naj jih
uveljavi reelekcija, so tudi statutarna dolo¢ila o tem. Ne-
sprejemljive formulacije o pogojih, ki jih mora izpolnjevati
kandidat za direktorja ali za kako drugo strokovno delo,
so bolj ali manj znane. Dokler bodo statuii odpirali vrata
premalo usposobljenim ljudem (gre tudi za formalno izo-
brazbo, ¢eprav ne samo za to), dokler bo zahteva po znanju
prilagojena tistemu, ki tako delo opravlja danes, nimamo
prav nobenega zagotovila, da bi vsaj v bliznji prihodnosti
pri§li na taka delovna mesta strokovno bolj usposobljeni
ljudje. S tem da dolgoletno 3olanje izenatujemo celo s
krajSo delovno prakso (feprav pomena prakse nihée ne za-
nika), zmanj$ujemo zanimanje za $olanje. Tu so, mislim, ko-
renine nekakine sinflacije strokovnostic. Dopolnjevanje
statutarnih doloéil, ki bodo lahko osnova logi¢ne in smotrne
kadrovske politike, je zato nedvomno prva naloga vseh, ne
le kolektivov. V nekaterih kolektivih iz vseh omenjenih
razlogov ni niti pripravljenosti, da bi se lotili takega izpo-
polnjevanja statutov.

Odnos do naéel reelekeije bodo morali torej spremeniti
tudi tisti, ki so v eni osebi njeni nosilci in prizadeti.

* % %

VpraZanja, ki zadevajo reelekcijo in zlasti njeno prvo
izvedbo v prihodnjem letu, s tem, kar sem zapisal, Se zdale¢
niso iz¢rpana. Naj omenim le Se razpis delovnega mesta. Ta
akt je bil v minulih letih tako reko& do kraja razvrednoten,
saj je bil najvedkrat le formalna kulisa poprejinjih kadrov-
skih dogovorov zunaj kolektiva. Ne bo majhna stvar, da
bomo razpisu vrnili pravi ugled in s tem postavili osnovo
za izbiro kadra v resni¢no demokrati¢ni atmosferi.

Smisla in vseh nacel, o katerih govorimo ob reelekeiji,
ne bomo uresniéili Ze jutri. Gre za ideje, ki temeljijo na
splosnem materialnem napredku kot na zavesti proizvajal-
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cev, da so sami odgovorni za kadrovsko politike. Ce pa je
na¢elo menjave strokovnih delavcev dosledno moé& uresni-
¢iti le v daljSem obdobju, ¢e je to proces, potem nestrpnost
ni umestna. In spet: zato, da se nafela reelekcije ne bi
izcimila v shajkos, v sgroZnjo pred vrati¢, je prav, da o
tem ne molé¢imo. Molk in ne razprava ji skuSa naprtiti ne-
kaj, kar v resnici ni! MITJA SVAB

Nerazumevanje in demagogija

ogosto je sliSati, posebno v zadnjem &asu, da si delovni
kolektivi protipravno pridobijo premoZenjsko korist.
Druzba takS$nega nacina pridobivanja premoZenja mne

trpi in zato primerno ukrepa.*

Ljudje, ki so odgovorni, da podjetja poslujejo zakonito,
pa prvi niso hoteli priznati upravi¢enosti druzbemih kon-
sekvenc. S svojo avtoriteto in izkoriStajo¢ vse razpoloZljive
kanale ter informacijska sredstva so si prizadevali, da so se
njihova nesprejemljiva stalii¢a uveljavila in utrdila med do-
kajsnjim delom zaposlenih v teh podjetjih.

Ugotavljamo, da pravnih odloditev gospodarskih sodis¢
prizadeti slovenski delovni kolektivi Ze nekajkrat niso hoteli
razumeti. Tako je bilo v kolektiva hotela POSTA na Jese-
nicah, tako je bilo v AGROKOMBINATU, RUDNIKU VELE-
N JE in %e marsikje drugod. Odlo¢itev sodii¢ niso hoteli spre-
jeti, ker so menili, da so po svojem izvoru birokratske, da so
po svoji vsebini subjektivne in da so usmerjene zoper njihove
koristi in cilje. Sre¢ujemo se torej s pojavi, ki so se dokaj ne-
pricakovano in razmeroma pomembno razrasli v aktualni
druzbeni problematiki in postali predmet $tevilnih polemik.

Samo po sebi se mi vsiljuje vpraSanje: ali so ta stalis¢a
delovnih skupnosti resni¢éni izraz njihove moralne, etiéne in
politi¢ne zrelosti. Iz katerega koli zornega kota jih namreé
poskuSam analizirati, vedno pridem do istega sklepa: izraze-
na stali¥¢a je tezko, ¢e Ze ne nemogoce vklju&iti v dosedanjo
kompleksno samoupravno prakso in samoupravno normativ-
nost teh kolekiivov. Spradujem se torej po vzrokih, ki nam

* Kako pogosto je protipravno pridobivanje sredsiev, povedo naslednji
podatki:

Gospodarska sodidta so v letoinjem letu obsodila Ze 33 peodjetij in 43
vodilnih ljudi. Pred 26. julijem 1965 je bilo 12 prijav ali 9%, po tem datumu,
torej po uveljavitvi gospodarske reforme in do sredine septembra pa 127 ali 91 %.
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bodo pomagali zavzeti odnos do teh anomalij naSe druzbene
prakse.

Da bomo lahko pravilno in zanesljivo ocenili te pojave
in sistem vrednot, ki je z njimi nastal, moram najprej pove-
dati: staliS€¢a in mnenja ne nastanejo samo zato, ker imamo
na razpolago dokaze in dejstva, ampak posamezniki razme-
roma pogosto, posebno v izjemnih situacijah, za 7e sprejete
sodbe in oblikovana mmenja i$€ejo argumente post festum.
Vprasati se moramo, zakaj so delovni kolektivi sprejeli taks-
na staliséa in pri njih tudi vztrajali, éeprav za to niso imeli
racionalnih in druzbeno sprejemljivih osnov.

Za veliko vetino dosedamnjih primerov ugotavljam: nega-
tivne reakcije (negativne znatno bolj, kot bi bilo pri¢akovati)
na odlotitev sodis¢ niso bile spontane, najmanj pa tako samo-
nikle, kot hocejo pokazati posamezniki iz teh organizacij.

Razsodbe gospodarskih sodis¢ so namre¢ v prvi vrsti
prizadele posamezne vodilne ljudi, vedidel direktorje in Zele
v drugi vrsti celotne kolektive. Tako je bil vpliv posamezni-
kov, ki so bili pravno krivi, odlodilen za oblikovanje stali3¢.

7 drugimi besedami, neposredni odziv élanov kolektivov
je bil masledek sistemati¢nega, intenzivnega in vsestransko
dobro prera¢unanega vplivanja posameznikov, ki so v resnici
predstavljali neformalne aktive. Prizadeti posamezniki so
poudarjali osebno pripadnost kolektivom in navezanost na-
nje. Zaradi »interesove teh kolektivov maj bi bili prish v
spor z druzbeno zakonodajo. Sklicevali so se na delovne
uspehe, ki so jih dosegli v teh delovnih organizacijah, in na
ves glas zatrjevali, da se jim godi krivica. Institucionalizirane
skupine v podjetjih, samoupravne in druZzbenopoliti¢ne, so
mnogokrat zelo hitro sprejele ta staliS¢a za svoja. Tako so
postale glavni nosilec celotnega mehanizma tega vplivanja.
Pripravljenost sprejeti tuja staliS¢a je bila tolikina zato, ker
so bile v kolektivih razpolozljive informacije nepopolne in
preoblikovane tako, kot je bilo v prid posameznikom, ker so
prave cilje prikrili in ker so pri tem demagosko in aviori-
tativno spodbujali materialne interese. Se veé, zasledili smo
tudi poskuse izsiljevanja samoupravnih organov pod geslom
dosedanjil zaslug in Zrtvovanj za kolektive.

Vse te in podobne momente, ki so bili imanenini del ob-
ravnavanih vplivanj na ljudi, in ki so brez dvoma dali pri-
¢akovane uéinke, moramo in moremo oznaditi z enim samim
pojmom: demagogija in nesprejemljive metode politi¢nega
izsiljevanja v imenu samoupravnih organov.

Takino socialno ozradje je prevladalo in rezultat je bil
dvojno merilo pri ocenjevanju enakih ali podobnih pojavov:
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eno merilo za svoje podjetje, drugo, tokrat kriti¢no in ne-
primerno manj subjektivno, za druga podjetja, za druge
kolektive. Pri prvem merilu je referenca predvsem pretirano
emocialno obarvano razpoloZenje, pri drugem pa poudarja-
nje doslednosti pri ukrepih, s katerimi naj bi bili zavarovali
koristi delovnih ljudi, tokrat kot porabnikov dobrin.

S tem ne trdim, da so se stalis¢a kolektivov oblikovala
zgolj pod vplivom teh posameznikov, toda njihove vloge ne
gre podcenjevati. Seveda fe vedno drzi, da so ozki lokalni
interesi in celo ekstremni lokalistiéni patriotizem prevladali
tako v zavesti kot v vedenju ljudi, najprej odgovornih stro-
kovnih in vodilnih sodelavcev ter samoupravnih organov, po-
zneje pa v nekoliko spremenjeni kvaliteti in enako moéno v
zavesti in vedenju veéjega dela celotnih delovnih skupnosti.

Te pojave pa bi bili prikazali povsem enostransko in ten-
denciozno, ko bi bili vse ¢lane teh kolektivov obravnavali kot
eno samo nediferencirano kategorijo. V veéini primerov smo
lahko slisali glasove, in sicer v tej ali oni obliki, proti taks-
nim dvojnim kriterijem, le da so bili presibki, ¢eprav ne po
svoji krivdi.

VpraSujem se dvoje:

1. Ali ne gre pri teh pojavih za pojmovanje, ki je po-
polnoma tuje samoupravni avtonommosti delovne organiza-
cije. Ali nimamo opraviti z interpretacijo tiste vrste, ki pravi,
da se v imenu samoupravljanja lahko naredi vse, samo da je
v prid kolektivom. Koristi SirSe druzbene skupnosti so manj
pomembne, lahko tudi irelevantna kategorija.

2. Ali ne gre za poskuse osebno odgovornost preloziti na
kolektive, ¢eprav je popolnoma jasno, da je osebna odgovor-
nost v samoupravnem sistemu njegov sestavni in neloélji-
vi del.

Predvsem drugo, v imenu samoupravljanja opraviéiti svo-
je napake in v imenu samoupravljavcev kriiti druzbene nor-
me, pravne in moralne, je bistpena vsebina obravnavanih po-
javov.

Kot mora druzba opozoriti na nelogi¢nost in neustreznost
stali¥¢ &lanov teh kolektivov, mora z vsemi subjektivnimi si-
lami odlo¢no nastopiti proti pobudnikom teh manifestacij.
Vodilni ljudje niso odgovorni za spoStovanje zakonitosti pri
svojem delu samo delovni skupnosti, kateri pripadajo, ampak
prav tako celotni druzbi. Po ustavi je direktor pri svojem
delu samostojen in je osebno odgovoren delovni skupnosti in
organom upravljanja delovne organizacije, za zakonitost dela
delovne organizacije in za izpolnjevanje z zakonom dolo-
¢enih obveznosti pa je odgovoren tudi druzbeni skupnosti.
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O tem jasno govore tudi statuti delovnih organizacij in druga
notranja zakonodaja.

Materialna podlaga sploinodruzbene morale sta druzbena
lastnina proizvajalnih sredstev in odprava razredue druzbe.
To pa tudi pomeni, da vsako izrabljanje in izigravamje
sploinodruzbenih norm zaradi drobnih koristi, tokrat tistih,
ki se nana3ajo ma poslovne odnose in gospodarsko etiko, za-
sluzi dosledno in ostro ukrepanje.

Ugotavljamo tudi, da sodb, ki so jih gospodarska sodis¢a
izrekla posameznikom, pogosto ne izvajajo, oziroma natané-
neje, izvajajo jih le formalno. Vpliv posameznikov, ki so bili
kaznovani s prepovedjo opravljanja dosedamjega dela, se na
delovne organizacije ni bistveno zmanjsal, ¢e so le-ti dobili
leto dni Studijskega dopusta in primerno Stipendijo, &e so
ostali v podjetju na novo ustanovljenem delovnem mestu
svétnika ali ¢e so dobili kakSno drugo ustrezno zaéasno delo
v svoji delovni orgamizaciji. V teh primerih pravne sankcije
praviloma nmimajo podlage za njih izvajanje.

Delavsko in druzbeno samoupravljanje s tem prav gotovo
ni pridobilo pri svojem ugledu. Tudi se ne moremo strinjati
s tem, da so druzbenopolitiéne organizacije tako v kolektivih
kot zunaj njih tako nekriti¢no gledale na svoje ozke interese
in da so postale celo nosilei politiéno in moralno dvomljivih
(in nevzdrznih) protestnih manifestacij v teh delovnih skup-
nostih. Od njih bi upravi¢eno pri¢akovali prav nasprotno, da
bodo namre¢ uporabile ves svoj vpliv in Ze v kali zatrle po-
skuse z demagogijo in podobnimi sredstvi izsiljevati odlo&itve
od druzbenih organov. Samo to bi bilo pripomoglo k resni¢-
nemu in popolnejSemu uveljavljanju socialisti¢éne morale.

PAVEL VINDISAR

Integracija in delitev

a rast gospodarstva so integracijski procesi nujnost, ker
omogotajo racionalnejSo proizvodnjo. Pri nas imamo
precej podjetij, ki so se bodisi zdruzila, pripojila ali pa

sodelujejo v poslovnem zdruzenju. Uspehi teh integriranih
podjetij so dokaj razli¢ni. Nekatera so dosegla velik napredek
v proizvodnji in medsebojnih odnosih. Z njimi smo zadovoljni,

* Prispevek je bil nuplsan sredi oktobra, a iz tehninih razlogov ni mogel

iziti v 10. Stevilki, (Op. ur)
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medtem ko o podjetjih, ki so bila pridruZena in imajo skupen
ziro radun, zlasti v zadnjem ¢asu precej razpravljamo.* Hkrati
lahko ugotavljamo tako ma obmoéju Jugoslavije kakor tudi
Slovenije, da se nekatera pripojena podjetja zZelijo odcepiti.
Vzrokov za te odloditve je dovolj, zlasti takih, ki izhajajo iz
medsebojnih odnosov med poslovnimi enotami oziroma med
poslovno enoto in upravo podjetja. NajpogostejSi vzrok raz-
prtij so pristojnosti: centralni delavski svet — delavski svet
poslovne enote. Znana so tudi neskladja v integriranih pod-
jetjih, ki imajo svoje obrate v razli¢nih krajih, neskladja na-
stajajo med komumo, upravo podjetja in poslovno enoto. Ti
in podobni problemi imajo svoje jedro v statutarnih dolo¢i-
lih oziroma v tem, kako se v praksi deli dohodek na ravni
podjetje—poslovna enota ali kako se oblikujejo sredstva za
delitev osebnih dohodkov.

Poslovni enoti tovarne avio elektrike >Iskra< v Sempetru
pri Novi Gorici je na podlagi nekaterih zadnjih analiz mo-
goce predvsem ugotoviti:

— da sistem delitve osebnih dohodkov ni spodbuden za
posameznika ali poslovno enoto.

Vzrokov za to je dovolj. Eni izvirajo iz tezav, v katerih je
trenutno celotni kolektiv »Iskrec, Te tezave nastajajo zaradi
sistema delitve osebnih dohodkov podjetja »Iskre«. Dosti pa
jih tiéi tudi v sistemu interne delitve osebnih dohodkov v po-
slovni enoti sami.

Ekonomski cilji, ki si jih zastavlja podjetje, so izvedljivi
le tedaj, kadar poleg tega, da imajo zagotovljen material za
proizvodnjo, spodbujajo posameznike, da dobro opravljajo
svoje naloge. S tem uresni¢ujejo zastavljene druzbene cilje.

Zato polozaj, v katerem sta poslovna enota »Iskre« v Novi
Gorici in celoino podjetje, slabo vpliva na spodbudno obliko-
vanje sistema delitve osebnih dohodkov.

Ker ima podjeije le skromna obratna sredstva, je treba
le-ta skopo razdeljevati. Zato v mejah teh sredstev ni mogoce
spodbujati posameznih poslovnih enot, da bi povecale pro-
izvodnjo, ker nimajo zadostnih lastnih obratnih sredstev. Do
zdaj poslovne enote v okviru »Iskre« niso bile posebno stimu-
lirane, kajti sistem je tak, da se vsa sproS¢ena obratna sred-
stva stekajo na tista podroéja, kjer jih nujno potrebujejo,
niso pa ma voljo posameznim poslovnim enotam za pospeseno
obratovanje. Zaradi tega so poslovne enote v ugodnejSem
polozaju (kar pa ima negativne posledice za podjetje kot
celoto in zatorej seveda za njih same), ¢e imajo v skladiséu
velike zaloge materiala, nekoliko zaradi tezav pri dobavi, de-
loma pa tudi zaradi tega, da si v mejah razpolozljivih sred-
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stev zagotovijo kolikor toliko nemoteno proizvodnjo. Da so
nameni res takdni, nam kaze odstotek povecanih zalog v pri-
merjavi z lanskim letom v posameznih poslovnih enotah in
pa sanacijski ukrepi, h katerim se podjetje zateka, da bi od-
pravilo tezave, ki nastajajo zaradi premajhnih obratnih sred-
stev. Tak3en poloZaj zanesljivo ne vpliva spodbudno na de-
litev dohodka po delu.

Nelikvidnost podjetja iz dneva v dan zaosiruje odnose
med dobavitelji-kooperanti in podjetjem. Jasno je, da koope-
ranti zahtevajo takoj$nje pladilo za oddane proizvode, sicer
ustavijo dobavo proizvodov, zaradi Gesar potem primanjkuje
raznih sestavnih delov, zmanjSa se realizacija proizvodnje in
seveda povefajo zamrznjena obratna sredstva v skladig&ih,
kjer se kopi¢ijo nedokonani proizvodi. To pa poveduje ne-
p]:fddukt.ivne ure in zmanjSuje delez za osebne dohodke in
sklade.

Podobnih vzrokov, ki posredno vplivajo na normalno
delovanje sistema delitve osebnih dohodkov, je $e precej. Ven-
dar se vsiljuje misel, ali ni ravno teh vzrokov in njih posledic
veckrat kriv sam sistem delitve oziroma osebna spodbuda in
odgovornost posameznikov.

Statut podjetja vsebuje tale nacela o delitvi osebnih do-
hodkov:

— da je treba enaka dela v podjetju enako vrednotiti,
ne glede na to, kdo opravlja delo in kje;

— enaka delovna mesta v podjetju morajo biti enako
vrednotena, ne glede na to, kdo to mesto zaseda in v kateri
enoti je tako delovno mesto;

— merila za ugotavljanje koli¢ine opravljenega dela
(norme) morajo biti enaka, ne glede na to, kdo delo opravlja
in kje;

— pri vseh delih, kjer ni mogo¢e neposredno meriti koli-
¢ine in kvalitete opravljenega dela, morajo biti osebni dohodki
delavea odvisni tudi od njegove osebne ocene.

Iz tega se vidi, da upostevajo naéela delitve osebnih do-
hodkov predvsem polozaj podjetja kot celote in ne poslovnih
enot, da so nacela statiéna in ne dajejo nobenih moZnosti za
samostojnejSe vrednotenje opravljenega dela. Navzlic takim
nac¢elom pa teh stalis¢ sprico tega, da so obrati v veé¢ krajih,
ni bilo mogoée dosledno uresniéiti. Pogosto so nastajale tezave,
kako pladati npr. inZenirja tam, kjer teh strokovnjakov zelo
primanjkuje, ali na obmoé&ju, kjer je ljudi s temi ali onimi
kvalifikacijami dovolj. Jasno je, da so morala biti ta nacela
kriena, to pa tako, da so posameznike postavljali na vodilna
delovna mesta oziroma na vi$je ocenjena delovna mesta, kot
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je to normalno in primerno za obrate, ki imajo zadostno Ste-
vilo strokovnjakov. Vzrok za take ukrepe je bil v tem, da je
centralna komisija podjetja pristojna zavrniti vse pravilnike,
ki niso v skladu z vnaprej dolo¢enimi merili. Pri tem ni upo-
Stevano, kaksna so razmerja v osebnih dohodkih za posa-
mezne kategorije delaveev na ravni obéine.

Drugo vpraSanje, ki je ravno tako vazno in ki ga je bilo
treba upostevati ob sistemu delitve osebnih dohodkov, pa je,
da sta ravno tak sistem in ti pogledi odvracali precej ljudi
od tega, da bi se spri¢o nizkih osebnih dohodkov zaposlili v
Sempetrski poslovni enoti »Iskrec. Zaposlili so se drugod,
kjer so njihove kvalifikacije bolje ocenili in zaradi spodbud-
nej$ih meril bolje nagrajevali.

Tako so se torej zacele razprave v organih samouprav-
ljanja poslovnih enot, in sicer: ali usklajevati osebne dohodke
v okviru podjetja »Iskrec, kot to doloa statut, ali pa naj
centralni organi samoupravljanja nominalno povisujejo oseb-
ne dohodke, ki pa glede na sprejeti plan in dolo¢ene odnose
vetkrat niso bili upravic¢eni. Te razprave in odnosi so se naj-
bolj zaostrili v mesecih, ko mese¢ni plan ni bil izpolnjen ozi-
roma ko so v drugih poslovnih enotah zviSali nominalne oseb-
ne dohodke, za katere pa glede na izpolnjevanje plana niso
imeli kritja. Spreminjanje sklepov samoupravnih organoy po-
slovnih enot pa ni imelo zmeraj za posledico tudi spremembe
sklepov centralnega delavskega sveta. Tako so ti sklepi vca-
sih nasprotovali Ze sprejetim odlo¢itvam in jih je bilo zato
tezko spet uskladiti. Kadar pa so jih poskusali uskladiti, je
bilo to usklajevanje skoraj vselej v Skodo poslovne enote.
Zaradi tega so proizvajalci v poslovnih enotah ugotavljali,
kar so tudi dokazovali, da so v takem sistemu decentraliza-
cije in sistemu delitve po delu velike vrzeli. V podjetju so
se zato vetkrat zamislili, kako bi razresili te zunanje odnose
poslovne enote. Ugotavljali so, na katerih podro¢jih se pre-
livajo notranja sredstva. PoskuZali so razreSevati predvsem te
odnose, ob tem pa se niso zmenili za to, da bi oblikovali last-
ni sistem delitve osebnih dohodkov, s katerim bi lahko od-
krivali in izrabili notranje rezerve v poslovni enoti.

Iz vsega tega lahko sklepamo, da je odnose delitve oseb-
nih dohodkov tezko usklajevati na ravni podjetja in da mo-
rajo le-ti biti stvar sleherne poslovne enote, a usklajeni s pla-
nom proizvodnje in postavkami, ki jih dolo¢ata plan poslovne
enote in plan podjetja. Tako urejen odnos bi spodbudil organe
samoupravljanja poslovne enote, da bi razresevali lastne pro-
bleme in iskali taka merila, ki bi bila objektivna spodbuda
za posameznika, skupino in celotno poslovno enoto. Hkrati
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pa bi tako postavljeni odnosi uéinkoviteje zagotavljali izpol-
nitev sprejetega plana, krepili medsebojne odnose, samo-
upravno in gospodarsko rast podjetja.

Oglejmo si nekoliko nadrobneje, kako so sestavljena meri-
la za oblikovanje sredstev za osebni dohodek:

1. doseZzena zunanja proizvodnja, ki vsebuje vrednost iz-
delkov, polizdelkov, sprejetih v skladisée. Pri tem je uposte-
vana tudi proizvodnja sestavnih delov, ki jih poslovna enota
posilja drugim podjetjem za nadaljnjo obdelavo;

2. produktivnost na enega zaposlenega, ki jo izra¢unajo
iz dosezenega neto produkta na zaposlenega v tekodem letu
v primerjavi z doseZenim neto produktom v preteklem letu;

3. viSina poslovnih strodkov, ki je dolo¢ena z vsakim let-
nim gospodarskim planom tovarne.

Na podlagi meril ugotavlja poslovna enota razmerje med
osebnimi dohodki in izpolnitvijo proizvodnje v dolofenem
razdobju. Namen tega sistema, ki velja za vse poslovne enote,
je ohraniti s planom dolo€ena razmerja. Tako se sredstva za
osebne dohodke poslovne enote izratunajo po tejle formuli:

Pe XPSe—lE

Od = Pe X ODe X fpd + D1

Pri tem pa pomenijo:

Pe = zunanja proizvodnja;
ODe = Od na enoto (000) zunanja proizvodnja;

fpd faktor produktivnosti, ki se izraéuna tako, da se
zviSanje ali zmanjSanje produktivnosti, izrazeno
v %, priSteje oz. odsteje od 1;

PSe = poslovni stroski na enoto zunanje proizvodnje
(000); .

D1 = delez prihranka oz. presezka poslovnih stroskov,
ki zviSajo oz. znizajo vsoto OD;

PSd = doseZeni poslovni stroski.

Obracuni na podlagi takega ra¢una se ugotavljajo vsak
mesec, in sicer tako, da se vse osnove izvedejo kumulativno.
Tako dobijo v poslovni enoti faktor spodbude, ki dolo¢a vred-
nost urne postavke oziroma normaure za izplaéilo akonta-
cije za osebne dohodke.

Taka stimulacija, ki z vidika podjetja, za izpolnitev
plana podjetja, igra pozitivno vlogo, pa ne deluje spodbudno
na posameznike, zlasti &e plan ni uresni¢en. Tako ima poslov-
na enota zaradi tezav drugod nizje osebne dohodke. Ker se ta
in vse druge postavke obracunavajo v kumulativu, se tudi
breme iz prejSnjega meseca prenasa v naslednjega. To pa
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ima za posledico, da si lahko proizvajalei v naslednjem
mesecu zelo prizadevajo, da bi dosegli plan, vendar jim ta
uspeh ni priznan zaradi izgube v prejSnjem mesecu. Razume
se, da v takih primerih razpoloZenje delovnega kolektiva ni
najbolj3e.

Posameznemu delaveu, ki dela po normi in jo za 30%
preseze, pomeni to ob faktorju 0.8 enak osebni dohodek kot
ob normalni skupni 100-odstotni izpolnitvi. Pri tem so zlasti
prizadeti rezijski delavci, ker je to zanje edina spodbuda in
moznost, da si povedajo osebne prejemke. Tako na delavee,
na njihovo razpoloZenje, vpliva Ze start v zafetku meseca.
Ze po nekajdnevni proizvodnji vedo organizatorji, ali se jim
izplatajo prizadevanja za izpolnitev plana ali ne. Kajti ¢e
materiala ni dovolj, kmalu ugotovijo, da plan ne bo izpol-
njen in da jim bo faktor spodbude, ki je v tem primeru fak-
tor destimulacije, krojil usodo. Zato v takih primerih pro-
izvajalci pritiskajo na organe samoupravljanja, naj zagotove
100-odstoine osebne dohodke. Marsikdaj so samoupravni
organi prisiljeni popravljati razmerja, kar pa je seveda v
nasprotju s sprejetimi naceli pravilnika za delitev osebnih

dohodkov.

Kako je bil sistem nagrajevanja prakti¢no realiziran do
avgusta meseca, nam kaZe spodnja razpredelnica:

izacii stimulacije
PN realizacija plana |

proizvodnie v % faktor
januar 88 % 1.000
februar 81 % 1.130
marec 8% 1.100
april 102% 1.032
maj 920 % 0,900
junij 7817 % 0,840
julij 100,84 % 0,930
avgust 102,46 % 0864

1z razpredelnice se vidi, da prve mesece niso nagrajevali
v skladu z nateli, tako da je poslovna enota izplacala vet
osebnih dohodkov, kot je bilo to doloéeno s pravilnikom in
planom. Jasno pa se vidi tudi to, da kolektiv ni bil najbolje
nagrajen takrat, ko je dosegal najboljse uspehe. Tako spre-
minjanje odnosov pa ni in ne more biti spodbudno. Proizvod-
nja se je zmanjSala za priblizno 450 milijonov, kar pomeni,
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da podjetje pri tako velikem proizvodnem planu ne bo moglo
izravnati zaostanka. V takSnem primeru je izhod samo korek-
tura plana, in to so Ze storili. To pa hkrati pomeni spreme-
niti razmerje med osebnimi dohodki in skladi, ki je bilo prej
ugodno — 59 : 41,

Merila za spodbudo, ki jih ugotavljajo v planiranih raz-
merjih, dolo¢ajo velik »vmesni prostore, ki ne spodbuja do-
volj prizadevanja skupin oziroma delavcev.

Iz ankete, ki je bila izvedena, je videti, da le 12% anke-
tiranih komunistov meni, da je za ve¢ino delovnih mest si-
stem delitve spodbuden. Vedina (83%) je odgovorila, da sta
dosedanji sistem in delitev nespodbudna in neizdelana, saj
razen proizvodnih individualnih in skupinskih norm, ki jih
imajo v neposredni proizvodnji, druga dela niso ocenjena in
zanje ni nobenih spodbudnih meril.

Rezijski delavei so z ocenitvijo delovnih mest in osebnim
ocenjevanjem v polozaju, da se njihov dohodek zniZuje ali
zvisuje v skladu z bolj3o ali slabSo osebno oceno. Meseéno iz-
polnjevanje plana pa prizadene vse, ker jim urno postavko
poviSa oziroma zniza dolo¢en faktor spodbude. V integrira-
nem podjetju, kot je »Iskrac, je od dela in dobre organizacije
strokovnih sluzb in posameznikov na teh delovnih mesiih
veliko odvisno, kak3na bo organizacija dela, koordinacija od-
nosov na ravm podjetja in poslovne enote, kaksni bodo uspehi
poslovne enote, z uspehi teh pa uspehi podjetja. Zato je
spodbujanje zaposlenih v teh sluzbah uéinkovito le takrat,
kadar z merili spodbuja posameznika. Zgolj z razponom ozi-
roma s sistematizacijo delovnega mesta e nismo dosegli no-
bene spodbude, ki bi povezovala izpolnjevanje proizvodnih
nalog s pove¢anim dohodkom. Ne zgodi se redko, da delavei,
ki delajo po normi, zasluzijo veé kot njihovi preddelavei ozi-
roma mojsiri. V takem polozaju je dosti zastojev v proizvod-
nji in posledica tega je ve€anje Stevila ur ¢akanja in ve¢anje
rezijskih stroskov. V tovarni avto elekirike Ze obradunavajo
stroske po posameznih proizvodih, kar je dobra osnova za iz-
delavo objektivnej$ih meril, s katerimi bi lahko spodbujali
precejénjo ve¢ino rezijskih delavcev, zlasti pa delavcev, ki
so zaposleni v neposredni proizvodnji. Vendar so bila vsa do-
sedanja prizadevanja na tem podro¢ju brezplodna, ¢eprav se
zavedajo, da imajo realne moznosti oblikovati taka merila.
Proizvajalci vedo, da bi bila to moéna spodbuda, zlasti %e v
obdobju, ko ni bilo obéutnega manjkanja materiala.

Vse razprave oziroma sam pravilnik je preve¢ usmerjen
v to, kak3no mesto bo kdo dosegel v analitski oceni, kak$no
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bo njegovo razmerje do najnizjih osebnih dohodkov v pod-
jetju. Zato so vse spremembe v sistemu oziroma v foékovanju
delovnega mesta povezane tako, da nastanejo, kadarkoli zvi-
Sajo oceno kakega delovnega mesta, nova nesorazmerja v raz-
ponih. Delavei s kvalifikacijami zato &edalje bolj spoznavajo
resnico, da ob takem pravilniku delitve osebnih dohodkov ne
preostane ni¢ drugega kakor to, da se cela skupina slozno za-
vzema za visje Stevilo todk, v okviru integracije pa za ve&jo
vsoto osebnih dohodkov, kar lahko omogo&i viije nominalne
osebne dohodke. Take Zelje pa dostikrat zaradi tega, ker pod-
jetje ni doseglo dobrih uspehov, ne morejo biti uresniéene.
Zato so v sistemih delitve primerneja tista merila, ki spod-
bujajo posameznika predvsem 3e v strokovnih sluzbah, da
8 svojim osebnim prizadevanjem, z uspehi svojega dela obli-
kuje svoj dohodek, da je ta postavljen v individualno od-
visnost od uspehov, kar pa v povezanem proizvodnem pro-
cesu vpliva tudi na uspeh podjetja kot celote, in zato preje-
majo visje osebne dohodke.

Sistem delitve dohodka zahteva dinami&nost, predysem
Se, ¢e ga navezujemo na uspehe, ki jih Zelimo dosedi s spod-
budo oziroma z delom posameznikov. Zato mora biti sistem
delitve prilagodljiv in razumljiv. Ne smejo ga zakoliditi in
nanj vplivati merila, ki prepretujejo njegovo udinkovitost.
Prav zato je treba sistem nagrajevanja prilagajati ekonom-
skim potrebam poslovne enote in gibanju dohodkov na regio-
nalnem obmoé&ju. Takrat bo uéinkovit, in éeprav decentrali-
ziran na ravni poslovnih enot, bo z uspehi, doseZenimi z nje-
govo spodbudo, prispeval tudi k uspehom in uresni¢evanju
programa celotnega integriranega podjeija.

Ko kritiéno obravnavamo delitev osebnih dohodkoy, ne
moremo mimo tega, da ne bi za vse tezave, tako objektivne
kot subjektivne, poiskali vzroke v vsebini in obliki centrali-
zirane integracije. Ugotavljamo lahko, da je poglavitna po-
manjkljivost v takih podjetjih predvsem v tem, da so nasta-
jala v obdobju ekstenzivnega gospodarstva. Zato so racunala
na pomo¢ banénih kreditov in z realizacijo banki predlozenih
programov. Napaka je tudi v tem, da so se z dolgorotnimi
nalogami podjetja ukvarjale nekatere strokovne sluzbe in
velina posameznih strokovnjakov, kajti zahteve banke za
odobritev kreditov terjajo celo vrsto strokovnih programov
in s tem strokovnega dela. Z vsakdanjimi problemi proizvod-
nje pa so se ukvarjali predvsem osnovni vodilni kadri, vodilni
kadri v poslovnih enotah in nekatere skupne sluzbe. S tem
pa je nastala znotraj integriranega podjetja delitev na tiste,
ki so se ukvarjali s problemi perspektivnega razvoja, in dru-
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ge, ki so bili odgovorni za tekofo proizvodnjo. Taka delitev
sama po sebi ustvarja tezave, ki se potem zrcalijo v delitvi
dohodka in participaciji pri kreditih, ki jih je dodelila banka.
Postavlja pa se tudi vpraSanje: kako je ta delitev razmejena
v svoji vsebini? Gre za to, kar kaze praksa, da so se s pro-
grami investicij in podobnim ukvarjali predvsem centralni
organi samoupravljanja in centralne sluzbe (uprava podjetja
itd.), skratka tisti, ki imajo odlo¢ujo¢ vpliv tudi na delitev
dohodka. Zaradi tega je razumljivo hotenje imeti en sam Ziro
rac¢un, kar pa prakti¢no pomeni — po Zelji prelivati skupna
sredstva. Interesi poslovnih enot, usmerjeni k reSevanju pro-
blemov proizvodnje, pa so zahtevali ve¢jo dinamiénost in
vedje samoupravne pristojnosti za uspes$no reSevanje teko¢ih
proizvodnih nalog, kadrovskih problemov in problemov
druzbenega standarda. Zato tudi zahteve po ¢&istih ekonom-
skih odnosih in samostojnih Ziro ra¢unih. Pri takih odnosih pa
nujno nasiajajo spori, kaj naj ima prednost, zlasti ¢e je na
razpolago le malo sredstev.

Centralni organi samoupravljanja so imeli najmanj tezav
pri sprejemanju sklepov, ki so se nanafali na probleme ce-
lotnega podjetja. Posamezna poslovna enota pa je svojo pro-
blematiko oziroma zahtevo, zlasti &e je to bila zahteva po
sredstvih, zelo tezko uresni¢ila, ker so jo preglasovali. Zato
s svojimi problemi ni seznanjala centralnih organov uprav-
ljanja, temveé jih je reSevala, kolikor je pa& sama mogla.

Za ureditev samoupravnih pristojnosti, ki naj jih imajo
organi samoupravljanja podjetja in delavski sveti poslovnih
enot, je predvsem vazno, da bo delavski svet poslovne enote
imel toliko pristojnosti, da delavski sveti ne bodo imeli zgolj
posvetovalnega znafaja, ampak odlo¢ujo¢ vpliv na podrocju
lastne proizvodnje in delitve sredstev, ki jih ustvarijo z last-
no proizvodnjo. Glede financiranja skupnih obveznosti inte-
griranega podjeija pa naj se delavski sveti poslovnih enot in
samoupravni organi podjetja sporazumejo. Zato si je treba
prizadevati, da bodo pristojnosti razmejene predvsem v tem
smislu, kdo bo kakine naloge opravljal in o &em bo odlogal,
in manj, kdo bo imel pristojnost nad pristojnostjo, saj nam
praksa nazorno kaze, da gre v vsakem takem primeru, ali
ima prav centralni delavski svet ali delavski svet poslovne
enote, za ustvarjanje razpoloZenja v samoupravnih organih,
ki h konstruktivnim resitvam spornih problemov ni pomagalo.

Ceprav ugotavljamo, da so integracijski procesi uspesni
predvsem na podro¢ju tehnologije, delitve dela, to se pravi
specializacije in kooperacije, je to res le takrat, e je v taksni
integraciji dosledno izpeljano tudi nacelo delitve po delu.
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Organizacija proizvodnje in specializacija sta lahko %e na
tako visoki stopnji, pa se odnosi vendarle neizogibno zaostru-
jejo, ¢e so okrnjene samoupravne pristojnosti poslovnih enot
ter nejasna nacela delitve, ée poslovna enota nima moznosti
vplivati na tak3$no stanje. Saj praksa:

— da o cenah izdelkov odlota ozek krog ljudi — posle-
dice prizadenejo kolektiv,

— da reklamacijo priznava komisija zunaj kolektiva,
stroske reklamacije trpi kolektiv,

— da o pogojih kreditov itd. odlo¢ajo v skupnih sluzbah,
anuitete placuje poslovna enota,

— proporce za financiranje skupnih sluzb doloa cen-
tralni delavski svet, sredstva ustvarjajo in dajo poslovne eno-
te itd., — ta praksa nazorno pri¢a, da je pri takih odnosih,
ko ima eden samo dolznosti, vsekakor nujno posvetiti tem
problemom dosti ve¢ pozornosti. Kajti tu gre za odnose med
Ijudmi in za njihov polozaj v procesu proizvodnje ob pogojih
samoupravljanja.

Te praktiéne ugotoviive potrjuje tudi tole razmisljanje
Edvarda Kardelja:

»... Preko delavskih svetov oziroma proizvodnih odno-
sov, katerih odraz so delavski sveti, postaja delitev ¢edalje
bolj stvar direktnega samoupravljanja proizvajalcev. Delav-
ski svet je izraz sinteze oziroma enotnosii protislovij med
osebno in kolektivno lastnino, kjer ¢lovek resniéno postaja
sam svoj gospodar na skupni druzbeni lasinini proizvajalnih
sredstev, o se pravi, kjer preneha lastnina. Izven ieh od-
nosov ne moremo, ¢e zelimo zagotoviti nemoteno pot razvoju

socializma ... .« ALEKSANDER CERCE

Izobrazba aktivnega prebivalstva

roblem, ki se ga lotevamo v tem sestavku, je tako teh-
ten, da zasluzi precej vedjo pozornost, kot je je bil
delezen doslej.

Ni namreé¢ treba posebej poudarjati, da je naSemu de-
lovnemu ¢&loveku potrebno vsaj minimalno splosno znanje,
¢e hofemo dvigniti splosSno kulturno raven ljudi, hitreje
izpopolnjevati samoupravne odnose in zaposlenim kar se
da omogoé¢iti, da bi uveljavljali svoje pravice in zadovo-
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ljivo izpolnjevali dolznosti, in ¢e hofemo ustvariti usirezne
pogoje za vefanje storilnosti glede na izobrazbeni faktor
(torej omogociti pridobivanje obseZnejSega strokovnega in
drugega znanja, kar bo odlo¢ilno vplivalo na produktivnost).
Ce ne bi upostevali vseh elementov, ki pomagajo k ra-
sti delovnega ¢loveka kot razvite socialisti¢ne osebnosti in
proizvajalca-upravljavca, bi ostali enostranski in ne bi pra-
vilno ocenjevali vloge, kakrino naj odigrava na$ delovni
¢lovek v socialistiénem druzbenoekonomskem razvoju. To
pomeni, da naSega proizvajalca ni moé samo »ozkoc obrav-
navati kot zgolj delaveca, ki naj se strokovno sicer toliko
usposobi, da bo veé (!) proizvajal; zavedati se je treba, da
mora napredovati tudi kot osebnost, ki bo vsestransko spo-
sobna izkorii¢ati sadove svojega dela in celotne druzbe in
se v kar najvedji meri uveljaviti kot samoupravljavec. Vse
to narekuje, da je treba vzirajati pri tem, da si mora pro-
izvajalec pridobiti popolno osnovno splosno izobrazbo.

Podatki o tem, da imamo tudi v Sloveniji Se vedno do-
lo¢eno Stevilo nepismenih, zlasti pa da je med zaposlenimi
precej taksnih, ki nimajo Solske izobrazbe oziroma le ne-
popolno osnovno Solo, nas opozarjajo, da so potrebni ukrepi
in da se je treba Se bolj prizadevno lotiti vsega, da se bo
stanje izboljSalo. IzobraZzevanje odraslih ne more biti samo
naloga izobraZevalnih institucij, marveé siroke splosne kul-
turno-prosvetne politike, ki je sestavni del prizadevanj za
druzbeni napredek v celoti. Tudi bi morali Ze nehati raz-
pravljati o tem, ali je ali ni izobrazba osebna zadeva po-
sameznika, ker je interes druzbene skupnosti dovolj oditen
in bi morali samo natan¢neje doloditi vlogo posameznih &i-
niteljev. Zal pa tudi e zmerom vse prepogosto slifimo mne-
nje, da osnovno sploSno izobraZevanje pri nas ni tako po-
memben problem, da bi mu bilo vredno posvetiti vso druz-

beno skrb.

O tej problematiki govorita tudi »Priporoéilo v zvezi
s stanjem in problemi na podroéju osnovnega izobrazeva-
nja« prosveino-kulturnega zbora skup$¢ine SFR] in >Pri-
poroéilo o nalogah na podro&ju izobraZevanja odraslih¢ pro-
sveino-kulturnega zbora skup3éine SRS. Obe priporoéili sta
zelo jasno postavili nacela glede izobraZzevanja odraslih,
vendar pa niti delovne organizacije niti pristojni organi
niso dovolj resno obravnavali nalog, ki jih navajata. Re-
publigki izvrilno-upravni organi niso zadosti pritegnili k
refevanju teh nalog osnovnih 3ol in zavodov za prosvetno-
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pedagodko sluzbo niti drugih institucij, ki so prve dolZne
realizirati ta stalis¢a. Tudi veina obéinskih skup%&in ni
proudila stanja na podroéju izobraZevanja odraslih nity
kako drugade posegla v to problematiko. Obé¢inske skup-
§¢ine se premalo zavzeto ukvarjajo z vpraSsanjem osnov-
nega izobraZevanja odraslih, tako da se to ni pokazalo ne
v statutih ne v konkretnem delu, razen pri nekaterih ob-
dinah.

Slabe materialne razmere izobraZevalnih institucij so
— poleg subjektivnih vzrokov — nedvomno tudi moéno pre-
precevale, da bi bilo moZno na tem podroéju doseéi zado-
voljive rezultate. Poleg tega moramo ugotoviti, da nimamo
ustreznih programov in tudi ne ulbenikov za odrasle, da
metode dela niso dovolj prilagojene odraslim in da delo
prosvetnih delavcev na tem podroéju ni primerno ovredno-
teno; zakon o osnovni 3oli pa jasno pravi, da sosnovna Sola
organizira izobraZevanje odraslih v svojih posebnih oddel-
kih in drugih oblikah po predmetniku in uénem naértu ter
metodah vzgojno-izobraZevalnega dela, ki so usklajeni z
ravnijo odraslihe.

Delovne organizacije se le preveckrat izognejo tej pro-
blematiki z »izgovorome, da so dolZne skrbeii za strokovno
izobrazevanje, medtem ko osnovno sploSno izobraZevanje
ni njihova skrb. Tudi v statutih si je le malokatera delovna
organizacija postavila to kot svojo nalogo oziroma le neka-
tere izmed njih navajajo kot pogoj za sklenitev delovnega
razmerja popolno osnovnoSolsko izobrazbo oziroma to, da
bodo vsem tistim delavcem, ki te izobrazbe nimajo, omogo-
tile, da jo doseZejo. Se vse preveé je tudi takih gospodar-
skih organizacij, ki ne vedo, kaksna je izobrazbena struk-
tura zaposlenih, da o na¢rinem razresevanju tega vpraSanja
sploh ne govorimo. Prav tako tudi pravilniki o izobraZeva-
nju ne govore o dopolnilnem osnovnem sploSnem izobraze-
vanju zaposlenih. Izgovori, da delovne organizacije nimajo
zadosti sredstev za te namene, so dostikrat neutemeljeni.
(Gospodarske organizacije v SRS so v letu 1963 od sred-
stev v vidini 1% od bruto osebnih dohodkov porabile 67%
razpolozljivih sredstev za izobraZevanje; v letu 1964 pa so
od sredstev 2,5% porabile 65,6%.)

V tem sestavku (ki povzema najbolj vazne podatke iz
obseZnejiega gradiva) bomo skusali prikazati le tisti del
prizadevanj v zvezi z izobraZevanjem odraslih, ki zajema
osnovno splosno izobraZevanje.
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Nedvomno so prizadevanja glede pismenosti delovnih
ljudi pri nas obrodila nekaj sadov (leta 1931 je bilo v Slo-
veniji 5,6% nepismenih, starih ve¢ kot 10 let, 1948 2,6%, 1953
pa 25%), vendar pa le lahko ugotovimo (po popisu prebi-
valstva 1. 1961), da imamo v SR Sloveniji $e vedno 1.8%
(23.157 prebivalcev, starih veé kot 10 let) nepismenih. Odsto-
tek nepismenosti prebivalstva je sicer v na& republiki
manjsi kot v drugih republikah.” kar pa ne pomeni, da tega
problema ni treba dovolj zavzeto refevati tudi v Sloveniji.
Pri popisu prebivalstva v letu 1953 je bilo ugotovljeno, da
je v Sloveniji 31.626 (2,5% nad 10 let starih prebivalcev)
nepismenih. Ce primerjamo $tevilo nepismenih v letu 1953
s Stevilom nepismenih v letu 1961, lahko ugotovimo, da se
je Stevilo nepismenih prebivalcev zmanj3alo za priblizno
7000 (ali od leta 1953 do 1961 za 23.1% vseh nepismenih
prebivalcev) in da bi bilo poirebnih nekaj manj kot 30 let,
da bi problem nepismenosti popolnoma odpravili, &e bi de-
lali tako kot doslej in v veéji meri ne aktivirali vseh sil, da
bi postal pismen sleherni ¢lan naSe skupnosti.

Podatki, ki smo jih dobili ob popisu prebivalstva v leiu
1953, nam povedo, da je bilo Ze tedaj v Sloveniji 1518 ne-
pismenih prebivaleev drugih jugoslovanskih narodnosti.
Sprememb, ki so nastale v razdobju med popisi, pa do danes,
7al. ni moé¢ analizirati, ker nimamo podatkov. Drugi viri
(rep. zavod za zaposlovanje delavcev in evidenca zaposle-
nih v nekaterih delovnih organizacijah) pa kazejo, da se je
tevilo prebivalcev drugih jugoslovanskih narodnosti v Slo-
veniji povecalo, s tem pa prav gotovo tudi $tevilo nepisme-
nih. Ta ugotovitev nalaga izobrazevalnim ustanovam poseb-
no nalogo: organizirati vse potrebno, da se bodo lahko ué&ili
pisati prebivalei drugih jugoslovanskih narodnosti, ki Zivijo
pri nas, in e Zelijo, v materinem jeziku. (Tako je npr. de-
lavska univerza v Celju na Zeljo delovne organizacije »In-
grade Celje organizirala tecaj za nepismene v srbohrvat-
skem jeziku.)

Poudariti pa moramo, da je med 23.157 (po popisu 1961)
nepismenimi ve¢ kot tri ¢etrtine prebivalcey slovenske na-
rodnosti in to pretezno od 20. do 64. leta starosti, kar je
58,1% vsega nepismenega prebivalstva v SR Sloveniji.

SFRJ 2890860 19,7 % Makedonija 255673 245%
BiH 772.685 32,5 % Slovenija 23,157 1,8%
Crna gora 76.368 21,7 % Srbija 1,341.261 21,9 %
Hrvatska 411.716 12,1 %
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Nepismeni po starosti in po spolu

Starost Skupaj % Moski % Zenske %
10—19 let 2.408 10,4 1.333 13.1 1.075 83
20—34 let 3.239 14,0 1.700 16,7 1.539 11,9
35—64 let 10.204 441 4.536 445 5.668 43,7
65 in vecd 7.306 31,5 2.621 25,7 4.685 36,1
Skupaj 23.157 100 10.190 100 12.967 100

Iz podatkov o izobrazbeni strukturi aktivnih prebival-
cev je razvidno, da je v Sloveniji 10.200 aktivnih prebival-
cev, ki sploh nimajo Zfolske izobrazbe. Med aktivnimi pre-
bivalei je 3753 nepismenih prebivalcev v rednem delovnem
razmerju, kar pomeni 0,78% vseh zaposlenih oziroma 16,2%
vseh nepismenih v Sloveniji (po podatkih iz leta 1961). Ce
upoStevamo proces pozabljanja, ki je intenzivnejsi pri ti-
stih odraslih, ki imajo samo nekaj razredov osnovne Sole,
je dejansko Stevilo nepismenih oziroma polpismenih veéje,
kot ga navajamo.

Ena prvih nalog v prizadevanjih za splosno zvifanje
izobrazbene ravni zaposlenih je torej ravno naloga odpra-
viti nepismenost in omogoditi pridobivanje znanja tistim,
ki sploh nimajo osnovnoSolske izobrazbe oziroma le ne-
popolno.

Po pogovorih v nekaterih obéinah lahko refemo, da je
dejavnost v tej smeri zelo skromna oziroma da je v zadnjih
treh letih sploh ni bilo. Tako smo ugotovili, da ustirezne
sluzbe nekaterih obé&inskih skup$é¢in nimajo niti pribliznega
pregleda o nepismenih prebivalcih v obéini in zatorej se-
veda tudi ne natan¢nejfega vpogleda v to vprasanje. Ugo-
tovili smo celo, da je predstavnik obéinske skupséine zago-
tavljal, da na podro¢ju obéine ni nobenega nepismenega
med prebivalei, ki so v delovnem razmerju, ko pa smo
obiskali neko delovno organizacijo, so nam povedali, da je
med zaposlenimi kar 49 nepismenih in 206 tak3nih, ki ima-
jo manj kot tri razrede osnovne Sole. O istem vprasanju
smo se pogovarjali tudi v nekaterih delovnih organizacijah,
vendar pa glede prizadevanj organov upravljanja in ustrez-
nih sluzb pri reSevanju tega vprafanja ne moremo pove-
dati kaj dosti boljSega kot o obéinskih skupséinah.

1z vseh teh ugotovitev je mogofe povzeti, da je ne-
pismenost v nasi republiki Se vedno nereSeno vpraSanje.
Prizadevanja so bila Sibka in nekoordinirana. Prav gotovo
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ne bi bilo smotrno organiziraii sanalfabetske tec¢ajec za
pepismeno prebivalstvo, paé pa je treba vse nepismene —
zlasti pa zaposlene prebivalce vkljué&iti v osnovno Solanje
za odrasle, s pomoéjo katerega si bodo po posebnem uénem
programu pridobili potrebno znanje.

Podatki o izobrazbeni strukturi prebivalsiva v Slove-
niji nam kazejo, da je v nasi republiki Se vedno 135.254 ali
10.4% vseh nad 10 let starih prebivalcev brez vsakrine %ol-
ske izobrazbe. Veéina izmed njih je ob popisu leta 1961 na-
vajala, da piSe in bere, toda tega odgovora ni nihée preve-
ril. Poleg navedenega Stevila pa imamo (kakor smo izraéu-
nali sami) 561.300 ali 48,6% nad 15 let starih prebivalcev,
ki nimajo popolne osnovne Sole. Ce oba podatka seStejemo,
ugotovimo, da je v Sloveniji (po nasem radunu) 696.544 ali
59% nad 15 let starih prebivalcev, ki nimajo popolne osnov-
ne Sole. Nedvomno je kriva tega, da smo prepocasi reSevali
tako vprasanje poudevanja pisanja in branja kot vprasanje
pridobivanja osnovne splosne izobrazbe, deloma Sibka ma-
terialna osnova, poleg tega pa vsekakor naSa sploSna kul-
turno-prosvetna politika, ki se ni zadosti ukvarjala s tem
problemom, ker se nismo zavedali, kako pomembno je, in da
terja precej$njo angaziranost vseh &initeljev.

Kar se ti¢e problematike osnovne sploine izobrazbe pre-
bivalstva, ni mo¢ mimo rezultatov izobrazevalne dejavnosti
osnovnih Sol. Nikakor ne moremo biti zadovoljni s tem, da
le malo ve¢ kot polovica otrok kon¢a obvezno Solanje do
15. leta starosti. V zadnjem &asu se relativno veéa Stevilo
mladine, stare petnajst let, ki z uspehom konéa osnovno olo
(ker se povecduje Stevilo Soloobveznih otrok), absolutno Ste-
vilo mladine, ki do 15. leta starosti ne dokon¢a osnovne Sole,
pa se le neznatno zmanjsuje oziroma se je v letu 1963 celo
povecalo. Menimo, da bi morale osnovne Sole posvetiti pre-
cej vedjo skrb mladini v starosti od 15. do 17. leta, ki je
izpolnila Solsko obveznost, a ni dokontala osnovne Sole. Leta
1961 je bilo kar 42% (10.349) otrok, ki so izpolnili Zolsko
obveznost, a niso kontali osmega razreda, leta 1962 je bil ta
odstotek nekoliko nizji (35% — 8.961), v letu 1963 se je spet
povzpel na 41% (12.912), 1964. leta pa se je nekoliko znizal
— 38% (12.199). Vsekakor bi pri¢akovali, da se bo osipanje
otrok v osnovni Soli hitreje zmanjSevalo.

Pretezna veé¢ina mladine, ki ne dokonéa osnovne Sole,
se ne izobraZzuje dalje; tudi ¢e se zaposli, je prepuséena
sama sebi in ni pritegnjena v nadaljnji izobrazevalni pro-
ces, si ne pridobiva osnovne sploSne izobrazbe. ReSevanje
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tega vprasanja zahieva seveda organizirano dopolnilno izo-
brazevanje za vso zaposleno mladino in za mladino, ki
ostane doma.

Gledano v celoti, je problem nadvse pere¢, ¢e uposte-
vamo, da gre za precejsnje Stevilo zaposlenih odraslih, ki
nimajo usirezne izobrazbe, in za dokajinje §tevilo mladine,
ki ostane vsako leto brez popolne osnovnoSolske izobrazbe.

Poglejmo nekoliko podrobneje izobrazbeno strukturo
aktivnega prebivalstva v nasi republiki na podlagi podatkov
v letu 1961. V skupnem 3tevilu aktivnih prebivalcev, ki niso
koncali osnovne Sole, je 432.156 oseb ali 56,2% vsega aktiv-
nega prebivalsiva v SR Sloveniji. Najve¢ aktivnih prebi-
valeev z nepopolno osnovno Solo je v kmetijstvu — 210.838
ali 488% vseh akiivnih prebivalcev oziroma 749% vseh
aktivnih v kmetijstvu. Podobno nezadovoljivo stanje je tudi
med aktivnimi osebami v rudarstvu in industriji, kjer je
aktivnih 104.874 oseb z nepopolno osnovno Solo ali 24,3% vse-
ga aktivnega prebivalsiva oziroma 54,5% vseh v rudarstvu
in industriji aktivnih prebivalcev. Manj aktivnih z nepopolno
osnovno %olo je v kategoriji »druge dejavnostic — 92,696 ali
21,4% vseh aktivnih prebivalcev oziroma 44,9% vseh akiivnih
v tej kategoriji. Tudi med aktivnimi v javni upravi (kjer je
67.998 aktivnih ljudi, od tega 15.944 z mnepopolno osnovno
Solo) je 23,5% z nepopolno osnovno Solo,

Natanénejsa razélenitev podatkov o izobrazbi aktivnih
prebivalcev v SR Sloveniji pa nam pove, da je v skupnem
Stevilu aktivnih prebivalecev 10.200 prebivalcev z nepo-
polno osnovno Solo ali 1,3% brez Solske izobrazbe, 35.299
ali 46% prebivalcev, ki imajo 1—3 razrede osnovne Sole, in
386.657 ali 50,3% prebivalcev, ki imajo ve¢ kot 3 razrede, a
niso dokonéali osnovne Sole.

V skupnem Stevilu aktivnih prebivalcev z mepopolno
osnovno $olo pa je najved takih, ki imajo 4 razrede osnovne
Sole in veé (89,5%). Iz tega izhaja, da je treba izredno veliko
sil in sredstev usmeriti v organizacijo dopolnilnega osnov-
nega splosnega izobraZevanja za odrasle, da si bodo tako
lahko pridobili potrebno osnovno izobrazbo. To zahtevo naj
podkrepimo Ze s podatkom, da ima 28,5% aktivnih prebival-
cev z nepopolno osnovno Solo samo 4 razrede osnovne Sole.

Iz razgovorov v delovnih organizacijah povzemamo, da
je tudi med kvalificiranimi in visoko kvalificiranimi delavci
precejinje Stevilo takih, ki nimajo popolne osnovne Zole. Za
nekaj delovnih organizacij smo izracunali, kolik3en je od-
stotek kvalificiranih in visoko kvalificiranih delaveev, ki
nimajo popolne osnovne Sole.
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V rudniku Zivega srebra v Idriji 74,1% zaposlenih nima
popolne osnovne Sole; predvidevamo, da je med kvalificira-
nimi in visoko kvalificiranimi delavei najmanj 42,7% tak-
$nih, ki nimajo popolne osnovne Zole.

V rudniku rjavega premoga Trbovlje 40,1% zaposlenih
nima popolne osnovne Sole; med KV in VKV delavei naj-
manj 19% nima popolne osnovne Sole.

V sLitostroju« 40,8% zaposlenih nima popolne osnovne
Sole; med KV in VKV delavci najmanj 13.2% nima popolne
osnovne Sole.

Popis prebivalstva je zajel kvalificirane in visoko kva-
lificirane delavce v posebni kategoriji izobrazbe, ki pa je
ni mogoce razéleniti na osebe s popolno in osebe z nepo-
polno osnovno $olo. Vendar lahko domnevamo, da je med
125.638 kvalificiranimi in visoko kvalificiranimi zaposlenimi
delavei visok odstotek takih, ki nimajo osnovne Sole, saj je
bilo na podlagi dela do leta 1961 priznanih 68337 kvali-
fikacij.

Ne da bi pretiravali, lahko trdimo, da nizka izobraz-
bena raven postaja Ze zaviralni moment v sedanji fazi druz-
benega razvoja; torej je neizogibno, da za¢nemo hitreje re-
Sevati ta vpraSanja.

V preteklih letih (od leta 1959 dalje) se je v Sloveniji
razvil sistem institucij za izobraZevanje odraslih, ki so
vkljucevale predvsem zaposlene. V tem ¢asu so se tudi izo-
blikovala stalis3¢a o tem, da je potrebno stalno splofno,
druzbeno in strokovno izobrazevanje odraslih. Vse bolj
poudarjamo, da mora vsako izobraZevanje poleg strokov-
nega in druzbenega dela zajemati tudi splosno izobrazeva-
nje. Ceprav smo koncept izobraZzevanja odraslih tako zasta-
vili, pa izobraZevanje zaposlenih precej pofasneje poteka
in zaostaja za celotnim ekonomskim razvojem; zato nastaja
neskladje, ki ga e toliko bolj ob&utimo, ker prehajamo z
ekstenzivnega na intenzivno gospodarjenje.

Podatki o izobraZevanju v oddelkih za odrasle na osnov-
nih %olah dokazujejo, da uresnitevanje koncepta glede
osnovnega splo$nega izobrazevanja odraslih, kakrinega smo
si zastavili, ni zadovoljivo in da dejavnost celo pojema. V
Solskih letih 1939/60 do 1963/64 je bilo v oddelke za odrasle
na osnovnih Solah vpisanih 11.125 slusateljev, od teh pa jih
je konéalo (v vseh stopnjah) le 6902.

Najveé¢ slulateljev je bilo vpisanih v letu 1959/60, in
sicer 4395, medtem ko se je Stevilo vpisanih v nadaljnjih
letih nenehno znizevalo; v letu 1964/65 je bilo vpisanih le
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832 slusateljev. (Tako kot Stevilo vpisanih sluSateljev se je
znizevalo tudi Stevilo sluSateljev, ki so uspeino konéali So-
lanje; leta 1959/60 — 2418 slusateljev; leta 1963/64 — 793
slusateljev.)

Podatki, ki jih je zbrala Zveza delavskih univerz, ne
zajemajo tistih oddelkov odraslih na osnovnih Solah, ki niso
povezani z delavsko univerzo danega podroéja. Iz teh po-
datkov je razvidno naslednje:

— Stevilo oddelkov, v katerih si odrasli pridobivajo
osnovno splosno izobrazbo, se v zadnjih letih (1960 do 1963)
znizuje, prav tako tudi Stevilo vpisanih slusateljev;

— vetina vpisanih slusateljev so delavei, zaposleni v
neposredni proizvodnji (v letu 1960/61 je bilo vpisanih 59,3%,
v letu 1963/64 pa 75.8%, pi¢la Cetrtina delavcev je zaposlena
v strokovnih in druzbenih sluzbah, zelo malo pa je kmetov);

— slabe tri ¢etriine slusateljev je starih 26 do 40 let in
zelo malo slusateljev je starih veé¢ kot 40 let;

— v letu 1960/61 je od vpisanih sludateljev kontalo
oddelke za izobraZevanje odraslih 853%, v letu 1961/62 pa
75% vseh vpisanih.

Delavske univerze so glede osnovnega splosnega izo-
brazevanja odraslih nekoliko napredovale, vendar pa sprico
Sibke materialne in kadrovske osnove marsikje niso zmozne
tega dela opravljati tako in v takem obsegu, kot bi bilo
zazeleno. Ve¢ina obéinskih skupi&in v svojih proracunih
sploh ne nameni posebnih sredstev za tovrstno dopolnilno
izobrazevanje odraslih, zato so delavske univerze glede
organizacije izobrazevanja odvisne predvsem od sredstev,
ki jih dobijo od delovnih organizacij, in od prispevkov slu-
Sateljev. Velina delovnih organizacij je natelno priprav-
ljena financirati iz svojih virov to vrsto dopolnilnega izo-
brazevanja odraslih, toda veédidel so to zgolj deklaracije,
zelo malo pa je primerov, kjer to nacelno stalide tudi
uresnicujejo.

V razgovorih na terenu smo ugotovili, da sta prva dva
vira nezadostna oziroma da ju ni, tako da morajo to vrsto
izobrazevanja skoraj v celoti financirati slusatelji. Le malo-
kje delovne organizacije v celoti financirajo tak3no izobra-
zevanje ¢lanov kolektiva.

Poglejmo nekaj primerov: Mariborska livarna iz svojih
sredsiev v celoti financira dva oddelka (30 slusateljev, to
je 4% vseh zaposlenih, ki nimajo kon¢ane osnovne 3ole) za
odrasle. Delovni kolektiv se v tej organizaciji zaveda,
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kakine posledice ima nizka izobrazbena raven zaposlenih
(68,3% zaposlenih ni dokonc¢alo osnovne Sole), in je zato iz-
delal analizo o svojem prihodnjem izobraZevalnem delu in
tudi zahteva obvezno pridobivanje osnovne splosne izo-
brazbe (glede na delovno mesto), hkrati pa si je nalozil na-
logo, da bo zaposlenim to izobraZevanje tudi omogoécil. Ma-
riborska tekstilna tovarna v celoti financira Solanje v treh
oddelkih (63 sluSateljev) vecerne osnovne Sole za odrasle.
V zdravilis¢u Slatina Radenci Ze veé let ne zaposlijo nobe-
nega delavca, ki nima koncane osnovne Sole. Od tistih, ki
so ze zaposleni in so stari manj kot 35 let, pa zahtevajo, da
se vkljuéijo v oddelke za odrasle in si pridobijo osnovno izo-
brazbo (delovni kolektiv financira 50% stroskov S3olanja,
drugo pa dodajo posamezniki iz svojih osebnih dohodkov).
Tako kot v tej delovni organizaciji je tudi v >Elrade v
Gornji Radgoni. V INDIP — tovarni deZnikov in pletenin
v Lendavi — so zahtevali, da si morajo zaposleni v dveh
letih pridobiti splofno osnovno izobrazbo. Stroske za to izo-
brazevanje v celoti krije delovni kolektiv.

Tudi dopisna 3ola v Ljubljani se je pridruzila prizade-
vanjem za zmanjSevanje Stevila prebivalcev z nepopolno
osnovno Solo. Z dopisnim 3olanjem si je v razdobju od
1960.—1964. leta pridobilo popolno osnovnoSolsko izobrazbo
364 odraslih. V letu 1964/65 pa je bilo vpisanih 455 odraslih.
Tudi pri tej obliki dopolnilnega izobrazevanja je moé& opa-
ziti, da stroSke za izobraZevanje delno krijejo delovne orga-
nizacije, delno pa posamezniki.

Glede na to, da niti republiske niti obé&nske sluzbe ni-
majo pregleda o tem, kako potekajo prizadevanja v zvezi
z zmanjSevanjem Stevila nepismenih, ni mogode ugotoviti
sprememb, ki so nastale po letu 1961. Pa¢ pa si lahko ustva-
rimo priblizno podobo o tem, kako se spreminja izobraz-
bena struktura glede na osnovno splosno izobrazbo, na pod-
lagi podatkov, ki smo jih razélenjevali. V razdobju 1961 do
1964 so po statistiénih podatkih oddelki za odrasle na osnov-
nih Solah zajeli 6730 slusateljev, od katerih pa je z uspe-
hom konéalo posamezne stopnje le 4484 slulateljev. Poleg
tega si je v istem razdobju na dopisni Soli v Ljubljani pri-
dobilo osnovnoSolsko izobrazbo Se 364 odraslih. Ce torej ob
koncu primerjamo $tevilo odraslih, ki so v obdobju 1961 do
1964 obiskovali oziroma kon¢ali osnovno Solo (oddelki za
odrasle, dopisna %ola) s podatki popisa 1961 (696.554 nad
15 let starih prebivalcev brez popolne osnovne fole, od tega
432.156 aktivnih) in k temu dodamo $e vsakoletno $te-
vilo mladine, ki ne dokon¢a osnovne Sole, ugotovimo, da so
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bila prizadevanja v omenjenem obdobju odloéno presibka
(odstotek prebivalsiva z nepopolno osnovno Solo se je po-
vecal, ne zmanjsal).

Iz vsega, kar smo doslej povedali, izhaja, da v prihod-
nje ni ve¢ mogoce odlagati refevanja obravnavanih vpra-
Sanj, ker nadaljnji druzbeni odnosi, predvsem pa zahteva
po velji produktivnosti dela, brezpogojno zahtevajo visjo
kulturno raven samoupravljavca in nenehno veéanje zna-
nja. Nizka izobrazbena stopnja samoupravljavea negativno
vpliva na sodelovanje pri odlofanju in na kvaliteto odno-
sov, ki se kazejo v vsakdanjem delu, v odnosu do sodelav-
cev, druzbene lastnine itd. Sedanja gospodarska reforma bo
nedvomno v ve&ji meri ustvarila pogoje, ki bodo samo-
upravljavea spodbujali in mu omogoéali, da si pridobi
splogno izobrazbo, ki mu Se manjka, in s tem tudi osnovo
za kvalitetnejie odnose in nadaljnje izpopolnjevanje. To
izobraZevanje mora biti v celoti tesno funkcionalno pove-
zano z nasSo druzbenoekonomsko situacijo. Vsega tega seveda
nikakor ne bi smeli redevati parcialno in kratkoro¢no, mar-
ve¢ v sklopu celoinih prizadevanj na podroéju izobra-
Zevanja.

G.KOCIJAN - F. POLAK - P. TOS
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Vel skrbi za kmecka gospodarstva

ven. V naslednjem desetletju 1955/65 se je povedala
za 44% ali povpreéno za 3,7% na leto.

V obdobju 1952/1963 so zahodnoevropske drzave dosegle
stopnjo rasti, fiziénega obsega 2,7%, vzhodnoevropske 4,3%,
svetovno povpretje pa je bilo 27%. Od zahodnoevropskih
drzav so bile nad povpre¢jem Avstrija in Anglija s 3,3%,
Francija s 3%, zaostajale pa so [talija z 2,2%, ZR Nemdija z
24% itd. V navedenem obdobju je bila na prvem mestu v
Evropi Jugoslavija s 4% in v njenem okviru Slovenija s 5%.
Razlika v stopnjah med obdobjema izhaja iz majhne proiz-
vodnje v letu 1952

Ta primerjava je seveda relativna. Enaka stopnja po-
meni dosti ve¢ pri veliki in precej manj pri majhni kmetij-
ski proizvodnji. Kljub temu kaZe, da smo se uvrstili med
drzave, katerih kmetijstvo se pospefeno razvija. To osvet-
ljujejo tudi podatki o hektarskih pridelkih za obdobje
1948/53 in 1960/63:

I; metijska proizvodnja je 1. 1955 dosegla predvojno ra-

mic/ha
pienica koruza |  krompir
Avstrija 1726 2037 130—200
Ceskoslovaska 19—25 18—26 116— 98
Italija 15—18 18—31
ZR Nemdéija 26—33 140—202
Svica 26—33 32—4t 138—154
Francija 18—27 1427 122—162
Slovenija, povpredje 12—21 14—28 103—144
— druzbeni sektor 37 55,5 193

V letih 1952/62 so v Evropi pridobili za 78% veé& mesa,
v Sloveniji za 50%, mleka za 40% oz. 35%.
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Nasi rezultati so bili dosti boljsi v 1. petletju in slabsi
v 2. petletju, ko smo imeli zelo slabo letino v 1. 1962 in dve
podpovpreéni. Stopnje rasti so bile take:

1955/60 1960/65 1955/65

Druzbeni sektor 17 12,5 14,7
Zasebni sektor 6.2 —1.4 24
Skupaj 7 0.4 3,7

Navedenih rezultatov nismo dosegli zgolj zaradi ugodnih
vremenskih razmer, temve¢ tudi zaradi porabljenih sredstev
in naporov za kmetijstvo obeh sekiorjev.

V druzbeni sektor smo vlagali ves ¢as veliko sredstev,
medtem ko smo v 2. petletju storili dosti premalo za napre-
dek proizvodnje na zasebnem sektorju. Zaradi take enostra-
nosti je povetanje skupne proizvodnje dosti manjse, kot bi
bilo ob skladnejiem razvijanju proizvodnje na obeh sektorjih.

Razvoj druzbenega sektorja

Od skupne kmetijske proizvodnje je na druzbeni sektor
priglo 1. 1955 samo 6.5%, 1. 1965 pa Ze 18%. Ker je ta sektor
l. 1965 izkoris¢al le nepolnih 13% obdelovalne povriine
(80000 od skupnih 630 000 ha), je bila njegova proizvodnja
na enoto povriine skoraj polovico veé¢ja kot zasebnega sek-
torja (glej hektarske pridelke). Razlika v storilnosti je Se
ve¢ja. Na zaposlenega je l. 1963 prifel { milijon narodnega
dohodka, na aktivnega kmetovalca pa '/: milijona din. Na
zaposlenega pride 3,2 ha obdelovalne zemlje, na aktivnega
kmetovalca pa komaj 2 ha.

Za naraS¢anje druzbene proizvodnje sta tale vzroka: ze
omenjena intenzivnejSa proizvodnja in vefanje zemljiske
povrsine,

Nekdaj smo pridobili po 2—3 tiso¢ ha na leto, 1. 1961
8600, 1.1962 9700, 1. 1965 16400 in 1. 1965 ponovno okoli
3000 ha. Dinamika je bila v letih 1961/63 sunkovita. V zvezi s
pripravljanjem 7-letnega naérta so ocenili, da je prikladnih
za obdelavo s teZzjo mehanizacijo okoli 200 000 ha, ali skoraj
175 obdelovalne povrsine. Ko bi vsako leto pridobili 16 000 ha
zemljis¢, bi se do 1. 1970 Ze moéno pribliZzali ocenjeni teh-
ni¢ni meji. Izkudnje zadnjega ¢asa so pokazale, da bi na-
daljnja sunkovita rast druzbenega sektorja presegala materi-
alne moznosti druzbe. Po osvoboditvi je bilo v izgradnjo
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druzbenega sektorja investirano okoli 13% vseh gospodar-
skih investicij, medtem ko je leta 1964 znasal delez druzbe-
nega sektorja kmetijstva v celoinem gospodarskem dohodku
Slovenije 4,7%, v prejsnjih letih pa Se manj. Od vseh inve-
sticijskih virov je bilo lastnih sredstev kmetijskih organi-
zacij samo 31%. Druzba je torej dala zelo veliko sredstev
za razvoj druzbenega sektorja kmetijstva, priblizno Se en-
krat veé, kot jih je zbrala z dohodnino iz kmetijstva.

Zaradi naglice smo delali tudi napake. Tako smo npr.
zgradili nekatera pitalis¢a s kapaciteto, ki je presegala nji-
hovo krmno osnovo. Tudi lokacije teh pitali$é¢ niso bile pov-
sod najbolj primerne. Uredili smo plantazne nasade, nismo
jih pa zadosti negovali.

S prehodom na sistem samofinanciranja bodo kmetijske
organizacije v prihodnjih investicijah odvisne predvsem od
svojih sredstev, éeprav sofinanciranje federacije, republike
in ob¢in ne bo prenehalo. Z novimi razmerji med cenami se
bodo iz leta v leto vecala lastna sredstva kmetijskih organi-
zacij. Vsekakor pa bo njihovo nadaljnje izpopolnjevanje
pocasnejse in zato tudi preudarnej3e, kot je bilo v burnem
razvoju zadnjih nekaj let.

V bliznji prihodnosti bodo morale kmetijske organiza-
cije najprej v celoti izkoristiti in dovrsiti doslej zastavljene
proizvodne kapacitete. Tu gre najprej za veé pridelkov, ki
paj bi bili tudi cenejsi. Medtem ko so pri Zitu Ze sprejele
sodobno tehnologijo, pa je izkoriS¢anje travnikov, na katere
pride polovica obdelovalne povriine, tako rekoé¢ Se nedotak-
njeno podroc¢je. Uvedba pregonske paSe, siliranje trave, me-
hanizacija koSnje in spravila sena, dosuSevanje sena s pre-
veirovanjem v seniku, vse to daje moZnosti, da Ze v nekaj
letih krmno osnovo travnikov vsaj podvojimo. Tudi pri kul-
turah, ki jih nekatere organizacije dobro obvladajo, bodo
morale dosezke upostevati prav vse organizacije. Proizvod-
ne cene med njimi namreé $e mo¢no variirajo. Razmerja teh
cen so npr. pri koruzi 1:4, pri pSenici 1:1,7, silazi 1:2,
krompirju 1:2.7. Razloéek med najcenejsim in najdrazjim
proizvajalcem je torej velik. Tudi pri mleku je razpon velik
— 1:2, manjsi pri pitanem govedu — 1:1,1 in prasi¢ih
1:13, pri perutnini pa razlike skoraj ni. Pitali¢a bo treba
dograditi, da bi poleg tega. da Ze intenzivirajo pridobivanje
in tako Zzivinorejo bolj kot doslej uskladiti z lastno krmno
bazo. S pridelkom z obnovljenih sadnih plantaz bo mogoce
obtutino bolje preskrbovati trg s sadjem, ¢e bodo kmetijske
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organizacije te plantaZe pravilno negovale. Kmetijske orga-
nizacije izpopolnjujejo svojo opremo tako, da uvajajo tezje
stroje in skuSajo s stroji obvladati vse delovne operacije.

Nanizal sem samo nekaj problemov, katerih resitev
lahko kmetijskim organizacijam pripomore k veéji proiz-
vodnji in storilnosti.

Problematika zasebnega sektorja

Omenjene rezultate so zahodnoevropske dezele dosegle
v znanih razmerah carinske zai¢ite, subvencioniranja in
kreditiranja zasebnega kmetijsiva, ki so mu bila na razpo-
lago tudi sodobna tehni¢na sredstva in kmetijska strokovna
sluzba. Kljub tem moZnostim njihovo kmeéko prebivalstvo
odhaja s podezelja. V treh desetletjih (1930—60) se je delez
kmeckega prebivalsiva zmanjSal za polovico: v Fran-
ciji od 29 na 18%, Svici od 22 na 11%, Holandiji od 20 na
10% itd. Letni odliv je bil torej 0,3%. Pri nas je bil odliv v
minulem desetletju 7-krat hitrejsi (2,1%). Povpreéno kmetij-
sko gospodarsivo zahodne Evrope je 4—5-krat veéje od na-
Sega. Na aktivnega kmeckega prebivalca pride (ne uposte-
vaje travnikov) v Avstriji 4,8 ha, Franciji 6,6, ZR Nemd&iji
5.2, Italiji 4,1 ha zemlje, ki jo je treba obdelati. Edino v
Svici in Holandiji, kjer je veliko travnatega sveta, pride
na enega kmetovalca 1,6 oz. 25 ha zemlje. V Sloveniji pa le
1,1 ha. Kljub veéji proizvodni kapaciteti je razlika v do-
hodku med kmetijskim in nekmetijskim delavcem poglavitni
vzrok za beg z dezele, za propadanje drobne kmedke po-
sesti in za strnjevanje zemljisé. Te spremembe so sicer po-
Casne, a zakonite. Kapitalisti¢na druzba jih zavira iz eko-
nomskih in politi¢nih razlogov. Mednarodna delitev dela e
ni tako napredovala, da bi zahodnoevropske dezele ne varo-
vale veé domadega, v bistvu Se vedno drobnega Zitnega pro-
ducenta. Preusmerjajo ga v kvalitetno Zivinorejsko proiz-
vodnjo, ki zaposluje in bolje vrednoti fizi¢no delo. Za za-
poslitev odveéne delovne sile morajo ustvarjati nova delov-
na mesta drugje. Ne bom podrobneje opisoval kapitalisti¢no
preobrazbo kmetijstva zahodne Evrope, temveé bom samo
podrétal, da je to dolgotrajen proces, med katerim izkori-
S¢ajo proizvodne zmogljivosti vsega zasebnega kmetijstva,
in da so temu cilju prikrojena proizvodna sredstva, upravne
in tehniéne sluzbe.

Ob svetovnem popisu 1.1960 smo v Sloveniji nasteli
195 000 zasebnih kmeckih gospodarstev, in sicer 96000

1232




ODMEVI

s&istihe kmetijskih, 84000 meSanih delavsko-kmeckih in
15 000 nekmetijskih gospodarsiev. L. 1947 je bilo 130 000 &i-
stih in 26 000 meSanih gospodarstev. Delez kmetijskih gospo-
darstev nad 10 ha skupne povriine se je v primerjavi s
predvojnim stanjem skréil od 24 na 21,3%, po povrSini od
70 na 61,9%, povpre&na velikost kmetije pa se je zmanj3ala
od 83 na 6,8 ha skupne povriine, od katere pride na obde-
lovalno zemljo 2,7%, na orno pa 1,5 ha. Zlasti so naglo na-
ras¢ala meSana gospodarstva, v katera se spreminjajo Cista
kmeéka gospodarstva. Opravka imamo torej z nadaljnjim
drobljenjem kmec¢kega gospodarstva, ne pa z njegovo kre-
pitvijo.

Polovica kme¢kih gospodarstev ima stalno zaposlenega
zunaj kmetijsiva vsaj 1 druzinskega ¢lana. V letu 1963 je
polovica skupnih denarnih prejemkov izvirala iz tega na-
slova. Dosedanji gospodarski razvoj je dal velike moznosti
za zaposlitev odveéne kmecke delovne sile. Kmetka gospo-
darstva so 1. 1957 v povpreéju zaposlovala tujo delovno silo
28 dni v letu, leta 1961 pa samo $e 12 dni. Ta delovna sila,
ki je vedno bolj primanjkuje, je draga.

Kljub izredni razkosanosti, tj. majhni obdelovalni po-
vréini na aktivnega kmetovalca, je na dezeli obcutiti po-
manjkanje delovne sile. Vzrokov ni tezko odkriti. Prvega,
zaposlovanje zunaj kmetijstva, smo pravkar omenili. Drugi
vzrok je v upadanju kmeckega prebivalstva, in sicer od
predvojnih 825 000 na 480 000 v letu 1964 oz. aktivnega kmeé-
kega prebivalstva od 445 000 na 260 000, tj. za 42%! Odliv s
podezelja je moénejsi v hribovitih krajih. UblazZita ga lahko,
prvié, veéje sodelovanje kmetov v skupnem gospodarjenju
z gozdovi, Cesar se gozdnogospodarske organizacije sebi v
tkodo ne zavedajo dovolj, in drugi&, razvoj turizma, ki se
7e tako naglo uveljavlja v hribovitih krajih, da obeta tam-
kajinjim kmetom boljSo prihodnost. V primerjavi s pred-
vojno proizvodnjo se proizvodnja zasebnega sektorja
sicer ni toliko povedala, vendar precej, ¢e upostevamo, da
se v vsem tem ¢asu opremljenost s kmetijskimi stroji in
orodjem ni zbolj3ala, temveé poslabsala. V éasu burnega raz-
voja druzbenega sektorja tej opremi nismo veé posvecali
potrebne skrbi, prav tako pa nismo kmetke opreme sklad-
no nadomes$é¢ali z druzbeno. Pomanjkanje roénega in vprez-
nega orodja je obéutiti v hribovitih krajih, kjer ni moZno-
sti za strojno obdelavo. Dokler ne bo veé druzbene mehani-
zacije, tezko razumemo to pomanjkanje tudi v ravninskih
predelih. Ze vrsto let imajo naSe kmetijske organizacije
okoli 2300 traktorjev, s katerimi obdelajo svoja polja, na za-
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sebnem sektorju pa zmorejo le 15% oranja, po 2% setve in
zetve itd. Kmec¢ka vle¢na sila je ne le v Jugoslaviji, temveé
tudi v industrializirani Sloveniji sestavljena iz ve¢ kot 80%
vprezne zivine. Delne strojne storitve niso uéinkovite, do-
kler stroj me izlo& vpreine zivine. V Sloveniji vpregajo-
50000 konj, 40000 volov in 80—100 000 krav. Morda je ta
vle¢na sila ekvivalentna 17 000 traktorjem.

Traktorji so se v Evropi Ze docela uveljavili. V letih
1952—62 se je njihovo Stevilo povedalo od 1 na 4 milijone,
tako da pride na traktor v evropskem povprecju 40, v Ita-
liji 50, Franciji 26, Avstriji 12, Nemé&iji 9ha orne zemlje.
Jugoslavija in Slovenija sta v tem pogledu z 200 oz. s 130 ha
orne zemlje na traktor med poslednjimi. Na druZbenem sek-
torju pride na traktor 20 ha orne zemlje, kar je zadostovalo,
da so opustili vprezno Zivino. Glede na razliéno mo¢ trak-
torjev nasteti podatki niso docela primerljivi.

Za traktorji zacenjajo svoj pohod molzni stroji. Francija
ima en molzni stroj na 70 krav, Avsirija enega na 31 krav,
Neméija na 17 krav, Danska na 10 krav itd. Ugotavljajo, da je
stroj racionalnejsi, ¢e Steje ¢reda 70—100 krav, medtem ko
so prihranki pri ve¢jih aglomeracijah majhni. Tudi glede
primerljivosti mleénih strojev velja podobno kot za trak-
forje.

V razvitih dezelah porabijo v kmetijstva 200—300 kWh
elektri¢nega toka, prera¢unano na ha orne zemlje, v Bol-
gariji in SZ okoli 50, v Spaniji, Gréiji, Madzarski okoli 20,
v Jugoslaviji 5kWh; za Slovenijo nimam podatkov. Veéina
dezel pospefuje elektrifikacijo kmetijstva s subvencijami,
krediti in propagando. Elektri¢no energijo Ze uporabljajo
za razne namene, kot npr. za suSenje sena s prepihovanjem,
za sulenje trave in detelje z vro¢im zrakom, ogrevanje mla-
dih Zivali, hlajenje mleka na kmetijskem gospodarsivu, za
strojno molzo, ponekod kombinirano s prevozno kamion-
sko cisterno, osvetljevanje in ogrevanje v cvetli¢arstvu, za
pogon raznih dvorisénih in gospodinjskih strojev itd. Pri
nas je 80% kmeckih gospodarstey elektrificiranih, elekiro-
motor pa jih ima samo 18000 ali nepolnih 10%. V DR Nem-
¢iji je v pogonu 16 000 manjsih molznih strojev (po 25 krav
na stroj) in 2700 velikih (po 150—180 krav na stroj), 24 000
susilnikov za seno. ZR Neméija ima 300 000 molznih strojev,
400 000 elektriénih partirjev. lzraéunali so, da s 100 kg umet-
no dosusenega sena dobijo 441, s senom, suSenim po starem,
pa samo 18] mleka.

Razpravljamo o tem, ali bi lahko bil kmet lastnik stroja,
ki presega njegove potrebe. Tudi v kapitalistiénem svetu
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samostojno opremljanje ni bilo racionalno in je kmetu za stroj-
no storitev na voljo zadruga. Najprej je $lo za motorne mla-
tilnice in prve okorne traktorje. Danasnji traktorji imajo
zelo razliéne pogonske moéi, vedno pa so opremljeni z naj-
raznovrstnejéimi prikljucki, ki skoraj v celoti nadomeséajo
vprezno delo. Ti iraktorji so prilagojeni razliénim terenom.
Prikladna enota je kombinacija tezkega traktorja z dvema
lahkima. Ali ne bi tudi pri nas kmetijske organizacije za-
éele zdruzevati kooperante v skupine in jih opremljati?
Seveda naértno, pod pogojem, da bi izlodile odveéno vprez-
no zivino, specializirale proizvodnjo s sodelovanjem siro-
kovne sluzbe kmetijske organizacije in to proizvodnjo pogod-
beno namenile trziséu. Stroje naj bi kupili kooperanti kot so-
lastniki, glede na deleZe posameznikov, kakor bi to ustrezalo
njihovim obdelovalnim povrSinam. Ob dobrem vzdrzevanju
bodo trajali 9 let, morda Se nekoliko dlje. Cemu vzirajati
pri stali3¢u, da je samo kmetijska organizacija lahko lastnik
stroja? V poStev pride tudi moznosi, da bi ¢lani skupine vlo-
zili namenske vloge v zadrugo, ki bi stroje nabavila in jih
dala na voljo skupini. Z amortizacijo bi seveda razpolagala
skupina. V obeh primerih bi bilo treba napraviti nacrt o iz-
korid¢anju strojev, preveriti usposobljenost tistih, ki bodo
z njimi delali. napraviti cenik strojnih storitev ter pri tem
upostevati siroske za vzdrzevanje in za odpla¢evanje more-
bitnega posojila itd.

Prikazal sem velike naloge v zvezi z nadaljnjim oprem-
ljanjem, dograjevanjem in Sirjenjem druzbenih obratov, kar
vse bo zahtevalo veliko sredstev. Kmetijski kombinat Zalec
je 7e zalel razdeljevati traktorje skupinam kooperantov.
Zaenkrat razlaga ta ukrep s tem, da trakiorji za njegove po-
trebe ne ustrezajo, da so premalo zmogljivi, da so ze dokaj
izrabljeni. Menim, da bi bili lahko tudi novi. Nekatere za-
druge so nabavile motorne kosilnice za kooperante. Mnogo
je primerov, da zasebniki uvazajo razne stroje sami, nena-
érino. Zato bodo imeli pri vzdrzevanju teh strojev kup te-
7av. Ugotavljamo, da se bodo povetali denarni dohodki
kmetov. Ker je pripravljenost in nuja, da zaénemo tudi v
zasebnem sektorju uvajati sodobno mehanizacijo, bi bilo
ireba opredeliti in kategorizirati to mehanizacijo. Prav tako
ne bi smeli veé obsojati kmetov, ki bi radi kupili traktorje,
tudi tezje. Tezji traktor je gotovo racionalnejsi kot majhni
enoosni traktorji, ki jih imajo nekateri za >legalne.c Treba
bi bilo zaposliti domaé¢o industrijo za izdelavo potrebne me-
hanizacije, roénega in vpreznega orodja in hkrati formirati
skupine kooperantov. Kjer kmetijske organizacije zmorejo
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s svojo mehanizacijo obdelovati zemljis¢a kooperantov, bi
bilo seveda odveé voziti po dveh tirih. Tudi za molzne stro-
je je skupinsko izkoris¢anje korisino. Enako velja za vprez-
ne kultivatorje v predelih, kamor traktor ne more, ker tudi
ti vprezni stroji presegajo potrebo posamezne kmetije.
Zasebni sektor premalo uporablja sodobni reprodukeij-
ski material. Na ha obdelovalne zemlje porabijo kmetje v
zadnjih letih okoli 150 kg, druZbeni sektor pa okoli 850 kg
gnojil, kar d& povpreéno 220kg/ha. To povpreéje je
2—4-krat manjSe kot v drzavah z intenzivnim kmetijstvom.
Ob popisu 1. 1960 smo ugotovili, da uporablja gnojila samo
95000 kmeckih gospodarstev. Druzbeni sektor seje zelo
rodne sorte pSenice in koruze, zasebniki pa le /3 teh. Krom-
pir za seme bi morali menjavati in v ta namen uporabiti
vsako leto 3000 vagonov semenskega krompirja. Pridelamo
ga 500 vagonov in fe tega ne znamo prodati. Ob Stevilnem
strokovnem kadru, ki ga imajo kmetijske organizacije
(1400), bi vsekakor lahko smotrno uporabljali dosti ve¢ so-
dobnega reprodukcijskega materiala. Primer uspesno raz-
vite mreze umetnega osemenjevanja krav kaze, da je mo-
go¢e mnozi¢no tehniéno ukrepati. Po potrebi bi mogli teh-
ni¢ne ukrepe uveljavljati tudi na podlagi predpisov o agro-
minimumu, kjer bi paé¢ po gospodarski poti ne bili delezni
razumevanja. Vsekakor smo za Sirjenje sodobnih tehni¢nih
ukrepov na kmeé¢kih gospodarstvih storili dosti premalo.
Selekcija zivine daje podlago za postopno zamenjavo
odsluzenih Zivali z bolj§imi. V drzavah z razvito Zivinorejo
selekcionirajo %3 krav. Pri nas smo jih pred leti Ze selek-
cionirali skoraj 10%, vendar dela nismo nadaljevali, misleé,
da obeta ve& uvoz zivali boljsih pasem. To seveda ni res, ker
so naSe pasme prav dobre in zmoZne za veéjo produkcijo.
Sedaj selekcijo ponovno ozivljamo. Povpreéna molznost
18001 na kravo je zelo majhna. L. 1962 je bila v Avstriji
2640, Franciji 2360, ZR Nem¢éiji 3340, Italiji 2050, Svici 3280,
Danski 3640 1. Dokler je bila 8e majhna, so jo v teh dezelah
vsako leto vecali za 50—100 litrov. Pri nas tega nismo dosegli.
Hkrati z odbiranjem Zivine je seveda treba vedati in
zboljSevati krmno bazo, ki jo pri nas sestavlja zlasti trav-
nati svet. Tu pa, kot reeno, ne najdemo $e ni¢ takega, kar
ze ne bi bili poznali v prejS$njem stoletju. Ce bi npr. pove-
¢ali pridelek sena za 5mte, bi to pomenilo 150 milijonov
litrov mleka veé, ali dobro /3 sedanje proizvodnje.
Kmetijska strokovna sluzba bi se morala v prihodnje
bolj zavzeti za veéjo proizvodnjo zasebnega sektorja. Proiz-
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vodno sodelovanje mora zajeti vse kmetijske panoge in vse
kategorije kmetkih gospodarstev. Tudi zelenjava in sadno
drevje ¢edalje StevilnejSih malih meSanih gospodarstev in
mestnih vrti¢karjev sta pomembna za oskrbo trga. Gojitev
tega pospesujejo celo drzave z agrarno hiperprodukeijo.
Glavna skrb kmetijske strokovne sluzbe pa bo seveda ve-
ljala Zivinoreji.

Kmetijska strokovna sluzba bo lahko uspesna, ¢e bo na-
zorno, tehnié¢no konkretna, poslovna, se pravi, seznanjena z
razmerami na trzis¢ih. Njena naloga je dvojna: povedati
proizvodnjo in blagovnost. Financirati jo je treba iz dveh
virov: iz proizvodnje same, to je na rac¢un zasebnih proizva-
jalcev, in iz druzbenih virov, kadar gre za njeno dolgoroé-
nejse delovanje. Pogoj za uspesno delovanje je, da tehni¢no
osebje v resnici zaénemo nagrajevati po dosezenih rezulta-
tih. Na doloenem podro&ju lahko naloge strokovne sluzbe
vsako leto podrobno razélenimo in ocenimo. Strokovna slu-
7ba mora postati u¢inkovita in cenena, sicer se je bo proiz-
vajalec izogibal.

Obravnaval sem nekaj problemov druzbenega in zaseb-
nega sektorja, pomesal med nacelno razpravo o kmetijski
politiki precej tehni¢nih podatkov, da bi bil z njimi to po-
litiko ponazoril in jo povezal s sedanjimi razmerami na po-
dezelju. Hotel sem povedati tole:

Podruzbljanje kmetijstva je nujen, toda dolgotrajen
proces. Prav zaradi te dolgotrajnosti, ki smo jo doslej pod-
cenjevali, ne smemo zanemariti moznosti za povefanje pro-
izvodnje tudi na zasebnem sektorju. Te mozZnosti so precejs-
nje, in &e jih bomo izkoristili, bo to v prid proizvajalcem
in druzbi. V ta namen pa je treba storiti ve¢ kot doslej.

TINE MASTNAK

Viri: Letopis proizvodnje FAO za leto 1963,
Publikacija ekonomske komisije ZN o elektrifikaciji,
Statisti¢ni zbornik SR Slovenije za 1. 1964 in SFR] za
leto 1965.
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Problemi stabilnosti
kmetijske proizvodnje

svojem &lanku »Kmetijska proizvodnja in druzbeni

odnosi na vasi¢ je Joze Ingoli¢ nekajkrat poudaril po-

men kmetijstva za stabilnost in razvoj celotnega gospo-
darstva ter njegov vpliv nanju. Zaradi precejinjega deleza
druzbenega proizvoda kmetijstva v druzbenem proizvodu
celotnega gospodarstva SFR [, in sicer okrog 25%, je vsekakor
treba obravnavati kmetijstvo kot eno izmed poglaviinih pa-
nog gospodarstva, od katere sta mo¢no odvisna razvoj in sta-
bilizacija celotnega gospodarstva.

Ce gledamo na stabilunost z vidika dinamiénega usklaje-
vanja kmetijske proizvodnje z narad¢ajo¢imi potrebami do-
macega trzis¢a in z moznostmi za vedji izvoz oziroma manjsi
uvoz kmetijskih pridelkov, moramo ugotoviti, da je mogode
s stabilno in relativno hitro naras¢ajoto kmetijsko proiz-
vodnjo odpravljati osnovne sirukturalne neuskladenosti v
nafem gospodarstvu. Problem postaja Se aktualnejsi zdaj,
ko izvajamo gospodarsko reformo in ko je strukturalna ne-
uskladenost, kot je npr. neurejeno trzis¥e kmetijskih pri-
delkov, nenehna nevarnost za uspei¥no izvajanje reforme.
Pri tem pa je pomembno, da je pladilna bilanca s konver-
tibilnim podro&jem precej odvisna od ve&jega izvoza in
manjSega uvoza kmetijskih pridelkov.

Stabilnost gospodarstva vsebuje vrsio problemoy v zvezi
z izkori§¢anjem naravnih, materialno-tehni¢nih, ekonom-
skih in organizacijskih moznosti. V &lanku se lahko omejim
le na nekatere, ki jih je po mojem mnenju vredno obray-
navati nekoliko podrobneje.

Druzbeni proizvod celotnega gospodarsiva in druzbeni
proizvod kmetijstva naraS¢ata odvisno drug od drugega. To
odvisnost je mogote predoéiti na veé naéinov. Poglejmo na
primer verizni indeks rasti druzbenega proizvoda za veéd-
letno obdobje (po stalnih cenah za SFR]):

Leto 1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1692 1963

Skupno
gospodar, 115 96 122 105 117 107 105 106 112

Kmetijstvo 124 83 145 89 131 9 97 104 107
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Pregled nam o¢itno kaZe, kako razli¢no raste skupno
gospodarstvo v zvezi z nihanji kmetijske proizvodnje. Na
manjSo rast druzbenega proizvoda celotnega gospodarstva
pa ne vpliva manjsa proizvodnja v kmetijstvu samo nepo-
sredno, temveé tudi posredno, npr. tako, da se zmanjiata
kapna mo¢ in povpraSevanje po indusirijskem blagu, da je
zivilska industrija slabo preskrbljena s surovinami, da pro-
izvodnja reprodukeijskega materiala in opreme za kmetij-
stvo stagnira itd.

Medsebojno odvisnosi druzbenega proizvoda celoinega
gospodarstva-in druzbenega proizvoda kmetijstva nam na-
tanéneje prikaze koeficient korelacije, ki je npr. v ZDA za
daljse obdobje 1, medtem ko znaSa pri nas za sicer kratko
obdobje 1952—1964 ca. 0,9. Koeficient pove, da se zmanjsa
druzbeni proizvod v ameriskem kmetijstvu za 1% oziroma
v nasem kmetijstvu za 0,.9%, ¢e se zmanjsa druzbeni proiz-
vod celotnega gospodarstva za 1% oziroma za 0,9%. Koefici-
ent sicer izraza obojestransko odvisnost, kar pomeni, da
stagnacija v industriji povzro¢i zastoj v kmetijstvu in da
slaba proizvodnja v kmetijstvu neposredno ali posredno
vpliva na rast celotnega gospodarstva. Zato ni ¢udno, da po-
skuSajo dandanes celo v razvitih drzavah z razli¢nimi gospo-
darskimi, organizacijskimi in celo administrativnimi ukrepi
stabilizirati ponudbo kmetijskih pridelkov in povprasevanje
po njih ter ekonomske in proizvodne moznosti v kmetijstvu.

Zanimiva je tudi primerjava med rastjo kmetijske pro-
izvodnje in rastjo druzbenega proizvoda celotnega gospo-
darstva v nekaterih znacilnih drzavah (vir: Agricultural
Commodities Projections for 1970, FAO). Skupino prvih
osmih drzav v tabeli sestavljajo drzave z najvecjo stopnjo
rasti druzbenega proizvoda, naslednje tri so razvite drzave
z umirjeno rastjo druzbenega proizvoda tako v kmetijsivu
kakor v celotnem gospodarstvu, podatki o Indiji pa so nave-
deni v ilustracijo specifi¢nih odnosov, ki so v nerazvitih
drzavah.

Razmerje med rastjo kmetijske proizvodnje in rastjo
druzbenega proizvoda ter velikost druzbenega proizvoda
(DP) na prebivalca je razvidno s tabele na str. 1740.

Drzave z razmeroma precejSnjim delezem kmetijske
proizvodnje in veliko rastjo druzbenega proizvoda na pre-
bivalca kaZejo tudi najveéjo stopnjo rasti kmetijske pro-
izvodnje. To so obenem tudi tako imenovane srednje razvite
dezele. Pri nastajanju teh odnosov ima vsekakor pomembno
vlogo tudi sedanja razvojna stopnja kmetijstva, saj vidimo,
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v % letno

Avstrija 12 3.3 6,1 0,2 3.1 5.9 900
7R Nemdija 7 1,6 7,6 1,1 0,5 6.5 1335
Gréija 33 5.7 7 0,9 48 6,1 490
Italija 20 3,0 5.6 0,6 24 5,0 810
Jugoslavija 31 8.7 89 1,3 74 7.6 620
Japonska 18 4,6 7.5 1,3 3,3 6,1 725
Izrael 13 10,2 109 36 66 46 820
Venezuela 6 2,3 89 30 07 5,7 875
ZDA 4 1.5 3,0 1.8 0,3 1,2 2310
Anglija 4 1,5 25 0.4 1,1 21 1470
Francija — 1,7 43 09 08 34 1285
Indija 48 21 3,3 20 0,1 1,6 145

* Pariteta kupne mo¢i po cenah v ZDA iz leta 1955,

da v drzavah z bolj razvitim kmetijstvom (kot npr. v Italiji,
in Avsiriji) kmetijska proizvodnja nekoliko zmerneje na-
ras¢a. Trdimo lahko, da si drzave, ki se poskusajo kar naj-
hitreje uvrstiti med razvite ali celo zelo razvite drzave, in
¢e imajo na voljo kmetijske zmogljivosti, ki se jih da se
bolj izkoristiti, prizadevajo tudi v kmetijstvu dose& ¢&im
ugodnejde stopnje rasti. Materialne razmere v teh drzavah
so razumljivo bistvene za takSno politiko o razvoju proiz-
vodnje v kmetijstvu.

Ce si ogledamo nara3¢anje kmetijske proizvodnje v pri-
merjavi z doma&o porabo in izvoznimi moZnostmi, lahko na
podlagi nekoliko ra¢unov iz preteklega obdobja ugotovimo,
da razli¢ni avtorji podobno ocenjujejo tendenco po ¢edalje
vedji porabi glavnih kmetijskih pridelkov. V tej zvezi nava-
jajo tudi potrebne povpreéne stopnje rasti kmetijstva. Ta
stopnja naj bi bila 5—6% na leto. Potrebe po veé&ji porabi
glavnih pridelkov bodo po moji oceni naslednje:
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- Poo!r&l;uul‘l;) ! Potrebe v letn 1970 (1000 ton) ' Indeks
196 | toro | DORa | dubetia | trvor | skupay |71

Pienica 207 202 4200 800 - 5000 135
Zelenjava 68 102 2100 - 100 2200 110
Sadje 49 67 1400 300 200 2100 161
Meso in ribe 25 42 900 — 200 1100 157
Mleko 17 170 3500 500 200 4200 183
Jajea (kom.

in milij. kom.) 70 115 2400 100 200 2700 150

Ob tem se lahko vprasamo, ali se bo pri nas poraba tako
povecala ze okoli leta 1970. V zadnjih (petih) letih pri nas
poraba kakovostnih skupin Zivil na prebivaleca izrazito stag-
nira ali celo nazaduje, prav tako pa porabimo procentualno
manj Zivalskih beljakovin na prebivalca. Upoitevati mora-
mo, da porabimo Zivalskih beljakovin precej manj, kot zna-
%a fizioloski minimum (namesto 40g porabimo na dan ma
prebivalca okoli 26 g Zivalskih beljakovin). Stagnaciji re-
alnega Zivljenjskega standarda v prvem obdobju izvajanja
gospodarske reforme bo nujno sledilo izboljSanje standarda.
Zato bomo od kmetijstva zahtevali veé kot doslej. Kljub ne-
enakomernemu oziroma ne tolik§nemu naradéanju porabe
zivil v bliznjem obdobju je stopnja 5—6% realna tudi za
to obdobje, zlasti glede potreb in moznosti za izvoz kmetij-
skih pridelkov. Delez kmetijstva je v celotni blagovni me-
njavi pomemben in seveda po svoje (pozitivno ali negativno)
vpliva na pladilno bilanco. Poglejmo, kaksen je polozaj v
zadnjih dveh letih:

V milijon $

Januar—september

1
4 1964 1965 Indeks
Skupen izvoz 890 629 753 120
Od tega: kmetijstvo in
prehrambena industrija 239 166 181 109
Delez v % 26,9 26,4 24
Skupen izvoz 1.322 1.022 965 94
Od tega: kmetijstvo in
prehrambena industrija 219 195 216 i1
Delez v % 16,7 19,1 224
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Spri¢o ve&je kmetijske proizvodnje bi mogli omejiti
uvoz nekaterih kmetijskih pridelkov, zlasti tistih, ki jih
lahko sami proizvedemo oziroma zadovoljivo nadomestimo,
in izvoziti ve¢ drugih. Poznamo Ze nekaj projekcij, kaksna
bi utegnila biti mednarodna blagovna menjava kmetijskih
pridelkov. Tako npr. projekcija Jugoslovanske kmetijske
banke (iz leta 1963) predvideva, da bi bilo mogo¢e poveéati
izvoz na ve¢ kot 400 milijonov $, in sicer ob uvozu za okrog
250 milijonov $. Najve¢ naj bi izvozili mesa, in sicer 200
tiso¢ ton (sedaj okoli 100 tiso¢ ton), nadalje 1 milijon ton
koruze (leta 1961 smo je izvozili 376 tisoé ton), sadja 150
tiso¢ ton (lani 80 tiso¢ ton), povrinine 30 tiso¢ ton itd. Seveda
zahteva takSen program zelo dobro organizirano izkorisca-
nje proizvajalnih zmogljivosti tako v druzbenem kakor v
privatnem sektorju in precej iznajdljivosti ter Sirokopotez-
nosti izvoznih organizacij pri organiziranju proizvodnje ter
pripravi blaga za izvoz.

Vendar je vecanje obsega proizvodnje oziroma stabilna
dinamika njene rasti le ena stran problema. Prav toliko kot
to, so pomembni proizvodni stroski oziroma konkurenénost
kmetijstva, da bi se lahko uspeino vklju¢evali v medna-
rodno menjavo in brez posebnih subvencij omogocali ustrez-
no akumulativnost in izboljSevanje standarda kmetovalcev.
Poleg tega pa je neracionalno kmetijstvo predvsem tudi bre-
me za domacega kupca. Kot je razvidno iz letoSnjega polo-
zaja na trzi¢u kmetijskih pridelkov, grozi tak$no kmetij-
stvo spodkopati normalne odnose v strukturi potrosnje.

Zlasti druzbeni sektor bi moral veliko bolj kakor do
sedaj uvajati najsodobnejSe tehnoloske dosezke in v vseh
pogledih pokazati prednosti velike proizvodnje. Postati bi
moral bistveno cenejsi in akumulativnejsi od drobne proiz-
vodnje. Vzpodbudno je, da imamo vedno veé sodobnih pro-
izvodnih objektov, na katerih so dosegli zelo dobro produk-
tivnost in akumulacijo. To nam dokazuje, da lahko druzbeni
sektor v ekonomskih razmerah po reformi skoraj v vseh kme-
tijskih panogah zares uveljavi prednosti sodobne proizvodnje.
Vse je odvisno od iega, kako zelo je proizvodnja specializi-
rana, tehni¢no opremljena, kako se ravnajo po sodobnih teh-
noloskih reSitvah, kak$na je organizacija itd. Na nekaterih
velikih posestvih v drZavi so dosegli letos pri koruzi in ne-
katerih industrijskih kulturah, pri sadju in mleku odli¢ne
rezultate in so namesto izgub ustvarjene akumulacije, ki pre-
segajo na posameznih posestvih tudi milijardo din. Spri¢o
tega lahko pri¢akujemo nadaljnjo modernizacijo in napredek
proizvodnje, razSiritev raznih oblik podruzbljanja proizvod-
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nje na individualnem sektorju in naposled, ¢e bo takih mo-
dernih proizvajalcev ve¢, tudi oblikovanje cen kmetijskih
pridelkov na normalnem nivoju.

Tezje bo doseéi, da bodo individualni kmetovalci umne-
je pridelovali, in to ob agrarni strukturi, kakrina je pri nas.
Vemo, da je perspektivna reSitev v nadaljnji industrializa-
ciji, odlivu delovne sile z dezele oziroma sploh v zavzetej-
Sem reSevanju »agrarnega vprasanja<. Klasi¢ni na¢in, kako
povecati privaino zemljisko posest, kakor ga poznajo v ka-
pitalisti¢nih drzavah, ni niti politiéno sprejemljiv niti go-
spodaren in mogoé. Celo v ZDA pospeiujejo tako imeno-
vano, podjetniSko kmetijstvo v Skodo klasiéne familiarne
farme. V naSih razmerah je edini izhod v poglabljanju ko-
operacijske akcije. Ta v nekaterih organizacijah in podroé-
jih blagovne proizvodnje ze kaze elemente trajnejSega pro-
izvodnega sodelovanja in uspesne uporabe sodobne tehnike
in tehnologije v razmerah individualne proizvodnje. Vseka-
kor imajo prednost oblike kooperacije, s katerimi najbolje
povezujemo proizvodne potenciale druzbenega in privatne-
ga sektorja, s katerimi ¢imbolj pospeSujemo specializacijo
proizvodnih obmoéij in tako kopi¢imo blagovne presezke
ter krepimo uéinkovitost tehni¢ne in strokovne nadgradnje.
Zanimive so kooperacije v tistih vrstah proizvodnje, kjer
lahko individualni proizvajalei najbolj gospodarno izkori-
i¢ajo svoj delovni potencial in doseZejo kar najveéji doho-
dek. Razpolozljiva sredstva individualnih proizvajalcev, ki
jih namenjajo za investicije, bi morali dajati zlasti za tisto
racionalizacijo njihovega dela, zboljSanje oziroma preusme-
ritve njihovih objektov in za tista teko¢a vlaganja v inten-
zivnejSo proizvodnjo, ki so v skladu s konceptom konkretne
kooperacijske akcije. Del sredstiev proizvajalcev pa bi nuj-
no morali Zrtvovati tudi za razne oblike skupnih investicij.
ki presegajo okvire posamezne kmetije in ki so v prid po-
druzbljanja proizvodnih procesov.

Pri kooperaciji gre za lazje ali tezje prebolevanje krize
drobne posesti zdaj, ko se naSa drzava uvrita med razvite.
Spri¢o precej$njega privatnega sektorja pa gre tudi za racio-
nalnost celotnega kmetijstva kot panoge. Odlo¢iti se je treba
za eno izmed moznosti: ali se s solidno tehni¢no in ekonom-
sko pripravljenimi kooperacijskimi naérti vztrajno priza-
devati za razvoj racionalnih prehodnih oblik individualne
proizvodnje ali pa dajati vedno veé subvencij oziroma kako
drugace puscati vnemar ekonomske odnose v razvoju te
panoge. Nismo niti toliko bogati niti ni v skladu z nadim
celetnim ekonomskim konceptom razvoja, da bi privolili v
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drugo moznost. Verjetno bi morali posest individualnega
proizvajalca vse bolj imeti za deloono mesto, kjer bi po-
skusali s specializirano in ¢mveéjo proizvodnjo, s smotrno
kombinacijo druzbenih sredstev in sredstev proizvajalca, z
ustrezno uporabo sodobne tehnologije in z zagotovljenim
odkupom oziroma prodajo omogoditi ¢imbolj racionalno pro-
izvodnjo. Organizatorji kooperacije bi se morali skupaj s
proizvajalci odloéiti za take proizvodne zamisli, ki najbolj
ustrezajo naravnim moznostim, opremljenosti organizacije
in kmetije, delovni zmogljivosti itd. V vsakem primeru je
mozno najti skupne ekonomske koristi, ¢e je na$ cilj ve¢ji
dohodek proizvajalca in vedno veéja tehniéna usposoblje-
nost organizacije, ki bi utegnila sodelovati.

Ce izvzamemo vzroke za nihanja v kmetijski proizvod-
nji, kot so vremenske razmere v posameznih letih, neza-
dostna tehniéna opremljenost in podobno, je eden bistve-
nih vzrokov za nestabilnost slaba organizacija (ki je skoraj
ze anarhi¢nost) proizvodnje in Se zlasti celotnega prometa
pridelkov do konéne porabe.

Predvsem Se nimamo dovolj gospodarsko moénih osnov-
nih kmetijskih organizacij, zmoZnih, da v svojih gravitacij-
skih obmo¢jih samostojno razvijejo veéjo lastno in koope-
racijsko proizvodnjo, s katero bi se povezovale z veéjimi
partnerji na podro¢ju trgovine in predelave oziroma bi sa-
mostojno predelovale in prodajale svoje pridelke, in tako
zagotovile stabilno proizvodno usmerjenost svojih proizvod-
nih enot in kooperantov. Z ustanavljanjem taksnih organi-
zacij na SirSih proizvodnih obmoéjih oziroma s peslovnim
povezovanjem kmetijskih organizacij za skupno aktivnost
bi prav gotovo precej pripomogli k stabilni rasti kmetijske
proizvodnje in k racionalnejSemu formiranju ter delovanju
trgovine in predelave.

Drugi (organizacijski) faktor stabilizacije je celotna or-
ganizacija trgovine ter predelovalne dejavnosti, ki Se nista
zdruZeni s kmetijskimi organizacijami. Ta sektor v pretek-
lem obdobju vedinoma (z docela svojimi ekonomskimi ko-
ristmi) ni ustrezno organiziral blagovne proizvodnje in jam-
¢il ¢imveéje uspehe proizvodnim organizacijam. Bistveni
problem je v tem, da se druzbeni in privatni proizvajalec
pri svojih proizvodnih odlo¢itvah ne moreta nasloniti na
neke trdne osnove glede realizacije in se na teh kar najbolj
specializirati. Ker po krivdi tako proizvodnje kot trgovine
niso sklenili pogodb oziroma so bile le-te pomanjkljive, ni
bilo niti minimalne podlage za tako organizirano delovanje,
ki bi bilo kaj veé pripomoglo k stabilizaciji ponudbe in
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povpraSevanja na trzii¢u kmetijskih podroéij. Sistem po-
godb si le pocasi utira pot. Ce smo si ga postavili kot osnovo,
bi ga bilo verjetno treba izpeljati do kraja, tako da bi zajel
vsaj 70—80% celotnega organiziranega prometa. S poostre-
nimi globami (npr. 20—30%) za neizpolnjevanje obveznosti,
z ostrimi kaznimi za tretje osebe, ki krSijo Ze sklenjene po-
godbe med partnerjema, s pravico do razlik med cenami,
ki jih jamé&i druzba, in sicer izklju®no za pogodbeno vezane
koli¢ine s selektivno politiko bank pri odobravanju kreditov
za pogodbene in nepogodbene posle, in Se z drugimi ukrepi bi
morali zagotoviti pogodbenemu sistemu stabilizacijski vpliv.
Dokler bodo predstavljale pogodbe 20—30% vseh poslov
podjetij, se ne moremo slepiti, da sploh imamo kaksen si-
stem. Ko bi bili analizirali blagovni promet v $tevilnih raz-
vitih drzavah, in sicer na specifi¢nem podroéju, kot je kme-
tijstvo, bi bili ugotovili, da tam organizacije kmetijske
proizvodnje in prometa Ze precej dolgo ne pojmujejo veé
liberalisti¢no. Velika aukcijska mesta, npr. v Holandiji, so
prefinjen mehanizem za usklajevanje ponudbe in povpra-
Sevanja, mehanizem, s katerim aktivno usmerjajo proizvod-
njo v pogledu specializacije, koli¢in, kakovosti itd. Ce se
obe strani ne drzita sistema, pomeni to zanju polom.
Vsekakor pa mora biti tudi v tem okviru trgovskim in
predelovalnim organizacijam omogodeno, da nastopajo kot
narotnik veéje specializirane proizvodnje, da tvegajo itd.
Sedanja slabost ti¢i v razdrobljenosii in v bolj ali manj
komunalni naravi tovrstnih podjetij. Vzemimo za primer
»vetjac podjetja za sadje in zelenjavo v Sloveniji. Imamo
kar 8 takih podjetij, ki se ukvarjajo s to trgovino (na de-
belo in na drobno). Ce izvzamemo krompir, prodajo veéja
od njih samo 400 do 800 vagonov zelenjave. Ce te koli¢ine
razdelimo na posamezne vrste pridelkov, na proizvodne or-
ganizacije in doloéeno dobavno dinamiko, vidimo, da gre za
nekaj ton ali celo stotov. Ni¢ ¢udnega ni, da pri taksnih
poslih doslej niso kupili niti enega tovornjaka-hladilnika,
¢etudi si brez njega ni moéi zamisljati sodobnega prevoza.
Redki so primeri, ko so se ta podjetja izkazala kot resen or-
ganizator proizvodnje. Nasledek takinega drobnjakarstva
ne more biti drugo kot neracionalnost in draZitev blaga, na-
menjenega kupcem. Najmanj, kar bi bili morali v tem pri-
meru storiti, je, da bi bili razmislili o skupni nabavni in
izvozni sluzbi, koordinirani graditvi in uporabi skladisé,
hladilnic in transportnih sredstev, o tem, da bi bili z opti-
malnimi podroéji v drzavi sklenili pogodbe o pridelovanju
takih in takih pridelkov, o razdiritvi in modernizaciji pro-
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dajnega omrezja itd. Le ob ve¢jem obsegu poslovanja bi
bilo mogo¢e formirati znatne sklade rizika, prepreciti niha-
nje in zagotoviti primerne zaloge kakovostnega blaga po
primernih cenah. Z mo¢no razvito primarno predelavo, s po-
vezanostjo s predelovalno industrijo in s tem, da bi ta pod-
jetja izvazala in uvazala, pa bi morali nadalje biti kos po-
nudbi in povpradevanju. V nasi drzavi so odliéne moznosti
za pridelovanje najrazli¢nejsih pridelkov v terminsko Siro-
kem razponu, zato je organizacijska nesposobnost pogosten
vzrok, da primanjkuje tega ali onega blaga. Pri gojitvi ne-
katerih pridelkov so res potrebna vlaganja, in zato rezul-
tati niso takoj vidni, vendar lahko trgovska in predeloval-
na podjetja tudi tu veliko storijo za smotrn razvoj.

o govorimo o stabilnosti rasti kmetijstva, ne moremo
mimo drZzavnih rezerv nekaterih pridelkov, minimalne in
garantirane cene, proizvodne premije, subvencioniranja po-
rabe, usmerjanja uvoza in izvoza itd. Vendar bi morali biti
vsi ti ukrepi drugotnega pomena, ko bi bili imeli smotrno
organizirano kmetijstvo in trgovino s kmetijskimi pridelki.
Operativne rezerve zivil bi morala imeti podjetja sama, in
sicer v skladu s svojim rednim poslovanjem. Ker je s tem
lahko povezan tudi riziko, ne moremo pri¢akovati, da se
bodo Sibka podjetja resneje zavzela za kaj takega. Med
drzavne rezerve pa bi morali Steti predvsem zita, podobne
pridelke za Zivinsko krmo, meso itd. Tako bi lahko precej
stabilizirali Zivinorejo (zlasti prasi¢erejo in perutninarstvo).

Kot smo ze zapisali, lahko pri¢akujemo od bolj speci-
alizirane proizvodnje v posameznih kmetijskih podroéjih
boljSe rezultate, in to ne samo v komercialnem pogledu,
temve¢ tudi glede pogostnejse uporabe novejsih tehnoloskih
dosezkov in strokovnega usposabljanja proizvajalcev. Mo-
ramo vedeti, da proizvajalec omahuje med dosledno upora-
bo intenzivne agrotehnike (ker je povezana z velikimi stro-
§ki in zlasti ker nima zanesljivega jamstva, da bo lahko
pridelke prodal) in med dosedanjim na¢inom pridelovanja.
Zato drobi ze tako majhne zmogljivosti, goji ve¢ pridelkov,
ter se odlo¢i za ekstenzivna ali polovic¢arska vlaganja.

Eden temeljnih pogojev za stabilnost kmetijske proiz-
vodnje je prav gotovo optimalna agrotehnika, &e bi jo uve-
ljavili v Sirokem obsegu. IntenzivnejSe obdelovanje 50%
obdelovalnih povrsin bi moralo postati na§ minimalni pro-
gram. Obdobja suSe nam ze veé¢ let kazejo, da so znatno
manj prizadeti proizvajalei, ki so izvedli standardne ukre-
pe, kot npr. globlje oranje, temeljito dobro gnojenje itd.
Sistem namakanja se v drZavi v primerjavi z nekaterimi
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drugimi drZavami na Balkanu izredno pocasi razvija, ¢etudi
je danes v svetu zlasti v sadjarski in vrtnarski proizvodnji
podlaga za stabilno in rentabilno pridelovanje. Tudi s tega
zornega kota lahko ocenjujemo pomanjkanje zelenjave pri
nas kot nepotreben pojav.

Naslednji podatki za pSenico in koruzo nam dobro ilu-
strirajo stanje in mozZnosti za veéje pridelke in produktiv-
nost dela:

Garan- |Dejan- | ¢ 1 jos (mtc/ha) delovnih ur za 1 ha
tirana | ska

cena cena fdruil;:—‘km)ue- | privatni

| | | sektor racija  sektor
Pienica 100 100 257 194 1435 356do 92 106do 513
Koruza 63 80 513 41,7 192 92do732 553do 1180

' | Pridelek l Poraba

t druzb. sektor l kooperacija

Poraba delovnih ur je vzeta iz podatkov o proizvodnih
stroskih Kmetijskega instituta Slovenije. Ob popolni meha-
nizaciji je potrebno na ha priblizno 40 ur tako za pSenico
kot za koruzo.

Ce preradunamo ure na 100 kg "pridelka, se nam pokaze
zanimiva razlika v produktivnosti dela:

l Poraba delovnih ur za 100 kg

druzbeni sektor | kooperacija
PSenica 22 do 3.6 55 do 26
Koruza 1,8 do 14 15 do 28

Podobna bi bila razmerja med polnimi lastnimi cenami
in akumulativnostjo. Imamo velike proizvajalce, ki dosega-
jo ob sedanjih previsokih cenah koruze tudi 40 din akumu-
lacije za kg. Vsekakor imamo za te kulture tehnoloke re-
Sitve, vendar je povecanje trznih presezkov odvisno zlasti
od razsiritve povriin druzbenega sektorja v ravninskih ob-
mo¢jih in od hitrejSega opremljanja s kompletno mehani-
zacijo, ki edino daje tako odli¢éne rezultate. Danes ima pred-
nost vsekakor koruza, ki postaja v nekaterih organizacijah
ze skoraj monokoltura. Pri pridelovanju koruze imamo ve-
liko prednost v Evropi, to pa je treba kar najbolj izkoristiti.

Podobne mozZnosti za obilne pridelke, veliko produk-
tivnost dela in akumulativnost imamo %e pri mnogih kul-
turah, kako bomo izkoristili te prednosti, pa je odvisno od
nasSe organiziranosti, opremljenosti ter specializacije pro-

izvodnje. JOZE NOVINSEK
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Dileme urbanizacije

I

ruzbeni, materialni in kulturni razvoj so vedno oprede-
ljevala nasprotja in protislovja. V teku razvoja so se
razrelevala stihijsko ali zavestno, bodisi hitro, v obliki
kvalitetnih skokov ali v mirni razvojni krivulji, paé glede na
hitrost, obseg in naéin spoznanja in tudi razvoj socialno po-
liti¢ne zavesti protagonistov organizacije socialne ureditve.

Spoznavanje socialnih konfliktoy vseh vrst in ravni je
odvisno od zunanje manifestacije teh nasprotij in protislovij.
Urbanizacija, tj. na¢in prebivanja, dalje na¢in dela in na&in
bojevanja so izraziti kompleksni razlagalci razvojnih tokov
vsake civilizacije.

Socialistiéna druZbena ureditev se bojuje s svojimi po-
sebnimi druzbenimi in gospodarskimi protislovji. Skusa jih
zavestno razreSevati predvsem s socialisti¢éno pravno ure-
ditvijo in s kompleksnim na¢rtovanjem svojega razvoja. Ob-
vladovanje in urejanje protislovnih pojavov je imelo v nasem
socializmu razliéne oblike: od centralisti¢nega in administra-
tivnega planiranja in ureditve pa do dosedanjega sistema
samouprave v delovnih skupnostih in v komunah.

Ena izmed bistvenih znaéilnih potez socialisti¢ne druz-
bene ureditve je, da lahko zavestno obvladuje protislovne
procese in nasprotujofe si pojave v materialni in kulturni
zivljenjski sferi. Zavestno poseganje v zivljenje pa je mogoce
le tedaj, ¢e temeljna nasprotja in protislovja preuéujemo in
spoznavamo.

Preudavanje in spoznavanje Zivljenjskih pojavov na pod-
lagi urbanizacijskega procesa in njegovih $tevilnih izraznih
odtenkov in inadic pa ni pomembno le kot sbarometerc za
materialne in kulturne ravni Zivljenja in najrazli¢nejsih so-
cialno-ekonomskih konfliktov. Urbanizacija je s svojimi po-
spesevalnimi in zaviralnimi komponentami zelo dejaven &ini-
telj, toliko bolj pomemben, ker je njeno delovanje dolgoroéno.

Med mnogimi zunanjimi izrazi druzbenega, materialnega
in kulturnega razvoja je urbanizacija nedvomno najbolj kom-
pleksna, najbolj razvita in trajna manifestacija.
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Visoka stopnja koncentracije ljudi in kapitala v mestih
je znadilna za kapitalisti¢no socialno organizacijo. Mesta so
tudi v predkapitalistiéni dobi nosila socialno preobrazbo, v
njih se je porodil meS¢anski razred, protagonist mes¢anske
revolucije. V mestih se je porodil tudi proletariat, protagonist
proletarske revolucije.

Mesto je bilo torej tista oblika naselitve, ki je bolj kot
vse druge omogocala in pospeSevala razvoj druzbe, posebno
v zadnjih sto letih. 4li je proces urbanizacije bistoeni druz-
beni problem tudi za socialistiéno druzbo?

Da. Urbanizacija sodi med temeljna socialno-ekonomska
vpraSanja socialisti¢ne druzbe. Mesto kot naselitvena oblika
je v vsej svoji zgodovini, tako kot proizvodnja, delitev, po-
troénja in drugi gospodarski pojavi, protisloven pojav in za-
radi tega podvrzen razvojnim spremembam. Ni dvoma, da
bo mesto kot socialno ekonomski pojav neko¢ odmrlo. Toda
nasprotje med mestom in deZelo zlasti pri nas Se zdale¢ ni
doseglo tiste kriti¢ne totke, na kateri bi negiralo samo sebe.
Na$ sodoben socialistiéni razvoj si bo zato tako dolgo priza-
deval za pospeSeno urbanizacijo, dokler bo ta lahko vplivala
na hitrejSo rast druzbene proizvodnje.

V prasanje koncentracije

V vsej zgodovini Slovenije niso ne kolonizacija, ne iz-
gradnja Zeleznic, ne prva industrializacija tako zelo spreme-
nile podobe in funkcionalnega ustroja nase pokrajine, kot je
to storil hitri proces industrializacije in urbanizacije v pre-
teklih petnajstih letih. Pri tem pa je posebno pomembna ugo-
tovitev, da je proces industirializacije potekal hitreje in v po-
sebnem razmerju do urbanizacije.! Opuséanje kmetijskih po-
klicev in zaposlovanje v industriji ali v kaki drugi nekme-
tijski dejavnosti ni povzroc¢ilo tudi preseljevanja iz agrarnega
kraja v urbanski kraj.?

Zakaj je val povojne industrializacije v specifiénem raz-
merju do urbanizacije? Odlo¢ilni so predvsem tile elementi:

a) Slovenija ni sodelovala v industrijski revoluciji 19.
stoletja, ko je industrija povzrocila koncentracijo proletari-
ata in kapitala v mestih.

b) Leta 1918 je drZzavna meja odrezala od mati¢nega te-
lesa na%e ve¢je mati¢ne aglomeracije: Trst, Gorico, Celovec

1 Vet kot polovica nckmelkega prebivalstva Zivi na vasi.

2 Od ca. 500.000 ljudi, ki so v delovnem razmerju, jih pribliZno 22% Zivi
zunaj kraja zaposlitve. Tako imenovana dnevna delovna migracija zajema ved kot
100.000 ljudi.
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in Beljak. Kaj je ta razmejitev zgodovinsko pomenila za slo-
vensko ekonomsko in urbansko strukturo, e nismo docela niti
zaznali niti preudili.

¢) Med obema vojnama sta razvoj slovenskih mest, po-
sebno Ljubljane in Maribora, zavirala pomanjkanje kapitala
in konservativna politika.

d) Ze veé kot sto let se skoraj nepretrgano izseljuje pre-
cej najvitalnejSega zivlja.

e) Razvoj industrije je po vojni potekal veéinoma tako,
da so obrine delavnice preraScale v industrijske obrate, da
so se razvijale naprej Ze obstojece industrije, manj pa tako.
da bi nastajala popolnoma nova veéja industrijska podjetja
(kot npr. Litostroj, Tomos. Roto-papir Videm-Kriko, Hidro-
montaza, Rudnik Velenje, Iskra itd.). To se pravi, da indu-
sirija, kar zadeva lokacije, ni tezila v ve¢ja srediséa.

f) Hitra deagrarizacija, majhna produktivnost, eksten-
zivno zaposlovanje tudi s pomocjo dela v ve¢ izmenah, nizki
osebni dohodki in visoki socialni dohodki ter regresi (posebno
regres za potovanje na delo!), razkropljena industrija, raz-
meroma gosto prometno omrezje, visoka stopnja dnevne de-
lovne migracije in pojav delavca-kmeta.

To so nekateri elementi dezurbanizacije nase industrije,
v tem je tudi poglavitni vzrok, da se je prebivalstvo hitreje
»industrializiraloc kot pa »urbaniziralo«. Zgodovinske raz-
mere ter politiéni, gospodarski, prometni in drugi vzroki so
izhodis¢a, s katerih skuSamo analizirati polozaj koncentra-
cije oziroma disperzije naseljenosti in razkropljenosti nekme-
tijskih zmogljivosti. Ni dvoma, da so zgodovinska dejstva
najodlo¢ilnej¥a: industrijska in populacijska koncentracija,
ki je v preteklih sto letih zajela sedaj razviti svet in katero
je terjal, povzrodal in izkorii¢al kapital, je $la mimo nas. V
preteklih dvajsetih letih socialistiénega gospodarjenja obsto-
jete ekonomske konstelacije ter strukiure nismo spreminjali,
temve¢ smo iz nje celo izhajali, jo potrdili in tudi plagevali.’

Problem sodobnega gospodarskega razvoja je problem
koncentracije. Zgodovina nazorno dokazuje ta proces, ki je
dobil v zadnjem obdobju neznanske razseznosti. Proces kon-
centracije poteka po dveh tirih: koncentracija kapitala in
koncentracija dela. Prvo poznamo pod splo$nim imenom in-
dustrializacija in drugo pod imenom urbanizacija.

Koncentracija druzbenih sil je otrok kapitalisti¢ne druz-
bene ureditve. Ustvarila je veliko industrijo in velika mesta.

3 Ne le da se industrija lokacijsko ni »premaknilac v vedja srediita, nasprot-

no, v zadnjih letih so zrastli industrijski obrati vedjih podjetij tudi v prav neznat-
nih in neperspektivnih naseljih. Npr. obrati Iskre, obrati EM, Planike, MTT, itd.
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Najmo¢nejsi vzvod ji je bila delitev dela, najsiria podlaga pa
delitev dela med mestom in vasjo. Druzbena nasprotja in
protislovja, ki jih prinasa lo¢itev mesta od dezele, so zgodo-
vinska zakonitost, ki so imanentna tudi socialisti¢ni ureditvi.
Toda posebnost razvrstitve poselitvenih in industrijskih aglo-
meracij v Sloveniji je ta, da nimamo velikih mest in da se na-
sprotje med mestom in podezeljem ni izoblikovalo v veéji raz-
seznosti. Ali se potemtakem to nasprotje, ki ga prinasa kon-
centracija, pri nas ne bo pojavilo? Bilo bi naivno misliti in
trditi, da smo to fazo materialnega in socialnega razvoja dru-
7be prehiteli. Koncentracija druzbenih sil pri nas je zgodo-
vinska nujnost. Zgodovinska nujnost je torej nastanek ve&jih
mest (ne velikih hipertrofi¢nih aglomeracij) z vsemi nasprotji,
ki jih ta razvoj prinasa.

Kolikor samo Slovenija ne bo zmogla (objektivno ali
subjektivno) veéjih aglomeracij, bodo vlogo mestnih Zzarisc,
!;‘osilcev koncentracije, prevzela druga ve¢ja mesta (Zagreb,

rst). .

Kako je mogoée, da smo v Sloveniji dosegli razmeroma
visok narodni dohodek (ca. 700 dolarjev na prebivalca), ne
da bi hkrati strnili naseljevanje ljudi in delovna mesta?

O tem smo ravnokar govorili, toda opisovali smo pred-
vsem posledice enega pojava, procesa, odnosov v nasi druzbi.
Kje je pravi druzbeno gospodarski vzrok, da dosegamo gospo-
darsko in kulturno raven razvite ekonomike z druzbeno in
gospodarsko strukturo, ki je znaé¢ilna za manj razvite druzbe.*

SkuSajmo analizirati to sozitje dveh nasprotij. Brez dvo-
ma bi lahko nase gospodarstvo v povojnem obdobju pokazalo
ve¢jo »aglomerativno tendencos, ¢e ga pri tem naravnem in
logi¢nem procesu ne bi ovirali. Produktivnost dela, druzbe-
nega in posami¢nega, je ¢rpala moéi za svojo rast (kaze, da
tudi Ze do kraja izérpala) iz obstojece, iz predvojnih Casov
podedovane lokacijske strukture. Industrijske investicije so
¢rpale svojo substanco iz dezurbaniziranosti in dnevne delov-
ne migracije (in seveda iz mnoZi¢nega prelivanja akumu-
lacije iz drugih gospodarskih panog). Produktivnost posamez-
nika se lahko veda e vnaprej (boljSa organizacija del, meha-

4 — 1,6 milijona prebivalstva v Sloveniji Zivi v pribliZno 6000 naseljih, na

vsake 3,3 km? povriine pride eno naselje;

— vet kot polovica nekmeékega prebivalstva zivi v vaskih naseljih;

— industrija je razkropljena v priblizno 200 krajih;

— imamo ca. 50 majhnih naselij, ki jih 3tejemo za mesta;

— &eprav ima Slovenija dve ve&ji mesti, nima lastnega urbanskega agregata,
ki bi bil nosilec in protagonist socialnega, gospodarskega, polititnega in kultur-
nega razvoja.
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nizacija itd.), toda dvomimo, da bi lahko ob obstoje¢i druz-
beno ekonomski strukturi enako hitro rasla druzbena produk-
tivnost. Vecanje produktivnosti posameznika ob visokih druz-
benih stroskih pomeni kompenzacijo in protislovje.®

Ne moremo pri¢akovati, da bi se druzbeni proizvod tako
hitro veéal, kot se je doslej (saj so »lokacijske rezervec Ze iz-
rabljene), ¢e ne bomo sprozili in omogodili procesa koncen-
tracije dela in bivanja. Ali druga¢e povedano: nizka stopnja
urbanizacije industrije in prebivalsiva ni v sorazmerju z do-
sezeno ravnijo ekonomike, to nesorazmerje pa Ze samo po
sebi zavira rast materialne in kulturne produkcije.

Koncentracijo kot Zivljenjsko nujnost narekuje sodobna
produkcija, ko v vedno ve¢jem obsegu zahteva intelektualno
delo. Za intelektualno delo (posebno pa za kvalitetno vzgojo)
je znadilno, da uspeva le ob Sirokem komuniciranju in samo
po sebi zavra¢a individualne okvire oziroma izolacijo. Le tako
se lahko uvri¢a v-druzbeno produkcijo. Mnozi¢no in nepo-
sredno intelektualno komuniciranje lahko omogoéi le urban-
ski organizem s svojo populacijsko koncentracijo.®

Velikanski razmah komunikacijskih sredstev ne bo mogel
nadomestiti neposrednega intelekiualnega in kulturnega ob-
devanja. Le-to ima mimo kvalitete neposrednosti tudi kvali-
tete psiholoske in socioloSke narave. Vendar me zanikamo ve-
likega vpliva komunikacijske revolucije v zadnjih desetlet-
jih. Omogo¢ila je tako imenovano &asovno koncentracijo in
pokazala na tehniéno absurdnost prevelikih aglomeracij ljudi
in kapitala. Prinesla nam je Stevilne dileme, ki pa jih tu ne

bomo skusali obdelati.

Teznja po aglomeraciji gospodarstva, posebno industrije,
— ta teZnja je »naravnic¢ pojav in je lastnost blagovnega
gospodarsiva — je imela v zadnjih dvajsetih letih opravka s

5 V Sloveniji dosegamo ca. 700 dolarjev narodnega dohodka pri faki-le struk-
turi zaposlitve:

USA dolar
| Slovenija | Italij ij j
! ja talija Avstrija Francija ZDA
Deigrasalt w0 | om0 | (o) (1290) (2460)
Primarne 33,8 208 5.2 20,6 8.8
Sekundarne 40,4 33,2 2.8 38,6 31,2
Terciarne 25,8 35,0 34,0 40,8 60,0

Podatki so iz razli®nih virov, tehnika zajemanja in razvrifanja je razli¢na,
zato so Stevilke le orientacijske. Za 1. 1964 je stanje ocenjeno na podlagi: General
statistics januar 1965, Monthly Bulletion of Statistics, april 1965, Statistical
Yearbook 1963 (United Nations).

6 T, i. »social cosis< so pri sedanji naseljenosti in razkropljenosti industrije
nujno visoki. To dejstvo najbolje ponazarjajo podatki iz ratunmov, ki jih odkriva
gospodarska reforma.
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svojevrsinimi nasprotji in protislovji. (Njihova zunanja mani-
festacija je npr. sedanja protislovna razkropljenost delovnih
prostorov in prebivalsiva glede na sorazmerno razvito pro-
dukeijo).

Notranje vzroke za veéino protislovnih in celo nasprotu-
jotih si pojavov in druzbeno ekonomskih dogajanj v procesu
koncentracije proizvajalnih zmogljivosti in naseljenosti mo-
ramo iskati predvsem:

a) v sistemu delitve dohodka:

b) v sistemu financiranja razSirjene reprodukcije;

¢) v inflaciji;

d) v imobilnosti proizvodnih faktorjev;

e) v objektivnih prometnih razmerah;

f) v drugih objektivno in subjektivno opredeljenih fak-
torjih.

(a) Za sistem delitve dohodka je kljub nestetim spremem-
bam vseskozi znacilna velika vloga socialnih in drugih, z
uspesnostjo dela le malo povezanih prejemkov. Veliko vlogo
ima nedvomno regres za potne siroske, ki je tako reko¢ finan-
ciral dnevno delovno migracijo.”

Prometna dostopnost, ki je bila objektivno dana, je do-
bila tako e svojo subjektivno (druzbeno priznano in pla¢ano)
boniteto. Delitvena razmerja, ki smo jih do sedaj uporabljali,
so omejevala vlogo osebnega dohodka in krepila vlogo aku-
mulacijskih institucij vseh vrst.

(b) Vse doslej so sredstva za financiranje dela razsirjene
reprodukcije pretezno pritekala iz druzbene akumulacije®
brez objektivnega kriterija, kakrien je v rabi pri financira-
nju, ki zajema iz sredstev akumulacije podjetja in iz oseb-
nega dohodka. Razlo¢ek med obema je bistven.

In ravno tukaj odkrijemo protislovje: druzbena akumu-
lacija, ki ima v svojem ekonomskem znaCaju vse lastnosti
koncentracijskega procesa, je odigrala to vlogo le deloma,
vsekakor v neustrezni meri. Razlagamo si lahko ta protislov-
ni pojav s tem, da nismo imeli objektivnega merila za razde-
ljevanje druzbenega kapitala.

Gospodarska reforma vpeljuje decentralizacijo akumuli-
ranih sredstey, tj. ve¢ji del akumulacije prepuséa tistim, ki
so jo ustvarili. Objektivna merila za porabo akumulacije
tako imamo, a ne docela. Se zmerom obstajajo moznosti, v

7 Industrija je rodila t. i. sekundarno civilizacijo, avtomacija pa t. i. terci-
arno civilizacijo. Objektivno merilo in temelj terciarne civilizacije je lahko le
mesto.

8 V Sloveniji znasajo regresi za potne stroike na leto ca. 10 milijard dinarjev.
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katerih decentralizirana sredstva nastopajo proti naravni se-
lekeiji v procesu koncentracije.

(¢) Inflacija, spremljevalec vseh hitro razvijajo¢ih se
gospodarstev, je pri nas dosegla take razseznosti, da je popa-
¢ila delitvena razmerja, kriterij uspeSnosti dela in investi-
ranja, proizvodnje in potroSnje. Ustvarila je nelogi¢no in ne-
smiselno psihozo hitre potroinje, zanikala smiselnost vsakrs-
nega varCevanja in ustvarila razmere, v katerih so »slabsic
izkoris¢ali »boljSe«. Do kraja je izmali¢ila objektivno nujnost
koncentracije. Koncentracija izhaja po naravi iz varfevanja
in narobe, narava potroSnje je tuja vsaki koncentraciji.

(d) Imobilnost proizvodnih faktorjev je problem, ki je po
svojem znacaju tako pomemben, da ga bomo obravnavali
posebej. U¢inek imobilnosti na koncentracijo proizvajalnih
sil in s tem na intenzivno urbanizacijo je odloéilen zaradi
konservativne mo¢i, ki nenehno zavira dinamiko akumula-
cije in substance v proizvodnji in prav tako Zivega dela.
Stopnja selekcije fiziéne alokacije opredmetenega in Zivega
dela v smeri najué¢inkovitejsih moznosti je, rekli bi, test, ki
pri¢a o uspesnosii gospodarskega sistema.

(e) Objektivne prometne razmere so v »gospodarskem
koridorue Slovenije posebno ugodne. Navajajo k zamisli ur-
banske regije. Ta se je dejansko ze izoblikovala v ljubljan-
skem bazenu, ko je visoka stopnja prometne dostopnosti po-
vezala obmoé¢je med Kranjem, Vrhniko, Grosupljem, Domza-
lami in Kamnikom z Ljubljano. Nekaj podobnega se dogaja
v mariborskem bazenu (RuSe, Maribor, Kidri¢evo, Ptuj) in
v obobalnih mestih Piran, Izola, Koper.

Promeine zveze ustvarjajo t.im. ¢asovno koncentracijo
fizi¢no oddaljenih resursov.”

(f) Proti koncentraciji delujejo 3e drugi objektivno in
subjektivno dani &initelji: imobilnost kapitala, »stanovanjska
imobilnost«, pomanjkanje dolgoroénega kapitala, poklicna ne-
prilagodljivost, ¢usivena navezanost na okolico, tradicija in
drugi sociolodki ter psiholoski nagibi.

Naj ob sklepu omenimo, da pomeni proces koncentracije
osvobajanje dela in delovnih sredstev, da je ta proces zgodo-
vinska zakonitost, ki je delovala v vsej zgodovini ¢loveske
druzbe. Koncentracija pa se sprevraca v svoje nasprotje, ko
producira nerazvite in manj razvite regije.

Danes je ta proces v svetovnem merilu dosegel neznanske
razseznosti in je prerastel samega sebe.

9 Ceprav je financiranje dela raziirjenc reprodukcije iz sredstev druzbene
akumulacije (skladov) defektno, je vendarle bil neke vrste nadomestilo za trg
kapitala.
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Tu govorimo o druzbeno ekonomskih nasprotjih, ki jih
prinaSa koncentracija.

Sedaj nam je Ze jasno, da se stopnje zasi¢enja z gospo-
darskimi in drugimi potenciali ne da izmeriti in da je ta
proces nezadrzen v svojem vztrajnem nadaljevanju. Obdobje,
da se kaka aglomeracija zasiti in da njena gospodarska eks-
panzija doseze vrh, je preveé dolgo, »drevje ekonomike lahko
zraste do neba< (Myrdal). Proces koncentracije manifestira
svojo lastno negacijo v zasi¢enih in hipertrofiranih aglome-
ratih, posebno v obdobju prometne revolucije.”

Reéi hotemo, da ima pojav koncentracije — tako kot
vsak drug pojav v Zivljenju — svojo kvalitativno in kvanti-
tativno mejo.

V prasanja mobilnosti proizoodnih faktorjeo

Opisati ali celo analizirati dileme naSega druzbenega in
gospodarskega Zivljenja, kakrine se kaZejo skozi prizmo kon-
centracije oziroma urbanizacije," presega okvir tega prispev-
ka. Samo opomniti Zelimo, da druzbeno ekonomsko nasprotje
obstaja in da daje bistveni pecat razvoju nase druzbe.

Temeljna druzbeno politi¢na in ekonomsko politi¢na dile-
ma je: kako realizirati koncepcijo koncentracije oziroma
urbanizacije prebivalstva in delovnih mest v okolis¢inah de-
centralizirane, demokrati¢no urejene socialne organizacije
javnega in gospodarskega zivljenja.

Koncentracija in urbanizacija izhajata iz kar najboljse
mobilizacije gospodarskih virov in iz ucinkovite razvrstitve
le-teh. Obe sta funkeciji mobilnosti Zivega in opredmetenega
dela. Taki mobilnosti velja dati prvo mesto v programski,
gospodarski in politi¢ni usmeriivi nade sodobne socialisti¢ne
druzbe. Obtutljivost gospodarske kompozicije v proizvodni
sferi do sprememb v strukturi povpraSevanja se izraza v re-
akeiji gospodarstva, ko se ta spreminja v svoji strukturi in
razmestitvi in narobe. Ve¢ja mobilnost vsebuje eo ipso vecjo
prilogodljivost v smeri rentabilnejsih uporabnih moZznosti.
Stopnja mobilnosti je odvisna od hitrosti sprememb v struk-
turi in razmestitvi proizvodnih faktorjev v okviru celotnega
gospodarskega mehanizma. Uspeh procesa gibljivosti proiz-
vodnje glede na dinamiéno oziroma prozno povpraSevanje se
kaze v hitrejsi rasti socialnega produkta. In narobe, imobil-

10 Prometna revolucija je v zadnjih petdesetih letih preobrazila svet in
miselnost ljudi.

11 Jasno je. da za Slovenijo me veljajo ugotovitve, ki jih zgoraj obravna-
vamo. V Sloveniji se proces koneentracije $e ni zalel.
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nost kapitala in Zivega dela povzro¢a, da potencialni gospo-
darski viri ostanejo neizrabljeni.

Stopnjo mobilnosti zmanj$ujejo ali sploh popolnoma za-
trejo Stevilni momenti. Na prvo mesto sodijo momenti fizi¢ne
narave — prirodna bogastva, fiksni fondi proizvajalnih sred-
stev, visoka stopnja specializacije, zgodovinski, kulturni, so-
cialno-etiéni momenti delovne sile, zna¢aj dela, delovni pogoji
psiholodki momenti itd. Ti in drugi momenti v svoji medse-
bojni povezavi uéinkujejo tako, da imobilizirajo proizvodne
faktorje.

Akumulacija je torej edini element v gospodarskem pro-
cesu, ki ga ne zavirajo fizi¢ne omejitve. Mobilnost akumula-
cije dolo¢a stopnjo rasti v posameznih gospodarskih panogah
in v posameznih regijah — glede na strukturo in intenzivnost
povpraSevanja. Hitrost in obseg mobilnosti akumulativnega
dela dolo¢ata naravo gospodarskega sistema. Ta je uéinkovit,
¢e s svojim mehanizmom institucij omogota vedjo stopnjo
mobilnosti.

Na tej to¢ki zadenemo ob temeljna izhodii¢a nase druz-
bene ureditve in gospodarskega sistema: ob institucijo druz-
bene lastnine in »prisvajanjac rezultatov druzbenega dela.

Preobrazba institucij, ki jo pravkar izpeljujemo, prinasa
temeljne spremembe v naéin financiranja druzbene repro-
dukcije. Gospodarske enote postajajo nosilci ne samo eno-
stavne, temveé tudi razdirjene reprodukcije. S to preusme-
ritvijo gospodarskega sistema preneha funkcija >centralizira-
nega investiranja obdav&ene akumulacijee.

Obdavé&ena akumulacija je bila kljub svojim napakam in
deformacijam nadomestilo za trg kapitala in je prinasala ele-
mente mobilnosti akumulacije. Napaka tega procesa in siste-
ma je bila subjektivno odlo¢anje zunaj mehanizma ekonom-
skih kriterijev.

Druzba odvzema le manjsi del akumulacije (v obliki dav-
kov in prispevkov), osnovni gospodarski subjekti »si prisva-
jajoc rezultat svojega dela. Investicijske odlo¢itve dobivajo
popolnoma drug znacaj.

V kaksni luéi se pokaZe problem mobilnosti akumulacije
v decentraliziranem gospodarskem sistemu?

Primerjava: zasebna lastnina — zasebno prilas¢anje;
druzbena lastnina — druzbeno prisvajanje akumulacije ne
ustreza vec.

Druzbeno lastnino upravljajo gospodarski subjekti, tj.
posamezni proizvodni kolektivi, ki upravljajo (si prisvajajo)
tudi rezultate svojega dela. Vez med gospodarskimi celicami
in druzbo se usmeri na trg in se tam pretezno izérpava. No-
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silei akumulacije odlodajo o njeni usodi. Proces koncentra-
cije, temelje¢ na druzbeni akumulaciji, poslej ni ve¢ ena naj-
odlo¢nejsih sistemskih institucij, kot je bil v minulem ob-
dobju.

Individualno investicijsko odlo¢anje proizvodnih skup-
nosti prinaSa nove vidike in lahko odloéilno vpliva na pro-
ces selekcije, koncentracije” in urbanizacije.

Izoblikuje se nasprotje in porodi se protislovje med druz-
benim merilom in merilom podjetja o investicijskem ali
kakrinem koli drugem angaZiranju akumuliranih sredstev. Z
druzbenega vidika oziroma objektivno gledano uspeina na-
kaze kot odtujitev dohodka in kot zmanjSanje osebnega do-
hodka. Protislovje med druzbeno produktivnostjo in produk-
tivnostjo posameznika se poglablja in postaja ¢&initelj, ki
omejuje uspesnost sistema.

To protislovje dobi spri¢o svojega obsega in globine zna-
¢aj nasprotja med druzbenimi in posamiénimi interesi, med
§irS§im in oZjim gospodarskim prostorom, med dolgoro&nimi
in kratkoro¢nimi interesi itd.” Nasprotje med anonimno druz-
beno lastnino proizvajalnih sredstev in nominalnim (poimeno-
vanem) prisvajanjem akumulacije v podjetju v naSem siste-
mu ni urejeno. Ker nimamo obrestne mere, ki bi bila ustrezno
merilo uspesnosti oziroma izdatkov kapitala, ali bolje, ker
nimamo povpreéne profitne mere, se zanaSamo na interes po-
sameznika in kolektiva do visjega osebnega dohodka. Toda ta
interes ne resi problema, temveé ga le zaostruje, zlasti v tre-
nutku, ko ni veé¢ centralizirane, v obliki davka in prispevka
pobrane akumulacije, ki je do neke mere blazila strukturno
dispariteto v gospodarskem mehanizmu.

Gospodarska reforma prinasa stabilno valuto, zaupanje,
in varéevanje. Iz vartevanja izhaja del zadrzane oziroma ne-
porabljene akumulacije. S tem prinaSa varfevanje dolo¢ene
elemente mobilnosti, toda le v omejenem obsegu.

Investicijska ekspanzija posameznih podjetij, o kateri
odlo¢a posamezni kolektiv, ter varéevanje in s tem mobilnost
se obojestransko izkljuéujeta.

Pomanjkanje merila za druzbeno uspesnost nalozb in
ustreznega mehanizma mobilnosti akumulacije je nedvomno
eno najbolj pere¢ih vpraSanj naSega gospodarskega sistema
in njegove regionalne (prostorske) opredelitve.

12 Podjetje bo akumulacijo investiralo v lastne zmogljivosti, feprav bi bil
lahko ta del dohodka investicijsko uspednejii kje drugje.

13 V kapitalistiéni ureditvi velja za merilo uspeinosti povpreéna obrestna
mera, ki jo prinada kapital.
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Koncepti urejanja druzbeno in gospodarsko-politi¢nih
nasprotij

1z tega, kar smo zdaj povedali, je razvidno, da se nasa
socialistiéna druzba bojuje s svojevrstnimi protislovji. Po na-
Sem mnenju so bistvena predvsem tale:

— nasprotje med koncentracijo in disperzijo vseh druz-
benih sil;

— nasprotje med mobilnostjo in imobilnostjo gospodar-
skih virov:

— masprotje med anonimno lastnino proizvajalnih sred-
stev in nominalnim prilas€anjem rezultatov dela:

— mnasprotje med interesom akumulacije in interesom

osebnega dohodka.

Ta in druga nasprotja bo treba temeljito preanalizirati.
Na$ namen je obravnavati proces urbanizacije kot posledico
in kot vzrok procesa koncentracije.

Videli smo, da temelji urbanizacija na materialnih, tj.
gospodarskih premikih, in ugotavljamo, da je naSa sedanja
disperzija naseljenosti odsev razkropljenosti proizvodnih ce-
lic v preteklosti. Videli smo tudi, da sta oba pojava: nizka
stopnja urbaniziranosti prebivalstva in industrije, komple-
mentarna.

Komplementarna sta si tudi, ko prepre¢ujeta hitrejso rast
druzbenega proizvoda.

Nasa gospodarska reforma prinasa, kakor je razvidno iz
tega, kar smo povedali do zdaj, v na$ gospodarski sistem nove
nasprotujoce si momente. Po naSem mnenju je problem mobil-
nosti in problem koncentracije temeljni konflikt, ki ima zna-
¢ilnosti zadnje posledice. Potrebna je globlja analiza,' ki naj
bi pokazala pot h kar najveéji uspesnosti sistema. Obresti, ki
igrajo na trgu kapitala vlogo pokazatelja koristnosti oziroma
uspesnosti, terjajo nominalizacijo druzbene lastnine po eni
strani, po drugi strani pa modificirajo na¢elo delitve po delu;
vendar vsebujejo elemente, ki so znacilni za prilas¢anje in
izvirajo iz lastnine proizvajalnih sredstev.

Ni dvoma, v procesu decentralizacije je treba druzbeno
vlogo opredeliti s teoretiéno in prakti¢no dolo¢eno politiko.

Podroé&je, kjer se lahko druzbena vloga najbolj konkretno
izpri¢a, je urbanizacijska ali SirSe regionalna politika."®

14V nadi novejii ekonomski literaturi lahko zasledimo ideje o obrestni meri
kot o >druZbenoc koristnem izdatku kapitala.

15 Regionalna politika graditve inftrastrukturnih investicij (te so po svoji
naravi rezultat druibene volje oziroma odloditve) lahko preusmeri investicijske
odlo&itve podjetja oziroma nanje vpliva. .
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Po vsem povedanem prihajamo do priblizno takegale
sklepa: HitrejSa rast socialnega produkta v okolis¢inah samo-
upravljanja proizvajalcev in ob¢anov v komuni, pri delitvi
dohodka po delu in ob necentralizirani akumulaciji in inve-
sticijskih odlo¢itvah podjetij glede reprodukeije, je odvisno
od tega, ali bo stopnja mobilnosti proizvodnih faktorjev tudi
res tako velika, kakor bi lahko bila. V bistvu gre za kar naj-
bolj koristni druzbeni izdatek skapitalac v okolis¢inah, ko
se je treba dinamiéno prilagajati povpraSevanju. gre za ¢im
ve¢jo konvergenco investicijskih odlo¢itev podjetij in druzbe-
nih interesov.

Vprasamo se, kako naj naSa druzbena skupnost prek svo-
jih institucij vpliva na proces koncentracije in s tem proces
urbanizacije?

Menimo, da se v sedanjih druzbeno ekonomskih razmerah
kaze prostorska dimenzija druzbenega razvoja kot najbolj
kompleksna in najbolj uéinkovita determinanta razvoja in
kot instrument druzbenega vpliva na mnecentralizirane inve-
sticijske odlo&itve, tj. investicijske odlo¢itve podjetij.”®

ERMIN KRZICNIK

O druzbenih neenakostih ljudi
v socializmu

1. Izmali¢ene predstave o »enoviti, homogeni< druzbi
v socializmu

roucevanje siratifikacijske zgradbe lokalnih skupnosti

v nadi socioloski praksi Se nima tak3ne tradicije, da bi

bilo mo& na podlagi zbranih empiriénih podatkov izde-

lati trdnejSo teorijo o najrazli¢nejSih vidikih druzbene ne-
enakosti ljudi, bivajoc¢ih v lokalnih skupnostih v socializmu.
Vprasanja druzbene stratifikacije socialisti¢tne druzbe Se
precej dolgo po revoluciji niso bila delezna natanénejse
politi¢ne in socioloske analize. Delno je k takemu stanju
pripomoglo tudi neke vrste mifljenje, da bodo ljudje v so-
cialisti¢cnem druzbenem sistemu v vseh pogledih enaki, ena-

16 Zanimivo je, da Svica kot deZela >klasiéne svobode« kapitala z lokacij-
skimi dokumenti omejuje oziroma pospesuje oziroma usmerja investicijski tempo z
ozirom na prostor, fas in kakovost investicij!
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kovredni in drug drugemu podobni. Uravnilovka ni bila
zgolj ekonomska politika tedanjega ¢asa. Svojo posestrimo
je imela tudi v politi¢no aktivisti¢nih interpretacijah socia-
listi¢ne druzbe, ¢e$ da bo le-ta v vseh pogledih socialno ho-
mogena ¢loveska skupnost.

Vendar bodo stezka ubranili svoje teze tisti, ki trdijo,
da so teorijo socialne homogenosti tedaj uéile tudi druzbene
vede in da je uzivala gostoljubje celo v politi¢nem vodstvu
nove drzave. Marksizem je v svojih analizah ali predvide-
vanjih, kaksno bo stanje v socialisti¢ni ureditvi, na veé me-
stih poudarjal, da je nesmiselno in znanstveno neutemeljeno
pricakovati enakost vseh ljudi v vseh pogledih. Nasprotno!
Klasiki marksizma kakor tudi sodobni marksisti e posebej
poudarjajo sila protislovne razmere, v katerih si sociali-
zem utira pot drugod in si jo tudi pri nas. Zapuséina, ki jo
je novi druzbeni sistem podedoval po prejsnji kapitalistiéni
ureditvi, je bila vse prej kot shomogena, enovitac druzbena
skupnost. V neverjetno raznoliki razredni strukturi, v hie-
rarhi¢nosti oblasti in druzbeni slojevitosti, v socialno-eko-
nomski in statusni stratificiranosti, ki je bila zna&ilna za
prejinjo ureditev, ni bilo moé¢ pri¢akovati, da bodo Ze z
aktom socialisti¢ne revolucije odpravljeni vsi ti vidiki druz-
bene in ¢loveske neenakosti.

Odprava kapitalisti¢ne in sploh razredne osnove proiz-
vodnje, kar je bilo doseZeno z revolucijo, je spodbila te-
melje najgloblji, najpomembnejsi razklanosti dotedanje
druzbe — razredni hierarhi¢nosti. Glavni izvori razredne
stratifikacije so bili odpravljeni ali postavljeni pod druzbe-
no kontrolo. Viri pridobivanja Zivljenjskih potreb3éin v ka-
pitalizmu, ki so ljudi uvriéali in zadrZevali v obeh pogla-
vitnih taborih, v taboru izkorii¢evalcev, lastnikov kapitala,
in v taboru izkoris¢anih, so bili v socialisti¢ni druzbi zredu-
cirani na en sam vir, na en sam nac¢in pridobivanja Ziv-
ljenjskih potrebi&in. Delo posameznika ali kolektiva je po-
stalo edini uzakonjeni naéin pridobivanja. Delo — in ne
veé privatno lastniStvo proizvodno angaZiranega kapitala
ali plemeniti rod — je prevzelo vlogo vrhovnega arbitra, ki
naj razsoja, kdo je bolj druzbeno pomemben, kdo manj;
kdo manj, kdo bolj druzbeno vpliven, kdo je druzbeno bolj
ugleden, kdo je bolj, kdo manj premozen, dobro gmotno
preskrbljen itd.

Delo, ¢lovekov druzbeno priznani prispevek k zivljenju,
vzdrzevanju in funkecioniranju druzbene skupnosti, je po-
stalo poglavitni faktor raznih vidikov stratifikacije sociali-
sti¢ne druzbe. Nacelo delitve po delu ni »homogeniziralos,
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ni poenotilo, ni pobratilo vseh ljudi v socializmu v smislu
njihove popolne enakosti, stvarne, v zivljenju potrjene ena-
kopravnosti. To v socializmu vodilno nadelo produkeije in
delitve tega ni moglo storiti iz znanega razloga, ker ze samo
po sebi predpostavlja, pogojuje in ohranja razne oblike raz-
liénosti, neenakosti med ljudmi ali med posameznimi plast-
mi druzbe. Ljudje se, prvié¢, razlikujejo po delovni storil-
nosti, zelo neenaka je tudi njihova strokovna usposoblje-
nost, in vse to vnaSa najraznovrsinejSe razli¢nosti v njihov
druzbeni poloZaj in vlogo. Na drugi strani pa Zivijo ljudje
enake delovne sposobnosti in strokovne izurjenosti v raz-
liénih druzbenih, ekonomskih okolicah, in te potem pogoju-
jejo njihov razliéni druzbeni polozaj in vlogo.

Nacelo delitve po delu je kot gonilna sila socialisti¢nega
gospodarstva in kot osnova poglabljanja druzbenih odnosov
v socializmu nujno naéelo. In taksno bo ostalo vse dotlej,
dokler ne bodo ustvarjene take druzbenoekonomske oko-
lis¢ine, ki bodo s¢asoma dovoljevale uvajati kvalitetno novo
nacelo delitve, delitve po potrebah. Ker je ta naéin delitve
mozen Sele v proizvodno in duhovno bolj razviti komuni-
stiéni druzbi, ostanimo v razmigljanju raje v sedanjosti. Z
njo pa je neizogibno povezana neenakost, diferenciranost
ljudi, ki od druzbe razli¢no prejemajo, kolikor ji paé lahko
dajejo spri¢o svojih zelo razliénih moZnosti.

Kot 7e reéeno, s temi ugotovitvami smo samo ponovili
7e zdavnaj znane postulate marksistitnega nauka. Videli
smo, ¢e logi¢no razumemo bistvo delitve po delu, da to na-
¢elo v nekem smislu legalizira neenakost med ljudmi, ker
jim daje neenake kose kruha za njihove neenake kvote
druzbeno priznanega dela. Na podlagi te neenakosti, ne pa
na podlagi absolutne enakosti, je bilo moé zagotoviti in je
treba danes dan za dnem zagotavljati ¢lovekovo proiz-
vodno in duhovno energijo za razvoj socialisti¢nega gospo-
darstva in druzbe sploh. Takoj po zmagi revolucije pa je
navzlic omenjenim zakonitostim med $tevilnimi nadimi ljud-
mi zivela glede moZnosti socialistiénega razvoja neke vrste
iluzija, da bo socializem v kratkem moral in mogel pomesti
z druzbenimi neenakostmi vseh vrst. Ljudje razli¢nih po-
klicev, razli¢nega gmotnega stanja, izobrazbe, polozaja, pre-
teklosti in rodu se poslej med seboj ne bodo razlikovali.
Izkoris¢anje in izkoris¢evalci so bili onemogoéeni, razredna
razklanost premagana, ¢as je torej zrel, da zaénemo ozna-
njati dokonéno praviéno, enovito, po strukturi homogeno
druzbo. Takim razlagam socializma, ki jih je bilo na »te-
renue dostikrat slifati in ki so imele véasih propagandno
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aktivizacijske smotre, so nasedli mnogi. Ta iluzija je bila
pogodu zlasti tistim slojem vaikega in delavskega razreda,
ki so dotlej Ziveli na dnu socialne, gmotne in druzbeno
vplivne lestvice. Mnogi med njimi so se ogreli za ta »edino
praviéni, izenaéujodic druzbeni red ravno pod vplivom teh
zmali¢enih predstav o zgradbi socialisti¢ne druzbe ter pro-
cesih in nujnostih, ki to novo druzbo pomikajo naprej.

Morda bi bilo preveé enostransko, ¢e bi razlago za
ozradje >popolne socialne enakostic iskali predvsem v paro-
lah in propagandisti¢ni aktivnosti armade malih aktivistov
na terenu. Prav verjetno je bilo Ze samo razpolozenje pre-
prostih ljudi, ki so se prebili skozi vojne vihre in grozote
ter se znasli sredi novih stisk, pomanjkanja in rusevin, bolj
dovzetno za idejo enakosti vseh ljudi v socializmu kot za
diferenciacijo.

Nemalo razsirjeno javno mnenje kmetstva in delavstva,
da nas bo socializem vse in v vsem izenaéil, je s kasnejSim
razvojem druzbenih diferenciacij. ki so jih pogojevali ob-
jektivni, nujni zakoni rasti socializma, dozivljalo svojo ra-
cionalno bolj ali manj dojeto preobrazbo. Mnogi so se strez-
nili sredi stvarnosti, ki je terjala angaZiranost vseh glede
na njihove razliéne moznosti. Le-teh pa druzba ni mogla
enako vrednotiti. Ni bilo malo ljudi, ki niso doumeli teh
imperativov, pa je Se vztrajalo pri svojih predstavah o
>pravem in edino praviéneme« socializmu. Med delavstvom,
med nizjim uradnistvom kot tudi na vasi so bili Ze taki, ki
se niso mogli, znali ali hoteli sprijazniti z »razlikami med
ljudmi« v socializmu. Mnogi so razo¢arano, resignirano spre-
menili svoja vrednotenja in predstave o resni¢nem socializ-
mu, ne da bi na tihem prenehali verovati v ideal nekaksne
samostansko zamisljene enakosti ljudi v sresni¢nem soci-
alizmue.

Predstave o enoviti, nerazslojeni socialisti¢ni druzbi je
do neke mere pogojeval tudi novi socialisti¢ni pravno-
ustavni sistem, ki je normativno izenadil ljudi in jih v mar-
sikaterem pogledu tudi resniéno izenaéil. Odpravljena brez-
pravnost, enakost vseh pred zakonom, pa je za nekatere po-
menila vzpostavitev socialne enakosti vseh, ki Zive v socia-
listi¢ni druzbi. Da stvar ni taka, ni treba posebej poudar-
jati. Ce bi se zivljenjska stvarnost popolnoma ujemala s
pravnim redom, bi bilo dovolj, da bi druzboslovci prouée-
vali pravni red druzbe, njen normativ. Vem pa, da je smisel
sociologije odkrivati, prou¢evati resni¢ne druzbene odnose.
Da se le-ti ne morejo nikoli popolnoma identificirati, skla-
dati s pravnimi normami, je le dokaz, da normativni red
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ali zaostaja za druzbenimi procesi ali pa jih prehiteva in
tako deluje kot programski cilj. kot normativni okvir za
razvoj druzbenih odnosov. Se najveckrat pa pravni red
sploh ne posega v nekatera podroéja Zivljenja. Vrsta rav-
nanj, odlo¢itev in nazorov moralnega znafaja, celi spek-
trumi vrednot, vrsta pojavov s podro¢ja neformalnih, ne-
institucionaliziranih odnosov med ljudmi normativno sploh
niso (in ne morejo biti) »zapisani¢, pravno sankcionirani.

2. O (ne)enakovorednosti zenske

Oglejmo si za primer samo razvoj tako pogosto omenje-
ne zenske enakopravnosti. V socializmu je Zenska po vseh
pravnih merilih izenadena z moskim. Delez njenih pravic
oziroma dolZnosti, ki jih ji daje oziroma od nje terja na¥
pravni red, je popolnoma enak delezu moskega. To dejstvo
pa ne sme zamegliti drugega dejstva, namre¢, da v okolis¢i-
nah dejanskih druzbenih odnosov zenska na mnogih podroé-
jih zaostaja za mofkim. DruZbene raziskave potrjujejo, da
se vec¢ina zensk v svojem druzbenem uveljavljanju Se zme-
raj giblje na robu druzbenega dogajanja. Vzrok tega ni le
miselnost o Zenski manjvrednosti pri mnogih moskih, ampak
v tem, da vlada tako misljenje tudi med Zenskami samimi.
Objektivni druzbeni poloZzaj, v katerem je danes e mnogo
zensk, pogojuje, da je nasproti moskemu neenakovredna.
Ze izobrazbena raven, ki je ena vaznih vzmeti, da doseze
¢lovek visji ali nizji druzbeni, politiéni, poklieni, kulturni,
oblastni, vplivnostni ali prestizni polozaj, je pri Zenskah ob-
¢utno nizja kot pri mogkih.

Ko govorimo o tako imenovani emancipirani Zenski, ko
navajamo zglede, imamo skoraj zmeraj v mislih izobrazeno,
druzbeno pomembno Zensko, ki se je res v vseh pogledih
postavila ob stran mofkemu ali ga celo prehitela. Pozablja-
mo pa na mnozice njenih vrstnie, ki takega »vzponac« (35¢) ne
morejo dose¢i. Oglejmo si samo naSe politiéno zivijenje, od
krajevne, ob¢inske pa do najvisje ravni. Odlo¢ilni ustvar-
jalec je moski. Oglejmo si strukturo zaposlenih glede na
vodilne polozaje. V vodstveni strukturi imajo Zenske izra-
zito podrejeno vlogo. Struktura samoupravnih organov gle-
de na spol je ob¢utno premaknjena v korist moskih. Dejav-
nost, vplivnost Zensk v samoupravnih organih, v organih
oblasti, v druzbenopoliti¢nih organizacijah dale¢ zaostaja za
dejavnostjo in vplivnostjo moskih.

Razmeroma visoko stopnjo druzbene emancipacije je
dosegla danes %e zelo malostevilna kategorija izobrazenih
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7ensk s srednjo ali visoko izobrazbo, ki so prodrle do druz-
beno pomembnejsih poklicnih, delovnih mest. Pa Se za to
kategorijo«Zzensk bi tezko trdili, da so v vseh pogledih svo-
jega celotnega druzbenega polozaja in vloge enakovredne
svojim enako izobraZenim moskim kolegom. Rezultati dose-
danjih raziskav v zvezi s tem vprafanjem tega Se ne morejo
potrditi.

Proces druzbene emancipacije zensk, zlasti tiste veéine
7ensk z nizko izobrazbo ali delovno kvalifikacijo, ima pred
sabo e dolgo pot. Ta proces ne poteka sam po sebi, izoli-
rano, marved je odvisen od vrsie drugih druzbenih procesov
ali institucij. Eden teh pogojev je tudi nadaljnji dvig iz-
obrazbene, strokovno-poklicne ravni zensk. To je gigantska
naloga, ki je pri starejsih generacijah Zensk, generacijah z
nizko izobrazbeno ravnjo, brez dvoma ne bo moé veé izpe-
ljati. Vprasanje je le, ali si nove, prihajajote generacije
mladih pridobijo v procesu Solanja zadovoljivo, minimalno
sploino izobrazbo in vsaj minimalno druzbeno ter kulturno
razgledanost. Ali tudi te generacije Zensk Se ne morejo od-
lo¢ujo¢e sodelovati, posegati v ZariS¢a druzbenih dogajanj.

Vendar izobrazba sama Se ni zadosten pogoj za resni¢no
druzbeno uveljavitev zensk. Za sedanjo fazo procesa druz-
bene emancipacije Zzensk je znaéilno to, da ima Zenska ob-
jektivno dokaj mozZnosti za druzbeno uveljavljanje, le da
jih veéina med njimi Se ne more izkoristiti. Prva, morda
najodlod¢ilnejsa bitka za druzbeno enakovrednost zenske je
bila izbojevana Ze s tem, da Zenska danes opravlja skoraj
ni¢ manj pomembno in nenadomestljivo proizvodno vlogo
v nasem gospodarstvu kakor moski. Prodor Zenske v proiz-
vodnjo pa je marsikje izbolj3al le materialni polozaj dru-
zine, nikakor pa ni Zenske tudi sosvobodile. Njen prosti cas,
ko bi se lahko posvetila kulturnemu, druzbenopolitiénemu
delovanju, se je s tem Se bolj skréil, ée ne celo izginil v
vsakdanjem pehanju dopoldne v podjetju ali pisarni, popol-
dne pa doma s sto in sto opravki in skrbmi v zvezi z gospo-
dinjstvom in varstvom otrok. Ustanove otroskega varstva,
druzbena prehrana, servisne dejavnosti ipd., ki naj bi raz-
bremenile zaposleno Zeno, so zaostajale in Se zaostajajo za
procesom zaposlovanja zensk. Mnoge druzine pa jih sploh
ne morejo Se uporabljati, ker jim tega ne dopuséa prenizek
materialni standard. Ob stari strukturi in vlogi druzine pa
z novo vlogo proizvajalke se Zenski Se niso popolnoma na
stezaj odprla vsa vrata, da bi mogla iz zasebnega, sorazmer-
no zaprtega in ozkega druzbenega prostora druzine odloé-
neje stopiti na stotere poti druzbenega uveljavljanja.
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Vse to so res Ze stare ugotovitve, ki pa jih danes Se ne
moremo ¢ez no¢ odloéilno spremeniti. Neke vrste druzbena
delitev med moskim, ki se ukvarja s politiko, opravlja naj-
razli¢énejSe druzbene funkeije in odgovorne dolZnosti, ki po
ve¢ini Se zmeraj vzdrZuje druzino, ki nastopa >navzvene,
ki tako ali drugaée >reprezentirac — ter Zensko, ki je doma
zaposlena z vzgojnim in gospodinjskim delom, ki v mnogih
primerih pojmuje svojo zaposlitev le kot dopolnilo k mozevi
plaéi, ki se ne »>vtika v politiko« — ta vrsta druzbene de-
litve dela med moskim in Zensko je tudi v socializmu Se
zelo ob¢utna. In le pofasi, prepofasi se spreminja, da bi
lahko Ze danes rekli, kdaj bodo druzbeni procesi, ki prema-
gujejo to neenakost, tudi v dejanskem druzbenem Zivljenju
dosegli tak obseg, da bo Zenska ne le pravno, ampak tudi
dejansko enakovredna moskemu, enako pomembna kakor
moski.

Gledano na splo¥no, smemo %e danes ves sklop razlik
med druzbeno vlogo motkega in druzbeno vlogo Zenske po-
imenovati z neke vrste druzbeno stratifikacijo. Njena osno-
va in bistvo je v neenaki distribuciji druZbene odgovorno-
sti, pomembnosti ter vplivnosti v druzbi med moskega in
zensko, v razli¢ni meri druzbene moéi, ki z njo razpolagata
;noéki in zenska, v razli¢nosti druzbenih vlog, ki jih oprav-
jata.

5. Druzbeni oplivi ekonomske neenakosti

Nasa socioloSka proudevanja se nerazumljivo sramez-
ljivo, da ne reéem bojecte, lotevajo problemov druzbenih
stratifikacij, med katerimi je bila posebno ekonomska stra-
tifikacija ljudi delezna prav malo pozornosti. Faktor tega
vidika diferenciacije med ljudmi je vifina dohodka, ki ga
prejemajo posamezniki ali pozamezne kategorije ljudi, kot
tudi splo$no materialno, premozenjsko stanje teh ljudi ali
kategorij ljudi.

Lahko reéemo, da je diferenciranost ljudi glede na nji-
hov materialni polozaj v nekem smislu lazje proudevati kot
druge vidike stratifikacije. Lahko jo namreé¢ dokaj eksakt-
no merimo in ugotavljamo, saj se materialni standard na-
vzven zelo vidno manifestira in ga vsi ljudje kaj kmalu
opazijo.

Ne bom poskusal opredeljevati pojma dohodek. Ravno
tako se ne bi ustavljali pri problemu izvora dohodka kot
kriteriju, ki igra pomembno vlogo v razredni strukturi dru-
zbe. Vprasanja, ki si jih bomo zastavili, se bodo nanagala
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predvsem na visino dohodka, na razli¢nost materialnega
standarda ljudi. Kaksne druzbene odmeve pogojuje, povzro-
¢a materialna stratificiranost dane lokalne skupnosti? Pri
tem vprasanju se je treba zavedati, da ne gre zgolj za golo
statisti¢no finanéno uvri¢anje ljudi v posamezne dohodkov-
ne kategorije. Treba je videti tudi dolgo vrsto Zivljenjskih,
druzbenih, kulturnih, psihiénih razli¢nosti, ki »slabse situ-
iranec lo¢ujejo od sbolje situiranih¢. Ce trdimo v skladu
z marksistiénim temeljnim spoznanjem, da materialna osno-
va druzbe v konéni posledici bolj ali manj posredno ali
neposredno ustvarja vso druzbeno vrhnjo stavbo, tako nje-
ne institucije kot tudi njeno duhovno, ideolosko in psihi¢no
substanco, potem velja to do neke mere tudi v malem.
Manj premozni sloji prebivalcev se nujno morajo razliko-
vati od bolj premoznih. Ne le materialni, fizi¢ni naéin Ziv-
ljenja, razli¢na je tudi njihova kulturna asimilacija v dru-
7bi, razli¢en je njihov svet pojmovanj, vrednotenja, mnenj,
razli¢na je raven participacije v druzbenem zivljenju.

Manj%a ekonomska zmogljivost druZine ne pomeni le
manjiega manevrskega prostora pri zadovoljevanju njenih
materialnih in duhovnih potreb. Zelo pogosto ji vsiljuje tudi
dolo¢en druzbeni vzorec obnaSanja in navezovanja stikov
s socialno okolico.

Kakor je za druzino nekvalificiranega delavea in gospo-
dinje le do neke meje mogo¢ socialni stik z druzinami, ki
v strukturi ekonomske in statusne slojevitosti stoje vise,
tako tudi te visje plasti le poredkoma navezujejo tesnejie
odnose z nizjimi sloji. Med gmotno in po statusu dokaj nizko
stoje¢o druzino nekvalificiranega delavea in gospodinje ter
na drugi strani premoZnejSo, vplivno druzino sodnika je
toliko vidnih in manj zaznavnih razlik v na&inu zivljenja,
da se med njima zelo zelo redko splete tesnejSa socialna vez.
Ni treba namreé posebej dokazovati, da se med seboj dru-
7ijo. oblikujejo skupine, sloji, se identificirajo z njimi le
ljudje, ki so jim sorodni po na¢inu zivljenja, po vlogi in
polozaju v druzbi. Skupne ali podobne ekonomske, druzbe-
ne, psiholoske znaéilnosti morajo prevladovati nad elementi,
ki so razli¢ni, ki si celo nasprotujejo.

Med posameznimi ekonomsko gmotnimi, med seboj zelo
oddaljenimi kategorijami ljudi, obstaja ponavadi socialna
lo¢nica. Obcutek, zavest »mi« — »onic¢ se pogosto pokaze
v najrazli¢nejih druzbenih konfrontacijah teh kategorij.
V podjetjih smo dostikrat pri¢e ostrih, prav navzkriznih
spopadov med posameznimi kvalifikacijsko-dohodkovnimi
kategorijami zaposlenih. Distanca med »mi« — »oni< zajema
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najraznovrstnejse relacije; med kvalificiranimi in mojstri,
med tehniki in inZenirji, med upravo in obratom, med ne-
kvalificiranimi delavei in niZjimi usluZzbenci v administira-
ciji, med tem in onim obratom itd. Kjerkoli se pokaZe neso-
razmerje v vrednotenju, nagrajevanju, ki enim daje pred-
nost, druge pa zapostavlja, so ponavadi ti drugi kot skupina
nabiti s socialno-psiholosko negativnimi ¢ustvi do tistih, ki
imajo dobi¢ek v tem neravnovesju.

Na ravni komune je te pojave teZze opaziti. Najbrz se
sploh ne kazejo v tako razlo¢nih obrisih. Vendar ni tezko
ugotoviti, da zelo razliéna raven materialnega standarda, z
vsemi duhovnimi, vrednosinimi, psiholoskimi znamenji, ki
ga oznacujejo, locéuje, odtujuje ljudi ali pa jih zblizuje. Na
podlagi podobnih izobrazbenih, poklicnih, polozajnih, gmot-
nih in zategadelj najveckrat tudi socialno- psiholoko so-
rodnih znadilnosti celotnega druzbenega polozaja &loveka se
oblikujejo na znotraj zelo homogene in navzven presenet-
ljivo ekskluzivne skupine, zdruzbe in >druzbec. Marsikdaj
Sele struktura in vsebina neformalnih stikov med ljudmi
odkrije njihovo slojevitost, pokaZejo se druzbene valence,
ki éloveka vkljucujejo v dolo¢en krog, sloj ljudi in ne v
kakega drugega.

Zmotili bi se, ¢e bi trdili, da so danes pri nas ljudje niz-
jih slojev, z niZjim materialnim standardom kot kategorija
nosilei uravnilovskih tezenj. Ljudje z manj$imi dohodki ne
terjajo, da se jih po vsi sili ¢imbolj izenaéi s kategorijami,
ki so materialno bolje preskrbljeni. Izhod. da si izboljsajo
polozaj, ni v izenafevanju, marveé v vedji delovni storilno-
sti in prizadevnosti, v pridobivanju visjih strokovnih, iz-
obrazbenih kvalifikacij. Edino te so druzbeno priznane poti,
po katerih je moé priti do ve¢jega kosa kruha.

Ta, rekel bi, strpnost in razumevanje »nizjihe, da jim
ni mogoce po nekakem administrativnem klju¢u zagotoviti
taksne blaginje, v kakrsni Zivijo visje dohodkovne katego-
rije, pa Se ne pomeni, da ti nizji ne »>merijo razdalje« med
njimi in vrhnjimi. Cudno, kako iztanjsan je obéutek teh
ljudi za mero, za tehtanje tistega, kar kdo dobi — v primer-
javi s tistim, kar da, kar prispeva druzbi. Ta lastnost, ki jo
vse bolj dosledno uveljavljanje naéela delitve po delu ka-
kor tudi ves demokrati¢ni duh razvijajofega se samouprav-
ljanja v nasih ljudeh samo Se krepita, postaja neke vrste
neinstitucionalizirana, v obliki javnega mnenja in vredno-
tenja izrazena druzbena kontrola.

Veéina najrazli¢nejsih konfliktov v kolektivih, ne da bi
pri tem izvzeli protesine prekinitve dela, ne korenini v pri-
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zadevanjih delavecev, da bi odpravili nacelo delitve po delu.
kot bi radi nekateri orisali srz teh nesoglasij. Resnica je
ravno nasprotna. Nezadovoljstvo, ogoréenje, protesti so na-
perjeni zoper mali¢enje, neupoSievanje in vulgariziranje
nacela delitve po delu. Zahtevajo izenacitev vseh na podlagi
tega nadela, ki samo sicer diferencira ljudi.

Tudi $tevilnih ogoréenih, ostrih obsodb najrazli¢nejsih
ekscesov in Spekulacij pri delitvi, obsojanja egoizma, ki se
kaze v materialnem pridobivanju za vsako ceno, neupravi-
denih bonitet, grabezljivosti, raznih oblik snobisti¢nega uzi-
vanja visokega standarda ipd. — tudi teh reakecij ni moé
razlagati z izenadevalskimi teznjami nizjih slojev.

Ljudje obsojajo takino izigravanje in preziranje de-
litve po delu. Vedo, kdo si kaj resni¢no zasluzi in kdo kaj
spridobic s pomoé&jo te ali one metode ali svojega oziroma
pokroviteljevega (neformalno) privilegiranega polozaja.
Ljudje, ostro obsojajo, sirogo eti¢no vrednotijo in ¢ustveno
moé¢no negativno dozivljajo pojave grabezljivosti, spreje-
manja (in dajanja) tistih bonitet, ki nimajo ve¢ nikakrinega
opravidila, saj veckrat ne zadovoljujejo resni¢nih potreb,
marveé sluzijo samopasnim, egocentri¢nim, snobisti¢nim ma-
nijam. Marsikdaj se Ze pod vplivom posameznih razvpitih
primerov pri preprostejsih ali za ideale ob¢utljivih ljudeh
lomijo dragocene vrednote. Nemalo ljudi v podjetjih, v ko-
muni pa vse do zveznih poloZajev je izgubilo svojo moral-
no in idejno avtoriteto med ob&ani ravno zaradi take ali
druga¢ne megalomanije. Vendar ljudje ne obsojajo ze a
priori vsakega vikenda, vile ali avtomobila. To so sicer da-
nes simboli visokega standarda, ki pa jih nekaterim ni moé
odrekati, ker so jih v resnici zasluzili na poSten naé¢in. Pri-
meri, pri katerih tega ni moé trditi, pa upraviéeno burijo

hudo kri pri ljudeh.

4. Bojazen, da bi se ohranili visji statusni sloji

Razredna struktura ne izgineva na tak naéin, da se pre-
liva v popolno homogenizacijo socialisti¢ne druzbe. Neka-
teri vidiki socialne stratifikacije se ohranjajo in se bodo
obdrzali, dokler bo obstajala druzba. Zlasti tistim oblikam
druzbene neenakosti ljudi, ki izvirajo iz zmeraj bolj razve-
jane druzbene delitve dela, ne bo mo¢ e daleé v prihodnosti
zapeti zadusnice.

Ceprav se stratifikacijska struktura razmeroma pocasi
spreminja, pa vendarle ni tog, nespremenljiv element dru-
zbe. V vsakem ¢&asu potekajo znotraj njene zgradbe vidni
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in manj vidni procesi socialne mobilnosti. In za socialisti¢-
no druzbo so Se posebno znaéilni zelo pospeSeni socialni
premiki.

Vlogo ene vsekakor najpomebnejiih vzmeti druzbene
mobilnosti, se pravi spreminjanja druzbenega poloZaja po-
sameznikov ali celih druzbenih slojev in kategorij prebival-
stva, ima danes izobrazba ¢loveka. Izobrazba v dokajsnji
meri dolo¢a ¢lovekov druzbeni polozaj, mu odmerja vedjo
ali manj%o druzbeno moé¢, zaértava socialno distanco med
njim in drugimi pripadniki posameznih statusnih slojev, mu
zagotavlja bolj ali manj preskrbljeno eksistenco, kar mu
omogoca bolj ali manj bogato kulturno, duhovno zivljenje.
izobrazba mu v znatni meri kleSe tak ali drugaden svet na-
zorov, spoznanj, vrednot, nagibov in psihike sploh.

Na$§ druzbenoekonomski razvoj terja hitro izpopolnje-
vanje sploSnega izobrazbenega in strokovnega znanja ljudi.
Resitev cele vrste problemov v proizvodnji kakor tudi v
javnih sluzbah in na podroéju kulturnega zivljenja je bila
odvisna in je Se zmerom dan za dnem ¢&edalje bolj odvisna
od novih strokovnjakov, od izobrazenih ljudi. Druzba je
poskrbela za nié¢ koliko ugodnosti $tudirajoim. V primer-
javi s predvojnim stanjem se je Stevilo $tudentov na visjih
in visokih Solah nekajkrat poveéalo. Sola je postala najpo-
membnej$i mehanizem druzbene mobilnosti. Postala je
glavna pretoénica, najpomembnejSa druzbena mobilnostna
institucija, ki omogoc¢a ¢lanom druzbe prehajanje z nizjega
socialnega stratuma na vi§jega. ViSja izobrazbena raven
tudi olajSuje ¢loveku, da se pribliza objektom, institucijam
in druzbenim krogom z visokim statusom. Omogo¢a mu, da
opravlja tiste druzbene vloge, poklice, dolZnosti, ki po druz-
beni pomembnosti, vplivnosti in ugledu visoko »kotirajo«.

Iz vseh druzbenih plasti se je oblikoval &edalje Stevil-
nejsi sloj inteligence. Zelja po izobrazbi, ki jo je nasa dru-
7ba, kolikor je le mogla, skuSala uresni¢evati in jo poskusa
tudi e danes, ni v ljudeh seveda zgolj ambicija izpopolniti
se v neki vedi. V tej Zelji je tudi dokaj prizadevanja, da
bi si izbolj3ali svoj druzbeni poloZaj. Status &loveka z visoko
izobrazbo je danes Se povezan s toliko ugodnostmi, da uéin-
kuje kot izredno mocan motivacijski faktor. InZenir, prav-
nik ali ekonomist, ki po doplomi pride v obé&ino, bo kaj
kmalu dosegel vidnejdi poloZaj v ustanovi ali podjetju, kjer
je zaposlen. Njihov vpliv se zaradi vodilnega mesta v orga-
nizacijsko-hierarhi¢ni strukturi podjetja samo Se poveca.
Njihov materialni poloZaj kot celota se lo¢uje in razlikuje
od gmotnega polozaja kvalificiranega delavca ali nizjega
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uslufbenca. Prej dobijo novo, komfortno stanovanje. Hitre-
je in lazje si pridobijo drugega za drugim atribute visokega
standarda, med katerimi so mnogi simbol visokega statusa.

Inteligenca, naj si bo kmeckega ali delavskega rodu, se
objektivno znajde v druzbenem polozaju, ki je kvalitetno
druga¢en od druzbenega polozaja, iz katerega izhaja. To ni
le drugaten objektivni polozaj, tudi zavestno se ponavadi
ne identificira ve¢ z druzbenimi sloji in skupinami, iz kate-
rih je izSla (razen ¢e je Zze po rodu statusno in izobrazbeno
»visokega« rodu). Tudi po celi vrsti vrednostnih, kulturnih,
splosno civilizacijskih znacilnosti se razlikuje in lo¢uje od
»nizjihe plasti. Ziveti za¢ne na »svoj nacine. Misliti in vred-
notiti za¢éne drugace. Pripada »svojime« skupinam, poklicem
in plastem.

Rekli smo, da omogocajo vertikalni mobilnostni procesi
prehajanje posameznikov ali celih druzbenih skupin z niz-
jih stratumov k viSjim. Pri tem se sproscata dve teznji. Prva
— prodreti iz nizjih druzbenih plasti v visje, v veéini pri-
merov s pomoc&jo Solanja, je javno deleZzna vse podpore so-
cialisti¢ne politike. Druga teznja — obdrzati se na teh po-
zicijah, obdrzati tudi svojo rodbino, svoje potomstvo, pa ni
delezna tolikSne pozornosti, zlasti pa nikjer sankcionirana.
In vendar obstajajo teznje, da se sloji, ki imajo na druzbeni
lestvici visje pozicije tako zaradi svojega vpliva, pomemb-
nosti druzbenih vlog, ki jih v zZivljenju opravljajo, zaradi
svojega materialnega standarda, ugleda itd., ohranjujejo, se
reproducirajo. Druzine inteligentov, vodilnih in vplivnih
ljudi v gospodarskem in druzbenem zivljenju, druzine po-
klicev, ki imajo velik ugled zaradi svoje visoke izobrazbene
ravni, vse te druzine poveéini tudi v naslednjem rodu, po-
tomstvu, ne izgubijo svojega druzbenega polozaja. In sicer
zaradi tega ne, ker ga zavesino ho¢ejo obdrzati, véasih po
vsi sili. Zmeraj veé¢ je takih »prestiznihe druzin, ki so vsi
njihovi ¢lani druzbeno visoko pomembni, vplivni ali ugled-
ni. MlajSe generacije, ki rastejo iz teh Zze formiranih druz-
benih skupin, skoraj v celoti zacenjajo Zzivljenjsko pot
tako, da tudi same dosezejo, ¢e ne celo presezejo druzbeno
raven svojih stariev.

Mladim ljudem, ki so zrasli v okolju izobrazenéeve dru-
zine, v senci zgleda druzbeno vplivnega, upoStevanega oceta
ali cele rodbine, v zavetju kolikor toliko udobnih gmotnih
razmer, starSi priSepetujejo — pot navzgor. V veéini pri-
merov je njihova subjektivna ambicija »nekaj« postati pri-
vzgojena ze v druzini. Na drugi strani pa tudi sama druZina
tako ali drugacde od zunaj pritiska nanje, naj se ne izneve-
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rijo druzini in njeni druzbeni veljavi. VpraSanje gmotnih
bremen, ki jih za druzinski prora¢un pomenijo Studirajod&i
otroci, pa je pri teh druzinah sorazmerno najlaze resljivo.
Tako se dogaja. da veéina otrok teh izobrazbeno, poklicno,
druzbeno pomebnejsih druzin Studira naprej, ¢e Ze ne prav
vsi na fakultetah, pa vsaj na srednjih Solah. Rad pa bi po-
udaril, da so to teznje, ki jih zgolj ugotavljam, teze pa jih
je ovrednotiti.

Teznja ohraniti visji, ugodnejsi, véasih prav udobni
druzbeni polozaj je tako moé¢na, da mnogi star$i neredko
prav s silo, z najrazli¢nejSimi pritiski in sredstvi terjajo od
svojih otrok, da se Solajo »naprejc — in to kljub morebitni
otrokovi nezmoznosti za $tudij ali delovni neprizadevnosti.
Mnoge izmed teh starSev véasih, ne da bi se tega zavedali,
obvladuje nekakSen strah, sramovanje, obéutek poraza, ce
otroci v zivljenju vsaj tako ne »uspejoe, kakor so sami.

Tendenco, da se ohranijo vi§ji izobrazbeni in druzbeno
vplivnejsi sloji, bi bilo mo¢ deloma dokazovati tudi z ze
nekaj let sém uveljavljajo¢imi se teznjami spreminjanja
strukture Studentov na univerzi. Zakaj se delez Studentov
iz druzin usluzbencev, inteligence in gospodarsko ter poli-
ti¢no vodstvenega kadra iz leta v leto poveéuje? Zakaj na
drugi strani kmecke in delavske druZine ¢edalje manj in
manj poSiljajo svoje otroke na gimnazije in od tod dalje na
visoke Sole? Zakaj Solska statistika ugotavlja v povpredju
pri $tudentih iz druzin usluzbencev veé&ji osip, to je slabsi
Studijski uspeh? Zakaj visoko izobrazZeni starsi, stardi, ki v
druzbi od komune navzgor opravljajo pomembne druzbene
vloge, svojih otrok skoraj ne poSiljajo v vajenske, nizZje
strokovne Sole. ampak jih zadovolji Sele gimnazija in za njo
fakulteta?

Ne samo da te druzine gmotno precej laze vzdrzujejo
otroke med Solanjem do 24. leta starosti kakor pa kmecka
ali delavska druzina, temveé imajo tudi socialno-psiholosko
dosti ve¢ razlogov, ki jih silijo, naj tudi njihovi otroci dose-
zejo tisto statusno in gmotno raven, ki jo imajo same.

Nasa politika Stipendiranja je vse te teznje, ki smo jih
vsi ze nekajkrat soglasno razglasili za negativne, za neza-
zelene, res do neke mere omiljevala. Stipendirali smo tudi
otroke iz kmeckih in delavskih druzin, ki so Zeleli Studirati
na fakultetah. Le redkokdaj pa se je za otroke iz teh dru-
zin nasla kaka Stipendija, namenjena za Solanje v gimnaziji.
Da naSa gimnazija ne postane elitna srednja Sola!

Kaj lahko pri¢akujemo v prihodnje? Stevilo inteligence
se pri nas vztrajno veéa, saj je to za nas$ druzbeni in gospo-
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darski razvoj nujni pogoj. Solani ljudje, ki prihajajo zdaj
e iz vseh slojev in kategorij prebivalstva (¢eprav so neso-
razmerja ze mo¢no vidna), dobivajo najvplivnejia, najod-
govornejSa mesta v zivljenju komune. Ker jih je zmeraj
ved, se da teoreti¢no razpravljati o moznosti, da se bo neslu-
teno razmahnilo absolutno in relativno veanje deleza §tu-
dirajo¢ih mladih generacij, ki izhajajo iz rodu susluzben-
ceve, Ali ne bo druzbene potrebe po visoko izobrazenih
ljudeh »>zadovoljile v pretezni meri ze sam sloj inteligence
in razne kategorije vodilnih ljudi? Ti vrhnji sloji lahko
z nekakino svojo izobrazbeno, statusno reprodukcijo svojih
vrst mo¢no zavrejo dosedanjo socialno mobilnost iz spod-
njih plasti proti vrhnjim. Tak3na polarizacija slojev v
strukturi nase druzbe, kjer bi vrhnji iz generacije v gene-
racijo zasedali najodgovornejse, kljuéne druzbene pozicije.
se na njih obdrzali, ekskluzivirali, medtem ko bi radi druz-
bene gibljivosti nizjih plasti dosegal skoraj zmeraj enako,
nizko raven — taka razmejitev in imobilnost druzbene
strukture bi nikaor ne bila v prid zazelenemu in deklarira-
nemn razvoju socialisti¢ne druzbe. Prepad, ki danes 3e lo-
¢uje sferi umskega in fizi¢nega dela, bi se Se poglobil, zazi-
jal pred nami nepremagljiv...

Bilo bi prenagljeno, e bi trdili, da je ta proces ze dobil
take razseznosti, da bi bila zaprta pot socialni mobilnosti
nizjih slojev k vi§jim. V tem pogledu naSa druzba res ne
stagnira. Hipoteza, ki jo postavljam, se nanaSa na tisto fazo
mobilnostnih procesov v nasi druzbi, ko bi se strokovno,
proizvodno, kulturno in vodstveno vije plasti nase druzbe
ze tako raziirjene s sprisleki«< od spodaj, da bi se lahko ob-
navljale Ze same iz svojih vrst.

Prav tako pa bi bilo treba proué¢iti tudi u¢inke proce-
sov, ki delujejo proti zapiranju visjih slojev. Kadrovska,
Stipendijska politika, reelekcija, rotacija, ves sistem samo-
upravljanja, vse to so pomembni ¢initelji, katerih uéinki
delujejo proti teznjam statusnega zapiranja.

5. O statusu »obratac in »pisarnec

Sedanja reforma ni zgolj reforma gospodarsiva, reforma
ekonomskih meril. Marsikje bo morala zarezati v celotno
druzbeno telo. Druzbena priloZnost in potreba obenem pa
je, da zatnemo spodkopavati tudi nekatere za nas ne preveé
hvalevredne predsodke in socializmu tuje vrednote, ki so se
med nami razpasle najrazli¢neje zakrinkane. Vemo in to vsi
(res, res vsi odkritosréno?) pozdravljamo, da je reforma na-
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povedala odloéno vojno nasi premegalomansko razpredeni
administraciji. Na tej njeni krizarski vojski na vseh rav-
neh, kjer se je administracija zabarikadirala in ¢ez mere
razmnozila, lahko Zelimo nadi reformi, torej nam samim,
samo uspehov.

Vprasajmo pa se zdaj raje, kako, zakaj je do tega pri-
3lo? Cir, ki nam je ze leta sem dozoreval na zivem druzbe-
nem telesu, smo zagledali, bole¢e zalutili Zele zdaj, tik pred
njegovo amputacijo. Ali se nam ga bo posrecilo tako pozdra-
viti, da se nam ne bi z leti spet ponovil?

Zadnja leta smo podro¢je pisarnisko upravnega dela
previsoko vrednotili. Previsoko glede na njegov resniéni po-
men. »Pisarnac je statusno vse previsoko skotiralac. Clo-
veku je pisarna zagotavljala visji status. Dajala mu je v
roke ljudi — stranke, njihove opravke in zadeve. Marsikje
celo njihove usode.

V podjetju so pisarne uprave ¢esto pomenile pravo en-
klavo neprimerno pomembnejsega, vrednejiega dela, kot pa
je bilo tisto, ki je ropotalo, smrdelo, se potilo, mazalo, hi-
telo in se e na kdove kak naéin pehalo tam nekje v obra-
tih. Pisarna je dostikrat delovala v sila blagi klimi delovne
discipline. To ni bil prostor za take delovne norme, da bi
se bilo treba gnati za vsako minuto, vsak gib, vsak kos. Pi-
sarniko delo terja vendar polasnost, umirjenost, potekati
mora v sproséenem ozracju cigaretnega dima, prijetnega vo-
nja kave, sprehajanja in >pomembnih«< osebnih pogovo-
rov. Uprava se je mnogim zdela Olimp podjetja, kjer bivajo
veliki bogovi. Delavee je ho¢e$ noces Cesto moral sprejeti
spostljiv odnos do tega Olimpa, od koder so lahko treskale
strele ali pa je sijala milost. Marsikateri bi rad zamenjal
svojo vlogo in se preselil tja gor med >pomembnejses. Clo-
vek ima vendarle pravico izboljSati si poloZaj, si odrezati
ve¢ji kos kruha in druzbene pomembnosti. Ko si pa ze v pi-
sarni, za svojo mizo, med svojimi papirji, ko se naudi¥ su-
kati jezik kot glavni diskutant na sejah in ob vseh prilozno-
stih, potem te Ziva stvar ne spravi ve¢ ob to delovno mesto.

Administracija se je marsikje zacela gibati in mnoziti
po lastni notranji logiki, neodvisno od zunanjih druzbenih
potreb. V njej je bilo nekaj (v bistvu lazno) pomembnega,
marsikdaj prav aristokratsko imeniinega, zivljenjsko lagod-
nega. Kot taka je postala vaba in cilj za mnoge, ki so se na
vse na¢ine rinili gor na boljsi druzbeni prostor — v pisarne.

Reforma si je zadala potemtakem tudi to, prav gigant-
sko nalogo, da oba ta dva druzbena prostora — neposredno
proizvodnjo na eni strani in neproizvodno druzbeno dejav-
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nost — izenadi ne le v ekonomskih merilih, marveé¢ ju zaéne
izenacevati tudi v druzbeno-psiholoskih, statusno-vrednost-
nih pogledih. Nesorazmerja druzbeno-statusne vrste morejo
skoditi najmanj toliko kot ekonomsko-tehnoloska.

6. Determinante ¢lovekovega polozaja v druzbi

Socioloska analiza Nove Gorice, ki jo je izdelal oddelek
za druzbene raziskave pri Delavski univerzi v Novi Gorici.
daje poleg drugega gradiva tudi nekaj podatkov o statusni
stratifikaciji. Anketirano je bilo 400 Novogori¢anov, starej-
$ih od 18 let. Ker je bil uporabljen sluc¢ajni vzorec, smo
imeli opravka z reprezentativno populacijo.

Eno izmed vprasanj v tej Studiji je bilo: »Kateri ljudje.
katere kategorije, vrste ljudi, ki prebivajo v Novi Gorici.
imajo po vafem mnenju najve¢ji ugled in najvedjo veljavo,
se njihova beseda najbolj uposteva, in kateri imajo malo
veljave in vpliva?c

Na vprasanje, ki je bilo odprtega tipa, je odgovorilo
230 anketirancev. VpraSanje se je nanaSalo tako na druzbeni
ugled, status, ki ga uzivajo ljudje, kot na druzbeno modc.
vpliv, ki ga imajo posamezniki ali sloji ljudi v druzbi.

Druzbeno najbolj veljavne in vplivne kategorije ljudi:

1. izobrazenci 54 — 23,3%
2. vodilni ljudje, ljudje na polozajih 52 — 225%
3. posamezni akadem. poklici 38 — 16,5%
4. druzbenopol. funkcionarji 33 — 145%
5. premozni, bogati 19 — 80%
6. direktorji 15 — 7.0%
7. usluzbenci 7 — 30%
8. delavci 3 — 1,0%
9. drugi 9 — 40%

skupaj 230 — 100%

Izobrazba je danes ena vaznejsih determinant celotnega
&lovekovega druzbenega statusa in vloge, ki dolo¢ata njegov
polozaj v druzbi. Vendar bi bilo zmotno misliti, da je zgolj
vec¢ja izobrazba, veéja sposobnost tista, ki ¢loveka uvrsca
v nizje ali viSje statusne sloje. Ponavadi so izobrazenci
tisti, ki opra\l,jajo kljuéne druzbene vloge v komuni, ki so
vplivni in imajo razmeroma ugoden materialni standard.

Ne da bi se mudili ob nekaj izjemah, vidimo pri vseh
zgoraj naStetih kategorijah razen zadnjih dveh, da so ve-
zane tako na vigjo izobrazbo, veéjo druzbeno pomembnost
in na vi§ji materialni standard.
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Profesor GORICAR je v lanski 11. Stevilki »Teorije in
prakse¢ v svojem prispevku o problemih druzbene strati-
fikacije postavil tezo, da se pri nas merila za ocenjevanje
¢lovekovega ravnanja pomikajo od é&sto materialnih vred-
not k dolo¢enim nematerialnim vrednotam. Clovekov mate-
rialni standard, ¢lovekovo premozenje ni veé odloé¢ilno, ker
ustvarjata njegov druzbeni status kvaliteta in kvantiteta
tistega dela, ki ga daje druzbeni skupnosti. Ta teza, ki po
mojem preveé zapostavlja danes Se zelo mo¢an vpliv »ma-
terialnih vrednot« na oblikovanje druzbenega statusa posa-
meznika, pozablja na tesno povezanost med kvaliteto, kvan-
titeto in vplivnostjo dela posameznika na eni strani ter ma-
terialnimi. gmotnimi razmerami, v katerih ta posamez-
nik zZivi.

Profesor GORICAR ugotavlja, da je v anketnih podat-
kih, ki jih navaja v svojem &lanku o kriterijih, ki dolo¢ajo
polozaj ¢loveka v nasi druzbi, kriterij materialni polozaj
»zdrsel< kar na Sesto mesto. Pred njim pa naj bi bile same
>nematerialne vrednotes, kot so politi¢éni kriteriji (¢lanstvo,
funkcije), zveze in znanstva, moZnost hitrega prilagajanja
situacijam (pa vendar ne konformizem!), iznajdljivost,
zmoznost razpravljanja (blufiranja, demagogija). Dvesto
Sestintrideset, sicer »nereprezentativnih« mnenj samih inze-
nirjev, pravnikov in ekonomistov, ki so v omenjeni anketi
odgovarjali, je v prid teze uveljavljanja snematerialnih«
vrednot potisnilo materialni polozaj »3ele« na Sesto mesto.

Zdi se mi zelo sporno videti samo v gornjih podatkih
argumentacijo za to, da se >materialne« vrednote pomikajo
v ozadje, ker da jih izpodrivajo »nematerialnec. Zgoraj na-
Stete determinante druzbenega statusa ¢loveka v nasi druzbi
so na zunaj videti res snematerialne«. Ni pa tezko prodreti
v ozadje teh »nematerialnih vrednote«, ki dolo¢ajo polozaj
¢loveka, in videti, v bistva za metode, kanale (in to celo
druzbeno negativne, kot so zveze in znansiva. demagogija,
konformizem, intrige in komol&arstvo), po katerih si (neka-
teri) posamezniki izboljSujejo in utrjujejo svoj materialni
eksistenéni okvir Zivljenja.

V konéni instanci se za mnogimi ¢lovekovimi prizadeva-
nji v praksi skriva tudi teZnja izbolj3ati si gmotne, premo-
7enjske >determinante« Zivljenja. To seveda a priori Se ni
ni¢ nenormalnega, obsojanja vrednega. Narobe, zelo ¢lo-
vesko, naravno je. Visoka izobrazba, vodstveni polozaji,
druzbenopoliti¢ni aktivizem in funkcionarsivo so determi-
nante, ki niso povezane le z ve¢jim vplivom, druzbeno moé-
jo in ugledom, ampak tudi z materialnim polozajem.
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Da se povrnemo k rezultatom socioloSke analize Nove
Gorice. V anketi so morali ljudje navesti tudi tiste Novogo-
ri¢ane, ki so manj ugledni. Dobili smo naslednje kategorije
manj uglednih, manj vplivnih ljudi:

1. delavei 115 — 57,0%
2. ljudje brez izobrazbe 19 — 93%
3. revezi, manj premozni 12 — 6,0%
4. preprosti, navadni ljudje, 12 — 6,0%
5. karieristi, lenuhi, pijanci,

nepostenjaki 9 — 45%
6. nevodilni, ljudje brez polozaja 6 — 3.0%
7. stari borei 2 — 1,0%
8. drugi 27 — 13,0%

skupaj 202 — 100%

Prevladuje torej kategorija delavcev, v katero so za-
jete skoraj izkljuéno same nize kvalifikacijske, niZe izo-
brazbene, nevodstve kategorije zaposlenih. Poudarek je na
fiziénem, ro¢nem delu, ki je po tarifi nagrajevanja nizko
ovrednoteno in druzbeno ne posebno pomembno in vplivno.

Vse nastete kategorije so si po znaé&ilnostih podobne. Ni-
zek statusni polozaj imajo torej ljudje z malo izobrazbe,
ljudje, ki ne opravljajo vodilnih funkeij, ki so brez veéjega
druzbenega vpliva, slab%e gmotno situirani in zaposleni kot
ro¢ni delavei v proizvodnji. Samo peta kategorija »karieri-
stov, lenuhov, nepostenih itd.« pomeni izrazito nematerialno
vrednotenje.

V anketi so ljudje navajali tudi razloge, zakaj so eni
bolj ugledni in vplivni kot drugi. Dobili smo takole razdeli-
tev determinant ¢lovekovega druzbenega statusa:

1. izobrazba 66 — 31%
2. poloZaj na delovnem mestu v druzbi 45 — 21%
3. premozenjsko stanje 36 — 17%
4. negativne lastnosti, kot so:

¢astihlepnost, komol¢arstvo, zveze,
podcenjevanje drugih 20 — 12%

5. pozitivne lastnosti, kot so:

veéja delovna sposobnost, pridnost, poste-

nost, angaziranost, druzbena koristnost,

pametni predlogi 21 — 10%
6. zna¢aj obnasanja, vedenja, naéin kontak-

tiranja z Ijudmi, sposobnost razpravljanja 11 — 5%
7. drugo 7— 3%

skupaj 212 —
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Prve tri najpomembnejSe determinante (med njimi je
tudi »>materilana vrednotac premozenja) se nedvomno pre-
pletajo in le redko nastopajo posamiéno, ker vse tri tvorijo
celotni druzbeni status ¢loveka. Ta tri obelezja posamezni-
kovega polozaja v druzbi predvsem diferencirajo ljudi na
posamezne statusne plasti, med katerimi se v Zivljenju skozi
tiso¢e pojavnih oblik, situacij in odnosov realizira socialna
distanca.

Samoupravna vloga, ki jo ima posameznik pravico in
dolZnost opravljati kot obéan ali proizvajalec, naj bi s¢a-
soma postala ena najvaznejsih komponent ¢lovekove celot-
ne druzbene vloge. Vendar danes e ne moremo trditi, da si
je ta vloga na splodno Ze pridobila prevladujo& druzbeni
ugled, vpliv in upo$tevanost in da so vecini ljudem dani
tudi pogoji, ki dovoljujejo v polni meri izpolnjevati to vlo-
go. Ljudje »se ocenjujejo« pretezno Ze z enotami, kot so
izobrazba, poklicna dejavnost, polozaj v delovno-organiza-
cijski hierarhiji, druzbena moé¢, materialni standard. Danes
s0 $e zelo redke druzbene situacije, ko bi ljudje nastopali
kot homogena, nediferencirana druzbena celota. Samoupra-
va naj bi bila tisti druzbeni prostor in proces, znotraj kate-
rega bi bili vsi udelezenci enakovredni, enako pomembni
in vplivni akterji. Danes smo e dale¢ od tega ideala. Vpra-
sanje je le, kako — glede na relativno obstojnost statusnih
polozajnih determinant, ki danes $e vnasajo vseh vrst raz-
like med ljudi — ustvariii tako druzbeno situacijo, tak
druzbeni prostor, kjer bi bila participacija VSEH v druz-
beni vplivnosti, odgovornosti, odlo¢anju vsaj priblizno 1ZE-
NACENA? Ali ni morda taka zahteva danes, in bo e dolgo,
dokaj utopi¢na, nerealna?...

Ocitki o enostranosti, ki jih bo. marsikdo izrekel o teh
razmisljanjih, ¢e$ da se oprijemljejo tistih okoli&¢in in fak-
torjev, ki pogojujejo socialno diferenciacijo ali dezintegra-
cijo ljudi v socializmu, ti ofitki so utemeljeni, saj ta ¢lanek
skoraj ne omenja procesov z nasprotnimi uéinki. V skrom-
nem okviru tega prispevka Se zdaleé ni bilo mo¢ dati enako-
vredne, pomenske teze tudi procesom integracije in social-
nega izenalevanja druzbenih slojev. To bi bilo nujno po-
trebno, saj je trenutno druzbeno stanje rezultanta tako pro-
cesov, ki u¢inkujejo dezintegracijsko, konfliktno, alienira-
joce, kakor tudi pozitivnih druzbenih tendene, ki pomikajo
druzbo k vse bolj integrirani, homogeni ¢loveski skupnosti.

MARJAN TAVCAR
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Polemika

Individualno in kolektivno odlocanje

javljenem v Delu 26. avgusta 1965 v rubriki MNEN JE

IN KRITIK A, je Tine Lah zapisal, »da moramo teziti
za tem, da se ¢im veé pristojnosti prepusi¢a na osnooi man-
datov, sklepoo, statutoo in pravilnikoo posameznikom, ki
opravljajo strokoona dela. Za seje organov upravljanja naj
bodo praviloma pridrzane le najpomembnejse odlocitve.« T.
Lah smatra, da >je vprasanje pristojnosti in odgovornosti po-
sameznikov in organov upravljanja neustrezno urejeno. Za
veéino strokoonih in tekoéih posloonih vprasanj naj bi odgo-
varjali posamezniki na doloc¢enih in ustreznih deloonih me-
stih.« O tem oprasanju mislijo pri nas razliéno. Bolj kriticna
od teoreti¢ne nejasnosti pa je zmeda v praksi. Zaradi tega bi
bilo treba to pprasanje natancneje osvetliti.

Pogosto citirani 10. ¢len zvezne ustave pravi, da »morata
organizacija dela in upravljanje v delooni organizaciji deloo-
nim ljudem omogoéiti, da na vsaki stopnji in vseh delih de-
loonega procesa, ki pomenijo celoto, kar najbolj neposredno
odlo¢ajo o pprasanjih dela, o urejanju medsebojnih deloonih
razmerij, o delitvi dohodka ter o drugih vprasanjih, ki se
ticejo njihovega ekonomskega polozaja, hkrati pa morata za-
gotoviti najugodnejse pogoje za delo in poslovanje delovne
organizacije kot celote.«

Najbolj neposredno delovni ljudje odlo¢ajo z referendu-
mom, z volitvami oziroma na zborih delovnih ljudi. Nepo-
srednemu samoupravljanju se majbolj priblizuje odlo¢anje
v meposredno izvoljenih predstavniskih organih — v delav-
skem svetu in v svetu delovne enote. Ce odloajo upravni
odbor ali pomozni organi upravljanja — komisije ali odbori
delavskega sveta, upravnega odbora oziroma sveta delovne
enote, smo se Ze nekoliko oddaljili od neposrednega odlo¢anja
delovnih ljudi. Najbolj pa smo se od tega oddaljili, kadar
individualno odlo¢a bodisi direktor “oziroma vodja delovne
ali druge organizacijske enote, bodisi strokovnjak na svojem
delovnem podro&ju.

‘ 7 ¢élanku >Pomen znanstvenega proucevanja trgac, ob-
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Nekateri pogosto razlagajo citirano ustavno druzbenopo-
liti¢no nacelo tako, da naj bi bila neposrednost pri odlo¢anju
premo sorazmerna s pomembnostjo posameznih odlo&iteyv. Po-
membnejse odlo¢itve naj bi sprejemali bolj neposredno, manj
pomembne odloditve pa lahko prepustimo posameznim ose-
bam. Nekateri bi radi lestvico, na kateri so odloditve razvr-
S¢ene po svoji pomembnosti, uravnali tako, da bi hilo &m veé
odlo¢itev na tistem koncu lestvice, ki je rezerviran za manj
pomembne in hkrati za individualne odloditve. Drugi pa bi
posameznikom prepustii &im manj odlotanja; direkior in
druge vodilne osebe naj odlo¢ajo samo operativno pri vode-
nju poslovanja, strokovnjaki naj sicer sodelujejo pri pripravi
strokovnih odloéitev, odlo€ajo pa naj vedno predstavniski sa-
moupravni organi ali delovni ljudje neposredno.

Vendar nadelo, naj bi o pomembnejsih odlo&itvah delovni
ljudje bolj neposredno odlo¢ali kot o manj pomembnih od-
lo¢itvah, oziroma narobe, ne prenese globlje kriti¢ne analize.
Ko ustava zahteva, naj delovni ljudje kar najbolj neposredno
odlo¢ajo, nikjer ne omenja kriterija pomembnosti. Nasproino!
Zahteva, naj delovni ljudje kar najbolj neposredno odlotajo
na vsaki stopnji in v vseh delih delovnega procesa, ki po-
menijo celoto, velja enako za manj pomembne odloditve v
zvezi z delom delovne organizacije, kakor za najpomembneje
odlo¢itve, ki zadevajo celo delovno organizacijo.

V citiranem ustavnem dolo¢ilu pa lahko odkrijemo dva
druga kriterija za uporabo nacela, naj delovni ljudje kar naj-
bolj neposredno odlodajo. Najprej ustava navaja, katera so
tista vprasanja, o katerih naj bi delovni ljudje kar majbolj
neposredno odlocali. To so problemi v zvezi z delom, urejanje
medsebojnih delovnih razmerij, delitev dohodka ter druga
vprasanja v zvezi z ekonomskim poloZajem delovnih ljudi.
Skratka, gre za vprasanja, ki imajo za deloone ljudi nepo-
sredno ekonomske ali socialne posledice.

Drugi kriterij pa lahko izlu3¢imo iz zahteve, da je treba
hkrati zagotoviti najugodnejse razmere za delo in poslovanje
delovne organizacije kot celote. To je kriterij o ucinkovitosti
odlo¢anja. Med bolj ali manj neposrednimi naéini odlo¢anja
moramo izbirati najuéinkovitejSe. Z drugimi besedami: o po-
sameznih vpraSanjih naj odlo¢i tisti organ v delovni organi-
zacji, ki jih more najustrezneje resiti.

Pri odlo¢anju moramo upostevati specifi¢ne moznosti po-
sameznih organov ter specifi¢no zahtevnost posamezne odlo-
citve. Vsaka organizacijska oblika in metoda odlo¢anja ima
svoje jposebnosti, prednosti in slabosti. Za¢nimo z oblikami
neposrednega odlo¢anja delovnih ljudi (referendum, volitve,
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zbori delovnih ljudi), ki jih lahko imenujemo tudi oblike ne-
posrednega samoupravljanja.

Oblike neposrednega samoupravljanja omogotajo sodelo-
vanje vsem ¢lanom delovne skupnosti. Neposredno samo-
upravljanje sprosti skrito energijo ljudi, zaradi &esar postane
samoupravljanje najbolj uénkovit nacin upravljanja delov-
nih organizacij nasploh. Delovni ljudje bolj odobravajo po-
samezne ukrepe, ¢e so tako ali drugace sodelovali pri njiho-
vem sprejemu. Ce sodelujejo pri odloéitvah o posameznih
vprasanjih, potem pozitivneje gledajo na celotno upravljanje
delovne organizacije; v tem primeru je manj verjetno, da bi
neustrezno reagirali na neugodne razmere in lazje bodo pre-
brodili psihiéno stanje frustracije, ki ga je povzrodilo neza-
dovoljstvo z razmerami. Neposredno samoupravljanje mobi-
lizira ideje in duSevno energijo, ki jo ljudje na delovnem
mestu ne uporabijo, povetuje motivacijo za delo in tako
ustvarja move rezerve delovne energije, zmanjSuje fluktua-
cijo, absentizem in druge vrste bega pred delom.

Te posledice neposrednega samoupravljanja registrirata
tudi sodobna psiholoska in sociolo$ka znanost. Sodobna zna-
nost je odkrila, da 1i pojavi odlo¢ilno vetajo produktivnost
dela in tudi izboljsujejo delovne in poslovne odloditve. Ce
upostevamo tudi, da ljudje zaradi ué¢inkovitega neposrednega
samoupravljanja bolj zaupajo v demokrati¢no socialisti¢no
druzbeno ureditev, potem smo navedli glavme njegove pred-
nosti.

Kadar delovni ljudje neposredno odlo¢ajo o stvareh, ki
imajo zanje neposredne gospodarske in socialne posledice, se
tudi ¢utijo odgovorne. Neustirezne odlo¢itve zadenejo mepo-
sredno njih same.

Neposredno samoupravljanje pa ni povsod mogoc¢e. Vrsta
vzrokov ne dopuséa, da bi delovni ljudje o vsem meposredno
odloé¢ali. Delovni ljudje tem tezje neposredno odlo¢ajo o stva-
reh, ki jih zadevajo:

1. &m vel je prizadetih ljudi,

2. &im hitreje je treba sprejeti posamezno odloditev,

3. &m bolj so ljudje pri delu med seboj oddaljeni in

4. &im veé je pri posamezni odloditvi moznih odloditev.

Zato majhne skupine delovnih ljudi veliko uspesneje ne-
posredno odloéajo kot velike mnozice. Ljudje laZe neposredno
skupinsko odlo¢ajo o stvari, ki je bolj ali manj preprosta,
tezje pa, ¢e ima poslovna odlotitev meSteto strokovnih ele-
mentov oziroma alternativ. Ce dnevno operativno delo zahte-
va hitro odlo€itev ali & je nevarno, da bi nastala Skoda ozi-
roma da bi se zgodila nesreca, delovni ljudje ne morejo ne-
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posredno odlo¢ati. VEasih ko neposredno odlo¢anje ni mogoce
ali ko ne bi bilo smiselno, lahko z razpravljanjem, dajanjem
predlogov, s postavljanjem vprasanj, z dobrimi informaci-
jami, moznostjo javne kritike in s podobnim nadomestimo
psiholoske in politi¢ne ué¢inke neposrednega odloéanja.

Kakine prednosti pri odlo¢anju pa imajo predstavniski
organi upravljanja? Predstavniski organi lahko uspeino odlo-
Gijo tudi o stvareh, o katerih ni mogoée neposredno odlo¢ati.
Odlo¢itve predstavniskih samoupravnih organov imajo po-
dobne prednosti kot odlo¢itve, ki so jih neposredno sprejeli
prizadeti delovni ljudje. Kolektivno odlo¢anje predstavniskih
organov — podobno kakor neposredno odlo¢anje, eprav ne
toliko — olajSa in spodbuja pozitivna stali¥¢a ljudi, naj-
bolj seveda tistih, ki sodelujejo v predstavniskih organih,
do posameznih ukrepov delovne organizacije pa tudi do nje-
ne celotne poslovne in kadrovske politike; tako s kolektivnim
odlotanjem pospesujemo delovno moralo ter prepredujemo
neustrezne psiholoske reakcije.

Podobne rezultate lahko dobimo, ée delovni ljudje prepu-
stijo nekatere funkcije posamezniku, ki mu zaupajo, ki se
¢uti odgovornega do deloynih ljudi in ¢igar odloditve je mo-
gole nadzorovati. V tem primeru pa ni pozitivnega vpliva,
ki ga ima sodelovanje v predstavniskih organih, na &lane teh
organov. Ce ima dolo€eni organ (bodisi kolektivni, bodisi in-
dividualni) predstavniski znacaj, ima vse prednosti, ki jih
pricakujemo od demokracije in ki jih avtoritativni sistem
nima.

Predstavniski kolektivni organi pa ravno zaradi svojega
demokrati¢nega znac¢aja niso primerni za vse vrste odloditev.
Njihovi &lani so izvoljeni na podlagi predstavniskega nacela.
Izvoljeni so tisti, ki jim delovni ljudje najbolj zaupajo, da
bodo zastopali njihove koristi, pri éemer pa naj bi hkrati bile
¢imbolj proporcionalno zastopane vse delovne, poklicne, sta-
rostne in spolne skupine zaposlenih. Za izbor v te organe niso
odlo¢ilne strokovna primernost, izobrazba in inteligenca.
Ustavno nafelo rotacije celo onemogoda, da bi kdo bil veé
kot dve leti zaporedoma izvoljen za ¢lana delavskega sveta,
upravnega odbora oziroma sveta delovne enote, pa &eprav je
najboljsi in morda celo edini strokovnjak za dolodeno pod-
roc¢je. Razen tega ¢lani predstavniskih samoupravnih organov
niso osebno strokovno odgovorni za odloéitve organov, katerih
¢lani so. Njihova odgovornost je le moralna in druzbenopoli-
tiéna. Ce posamezni ¢lani krdijo to odgovornost, jih lahko
kveéjemu odpokli¢emo in razrefimo. Ta predstavniski demo-
kratski mehanizem zado3¢a, ko predstavniski organi v imenu
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delovnih ljudi odlo¢ajo o stvareh, ki imajo za delovne ljudi
(in seveda tudi za njihove neprofesionalne predstavnike) ne-
posredne gospodarske in socialne posledice. Predstavniski
samoupravni organi pa niso poklicani odloéati o zapletenih
strokovnih problemih, ki zahtevajo posebno strokovno znanje
ali celo Studij in raziskovanje. Ti organi ne bi smeli spreje-
mati zlasti tistih delovnih in poslovnih odloéitev, pri katerih
moramo zahtevati osebno odgovornost za njihove posledice.

Prav isto velja za vse oblike neposrednega samouprav-
ljanja. Ce o nekaterih stvareh ne morejo pravilno in odgo-
vorno odlodati predstavniSki kolektivmi organi zaradi svoje
sestave ter zaradi pomanjkanja osebne odgovornosti, o teh
stvareh tudi me morejo odlotati delovni ljudje neposredno.

Kaksne odlotitve pa lahko sprejemajo strokooni kolek-
tioni organi, kot npr. strokovne komisije pa tudi strokovni
kolegij, katerih &land miso bili izvoljeni po predstavniskem
nadelu, ampak so bili imenovani glede na svojo strokovno
primernost oziroma sposobnost? Pogosto sliS§imo mnenje, naj ti
organi ne bi o ni¢emer odlo¢ali. Nekateri zlasti strokovnemu
kolegiju, ki ga sestavljajo direktor in vodje sektorjev v de-
lovni orgamizaciji, ne priznajo prawice do odlotanja. Vendar
je tudi laiku lahko jasno, da kolegij strokovnjakov lazje od-
loéi o kakem strokovnem wvprasanju, kot sicer demokratiéno
izvoljen, a nestrokoven kolektivni organ.

Drug pomislek nasproti strokovnim kolektivnim organom
pa je, ali ne bi bilo bolje, ¢e bi strokovne odlo¢itve zaupali
posameznemu strokovnjaku ali odgovorni vodilni osebi. Ne-
kateri mislijo, naj bi direktor ali vodja delovne enote tudi o
najtezjih strokovnih vprasanjih odlo&il sam; mnenje strokov-
njakov, ki so njemu hierarhiéno podrejeni, pa bi lahko upo-
steval kot neobvezen nasvet. Zaradi takih stali¢ se moramo
posebej vprasati, ali imajo odlo¢itve strokovnih kolektivnih
organov kdaj prednost pred individualnimi odloditvami, in
kaksne so te prednosti.

Prednost kolektivnega odlo¢anja pred individualnim lah-
ko izrazimo s starim ljudskim pregovorom >Ve¢ ljudi veé
velc Seveda ta resnica udinkuje pri odlofanju 3ele takrat, ka-
dar moramo veliko vedeti, da dobro odlod&imo, in ¢e sami ne
vemo vsega. V sodobnih delovnih organizacijah Stevilne od-
lo¢itve zahtevajo veliko strokovnega znanja, pogosto celo na
vet strokovnih podro¢jih. Vzemimo na primer odlotitev o
uvedbi novega proizvoda v proizvodni program podjetja. Ta
odlotitev zahteva poznavanje in strokovno oceno trzmnih po-
treb, domace in tuje konkurence, tehni¢ne razvojne in proiz-
vodne problematike, finanénih moZnosti podjetja, stroskov in
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rentabilnosti novega proizvoda, kadrovskih zahtev in mozno-
sti itd. Zlasti v velikih podjetjih mora veé strokovnjakov so-
delovati pri takSni odlo¢itvi, ¢e hofemo upostevati vse nastete
vidike in najti ustrezno resitev. Prednosti strokovnih komisij
ali odborov (kolegijev), sestavljenih iz razliénih vrst strokov-
njakov, pred individualnim odlo¢anjem so oditne.

Kot alternativo kolektivnemu strokovnemu odlo¢anju ne-
kateri poudarjajo sistem tako imenovanih 3tabov. To je si-
stem vodenja, kjer odloda eden, team strokovnjakov v Stabu
pa analizira in raziskuje probleme, mu daje predloge in na-
svete ter izdeluje naérte. Stabni sistem vodenja razbremenju-
je vodstveno osebo ter posredno povetuje njegovo znanje in
njegove sposobnosti; zato je velikokrat koristen in udinkovit.
Vendar ima kolektivno strokovno odlodanje ve¢ prednosti
tudi pred individualnim strokovnim odlofanjem, ki si poma-
ga s Stabnimi posvetovanji. Vodilna oseba pogosto ne zna za-
posliti stalnih Stabnih strokovnjakov in ne zna oceniti in upo-
rabiti njihovih analiz in nasvetov. Ker stalni $tabni strokov-
njak ni odgovoren za sprejete odloditve, pogosto tudi pri
svojem strokovnem delu nima ¢uta odgovornosti.

Zaradi teh in podobnih razlogov dajeta moderna organi-
zacijska teorija in praksa vedno veé prednosti kolektivnemu
strokovnemu odlo¢anju ter kolektivnemu vodenju poslovanja.
Nasprotno pa sta klasi¢na organizacijska teorija in praksa
bolj poudarjali individualno odlo¢anje in individualno vode-
nje. V praksi je pri kolektivnem strokovnem odlo¢anju véasih
kritiéna osebna odgovornost ¢lanov kolektivnega organa. Cla-
nom kolektivnih strokovnih kot tudi predstavniskih orgamov
pogosto oéitajo, da nimajo ¢uta odgovornosti, da miso dovolj
obzirni in tankovestni pri svojih odlo¢itvah, hkrati pa tudi
ne dovolj odlo¢ni kot individualni organi. Zato moramo redi,
da se prednosti kolektivnega strokovnega organa pokazejo
samo, ¢e so njegovi ¢lani tudi osebno strokovno in delovno
odgovorni za svoje analize, za svoje mnenje in p-red:loge ozi-
roma za svoje soglasje s predlogi drugih tako, kakor ¢e bi
sami odlo¢ali in bi sami bili odgovorni za posledice svojih
odloditev.

Predstavnisko in strokovno kolektivno odlo¢anje ima
svojevrstne pomanjkljivosti, ki jih tudi me smemo prezreti.
Strukturna posebnost delovanja raznih svetov, odborov, ko-
misij in drugih kolektivnih organov Je v tem, da njihovo delo
ni nepretrgano. Vsakokrat, ko se seja konéa, prenchajo de-
lovati kot enota. Kolektivni organ navadno vodi predsednik.
Sekretar tega organa je obi¢ajno samo zapisnikar, ker pa
pozna pravilnike in predpise, lahko odlo¢ilno vpliva na delo
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kolektivnega organa, zlasti Se, ¢e mu posveti ves ali vsaj velik
del svojega Casa, mediem ko drugi njegovi ¢lani tega ne mo-
rejo. Kljub temu pa predsednik in sekretar nista osebno od-
govorna za odloditve nkolektwnega organa. Nadaljnja slabost
kolektivnih organov je pocasnost pri delu in podasnost pri
odlo¢anju ter velika poraba ¢asa in veliki stroski.

Ugotovljene prednosti in slabosti predstavniskih in stro-
kovnih organov oziroma kolektivnih in individualnih organov
nam nalagajo pri doloditvi organizacije upravljanja tezko
nalogo, da pravilno pretehtamo o¢inkovitost posameznih or-
ganov upravljanja za razliéne situacije in funkecije uprav-
ljanja in za razliéne vrsie odloditev in da temu ustrezno do-
lo¢imo pristojnosti posameznih organov.

Kadar imajo odloditve organov upravljanja neposredne
ekonomske in socialne posledice za delovne ljudi, je najbolj
primerno, da neposredno odlo¢ajo delovni ljudje ali pa nji-
hovi predstavniski kolektivni organi. Ce pa gre za strokov-
ne odlo¢itve, pa bolj uéinkovito odlocajo bodisi strokovni
kolektivni, bodisi individualni organi.

Kolektivni strokovni organi lahko bolje odlo¢ajo kot in-
dividualni orgami:

1. &m veé strokovno razliénih elementov obsega posa-
mezna odloéitev,

2. &im bolJ strokovno kompleksna je odlogitev in &m veé
razglabljanja in analiz zahteva,

3. &m veé Casa je na razpolago za sprejem odloditve,

4. &im vedja je ekonomska vrednost in pomembnost od-
locitve,

5. ¢im vedja je delovna organizacija ali delovna enota,
za katero velja odlo¢itev, in ¢im visji je strokovni nivo njenih
kadrov ter ¢&m bolj so ti razliéno strokovno specializirani.

Pri individualnih odlo¢itvah pa laZzje zagotovimo osebno
delovno in strokovno odgovornost, ekspeditivnost in pravo-
tasnost odloCitev ter manjse stroske. Zato je individualno od-
lo¢anje u¢inkovitejse, kadar gre za operativne, hitre odloditve,
kadar gre za strokovno tako preproste odloitve, da jih lahko
zmore posameznik, in kadar posledice odlo¢itev ne odiehtajo
porabljenega ¢asa in stroskov, ki bi jih zahtevalo kolektivno
odlo¢anje. Seveda lahko individualno uspes$no odlotajo le
ljudje, ki so sposobni, pogumni, ki zaupajo vase in ki imajo
obenem velik &ut odgovornosti.

Omeniti je treba Se eno znacilnost nekaterih odloditev.
Mnoge odlo¢itve so kompleksne in strokovno zelo zahtevne,
hkrati pa imajo za delovne ljudi pomembne ekonomske in
socialne posledice. Take so pravzaprav najpomembnejSe od-
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lo¢itve v delovni organizaciji, kot npr.: plan razvoja, dolo- .
¢itev proizvodnega programa, investicije, reorganizacija itd.
Zato je treba o takih stvareh kar najbolj neposredno, hkrati
pa tudi strokovmo odlo¢ati. To pa pomeni, da morajo pri
takinih odlogitvah sodelovati razliéni organi, ki lahko Zele
skupaj zadovoljijo vsem zahtevam po demokrati¢nosti in po
strokovni uéinkovitosti.

Razli¢ni demokrati¢ni in strokovni organi me smejo so-
delovati tako, da bi demokratiéni organi samo formalno po-
trdili predloge strokovnih organov, niti tako, da bi strokovni
organi samo pripravili analize in moZne alternative, o ka-
terih bi demokratiéni organi odlo¢ili politi¢no in strokovno.
Razli¢ni organi optimalno sodelujejo tako, da vsak organ od-
govorno odlo¢a o tistih elementih odloéitve, za katere je naj-
bolj primeren po svoji sestavi in odgovornosti svojih ¢lanov.
Odlo¢anje o posameznih vaznej§ih stvareh ima lahko veé faz.
V vsaki fazi lahko sprejmemo odloditve, ki dokonéno izlogijo
druge alternative, &eprav bo treba v naslednjih fazah odlo-
¢iti Se o drugih nereSenih vprasanjih.

Vzemimo na primer odloditev o tem, ali naj zaénemo pro-
izvajati nov zahtevnejsi izdelek. Ko odlo¢amo o tem, bomo
morali posebej odloéiti, ali smo sposobni ta proizvod samo-
stojno konstruirati, ga tehnolosko pripraviti in tako razviti,
da ga bo mogole proizvajati in prodajati. Posebej bo treba
odlo¢iti, ali lahko ra¢unamo mna zadostno prodajo taksnega
proizvoda ob vnaprej vkalkuliranih cenah. O tem lahko od-
lo&ijo samo strokovnjaki. Ce njihove prve amnalize pokaZejo,
da bi ta proizvod ne bil rentabilen oziroma da ga ne bo mo-
gode prodati v zadostnih koli¢inah, ki bi zagotovile rentabil-
nost, ali pa, da podjetje nima ustreznih razvojnih oziroma
proizvodnih kapacitet, je negativna odloéitev sirokovnjakov
dokonéna. Ne direktor ne delavski svet, niti upravni odbor
ne bi smeli spremeniti te odlo€itve v nasprotju z analizami in
ocenami strokovnjakov. Druga stvar je odloditev o delovnem
nalogu razvojni skupini, konstrukeiji in prototipni delavnici,
naj razvijajo in konstruirajo proizvod ter ga izdelajo kot pro-
totip. Véasih zahteva tako razvojno delo milijonske vsote.
S statutom maj bi uredili, kateri organ bo odlogal o tem. V
veéini primerov bi o tem lahko samostojno odloéil strokovni
kolegij (ne pa sam direktor) v okviru planiranih sredstev za
razvoj in v skladu s sprejetim programom razvoja, kadar pa
gre za odlo¢itve z velikimi finanénimi posledicami, naj bi
sklep kolegija potrdil upravni odbor. Perspektivni plan raz-
voja ter letni plan sredstev za razvoj pa mora na predlog
direktorja in strokovnega kolegija sprejeti delavski svet. Od-
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loditev o serijski oziroma o veliki serijski proizvodnji, ko je
novi proizvod uspeino razvit, je lahko odvisna od letnega
plana, ki ga na predlog direktorja in kolegija sprejme delav-
ski svet, lahko pa tudi od sklenjene pogodbe, ki mora biti
v okviru sprejetega plana in ki jo sklene direktor oziroma
komercialni direktor.

Ob tem primeru smo videli, da lahko strokovni kolektiv-
ni organi pa tudi posamezne vodilne osebe v dolo¢enih pri-
merih odlo¢ajo o zelo pomembnih stvareh. Seveda pa morajo
za svoje odloditve in delo biti strokovno osebno odgovorni.
Ce napaéno odloéijo zaradi svoje nestrokovnosti ali povrsno-
sti, jih je treba razreSiti in jim dati manj zahtevno delo, za
katero bodo sposobni. Predstavniski samoupravni organi ozi-
roma neposredno delovni ljudje morajo kontrolirati njihovo
delo na podlagi poroéil o poslovnih uspehih in imeti morajo
moznost, da zahtevajo revizijo njihovih strokovnih analiz in
odlo¢itev in da zahtevajo njihovo razresitev, &e je to potrebno.

Pogosto imajo posamezne odlocitve zelo veliko elementov,
o katerih je treba odloéiti. Pri teh odlo&itvah mora sodelovati
Se ve¢ razliénih orgamov, kot smo to videli v opisanem pri-
meru. Organizacija odloéanja nikakor ni preprosta zadeva.
Pri tem me smemo zanemariti niti demokrati¢nih niti stro-
kovnih vidikov odlo¢itev. Na opisanem primeru smo tudi vi-
deli, da nam kriterij o pomembnosti odloditev ne zado$¢a, ko
dolo¢amo pristojnost posameznih orgamov upravljanja. Po-
gosto so najvetje ekonomske in socialne posledice odvisne od
strokovne odlofitve; demokratiéno pa bomo morali odlotati
tudi o drobnih stvareh, ki neposredno zadevajo ljudi.

MITJA KAMUSIC

Ni to korak nazaj?

razmidljanjih >Individualno in kolektivno odlo¢anje«

je Mitja Kamu$i¢ razvil nekatere zanimive misli, ki

burijo duhove v delovnih organizacijah. Svoja razmis-
ljanja je oprl na citirani odlomek T. Laha, ki med drugim
meni, da >je vpraSanje pristojnosti in odgovornosti posamez-
nikov in organov upravljanja meustrezno urejeno. Za veéino
strokovnih in teko¢ih poslovnih vprasanj naj bi odgovarjali
posamezniki na dolofenih in ustreznih delovnih mestihc. Ob
tej trditvi Mitja Kamu§$i¢ razvije in skusa dokazovati smotr-
nost odlotanja na razli¢nih nivojih in razliénih skupinah.
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Kakor cenim napore, ki naj bi pomagali razreSevati teori-
jo in prakso odlofanja v delovnih orgamizacijah se s sklepi,
s predlogi, ki naj izkljuéujejo samoupravljavee iz odlo¢anja
pri strokovnih odloditvah ne morem strinjati. Zlasti ne, ker se
bojim, da bi preveliko poudarjanje odlo¢anja strokovnjakov,
dokonénost odloéitev strokovnjakov zlasti zaradi ekonomskih
vplivov in posledic okrnili razvoj samoupravljanja. S tem pa
ne nameravam fetiSizirati samoupravljanja, temve¢ gledam
nanj kot na druzben, ekonomski proces, ki si z vsakodnevnimi
izkuSnjami, z odpravljanjem slabosti le kréi pot k smotrnej-
§im, tudi bolj pretehtanim reSitvam in v konéni stopnji tudi
k odpravi razlik med umskim in fizi¢nim delom. Prav zato
nekaj ugovorov in pomislekov k predlogom obeh avtorjev.

Ce prav razumem ves citirani odlomek T. Laha, meni, da
bi bilo treba dati ve¢ pristojnosti odloéanja posameznim stro-
kovnjakom, da somoupravljanje zavira strokovnost, aZurnost,
ekonomi¢nost poslovanja in naj bi zato dali samoupravnim
organom v odlofanje le najpomembnejse zadeve, medtem ko
se Kamusi¢ zavzema za veéjo »strokovnostc odloanja, boji
se, da bi nestrokovnost pri odlo¢anju povzrodila $kodo in da
ne zdrzi sgloblje kriti¢ne analize< trditev, naj bi bila >nepo-
srednost pri odloéanju premosorazmerna s pomembnostjo po-
sameznih odloditeve.

Kamusié¢ tudi navaja ustavno doloéilo, ki ga pa ni dovolj
pazljivo prebral, premalo ali povrino se je zamislil nad zad-
njim delom, ki se proti prvemu delu ograjuje s tem, da ma-
vaja: »...hkrati pa morata zagotoviti najugodnejse pogoje za
delo in poslovanje delovne organizacije kot celotec. To se pra-
vi, ne samo odlo¢anje, veliko odlo¢anja zaradi odlo¢anja, tem-
vet¢ odlodanje v mejah smotrnosti, ki uposteva logiko, smotr-
nost vodenja in upravljanja s proizvodnimi procesi.

S tem pristavkom, ki upoSteva tehtnost in zapletenost
odlo¢anja, je mogoce privoliti v nadelo, naj bo »neposrednost
odlo¢anja premosorazmerna s pomembnostjo posameznih od-
lo¢iteve. Pomembnost pa vrednotim z izrazito ekonomskega
vidika, z.ekonomskih in socialnih interesov proizvajalcev.

To naéelo se mi zdi 3e najboljSe, éeprav se zavedam tezav
z vsemi opredelitvami, ki naj bi v kratkem vsebovala »>vso
resnico< teorije in prakse, ki jo je pogosto tezko oblikovati
v kratko naéelo. TeZave nastanejo Se posebej zato, ker si kri-
ti¢ni >duhovic zelo pogosto prizadevajo, kako bi v pravilu
nasli izjemo.

Kamus$i¢ ima prav, ko trdi, da ustava nikjer ne omenja
skriterija pomembnostic. Ustava, kot je bilo razlozeno, na-
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menoma nadrobneje ne predpisuje oblik samoupravljanja in
odlo¢anja toda iz razlag je mogode popolnoma nedvoumno
razumeti, da je samoupravljanje nedeljiva pravica vseh pro-
izvajalcev, ne glede na poloZaj in strokovnost. Razumljivo
je, v »naravi stvaric je, da je vedji interes, zavzetost, tudi
skrb in strah za pomembnejde, kot za manj pomembno.

Eden od razlogov za debate, kaj ima prednost: vodenje ali
upravljanje, individualno, ali skupinsko odlo¢anje, da sku-
pina lazje hitreje odlodi kot ves kolektiv, je v tem, da naj bi
nekateri gledali na samoupravljanje politi¢éno, drugi pa prak-
ti¢no. Teorija lahko marsikaj predvidi, zamisli, kar pa dobra
poslovna praksa ne prenese. Tako naj bi se ljudje, ki so blizje
politiki, ogrevali za »politiéne« resitve, praktiki pa za prak-
tiéne. Od tod pa do kultiviranja mnenja, da je za nas vazno
samo »>funkcionalnac praksa, ni dolg korak.

Ena od znaéilnosti kapitalisti¢nega proizvodnega sistema
je, da ima individualno odlo¢anje prednost pred skupinskim.
Toda tudi v tem sistemu imamo obilo poskusov in teorij, kako
bi k sodelovanju pri odlo¢anju pritegnili tudi proizvajalce.
Veliko je poskusov, kako kar najbolj seznanjati proizvajalce,
kako vzbujati zanimanje za predloge, toda vse z eno samo
zeljo, da bi s tem pomagali vecati produktivnost in hkrati
ohranili kapitalistiéni sistem.

Povrsen sklep doslej zapisanega bi lahko bil, da so v
kapitalizmu v vpraSanju odlofanja >preozkic, mi pa »pre-
Sirokic. In Se bolj povrien sklep: resnica je nekje na sredi.

Oglejmo si kako poteka, kako naj bi potekalo odlodanje
v nasih delovnih organizacijah. Pri tem pustimo ob strani vse,
Cesar Se ni mogocCe doseéi, ne delajmo daljnoseznih sklepov
zgolj iz trenutne, tudi slabe prakse, temveé glejmo na samo-
upravljanje kot na druZbeni proces, ki ni do kraja razvit,
temved Sele dobiva trdnejSe oblike.

Pri odlo¢anju kaZe lo€iti dvoje: kaj je rufinsko, vsakda-
nje strokoono odlo¢anje glede proizvodne prakse in poslova-
nja, kaj je Ze uteceno, kaj je strokoono delo in katero odlo-
¢anje ima lahko velike ekonomske, druzbene posledice za vse
proizvajalce. Ce pravim proizvajalce, potem mislim pri tem
na vse, ki so zaposleni v delovni organizaciji, kajti zame ne
obstajata v podjetju dve grupaciji: strokovnjaki in delavei.
Ce pa je kje ta meja ostreje zaértana, potem je treba napra-
viti vse, da jo bomo z izpopolnjevanjem samoupravljanja od-
pravljali.

Ce uporabljamo pojem »strokovnjakic, za proizvajalce, ki
imajo srednjo in viSjo izobrazbo, potem je treba ob tem tudi
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zapisati, da v sistemu samoupravljanja, v sistemu ekonomskih
enot nastopajo tudi tisti z »ve¢ Solamic v zelo razliénih vlo-
gah in odnosih. Tako ima lahko obratovodja — inZenir popol-
noma drugaéno mnenje kakor kolegi inZenirji, ki delajo v kon-
strukcijskem oddelku, pri pripravi dela, razvoju itd. Tudi
med mnenji teh oddelkov, med pravniki, ekonomisti, psiho-
logi, sociologi so razlike. Zdruziti »intelektualno deloc in mu
pridodati ve¢jo pomembnost pri odlo¢anju, kot mu po naravi
dela pripada, bi ne pomenilo samo, da krnimo samoupravlja-
nje, temveé¢ bi (¢e samoupravljanje kot ekonomski, druzbeni,
proces abstrahiramo) lahko pomenilo tudi veliko pomanjklji-
vost v sami ekonomiki poslovanja. Niti v kapitalizmu niti pri
nas ne morejo biti vse odloéitve »strokovnjakove konéno ve-
ljavne. V obeh primerih dokonéno odlo¢ajo o temeljnih eko-
nomskih stvareh tisti, ki imajo v lasti oziroma upravljajo pro-
izvajalna sredstva.

Praksa namreé¢ doslej ni potrdila pravila, da so vsi pred-
logi strokovnjakov tudi najboljSe resitve. Tako me v strokov-
nem, zlasti pa ne v ekonomskem pogledu.

Popolnoma realno lahko predpostavljamo, in tudi nekaj
izkuSenj ze imamo, da marsikaterega strokovnjaka ali tudi
skupino ne zanima dovolj, ali je njihov predlog, njihova resi-
tev tudi ekonomsko najbolj smotrna. Koliko besed je bilo Ze
izre¢enih in zapisanih, da imamo predrage naérte, da ti na-
¢rti premalo upoStevajo funkcionalnost in ekonomiénost, da
drugo ob drugi pospeSujemo iste raziskovalne dejavnosti, da
50 nekatere konstrukcijske reSitve lepe, toda drage, neprimer-
ne za ceneno, serijsko proizvodnjo itd.

Hkrati v samih delovnih organizacijah toZimo, da je pre-
voz predrag, tehnologija zastarela, organizacija proizvodnje
pomanjkljiva, sistem nagrajevanja premalo dognan in zasta-
rel. Vse to v svojih konénih posledicah pomeni, da nasa pro-
izvodnja ni dognana, da je premalo ekonomiéna, da v pro-
duktivnosti ne dosegamo mednarodnega povpreéja, kar po-
meni, da moramo vso proizvodnjo, ki je pod mednarodno
ravnijo v mednarodni menjavi dotirati.

Kriviéno bi bilo, ¢e bi krivdo za vse te pomanjkljivosti
prevalili samo na strokovnjake, toda resnica je, da je vsa-
kemu kolektiva kar najbolj v prid in neizogibno, da se v svo-
jih reSitvah priblizuje najbolj§im moZnim rezultatom, da
mora biti v podjetju dana moZnost tako ali drugade »>priti-
skatic in odpravljati napake. To pa lahko izvajajo samo zdru-
zeni proizvajalei, ki jim je najve¢ do tega, da se te pomanj-
kljivosti odpravijo.
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Nobena skupina, nobena stroka ne more biti izvzeta iz
tega kolektivnega interesa, ki edini omogoca in zagotavlja
nap;ledek tako v ekonomskih resitvah kakor v druzbenih od-
nosih.

Oglejmo si, kako lahko premajhna strokovnost doloditev
ovira delo. Predvsem ga lahko ovira tam, kjer proizvajalci $e
niso spoznali vrednosti strokovnega dela, kjer se je na vodil-
nih polozajih zbralo preveé snestrokovnjakove, ki se boje za
svoje polozaje. To vsekakor ovira mapredek, vendar v meha-
nizmu samoupravljanja to ni ovira. Hofem reéi, takega sta-
nja ni krivo >nesamostojno odlo¢anje strokovnjakove, temveé
nerazvito spoznanje, da s primitivnostjo ni mogoée napre-
dovati.

Kar pa zadeva samo odlodanje strokovnjakov, razpravljanje
o strokovnih problemih, velja zapisati, da se proizvajalci.
predvsem tisti, ki niso strokovnjaki, v strokovne razprave
niso spuscéali. Niso kritizirali naértov v nadrobmostih, v stro-
kovnih pomanjkljivostih, niso usmerjali razprave na stro-
kovno podrodje, ¢e napake niso bile oéitne, temveé so pred-
loge ocenjevali in to je edino pravilno, z ekonomskega vidika,
kar je predvsem njihov temeljni interes in tudi dana pravica.

Dati posameznemu strokovnjaku ali skupini pravico, da
dokonéno odlo¢a o svojih predlogih, pa ne pomeni ni¢ dru-
gega kot okrniti samoupravljanje in zdruZene proizvajalce
postaviti pred izvrSena dejstva tudi v mekaterih temeljnih
ekonomskih zadevah. Vsaka strokovna odloéitev v podjetju
ima ekonomske posledice. Razlika je samo v tem, ali so te po-
sledice ugodne ali neugodne za delovni kolektiv, razlika je
samo v razliéni materialni vrednosti teh odloditev.

Popolnoma jasno je, da bi se samoupravljanje razvilo v
anarhijo, ¢e bi proizvajalei hoteli o vsaki stvari neposredno
odlocati. Toda tega proizvajalei niti ne Zelijo. Res pa je, da
se zivo zavzemajo za sodelovanje pri tistih odloditvah, s kate-
rimi globlje posegajo v svoj ekonomski in druzbeni polozaj.
Prav zaradi tega je tudi razumljiva lestvica odlo¢anja, ki
praviloma tezi za tem, da o ekonomskih odloéitvah, ki so
pomembne za ves kolektiv, odlo¢a §irSi krog, o najbolj temelj-
nih, kot so prikljucitev, odcepitev, potrjevanje plana, dolgo-
ro¢nejSega razvoja itd., pa vsi proizvajalei.

Zato je razumljivo, da o nekaterih materialno manj po-
membnih, a predvsem operativnih zadevah samostojno odlo-
¢a direktor, o pomembnejsih upravni odbor pa delavski svet
in o najbolj bistvenih — ves kolektiv.

Med tem skupnim in delnim neposrednim odloanjem je
ekonomska ali delovna enota, kjer v okviru dogovorjenih pri-
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stojnosti neposredno odlo¢ajo vsi proizvajalci. To pa ne po
nakljuéju. Kajti proizvajalei najbolj poznajo delo svoje enote,
o njej najve¢ vedo, najlaZe svetujejo, kritizirajo in neposred-
no odloéajo. Zato bi lahko tudi rekli, da je neposredno od-
lo¢anje v ekonomskih enotah majbolj razvito, ker neposred-
nost odlo¢anja Se ne pomeni prehudega tehniénega, operativ-
nega, materialnega problema. Zatorej bi predvsem v ekonom-
skih enotah Se lahko zasledili najve¢ >vmeSavanjac v stro-
kovnost, ker je tematika, strokovna zahtevnost problemov
tem proizvajalcem paé najbolj razumljiva.

Dejal sem Ze, da je treba lo¢iti rutinsko odlo¢anje od od-
lo¢anja, ki ima globlje materialne posledice. Tudi s povrs-
nim rutinskim odlo¢anjem je mogoée povzroditi hudo Skodo,
toda o tem samoupravljavei neposredno ne morejo sodelovati.
Ce kak upravnik ali obratovodja slabo organizira delo, ni-
majo samoupravljavei in niti samoupravni organi pravice, da
bi mjegovo delo kratko malo popravljali in spreminjali od-
lo¢itve. Vso pravico pa imajo, da zahtevajo sklicanje samo-
upravnega organa, ki naj o problemu razpravlja, ¢e je oliten
in vsem jasen (zamujanje dela, pijanéevanje, nesmotrna orga-
nizacija, prepozna nabava, Sikaniranje, proteZiranje, malo-
marnost), lahko sprejmejo sklep ali naroéijo, naj se napaka
odpravi. MoZnost imajo, da zahtevajo podrobnejSo tehni¢no
dokumentacijo, strokovno prouditev, da pokli¢ejo zunanjo
strokovno pomo¢, da narodijo Studijo.

Doslej se v praksi ni dogajalo, da bi se bili delavei spu-
S¢ali v strokovne razprave ali poskusali operativno, rutinsko
odlo¢ati o stvareh, ki so zadeva rednega poslovanja in odlo-
¢anja posameznika in skupine.

Vem za en sam primer, ki se je pred leti dogodil v trbo-
veljski strojni tovarni; predsednik delavskega sveta je menil,
da so vse strokovne komisije odgovorne delavskemu svetu, da
morajo poroc¢ati njemu, delavski svet pa bo potem sklepal,
kaj je treba ukreniti. V tem primeru (morda jih je bilo veé)
se je jasno pokazalo, da tako pojmovane pristojnosti samo-
upravnega organa vnaSajo samo zmedo v poslovanje podjetja
in po nepotrebnem zaostrujejo medsebojne odnose.

Pomudimo se Se pri odgovornosti za strokovne odloditve
in pri odlo¢anju strokovnjakov.

Popolnoma se strinjam, da je odgovornost za strokovne
odloéitve, predvsem pa za posledice slabo pripravljenih ali
slabo izvedenih strokovnih reSitev pri nas Se premalo poudar-
jena. Zato podpiram vsak predlog, ki bi natan¢neje, jasneje
dolo¢al, kak3ina odgovornost zadene proizvajalca, ¢e ni v redu
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opravljal svojega dela. Poudarjam pa, to naj velja za pse
proizvajalce.

Praviloma naj bi strokovnjak vselej predlagal najboljso
strokovno resitev. Ker pa v praksi ni vedno tako, ni mogoée
dokonénih strokovnih odlo¢itev prepustiti samo strokovnja-
kom. Kaj bi se zgodilo, e bi se pokazalo, da predlog ni bil
dober? Treba ga bo spremeniti, povedati, kaj ni prav, tudi
izre¢i kritiko, nezaupanje, morda tudi kazen. Kdé pa bi v tem
primeru to napravil? Bi mar prizadeti kaznovali sami sebe?

Dvomim! Zdi se mi, da bi bila le prevelika utvara pri-
¢akovati, da se bo kdo sam obtozil in hkrati tudi obsodil?...

Ce bi privolili v to, da strokovnjaki dokonéno odlocajo,
bi s tem, poleg Ze omenjenega, namre¢, da ne bi mogel nihée
zunaj tega kroga koga klicati na odgovornost, povzroéili Se
nekaj, kar Ze zdaj ¢utimo kot pomanjkljivost, ki pa bi se s
tem samo Se zaostrila — proizvajalci bi bili seznanjeni samo
z enim predlogom. Skupina strokovnjakov bi namre¢ nasto-
pila z enim samim predlogom, ki bi ga praviloma vsi podpi-
rali. Kaj pa bi to pomenilo v samoupravljanju? Da bi bili vsi
»nestrokovnjakic v delovni organizaciji postavljeni pred dej-
stvo, da predlog sprejmejo na znanje. Ne imeli bi niti pravice
predlagati kaj drugega, ker je predlog paé dokonéno dolodila
strokovna skupina, niti zahtevati, poklicati v »pomoé« stro-
kovnjake od zunaj. Zakaj potem toliko institutoy in zavodov.

Kar je ze v dosedanjem samoupravljanju Sibka plat, da
namre¢ dobijo samoupravni organi na vpogled samo eno ina-
&ico predlogov za bodoce poslovanje, proizvodno usmeritev,
preusmeritev, rekonstrukcijo, integracijo itd., da bi morali
praviloma vselej sami ugotoviti ali izdelati drugo, tretjo ina-
¢ico — to bi se, &e bi prodrl predlog, naj strokovnjaki dokon¢-
no odlo¢ajo, sprevrglo v to, da o vsem prakti¢no sploh ne bi
mogli razpravljati. Se natanéneje: nidesar bi ne mogli spre-
meniti, o tem ne bi mogli odlodati.

In ¢e ne sprejmejo tega predloga — ali bi potemtakem
strokovnjak ne imel, ali sploh nima nobene moZnosti odlo¢ati
in vplivati na to, da bi bili sprejeti strokovno utemeljeni
predlogi in reSitve?

Ima jih, ker vsakdo v delovni organizaciji nastopa kot
proizvajalec in upravljavec. Vendar to $e ni dovolj. Kot stro-
kovnjak, kot strokovni team, so svojo odlo¢itev povedali in
izrazili Ze s tem, ko so izdelali $tudijo, naért, predlog. S tem
da so dali naért iz rok, so zeé izrekli svojo odloéitev, saj je bil
njihov namen, Zelja in prepri¢anje, da bo sprejet. Ce ni, je
treba videti, zakaj ni. Treba se je boriti, da bo naért, pred-
log izveden, zlasti ¢e ni nasprotnih strokovnih predlogov. Ce
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so nasprotni predlogi nastali v podjetju samem, v upravnem
odboru, v delavskem svetu ali pa zunaj podjetja, potem se
je treba z njimi spopasti s strokovnimi argumenti. Spodbijati,
kar je neusirezno, dokazovati boljSe. Ce bi to uveljavili v
praksi, ¢e bi bilo ve¢ teh hotenj, manj kolegovske solidarnosti
in nezavzetosti, bi bili tudi v marsikateri strokovni resitvi
ze dosti dlje, kot pa smo.

Avtorja spredaj navedenih misli Lah in Kamu$i¢ pa
se verjetno s temi mnenji ne bosta sirinjala, ¢eprav niso nova
in so bila povedana in zapisana Ze pred leti. Kdor bi Zelel
razvijati teorijo samoupravljanja, bi moral skrbno prebrati
nekatere Ze zapisane misli in se ob njih zamisliti, Predvsem
o tem, da nismo sprejeli samoupravljanja zgolj zaradi proiz-
vodnega reda, da smo ga sprejeli in ga uveljavljamo tudi za-
radi ekonomskih prednosti, ki jih od samoupravljanja prica-
kujemo, uveljavljamo ga zaradi vse girSe aktivizacije in mobi-
lizacije, sproS¢anja ustvarjalnega interesa proizvajalcev.

— Vse to sem vendar zapisal, — bo morda dejal Kamusic.
To je res, vendar je to nacelo tudi krepko omajal z mnenjem:
»Vzemimo ma primer odlo¢anje o vpraSanju, ali naj za¢nemo
proizvajati nov, zahtevnejSi izdelek. Ko odlotamo o tem
vprafanju, bomo morali posebej odloéiti, ali smo sposobni ta
proizvod samostojno konstruirati, ga tehnolosko pripraviti in
tako razviti, da bo sposoben za proizvodnjo in prodajo. Pose-
bej bo treba odlo¢iti, ali lahko ra¢unamo na zadostno prodajo
tak3$nega proizvoda pri vnaprej vkalkuliranih cenah. O tem
lahko odlodijo samo strokovnjaki.«

Prav v tej dokonéni odloéitvi strokovnjakov je zame
jedro nesporazuma. Ce privolimo v to dokonénost smo samo-
upravljanje okrnili, proizvajalcem smo vzeli moznost, da bi
tudi s tveganjem, s posledicami slabih odloditev zaértavali
poslovno, proizvodno usmeritev svojega podjetja. Namesto da
bi upravljavsko prakso in tudi teorijo razvijali maprej, jo
krnimo s tehnicistiénimi pogledi na kvalificiranost odloanja.
S tem navidezno vnaSamo »>ve¢ redac v samoupravljanje, siro-
masSimo ga pa za obilo druzbenih, ekonomskih, socialnih
prednosti, ki jih tokrat namenoma ne navajam, to pa s prepri-
¢anjem, da v tem ni temeljnih razpotij.

Ceprav se z nekaterimi mnenji KamuSi¢a in Laha, ki
sem jih zapisal, ne strinjam, sem le vesel, da sta jih zapisala
in smo tako lahko izmenjali misli o pere¢em problemu samo-
upravljavske teorije in prakse. Prav zato, ker smatram vse
tri prispevke za aktualna mnenja in poglede, menim da smo

s tem razpravo pravzaprav Sele zadeli.
VINKO TRINKAUS
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JERZY J. WIATR

Problemi lokalne oblasti

azmisljanja, ki jih vsebuje pri¢ujofa razprava, izha-
jajo iz neke skupne vodilne misli. Gre nam namreé
za odgovor na vpradanje, koliko dosedanja razisko-
vanja lokalnih sistemov oblasti v nasi domovini (tj. na
Poljskem — op. prev.) prispevajo k poznavanju mehaniz-
mov odloevanja na >lokalni<! ravni, k poznavanju ljudi,
ki odlo¢ajo, vrednosti, ki vplivajo na te odlo&itve in so jih
oblikovale Ze sprejete odlotitve. Nadalje se bomo zaustavili
pri problemu, kako bi bilo mogofe — opirajoé se na ze do-
sezeno znanje, hkrati pa premagujoé njegove omejitve in
enostranosti — zgraditi teorijo funkcioniranja lokalnih si-
stemov oblasti v pogojih poljske socialisti¢ne druzbe.
Zavedamo se, da je ta naloga zapletena in da nam za
njeno izpolnitev primanjkuje za zdaj Se precej elementov.
Ceprav izvajamo socioloska in pravna raziskovanja lokalnih
odnosov oblasti v velikem obsegu, &eprav vzbuja ta snov
veliko (in upraviteno) zanimanje, pa so zbrane informacije
in na njihovi osnovi formulirane posplofitve %e vedno
skromne. Menimo, da ena raziskava Se ne bi radikalno spre-
menila poloZaja. Seveda pa so nova raziskovanja potrebna
in neizogibna. Saj se jih tudi vedno znova lotevamo. Vendar
menimo, da je Ze v sedanjem stanju mogoée pa tudi vredno
formulirati zaklju¢ke in teoretske hipoteze, in to bolj jasno
kot doslej. Tako bi lahko nova empiri¢na raziskovanja te-
meljila na tem, kar je Ze narejenega, in pri planiranju raz-
iskovanj bi se na zemljevidu dosedanjih iskanj jasneje za-
risala tako teoreiska problematika kakor tudi >bele lise«.
To je tudi namen pri¢ujoée razprave. Nastala je v so-
razmerno kratkem, vendar Zzivahnem sodelovanju vrste so-

t 5lme lokalna druZba,c pife Jan Szczepafiski, >oznaluje skupnost druZin,
sosesk, skupin in drugih zdruzb, ki prebivajo na dolofenem ozemlju, v kate-
rega okvirih posamezniki, ki sestavljajo to zdruZbo, zadovoljujejo osnovne Ziv-
ljenjske potrebe, in ki so povezane z vezjo skupnega odnosa do ozemlja, na ka-
terem Zivijo.c (Studia Socijologiczne, #t. 3/14, 1964, str. 45.)
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ciologov z razliénih znanstvenih sredisé¢, kot produkt raz-
misljanj, ki sicer Se niso privedla do enotne misli, vendar pa
je mogote videti v njih obris skupne koncepcije primer-
jalnih raziskovanj lokalnih sisitemov oblasti v pogojih soci-
alisti¢ne preobrazbe na Poljskem. V teh razmisljanjih smo
posebej pazili na vezi, ki povezujejo funkcioniranje lokal-
nega sistema oblasti s procesom druzbenih sprememb v po-
gojih socialisti¢ne industrializacije. Socialisti¢no industria-
lizacijo Stejemo za tisti druzbeni proces, ki oznaduje glavne
struje razvoja celotne drZave pa tudi osrednje probleme
funkcioniranja sistema oblasti nasploh, zlasti funkcionira-
nja sistema lokalne oblasti. Zato zatenjamo pri¢ujoéi se-
stavek z razmisljanji o vzajemnem vplivu socialisti¢ne in-
dustrializacije in politi¢nega sistema.

Politi¢ne institucije
in funkcioniranje socialistiéne druzbe

Preden bomo presli na oris karakteristike zvez med
procesom socialisti¢ne industrializacije in funkcioniranjem
sistema lokalne oblasti, moramo omeniti nekatere splosnejse
teoretske probleme, ki se nam vsiljujejo pri analizi politi¢-
nega sistema socialisti¢nih drzav. Politika? je namre¢ v po-
gojih socialisti¢ne druzbe nekaj nacelno drugega kot pa v
pogojih druzb, ki temelje na individualni, privatni lastnini
sredstev za proizvodnjo. Njena posebnost in razli¢nost ozna-
¢uje smeri socioloske analize.

Vsaka druzba ima svoj znalilen sistem integracije. Ima
dolo¢ene institucije, katerih funkcioniranje zagotavlja traj-
nost in enotnost celotnega sdruzbenega organizmac. Te in-
stitucije pa so pri razliénih druzbah razli¢ne. Hkrati s spre-
membo druZzbenoekonomske formacije so tudi one podvr-
zene spremembam. Prav marksistiéni tip druzbenoekonom-
skih formacij daje koristne spodbude za analizo tega pro-
blema. Dolo¢en, za vsako formacijo tipi¢en na&in produk-
cije, ki je hkrati osnova vsake formacije, dolo¢a tudi tip
druzbenih institucij, katerih funkcioniranje je — v pogojih
danega druzbenega sistema — pogoj in podlaga druzbene
integracije. Taka institucija je bila tradicionalni rod v pr-
votni skupnosti, lokalna soseska, katere jedro je bila velika
zemljiSka posest v fevdalni druzbi, kapitalistiéni trg v ka-

* Ne da bi se spuitali v terminoloike razlike, razumemo politiko kot podrodje
borbe za oblast in izvrievanje oblasti, pri femer pa se zavedamo, da to »izvric-
vanje oblastic v pogojih socializma obsega tudi delovanja, ki so bila (tradicio-
nalno) nekdaj ¥teta za »nepolitiénac, kar precej raziirja obseg tega pojma.
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pitalizmu, posebno v klasi¢nem. V zadnjem se druzbena
integracija realizira s spontano interakecijo individualnih
obnaSanj, ki jih uravnavajo predvsem zakoni konkurence
privatnolastniSkega gospodarstva. Ta policentri¢ni model
druzbene integracije se je med procesom preobraZevanja
klasi¢nega kapitalizma v sodobni monopolistiéni kapitali-
zem seveda precej spremenil, in to v skladu s stopnjo kon-
centracije produkcije ter porasta vloge drZave, vendar pa
se je Se nadalje ohranila kljuéna vloga trga kot tiste insti-
tucije, preko katere se razvija integracija kapitalisti¢ne
druzbe.

Drugace je v gospodarstvu in druzbenem zivljenju so-
cialisti¢tne druzbe. Tukaj Ze od samega zafetka, od prvih
trenutkov nastajanja socialisticne drzave izgublja trg
hkrati s svojimi spontano delujo¢imi zakoni svojo nekdanjo
vlogo, &eprav ne izgine popolnoma. O razvoju gospodarskih
kulturnih in drugih procesov zaéne v vedno veéji meri
odlocati politi¢ni faktor — drZavna oblast. Seveda pa to ne
pomeni, da bi tisti, ki vladajo, lahko odlo¢ali o usmeritvah
druzbenega procesa popolnoma svobodno in brez pritiska
objektivnih zakonitosti, ki niso odvisne od njihove volje.
Ceprav se te zakonitosti ve¢inoma ne pojavljajo neposred-
no in spontano, ustvarjajo okolis¢ine, ki oznacujejo meje
realnosti posameznih namer. Ceprav bo, na primer, ne-
realno zamisljena ekonomska namera obsojena na neuspeh,
se bo to izkazalo Sele v procesu in rezultatu delovanj, ki so
usmerjena k njeni realizaciji. Tako torej postane odlotitev
faktorjev, ki usmerjajo dano podrocje druzbenega zivlje-
nja, element druzbenega procesa tudi takrat, ko ta odlodi-
tev zaradi svoje nerealnosti ne bo nikoli v celoti realizi-
rana. To, kar bo v takih pogojih uresni¢eno, bo zdruzitev
prvotne namere s pritiskom faktorjev, ki omejujejo njeno
realizacijo v odnosu do ljudi in sredis¢, ki dajejo neodvisne
odlogitve. Noben velik druzbenoekonomski proces v socia-
lizmu ni bil realiziran kot rezultat samogibnih, spontanih
interakeij posameznikov, Socialisti¢na industrializacija, ko-
lektivizacija kmetijstva (kjer je bila paé izvedena), kultur-
na revolucija — vse to so plodovi dolo¢enih, nateloma za-
vesino izbranih odlogitev (€eprav ne vedno s sodelovanjem
popolnega poznavanja vseh posledic sprejetih resitev). Ce
je tako, potem imamo — za razliko od modela sponiane
interakeije individualnih obnaSanj, ki jih dolofajo pred-
vsem zakoni trga — opravka predvsem s procesom usmer-
janja druzbenih pojavov. Druzbene pojave pa usmerja
drzavna oblast. V teh pogojih dobivajo politiéne institucije
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nov pomen, Niso ve¢ samo orodje, ki sluzi za obrambo eko-
nomskega sistema pred (notranjimi ali zunanjimi) zaviral-
nimi silami, temve¢ postanejo — nasprotno — organski del
samega ekonomskega sistema. Le-ta v teh oblikah ne bi
mogel delovati brez sredid¢, ki dajejo in realizirajo odlo-
¢itve glede smeri mnozi¢nih druzbenih procesov v drzavi.

Tako postane politiéna problematika — problematika
oblasti — sredii¢e celotnega druzbenega Zivljenja. V pogo-
jih socialisti¢ne druzbe ima politika do neke mere isto na-
logo, kot jo je imel v pogojih klasi¢nega kapitalizma kapi-
talisti¢ni trg: je okvir druzbene integracije, ki v veliki meri
dolo¢a pomen in potek druzbenih procesov tudi na drugih,
>nepolitiénih« podro&jih druzbenega Zivljenja. Politi¢ni vi-
dik, ki je tako znalilen za vso marksisti¢no sociologijo,?
postane zaradi tega pri analizi socialisti¢ne druzbe nujni
vidik. Kajti naloga teoreti¢ne pojasnitve te druzbe ne bo
realizirana popolno in preprié¢ljivo, ¢e ne bo njeno sredisce
prav analiza politi¢nega sistema.

V zgodovini marksisti¢ne sociologije je bilo razumeva-
nje pomena in tehtnosti politike nekaj samo po sebi razum-
ljivega. >Kar je v sociologiji dejansko vaZno,c je pisal npr.
Antonio Gramsci, >je prav politiéno znanje... Ker politié-
no znanje pomeni poznavanje drzave, drzava pa je povezo-
vanje razli¢nih podrodij praktiéne in teoretske dejavnosti,
s katero vodilni razred ne samo upravi¢uje in ohranja svojo
oblast, temveé tudi skuSa dobiti od podrejenih za svoje de-
lovanje aktivno privoljenje, je jasno, da vsi naéelni pro-
blemi sociologije niso ni¢ drugega kot problemi politi¢nega
znanja.<*

Seveda pa osredotocenje pozornosti na to novo vlogo
politi¢nega sistema (in torej tudi na pomen analize politike
za razumevanje celotnosti druzbenega Zivljenja) nikakor
ne izkljuéuje druge odvisnosti. Ekonomski pojavi, med ka-
terimi bomo socialisti¢ni industrializaciji posvetili posebno
veliko pozornost, vplivajo na znacaj politi¢nega Zivljenja
in modificirajo delovanje njegovih institucij. To se ne do-
gaja neodvisno od velike vloge politike pri delovanju ce-
lotnega druzbenega sistema, temveé prav kot rezultat poseb-
ne vloge politike v teh pogojih. Ta, posebno velika vloga

* O posebni vlogi politiéne problematike v celotnosti marksistifne sociolo-
gije so pisali pri nas mnogi sociologi. Primerjaj posebno: Julian Hochfeld, Mar-
ksizm a socjologia stosunkdm politicznych, Studia Socjologiczno-Polityczne, t. 1,
1938; Zygmunt Bauman, O pojeciu wladzy, Idem, 3t. 12, 1962; Jerzy Wiatr, Spo-
lteczeristmo, Warszawa 1964, str. 326 in naslednje.

¢ Antonio Gramsci, Pisma Wybrane, Warszawa 1961, tom I, str. 604.
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politike v delovanju celotne druzbe povzro¢a, da dajejo
ekonomske spremembe (Sirfe: spremembe v infrastrukturi)
politi¢nemu zivljenju dosti mo&nejsi in izrazitejsi pecat kot
pa v druzbah, kjer politi¢ni faktor nima take ekonomske
vloge. Splosneje, videti je, da je tradicionalno postavljanje
ekonomike proti politiki — ki je imelo v zgodovini tako ve-
liko vlogo — v pogojih socialisti¢ne druzbe zastrto, saj je
tu sistem oblasti hkrati tudi sistem dajanja klju¢nih eko-
nomskih odloé¢itev in je ekonomika v sredis¢u »politiénihe
problemov.

Delovanje politi¢nega sistema povojne Poljske je tako
rezultat dologenih strukturalnih lastnosti socialisti¢ne druz-
be (to¢neje, socialisti¢ne druzbe v fazi ustvarjanja osnov
novega sistema) kakor tudi rezultat ideoloSkih in politi¢nih
koncepcij, ki so bile sprejete v klju¢nih letih poljske revo-
lucije, konéno pa tudi produkt svojstvene historiéno izobli-
kovane politi¢ne stvarnosti domovine, njene kulture in tra-
dicije ter njenega politi¢nega podnebja, ki je nastalo iz
zgodovinsko oblikovanih posebnosti narodovega znacaja.
Obravnavanje vseh teh okolis¢in, vseh teh faktorjev, ki
vplivajo na obliko in delovanje politi¢nega sistema, bi za-
htevalo posebnega, resnega proucevanja. Prav zato to pro-
blematiko tukaj samo naznacujemo, pri ¢emer menimo, da
ekonomske spremembe nikakor v celoti ne razlagajo delo-
vanja in zna¢aja politi¢nega sistema, o katerem je govora.

Podobno je tudi s tistimi velikimi druzbenimi spremem-
bami, ki so v procesu realizacije po drugi svetovni vojni
dale svoj pecat politiénemu sistemu Poljske. Te spremembe
lahko razvrstimo na sploSno v &tiri velike kategorije, in
sicer:

Spremembe razredne strukture, ki izhajajo iz revolucije
sistema na Poljskem, so prva skupina sprememb tega tipa.
Ta vsebuje likvidacijo razreda veleposesinikov v mestu in
vasi, bistvene spremembe v poloZaju delavskega razreda,
kmetov in inteligence ter vsesploSen prenos hegemonije z
burZzoazije na delavski razred. Vse to tvori spremenjeno
razredno osnovo poljskega politiénega sistema in oznacuje
njegovo funkcijo kot orodje razrednega gospodovanja de-
lavskega razreda in delovnih mnozic.

Poleg sprememb v razredni strukturi, ki jih je povzro-
¢ila socialisti¢na revolucija, nastopa $e druga skupina spre-
memb, ki so pogoj dana¥njemu politi¢nemu sistemu. To je
socialistiéna industrializacija. Industrializacija ni samo spre-
menila gospodarsko podobo drZzave, temveé je tudi prinesla
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plodne politiéne posledice. Prenesla je tezis¢e politi¢nega in
druzbenega Zivljenja Se bolj proti mestu, povetala je Ste-
vilénost in vlogo delavskega razreda ter tehni¢ne inteligence
in oznacila bistvene smeri po drZavi organizirane druzbene
aktivnosti. Socialistiéna industrializacija, ki je bila izva-
jana ob opori na lastne rezerve in v hitrem tempu, ki ga je
narekovala nujnost ukinjenja histori¢ne zaostalosti drzave,
je postala tista kompleksna druzbena naloga, katere reali-
zacija je v posebno veliki meri narekovala politi¢ne reitve
in obliko sistema drzavne oblasti. Kajti to veliko dejanje je
bilo lahko uspesno realizirano samo s iroko politi¢no mobi-
lizacijo druzbenih sil in rezerv.

Tretja skupina sprememb, na katero moramo v tej
zvezi opozoriti, je kulturna revolucija, to je, celotnost spre-
memb v vsebini in obsegu socialistiéne kulture na Poljskem.
Te spremembe so dvignile na bistveno drugo raven druzbe-
no zavest. Ljudske mnoZice so postale dosti bolj zavesina
in bolj intelektualna druZzbena sila, kot pa so bile prej. S
tem pa so omenjene spremembe vtisnile svoj petat celot-
nemu ideoloskemu in politinemu Zivljenju povojne Poljske.

Konéno so na politi¢ni razvoj socialisti¢ne Poljske bi-
stveno vplivale globoke spremembe v njenem geopolitiénem
polozaju. V konénem obdobju druge svetovne vojne, ko je
bil unigen hitlerizem in je nastala v Evropi nova histori¢na
situacija, se je bistveno spremenila pozicija in vloga Polj-
ske. Pozneje, v obdobju integracije pridobljenega ozemlja
z ostalo Poljsko, se je izoblikoval nov druzbeni organizem,
ki je bil dosti bolj kompakten in monoliten kot kadarkoli
prej v novoveski zgodovini Poljske. Socialisti¢na Poljska,
ki je del socialistitne skupnosti, se razvija v brez primere
koristnejiih in ugodnejsih geopoliti¢nih pogojih kot njene
politi¢ne prednice. To pa vpliva, med drugim, tudi na tem-
po in smer sprememb politi¢nih institucij. Ze od zadetka,
od prvih trenutkov socialisti¢ne revolucije na Poljskem je
bil razvoj nasega politi¢nega sistema olajSan s tem, da je
bila poljska revolucija del sprememb, ki so se dogajale na
tem delu naSega kontinenta in da je s krepitvijo teh spre-
memb sama ¢érpala iz njih moé€ in oporo.

Med temi Stirimi velikimi skupinami druzbenih spre-
memb naj opozorimo samo na eno: na socialisti¢no industri-
alizacijo. To izbiro, ki je v neki meri arbitrarna, dolo¢a
dejstvo, da predstavlja prav industrializacija tisto kom-
pleksno druzbeno nalogo, katere realizacija za zelo dolgo
dobo privladi pozornost celotne druzbe in njenih politi¢nih
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institucij. Ceprav se socialisti¢na industrializacija razvija
na tleh, ki so preorana z revolucionarnimi spremembami
lastniStva, éeprav se organsko veze s kulturnimi spremem-
bami, ki tvorijo to, kar imenujemo kulturna revolucija,’
pa vendar pomeni hkrati posebno druzbeno nalogo, proces
temeljne rekonstrukcije celotne druzbe, ki je realizirana
plansko in jo usmerjajo politi¢ne institucije. Za analizo po-
lititnega sistema — tako politi¢nega sistema globalne druzbe
kakor tudi sistemov oblasti lokalnih druzb — je torej indu-
strializacija tista toc¢ka, ki je nikakor ni mogoce obiti.

Socialistiéna industrializacija: politiéni vidiki

V nasih raziskovanjih 3tejemo socialisti¢no industriali-
zacijo za osnovno neodvisno spremenljivko. Predpostavlja-
mo namreéd, da skupina druzbenih sprememb, ki tvori socia-
listi¢no industrializacijo, deluje na vse elemente procesa
odlotevanja v okvirih politi¢nega sistema, torej tudi v okvi-
rih sistema lokalne oblasti, ki nas tu posebno zanima.

Za Janom Szczepatiskim sprejemamo definicijo industri-
alizacije, ki vidi kakovostno razliko med tem procesom in
procesom ekonomskega porasta v pogojih napredujoce in-
dustrializacije... »Z imenom industrializacija,c pife Szcze-
panski, sbomo oznaevali skupek pojavov in procesov, ki
so povezani z gospodarskim razvojem izgradnje industrije,
prehajanjem od gospodarskega sistema, oprtega na kmetij-
stvo, h gospodarskemu sistemu, v katerem igra bistveno
vlogo industrija. Z eno besedo: industrializacija je prehod
od tradicionalne kmetijske k indusirijski druzbi... Indu-
strializacija torej temelji na izgradnji industrije v drzavah,
kjer je prej ali ni bilo ali pa je bila zelo slabo razvita, tj.,
imela je slabo in zastarelo tehni¢no bazo, nizko produktiv-
nost dela, hkrati s tem pa tudi nizko investicijsko stopnjo,
posebno industrijskih investicij.<®

Nago industrializacijo imenujemo socialisticna industri-
alizacija.” Posebnost socialisti¢ne industrializacije v primeri
z drugimi, posebno s klasi¢no kapitalisti¢no industrializa-

 Primerjaj s tem v zvezi posebno: Jézef Kadzielski, O problemie modelu
remolucji kulturalnej, Lodz-Warszawa 1964,

* Jan Szczepanski, Stan badan socjologicznych nad spot ymi pr
industrializacji, Studia Socjologiczne, 5t. 3/14, 1964, str. 12.

7 Oskar Lange (Razwdj gospodarczy, planormanie a mspdlpraca miedzynaro-
doma, v zborniku z naslovom Teorije mzrostu ekonomicznego a mwspdlczesny kapi-
talizm, Warszawa 1962), razlikuje kapitalistiéno, socialististi¢no in ljudsko revo-
lucionarno industrializacijo, glede na tip akumulacije kapitala, investicij — go-
nilnih sil razvoja.

2
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cijo, kakor jo pozna zgodovina zahodne Evrope in severne
Amerike, temelji na tem, da:

1. je industrializacija izvajana v procesu radikalnih re-
volucionarnih sprememb, ki odstranjujejo osnovne lasini-
ske razrede, in sicer tako veliko kot srednjo burZoazijo,

2. je gonilna sila industrializacije delavski razred,

3. se industrializacija realizira plansko, kot rezultat
uresni¢enja razvojne koncepcije, ki je postavljena vnaprej
in pod vodilnim vplivom drZave,

4. se industrializacija razvija, opirajo¢ se na notranje
rezerve, ki jih je ustvarila nacionalizacija kljuénih vej na-
rodnega gospodarstva,

5. je industrializacija utemeljena s socialisti¢no ideolo-
gijo druzbene pravi¢nosti in splosne blaginje, ne pa z ideo-
logijo individualnega dobicka.

Politi¢ne in ideoloske lastnosti socialisti¢ne industriali-
zacije so za naSo analizo sistema lokalne oblasti najpo-
membnejsi problem. Ta vprasanja pa so dosti manj raziska-
na (tako pri nas kakor tudi za mejo) kot &isto ekonomski
ali sociolofko-ekonomski vidiki. Novejse poljske monogra-
fije, ki so jih napisali sociologi®, dokazujejo prav vpliv in-
dustrializacije na nove politiéne pojave v raziskovanih
druzbah, vendar je ta problem zastopan v njih le po kos&-
kih in v nekem smislu le obrobno. Pomembnejsi poskus
ekspliciranja povezav, ki obstoje med socialisti®no industri-
alizacijo na Poljskem in politi¢nim Zivljenjem, je bil eden
izmed ¢lankov Zygmunta Baumana, vendar se je osredoto-
¢al v glavnem na vprasanja formiranja vodilne elite po-
liticnega Zivljenja, ne pa mna problem institucij lokalne
oblasti.” To pa nikakor ne pomeni, da bi se tega problema
izogibali ali da bi ga zanikovali. Vidi ga npr. Szczepanski,
v ze omenjeni $tudiji.” Ni dvoma, da je sistemati¢no politié-
no zasledovanje vidikov socialisti¢ne industrializacije vse-
kakor dobrodoflo in celo nujno za nae raziskovalne na-
mere. Toda trenutno pomanjkanje sistemati¢nega proude-
vanja te snovi povzroca, da moramo v nasih raziskovanjih
lokalnih sistemov oblasti iskati najveckrat Sele delni od-
govor, ne da bi se mogli opreti na Ze zgrajeno teorijo.

* Npr. Jan Malanowski, Przemiani spol w pod kim
m latach 1938—1960, Warszawa 1964; Viadyslaw Markiewicz, Spoleczne procesy
uprzemyslowienia, Poznafi 1962,

* Zygmunt Bauman, Economic gromth, social structure. élite formation: the
case of Poland, International Social Science Journal, vol. XVI, No 2, 1964.

¥ J. Szczepafiski, o. c. str. 45.

miast ki
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Problem eksistira tako v institucionalni kakor tudi v
behavioralni sferi. Pri razlikovanju teh dveh strani proble-
ma lahko lo¢imo naslednje ustrezne skupine vprasanj, ki
zahtevajo raziskovanja:

a) z institucionalnega vidika: Kako poteka proces odlo-
devanja v zvezi s procesi industrializacije na raznih ravneh
oblasti? Kakine spremembe v funkcioniranju institucije lo-
kalne oblasti uvaja sam proces industrializacije?

b) z behavioralnega vidika: Kako se oblikuje politi¢no
vedenje ljudi v obdobju in pod vplivom procesov industri-
alizacije?

Tema dvema problemoma se pridruZuje Se samostojen
ideoloski problem. KakSen je vpliv ideologije na preprica-
nja, vrednote ljudi?"* Kak3na je, na drugi strani, ideoloska
utemeljitev programa industrializacije in kako se razvija?"
Ti problemi so povezani s politiénim vedenjem mnoZic v
procesu socialistiéne industrializacije in z delovanjem poli-
tiénih institucij na raznih ravneh sistema oblasti. To pa so
hkrati tudi vprasanja, ki imajo poseben pomen za spozna-
vanje vpliva prepri¢anj in vrednot na politi¢ne odlotitve v
sistemu lokalne oblasti. Ta pa je sredi$¢ni problem nasih
planiranih zanimanj. Zato moramo posvetiti nekaj pozor-
nosti tudi ideologiji industrializacije.

Poljski socialistiéni sistem in problemi lokalne oblasti

Preden preidemo na formuliranje hipotez, ki zadevajo
povezavo socialisti¢ne industrializacije z delovanjem siste-
ma lokalne oblasti na Poljskem, je potrebno precizirati me-
sto te »lokalne oblastic v celotnosti poljskega politi¢nega
sistema. Pojem lokalne druzbe, ki smo ga prej navedli za
J. Szczepariskim, naeloma ustreza pojmu >local commu-
nitye, ki ga najdemo posebno v zahodnih, ameriskih raz-
iskovanjih lokalnih sistemov oblasti.” Vendar pa se nam
vsiljuje vpradanje, ali sploh lahko uporabimo tak pojem
lokalne druzbe pri raziskovanju pojavov lokalne oblasti v
zvezi z na$im politi¢nim sistemom. Iz centralizacije ekonom-
skih odlogitev, ki je znatilna, med drugim, tudi za poljski

% Prim. npr. Ralph Braibanti in Joseph J. Spengler (eds.): Tradifions —
Values and Soci ic Develop {, London 1961.

® Prim. npr. Reinhard Bendix, Work and Authority in Industry, Ideologies
of Management n thei Course of Industrialization, New York 1936.

¥ Prim. posebno Morris Janowitz: (ed.) Community Political Systems, Glen-
coe 1961; Philip E. Jacob in James V. Toscano (eds.) The Integration of Political
Communities. Philadelphia and New York 1964.

1802



SOCIALISTICNE DEZELE

model socialisti¢ne drzave," izhaja tudi relativnost meja, ki
oznatujejo to lokalno druzbo, v katere okviru sposamez-
niki, ki tvorijo to skupnost, zadovoljujejo osnovne Zivljenj-
ske potrebec. Prav zaradi tega Bauman &isto pravilno po-
udarja, da >mora biti analiza mesta lokalne oblasti v splog-
no druzbeni strukturi oblasti pred vsemi smiselnimi pro-
ucevanji sistemov in funkeij terenske oblastic.®®

S tega vidika je treba razlikovati med formalno-prav-
nim in dejanskim vidikom zadeve. Pristojnosti lokalnih
oblasti raznih ravni (ljudskih odborov in njihovih prezidi-
jev) so zakonsko dolocene, Iz tega zakona izhaja, da ima
vsak Ljudski odbor doloeno obmoéje pristojnosti, ki mu
omogoca uravnavati nadin zadovoljevanja potreb lokalnih
druzb in redevati spore, ki nastajajo na njihovi podlagi,
ceprav je mnogo zadev reSevanih naéeloma na centralni
ravni (ali vsaj na vi§ji ravni, kot pa je ta, ki jo odloditev
zadeva). Raziskati pa je treba, kakien je dejansko odnos
med dejavnostjo oblasti dane ravni, npr. obéinskih, mest-
nih ali okrajnih oblasti, in dejavnostjo oblasti visjih nivo-
jev, torej tudi dejavnostjo vodilnih drZavnih sredisé. Del-
no, in samo delno, je ta problem povezan z vprafanjem
odnosov med drZavnim aparatom oddelkov Odborov (ki so
vertikalno podrejeni resorskim oddelkom, vodoravno pa
Odboru in njegovemu prezidiju) in druzbeno skupino odbor-
nikov — predstavnikov prebivalstva doloenega terena.

Teoreti¢no lahko glede na stopnjo avtonomnosti »lokal-
nih« odlotitev razlikujemo naslednje sfere politi¢nih od-
lo¢itev, ki jih dajejo organi drZavne oblasti:

— sfera splo¥nih drZavnih zadev. Tu so odloditve cen-
tralne in jih izvr¥uje aparat, ki je podrejen izkljuéno cen-
tralnim oblastem; sem sodijo vprasanja diplomacije in (ve-
¢inoma) obrambe, dologeni problemi javne varnosti in po-
dobno;

— sfera splosnih drZzavnih zadev, kjer so odloéitve cen-
tralne, vendar realizirane s pomoé&jo (izvrfilnih) organov
oblasti nizjih ravni; sem sodijo kljuéne ekonomske odlo-
¢itve in vrsta drugih odlogitev razli¢nih centralnih drZavnih
oblasti, ki jih realizirajo resorski oddelki ljudskih odborov;

"V tem smislu bi bolj decentralizirani model ocialisti¥nega gospodarstva,
npr. model, ki temelji na razvitem samoupravljanju proizvajalcev jugoslovanskega
tipa, narekoval druge probleme pri raziskovanju lokalnih oblasti. Primerjalne
poljsko-jugoslovanske Itudije bi verjetno omogolile tofneje zajeti vpliv ckonom-
skega modela na znaaj lokalnih politi¢nih struktur,

" Zygmunt Bauman, Strukfura mladzy spolecznoici lokalnej, Studia Socjolo-
giczne-Politiczne, §t. 12, 1962, str. 8.
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— sfera zadev, ki izhajajo iz aplikacije splosnih dr-
7avnih direktiv na pogoje doloenega terena, npr. okrajni
gospodarski naérti; v tej sferi imajo lokalne oblasti inicia-
tivo v mejah, ki jih dolofa pomen centralne odlocitve;

— sfera zadev, o katerih daje odloditve naleloma lo-
kalna raven, vendar pod nadzorom oblasti vi§je ravni; v to
podroéje sodi vedina odloditev lokalnega pomena;

— sfera zadev, ki so dejansko izkljuéno v pristojnosti
lokalnih oblasti (¢eprav ne formalno, ker odborom visje
oblasti pripada pravica revizije odlotitev odbora nizje rav-
ni po samem zakonu).

To je &isto modelsko raziskovanje. Kaksna je dejanska
razdelitev odlotevanja med temi petimi tipi, morajo poka-
zati Sele sistemati¢ne in dosti bolj obgirne raziskave. Ven-
dar pa se je treba zavedati, da v pogojih nasSega politi¢nega
in gospodarskega modela upravljanja oblasti na razli¢nih
ravneh niso tako ostro razpodeljene kakor v federalnem
ameriskem sistemu. Zaradi tega je nujno, da smo pri spre-
jemanju ne samo zakljutkov, temveé celo raziskovalnih
problemov z ameriskega terena zelo previdni. Kljub temu,
in prav zato, ker se zavedamo nalelnih strukturalnih raz-
lik, lahko i%¢emo podroé&ja, ki si so relativno podobna ali
vsaj primerljiva.

Posebnost naSega politi¢nega sistema pa mne temelji
samo na dejstvu, da je to centralistiéni sistem, v katerem
je natelo centralizma hkrati povezano z natelom reprezen-
tacije lokalnih obmo¢ij interesov. Posebnost nafega politi¢-
nega sistema izhaja tudi iz posebnega odnosa med sistemom
drzavne oblasti in strankarskim sistemom, pri é¢emer izhaja
ta odnos iz dejstva, da strankarski sistem na Poljskem ni
ved instrument borbe za oblast in da je postal kanal za po-
litiéno mobilizacijo drzavljanov in njihove udelezbe pri
iizlvréevanju oblasti. Pri tem se je vredno zadrZati nekoliko

je.

Vsak politiéni sistem ima svoje konstitutivne institucije,
to se pravi, institucije, katerih funkcioniranje dolo¢a smer
delovanja sistema kot celote in ki so hkrati najbolj bistven
in najbolj svojstven del tega sistema. To so lahko kaj raz-
li¢ne institucije — sociolog, ki raziskuje te konstitutivne
institucije polititnega sistema, se ne more omejiti na struk-
turo formalno-pravne drzavne oblasti. Zlasti pa ne more
avtomati¢no istovetiti institucije konstitutivnih sistemov
z najvi§jimi organi drZavne oblasti, ker ni nujno, da se ta
dva pojma vedno pokrivata. Treba je s konkretno, histo-
ri¢no analizo dejanskega delovanja sistema iskati v njem
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tiste elemente, katerih vloga je posebno velika in ki dolo-
¢ajo celotno strukturo oblasti v okvirih danega sistema.
Taka institucija je v nasih pogojih partijski sistem. Prole-
tariat in njegovi razredni zavezniki so prisli na oblast z
borbo, v kateri je bila vodilna sila delavska partija in pray
ta partija je po prevzemu oblasti polozila temelj kljunim
organom drZzavne oblasti. Tudi pozneje je marksisti¢na par-
tija ostala vodilna in klju¢na sila politi¢nega sistema.

Posebna vloga PZPR (poljska delavska partija, op.
prev.) v sistemu oblasti na Poljskem izhaja iz dejstva, da
je ta stranka osnovna in najbolj plodna politiéna organi-
zacija delavskega razreda in drugih socialisti¢nih razredov
ter druzbenih plasti. S svojo politiéno oblastjo realizira raz-
redno gospodarstvo delovnih mnozZic. Funkcije partije v na-
Sem politicnem sistemu lahko na sploino reduciramo na pet
osnovnih funkeij:

1. Partija predstavlja in izraZa socialisti¢no ideologijo,
ki je idejna osnova celotnega politi¢nega sistema; ta doloca
osnovne cilje in vrednosti, ki so temelj delovanja politi¢nih
in druzbenopoliti¢nih institucij nase domovine:

2. Partija — z dejavnostjo svojih &lanov v organih dr-
zavne oblasti in druzbenih organizacijah — usklajuje s temi
cilji delovanje razliénih institucij, ki tvorijo politi¢ni si-
stem;

5. Prav tako dolofa splosne direktive in smernice po-
litike drzavnih oblasti;

4. Partija privlaéi s sodelovanjem pri posamiénih par-
tijskih organizacijah velik del prebivalsiva, ki sodeluje v
pir(l)cesu polititnega odlofevanja na raznih ravneh sistema
oblasti;

5. Konéno partija rekrutira in vzgaja kadre politi¢nih
delavcey, ki delujejo tako v sredis¢ih same partije kakor
tudi v drZavnem aparatu.

Te osnovne funkcije partije v nafem sistemu oblasti so
dejansko to, kar v vsakdanjem jeziku imenujemo »vodilna
vloga partijec. Pomen teh funkeij je nedvomen. Iz prole-
tarskega partije ustvarjajo te funkcije to, kar smo prej
oznadili kot konstitutivno funkcijo sistema oblasti.

Sama partija je v naSem sistemu institucija, ki ima
dvojno vlogo. Na eni strani je kljuéni &len sistema politi¢ne
oblasti in kot taka nastopa v vlogi vodilne druZbene sile.
Prav tako pa je na drugi strani predstavnik Sirokih intere-
sov delovnih mnoZic — in to ne samo delavskega razreda,
temvel Siroke fronte socialisti¢nih razredov in druZbenih
plasti, ki so nasle mesto v sami partiji in skuSajo preko nje
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realizirati svoje interese in teznje. To pa usivarja potrebo
po pravilni reditvi dvojne vrste protislovij. Eno izmed njih
nastane v zvezi z neistovetnostjo dolgoroénega interesa so-
cialisti¢ne druzbe kot celote in trenutnimi interesi posamic-
nih sestavnih delov te druzbe. Partija, ki je hkrati pred-
stavnik posamiénih interesov (socialisti¢nih) druzbenih sil
in vodilni faktor celotnega procesa socialistiéne izgradnje,
obstane mnogokrat pred problemi, ki izvirajo prav iz tega
nasprotja, in jih mora spretno rediti. Na drugi strani pa se
v sami partiji kaZejo neantagonisti¢na razhajanja in proti-
slovja, ki vladajo med posameznimi socialisti¢nimi plastmi
nase druzbe. Ker pa partija ni samo in izkljuéno politi¢no
orodje delovanja nekega druzbenega razreda, ker so v nje-
nih vrstah nagli svoje mesto tudi ljudje iz razli¢nih druzbe-
nih sredi$¢, ni prav ni¢ éudnega, da so na terenu partije
prila in celo morala priti do izraza druzbena protislovja,
ki so znaéilna za nove, razvijajote se socialisti¢ne odnose.
V Zivljenju partije ni prostora za protislovja razrednega
tipa, saj le-teh ne razrefuje notranje Zivljenje v partiji,
temved borba partije proti antisocialistiénim druzbenim si-
lam. Seveda za predstavnike teh sil v vrstah partije ni pro-
stora. Je pa prostor za tendence, ki so izraz prizadevanj ali
interesov raznorodnih socialisti¢nih sil, ki jih druzi skup-
nost interesov. Te sile imajo skupno ideologijo, politiko in
partijsko disciplino. Tu pride do polnega pomena notranja
partijska demokracija, ki tvori plodne elemente celotne so-
cialisti¢ne demokracije. Ta je namreé pogoj in predpostav-
ka za zdravo odkrivanje in refevanje nastajajo¢ih proti-
slovij, ki se prav zaradi tega ne smejo in ni treba, da bi
se izrojevali v odprto politiéno borbo, temveé jih je mogoce
spremeniti v politiko, ki usklajuje interese delavskega raz-
reda z interesi njegovih zaveznikov.

Ko govorimo o posebni vodilni vlogi delavske partije
v naSem politiénem sistemu, je treba opozoriti na to, da se
ta sistem razlikuje od enopartijskih sistemov v nekaterih
drugih socialisti¢nih drZavah. Ceprav bi bilo pojmovanje,
ki ga najdemo ponekod v literaturi, da je namre& na¥ par-
tijski sistem veépartijski sistem ali celo modificirana oblika
velpartijskega sistema,’® zmotno, bi bilo prav tako napaéno,
&e bi pojmovali obstoj politi¢énih zavezniskih strank v nagem
zivljenju kot nekaj nebistvenega, kot nekaj, kar ne spre-

" Npr. >velpartijskega sistema, ki temelji na soulinkovanjue, kakor ozna-
Euje nad strankarski sistem Witold Zakrzewski (W spramie klasyfikacji systemdro
partyjnych), Studia Socjologiczno-Politiczne, 5t. 10, 1916.
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minja znacaja partijskega sistema. Ko se oddaljujemo od
klasifikacije partijskih sistemov, ki jo na Siroko uporablja
burZoazna sociologija, na veépartijske (dva) in enopartijske
sisteme, moramo uvesti Se druge tipe partijskih sistemov,
ki ustrezajo zapletenim in raznovrstnim pogojem sodobnega
sveta. Glede na partijske sisteme, ki so (kot na$) oprti na
obstoj nekaj strank, med katerimi pa ni borbe za oblast,
ker solidarno priznavajo hegemonijo (vodilno vlogo) ene iz-
med njih, smo koné¢no predlagali uvedbo termina sistem he-
gemonisti¢ne partije.” To ni niti klasi¢ni veépartijski si-
stem niti tako imenovani sistem vodilne stranke, v pomenu,
kakrinega je dal temu terminu M. Duverger,”® kajti par-
tije, ki pri nas tvorijo partijski sistem, ne tekmujejo med
seboj, temveé solidarno sodelujejo. Hkrati pa to tudi ni
enopartijski sistem, ker vsebuje vedjo stopnjo politi¢nega
plaralizma v obliki obstoja veé kot ene politi¢ne stranke in
politiénih skupin, katerih ideologije in programi se med se-
boj ne ujemajo. V nasih pogojih so take organizacije pred-
vsem katoliske skupine (ZNAK, PAX, Kri¢anska druzba),
ki sicer niso politi¢ne partije, vendar pa izpolnjujejo ne-
katere njihove funkcije (v okvirn Fronte Ljudske Enotnosti
imenujejo kandidate v predstavnitka telesa, tvorijo po-
slanske klube v Skupsé€ini in nastopajo v njem kot skupine,
delujejo na javno mnenje itd.).

Znake sistema hegemonistiéne partije, ki ga imamo pri
nas (in Se v nekaterih socialistiénih drZavah), lahko ozna-
¢imo takole:

1. obstoj nekaj partij in politi¢nih organizacij, ki pred-
stavljajo razne frakcije javnega mnenja in sodelujejo v
predstavnidkih telesih ter imenujejo kandidate na vodilna
mesta;

2. te partije in organizacije sodelujejo med seboj na
ravni priznavanja socialisti¢nega sistema in sprejemajo vo-
dilno vlogo ene partije — v naSem primeru PZPR — v ce-
lotnem politi¢énem sistemu;

3. zaradi tega, ker je iz politi¢nega sistema eliminirana
antisocialistiéna opozicija, partijski sistem ne funkcionira
kot sistem borbe za oblast, temveé kot sistem kristalizacije
in reprezentacije interesov in mnenj raznih druZzbenih
plasti.

T Ye& o tem terminu Jerzy J. Wiatr, One party Systems. The Concept and
Isue for Comparative Studies, v skupnem delu pod redakcijo E. Allarta in Y. Lit-
t pa CI ges, Ideologies and Party System, Helsinki 1964.

¥ Maurice Duverger, Les partis politiques, Paris 1951, isto Sociologie des
parfis politique o Traité de sociologie (G. Gurvitch), Paris 1960, tom 2.
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Politi¢na formula takega partijskega sistema je v nasih
pogojih Fronta Ljudske Enotnosti, Pluralisti¢na struktura
FLE. delez skupin z raznimi ideologijami in tradicijami
ter druzbenimi bazami daje poljskemu partijskemu sistemu
znake, ki so razliéni od znakov enopartijskih sisiemov v
nekaterih socialisti¢nih drZzavah, s katerimi pa je na$ par-
tijski sistem povezan predvsem s tem, da je oblast zdruZzena
trajno in institucionalno zagotovljeno v rokah delavskega
razreda in v skupnosti socialisti¢nih sil, katere politiéni iz-
raz je hegemonija marksisti¢no-leninistiéne partije.

Kak3ne konsekvence izvirajo iz tega za raziskovanje
strukture in delovanja lokalne oblasti? Videti je, da je prva
in osnovna posledica gornjih razmisljanj pojmovanje siste-
ma oblasti kot doloene celote, v kateri izpolnjujejo par-
tijske instance pomembno — celo sredi$¢no — funkcijo. Za
razliko od nekaterih tradicionalnih proufevanj na temo
Ljudskih odborov je sredii¢e nase pozornosti sistem lokalne
oblasti kot celota, v katere okvirih je Ljudski odbor bi-
stveni, ¢eprav ne edini element. S tem pa ne moremo ome-
jiti hipoteze, ki zadeva delovanje lokalne oblasti v procesu
socialisti¢ne industrializacije, zgolj na samo problematiko
lokalnih predstavniskih oblasti.

Hipoteze in zakljucki

Glede na problem vplivanja industrializacije na sistem
lokalne oblasti lahko med drugim formuliramo tudi nasled-
nje hipoteze:"

1. V procesu socialisti¢ne indusirializacije imamo opra-
viti s prehodom od tipa tradicionalne druzbe, ki ima pretez-
no vaski in poljedelski zna¢aj, na tip sodobne druzbe, ki
temelji na industrijskem temelju ter je povezana z mreZo
formalnih organizacij. Posledice tega procesa so:

a) vedno bolj raste deleZ in pomen mesinih sredis¢ —
posebno industrializiranih sredi$¢ ali mest, ki se hitro in-
dustrializirajo — v celotnosti politi¢nega znvljenja. s tem
pa tudi v delovanju politi¢nih oblasti raznih ravni;®

b) poveéuje se udelezba organizirane dejavnosti dru-
Stev razli¢nega tipa na radun spontane in neorganizirane
dejavnosti posameznih drzavljanov, ki se sedaj udelezujejo

® To so prav hipoteze, ki se deloma — a 2zgolj deloma — opirajo na po-
prejSnja raziskovenja.

™ Nekaj materiala o tem bi nam dala volilna raziskovanja. Glej: Jerzy J.
Wiatr: Niektdre zagadnienia opinii publicznej o émwietle myboréro 1957 a 1938,
Warszawa 1959 (it. 4 Studiéw Socjologiczno-politicznych).
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delovanja lokalnega sistema oblasti vedno bolj kot élani
katere izmed formalnih organizacij;

¢) to povzrota v konsekvenci postopno rast pomena
svertikalnec« reprezentacije, tj., razli¢nih strokovnih, orga-
nizacijskih sredis¢ ipd. na rac¢un relativne oslabitve >vodo-
ravnec (teritorialne) reprezentacije.

2. Proces industrializacije — kot proces, ki je usmerjen
in planiran centralno — in hkrati proces financiranja splos-
no ljudskih rezerv povzro¢a porast vpliva in pomena cen-
tralnih odloéitev in podrejanje celotnega zivljenja lokalne
druzbe — s tem tudi politi¢nega zivljenja — teznjam, ki do-
minirajo v splofnodrzavni politiki. Hkrati pa se v procesu
industrializacije kaZejo temu nasprotne tendence v nasled-
njih oblikah:

a) nasprotne teznje v obliki vpliva lokalnih oblasti na
nadin realizacije centralnih investicij na njihovem terenu,

b) v obliki vpliva lokalnih oblasti na planiranje in rea-
lizacijo vzporednih investicij,

¢) s tem, da se v zivljenju lokalne dru?be in v delova-
nju njenega politi¢nega sistema pojavljajo »vzporednic pro-
cesi industrializacije, torej taki druzbeni pojavi, ki ne iz-
hajajo iz predpostavk socialistiéne industrializacije in niso
niti planirani niti predvideni ter so pogosto tudi nezaze-
ljeni.

3. Ideologija socialisti¢ne industrializacije — ki jo vse-
buje program, formuliran po PZPR in skupinah Fronte
Ljudske Enotnosti v planih in drZavnih namerah, in ki jo
razSirjajo radio, tisk, televizija, film in drugi kanali mno-
zi¢nih komunikacijskih sredstev, preobraza druzbeno za-
vest, modificira v njej nastale vrednote in prepritanja; to
zadeva tudi politi¢ne zadeve, s tem pa ideologija socialistié¢-
ne industrializacije vpliva tudi na funkcioniranje sistema
oblasti. Tu lahko razlikujemo zlasti naslednje ideolotke
spremembe:

a) povezovanje druzbene koncepcije socializma v mno-
zi¢ni zavesti ne samo z idealom praviénega sistema druzbe-
nih odnosov, temveé tudi z modelom ekonomske in druz-
bene sodobnosti;

b) ozivitev upa na mnozi¢no in sorazmerno hitro do-
stopno blaginjo in kot posledica tega povezovanje (v zavesti
mnozic) ocene delovanja drzavne oblasti (do neke mere

* Omejitve reprezentacije interesov na lokalni ravni naznadujeta Wanda Harz
in Aleksandra Jasifiska v &lanku Problemy reprezentacji grup interesérmo ro radzie
narodowej, Pafistwo a Prawo, 5t. 5 (217), 1964.

10 g
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tudi ocenjevanje lokalne oblasti) s stopnjo zadovoljevanja
teh upov;

¢) okrepitev kulta strokovnosti in strokovne pristojno-
sti ter njen prenos z neposrednih produkcijskih podroéij
tudi na politi¢no podroéje;®

d) kot rezultat hitrih gospodarskih preobrazb je zari-
sano protislovje med egalitaristi¢nimi vrednotami, ki so se-
stavni del tradicionalne socialisti¢ne ideologije, in vredno-
tami ideologije >uspeha«, modificirano s priznavanjem ena-
kih moZnosti za vse v teZnji po »uspehu«.”

4. Druzbene spremembe, ki so sestavni del procesa so-
cialisti¢ne industrializacije, prinafajo hkrati tudi hiter in
mnoZi¢éni porast prosvete in kulture v Sirokih plasteh druz-
be, kar posredno vpliva na sfero druzbene zavesti in s tem
tudi na vrednost in politi¢cna prepri¢anja. Posebno se to
kaze:

a) v porastu — hkrati z napredovanjem industrije —
kriti¢nosti glede oblik in tradicionalnih vrednot ter v pri-
pravljenosti nadomestiti jih z novimi socialistiénimi, ki so
preprosto pojmovane kot bolj sodobne oblike;

b) v porastu zanimanja za druzbe, ki so visoko ekonom-
sko razvite in v subjektivnem prevladanju distance, ki deli
druzbe v procesu industrializacije od druzb, ki so Ze zdav-
naj industrializirane (kar se med drugim izraza tudi v ten-
denci po sprejemanju kulturnih vzorov in celo dolo¢enih
— Ceprav ne vseh — vrednosti tistih druzb).

Seveda te hipoteze ne izérpajo vseh vpraSanj, ki bi jih
bilo vredno raziskati. Zahtevajo nadaljnje konkretizacije,
verifikacije in morda tudi revizije. Ce imajo kaksno pred-
nost, imajo samo to, da usmerjajo pozornost na kompleksno
raziskovanje problemov lokalne oblasti, pojmovane kot del
7ivljenja lokalne druzbe, del, ki je podrejen — kot celotna
druzba — vplivu procesa industrializacije,

Raziskovanja, katerih nadaljevanje je tudi pri¢ujoca
obdelava, zadevajo sistem lokalne oblasti na Poljskem v do-
lo¢eni histori¢ni fazi njenega razvoja. V tej precej zgodnji
fazi razvoja politi¢nega sistema so odloéno prevladovali nje-

= Tako se je npr. v diskusiji na straneh dnevnika >Rada Narodowac o vlogi
ljudskih odborov (konmec 1. 1964 in na zadetku 1965, leta) zarisala kontroverzija
med mnogo3tevilnej¥imi prista¥i koncepcije odbornika-strokovnjaka, ki bi delal na
podro&ju dobro poznanega strokovmega dela, in koncepcijo odbornika-reprezentanta,
ssivega Elovekac.

® Prim. Jerzy J. Wiatr, Umarstmienie spoleczne a tendencje egalitarne, Kul-
tura i Spoleczefistvo, $t. 2, 1962, kjer je nasprotovanje teh dveh tipov firfe ko-
mentirano.
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govi centralisti¢ni elementi. Vendar pa so Ze celo v obdobju
nekaj let, v obdobju, ko je zalel delovati poljski sistem
lokalne oblasti, vidne preobrazbe v smeri postopnega pora-
sta njegove vloge in pomena. Vidimo, da je to trajna ten-
denca in da se bo kazala v prihodnosti vedno moéneje. Po-
liti¢ni sistem socializma torej ni tog in enkrat za vselej
zmodeliran. V njegovem delovanju se gode in se $e bodo
godile spremembe. Njihova sploina smer, ki izhaja iz per-
spektive razvoja socialisti¢ne druzbe, pa temelji na povezo-
vanju polititne demokracije, izvajane na razli¢nih podroé-
jih zivljenja, z razvojem samoupravnih oblik druzbenega
zivljenja. Za razliko od koncepcije liberalno-burZoazne de-
mokracije se socialisti‘na demokracija ne opira na rivali-
zacijo in borbo med raznorodnimi silami in tendencami.
temve¢ predvsem na vedno Sir§o — posredno ali neposredno
— udelezbo mnoZic v upravljanju. Prav v tem konceptu ima
Se poseben pomen vloga sistema lokalne oblasti kot glavne
ravni, na kateri lahko drzavljan vsak dan prihaja v stik z
delovanjem drZavne oblasti. Raziskovanje teh vprasanj to-
rej ni ¢isto akademska zadeva, temveé je prispevek k pro-
cesu razvoja demokrati¢nih politiéno druzbenih odnosov v
drzavi. Kajti razvoj socialisti¢cne demokracije je v veliki
meri odvisen od dobrega poznavamja stvarnosti, ki je v
skladnosti s samo stvarnostjo Ze obstoje¢ih ali uvajanih
oblik ljudske demokracije, od spoznavanja tezav in dosez-
kov, ki spremljajo dosedanje napore na tem podro&ju.

Prepedel: F. ].
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Mednarodno delavsko gibanje

Komunisti¢ne partije in demokracija

zadnjem desetletju svojega razvoja se je zahodno-

evropsko komunistiéno gibanje ¢edalje bolj ukvar-

jalo tako na teoreti¢énem kot na prakti¢no politi¢nem’
toris¢u s problemi demokracije, tako da je ta problematika
v svojih najrazli¢nejsih oblikah dandanes zanj osrednja.
TakZen razvoj ni bil slucajen, kajti prav v tem desetletju
so se kazale tako zunanje kot notranje spodbude za temelji-
tejSe tehtanje vprasanj v zvezi z demokracijo.

Med prvimi spodbudami je vsekakor najpomembnejse
poststalinsko razdobje v razvoju ZSSR. Zahodnoevropsko
komunisti¢no gibanje je sprejelo kritiko tako imenovanega
kulta osebnosti z vsemi njenimi implikacijami. Ne glede na
to, da so to kritiko ponekod le pocasi sprejemali, da to ko-
munisti¢no gibanje Se zmeraj ni temeljiteje analiziralo
vzrokov za stalinizem, so ga obsodili in zavrnili kot rezim,
ki je tuj socializmu prav zaradi svoje izrazito antidemo-
kraiske narave. Vendar pa s to obsodbo stalinizem za te
partije Se ni &rtan z dnevnega reda. Socialdemokratske in
socialisti¢ne stranke, katerim posvetajo komunisti pozor-
nost v svoji politiki, se niso zadovoljile s preprostim naste-
vanjem nekaj temeljnih, vendar nerazélenjenih faktorjev,
ki so v prvi drzavi socializma povzroéili, da se je razrastel
birokratski rezim vse do osebne diktature. Te stranke pri-
¢akujejo, ponekod pa tudi zahtevajo od komunistov, da
bodo temeljiteje obravnavali kult osebnosti in da ne bo
ostalo le pri tem, da so ga uvrstili v dolo¢ene zgodovinske
okvire. Na drugi strani pa imajo komunisti¢ne partije pri
dolo¢anju svojih poti tako ali drugade opraviti z izkuSnjami
preteklosti. In ne le z njimi. Ceprav se namreé¢ v zahodno-
evropskem komunisti¢nem gibanju skrb za sodobni demo-
kratski razvoj socialistiénih drZav, zlasti pa ZSSR, ne kaze
zmeraj v vsiljivo izrazeni obliki, pa jo je dandanes ven-
darle é&utiti. Znano je, da je Togliatti v svoji jaltski pro
memorii izrazil prepri¢anje, da bi se bili demokratski pro-
cesi v tem delu sveta lahko tudi hitreje razvijali. V Fran-
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ciji pa na primer neka skupina komunistov, ki nastopa pod
psevdonimom Jean Dru, iS¢e nove modele socialisti¢ne de-
mokracije in hkrati kritiéno preutuje sovjetski politidni
sistem.

Poleg tega je polemika s kitajskimi pojmovanji, zlasti
glede poti v socializem, prisilila zahodnoevropske komuni-
sti¢ne partije, da so uporabljale argumente, ki so bili pred-
vsem v zvezi z demokracijo, bodisi da je bilo govora o sred-
stvih za pridobivanje oblasti, o politiki zaveznisiva ali o
oblikah graditve socializma na Zahodu. Zaradi neposredaih
napadov komunisti¢ne partije LR Kitajske na posamezne
zahodne partije — kot na primer na KP Italije in KP Fran-
cije — ob popolnem zanemarjanju zahodnoevropskih po-
sebnosti — so morale te partije svoje zamisli in svojo po-
litiko zagovarjati pred celotnim mednarodnim delavskim
gibanjem, zaradi &esar je bilo potrebno kitajske obtozbe ne
le zavrniti, temveé tudi pobiti.

Naposled se je pokazalo, da je boj za mir, ki ga je to
desetletje tako imperativno vsililo mednarodnemu komuni-
sticnemu gibanju, v prakti¢ni politiki teh partij neloéljiv
od boja za demokracijo, bodisi da gre za njene sedanje, po-
tencialne ali bodode oblike.

V zahodnoevropskih komunisti¢nih partijah so se poro-
dile spodbude za razélenitev problemov demokracije hkrati
s polozajem, v kakrinem so se partije znasle v poststalin-
skem razdobju, ko so se posvetile posebnostim svojih tal.
Politi¢no vzeto, so to tla, ki so bila zibelka burzoazne demo-
kracije, z razvitim posluhom delavskega razreda za neka-
tere demokratske oblike politi¢nega in druzbenega Zivlje-
nja, z izrazito privrzenostjo tako imenovanega povpreénega
drzavljana samemu pojmu demokracije, ne glede na to, da
utegnejo biti njegove predsiave o tem pojmu véasih ozke.
Zaradi iskanja lastne poti in v skladu s posebnostmi zahod-
noevropske druzbe so morale te partije pretehtati moZznosti,
ki jih daje boj za raziiritev burZzoazne demokracije, da bi
se do socializma prikopale brez orozja. Ne da bi bile abso-
lutizirale miroljubna sredstva boja za socializem, so se te
partije postavile na stalii¢e, da burZoazna demokracija ne
zagotavlja nujno tudi avtomati¢nega mirnega prehoda v
socializem in da mora Sele boj za viSjo raven te demokra-
cije tako spremeniti odnose med razrednimi in politiénimi
silami, da se bo dalo onemogo¢iti nasilni odpor vladajodih
in zagotoviti mirni prehod v socializem. Clan CK KP Fran-
cije Victor Joanesse je zapisal: »Jasno nam je, da se moz-
nost mirnega razvoja pokaze Sele takrat, kadar imajo de-
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lavski razred in njegovi zavezniki tak$no premo¢, da velika
burZoazija ne more zaceti drzavljanske vojne.<! Skoraj do-
besedno izraZeno misel moremo najti tudi v dokumentu
»Teze o perspektivahe, ki so ga prejeli na zadnjem (XIX.)
kongresu KP Avstrije. "

Da bi bile komunistiéne partije zagotovile potrebno
premod¢ socialisti¢nih sil, so morale razéistiti problem poli-
ti¢nega zavezniStva. Tudi stali$¢a socialnodemokratskih in
socialisti¢nih strank ne le v teoriji, temveé tudi pri reSeva-
nju domadéih politi¢nih problemov, so prav tako bila spod-
buda za komunisti¢ne partije, da se opredelijo, bodisi da
se je sodelovanje s temi drugimi strankami delavskega raz-
reda kazalo kot naloga dneva ali da je $e zmeraj pomenilo
dolgoro¢nejSo nalogo.

Tako je pod vplivom svetovnih in notranjih dogodkov
v zadnjem desetletju dozorelo v zahodnoevropskem komu-
nisticnem gibanju stalis¢e, da so problemi demokracije te-
meljni problemi boja za socializem in njegov razvoj. Ker
je ta problematika zelo zapletena, bomo obravnavali samo
nekatera vprasanja, specifi¢na za komunisti¢ne partije raz-
vitih kapitalisti¢nih drzav zahodne Evrope.

Eno izmed izhodis¢ zahodnoevropskih komunisti¢nih
pariij pri obravnavanju sodobnih problemov demokracije
je ocena, da je burZoazna demokracija v krizi in da jo po-
skusa vladajodi razred omejiti oziroma izigrati. Spremembe
v Franciji z nastankom Pete republike so eno izmed naj-
o¢itnejSih potrdil te ocene ne le francoskih, temveé tudi
drugih zahodnoevropskih komunistov. Pojav pa ni omejen
samo na Francijo, temve¢ ga ugotavljajo tudi druge komu-
nisti¢ne partije zahodne Evrope. V eni izmed resolucij z
zadnjega (XV.) kongresa KP Belgije piSe: :Ena izmed bi-
stvenih znadilnosti sedanjega polozaja je ¢edalje obcutnejsi
razlotek med teznjami narodov in predstavniskih skupscin.
Zato je demokracija pomanjkljiva in nasledek tega je res-
ni¢na devalorizacija splo$ne volilne pravice in njene demo-
kratske vsebine.<* Tudi dokument KP Italije o enotnosti de-
lavskega in socialisti¢nega gibanja ugotavlja, da se krepijo
totalitaristi¢ne tendence v monopolisti¢nih krogih vladajo-
dega razreda. In Ceprav te tendence niso zmeraj izrazene z
neposrednim nasiljem, vendarle vsebujejo zahteve po »za-
vranitvi ali popac¢enju slehernega ukrepa v prid pogajanjem,

1 Problemi mira i socializma N° 21963, str. 40.
2 Le Drapean Rouge, 16. XIL 1964.
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demokratskim pravicam, razredni zavesti in idejni avtono-
miji delavskega razreda in delavskih mnozice.?

Zaradi tega pojava v politiéni sirukturi zahodnoevrop-
skega kapitalizma imajo komunisti¢ne partije dvojno na-
logo: bojevati se morajo ne le za nove oblike demokracije.
teiaveé morajo hkrati tudi prepreéevati, da bi se demokrat-
ske institucije spremenile v formalne mehanizme brez res-
ni¢ne uéinkovitosti. Ali ta aspekta boja za demokracijo v
sodobnih razmerah pojmujejo kot enoten proces ali kot
etapi, sicer tesno povezani, vendarle pa loceni, je odvisno
tudi od drugih koncepcij, sprejetih v tej ali oni partiji, zla-
sti pa od vsebine boja za socializem. Tako menijo v KP
Italije, da je obramba sedanjih demokratskih institucij ne-
loéljiva od boja za nove oblike demokracije visjega tipa -—
socialisti¢ne demokracije, kar vse skupaj sestavlja enoten
proces boja za socializem. V KP Francije pa menijo, da
sta boj za sobnovoc demokracije in neposredni boj za so-
cializem dve etapi in da si po tem vrstnem redu tudi sledita.
V zadnjem &asu pa nekateri tudi v tej partiji pojmujejo
etapi kot enoten proces. Tudi dokument KP Avstrije sTeze
o perspektivah« govori o setapnih ciljih¢ in o »obnovi de-
mokracije« kot eni prvih etap.

Ce zanemarimo razlotke med enim in drugim staliS¢em,
z morebitnimi prakiiénimi posledicami vred, in ¢e poii¢emo
tisto, kar jima je skupno, potem odkrijemo mnenje zahodno
evropskih komunistiénih partij, da je za obstanek in za na-
daljnji razvoj demokracije v druzbah, v katerih so, neo-
gibna intervencija delavskega razreda in drugih delavskih
kategorij. Se veé. Spoznamo tudi, da so ze sprejete pozicije
teh druzbenih sil in njihova potencialna mo¢, da ogrozijo
status vladajoé&ih razredov, eden izmed vzrokov, zaradi kate-
rih vladajo&i razredi omejujejo demokracijo. Ko je Togli-
atti govoril o tendencah italijanske burzoazije, da bi bila z
volilnim sistemom prilagodila parlament svojim potrebam,
je dejal: sKaj pomeni v bistvu ta tendenca vodilnih burzo-
aznih skupin? Pomeni, da je burZoazija sama opazila, da
utegne parlament, ki je bil nekdaj orodje za organiziranje
in utrditev kapitalisticnega sistema, postati dandanes uéin-
kovito sredstvo v rokah partij, ki si prizadevajo socialisti¢no
preobraziti druzbe.<* TakSno pojasnjevanje vzrokov anti-
demokratskih tendenc kapitalistiénega razreda sodobne za-
hodnoevropske druzbe — tako razlagajo vzroke tudi druge

3 Borba, 26. VI. 1963.
& Togliatti, Fragmenti iz del, izd. sKomunistc, Beograd, 1963, str. 63,
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komunistiéne partije tega dela sveta — osvetljuje dvostran-
skost krize, ki jo burZoazna demokracija danes prezivlja:
demokratske institucije, ki jih je prav ona razvila, dopuséajo
potencialni prodor delavskega razreda in njegovih zavezni-
kov na polozaje, ki prepre¢ujejo burzoaziji in njenim zavez-
nikom, da bi razvili ali utrdili svoj, se pravi, kapitalisti¢ni
sistem. Ko se burZoazija poskusa ubraniti pred to nevarno-
stjo, omejuje ali izigrava lastne demokratske institucije.

Sklep iz tak$ne analize je razmeroma jasen: pojmovan
kot vrsta etap ali kot enotni proces, je boj delavskega raz-
reda za revalorizacijo demokratskih institucij, ki jih je za-
hodnoevropski druzbi dala burzoazna demokracija, de facto
boj za novo razredno vsebino in spremenjeno funkcionalnost
teh institucij. Parlament, v katerem prevladujejo sociali-
sti¢ne sile, ki to svojo premo¢ izkoris¢ajo za izrivanje kapi-
talisti¢nega razreda z njegovih polozajev, je prav tako izraz
krize burzoazne demokracije kot parlament, ki so mu od-
vzeli njegove demokratske prerogative v prid organov, ki
neposredneje varujejo koristi vladajodega razreda, s ¢imer
so seveda omejili vpliv socialisti¢nih sil. V prvem primeru
je poudarek na njegovi krizi kot burZoazne, v drugem pa
kot demokratske institucije.

Bistvo boja v zvezi z demokracijo je prizadevanje za
spremembo razmerja med razrednimi silami, ali Se natané-
neje, za institucionalizacijo sprememb v tem razmerju, spre-
memb, ki Ze nastajajo. Prav zategadelj ni najpomembneje
za zahodnoevropske komunistiéne partije zgolj to, da si pri-
dobijo parlament oziroma da vstopijo v vlado, temveé gre
nujno za precej Sirso podlago. Ce je res, da ni nobene komu-
nisti¢ne partije v zahodni Evropi, ki bi se bila odrekla ve-
liki vlogi, ki jo ima v tem boju parlament, pa je prav tako
treba priznati, da ni nobene, ki bi bila svojo pot v socializem
omejila na >parlamentarno pot« in ki bi torej svoj politi¢ni
boj za socializem pojmovala le kot boj za pridobitev parla-
mentarne vedine. Teorija sirukturalnih reform — le-to je
razvila KP Italije in nekatere njene bistvene aspekte, ¢eprav
ne zmerom formulirane z isto terminologijo, je mogode najti
tudi v drugih zahodnoevropskih komunisti¢nih partijah —
je najustreznejsi izraz spremenjenega odnosa sodobne ko-
munisti¢ne partije kapitalistiénih drZzav do svojega pohoda
na oblast. Ta pohod je zamiiljen na najdirSem druzbenem
tori§¢u, z bojem za vsestransko demokratizacijo druzbe, na
gospodarskem, politi¢nem in kulturnem toridéu, na lokalnem
kot na nacionalnem nivoju, od poloZaja posameznika do
statusa celotnega delavskega razreda in drugih druzbenih

1816



MEDNARODNO DELAVSKO GIBANJE

skupin ter slojev, zlasti tistih, ki so v najemniskem delov-
nem odnosu. V tem procesu ima nedvomno parlament svojo
vlogo, vendarle ta vloga ni izkljuéna in tudi ne zmeraj pri-
marna; ne gre torej za spremembo razmerja med silami
najprej v parlamentu, da bi si nato prizadevali spremeniti
sedanji poloZaj, temveé za vpliv, katerega namen je spre-
meniti razmerje med silami na celotnem druzbenem tori-
5¢u, v njegovih Stevilnih celicah. S tem tudi spremenjeno
razmerje sil v parlamentu zadobi drugaen pomen, saj po-
stane del sprememb v celotni druzbeni strukturi. Dokument
KP Italije o enotnosti delavskega in socialisti¢nega gibanja
smatra takSno pot za posebnost ne le Italije, temved tudi
drugih drZzav zahodne Evrope:

>...akcije za preobrazbo proizvajalnih struktur in po-
liti¢ne ureditve ni mogote odlagati do takrat, ko bo delav-
ski razred postal vodilna sila v vladi in drzavi. V razme-
rah nade drzave in nasploh drzav razvitega kapitalizma uve-
ljavlja veliki kapital svojo politi¢no prevlado ne le z nad-
zorstvom nad tradicionalnim prisilnim aparatom drZave. Za-
vesti ni mogote formirati in tudi sposobnosti ni mogoce
razviti za boj za socializem, &e %e zdaj ne bomo izpodbi-
jali... celotnega kompleksnega sistema, na katerem sloni
pri nas in v drugih drZavah razvitega kapitalizma domina-
cija burZoazije, in ga poskusali odpraviti, in ¢e ne bomo Ze
med tem bejem izpopolnjevali sredstev delavskega razreda
in njegovih zaveznikov za boj.<® Pritegnitev najSirsih delav-
skih mnoZic v upravljanje in odlo¢anje, k vsakovrstnim in-
tervencijam na vseh podro&jih druzbenega Zivljenja je v
programih sorodnih komunistiénih partij zahodne Evrope
vsebina boja za demokracijo. V javni debati s socialisti so
predstavniki KP Francije vztrajali ravno pri stali¢u, da
demokracija ni le v tem, da se posvetujes z ljudstvom o tem
ali onem vprasanju, temveé da to ljudstvo hole sodelovati
pri izvajanju politike in da ima za kaj takega moZnost. »Za
komuniste,« je zapisano v enem izmed polemiénih odgovo-
rov KP Francije socialistiéni stranki, >je ravno aktivna ude-
lezba mnoZic pri preudevanju in refevanju najpomembnej-
§ih problemov politi¢nega, gospodarskega in kulturnega
zivljenja drzave bistvo demokracije.<®

Pri tako Siroko zaértani poti, po kateri naj bi napredo-
vale socialisti¢éne sile, je Se zlasti pomembna skrb za pri-
dobitev polozajev v zvezi z oblikovanjem ekonomske poli-

5 Borba, 28. VI. 1963,
6 France Nouvelle, 10.—16. I 1965.
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tike in ekonomskih struktur drzave. Ce oznacuje KP ltalije
boj za tako imenovano demokratsko programiranje kot »te-
meljni element strategijec celotnega delavskega gibanja:
¢e KP Francije ne poudarja veé le Sirjenja nacionalizira-
nega sektorja, temveé pripisuje pomen tudi polozaju, ki naj
ga predstavniki delavskega razreda imajo pri upravljanju
tega sektorja: ¢e je KP Avstrije na svojem zadnjem kon-
gresu posvetila poseben dokument problematiki samouprav-
ljanja delavcev in usluzbencev in ¢e predsednik KP Sved-
ske vziraja pri Sirjenju druzbenega sektorja kot pogoja za
razvijanje »industrijske demokracijee, ki jo ima za odlo-
¢ilno nalogo in najpomembnejfe vpraSanje v zvezi z na-
daljnjim razvojem 3$vedske demokracije — poiem je v vseh
teh razliénih obravnaval istega problema treba videti tudi
potrdilo, da je za komunisti¢ne partije tega dela sveta ta
problem dozorel in da spoznavajo njegov pomen. Bistveno
pri tem je, da se ne potegujejo za soodlocéanje v gospodar-
stvu zato, da bi izboljSali materialni polozaj delavskega raz-
reda in drugih delavcey, temved da bi zarezali prav v srce
kapitalisti¢ne druzbe. Karel Henrik Hermansson. predsed-
nik KP Svedske, je jasno povedal, da so na Svedskem pred-
stavniki delavskega razreda — pri tem je imel v mislih so-
cialne demokrate — dovolj dolgo upravljali v prid kapita-
lizmu in da je zdaj napo¢il ¢as, na upravljajo njemu v sko-
do. Italijanski komunisti vidijo v demokratskem progra-
miranju eno najpomembnejsih sredstev za povzroc¢itev krize
v sedanjem »konservativnem ravnotezjus.

Iz vsega doslej povedanega bi lahko sklepali takole: za-
hodnoevropsko komunisti¢no gibanje ne obravnava ve¢ boja
za demokracijo le kot komponento prizadevanja za krepitev
materialnega in politiénega polozaja delavskega razreda,
temveé kot vsebino boja za socialisti¢no preobrazbo seda-
nje druzbe. V razmerah sodobnega kapitalizma burzoazija
ne more veé razvijati svojih demokratskih institucij, ne da
bi s tem ogrozala svoj polozaj. Pri tem prevzema obrambo
demokracije razvijajoéi se razred — torej delavski — ki bo
moral tako sedanjim kot novim oblikam demokracije dati
novo vsebino in jih razvijati kot institucije socialisti¢ne de-
mokracije. Pot v socializem je torej tem partijam odprta
preko Sirjenja demokratskih oblik na vseh podroé¢jih druz-
benega zZivljenja, kar zahteva tudi nekatere nove poglede
na oblike, ki jih utegne graditev socialistiénega sistema ime-
ti jutri v visoko razviti druzbi zahodnih drzav.

Tako je treba ugotoviti, da so te oblike Se zmeraj velika
neznanka tudi za te partije same. Giorgio Amendola, ¢lan
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direkcije KP Italije, je poudaril, da za razvijanje politi¢nih
struktur socialistine druzbe »>ni modela, ki bi ga bilo mo-
gote poudariti, docela gotovo pa je, da niso prav nié vredni
modeli institucij, ki so znaéilne za buroazno demokracijo
in ki zdaj prezivljajo krizo...<" Ze omenjena skupina fran-
coskih komunistov, ki nastopa z imenom Jean Dru, prav
tako meni, da komunisti¢ne partije kapitalistiénih drZav ni-
majo vizije o prihodnji socialistiéni drzavi. Zato si skupina
prizadeva najti model, ki ga je imenovala »socialisti¢na de-
mokracja delac. Bistvena odlika te demokracije naj bi bil
nekaksen pogodbeni odnos med tistimi, ki bi upravljali, in
tistimi, ki bi bili upravljani, pri ¢emer bi bili prvi pod nad-
zorstvom drugih, poleg tega pa bi jih bilo mogoée odpo-
klicati, kadar ne bi spoSiovali svojih obveznosti. V obeh pri-
merih je bolj &utiti navzoénost preteklosti kot pa jasnejsi
pogled v prihodnost: ¢e je Amendola popolno zavrnitey in-
stitucij burZzoazne demokracije utemeljil s krizo, ki jih le-te
dandanes prezivljajo, gradi skupina Jean Dru svoj model
na ofitni zelji, da bi bilo v prihodnje mogote prepreéiti
ekscese najviSje oblasti, ki jih je dopus¢al stalinizem.

Toda kadar zahodnoevropske komunistiéne partije, pa
¢eprav skopo, obravnavajo bodoco strukturo socialisti¢ne
druzbe, so nedvomno zlasti pod vplivom sedanje strukture
druzbe, v kateri se razvija tudi delavsko gibanje, ki mu pri-
padajo. To velja za edino jasno formulirano tezo s tega pod-
roc¢ja, za tezo o mogoli vedstrankarski strukturi zahodno-
evropskega socializma.

Ko je KP Francije odprla to perspektivo socialisti¢nega
razvoja francoske druzbe, je poudarila, da je teza o eno-
strankarstvu kot nujni obliki za razvoj socializma plod Sta-
linovega absolutiziranja okoli$¢in, v katerih je nastajala
prva drzava socializma, in da je zatorej napa&na ter nespre-
jemljiva za zahodno druzbo. Togliatii je na primer poudaril
vlogo in pomen sirank za funkcioniranje demokracije. »Stri-
njamo se,« je dejal, »s trditvijo in celo vztrajamo pri njej.
da je obstoj politi¢ne stranke oziroma, natanéneje, politi¢-
nih strank, neogiben za obstoj in za razvoj demokrati¢nega
sistema. Dandanes si ni mogocée zamisljati demokratiéne
druzbe, v kateri ne bi bilo politi¢ne stranke.<®

Teza o veéstrankarskem socializmu — do te teze so se
prikopali ne le v KP Francije in KP Italije, temveé tudi v

7 Dokumentacija N* 2/1963, izd. Instituta za izulavanje radnitkog pokreta,

stran 34.
8 Togliatti, Fragmenti iz del, izd. sKomunists, Beograd, 1963, str. 135.
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drugih zahodnoevropskih komunistiénih partijah — logi¢no
sledi iz razmer, v katerih se te partije bojujejo za sociali-
zem. Pri tem ne gre le za veéstrankarsko burZoazno demo-
kracijo, v okviru katere delujejo, temve¢ za zapleteno
strukturo delavskega in socialisti¢nega gibanja, ki mu pri-
padajo. Nobena teh partij, niti najmo€nejsa, si ne domislja,
da bi utegnila sama dobiti bitko za socialisti¢no preobrazbo
svoje drzave. Ze koncepcija boja za socializem na tako Siro-
kem podroéju, kot smo ga obrazlozili poprej, zahteva vklju-
¢itev najSirSih demokratskih sil, zlasti pa sodelovanje orga-
niziranih sil delavskega razreda. Prav zaradi tako vseobse-
gajote zamiSljenega boja za socializem so zavezniki dan-
danes v politiki komunistiénih partij eno izmed odloéilnih in
aktualnih vpreasanj. Docela razumljivo je, da je resni¢no
zavezniStvo mogode utrjevati samo na podlagi popolnega
medsebojnega spostovanja in enakopravnosti, tembolj, ker
gre za partnerje, ki imajo dolgoleine politi¢ne izkuinje in
zelo izostren obéutek avionomnosti. Sicer pa je znano, kako
zelo so zahodnoevropskim komunistiénim partijam svojcas
Skodovale zahteve po hegemonistiéni vlogi v delavskem
gibanju njihovih drzav.

Ali pa bi prizadevanje realizirati potrebna zaveznistva
imelo kake moZnosti za uspeh, ¢e potencialnim partnerjem
ne bi nedvoumno priznali popolne pravice, da sodelujejo v
oblasti, za pridobitev katere naj bi se bojevali? In ali bi se
mogla ta socialisti¢na druzba sama uéinkovito razvijati, ée
bi poskusali odstraniti iz politi¢nega Zivljenja vse tiste ¢ini-
telje, ki so sodelovali pri njeni vzpostavitvi? Poleg tega se
spomnimo, da si te partije zamisljajo socialisti¢no preobra-
zbo kot dolgoroten proces, ki bi ga podpirali raznovrstni
poganjki najrazliéneje organiziranih socialisti¢nih sil, in
sicer ne kot »transmisijec zavestinega spiritus agensa, tem-
ved kot samostojni, za socializem zavestno opredeljeni ¢ini-
telji. Ze sam nadin boja za socializem, raznovrstnost sub-
jektivnih sil, ki naj bi bile udeleZzenke tega boja, delno
doloé¢a tudi zapleteno politiéno strukturo bodoée socialistic-
ne druzbe.

Ze zdaj, ko gre za veéstrankarski socialisti¢ni rezim, pa
je aktualen problem opozicije. Med nedavno debato s socia-
listi¢no stranko so pozvali KP Francije, naj odgovori na
vprasanje, ali je s privolitvijo v velstrankarstvo razumeti
tudi pravico antisocialisti¢ne opozicije do organizirane ozi-
roma strankarske dejavnosti. KP Francije je odgovorila ne-
gativno. Dopustila je sicer vsestransko debato in nesoglasja
med strankami, ki se sicer strinjajo v svoji temeljni opre-
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deljenosti za socializem, zavrnila pa je moZnost, da bi anti-
socialistiénim silam kot predstavnicam kontrarevolucije do-
pustili legalno opozicijsko dejavnost. Strankarski plurali-
zem. za katerega KP Francije meni, da je mogo& pri gra-
ditvi socializma, bi torej dopustal samo tiste stranke, ki bi
bile privrzenke socialisti¢ne ureditve. Tudi KP Avstrije za-
stopa podobno staliS¢e in izvaja vedstrankarsko strukturo
bodote socialisti¢ne druzbe v Avstriji iz zapletene strukture
zaveznic, ki se bodo bojevale za socializem.

Naposled tudi KP Italije priznava veéstrankarski reZim,
ki naj bi bil sprejemljiv tudi v fazi graditve socialisti¢ne
druzbe. Vendar pa ta partija ob tem ni obravnavala tudi
opozicije. Togliatti v svojih &lankih in delih dopusfa tudi
obstoj nesocialisti¢nih strank v socialisti¢ni druzbi. »Brez
pridrzkov dodajamo,« je zapisal ob neki priloznosti, »da v
druzbi, ki gradi socializem, lahko obstajajo razli¢ne stranke,
izmed katerih nekatere sodelujejo pri tej graditvi.<® Ce
»nekaterec teh strank, ki so navzode v socialisti¢ni druzbi,
sodelujejo pri graditvi te druzbe, potem je mogode skle-
pati, da tiste druge ne sodelujejo. Ali naj to pomeni, da je
njihov status opozicijski?

O opoziciji v veésirankarskem socializmu bodo zahodno-
evropske komunisti¢ne partije slej ko prej morale razprav-
ljati, éeprav ta problem dandanes Se tako zanemarjajo. Ta
problem izvira iz logike vedstrankarskega reZzima in iz logi-
ke zgodovinske kontinuitete v razvoju zahodnoevropske
druzbe, vitevsi nadine boja za socializem in oblike sociali-
sti¢ne graditve. Kakor je oboroZena socialisti¢na revolucija
izhod ter nasledek skrajnega zaostrovanja poprej dozorelih
razrednih nasprotij, diktatura proletariata s svojimi poudar-
jenimi funkcijami nasilja pa odgovor na dotedanjo dikta-
turo burZoazije. tako bo tudi mirna revolucija — kolikor
se jim jo bo posreéilo realizirati z demokratskimi sredstvi
boja — lahko prevzela nekatere mehanizme prejinje druz-
be. Oborozene socialisti¢ne revolucije so bile v dosedanji
zgodovini izvedene na podroju nerazvite demokracije, v
brezobzirnih razmerah drZzavljanske, osvobodilne ali proti-
kolonialne vojne. S podroé¢ja demokratskih oblik niso mogle
kdovekaj podedovati in ker so bile po svojem bistvu zares
globoko demokratiéne, so si prizadevale ustvariti lastne
demokratske institucije, v skladu s svojimi potrebami, moz-
nosimi in razmerami., Ne smemo pozabiti, da so bile to raz-
mere krvavega obradunavanja z zatiralei.

9 Togliatti, Fragmenti iz del, izd. >Komuniste, Beograd, 1963, sir, 79.
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Mirna revolucija na Zahodu pa poteka na podlagi zdru-
zevanja sedanjih demokratskih pridobitey in ustvarjanja
novih. Ena izmed sedanjih demokratskih pravic je tudi pra-
vica nasprotnika sistema. da se organizira. To pravico ima
vse dotlej, dokler ostane v okvirih demokracije in dokler
ne uporabi nasilja. Zato ni izkljuéeno domnevati, da bi v
razmerah, ko bi socialisti¢ne sile prevladovale na torii¢u
demokrati¢nega boja in boja za demokracijo, tudi protiso-
cialisti¢na opozicija dobila drzavljansko pravico, prav kakor
ima dandanes to pravico tudi protikapitalisti¢na opozicija
v ve¢ini drzav zahodnega sveta.

Za vse to sta seveda izhodiite sedanja razvojna stopnja
in sedanji politiéni poloZaj razvitih kapitalisti¢nih drzav
zahodne Evrope. Veliko vprasanje pa je, ali se bo neposred-
ni boj za socialisti¢ne druzbene odnose v teh drzavah bil
v takSnih razmerah, s katerimi ra¢unajo dandanes komuni-
sti¢ne partije tega dela sveta. Ali niso tudi partije same kot
oblika politi¢nega organiziranja in politi¢ne dejavnosti zdaj
v krizi, vStevsi tudi delavske stranke. Koliko veéstrankar-
stvo ustreza zahtevi po razvijanju ravno neposrednih oblik
demokracije v boju za socializem in v socializmu samem?
Na vsa ta vprasanja bo mogel dati odgovor Sele nadaljnji
razvoj razvite kapitalisti¢ne druzbe, pa tudi na vpraSanja,
ki so aktualna Ze zdaj.

Ze v >Komunisti¢nem manifestuc je zapisano, da je >prvi
korak v delavski revoluciji povzdigniti proletariat v vlada-
jo&i razred in izbojevati demokracijo<.® V vseh dosedanjih
socialistiénih revolucijah so uveljavili demokracijo z obo-
rozenim napadom na oblast. Zgodovinski poskus slediti so-
cialisti¢ni poti so doslej opravili na razli¢nih totkah sveta
— predvsem v napol razvitih ali nerazvitih drzavah — razen
v drzavah, ki so bile zibelka in trdnjava kapitalizma. Ker so
bile te drzave hkrati tudi drZzave razvite burZoazne demo-
kracije, bo treba zdaj opraviti tale poskus: povzdigniti de-
lavski razred v vladajoc¢ega, in sicer z demokratizacijo zno-
traj sistema samega in s postopno preobrazbo v socialisti¢no
demokracijo. To je naloga, ki so si jo zdaj zadale zahodno-
evropske komunisti¢ne partije. Zato je razumljivo, zakaj so
tako teoreti¢no kot praktiéno politi¢no zaposlene predvsem
s problematiko demokracije v sedanji in v jutrisnji sociali-

sti¢ni druzbi. ZORICA PRIKLMAJER-TOMANOVIC

10 K. Marx — F. Engels, Izbrana dela, zvezek L., izd. »Kultura¢, Beograd,
1949, str. 35.
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ADAM SCHAFF

Filozofija ¢loveka

Ker Schaff v histori¢nem
materializmu ni naSel dovolj
¢loveka, je skusal razviti poleg
njega 3e >filozofijo ¢loveka«.
Njegovi &lanki, ki so zbrani v
eni knjigi, iz8li pri DZS, izpri¢u-
jejo, kaksna ta filozofija je.
Knjigi z naslovom Filozofija
tloveka je dodan &lanek dr. Mi-
hajla Markoviéa: Marksisti¢ni
humanizem in problem vrednot.
Sklepno opombo je napisal B.
Z. Temeljne ugotovitve avtorja
iz prvega eseja — Marksizem
in eksistencializem — so na-
slednje: Marksizem na Polj-
skem ni odgovarjal na pro-
bleme posameznika, ki jih je
porajalo Zivljenje, zato so lju-
dje iskali odgovore pri eksi-
stencializmu, ki se je bolj
ukvarjal s to problematiko.
Vendar je eksistencializem pro-
bleme samo odkril, refitve, ki
jih podaja, so pa napaéne. Za
pravilno reSevanje je najbolj
sposoben marksizem. Zato je
treba v marksizem prevzeti iz
eksistencializma, kar mu sedaj
Se manjka: to je, nekoliko hu-
manisti¢ne problematike, ki jo
je treba povezati s problemati-
ko ¢loveka posameznika. To je
mogoce, ker je marksizem od-
prt sistem in »je vedno priprav-
ljen — vsaj naeloma — vsrka-

ti nova dejstva, nova odkris
tja...c!

Schaff je pravilno poudaril,
da je osrednje vpralanje, ob
katerem se filozofske smeri lo-
¢ijo med seboj, pojmovanje &lo-
veka v njegovih mnogoterih
odnosih. Naj za¢ne kaka filo-
zofija s katerokoli problemati-
ko, Se zmeraj se vse zalne in
konéa pri éloveku. Zato je defi-
nicija tega, kar tej ali oni filo-
zofski smeri pomeni ¢&lovek,
najbolj sinteti¢éni odgovor, ki ga
lahko poznavalec da Sele po-
tem, ko ima vso sliko dolode-
nega filozofskega sistema 7e
pred seboj. Od njega je tudi
odvisno, ali je kaka filozofija
humanisti¢éna ali ne.

Ce je torej pojmovanje &lo-
veka temelj vsake filozofije.
merilo za ocenjevanje njene
humanisti¢nosti, in ¢e potem hi-
storiéni materializem menda,
kot je trdil avtor, potrebuje e
posebno filozofijo ¢loveka, je s
tem tudi Ze podana trditev, da
histori¢ni materializem ni za-
dosti humanisti¢en. Sklicevanje
na hkratni obstoj veé vrst hu-
manizmov tu ne pomaga. Ne
glede na to, da je samo vpra-
Sanje o obstoju ve¢ humani-
zmov obenem Ze samo po sebi

1 Schaff, Filozofija &loveka, str. 36,
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sporno, drugi humanizmi ne bi
mogli refevati nehumanistiéno-
sti histori¢nega materializma
niti zamegliti dejstva, da je iz-
med vseh humanizmov eden
vendarle  najhumanisti¢nejsi.
Moznih pa je seveda ve& huma-
nizmov v zgodovinskem zapo-
redju ali krajevnem vzporedju
v razliénih obstoje¢ih global-
nih druzbah.

Pri prebiranju Schaffove
>Filozofije ¢lovekac je otitno,
da se njegovo pojmovanje hi-
stori¢nega materializma dokaj
razlikuje od Marxovega, saj se
zadnji s prvim ne bi nikdar
strinjal, da izhaja iz sdruzbe,
ki tvori posameznika in deter-
minira njegov nadin ravnanjac
in je zato >¢lovek proizvod
druzbenega Zivljenjac<? Marx
ne pozna ¢loveka, ki bi bil ne-
kako lofen od druZzbenega Ziv-
ljenja. Pozna ¢loveka v celot-
nosti njegovih druZbenih odno-
sov, in zaleti pri ¢loveku, po-
meni zanj, zaeti pri njegovih
odnosih: konkretno bi to na
Poljskem okrog 1. 1956 pomenilo
zaleti pri ¢loveku, ki je v kon-
fliktni situaciji, ko mora izbi-
rati med podreditvijo partijski
disciplini, in pri tem vedeti, da
dela po svoji vesti narobe, ter
med nepodreditvijo. Ce bi
Schaff dosledno uporabljal
Marxovo metodo, bi bil moral v
knjigi analizirati, zakaj so te
konfliktne situacije nastale, in
dognati, kako jih ukiniti, in si-
cer takrat, ko so se pokazale,
ne pa post festum interpretirati,
kako so se izrazile pri ljudeh.

Tako pa je ostal pri zuna-
nji nujnosti in determinizmu in
pozabil na subjektivno plat.
Clovek je namreé tvorba, ¢e se

2 Prav tam, str. 19,
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7e tako izrazamo, svojih last-
nih odnosov, ki jih, ¢e so res
njegovi, sam ustvarja. Le po-
sredno in vzvratno je potem
delno proizvod vnanje druZbe.
Se najbolj v odtujenih druzbe-
nih odnosih, ki jih je skusal
premagovati zgolj iluzorno, tj.
ideolosko.

Metafizi¢no je lo¢il indivi-
dua od druzbe oziroma od ti-
stega Cloveka, ki je celotnost
druzbenih odnosov. Zato je tudi
lahko opravi¢il to, da je bil
marksizem preve¢ zaposlen z
revolucionarnim delavskim gi-
banjem, z obé&imi zakonitostmi
druzbenega razvoja in premalo
s problemi ¢loveka posamezni-
ka. Kaj to pomeni? Ce je re-
volucionarno gibanje izhajalo
iz ¢loveka, ki je celotnost druz-
benih odnosov in pri tem zapo-
stavljalo individua, ga je s tem
zanikalo kot celotnost njegovih
odnosov v druzbi. Kaj je bil
zanj in za Schaffa tedaj ¢lovek
posameznik? Bilo je nekaj na-
robe s tem marksizmom samim,
in sicer to, da je v svojih obé&ih
na¢rtih in v svoji zaposlenosti
pozabil prav na tega &loveka,
ki je celotnost svojih druzbenih
odnosov, ne pa zunanjih.

Zgovarjanje, da so vsa po-
prejSnja obdobja razmisljala
na eni strani o zakonitostih
druzbenega razvoja, na drugi pa
o ¢loveku posamezniku, je samo
delno opraviéljivo. Brez dvoma
to velja za druzbo, ki je se-
stavljena iz atomiziranih ljudi
in zato kot skupnost interesov
le navidezna, zaradi &fesar je
¢lovek v njej razbit na politié-
nega in privatnega ¢loveka. V
tem primeru je teorija o druz-
benem razvoju zares nekaj dru-
gega kot teorija o ¢loveku po-
samezniku, Skupnega imenoval-



ca tu ne more biti: ¢loveka, In
prav tega Schaff glede svoje
druzbe, iz katere izhaja, ni upo-
Steval. Zato se je tudi vseskozi
sukal v lastnih protislovjih,
saj ni znal razlo¢evati med po-
dobnostmi in razliénostmi posa-
meznih poprejinjih obdobij.
Opravicevanje, da je humani-
sti¢no problematiko monopolizi-
ral eksistencializem, ker je
menda to znalilno za vsa ob-
dobja, da jo zajame neka in-
dividualisti¢na filozofija, je za-
to nekriti¢no posplofevanje in
prehod na predmarksisti¢na
stalis¢a.

Ni¢ ¢udnega potem, Ce je
Schaff videl vso pomanjkljivost
marksizma v tem, da je bil le-
ta ideolofko odsoten pri pro-
blemih ¢loveka-posameznika, in
¢e ni videl, da je bil ta marksi-
zem dejansko tuj ¢loveku v ce-
lotnosti njegovih odnosov. In
ker je bil po njegovem samo
ideolosko odsoten, je tudi na-
pake treba popraviti samo ide-
olosko. Iz tega neogibno sledi
teorija 0 nujnem prevzemu hu-
manisti¢ne problematike eksi-
stencializma, torej spet od zu-
naj. Ideolofko obrafunavanje
je zanj v tem, da >nasprotnika
toliko ¢asa prepri¢ujemo z re-
sni¢nimi argumentic, da ga ob-
varujemo >nadaljnje grefitvec
zatekanja k eksistencializmu.
S tem je stvar zanj opravljena.

Ideolofki boj je nedvomno
potreben, ostane pa le kompen-
zacija vse dotlej, dokler se vsa
kritika omeji na ideoloski boj
in ni kritika celotnosti druzbe-
nih odnosov. V nasprotnem pri-
meru je ¢lovek Se zmeraj poj-
movan kot homo duplex, in to
v resnicj tudi je. Toda temelj-
na Marxova intenca je bila, da
je treba homo duplex ukiniti,
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¢esar Schaff ni uposteval, e
manj pa njegove osnovne kon-
cepcije, da se ontolotke, spo-
znavno teoreti¢ne in humani-
sti¢ne problematike ne sme med
seboj obravnavati kot nekaj po-
vsem lodenega, saj so ugoto-
vitve s posameznega obmodja
med seboj neloéljivo povezane.
Mimo tega ni mogode. Zato
Schaff ne bi smel biti prepriéan,
da si je pri eksistencializmu
mogoce sposoditi samo humani-
sti¢no stran. Ni se zavedal, da
je ¢lovek eksistencializma éisto
dolo¢eno ontolosko, gnoseolosko
itn. pojmovan, prav tako kot
marksistiéni, in &e zavrzef eno
plat, da norad¥ zavredi tudi
drugo. Zato z infiltracijo zgolj
humanisti¢éne problematike v
marksizem ne more biti nid.
Eksistencializma potemtakem
zares ni mogocfe poroliti z
marksizmom, kakor ugotavlja
tudi Schaff, toda ne zaradi na-
pacne reSitve zastavljenih vpra-
Sanj, marve¢ zaradi razli¢nih
osnov, razlitno pojmovanega
¢loveka.

Znatilna za Schaffoy nekri-
titen poazitivizem, na katerega
lahko sklepamo iz obravnava-
nega dela, je njegova ugotovi-
tev, da bi ZDA pri sedanjem
izkoris¢anju produkeijskega po-
tenciala lahko takoj uvedle >E
munisti¢éno delitev. po potre-
bahe¢; kakor da bi bile te po-
trebe odvisne zgolj od pomanj-
kanja ali izobilja materialnih
sredstev, Po Marxu pa je jasno,
da je za komunisti¢no delitev
po potrebah treba razviti tako
objektivne moznosti kot sub-
jektivne sile, torej ljudi, ki so
zmoZzni razviti ali ze imajo zelo
razvite zares ¢loveka vredne
potrebe, ki jih pa amerigkij lju-
dje zdaj prav gotovo 3e nimajo.
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Toda najvazneje pri vsem tem
je, da je produkecijski in finané-
ni kapital ZDA druzben v naj-
SirSem pomenu besede, torej v
svetovnem razmerju. Ta poten-
cial je vedinoma plod dela v
nerazvitih dezelah in bi bilo
prav lahko dolo&iti ne samao
ZDA, ampak vsaki razviti drza-
vi mesto na lestvici, ki ji gre
pri izkoris¢anju teh dezel. Zato
v nobeni drZavi ni mogoé ko-
munizem na ra¢un drugih. To
bi bil alienirani komunizem, ne-
komunizem.

Drugi esej z naslovom Filo-
zofija ¢loveka je Schaff zadel
z zgodbo, ki jasno kaZe njego-
vo pojmovanje problematike.
npr. o smislu Zivljenja. O tem
problemu je zafel razmisljati.
ko se je pri propagiranju
marksizma znaSel pred nepo-
srednimi vpradanji. Prej je raz-
misljanje o tem in o podobnih
vprasanjih »a priori odklanjal-,
Schaffu ni bilo do resni¢ne re-
Sitve problema, ampak, kakor
je sam povedal, sker je to nuj-
no za popolni odsev sveta v
marksisti¢ni teorijic, in drugic,
ker v sboju, ki ga marksizem
bije z idealistitnimi smermi.
lahko zmagamo samo tedaj, ¢e
se lotimo sporne problematike
in damo drugo, nafo reSitev.<%
Gre mu zopet za razsvetljeva-
nje in ne za resni¢no refevanje.

Metafiziéno loCevanje ¢lo-
veka posameznika od generic-
nega ¢loveka in od individuuma
v celotnost njegovih odnosov
je avtorja tudi pri iskanju re-
Sitev na post festum reSevano
vprafanje o smislu Zivljenja
pripeljalo do razli¢nih protislo-
vij. Meni, da se mora filozof
ob tem problemu omejiti na to.

3 Prav tam, str. 60—61.
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da predlaga izbor dolo¢enih re-
Sitev, kajti zavedati se mora.
da tema ne dopuséa enoznacéne
in avtoritativne reSitve, Filozof
naj v tem primeru ravna kot
modrec in ne kot znanstvenik,
pa¢ po nacelu: koristno - neko-
ristno, ne pa po nacelu:
znanstveno - neznanstveno. Kaj-
ti ocena, ali je v konkretni si-
tuaciji vredno Ziveti ali ne, je
odvisna od danih mocnosti in
perspektiv Zivljenja, tukaj pa
ima zadnjo besedo zmeraj dani
posameznik, za &igar Zivljenje
gre. sLahko redemo zgolj to: na
tvojem mestu bi izbral tako in
tako. In to je vse.<*

Z druge plati se je Schaff v
knjigi skliceval na socialisti¢ni
humanizem, ki ima kot del
marksistidnega svetovnega na-
zora dolo¢ene poglede na smisel
zivljenja. To vpraSanje je po-
vezal z bojem delavskega raz-
reda, Trdi, da samo marksist
lahko postane glasnik najvisje
oblike humanizma — sociali-
stitnega humanizma. Samo on
lahko dé odgovor, ki temelji na
znanstvenih argumentih znan-
stvenega socializma, Torej v
tem primeru ne gre za mnenje.
ampak za znanost.

Tako nam je dal avtor dva
odgovora: prvi velja za ciove-
ka posameznika in ima le vred-
nost nasveta, mnenja, drugi pa
je znanstven in velja za Clove-
ka, ki je >celotnost svojih od-
nosove. S tem je spet privolil
v homo duplex in ga pripisal
tudi Marxovi misli sami. Ven-
dar pri Marxu nikjer ne zasle-
dimo tak$ne razdeljenosti de-
janskega ¢loveka na abstrak-
ciji: na ¢loveka-posameznika
in ¢loveka »>v celotnosti njego-

4 Prav tam, str. 69.



vih druzbenih odnosov.c Zanj
je homo duplex oznaka za od-
tujenega in v samem sebi raz-
klanega ¢loveka, zato ga je
Marx nenehno kritiziral, nika-
kor pa ni bil njegovo izhodiice.
Schaffu pa je, narobe, prav on
izhodisCe, in zato se je tudi za-
pletal v razlicna protislovja.
Tako je npr. hkrati priznal svo-
bodo kot spoznano nujnost in
svobodo kot moZnost izbire med
razli¢nimi danostmi: eklektiéno
je pomesgal Heglovo in Sartrovo
misel, pozabil pa na Marxa, ki
mu je svoboda pomenila proiz-
vajanje-ustvarjanje po meri
raznovrstnih redi, znotraj dru-
zbe pa nepostvarele odnose.

O moralnj odgovornosti je
prav tako podal dve reditvi: v
moralno konfliktni situaciji se
odlo¢imo tako, da pretehtamo
dobicke in jzgube (>Odlo¢ujemo
se za najbolj koristno reSitev<")
je prvi sklep. Objektivnega kri-
terija, »receptac za ravnanje
>nasplohe, ni. Iz tega torej sledi,
da je vsako delovanje moralno
oziroma nemoralno, ker paé ni
merila, po katerem bi lahko de-
lili delovanja na tak$na ali dru-
gaéna. Dani posameznik je v
dani situaciji in v njej naj sam
brez kakega vnanjega napotila
odlo¢i, katero njegovo dejanje
bo koristno in katero ne.

Ker je otitno, da vodi takino
razglabljanje v pragmatizem,
se je Schaff v nadaljnjem ven-
darle opredelil za obj:ktivni
kriterij: resnico. Clovek se¢ mo-
ra v druzbenem Zzivljenju bori-
ti zanjo, Cetudi njegova dogna-
nja $e niso dobila splodnega
priznanja. »Kaj bi se zgodilc
z napredkom in novatorstvom
v znanosti in umetnosti, ¢e b

5 Prav tam, str. 96.
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lahko priznavali samo spiosno
sprejete resnice,« se spraSuje
Schaff in ugotavlja, da bi se te-
daj »takoj pogreznili v intelck-
tualni zastoj, ki bi dusil napre-
dek, in v dogmatizem.<® Vendar
je o tem razpravljal le v zvezi
s politiko. Zakaj ta kriterij ne
bi mogel veljati tudi za ¢love-
ka-posameznika, ni povedal. In
navsezadnje: za koga sploh ve-
lja, ¢e se posameznik odlo¢a na
podlagi dobitkov in izgub? Kon-
kretno namre¢ zmeraj odloc¢ajo
posamezniki.

Vzrok zgornjemu protislov-
ju je spet pojmovanje Cloveka
kot homo duplexa. Schaff nika-
kor ni mogel zdruziti ¢loveka-
posameznika s >&lovekom v ce-
lotnosti  njegovih  odnosove.
Tako so se mu vse refitve v
zvezi s ¢lovekom posameznikom
izrodile v relativizem, s »>¢&lo-
vekom v celotnosti njegovih
druzbenih odnosove (kot ga
pojmuje avior) pa v preeno-
stranski determinizem.

Iz tega je razvidno, zakaj
mu je potem potrebna poleg hi-
stori¢nega materializma, ki naj
bi se kot teoretska osnova
ukvarjal s »¢lovekom v...c, Se
filozofija ¢loveka, ki naj bj se
ukvarjala s ¢lovekom-posamez-
nikom. Toda Marxov histori¢ni
materializem, katerega dejan-
ska osnova je empiri¢no ugo-
tovljivi ¢lovek v celotnosti
druzbenih odnosov, poleg sebe
ne potrebuje nobene filozofije
¢loveka ved, ker jo v sebi Ze
prerasteno vkljucuje, saj je
Marx 7ze na zafetku svoje poti
zahteval odpravo vsakréne filo-
zofije kot filozofije, zahteval
je njeno prerasScanje.

6 Prav tam, sir. 98.
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Rezultat tega prerascanja
bo sovpadanje ¢lovekove eksi-
stence in esence., Marxu je Slo
za prerastanje sedanje raz-
klanosti” in zato Schaffova teza,
da marksizem zalenja z eksi-
stenco, nikakor ni sprejemlji-
va. Tu je vsekakor zaSel pod
Sartrov vpliv, proti kateremu
sicer vseskozi polemizira.

Kot v prejS$njih dveh delil
avtor tudi v tretjem delu z na-
slovom Konflikt humanizmov
(v knjigi je napaka: Konflikt
humanizma S. H.), ni izhajal iz
ekonomskih in socioloskih ana-
liz, ampak je pojave ocenjeval
predvsem s psiholoskega in
moralnoetitnega vidika. Prvi
razlog, ki ga je omenil, za ob-
razlozitev druzbenih gibanj na
Poljskem po 1. 1936, je ta, da
med idejo in njeno realizacijo
zmeraj nastane pretres, zaradi
Cesar postanejo ljudje v dolo-
&enem razdobju nestrpni. To se
je zgodilo tudi na Poljskem.
Pri tem pripife Marxu nekaj,
proti ¢emur se je izrecno boril:
da naj bi se druzba namret¢ raz-
vijala proti idealnemu tipu,
modelu alj ¢loveku. Marx je
veckrat poudaril, da jedro nje-
govega nazora ni predpostavka
o idealnem tipu ¢loveka, ampak
rezultati analize notranjih za-
konitosti druzbe. Te seveda niso
mrive zakonitosti, ampak Zive
tendence, ki jih potem subjek-
tivne sile lahko razli¢no, ¢eprav
ne samovoljno usmerjajo.

Schaffov otitek Marxu, da
je bil delno utopist, zato ni
upravi¢en, Ce ni bilo revolucij
na Zahodu, so krive predvsem
subjektivne sile s takSnimi
ljudmi v vodstvu, kot sta bila
Bernstein in Kautsky. Objek-

7 Glej Friihschriften, str. 235.
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tivne tendence niso le povsem
absolutisti¢no determinirale
subjektivne sile, kakor misli
Schaff, ampak so tudi one de-
terminirale te tendence. Od
subjektivnih sil je tudi Se danes
odvisno, na sedanji stopnji
proizvoduih sil, ali bomo ustva-
rili komunizem, ali pa ponov-
no padli v barbarstvo, kot je
rekel Marx. Ce potem Schaff
za svoj krog ugotavlja, da smo
v »gos¢avi vsakdanjih drobnih
zadev... izgubili perspektivo
in uni¢ili ideal, h kateremu
smo tezili,<* je to lahko samo
ugotovitev, da so za nekaj Casa
zasli s prave marksisti¢ne poti,
kar se pa vseskozi boji priznati.
Saj je samo post festum in le
na podrocju ideologije, vzgoje
in propagande, torej proti 11.
tezi o Feuerbachu, zahteval
spremembe. Dejanske prakse
pa ni poskusil kritizirati. Nje-
gov poglavitni namen je bil,
ljudi ideolosko preobraziti,
prevzgojiti, ni pa nasel prosio-
ra za prevzgojo samih vzgoji-
teljev, kar zahteva Marx v 3.
tezi o Feuerbachu. Ni videl Ze
pravega bistva samoupravlja-
nja, kar mu najbrz Se tudi ni
bilo mogoce.

Zato ni ni¢ ¢udnega, &e je
alienacijo odpravil kar mimo-
grede, v oklepaju, in ni videl,
da je z njo prezeto celotno
druzbeno Zzivljenje, dokler Se
obstaja velika druzbena raz-
deljenost dela, privatna ali
drzavna lastnina itd. Pri tem je
$e znanstveno nedopusino pri-
pomnil, da se je Marx v kasnej-
§ih delih odpovedal pojmu ali-
enacije, kajti Marx tega poj-
ma sploh ni uporabljal drugace
(tako v zgodnjih kot v poznih

8 Prav tam, str. 125.



delih), kakor v zvezi s profitom
per alienation. Ce pa je mislil
Schaff na pojma Entfremdung
in Entdusserung. je njegova
ugotovitev prav tako napaéna.
ker ju Marx uporablja tako v
zgodnjih kot kasnejih delih.
Kolikor je Schaff omenil od-
tujitev, jo je razlagal psiholo-
§ko, ne pa ekonomsko in soci-
olosko, ¢e§ da se druzbene in-
stitucije odtujijo zato, ker se
ljudje v njih navadijo na dolo-
Cene nacine dela, in institucije
zato v svojih odnosih olesenijo.

Cudno je podal tudi sobjek-
tivno dialektiko« razrednega
boja. Na prvo mesto je posta-
vil dialektiko ljubezni in sovra-
Stva, kar spominja na Feuer-
bacha; na drugo dialektiko svo-
bode in njenih omejitev: na
tretje pa dialektiko demokra-
cije in diktature. Zavzel se je,
in to je treba poudariti, za de-
mokratitno razreSevanje pere-
¢ih druzbenih problemov, kar
je danes pri nas v glavnem Ze
samo po sebj razumljivo. Za-
vzel se je za ve&jo demokracijo
v partijskih vrstah, za samostoj-
nejSe delovanje &lanov partije,
za kar se dd svobodno in neovi-
rano diskusijo o znanstvenih
problemih, za odmiranje dikta-
ture proletariata, drzave itd.

Dobro je razloéil tudi med
abstrakinimi in konkretnimi
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humanizmi, kontemplativnimi
in bojujo¢imi se. Vendar je po-
zabil omeniti, da hkrati ne more
obstajati ve¢ poljubnih huma-
nizmoy, ¢e je eden izmed njih
zares pravi, ker se mu morajo
drugi tedaj podrediti.

Moznih pa je seveda vet hu-
manizmov v zgodovinskem za-
poredju ali krajevnem vzpo-
redju, v razliénih obstojeéih
globalnih druzbah.

Ko je nato opisal razmere,
ki jih je treba s konkretnim
humanizmom dose€i, da bi bil
¢lovek srefen: premaganje la-
kote in bede, ekonomsko neiz-
koris¢anje, narodnostno nezati-
ranje, svobodo, je opredelil
ustvarjanje srefe predvsem ne-
gativno; kaj bi bilo treba od-
praviti. Na koncu je dokaj do-
bro orisal etiéne vrednote miro-
ljubne koeksistence, ¢eprav je
tudi tu gledal nekoliko nezgo-
dovinsko, saj je predvidel kon-
flikte samo med kapitalisti¢-
nimi in socialisti¢nimi deZelamni,
ne pa tudi med socialistiénimi.

S tem, ko sem v svojem kri-
ticnem razmifljanju odklonil-
na do Schaffovega zgolj ideo-
logi¢nega reSevanja problema-
tike ¢loveka posameznika, pa ne
oporekam velikega pomena, ki
ga ima za druzbeno prakso za-
stavitev tega vpraSanja samega.

SPOMENKA HRIBAR

Ob Schaffovi filozofiji ¢loveka

Temeljno nacelo, ki ga sprej-
me filozof pri svojem delu, je
nacelo dvoma. Dvom mora biti
kriti¢en. Kritika je racionalno
razkrivanje nedoslednosti v sa-
mem sistemu ali pa je ocenje-

vanje s stali$¢, ki so drugaéna
od kritiziranih. Kriti¢na kritika
bi se morala zavedati nalelne
razli¢nosti obeh tipov kritike.
Filozofska kritika kot kriti-
ka filozofije je filozofija sama.
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Ni zunaj nje, ker razvija in
ker mora razvijati filozofijo.
(Umetnostna kritika npr. je zu-
naj umetnosti, je umetnostna in
ne umetniska!) Filozofska kriti-
ka, ¢e hofe opraviciti svoj ob-
stoj, mora biti ustvarjalna. Lah-
ko je zaviralna. Eden izmed
moznih zaviralnih tipov filozof-
ske kritike je kritika v imenu
nekriti¢nega sprejemanja sta-
lis¢, ki so bila sicer po svojem
nastanku pravilna, resni¢na,
postanejo pa problemati¢na, Ce
jih razglasimo za sploSno we-
ljavna in za povsod uporaben
klju¢ pri razkrivanju filozofskih
skrivnosti.

Kritik, ki se skriva v svoji
kritiki za mogolen (in varen)
hrbet (priznane) avtoritete, tj.
za mnjegova v sploino veljav-
nost povzdignjena stalii¢a, je
nekriti¢en kritik, je neusivarja-
len sholastik.

V velikem delu sodobne kri-
titne marksistiéne misli se
skrivajo sholasti¢ne tendence —
dokazati pravilnost (in resnié-
nost?) lastnih stalis¢ ob sklice-
vanju na kateregakoli Marxa
(mladega ali starega, tiskanega
ali rokopisnega). Ni mogoce za-
nikati, da se tudi v tak3ni kri-
tiki utegne skrivati zdravo je-
dro in da je tak stil filozofske-
ga pisanja morda v nekaterih
polititnih razmerah edino mo-
go¢. Vendar pa je to, da kritiki
za razli¢na in veasih tudi na-
sprotujoca si stalis¢a kli¢ejo na
pomo¢ isfega Marxa, isfega En-
gelsa, istega Lenina itd., vsaj
osupljivo.

Seveda je histori¢ni kon-
cept raziskovanja filozofije ne-
kaj povsem drugega.

Schaffova knjiga, ki ima po
moji sodbi precej zgoraj skici-
ranih odlik (pred vsem ustvar-
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jalni pristop), je zato prijetna
osvezitev. Filozofija ¢éloveka, ki
je iz8la v dokaj neugledni zu-
nanji opremi tako reko¢ skoraj
neopazno leta 1964 pri DZS, je
ne samo pogumno izpovedno
delo posienega filozofskega de-
lavca, ampak hkrati tudi teht-
no opozarja na pomanjkljivosti
sodobnega pragmatiziranega pa
tudi Se vedno dogmatiziranega
ali pa nekritiénega marksizma.

Knjiga ali bolje zbirka v ce-
loto povezanih treh esejev je
toliko bolj zanimiva, ker je njen
avtor znan kot eden izmed vo-
dilnih ustvarjalnih marksistié-
nih  kritikov neopozitivisti¢ne
filozofije v njenih razli¢nih
inacicah. A. Schaff je dejan-
sko dedi¢ poljske tradicionalne
streznec filozofije, katere po-
glavitna znacilnost je raciona-
listi¢no in pozitivisti¢no pojmo-
vanje principa verifikacije in
ki je ravno zaio tudi v pretek-
losti kategori¢no odklanjala ira-
cionalisti¢no filozofsko proble-
matiko. Ce se je torej tak avtor
zavzel za snov, ki mu je Ze po
notranji strukturi nujno tuja,
potem je treba to vrednotiti kot
nekaksno katarzo, kot obéutek
notranje nuje zapolniti ne samo
vrzeli marksisti¢ne filozofije,
ampak tudi popraviti svoje po-
manjkljivosti, nezadostnosti. To
dokazujejo mnoge osebno iz-
povedane strani njegovih treh
esejev.

Avtorjeva odloc¢itev, da bo
povedal o problemih eksisten-
cializma, filozofije ¢loveka, o
humanizmu, to kar misli, in ne
to, kar je prestudiral in kar je
mogode povzeti iz preobilne to-
vrstne literature, nas — vsaj
tako se mi zdi — sili, da vred-
notimo njegov poskus zunaj obi-
Cajne simanentnec kritike, ali z



drugimi besedami, ni nam tre-
ba raziskovati, se pravi tako, da
nam ni za primerjanje, ali se
vsaka njegova trditev ali ana-
liza ujema z Marxovo filozofsko
mislijo ali ne.

A. Schaff govori neposredno
iz zivljenja Poljske, neposred-
no iz problemov poljske politic-
ne in filozofske prakse, nepo-
sredno iz svojega lastnega do-
zivljanja. Zato so njegove izja-
ve refleksija o sodobni poljski
filozofiji in o poljskem druzbe-
nem dogajanju.

Njegovo obravnavanje odno-
sa med marksizmom in eksi-
stencializmom (v prvem eseju)
je metodolosko zanimivo, ker je
poskusal, ne da bi bil delal kri-
vico Sartrovemu eksistencializ-
mu, natanéno razmejiti marksi-
zem in eksistencializem, pri ce-
mer je z natanéno analizo po-
kazal, zakaj marksizma ni mo-
goce zdruziti, zliti z eksistenci-
alizmom, hkrati pa tudi to, da
je problematika (kot realni ¢lo-
vekovi problemi), ki jo razisku-
je eksistencializem, nedvomno
tak$ne narave, da jo marksizem
mora razvijati.

Ob tem zadenemo na prvo
&er, ki jo predstavlja vpraSanje
o znanstvenosti filozofije. Drzi,
da pri problemih, ki jih resuje
eksistencializem (Schaff jih me-
todi¢no razporedi na probleme
osebne odgovornosti in na vpra-
Sanja o pomenu in vlogi posa-
meznika v svetu — primerjaj
Filozofija éloveka, str. 27) ni mo-
goCe uporabiti obi¢ajnih znan-
stvenih verifikacijskih postop-
kov, kakrini naj bi bili mogoéi,
¢e nam filozofija pomeni po-
splositev raziskovanj, rezultatov
posebnih ved, in ¢e jo vidimo
kot funkcijo posebnih ved. Pri
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tem pa gre tudi za znanstvenost
filozofije v celoti.

Avtor skuSa vpraSanje rese-
vati z argumenti, ki mu jih da-
je zgodovinski razvoj filozofije
in znanosti. Kakor hitro namreé
svoje znanje o kakem predmetu
tako izpopolnimo, da ga moremo
preveriti z metodami posebnih
ved, >preide problem filozofsko
kompetenco in postane problem
posebne vede«. (Op. cit. str. 58).
Res pa je tudi, da lahko vsak
problem na dologeni stopnji po-
sploditve postane filozofski pro-
blem. Iz vsega tega bi se dalo
sklepati, da je filozofsko vred-
notenje, analiziranje problema,
v resnici drugano od znanstve-
nega vrednotenja ali analizira-
nja, da je torej filozofska ope-
racija nekaj kvalitativno razli¢-
nega od znansivene operacije.
Ce naredimo majhen miseln
preskok, bi lahko trdili, da ni
mogocte omejevati filozofskih
problemov zgolj na probleme
posameznih posebnih ved. To
spoznanje je zelo vazno, ker nas
opravituje, da se filozofsko lo-
timo tudi vprasanj. ki sodijo
v tako imenovano iracionalno
sfero.

Schaff skuSa posamezna vpra-
Sanja tudi marksisti¢no zastavi-
ti. Tako obravnava ssmisel Ziv-
ljenjac in se pri tem spet znajde
pred metodoloSkimi teZavami.
Na to >megleno in slabo formu-
liranoc« vprasanje (kakor se av-
tor sam izraZa) ni mogoce odgo-
voriti (¢eprav ga formuliramo v
smislu vrednosti Zivljenja ali
kako drugace) filozofsko znan-
stveno. Zato meni avtor, da mo-
ra filozof na tak3¥na in podobna
vpraSanja odgovarjati ne kot
znanstvenik, ampak kot modrec
v vlogi zivljenjsko izkuSenega
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svetovalca. Schaffova reSitev fe-
ga problema verjetno ni naj-
bolj posre¢ena, ni zadovoljiva,
saj vendar ne moremo vsakrs-
nega modrega nasveta, pa naj
si bo miselni rezultat Se tako
zivljenjsko izkusenega ¢loveka
— Steti za filozofskega. Zdi se
mi, da je Schaff pri tem klonil
pred iluzijo o znanstvenosti fi-
lozofije, kakrina se je izobli-
kovala predvsem pod vplivom
pozitivnih ved, in da paé zato
ni mogel premostiti prepada
med tako pojmovano znansive-
no filozofijo in vpraSanji, ki
jih je tezko racionalno pojasni-
ti oziroma jih sploh ni mogoce.

Avtor je sicer obravnaval
pojem vrednote, vendar ga ni
analiziral dovolj pronicljivo, ni
mu posvetil preve¢ pozornosti,
in prav zato ga ni imel (kakor
je v dodatku to storil dr. M.
Markovié) za enega izmed moz-
nih temeljev, na katerem bi bi-
lo mogoée razreSiti tudi ta vpra-
Sanja.

Posebno dragoceno se mi zdi
poglavie o moralni odgovorno-
sti, kjer je avior odkrito prika-
zal druzbenopoliti¢ne vzroke, ki
so na Poljskem povzroéili siz-
bruhe ekstistencialistiénih vpli-
vov. Avtorjeva analiza moralno
konfliktnih situacij, ki slede ta-
ko osebnemu kot druZbenopoli-
ti¢nemu Zivljenju, nacenja velik
in pomemben prakti¢no Zivljenj-
ski in teoretski problem. Schaff
vpraSanja sicer ni redil, naka-
zal pa je vsaj reditev v politic-
ni sferi, v kateri da ni navzkriz-
ja med iskanjem resnice in
strankarsko disciplino (prim. op.
cit. str. 98), ¢e je politika vo-
dena s pravilnih marksisti¢nih
staliS¢. Pravilna marksisti¢na
politika je »ex definitione po-
vezana z resnico, s teZmjo po
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resnici ...c (op. cit. str. 98). Vpra-
Sanje pa je tako reSeno seve-
da zgolj kondicionalno, saj pred-
postavlja nezmotljivost politi-
kov, ki pa je nedvomno bila in
bo vedno problemati¢na, ker
ozji in kratkoro¢nejsi (vsakda-
nji) politiéni cilji niso vedno
v skladu 2z daljnoseznejsim
siskanjem resnice¢, pa naj bo
ta Ze umetniska, znanstvena, fi-
lozofska itd.

Kljub temu da v zgodovin-
skem materializmu, posebno pa
v mladostnih Marxovih spisih
nedvomno zasledimo antropolo-
§ko problematiko, ki je ujeta v
spoznanje o Clovekovi razredni
razklanosti, Schaff meni, da je
primerno vepljati v marksizem
novo filozofsko panogo, ki je
— da bi ne bilo nesporazumov
z idealistiénimi interpretacija-
mi — ne imenuje anfropologija,
ampak preprosto filozofija élo-
veka. Menim, da je uvajanje
novega termina za reSevanje
problematike, ki jo je do ne-
davna marksizem zanemarjal,
primerno, saj nikakor ne zanika,
¢e ga prav razumemo, da ta pro-
blematika (in njeno refevanje)
ti¢i v zgodovinskem materializ-
mu, ki je po nekaterih pojmo-
vanjih dobil prizvok splosne so-
cioloske teorije, kar pomeni, da
je iz znanih in tudi upravi¢enih
razlogov bolj poudarjal razred-
ni, druzbeni (torej mnoZi¢ni) vi-
dik ¢lovekovega Zivljenja.

Kakor drugod, se moramo
tudi pri formiranju filozofije
¢loveka vprafati o njeni znan-
stvenosti. Nisem ¢&isto prepri¢an,
da je Schaffovo staliste, ki vidi
v filozofiji bolj nekafen podalj-
Sek posebnih ved (posplosuje
njihove rezultate), popolnoma
upravic¢eno: sFilozofijo ¢loveka
in etiko moremo graditi znan-



stveno — e, kakor na vsakem
drugem podrotju filozofije — ne
vzamemo za izhodii¢e metafi-
zitne spekulacije, temve¢ realne
podatke posebnih ved o ¢love-
ku in druzbi.c (Op. cit. str. 111.)
Ze prej je avtor namre¢ ugoto-
vil (kot smo videli), da eksisti-
rajo realna filozofska vpraSanja,
na katera ni mogoce dati znan-
stvenega (torej znanstveno pre-
verljivega) odgovora. Filozofija
(tako marksisti¢na kot npr. ek-
sistencialisti®na) si je v svojem
zgodovinskem razvoju izobliko-
vala dololen pojmovni aparat,
na podlagi kaferega gleda filo-
zof na ¢loveka in njegovo pro-
blematiko s taksnih zornih ko-
tov, ki posebnim vedam (prav
zaradi njihovih posebnih pred-
metov in posebnih metod) niso
dostopni. Zdi se, da je npr. filo-
zofski pojem alienacije eden iz-
med tak3nih pojmov, tako tudi
npr. Heideggerjevi eksistenciali
(skrb, oskrbovanje itd.). Prav
zato racionalistiéno vrednotenje
filozofije z vidika njene >znan-
stvenostic ni upravi¢eno. Kakor
namred ni vsaka resnica Ze za-
to, ker je resnica, znanstvena,
tako tudi ni vsaka znanstvena
resnica hkrati Ze filozofska.
Podroéje tako imenovanih umet-
niskih resnic ni po svoji vred-
nosti za ¢loveka prav ni¢ manj
vredno. (Komu pa sploh pride
na misel, da bi jih vrednotil z
vidika znanstvenosti?) Menim,
da to drzi tudi za filozofske
resnice. Glede verifikacije teh
resnic (znanstvene, umetnigke in
filozofske) je verjetno treba pri
vsakem izmed teh podrodij élo-
vekovega védenja izhajati iz
druga¢nih metodolofkih stalis¢.
Za verifikacijo umetniske resni-
ce je to bolj ali manj jasno. Ve-
rifikacija filozofskih resnic pa
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je bolj zapleten problem, ki pa
bi se ga bilo vredno lotiti v
vsej njegovi kompleksnosti.

Se najmanj filozofsko po-
globljen se mi zdi tretji esej
Konflikt humanizmov, ki je vsc
preve¢ pragmatisti¢en v obra-
vnavi sodobnega socializma. Tu
je govor o svobodi posameznika
z razliénih vidikdv, premalo pa
o procesu osvobajanja ¢&loveka
in o bistvenih ter hkrati realnih
poteh, ki vodijo k temu cilju
socializma. Morda bi mu tu lah-
ko bila dobrodofla prav nasa
jugoslovanska praksa, katere hu-
manisti¢na misel ni navzoca sa-
mo v ustavi in programu ZK],
ampak tudi v praktiénem po-
stopnem redevanju tega vprasa-
nja. Ne samo poznavanje nacela
samoupravljanja, ampak tudi Ze
vidne posledice njegovega res-
ni¢nega uveljavljanja bi mu
lahko pomagale preko ¢eri anti-
nomij sodobnega ¢loveka.

Zato se mi zdi posrefena ide-
ja, da je Schaffovim esejem do-
dana Se razprava dr. M. Marko-
viéa Marksistiéni humanizem in
problem vrednotf. Avtor je nam-
re¢ v njej razvijal Schaffovo
nacelno privolitev v to, da je
potrebno raziskovati &lovekovo
individualno realno problemati-
ko, hkrati pa je tudi podal tiste
temeljne tofke, ki upravicujejo
eksistenco filozofske refleksije
o nastajajotem se socialistiénem
humanizmu. Osrednja tocka le-
teh je prav osvobajanje (dezali-
enacija, integracija) ¢loveka.

PS. Ni dvoma, da so mozni
o Schaffovi knjigi razli¢ni na-
zori, menim pa, da se je vredno
potruditi in jo strpno obravna-
vati tako v kontekstu avtorje-
vega filozofskega portreta kot
tudi v lu& i8¢ofe marksistiéne

misli. FRANE JERMAN
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Belezke o tujih revijah

DEUTSCHE ZEITSCHRIFT
FUR PHILOSOPHIE

§t. 7, julij 1965

G. Koch, Druzbeno vedénje
proti praksi, je v polemiki z
R. Dahrendorfovimi sociolo$kimi
koncepti kritiziral nekatere splo-
ne metode burZoazne sociologije,
ki obravnava kategorijo >druz-
benega vedénja zgolj na podlagi
motivacijskega odnosa, ki ga
nasploh razglaSa za temelj ana-
lize celotnega druzbenega ve-
denja.

E. Pracht, sMythos in reali-
zeme, raziskuje vlogo mita kot
edino moZnega izraza in nadi-
na misljenja v zgodnjem ob-
dobju ¢lovetke druzbe in nje-
govo sedanjo vlogo v umetnosti
in burZoazni ideologiji. Danda-
nes sveta z mitom ni ve¢ mogo-
¢e razloZiti v naprednem huma-
nistitnem smislu, kar pa Se ne
pomeni, da miti iz otroske do-
be ¢loveStva ne morejo ve& biti
snov za umetnisko ustvarjanje.
Pisec meni, da je francoski
marksist Garaudy ubral napaé-
no pot, ko je posku3al z mitom
natan¢neje dolo€iti pojem rea-
lizma. Herbert Linder, Klasié-
na nemska filozofija in komu-
nizem, odkriva revolucionarne
zasnove, na podlagi katerih je
klasi¢na nemska filozofija po-
stala eden izmed virov marksi-
zma. Obsoja Stalinovo razlago
nemske klasi¢ne filozofije, &ed
da je bila aristokratska reakci-
ja na francosko burZoazno re-
volucijo, prav tako pa zavraa
Mehringovo misel o Kantu kot
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praofetu nemskega socializma.
Nemska klasiéna filozofija je
razglasila ¢loveka za najvisje
bistvo in ga dojela kot ustvar-
jalca, ki s svojim delom ustvar-
ja sebe in svet. Herbert Horz,
O nekaterih filozofskih proble-
mih fteorije elementarnih delav-
cev, pretresa razmerje med te-
orijo in eksperimentom, sime-
trijo in medsebojnim uéinkova-
njem, in druge kategorije. A. V.
Guliga pa piSe o logi¢nih pro-
blemih zgodovinske znanosti.

-ak-

VOPROSY FILOSOFII,
§t. 8, avgust 1965

N. S. Ponomarov, Sodobna
epoha in njeno osnovno profi-
slovje, oznaduje sedanje svetov-
no zgodovinsko dogajanje kot
prehod od kapitalizma h komu-
nizmu, narava tega prehoda pa
je dolotena s protislovjem med
socializmom in kapitalizmom.
J. E. Volkov, Organizacija
druzbenega upravljanja in na-
rava druzbenih odnosov, ugo-
tavlja, da v zgodnji fazi komu-
nisti¢ne druzbe druzbeno uprav-
ljanje $e ohranja politi¢no obli-
ko. Na njeni vi§ji stopnji bo
delo v organih komunisti¢nega
samoupravljanja sicer ¥e pogla-
vitna funkecija dolofenega Stevi-
la ljudi, toda narava teh funk-
cij in nadin njihovega oprav-
ljanja se bosta razlikovala od
sedanjih v socializmu. Prema-
govanje razlik med >voditeljic
in »vodenimic je avtor ilustri-



ral z gradivom socioloike raz-
iskave na podro¢ju Sverdlov-
ska. M. N. Rutkevi¢ pife o Raz-
voju, napredku in dialektiénih
zakonih. Vsako gibanje ne pred-
stavlja razvoja. Razvoj je pro-
ces ireverzibilne spremembe. B.
V. Bogdanov — M. T. Ovéuk
analizirata glavne razvojne eta-
pe v zgodovini filozofije kot
znanosti v Sovjetski zvezi. 1. L.
Andrejev na karakteristi¢énem
primeru republike Mali raz-
iskuje pomen in razvoj tradici-
onalnega obdlinskega sistema za
nekapitalisti¢cno usmeriteo osvo-
bojenih kolonialnih deZel Afri-
ke in posebno njenega ekvato-
rialnega podro¢ja. O dialogu
katolicizma s sodobnim svetom
razpravlja L. N. Velikovi¢. Po-
drobneje odkriva nasprotujoda
si mnenja znotraj vodilnih cer-
kvenih krogov o moZnosti dia-
loga. Pisec meni, da more kot
podlaga za dialog rabiti skupna
fronta vseh naprednih sil v bo-
ju za mir. Revija priobluje tu-
di prvi¢ v rudéini poglavje iz
Marxovega teksta >Grundrissec,
ki govori o menjalnih odnosih
kot temelju burZoazne predsta-
ve o svobodi in enakosti in o
nastajanju kapitala v zgodovini.

-ak-

WEG UND ZIEL,
§t. 10, oktober 1963

Meseénik je glasilo KP Av-
strije o problemih demokracije
in' znanstvenega  socializma.
Hans Kalt, Strukturni problemi
Koroike, ugotavlja rasto¢o brez-
poselnost in cedalje velje izse-
ljevanje mlade delovne sile. Al-
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fred Ruschitzka, Draginja se
nadaljuje, zavrac¢a trditve, ¢es
da se delavei v zadnjih mesecih
ne odzivajo ve¢ na Cedalje huj-
So draginjo. Ta omrivelost je
samo trenutna, ker delavci sku-
fajo najpoprej izravnati velje
zivljenjske strotke z ve&jo de-
lovno storilnostjo in honorarno
zaposlitvijo. Oboje pa bo v pri-
hodnje samo Se poslabSalo nji-
hov poloZaj. Edmund Fiala v
¢lanku Mednarodna konjunktura
v zacdetku jeseni 1965 analizira
stopnje gospodarske rasti v vo-
dilnih kapitalisti¢nih deZelah v
letu 1964—1965. ZDA in Velika
Britanija sta zmanjSali izvoz
kapitala, v ZR Nemdiji pa so se
okrepili inflacijski procesi. Tem
pojavom na zahodnoevropskem
gospodarskem podroéju bi bila
Avstrija kos le z razSiritvijo
zunanjetrgovinskih odnosov. Ru-
dolf Kéttnitz, Bolivija-oulkan,
opisuje, kako se je stranka
drobne burZoazije, ki je leta
1952 prevzela oblast v dezeli,
postopoma sprevrgla v reakcio-
narno burZoazno stranko, ki de-
lavecem ni hotela priznati pri-
borjenih pravic, hkrati pa je
bila é&edalje bolj naklonjena
amerifkemu kapitalu, Tragi¢ni
propad revolucije je lekcija za
vse tiste, ki verujejo, da bi mo-
gle revolucije v Latinski Ame-
riki zmagati brez delavskega
razreda in njegovih strank.
Znani francoski fizik J. P. Vi-
gier, Znanstvena revolucija in
intelektualci, ugotavlja, da zna-
nost postaja neposredna pro-
duktivna sila, znanstveno delo
pa kolektivno. Pri sporih v vr-
sti modernih podjetij so inZe-
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nirji in tehniki naklonjeni de-
laveem.

V rubriki Tribuna diskusij
se nadaljuje razprava o mark-
sizmu in ideologiji. 2k

MARXISM TODAY,
it. 9, 10, september-oktober 1965

Septembrska $tevilka prinada
¢lanek Mauricea Dobba o zad-
njih ekonomskih spremembah v
socialistiénih deZelah. Razli¢en
nivo industrijskega razvoja v
socialisti¢nih deZelah je vzrok
za raznoliko vodenje gospodar-
stva. Dinami¢na in visoka ra-
ven industrializacije zahteva
proznejsi sistem planiranja, de-
centralizacijo in upoStevanje
ekonomskih zakonitosti.

Sam Gilley opisuje Galileje-
vi intelektualni sposobnosti:
abstrakcijo in posploSevanje, ki
sta pripomogli k razbijanju
srednjeveskih okov in razvoju
znanosti. Berf Ramelson v okfo-
brski $tevilki podértuje svoj na-
men, da analizira oplip spre-
memb v produkecijskem nadinu
na strukturo mezdnih razmerij,
in v tej zvezi sfalisée sodobne-
ga mezdnega delavca. Mezdni
delavec je dandanes neprimer-
no bolje organiziran in bolj za-
vzet, ko gre za razmerje med
rastjo produkiivnosti in nara-
SCanjem realnih mezd. Jozef
Simona, Novi sistem planiranja
in upravljanja v CSSR, pise o
objektivnih  tendencah, zaradi
katerih so v CSSR bistveno
spremenili sistem planiranja in
kontrole ter dolo¢ili place v
skladu z gospodarskimi rezulta-
ti in z neposrednim uspehom
podjetij na zunanjem trgu.

-Ir-
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ZESZYTY ARGUMENTOW,
§t. 3, maj-junij 1965

Z. Augustynek prikazuje
glavne koncepcije sodobne koz-
mologije o evolucijskih mode-
lih vesolja. Izbor ustreznega
modela je, kot trdi avtor, 3e
stvar prihodnosti, ker je tako
pri relativistitnem kot stacio-
narnem modelu potrebno resiti
Se kopico problemov. T. Plu-
zanski  (Planetizirani humani-
zem) analizira misel Teilharda
de Chardina. Ugotavlja, da je
osrednja tema Teilhardove filo-
zofije odnos med bogom in ve-
soljstvom; ¢lovek igra v tem od-
nosu le vlogo sredstva. B.Bos-
njak nadaljuje svojo razpravo
o sDialekti¢éni teologijic in de-
mitologizaciji kricanstva ter jo
konfa z mislijo, da je mogo-
e osvoboditi ¢loveka le na pod-
lagi racionalisti¢cne filozofske
kritike, ne pa teolofke >demito-
logizacije« religije.

T. Jaroszewski v okviru vr-
ste ¢lankov o sporu glede alie-
nacije tokrat polemizira (Per-
spektive humanizacije dela) z
muenjem A. Schaffa, da je bila
Marxova vizija o skoncu dela<
in nadomestitvi dela s >svobod-
no dejavnostjoc le plod mla-
dostne fantazije in naivnosti,
zreli Marx pa da te vizije, ki
da je ob razvoju industrijske
druzbe ocitna utopija, ni veé
resno jemal.

Clan vodstva italijanske KP
L. Gruppi prikazuje odnos KPI
do religije. KPI izhaja iz teze,
ki jo je sprejel zadnji partijski
kongres, da se ljudje, ki so re-
ligiozni, ne le lahko vnamejo
za socializem, temve¢ morejo



danes najti pobudo za to hote-
nje prav v svoji religiozni za-
vesti.

V rubriki >Kronika« poroca-
jo med drugim o pariski debati
>Bog danes:. V njej so sodelo-
vali tudi ugledni kulturni de-
lavei. Debato je tokrat po zgle-
du podobne lanskoletne prire-
ditve marksisti¢nega Studijske-
ga centra organiziral center
francoskih katoliskih intelektu-
alcev. mke

PRESENCE AFRICAINE
§t. 54, junij 1965

Razprava V. L. Thomasa o
L. S. Senghorju, pesniku, kultur-
nem delaocu in predsedniku re-
publike Senegal daje junijski
Stevilki posebno vrednost. Z
znanstveno metodo skufa avtor
razvozlati zapletene poti ¢rnske
miselnosti. Senghorjeva ¢&rnska
teorija se je razvijala od nar-
cisoidnega pojmovanja, preko
vplivov marksisti¢nega huma-
nizma in teorij Teilharda de
Chardina. Postala je borbena,
temeljitejSa in bogatejfa. To ni
vet poenostavljeno teoreti¢no
razmisljanje, to je zdaj Ze kon-
kretna akcija, pozitiven prispe-
vek k celotni civilizacijski mi-
selnosti.

Zakaj ZDA niso zmoZne raz-
resiti spojega rasnega problema,
pojasnjuje eden izmed ameriskih
¢rnskih  voditeljev Malcolm X,
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in sicer v interviuju novembra
1964 na konferenci afrifkega
drudtva za kulturo. Rasizem ni
le ameriski problem. Sele ko bo
rasizem postal pere¢ problem
vsega CloveStva, lahko, kot meni
Malcolm, pri¢akujemo njegovo
dokonéno reSitev. Ekondy Aka-
lov ¢lanek: »>Kolonizacija, deko-
lonizacija in rasistiéni predsodki
o Afrikic uspe$no konluje ta
problemski krog prizadevanj in
upanj glede rasne enakoprav-
nosti.

-Sa-
ESPRIT,
§t. 339, junij 1965
Politi®ni uvodnik junijske

Stevilke obsoja politiko Johnso-
na in ZDA s pripombo, da ame-
ridki imperializem e nikoli ni
bil tako mo¢an in tako zave-
sten kot sedaj. Filozofsko Studi-
jo sUganka in fenomenc je pri-
speval Emmanuel Levinas. »No-
ve perspektive dokumentacijes,
¢lanek izpod peresa Frangoisa
Russoa, so kratek prikaz o do-
kumentaciji nasploh, o doku-
dokumentacijski informaciji in
o dokumentacijskih kadrih. Av-
tor z vso resnostjo postavlja
problem pred kulturno javnost-
jo, prikazujo¢ omejenost inte-
lektualne aktivnosti brez dobro
organizirane dokumentacije.
Literarni del zvezka je od-
merjen mladi sovjetski poeziji.
Pierre Forgues predstavlja v
lastnem prevodu 11 sovjetskih

pesnikov. e
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Bibliografija knjig in ¢lankoy

A. KNJIGE IN CLANKI IZ SFR]
1. MARKSIZEM

—: Diskusija o ekonomskom oslobode-
nju radniéke klase, sudjeluju: Zvo-
nimir Baletié, Adolf Dragifevié,
Predrag Vranicki idr. — Nafe teme
1965, br. 7, str. 9651060

MIKECIN Vjekoslav: Razprava o Mar-
xovoj misli. — Nafe teme 1965, br.
6, str. 911921,

MIKECIN Vjekoslav: Marksizam u svi-
jetu. Louis Althusser i drugi fran-
cuski marksisti o Marxu, marksiz-
mu i humanizmu, o genezi Marxove
misli, marksizam i suvremena filo-
zofijo, marksizam i umjetnost. —
Nade teme 1965, br. 7, str. 1092—1111

I1. FILOZOF1JA

HEIDEGGER Martin: Kaj je to — filo-
zofija? Prevedel Ivan Urban&i&, —
Problemi 1963, 3t. 29, str. 613—625

KOSING Alfred: O funkcijama marksi-
stitne filozofije. Preveo Saleli¢é, —
Nade teme 1965, br. 6, str. 903910

111, SOCIOLOGIJA

RIESMAN David; GLEJZER Nejten i
DENT Ruel: Usamljena gomila. Stu-
dija o promeni ameritkog karak-
tera. Biblioteka Sazveida 11. Beo-
grad, Nolit 1965. 382 str. — 3645, P

FIAMENGO Ante: Samoupravljanje i
socijalizam. Referat podnet na Sa-
vjetovanju sociologa Jugoslavije fe-
bruarja 1965, — Sociologija 1965. br.
2, str. 91—115

GLUSCEVIC Bosko: Drudtveno usmera-
vanje integracionih procesa, — Gle-
difta 1965, br, 89, sir. 1027—1038

GORICAR JoZe: Teze o birokratiji kao
posebnom sloju u savremenim dru-
ftvima. — Socioloski pregled 1965,
br. 1, str. 39—49

GUZINA Milica: Prilog razmatranju
radnog morala. — Socioloski pre-
gled 1965, br. 1, str. 64—79

JAROSZ Maria: Sociolofka istraZivanja
radnitkog samoupravljanja u Polj-
skoj. — Socioloski pregled 1963,
br. 1, str. 79-89.
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KUVACIC Ivan: Prilog metodologiji
kompleksnog proufavanja druitve-
nih pojava. — Sociologija 1963, br.
2, str. 2136

MARINKOVIC Radivoje: Komuna i glo-
balno druitvo. — Pregled-Sarajevo
1965, br. 36, str. 447—467

MARKOVIC Mihailo: Opsti metodoloski
problemi drustvenih nauka u nadoj
zemlji. — Sociologija 1963, br. 2,
str. 520

—: O sociologiji i njenoj funkeiji. Raz-
govor s Georgesom Friedmannom. —
Nase teme 1963, br, 6, str. 877--884

PECUJLIC Miroslav, PESIC-GOLUBO-
VIC Zaga: Teorijska zasnovanost
empirijskih istraZivanja. (Iskustvena
kritika i kritika iskusiva). — Socio-
logija 1965, br. 2, str. 3753 °

PESIC-GOLUBOVIC Zaga: Covek, rad
i socijalisticko druitvo. Povodom
skupa u Budimpeiti. Saradnja so-
ciologa socijalisti¢kih zemalja. -
Politika 26. I1X. 1965.

POPOVIC Mihailo: Elementi drustvene
kritike u nadim socioloSkim istraZi-
vanjima. — Sociologija 1965, br. 2,
str. 7179

SUPEK Rudi: Problemi drusitvenog u-
pravljanja i samoupravljanja. u
oblasti kulture, Referat na Savjeto-
vanju sociologa febr. 1965, — Socio-
logija 1963, br. 2, str. 115—133

VRANICKI Predrag: Nauino sagledava-
nja drudtvenog razvoja. — Nade
teme 1963, br, 7, str. 995999

V. ZNANOST — KULTURA —
PROSVETA — SOLSTVO

ACKOVIC Alcksandar: Uvodna razma-
tranja o masovnoj kulturi. — Soci-
jalizam 1965, br. 7§, str. 10181034

BEZDANOV Stevan: Obrazovanje pro-
izvodata kao drultvena investicija.
— Socijalizam 1963, br. 7—8, str.
10351053

MAJSTOROVIC Stevan: Nova publika
i kulturna akcija. — Socijalizam
1965, br. 9, str. 11311159

PEDICEK Franc: Vzgoja in svoboda.
Razélenitev nekaterih problemov. —
Nafi razgledi 11, I1X. 1965, &. 17
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ZUPANCIC Beno: Brez maloduija v
smotrno akcijo. Iz govora na zase-
danju prosvetno kulturnega zbora.
— Delo 16, IX. 1965

VI. POLITICNE VEDE

1. Sploina dela:

BALETIC Zvonimir: O suprostavljanju
centralizacije i decentralizacije. —
Nafe teme 1965, br. 7, str. 965982

STANOVCIC Vojislav: Britanske teorije
industrijske demokratije. — Sociolo-
gija 1965, br. 2, sir. 147—169

2. DruZbeno politi¢ni sistem SFRJ:

BRKIC Hasan: O materijalnoj osnovi
daljeg razvoja samoupravljanja. Za-
beleske o privrednoj reformi. —
Nafe teme 1965, br. 6, str. 392—412

PORDPEVIC Jovan: Nafa komunalna
samouprava i polititka teorija. —
Komuna 1965, br. 7, str. 58

—: Drugi plenum Centralnog komiteta
SKH. Referat Dragosavac Dufan. —
Viesnik 22. 25, 24. IX. 1965, Komu-
nist, Telegram 24. IX. 1965. br. 282

GERSKOVIC Leon: Teritorijalna kon-
cepcija opéine u komunalnom si-
stemu. — Komuna 1965, br. 7, str.
8—-12

KAVCIC Stane: Privredne mere i idej-
no-politi¢ko jedinstvo radni¢ke kla-
se. — Socijalizam 1965, br. T—S8,
str. 939945

MALESEVIC Danilo: Privredna refor-
ma i radne organizacije. — Ekono-
mika preduzeéa 1965, br. 8, str.
521527

—: O privrednoj reformi pifu: Veljko
Vlahovié, Svetozar Vukmanovié, Al-
breht Roman, Stane Kavéié, Miladin
Kora¢ idr. — Socijalizam 1965, br.
7—8, str. 881891

POPOVIC Milentije: Polititka samostal-
nost i visoki stepen drudtvene od-
govornosii u sprovodenju privredne
reforme. Razgovor sa urednikom
sBorbe<. — Borba 12, IX. 1965

KARDEL] Edvard: Beleitke o nafi druz-
beni kritiki. — Sodobnost 1963, .
8—9, 10, Socijalizam 1963, br. 9, str.
1081—1109

KAVCIC Stane: Znanje, pobuda in di-
namika proti neznanju in pasivno-
sti. Razgovor z novinarji o nekate-
rih nalogah, pojavih in problemih

po uveljavitvi gospodarske reforme.
— Delo 1. X. 1965

KRAMBERGER Marijan: O nepric¢ako-
vanih koristih reforme. — Nadi raz-
gledi 28, VIIL, 11., 25. IX. 1965, 3t.
16, 17, 18

PIREC Dufan: Planiranje u uslovima
drustvenog samoupravljanja. — So-
cijalizam 1965, br. 9, str. 11091130

SAMARDZIJA Milo¥: Mesto i uloga pla-
niranja u sistemu samoupravljanja.
— Gledista 1963, br. 89, str. 1039—
—1055

—: Sklepi izvrinog odbora SZDL Jugo-
slavije v izvajanju gospodarske re-
forme. — Delo 8. X. 1965

—: Usmeravanje drudtvenog razvoju u
socijalizmu. Op3ti teorijski, sociolo-
£ki i pravno-polititki aspekti dru-
itvenog usmeravanja. Diskusija: 2i-
van Berisavljevié, Jovan Dordevié,
Andrija Gams, Radomir Lukié, Vu-
ko Paviéevié idr. — Gledista 19653,
br. 89, str. 1055—1171

3. Politi¢ni sistemi in politi¢ne organi-

zacije:

BARISIC Marijan: Drustyena i politi¢-
ka kretanja u Latinskoj Americi. —
Polititka misao 1965, br. 1, str.
111119

EL ETIFI Gamal: Koncepcija i funkcija
drZave u raznim etapama egipatske
revolucije. — Medunarodna politika
1. X. 1965, br. 372,373

4. Delavska in progresivna gibanja:

MARKOVIC, Brana: Britanski sindikati
u savremenim uslovima. Mala biblio-
teka 2. kolo 10. Beograd, Institut za
izutavanje radn. pokreta 1965, 138
str. — 3935, P

5. Mednarodni odnosi:

VUKMIRICA Vujo: Sodelovanje in raz-
voj drzay SEV. Sodobni svet 5.
(Ljubljana, Komunist 1965). 32
str. — 4897, P

DERPA Josip: Neizmenjeni program
akcija. Godinu dana od Kairske
konferencije. — Medunarodna poli-
tika 1. X, 1965, br. 372

VII. POLITICNA EKONOMIJA IN
GOSPODARSTVO

BALETIC, Zvonimir: Marksistiéna teori-
ja ekonomskih kriza, Zagreb, Napri-
jed 1965, 236 + III str. — 4909, P
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MILISAVL]JEVIC, Mom¢éilo D.: Troskovi
kao faktor poslovne politike predu-
zeéa. Fkonomska biblioteka 22. Beo-
grad, SEJ 1963. 218 str. — 030, P

BULAJIC Zarko: Ekonomska uloga
drzave u socijalizmu prema novijoj
sovjeiskoj ekonomskoj literaturi, —
Ekonomist 1965, br. 1—2, str. 146 do
159

DZEBA Krefimir: Poduzetnitka funkeija
radni¢ke klase kao pitanje ekonom-
ske racionalnosti. — Nade teme
1965, br. 7, str. 977952

DRAGISIC Dragoljub: Robna proizvod-
nja u socijalizmu nije u suprotnosti
s drodtvenim usmjeravanjem. — So-
cijalizam 1965, br. 9, str. 11821193

HADZI-VASILEV Mito: Praksa protiv
dogmatskih predrasuda. (Neka isto-
rijska pitanja robne proizvodnje u
socijalizmu.) — Socijalizam 1965,
br, 7—8, str. 980—1017

MADZAR Ljubomir: Privredni sistem i
mobilnost faktora proizvodnje, —
Ekonomist 1963, br. 1—2, str. 28—44

MATEEV Evgenij: Problemi planiranja
u socijalisti¢ckim zemljama. — Eko-
nomist 1965, br. 1—2, str. 1—26

NIKOLIC Danéika - SICHERL Pavle:
Jedna struktura analiza privrednog
razvoja  Jugoslavije u periodu
1952—1962. g. Primena dezagregira-
nog proizvodno-kapitalnog modela.
— Ekonomist 1965, br. 1—2, str.
62—91

SULMICKI Pavel: Prostor u teoriji eko-
nomskog planiranju. — El ist
1965, br. 1—2, str. 136145

IX. RELIGIJA IN VERSKE
ORGANIZACIJE
PIERANTOZZI Libero: Socialna doktri-
na Vatikana in 20. stoletje. Iz Pro-
blemy mira i socializma 7/1965, —

Nadi razgledi 11. IX. 1965, 3t. 17

X. ZGODOVINA IN GEOGRAFIJA

ISTORIJA XX. veka. Zbornik radova.
6. Beograd, Institut drudtvenih
nauka. Odelenje za ist. nauke. 1964.
— 11 0143, P

POPRAVEK

MELIK, Vasilij: Volitve na Slovenskem
1861—1918. Razprave in eseji 10. V
Ljubljani, Slovenska Matica 1965,
439 str. — 4938, P

B. KNJIGE 1Z TUJINE
I11. SOCIOLOGIJA

MUMFORD, Lewis: The Culture of Ci-
ties. New York, Harcout, Brace &
& World, Ine. (1938). XI + 586 str.
Hustr. — 4982, P J

READER in Bureaucracy. Edited by
Robert K. Merton, Ailsa P. Gray,
Barbara Hockey, Hanan C. Selvin.
New York, The Free Press of Glen-
coe (1952). 464 str. — 4966, P

VI. POLITICNE VEDE

1. Splodna dela:

EASTON, David: A System Analysis of
Political Life. New York, John
Wiley & Sons, Inc. (1965). XVI +
+ 507 str. — 4964, P

MONSEN, R. Joseph, Jr.,, CANNON,
Mark W.: The makers of public
policy: American power Groups and
their Ideologies. New York, McGraw-
Hill Book Comp., Inc. (1963). X +
+ 355 str. 80. — 4960, P

5. Mednarodni odnosi:

WATSON, Richard L. Jr.: The United
States in the Contemporary World,
1945—1962. New York, The Free
Press (1965). X + 309 str. 80, —
4941, P

1X. RELIGIJA IN VERSKE
ORGANIZACIJE

MAIER, Harry: Soziologie der Piipste.
Lehre und Wirkung der Katho-
lischen Sozialtheorie. Schriften des
Instituts fiir Wirischafiswissenschaf-
ten Nr. 17. Berlin, Akademie Ver-
lag 1965. VIII + 329 str. — 4974, P

NOVEJSAJA istorija Afriki. Moskva,
>Naukac 1964. 400 str. — 4957, P

Prosimo bralce, da upoitevajo v 10. $tevilki napako: str. 1644,
stolpec 2, vrsta 10 spodaj, napaéno Tolié, pravilno Toliéic.
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