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Delavsko upravijmmje, kakor gu kaZejo zapisniki

Delo upravnega odbora
premogovnika v Mostarju

Upraval odbor Rudnika rjave-
ga premoga v Mostarju je Imel
od kontg decembrs lani do le-
foinjega aprila osemn sej — endg
na vsakih dvanajst dni —kar jJe
vesekalor zadovoljivo. Vainejle
tocke dnevnega reda S0 bile v
tem dasu posvedene:

giklepanju pogodb m=a nabavo
premoga (po vellavaih predpi-
sih) za I, {n IL teirtleije,

aperglivalm. planom podjetia
(za janwar, februsr in marec),

potrditvi plana letnih dopu=-
slow,

vpradanjem proizvoednje,

vpmadanjem investiclj in kre-
ditov,

capam pramoga (trikrat).

Kol vidimo [z zapisnikow, so
bile rezprave na sejah Zivahne,
V njih so sodelovali vsi Eland
upravnega odibora. Iz zapisnikov
pa ne moremg razhrati, ali so
feli v tem fasu fud{ sestanke
delavskoga sveta

Pripomba

Upravni edbor je sbravma-
val takofe probleme podje=
tie. Cuodno se nam zdi, da v
zaplsnikih ni omenjen pred-
iog leinega plana pod-
jolja (zapisnile govorijo samo
¢ operglivaih planih in inve-
sticijah), Funkcija upravnega

odbora ni same v fem, da .

skiepa o tekofih malogah
podjeljia, marved tudi, da
predlaga vse osnovne ak-
te,, ki naj §h sprejme de-
Iavskj svet, Nemara so leind
plan podjetja sprejeli e pred
koncem decembra. ¥V tem pri-
meru je stvar v rede. Sicer
— ni. Prav tako Je tudno, da
nikjer ni govora o 2akljud-
nem rafunu =a lete 1955,
Upravni eodbor ni posebej
razpravijal ¢ sakljufnem ra-
funu in ga ni predlodil de-
lavshiemu svelo.

Cene premogu

Iz zapisnika navajamo: »sVsem
$¢ 2o znano, da smg zahtevall
gvidanje cen premoga, V fa na-
men gmo nekolikokrat poslal
pade lovaride v Sarajevo In ce-
o v Beograd, Posretilo se nam

e dobiti pismeno dovoljenje za -
P

evifanje cen za 0§ odstotkov v
primer s cenp iz leta 1954, toda
to je bilo premalo. Zahtevall
smo ponovng veld, ker amo 3 to
ceno  imeli lzgubo. Spet smo
sahievali, naj nam odobrijo ti-
sio ceno, ki smo Jo bil] predia-
2all, in v zvezi s tem sem (ver-
etno direlctor podjetja) odiel k
nacolnlku sveta za industrijo.
Ko sem mu stvar pojasnil, je
dejal, da imam prav [n da lah-
ko vstopimo v plan z zvilano
eend, 5 katero lahko rentabilno
poalujems in katero nam bodo
odobrili naknsadno. V plan smo
vstopili s laking ceno, t.J, ko-
sovec 4300 din, erehovec 3.600
din in drbbni premog 1.700 din.
Toda zvezna pgospodarska in-
fpekoija se — nemara po pritod-
bl kakih potroénikov, n.pr, ¥e-
leznic s tem ni sitrinjala
in velela okrajnemu ljudskemu
odboru, naj prifne postopek
prolf rudiku, Ker je o vprada-
oje zelp vidng za rudnik in =

tern za npas vse, moramo naj-
nujneje storiti nekaj ukrepow,
da bi fimpre] jzposlovali pisme=
no odbritev cene premoga, ka-
kor smo jo predlagall.
Nadaljuje se razprava ¢ Na=
vedenem vprafonju, nakar se
sidene, naj tovarid..... nemu-
doma odpotuje v Saralevo in
naj pri Zavedu za planiranjs
izposiuje potrdile, da ja nad
plan Ze preverjen v Zavodu za
planiranie in da je torej odobren.
Ko bomo prejeli to potrdilo, naj
tovarig..... s fe dvema ali a
trem] tovaril] odpotuje v Beo-
grad in & b} bilo tam poirebno,
naj v skrajnem primeru potrka
celo na vrata tovarika Tempa.

Shiene se, da med tem gkli-
demo sejp delavskega sveta, kil
naj bi obravnavala to vprasa-
nje.«

Prva pripomba

Povsem je razumljive, da
se poidjelje boni za ustrezno
cenp svojera biaga in da slo=
ri vse mogote za korekiure
ecene, ki ovirn dele podjetja.
Razen tega je omenjeng pod-
Jelje izdelalp snalize in ima
= kakor vidimo iz zapisnika
— vzroke, da si DPrizadeva
dvigniti cene, Toda, kako jo
podjetie po drugi strani mo-
glo pricetl -plan na podiagl
poveéanih cen? Cene premo-

ga so predpisane. To je za

podjetje zakion, dokler fa ce=
na (ta predpis) i spremenjen.
Podjelje =i & tfem usivarja
napaéno podobo dels, slabo
predvideva svoje poslovanje
in ¢e v planu jizkaznje na-
paine cene, samo sebe golju-
fa. Razen {ega je to itundj ne-
zakonito, Kaj meki velja to,
da Jje bil plan preverjem v
Zavodu za planiranje, koliko
velia to pelrdilo? Cene dolo-
ta zvernl izvrinl svet im le
zveznj devrinl svel jih jahkeo
spremeni. To mora direkior
podjetja vedeti. To, da se
strinja padelnlk svela za Zo-
spodarsive (2) — usine ali
pizmeno — (o pal ne more
niti najmanj spremeniti vse
zadeve. Konlno vsako pod-
jetje niti ne more vedefi ra
vse veroke, zakaj se nekale-
re predpisane cene niso spre-
menile, Nakaterim podjetjem
je prav teiko vzdriali ob
ranje nesadovoljivih cenah,
Toeda podjetje vendar mora
spoftovalj predpisane cene do
*kraja in ¢ v njihovem okviru
boriti za lasten uspeh.

Druga pripomba

Delegacije, ki zahtevajo
poviianje een ali druge ope-
rativne Intervencije nimajo
mnogo smisia, £a podjetje je
jasna pot: — strokovno zdro-
#enje in zhornica, Bamg ne-
kolilko pomistimo! V Jugosla-
viji je veé sto premogovni-
kov. Kaj bi pomenilo, &e bi
samo deselina tega Bevila
rudnikev (katere nemara vse
veid ali manj molj cena pre-
moga) podilin svoje delegnei-
Je v glavna mesta republik
ali federacije? Kje pa so Be
druga podietja? na

zdrufenjs in rbornice so v
sialnem koniakiu z nsirezni-
mi organj zveznegs frvrine-
ga svela. ZdruZenja In zbor.
nice v veliki meri opozarja-
Jo na tefave, ki jih Je in K
jih bo dovelj. Med drugim js
prav to tudj naloga zdrufenj
zhornia,

in
Tretjn pripomba

Oeprav tega Iz zaplsnikov
n| videti dovolj jasno, ven-
darle Inhke razbercemo, da
podjetje sve] plan dostavija
republiskemn zavodu za pla-
niranje. Zavod vsckakor Zalj
imeti vpogled v proizvodnjo
tako deficitarnega artikia,
kot je to premog, Toda gre
samo za vpogled! Ce podiet-
je (in druga podjelin) misli,
da je s tem plan Ze sviako-
njens, potem se moll. Razen
samega delavshkega svela v
podjetju prav nihie ne svia-
konjas plana. Niti zveznl, al-
ti republifki, nilj olrajm or-
gani pimajo nobene pravice
na to, da b odobravali plan.
To je izkljutna pravica pod-
jetja. Tisto pa, kar se dostav-
lia tem organom, je Ssamao
gradiveo, ki jim je potrebno
sarad] Fim totnejiega pred-
videvanja.

V naSi republifid drfavani
upravi Bj sveta za industrijo
(in matelniks sveta), nitj ni
zvezne gospodarske inspekci-

pravice odobravanja alj od-
klanjanja zvifane cene, Ce
je tu misljena finanina in-
fpekeijn, velia povedatl, da
Je njeny naloga nadzorovali
zakonitost in nezakonitost.

Sklepne pripombe
Bilg bi napak, Ge bi sl ustva-
rii podobo dela upravnegg od-
bora Rudnika rjavega premoga
samo mna podlagi podatkov
o enem majhnemn delu njegove-
ga delovanja. Iz zapisnikov wvi-
dimo, da je podletfe presegalo
megeéne operativne planeg pro-
jmvodnje; da se Je borilo za kva-
liteto, pri femer je v podjetiu
precej problemov; da je utrje-

valo discipline v podjetju,

Upravn]| odbor dela zelo ener-
gitno, Infervenira z zdravim
smislom in daje navodila teh-
niéni upravl. Prav to velja tud:
za personalna vprafanja v pod-
letju. Toda tale komentar ne
more odgovoriti na dve vprasa-
njl: kakSen je dejanski odnos
upravnegz odbora do delavske-
Ea svela (n.pr. upravni odbor
sam in ne delavsiti svet skiepa
0 ¢&ntanju mekaterih  osnovnih
sredstev iz invendarfa) in, dru-
gi¢, ali*podjetje zadosing pozan
predpise, ki urejajo njegovo po-
slovanje (n. pr.: »Kar zadeva fi-
nanéni plan za leto 1956, nam
nise priznall cene za Jamsk)
les... In sa zato v planu zni-
Zujejo materiadni strodki...z).
Kdo pa nal ne prizna tistih cen,
ki jih podjetje dejansko plalfuje,
I jih podjetje dejansko platuje,

Nikols Balog

¥ rudarskem oknum

Izpopolnjujmo sistem samostojnega
finansiranja v zdravstvenih
ustanovah

Zdravsivene usiaNove so v prvil freh letih svojega poslo-
vanja po sistemn s2mostoloega finansiranja dosegle tak mspeb,
da ni mogofe ve: zanika#l yrednosti tega sistema. Kakor hitre
s0 se zdravstvene usianove osvobedile prefinjih proraunskih
spofl [n presle na drufbenp upravijanle s samostojnim finansi-

ranjem,

se je pospedil tempo nfihovega razwvoja, izboljEala se

Je Kakovost uslug, izginile se razne pomanjkijivesti epreme,
pojavila se Je veija pobuda za wsposabljanje zdravstvenih
Osianoy Za fiste naloge, kl so pred njimi. Vendar pa bi bile
napaino, ¢e bi podcenjevali pomen wrsle slabosti in pomanj
kijivosti, kl so se pokazale v iZvaJanju samesiojnega finansi-
ranja in ki jih dostikral pripisujemo sistemp samemu name-

Sto njego¥i nepopolnosd,

Ta ugotovitey vsiljuje 2¢ sama po sebl dololene skicpm

¥ mdravstvenih ustanovah Je

treba sistem samosiojnega finan-

siranja brezpogolng obdriati, toda treba g3 Je nujno 3¢ napre}
razvijali in izpopolnfevati, Kako? Da bi o pojasnili, bi bile

treba podrobno razlagati vse

tiste Cinitelje, ki v dosedanjem

gistemu negativno delujejo, zadosiuje pa opozoriti na najvai-

nejSe izmed njih, da

Stalen porast strofkov zdrav-
ljenja v zdravstvenlh ustanovah
je mogofe nekako opraviéiti,
Zg sam napredek zaostale slui-
be povzrofa obensm tudi po-
drazitev, Spremembe v plafnem
sistemu . (dopolnilne plade) in
porast cen nekaterih wainih
predmetoy imajo tudi svoj vpliv

Gibanje dtevila zavarovancey

bi razume)j poirebo prediaganih ukrepov.

na strodke. Kljub temu pa nee
kateri podatki vsekakor potrju=
jejo, da je porast strotkoy ne-
gorgzmersen in neupriviéen v
primerjavi s &niteljl, X jh
lahko priznameo kot objektivne,

Poslejmo, kaklina je ta slika
v odstotkih:

Za zdravljenje 100 ravarovancey porabljenih

delovnih dni zdraynikov

Gibanje stroikov zdravijenja v :dnvstvenih

ustanovah

Pri neznatnem povefanju fte-

1553 1954 1058
100 106 106
100 109 118
130 164

Na finanfno poslovanje zelo

vila zavarovancey {n pri zmernd neogodne vpliva natin obrafu-

raziiritvy zmogljivesti zdrav-
stvenih wStanoy fmamo foref
nesoramneren skok stroskow,

skoraj izkljuéne

navanja zdravsivenih uslug. Se
danes slufi za osnovo obrafuna
spreglede im



