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40 LET LUKE KOPER

Po prikljucitvi slovenske Istre k maticni
domovini je bilo seveda potrebno razmisljati
o perspektivi in razvoju tedaj nerazvitega
primorskega obmogcja. Ni bilo izkuSenj in
strokovnih analiz, preprosto potrebno je bilo
sprejemati odlocitve in graditi materialno
osnovo zato, da bi nadoknadili zamujeno.
Odlocitev, da se bo v Kopru gradilo
slovensko pristanisce je bilo politicno Se
nekako razumeti, veliko ve¢ smelosti pa je
bilo potrebno za ekonomsko utemeljitev. Pa
vendar so bili vizionarji, ki so tudi to zmogli
in uspeli prepricati takratno oblast, da je to
perspektiva Primorske in Slovenije.

Takrat so jim le redki verjeli, zato je bilo
potrebno ogromno energije, da se je projekt
zacel uresnicevati. In ko se je v Kopru
daljnjega 1958. leta privezala prva slovenska
prekooceanka, je bil led razbit. V projekt
slovenskega pristanisca je zacelo verjeti vec
in ve€ ljudi in tudi slovenska vlada je rekla
svoj da. Od tu naprej razvoj Luke Koper ni
bil le projekt tov. Petrinje in lokalnih oblasti,
postajal je vedno bolj slovenski.

Vendar so se tezave z izgradnjo Luke
dejansko Sele zacele. Pristanisce, ki je imelo
ambicijo posecCi v konkurencni boj z tedaj ze
mednarodno uveljavljenima pristaniSema
Trstom in Reko, ni imelo niti spodobne
cestne povezave z zaledjem, kaj Sele
zeleznice. In pristaniSce brez zeleznice je kot
telo brez ozilja, zato se je hkrati z izgradnjo
novih operativnih obal in skladiS¢ zacel boj
za izgradnjo zelezniske povezave Kopra s
Presnico.

In tudi v tem primeru je vztrajnost
takratnega vodstva Luke Koper obrodila
sadove. Ni bilo lahko graditi luko in hkrati
nositi poglavitno breme izgradnje Zelezice,
vendar drugace ni §lo. Bilo je potrebno
prepricati ne le slovensko vlado, temvec tudi
vodstvo Zeleznice, da bo ta projekt ne le v
interesu mednarodne uveljavitve Luke
Koper, temvec, da je to rentabilna nalozba,
ki bo slovenskim Zeleznicam prinaSala
dodaten promet in pozitivne financne
ucinke.

Dokoncanje Zeleznice je bilo tudi za razvoj
Luke Koper prelomno obdobje. Konéno se
je Luka lahko spustila v konkurenc¢ni boj s
sosednjima pristaniSCema tudi na
tranzitnem trziscu.

Luka Koper se je tako zacela solidno
uveljavljati na mednarodnem trziscu, kar
seveda ni bilo pogodu konkurenci, zato je
bilo potrebno z novimi in sodobnejSimi
kapacitetami trziS¢u ponujati konkurencne
storitve. Nove naloZbe so mocno izcrpavale
kolektiv, ki je v razvoj infrastrukture,
skladiS¢ in opreme vlagal vse svoje zasluzke,
tudi na racun skromnih plac.

To, da se je razvoj luske infrastrukture
financiral iz lastnih sredstev, kar je tudi v
svetovnem merilu redkost, je imelo tudi
pozitivne ucinke. Luka se je tako ze v
zgodnjih 60. letih morala trzno usmeriti in
deliti usodo razvitega trznega sistema v
nasprotju s planskim sistemom, ki je veljal
za ostalo gospodarstvo takratne Jugoslavije.
Seveda je bilo to za tedanje case kruto,
vendar je bil zato prehod na trzno
ekonomijo za nas mnogo lazji.

Kar celih dvajset let je bilo potrebno, da je
ob ugodnem razvoju prometa, zlasti
narascajocCega tranzitnega prometa, uspelo
vodstvu luke prepricati tedanjo republisko
vodstvo, da je tudi za razvoj luSke
infrastrukture  potrebno zagotoviti
namenska sredstva. Tako je bilo enako kot
za zeleznice in ceste zbranih v letih 1975-
1986 okoli 60 mio USD za razvoj luske
infrastrukture. To je seveda velik prispevek
slovenskega gospodarstva k razvoju
pristaniske infrastrukture, brez katerega bi
seveda Luka Koper danes ne bila to kar je.
Razvoj Luke Koper se je nedvomno odrazal
tudi na razvoj vrsto obluskih dejavnosti in s
tem na hiter razvoj slovenskega primorja.
Nove dejavnosti so pogojevale nova delovna
mesta, ne le v Luki, temvec tudi v
Spediterskih, zunanjetrgovinskih in drugih
dejavnosti. Tako, da danes od pristaniSke
dejavnosti zivi zZe cetrtina prebivalcev
mestne obcine Koper. Multiplikativen
ucinek luske dejavnosti v slovenskem
gospodarskem prostoru pa je veckraten in se
meri z stotinami milijoni dolarjev.

Siloviti razvoj Luke Koper v zadnjih
dvajsetih let se je odrazil tudi na
mednarodnem trgu ter omogoc€il, da je Luka
Koper postala na svetovnem trgu dobro
prepoznavno pristanisce. Pristanisce, ki je v
stiridesetih letih zraslo dobesedno iz ni¢ in
se ob hudi konkurenci obeh tradicionalnih
mednarodnih pristanisc, uveljavilo in
In danes, ko se spominjamo prehojene poti,
velikih tezav na tej poti, mnogih odrekanj in
Zrtev, ne moremo mimo ocene sedanjega
trenutka in pogleda v prihodnost.

Slovenija kot samostojna drzava na pragu
Evro-atlantskih povezav mora preveriti svoje
gospodarske in razvojne strategije ter
razvojne priloznosti. Slovenija ne vzdrzi
gospodarskega prezivetja brez Se vecje
vpetosti v izvoz blaga in storitev. Nasim
izvoznikom blaga je potrebno zagotoviti
ucinkovit mednarodni transport, tudi
prekomorski, vendar je hkrati to
infrastrukturo in dejavnost potrebno vpeti v
mednarodne tranzitne tokove, ki
zagotavljajo dovolj dohodka za poslovanje

in razvoj vrsti podjetij v prometni panogi.
Ena od priloznosti, ki jih Slovenija ima s

svojim pristaniS¢em in razvijajo¢im
prometnim sistemom, je postati pomembno
svetovno trgovsko logisticno sredisce. Nas
cilj je zato postati juzZna vrata za vstop v
vecmilijonsko evropsko trzi§ce, prevzeti
pomemben delez v primatu, ki ga danes
opravijo severnoevropska trzisca, predvsem
za blagovne tokove iz srednjega, bliznjega in
daljnega vzhoda, kjer se predvideva hitrejsi
razvoj in povecava zunanjetrgovinske
menjave. Cilj Slovenije mora torej biti Se bolj
uveljaviti svoje pristanisce, svoj prometni,
telekomunikacijski in kadrovski potencial,
da pritegnemo pomembne tranzitne
blagovne tokove, ki bodo generirali novo
dodano vrednost z dejavnostmi, kot so
transport, pretovor, priprava blaga in
njegova distribucija, zunanja trgovina,
Spedicija ter ostale financne in
zavarovalniSke storitve, ki v skupnem ucinku
multiplikativno vplivajo na rast DBP. Tudi v
ta namen bo drzava vlagala ogromna
sredstva v izgradnjo avtocestnih in
ZelezniSkih povezav, morala pa bo storiti Se
korak, ki sicer od drzave ne zahteva novih
nalozb, vendar brez katerega tudi velike
nalozbe ne bodo dajale zazelenih rezultatov.
Ta korak pomeni sprejeti ustrezno evropsko
primerljivo zakonodajo s podrocja tujih
nalozb in poslovanja v PCC.

To, da se je Luka Koper v konkurenci ne le
jadranskih, temve¢ vedno bolj pogosto tudi
severnoevropskih pristanis¢ uveljavila na
domacem in mednarodnem trziscu, je dokaz
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pravilne trZzne naravnanosti, kvalitete in
hitrosti nasih storitev ter konkurencne
transportne poti o0z. ucinkovitega
sodelovanja vseh udelezencev v transportni
verigi, predvem pa Luke in Slovenskih
zeleznic, in velikega Stevila svetovnih
ladjarjev, ki se v naso luko radi in pogosto
vracajo.

NasSa priloznost in prednost pred
konkurenco je gotovo v kvaliteti in hitrosti
storitev, v nasi specificni organiziranosti in
ucinkoviti poslovni navezavi z ostalimi
udelezenci v logisticni verigi. Smo uspesno
podjetje, ki skrbi za to, da smo vedno korak
pred svojimi konkurenti. Smo podjetje, ki
nenehno ocenjuje svoje sposobnosti, pa tudi

slabosti in nenehno spodbujamo ostale
udelezence v verigi, da je nasa skupna
obveza zagotoviti hitro in kvalitetno
premescanje blaga in informacij od
prodajalca do kupca.

Nasa stalnica v razvoju in poslovanju je
zadovoljen kupec, zadovoljen delavec in
zadovoljen delnicar, zato skrbimo in
vlagamo v specializacijo z vrhunsko
tehnologijo in organizacijo po posameznih
dejavnostih in globalizacijo celotnega
pristaniScnega sistema.

Vendar tudi najkakovostnejSe storitve v
visoko konkurencen okolju kmalu ne bodo
veC zadoscale. Res, da smo prva evropska
luka, ki v celoti posluje po standardu ISO

9002 in da je to za naSe stranke jamstvo za
vestno, pravilno in hitro opravljeno storitev.
Vendar se bodo v Siroki ponudbi podobnih
storitev stranke odlocale za izvajalce, ki
bodo izstopali po vseh elementih
poslovanja, zato je nasa usmeritev v razvoj
sodobnega mednarodnega, logisti¢nega,
trgovinskega in financnega sredisca, za kar
je potreben ucinkovit logisticni menedzment
in upravljanje z celovito kakovostjo. To je
tudi zagotovilo, da bomo tudi v bodoce
vplivali na hitrejsi in ucinkovitejsi razvoj
nasega okolja in slovenskega primorja.

Bruno Korelic
predsednik uprave

MESTO BREZ PRISTANISCA SI DANES NE MOREMO VEC PREDSTAVLIATI

Zgodovinarji imajo povedati, da je bilo na
nasem obmocju pomorstvo vedno razvito,
saj so od vedno pristajale ladje in razkladale
svoje tovore. Le te pa so v druge dezele
odpeljale pridelke, ki so jih marljivi ljudje
pridelali v bogatih in rodnih istrskih

vinogradih in nasadih oljk.

Ker se je morje na tem obmocju morje
globoko zajedlo v celino, je mnogim postalo
jasno, da je tukaj potrebno narediti luko.
Pravilno so razmis$ljali, saj se taksSne
moznosti in danosti, kot jih ima Koper s
svojo geografsko lego in s svojimi, morskimi
in kopnimi povrSinami, ni smelo izpustiti.
Vseh teh Stirideset let je ta kolektiv v
pristanisce gradil in ga razvijal. Pomen Luke
je iz leta v leto rastel, mreza prometnih in
gospodarskih tokov, ki jo je pletel pa je
segala dlje in dlje.

Z Luko in ob Luki je rastlo in se razvijalo
tudi naSe mesto in SirSe zaledje. Kopru je
dala novo vsebino, nam, ki v njem zivimo pa
eksistenco. Koper in Luka pomenita danes
isto; mesto brez pristani$ca si danes ne
moremo vec predstavljati.

Luka je s svojim 40-letnim razvojem
dokazala pravilnost svoje usmeritve. Ob tej
ugotovitvi pa ne morem mimo nase drzave
Slovenije in njene gospodarsko strateske
priloznosti in usmeritve. Cilj naSe drzave

mora biti uveljavljanje svojega pristanisca,
da pritegne tranzitne blagovne tokove in
razvija dejavnosti kot so pretovor,
skladiscenje, priprava blaga za trzisce,
distribucija, transport, Spedicija, zunanja
trgovina in financ¢ne in zavarovalniske
storitve.

Nadaljnjega razvoja Luke ne moremo
pricakovati brez posodobitve nujne
infrastrukture. Izgradnja avtocestne
povezave in drugega tira Koper-Divaca so
predpogoj, da se bo lahko Luka in z njo tudi
Slovenija spustila v konkurenc¢ni boj za
dosego postavljenih ciljev. Luka nam
Koprcanom in vsem Slovencem pomeni pot
v Evropo in svet; to pa danes pomeni pot v
bodocnost. Tisti, ki tega ne bo razumel in ki
ne bo pomagal soustvarjati pogojev, bo zavrl
razvoj in s tem tudi bodoc¢nost.

Irena Fister
PODZUPANJA

N

40 let je minilo, odkar je Luka Koper iz majhnega pristani§ca, z mnogo odrekanj in Zrtev ter z ucinkovitim in
kakovostnim delom postala uspeSna delniSka druzba in na mednarodnem trZiS€u prepoznavno pristanisce.
Ob nasem jubileju vabimo vse sodelavce in upokojence

na druzabno srecanje Luke Koper, ki bo 24.05.1997 v Simonovem zalivu
Uradni pricetek srecanja bo ob 16,00 uri z osrednjim nagovorom predsednika uprave g. Bruna Korelica. Po
sveCani podelitvi nagrad in priznanj se bo pricel druzabni del. Popestrili ga bomo z zabavnimi druzZabnimi

igrami in kraj§im kulturnim programom.

Na srecanju bo seveda poskrbljeno tudi za gostinsko ponudbo, zato ne pozabite s seboj prinesti kupone,
ki ste jih z uradnim vabilom Ze prejeli.

il




Dosezki

f

Razvojni dosezki v zadnjih petih letih 1992-1997

Za razvoj Luke Koper v obdobju 1992-1997
je znaéilno intenzivno vlaganje v tehnolosko
posodabljanje Luke Koper. S tem smo sledili
tehnoloskim trendom v svetovni logistiki ter
razvijali nove dejavnosti pri dodelavi in
predelavi blaga, ki potuje skozi naSe
pristanisce. V tem obdobju smo dali velik
poudarek tehnologijam, ki vplivajo na
vecanje produktivnosti, izboljSevanje ka-
kovosti in zanesljivosti ter razvoj informacij-
ske tehnologije.

V nadaljevanju smo podali kratek prikaz

najpomembnejsih investicij v tem obdobju
Zaradi preglednosti so nasStete po
posameznih sklopih, ki predstavljajo
tehnicno-tehnoloske zakljucene dela
podjetja.

Terminal za avtomobile

Terminal s kapaciteto 100.000 avtomobilov
letno je najvecja investicija v tem obdobju.
Opremljen je z urejenimi povrSinami za
skladiscenje 15.000 avtomobilov hkrati,
nakladalno-razkladalnim tirom skupne
dolzine 800 m in sodobnimi delavnicami
velikosti 2700 m2 za servisiranje in
dodelavo avtomobilov, ter avtomatiziranimi
sistemi za dekonzervacijo. Izgradili smo tudi
sodoben informacijski sistem za kontrolo
procesov na terminalu

Kontejnerski terminal

Kontejnerske Zerjave smo modernizirali z
vgrajevanjem modernih sestavnih elementov
s katerimi dosegamo vecjo zanesljivost
delovanja, kakovost ter produktivnost.

Opremili smo jih tudi z najmodernejSimi
prijemali za kontejnerje.

Terminal tekocih tovorov

Izvedli smo rekonstrukcijo sistema pozarne
zaséite tako, da smo obnovili ¢rpalisce
morske vode ter cevovode in vgradili ventile
z daljinskim vodenjem za zasCito rezer-
voarjev.

Terminal sipki tovori
Terminal za Zivinsko krmo se danes sestoji

iz podaljSane obstojece hale, zgrajene leta
1971 kateri smo povecali skladiséno
kapaciteto, tako da lahko danes v obe
skladisc¢i shranimo 52.000 ton tovora.
Rekonstruirana je tudi linija za nakladanje
G-vagonov na obstojeci vagonski nakladalni
postaji.

Terminal je posodobljen tudi z loceno
nakladalno transportno linijo z lastno
tehtnico in racunalniS§kim nadzorom
upravljanja celotnega sistema.
Rekonstruirali smo glavne pogonske sklope
na obalnih Zzerjavih ter jih opremili s
sodobnimi preobremenilnimi napravami.

Terminal za umetna gnojila in male sipke
tovore

Izvedli smo preureditev nadstresnice in
postavili linijo za meSanje in pakiranje
umetnega gnojila v 50 kg in jumbo vrece.
Na terminalu smo postavili tudi sodobno
cestno tehtnico, ki nam omogoca kvalitetno
nakladanje tovornjakov. Nakladalci, ki
delajo na terminalu so opremljeni s

tehnoloskimi tehtalnimi napravami.

Terminal za razsute tovore

Izvedena je rekonstrukcija oz. povecevanje
kapacitet sistema tracnih transporterjev za
povecanje kapacitete transportiranja s 1000
ton/h na 1800 ton/h Zelezove rude.
Vgrajeni frekvenéno regulirani pogoni
omogocajo povecanje kapacitete tran-
sportiranja premoga do 1500 ton na uro.
Izvedena je bila tudi rekonstukcija pogona
vrtenja ter voznje na rotobagru.

Danes je upravljanje celotnega terminala
izvedeno s pomocjo procesnega racunal-
nika.

Na terminalu smo poskrbeli za ekologijo z
izgradnjo inStalacij tehnoloSke vode (pr-
hanje) in hidrantnega omrezja na rezervni
deponiji.

Vecnamenski terminal

Izgradili smo veénamenski terminal z RO-
RO rampo namenjen montazi jeklenih
konstrukcij in industrijskih tovorov, ki se
proizvajajo v nasem zaledju.

Terminal za Zivino

Oktobra leta 1992 je bila izvedena
preureditev skladis¢a 25 v zacasni terminal
za zivino s sprejemno kapaciteto cca 1200
glav zivine.

V letu 1996 smo priceli z izgradnjo 1. faze
terminala za zivino na lokaciji ob izlivu reke
Rizane. Terminal nam bo omogocal delo v
skladu s standardi Evropske skupnosti.

Vecnamenska skladisca za generalne tovore
Izgradili smo skladisca §t. 33 in 34 za
generalne tovore v skupni povrsini 12600
m?, odkupili skladisca st. 18 in 19 od
prejsnjih lastnikov ter izvedli obnovitvena
dela na cca 10000 m? obsotojecih skladisc.
Skladisca smo opremili tudi z linijami, ki
nam omogocajo, da nudimo dodatne
storitve na tovoru in sicer: linija za
separacijo neoluSéenega riza, linija za
sortiranje in pakiranje citrusov, linija za
pakiranje sladkorja...

Kondicionirana skladis¢a

Pridobili smo dodatnih 4000 m?
kondicioniranega skladisca za skladisCenje
sadja. Kapaciteto skladis¢ smo povecali z
nabavo box palet in regalnega sistema (drive
in), ki omogoca tudi kakovostni nadzor nad
blagom v kondicioniranem skladiscu.
Izgradili smo tudi kondicionirane celice za
zorenje banan v skladiscu st. 15 skupne
kapacitete 100 ton po enem procesu
zorjenja.




Posebna priloga

2. SKUPSCINA DELNICARJEV LUKE

Spostovane sodelavke in sodelavci!

Velika veCina nas, ki smo zaposleni v Luki smo hkrati tudi njeni lastniki, delnicarji. Ta priloga Luskega glasnika je bila zato
pripravljena z namenom, da ima vsak moznost seznaniti se s poslovanjem druzbe v preteklem letu, predlogom delitve dobicka, z
razvojnimi nacrti... vsem tistim skratka, kar bo predmet obravnave in odlo¢anja na 2. seji skups¢ine delnicarjev 26. junija.

V prilogi boste tako nasli dnevni red skups¢ine ter z izjemo letnega poroéila, ki je objavljeno v povzetku, tudi v celoti vsa gradiva
za to sejo. Prav tako v skréeni obliki lahko na naslednjih straneh glasnika poiscete tudi gradivo: “Strategija razvoja druzbe do leta
2010,

Opozoriti pa vas moram Se na nekaj: velika vecina delnicarjev, tako zaposlenih kot tudi bivsih zaposlenih, upokojencev in tistih
drzavljanov, ki je delnice kupila v javni prodaji je podpisala Delniski sporazum. Z njim se je zavezala, da bo “vse zadeve, ki so
predmet obravnave skupcine druzbe predhodno obravnavala na sestankih udeleZencev tega sporazuma ter sprejela v zvezi s temi
vprasanji konkretne sklepe in navodila skupnim zastopnikom za glasovanje na skupscini.”

Sestanek udelezencev DelniSkega sporazuma je v skladu z pravili in zakonom sklican za petek, 30. maja kar lahko razberete iz
spodnjega vabila (objavljeno je tudi v casopisu Delo).

Ker se veliko vas sestanka ne bo moglo udeleziti, sta koordinator sporazuma oz. njegov namestnik (g. Vojko Cok in Vinko Stupar)
dogovorila moznost, da vsi, ki bi to Zeleli in ki se strinjajo s predlaganimi sklepi - pooblastijo po enega predstavnika vsake enote
(profitnega centra, strokovnih sluzb...), da v njihovem imenu glasujejo na sestanku. V naslednjem tednu boste, ¢e boste tako zZeleli
lahko to pooblastilo podpisali v tajnistvih vasih enot ali pa vam ga bodo v podpis ponudili sodelavci - pooblaséenci.

Clan uprave
Mirko Pavsic¢

- D
SKLIC SESTANKA UDELEZENCEV DELNISKEGA SPORAZUMA

Na podlagi 11. ¢lena DelniSkega sporazuma
sklicujem
2. sestanek udelezencev DelniSkega sporazuma delniSke druzbe Luke Koper, d.d.,

ki bo v petek, 30.05.1997 ob 10,00 uri v sejni dvorani Mestne obcine Koper, Verdijeva 3/I, v Kopru.

Dnevni red: :
1. Otvoritev sestanka ter izvolitev zapisnikarja in dveh  PooblaS¢enec mora pred vstopom v dvorano predloZiti pisno

overovateljev zapisnika ter prestevalcev glasov pooblastilo, ki mora vsebovati ime in priimek ter naslov
: : SN i : g pooblas€enca in pooblastitelja, kraj in datum ter podpis
2. Ugotovitev spiska delnicCarjev, ki so pristopili k pooblastitelja.

sporazumu

3. Obravnava gradiva, ki ga bo obravnavala skupséina Navodila za glasovanje

delniSke druzbe 26.06.1997 in glasovanje o posameznih  Vsaka delnica predstavlja 1 glas.

tockah dnevnega reda skupscine. Sklepi se sprejemajo z navadno ve¢ino oddanih glasov, razen

: : A A 5 v primerih, ki so s Statutom ali zakonom dolocéeni, da se

4. Izvolitev zastopnikov na skups¢ini delniske druzbe sprejemajo z drugacno vegino.
5. Vprasanja in predlogi delnicCarjev
Opozorilo
Ce ob sklicu ne bomo sklepéni, bo ponovni sestanek istega
dne to je 30.05.1997 ob 11,00 uri v istem prostoru. V drugem
sklicu lahko udelezenci sprejemajo sklepe neglede na stevilo
prisotnih delnic.

Udelezba na sestanku

Sestanka udelezencev DelniSkega sporazuma se lahko
udelezijo delniCarji, lastniki navadnih delnic z oznako B in
G, ki so podpisniki DelniSkega sporazuma oz. njihovi
pooblascenci. g ; Vljudno vabljeni!
Delnicarji se ob pristopu na skup§¢ino prijavijo z osebnim

dokumentom pri strokovni sluzbi ob vhodu v dvorano od

09,30 ure dalje.

N

Koordinator

Vojko Cok, dipl. 09
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Dmewmi redh:

1 Obuniicy skenitine in P L
Prediog skiepe: Ugotovi s, da je skupstina skiepona.

2. Tzwolliev delovmih teles skupstine
Predlog sklepa: Skupscima izvoli prediagamega

fsodmika skupd e v eapeemika

3. Sprememibe im dopolmitve Statuta druzbe
Predlog sklepa: SkupiCina sprejme spremembe im
dopolnitve Statuta delmiske druzbe, ki jih predliagata
uprava im madzonmi svet.

4. Sprejem letmega porocila za leto 1996 z mnemjem

bl

Predilog skiepa: Na prediog uprave in na podliagi mnenja
nadzomega sveta se sprejme letmo poslovno porocilo za
leto 1996 w predizaganem besediln, skupaj z revizorjevim
TMEM]ED..

3. Nagrade clanom nadzomega sveta za leto 1996
Predlog skiepa: Skupicina doloci nagrade Clamom
nadzornega sveta po prediogu uprave in nadzormega
Sveta.

6. Skiepamje o delitvi Cistega dobicka za leto 1996
Predlog skiepe: Na prediog uprave in na podiagi mnenja
nadzomega sveta se sprejme predizgana delitev Cistega
dobicka za leto 1996.

7. Sprejem strategije razvoja druibe do leta 2010
Prediog skiepe: Na predlog uprave in na podiagi mnemja
nadzormega sveta se sprejme predlzgana strategija razvoja
druzibe do leta 2010.

3 I ; E e
Prediog skiepa: Skupscina imenuje Revizijsko druzbo
RFR ERNST & YOUNG, d.o.0., Ljubljana za revizora
racumovodskih izkzzov Luke Koper d.d. za leto 1997.

9. Vprasamja in prediogi delmicarjev

Gradivo za skup$Cino in prediogi skiepov za vse tocke
dnevnega reda so delmicarjem nz vpogled v tajnistvo uprave
na sedeim drugbe, Vojkovo mabreZje 38, wsak delavmik od

\

2. sejo skupséine druzbe Luka Koper d.d.

Kibov Eetriek, 26. jumia 1997 ob 12,00 wi v scjni dvorani Mestne obéine Koper, Verdijeva 3/1.

09,00 do 12,00 ure in sicer od dneva sklica skupscine do
20.6.1996. Na istem kraju je dostopno tudi besedilo
prediaganih sprememb in dopolmitev Statuta druzbe.
Delnicarji lahko v tednu dni po objavi sklica skupscine
podajo predioge za dopolnitev dnevnega reda oz. nasprotne
predioge sklepov upravi druzbe. Predlogi delmicarjev so
lahko le pismi in razumno wiemeljemni.

Pravico udeleZiti se skupstine imajo vsi imetmiki mavadmnih
delmic z oznako B in G ter predmostnih participativmih
delmic z omejeno glasovalno pravice, mjihovi pooblastenci
alli zastopniki. Pooblastilo mora biti pisno in mora wsehovati
splosne podatke (za fizicne osebe: priimek im ime ter naslov
pooblastitelja in pooblaitenca ter podpis pooblastitelja; za
pravne osebe: priimek in ime in naslov pooblastenca in
firmo, sedez ter podpis in Zig pooblastitelja). Pooblastilo
morajo delmicarji deponirati pri upravi druzbe wsaj 3 dmi
pred zasedamjem skupSCine in ostane shramjeno pri druzbi.
Pravico udeleZzbe na skupscine in glasovalno pravico lahko
uresmicujejo delnicarji, ki se pisno prijavijo najkasneje 3 dmi
pred zasedanjem skupScine pri upravi druzbe im, ki so dne
19.6.1997 vpisani v delmisko kmjigo pri KDD.

Na skupsCini se odloca o objavijenih prediogih skiepov po
posameznih tockah dnevnega reda. Vsaka delmica daje
delmicarjem en glas. O vseh tockah dnevnega reda se glasuje
z glasovnicami, ki jih predjme delmicar ob pristopn na
skup&§cino. Skiepi se sprejemajo z navadmno vetino oddanih
glasov, razen skiep pod 3. Tocke, ki se sprejme s 3/4 weCino
pri sklepanju zastopanega osnovnega kapitala in s soglasjem
delmicarjev iz razredov mavadmih delmic im predmostnih
delmic.

Dvorana, v kateri bo potekala skupstina, bo odprta eno uro
pred zacetkom zasedamja.

Ce skupscina ne bo sklepcna, bo ponovno zasedamje istega
dne to je 26.06.1997 ob 14,00 uri v isti dvorami. Skupstina
bo v tem primeru veljavno odlocala meglede ma visino
zastopanega osnovnega kapitala.

Luka Koper dd.
Predvedmik wprave
Brumo Kovelic, diploec.
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PREDLOG SPREMEMB IN DOPOLNITEV STATUTA LUKE KOPER, d.d.

Uprava Luke Koper predlaga nadzornemu svetu delniske
druzbe, da predlaga skups€ini druzbe v obravnavo in sprejem
naslednje spremembe statuta Luke Koper d.d.:

1. V 8. ¢lenu se v tretjem odstavku tocka 1 spremeni tako, da se
glasi: “Sprejemu statuta in njegovih sprememb in dopolnitev” ter
se crta tocka 3.

Obrazlozitev: Izdaja novih delnic (3. tocka) je Ze zajeta v
povecanju osovnega kapitala druzbe (2. alineja) in je zato odve¢.
Sprememba 1. alinee pa je zgolj redakcijskega pomena.

2. Spremeni se besedilo 9. Clena in se sedaj glasi:

Prednostnim participativnim delnicam z omejeno glasovalno
pravico pripada dividenda, ki je sestavljena iz fiksnega in
gibljivega dela.

Fiksni del dividende za vsako tekoce leto znasa 1 (en) % od
revalorizirane nominalne vrednosti delnic.

Gibljivi del dividende se izracuna na osnovi razmerja med
delom cistega dobicka za dividende in revaloriziranim
osnovnim kapitalom kot je s tem statutom doloceno v naslednji
razpredelnici: ;

Del ¢istega dobicka za
dividende na revalorizirani
osnovni kapital (v %)

Gibljivi del dividende na nominalno
vrednost prednostne participativne
delnice z omejeno glas. pravico (v %)

nad 1-2 0,10
nad 2-3 0,30
nad 3-4 0,65
nad 4-5 0,95
nad 5-6 1595
nad 6-7 1,60
nad 7-8 1,95
nad 8-9 2,65
nad 9-10 3,35
nad 10-11 4,15
nad 11-12 5,15
nad 12-13 6,15
nad 13-14 7,45
nad 14-15 8,80
nad 15-16 10,15
nad 16-17 1013555
nad 17-18 12,60
nad 18-19 14,17
nad 19-20 15,32

Obrazlozitev: Spremembe 9. ¢lena so potrebne zaradi uskladitve
terminologije s slovenskimi racunovodskimi standardi in zaradi
natancnejsih opredelitev. Predlagana sprememba sledi zahtevi za
jasno in nesporno dolocitev osnove za izrac¢un dividende, ki ne bo
dopuscala razli¢nih razlag in izracunov, kar je posledi¢no vodilo
do nesporazumoyv. “Podjetniska” odloéitev o eventuelnem
reinvestiranju vsakokratne dividende naj bo vezana na odlocitve
po 8. ¢lenu statuta. Izracun dividende za drzavo naj bo naceloma
enak kot za vse ostale delnicarje, ceprav je polozaj drzave

priviligiran. Nenominiranega kapitala v druzbi ni, zato so
dolocbe v tej zvezi brezpredmetne.

3. V 41. clenu se doda nov 2. odstavek, dosedanji 2. odstavek
postane 3. odstavek tega clena. Nov 2. odstavek bi se glasil:
“Clanom uprave se za njihovo delo lahko zagotovi tudi udelezba
na dobicku, ki se lahko izplaca v obliki delnic. Upravi pripada
nagrada v primeru, ce je donos navadnih delnic visji od obrestne
mere za enoletne depozite. Visina nagrade iz dobicka ne sme
presegati 5% dela dobicka, ki je namenjen za izplacilo dividend.”
Obrazlozitev: Z navedeno dopolnitvijo bi ¢lane uprave izenaéili s
clani nadzornega sveta, za katere 33. ¢len Statuta predvideva
enako moznost udelezbe na dobicku, poleg tega pa bi ¢lane
uprave s tem tudi dodatno stimulirali za uspesnejSo opravljanje
njihovega dela.

4. Spremeni se 48. Clen Statuta in se sedaj glasi:

“Dobicek druzbe po letnem obracunu se na predlog uprave,

po predhodnem mnenju nadzornega sveta razporedi na

podlagi sklepa skups¢ine po naslednjem vrstnem redu:

1. del za rezerve v visini skladno z zakonom,

2. fiksno dividendo v visini 1 % od revalorizirane nominalne
vrednosti prednostnih participativnih delnic z omejeno
glasovalno pravico,

3. del za druge namene (sklad lastnih delnic, nagrade ¢lanom
nadzornega sveta in uprave, udelezba zaposlenih v dobicku,
itd.),

4. dividende, ki pripadajo navadnim delnicam in gibljivi del
dividende, ki pripadajo v skladu z 9. ¢lenom tega statuta
prednostnim participativnim delnicam z omejeno
glasovalno pravico.

Skupscina se lahko odloci, da se dobicek v dolo¢enem poslovnem

letu ne razdeli med delnicarje. V takem primeru nerazdeljen

dobicek prenese v tekoce poslovno leto.”

Obrazlozitev: V 48. clenu je sedaj opredelitev, ki dopusca

omejevalno tolmacenje moznosti delitve dobicka. S predlaganimi

spremembami bi odpravili moznost Skodljivih omejitev, pravice
drzave pa ne bi bile v nicemer zmanjSane. Upostevano je tudi
dolocilo 1. odstavka 228. clena Zakona o gospodarskih druzbah.

Statut namrec ne more izkljuciti pravice uprave, da sama sestavi

bilanco in, da razpolaga s polovico dobicka.

5.V 59. ¢lenu Statuta se besedilo spremeni tako, da se glasi:
“Druzba vodi enotne racunovodske izkaze za druzbo kot
celoto. Za ugotavljanje rezultatov poslovanja funkcionalno
zaokrozenih delov druzbe, vodi druzba analitiéno evidenco za
dosezene prihodke in nastale stroske oz. odhodke.”
Obrazlozitev: Obstojece besedilo 59. ¢lena Statuta je nejasno in
predvsem neizvedljivo v praksi. Predlagano besedilo je enako
besedilu, ki je bilo z drzavo usklajeno v statutu Aerodroma
Ljubljana d.d..

Luka Koper d.d.
Predsednik uprave
Bruno Koreli¢
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LETNO POROCILO 1996 - Povzetek

1. Pogoji poslovanja

Luka Koper d.d. je uspesno zakljuéila poslovno leto 1996, ki je bilo
enako koledarskemu letu. Pogoji poslovanja so bili za naso dejavnost
dokaj ugodni, kar se nanaSa predvsem na gibanja vrednosti
ameriSkega dolarja. V prid pristaniske dejavnosti so bila tudi
gospodarska gibanja v Sloveniji in v drugih srednjeevropskih drzavah.
Pospesena izgradnja prometnic v Sloveniji, zlasti avtocestnega
omreZja, ima tudi pozitiven vpliva na usmerjanje blagovnih tokov.

Se vedno se ¢utijo vplivi pretrganih gospodarskih vezi Slovenije z
drzavami naslednicami Jugoslavije. V letu 1996 se je na nekatere nase
dejavnosti negativno odrazilo tudi ponovno odprtje konkurenéne
transportne poti po reki Donavi.

V letu 1996 se je spremenila organizacijska struktura koncerna. Leto
1996 je bilo prvo leto poslovanja odvisne druzbe Luka INPO d.o.0.. V
mesecu avgustu je zacela s poslovanjem druga odvisna druzba Luke
Koper d.d. Luka Pristan d.o.o., ki je v 100% lastniStvu matic¢ne
druzbe. Rezultat organizacijskih sprememb je bilo zmanjSanje
povprecnega Stevila zaposlenih v matiéni druzbi z 922 na 666 ter
zmanj$anje ustreznih stroskovnih kategorij.

2. Rezultati poslovanja

S pretovorom v visini 6,5 mio ton je bila za 1,4% presezena
nacrtovana koli¢ina. Od tega je 42,4% predstavljalo blago v
slovenskem uvozu in izvozu, preostalih 57,8% blaga pa je bilo blago v
tranzitu.

V letu 1996 so bili realiziran prihodki iz poslovanja v viSini 8 milijard
SIT ali za 14% vec od nacrtovanega. Struktura prihodkov je v skladu s
strukturo pretovora: od prodaje storitev na tujih trgih smo realizirali
75% vseh prihodkov.

Stroski poslovanja so bili v letu 1996 za 15% visji od nacrtovanih. K
presegu nacrtovanih stroskov so poleg visanja sploSne ravni cen Se
zlasti prispevala poviSanja cen nekaterih storitev zunanjih
dobaviteljev, predvsem storitev vzdrzevanja.

Rezultat poslovanja je bil dobicek iz poslovanja v visini 1,23 milijarde
SIT, kar je bilo za 5,7% nad nacrtovano vrednostjo in 62% vec kot leta
1995. S tem je bila dosezena nacrtovana gospodarnost poslovanja, za
5% pa je bila presezZena gospodarnost poslovanja iz leta 1995.

V letu 1996 so bile dosezene pomembne izboljsave tudi na podrocju
iztrerjave placil za opravljene storitve, saj se je koeficient obracanja
terjatev do kupcev v primerjavi z letom prej povisal za 19%.

Pozitivni finanéni u¢inki so dodatno povecali dobicek. Realizirali smo
tudi za 295 mio SIT izrednih prihodkov, med katerimi sta
najpomembnejsi postavki izterjane odpisane terjatve iz prejsnjih let in
odpisane obveznosti iz prejsnjih let. Izredni odhodki so znasali 212
mio SIT. Najvecji delez so predstavljale odskodnine.

Celotni dobicek pred placilom davka znasa 1,6 milijarde SIT ali 25%
veC od nacrtovanega.

3. Nalozbena dejavnost

V letu 1996 se je nadaljeval proces intenzivnega investiranja v
posodabljanje in vzdrzevanje skladiscnih in pretovornih zmogljivosti.
Za investicije smo porabili 2,8 mird SIT. Ve¢ino (1,7 mird SIT) je
predstavljala investicijska poraba v gradbene objekte. V letu 1996 so
bili predani v uporabo naslednji pomembnejsi objekti: terminal za
avtomobile, nadstresnice za les, skladisce 33, garazna hisa, regulirani
tir 11. V letu 1996 so bili zaceti tudi pomembni investicijski posegi, ki
se nadaljujejo v letu 1997: gradnja terminala za Zivino, dozidava TH
hal, razSiritev terminala za kemikalije.

Za nalozbe v opremo smo namenili 859 mio SIT. Slo je za nabavo
nove opreme in pretovorne mehanizacije ter za veéje vzdrZevalne
posege na nekaterih obalnih dvigalih in drugih osnovnih sredstvih.

4. Promet z lastnimi delnicami

Druzba v letu 1996 ni odkupovala lastnih delnic. Skladno s sklepi 1.
skupscine delnicarjev je druzba sicer oblikovala sklad lastnih delnic v
visini 500 mio SIT, Nadzorni svet pa je na svoji 2. seji dne 28.10.1996
sprejel poseben “sklep o kriterijih za dopustnost pridobivanja lastnih
delnic in naéine nadzora nad izvajanjem transakcij z lastnimi
delnicami”, vendar do prometa z delnicami ni priSlo. Za odkup
lastnih delnic morajo biti po tem sklepu kumulativno izpolnjeni trije
pogoji. Najpomembnejsi med njimi je, da mora biti pridobitev nujna,
da bi druzba preprecila hudo, neposredno skodo.

5. Proti novemu tisocletju

Luka Koper bo ob koncu tega in na zacetku naslednjega tisocletja
zasledovala naslednje razvojne usmeritve:
. univerzalnost ponudbe pristaniSkih storitev na najvisji kakovostni
ravni.
- Luka Koper - blagovno distribucijsko sredisce.
- Ucinkovita informacijska povezanost s svetom.
Stabilnost in donosnost poslovanja na dolgi rok.

Luka Koper si je v dosedanjem razvoju z izgradnjo specializiranih
kapacitet in ustrezno organizacijo zagotovila visoko tehnolo§ko raven
in ucinkovitost. Izpolnitev zahtev trga EU se pokriva z enim nasih
kljucnih ciljev, to je projektom “popolna kakovost”, kar bo omogocilo
kvalitativen preskok iz storitev “koli¢in” v storitve “kakovosti”.
Navedene prednosti pa bomo v celoti uresnicili le pod pogojem, ce bo
notranji lu§ki razvoj ustrezno spremljal razvoj navezanega
Zelezniskega, cestnega in ladijskega sistema ter strateskih povezav
kljucénih udelezencev v transportni verigi.

Nas strateski cilj je tudi razvoj blagovno distribucijskega sredisca v
Luki. Luka Koper Ze sedaj izpolnjuje vrsto potrebnih pogojev za to
dejavnost: velike skladiS¢ne kapacitete s skorajda neomejenimi
moznostmi za njihovo dograjevanje, razvita tehnologija prekladanja in
skladiscenja, visoko usposobljen in ucinkovit kader.

Geoprometni polozZaj je naravna danost in prednost, ki jo v Luki
Koper nadgrajujemo z elementi celovitosti ponudbe storitev,
privlaénih za sedanje in potencialne stranke. Tradicionalne storitve
pretovora in skladiSc¢enja dopolnjujejo storitve z vecjo dodano
vrednostjo (sortiranje, pakiranje, suSenje,...). Vedno pomemnejse
postajajo storitve blagovne distribucije in z njimi neposredno
povezane logisticne storitve. Primerno hiter razvoj Luke Koper na
podrocjih distribucije in logisticne podpore blagovnim tokovom bo
zagotovilo za krepitev trznega polozaja in s tem za poslovno rast
druzbe.

V prihodnjih letih nacrtujemo postopno povecevanje pretovora po
posameznih profitnih centrih. Poleg same koliCine pretovora bomo
sledili tudi cilju ¢im boljSe strukture tovorov z vidika maksimiranja
finanénih ucinkov.

Racionalizacija poslovanja bo eden osnovnih kratkoroénih in

dolgorocnih ciljev vseh elementov poslovnega procesa. Za njegovo

uresnicevanje predvidevamo izvajanje naslednjih skupin ukrepov:

- dosledno uvajanje standarda ISO 9002 na vseh podrogjih in zlasti
na podrocju tehnike, obnavljanje certifikata kakovosti ISO 9002;
izbiranje sposobnih podpogodbenikov za dobave materiala in
storitev ob konstantnem znizZevanju stroskov;
projekt celovitega produktivnega vzdrzevanja;
uvajanje internih standardov za unificirano in kvalitetno opremo in
tehnologijo; ;

- dosledno izvajanje tehni¢ne kontrole za vsa tehniéna sredstva in
energetiko (kvalitativna kontrola);

- intenzivno podmlajevanje kadrov in izboljSevanje njihove strukture.

Koper, maj 1997
Bruno Korelic, dipl.oec.,
predsednik uprave
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Bilanca uspeha (podatki v 000 SIT)

1995 1996 Indeks %lzpol.
96/95 plana
Prihodki od prodaje stor.na dom.trgu 1.258.148 1.639.800 130 123,3
Prihodki od prodaje stor.na tujem trgu 5.566.800 6.002.759 108 111,0
Prih.od uporabe proizv.stor.za last.pot. 81.955 43.295 53 2243
Drugi prihodki od poslovanja 282.860 286.377 101 116,2
Prihodki od prodaje blaga in materiala 50.949 71.774 153 167,0
KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA 7.240.713 8.050.005 111 114,2
STROSKI 1Z POSLOVANJA 6.483.106 6.819.394 105 115,8
Nabavna vrednost prodanega blaga 50.862 82.634 162 206,6
Stroski materiala 720.345 502.963 70 96,0
Stroski storitev 1.466.874 1.987.136 135 120,0
Popravki obratnih sredstev 127.373 168.889 133 188.,9
Amortizacija 1.449.075 1.577.541 109 114,5
Rezervacije 80.000 0 0 0,0
Stroski dela 2.464.087 2.346.698 95 11352
Drugi stroski 124.490 153.534 123 119,9
DOBICEK 1Z POSLOVANJA 757.607 0 1.230.610 162 105,7
PRIHODKI OD FINANCIRANJA : 523.965 727.971 139 242,6
Prihodki od obresti 389.554 405.120 104
Prihodki od tecajnih razlik 97.944 232.464 2317
Drugi prihodki od financiranja 36.467 90.387 248
Revalorizacijski presezek 0 0
ODHODKI OD FINANCIRANJA 394.081 435.859 111 238,1
Odhodki za obresti 6.469 11.355 176
Odhodki za negat.tecajne razlike 17.497 61.775 353
Drugi odhodki financiranja 251.055 348.645 139
Revalorizacijski primanjkljaj 119.060 14.084 12
DOBICEK IZ REDNEGA POSLOVANJA-IZGUBA 887.491 1522922 | 172 118,9
Izredni prihodki 232.609 295.279 127 976,5
Izredni odhodki 83.337 212.191 255 775,0
CELOTNI DOBICEK-IZGUBA 1.036.763 1.605.811 155 125,1
Davki iz dobicka 159.323 264.816 166
CISTI DOBICEK POSLOVNEGA LETA-IZGUBA 877.440 1.340.995 153 155,8
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PREDLOG DOLOCITVE NAGRAD CLANOM NADZORNEGA SVETA DRUZBE

Skupscina delnicarjev je na svoji 1. seji dne 25.7.1996 skladno s 33.
¢lenom Statuta druzbe sprejela sklep po katerem ¢lanom nadzornega
sveta pripada, kot placilo za delo, nagrada v visini do 2 % dobicka po
zakljuénem racunu za posamezno leto.

Za leto 1996 bi tako lahko znaSala nagrada do 26.819.900 SIT.

Upostevajo¢ angaziranje predsednika in' clanov nadzornega sveta ter

Stevilo sej tega organa, menimo, da bi bila primerna nagrada:

- za predsednika nadzornega sveta nagrada v viSini ene poprecne
mesecne brutto place predsednika uprave zmanjSane za prispevke
iz osebnega dohodka (22,1 %), kar znasa 800.000 SIT,

- za Clane nadzornega sveta pa temu ustrezno nagrada v viini ene
poprecne mesecne brutto place ¢lana uprave prav tako zmanjSane
za prispevke, kar znasa za leto 96 - 700.000 SIT.

Skupaj bi tako za nagrade ¢lanom nadzornega sveta namenili
6.400.000 SIT cistega dobicka, kar je nekaj manj kot 24 %
maksimalno moznega zneska.

Predlagamo sprejem naslednjega sklepa:

Skupscina Luke Koper d.d. na predlog uprave in nadzornega sveta
Luke Koper, d.d. odobri predlog izplacila nagrade ¢lanom
nadzornega sveta za leto 1996 v skupnem znesku 6.400.000 SIT s
tem, da se predsedniku nadzornega sveta izplaca nagrada 800.000
SIT, ostalim ¢lanom pa po 700.000 SIT.

Luka Koper, d.d.
Predsednik uprave
Bruno Koreli¢

Tocka 6

PREDLOG SKLEPA O DELITVI IN UPORABI CISTEGA
DOBICKA ZA POSLOVNO LETO 1996

Po revidiranih racunovodskih izkazih je Luka Koper d.d. v letu 1996
dosegla cisti dobicek v visini 1.340.995.020 SIT. V skladu z dolocili
Statuta druzbe se le-ta uporabi za poveéanje rezerv za fiksni del
dividende, ki pripada prednostnim participativnim delnicam, za
druge namene, za gibljivi del dividend, ki pripada prednostnim
delnicam, ter za dividende, ki pripadajo navadnim delnicam. Del
dobicka je mozno pustiti tudi nerazporejenega in ga prenesti v tekoce
leto.

Skupscina druzbe je Ze na svoji prvi seji pri odlocanju o delitvi
dobicka za leta 93, 94 in 95 oblikovala politiko dividend. V skladu s to
politiko mora biti odlocitev o delezu izplacanega dobicka lastnikom
podjetja v funkciji vecanja trzne vrednosti delnice. Za dosego tega
cilja pa je pomembno, da je izplacevanje dividend redno ter da je
delez za dividende stabilen oz. po moznosti nakazuje dolgorocen
trend rasti.

Seveda je ob tem osnovnem cilju potrebno upostevati tudi razvojne
cilje podjetja, potrebo po financiranju tega razvoja z lastnimi viri,
varnost poslovanja, ki jo zagotavljajo rezerve druzbe, likvidnost ter
vrsto drugih dejavnikov.

V skladu z gornjim ter upostevajo¢ predlog sklepa o izplaéilu udelezbe
na dobicku ¢lanom nadzornega sveta predlagamo, da se dobicek
razporedi:

426.147.053 SIT za rezerve druzbe,

117.847.253 SIT za fiksno dividendo prednostnim delnicam,
6.400.000 SIT za udelezbo na dobicku élanom nadzornega sveta,
790.600.714 SIT za gibljivi del dividende, ki pripada prednostnim
delnicam ter za dividende, ki gredo navadnim delnicam.

Tak naCin razporeditve dobicka pomeni, da 67,8 % dosezenega
dobicka namenimo za dividende, kar je 1,3 odstotne tocke ve¢ od
deleza, ki je bil za dividende namenjen v preteklih treh letih.

Prednostne delnice imajo pri tem delezu donos (fiksni in gibljivi del)
v viSini 1,65 % od revalorizirane vrednosti kapitala, ki ga ima drzava v
teh delnicah, dividenda na delnico pa znasa (zaokrozeno) 28,35 SIT.
Navadnim delnicam gre v tem primeru dividenda v visini 100 SIT
brutto.

Za rezerve se namenja 31,8 % dosezenega dobicka s imer se le-te

povecujejo od 10,28 % na 11,7 % celotnega kapitala. Slednje je gotovo
umestno, upostevajo¢ tako splosna poslovna tveganja kot tudi velike
pretrese na svetovnih trgih tujih valut, ter negotov trg transportnih
storitev.

Za nagrade nadzornemu svetu je namenjeno nekaj manj kot 0,5 %
Cistega dobicka.

Izracun dividende, ki pripada prednostnim delnicam je bil izdelan
skladno z 9. ¢lenom Statuta druzbe.

Predlog sklepa skupscini delnicarjev je naslednji:

Na podlagi 48. in 9. ¢lena Statuta Luke Koper, d.d. je skupscina
druzbe na svoji drugi seji dne 26.6. 1997 sprejela naslednji sklep o
delitvi in uporabi Cistega dobicka za poslovno leto 1996:

1. Cisti dobicek druzbe po revidiranih izkazih uspeha za leto 1996
znasa 1.340.995.020 SIT.

2. Tako ugotovljeni dobicek se razporedi:
426.147.053 SIT za rezerve druzbe,
117.847.253 SIT za fiksno dividendo prednostnim delnicam,
6.400.000 SIT za udelezbo na dobicku ¢lanom nadzornega sveta,
790.600.714 SIT za gibljivi del dividende, ki pripada prednostnim
delnicam ter za dividende, ki gredo navadnim delnicam.

3. Dividende se delnicarjem izplacajo na naslednji nacin:
delniCarjem fizi€nim osebam v enkratnem znesku najkasneje v
roku dveh mesecev po sklepu skupscine,
delniCarjem pravnim osebam (R Slovenija, Mestna obé&ina Koper,
PID-i, druge pravne osebe) v treh enakih zneskih in sicer: prvi
obrok v roku enega, drugi v roku dveh in tretji obrok v roku treh
mesecev od sprejetja skupscinskega sklepa.

4. Do izplacila dividend so upraviceni imetniki delnic, ki so vpisani v
delnisko knjigo pri KDD na dan 19.06.1997.

Luka Koper d.d.
Predsednik uprave
Bruno Korelic




Posebna priloga

Tocka 8

IMENOVANJE REVIZORJA RACUNOVODSKIH IZKAZOV DRUZBE ZA LETO 1997

V Luki Koper je bilo doslej opravljenih pet revizij zakljuénih radunov.
Izkaze uspeha za leti 1992 in 1993 je revidirala revizijska hisa
Respecta d.d., Dunajska 50, Ljubljana oz. kasnej$a druzba Coopers &
Lybrand d.d., Dunajska 107, Ljubljana, za poslovno leto 1994 pa smo
zbrali ve¢ ponudb in se odlocili za Revizijsko druzbo RFR - Ernst &
Young. Ta druzba je revidirala tudi izkaze za leto 1995 in 1996. Za
leto 1996 je druzba revidirala tudi raéunovoske izkaze stirih
povezanih druzb ter konsolidirano bilanco skupine.

Zaradi dobrega sodelovanja, kvalitetno opravljenih revizij ter
konkurencne ponudbe predlagamo, da se tudi za leto 1997 izbere istega
revizorja.

Skupséini predlagamo sprejem naslednejega

sklepa:

Za revizorja racunovodskih izkazov Luke Koper d.d. za leto 1996 se

imenuje Revizijska druzba RFR - Ernst & Young, d.o.o. Ljubljana,
Dunajska 106.

Luka Koper d.d.
Predsednik uprave
Bruno Koreli¢






Dosezki

Terminal za les

Izgradili smo novo nadstreSnico za rezan les
povrsine 5000 m?. Postavljena je nova
moderna linija za Celjenje in povezovanje
paketov rezanega lesa kapacitete 20 paketov
na uro, ter avtomatska linija za letvicenje in
razletvicenje paketov rezanega lesa
kapacitete 6 paketov na uro.

Skupna infrastruktura Luke

Bazen III- Pomol III

Bazen III smo poglobili, kar nam sedaj
omogoca sprejem ladij z vgrezom 17,15m
ter ga opremili s svetleCimi bojami in svetili
za nocno delo, kar nam omogoca nocno
vplovitev in izplovitev ladij z vgrezom
16,65 m.

Pomol IIT smo nasipavali z materialom
pridobljenim pri izkopavanju Bazena III,
tako da je danes nasuta priblizno polovica
bodoce povrsine pomola.

Prometna infrastruktura

V tem obdobju smo izgradili cestni most v
smeri luske vpadnice ter tir §t. 19 in most
preko preliva, ki sluzi kot razkladalno
nakladalni tir in nam omogoca istocasno
delo na terminalu za les ter nemoteno delo
na avtomobilskem terminalu ter asfaltirali
cca 20000 m? skladiScnih povrsin.

Izgradnja nove Zelezniske tehtnice ob stavbi
Troplesa nam omogoca tehtanje vseh vrst
vagonov v gibanju.

Z gradnjo garazne hiSe pri upravni stavbi

smo pridobili 170 novih parkirnih mest za
zaposlene v Luki.

Energetika

Nadaljevali smo z izgradnjo enotnega
luskega 20 kV omrezZja, z zamenjavo
visokonapetostnega bloka v TP Troples,
vgradnjo zemljosticne zascite v TP 20
skladisce. Izdelana je bila zunanja
razsvetljava na §irSem obmocju zunanjih
skladis¢nih povrSin ter elektricna
kanalizacija na podroc¢ju TH hal in lesnega
skladisca

Telefonska centrala

Nabavili smo sodobno telefonsko centralo,
ki nam omogoca kvalitetne storitve
telefonskega prometa za zaposlene in ostale
uporabnike nasega pristanisca.

Izdelali smo novo telefonsko kanalizacijo od
telefonske centrale v upravni stavbi do
racunskega centra in polozili nov 500 parni
kabel.

Sistem za nadzor porabe vode

V letu 1996 smo izvedli sistem za
kompleksne meritve porabe vode z vgradnjo
sedmih magnetno induktivnih preto-
komerilcev na kriticnih delih vodovodnega
omrezja.

Ta sistem omogocCa monitoring trenutnih
pretokov in porabe vode ter statisticne
obdelave parametrov na PC. Sistem je zelo
koristen pri zaznavanju vodnih izgub.

~ Informatika

Nabava novega visokozmogljivega ra-
cunalnika nam omogoca izgradnjo
informacijskega sistema kakr§nega sodobno
pristani§ce potrebuje. V tem obdobju smo
intenzivno delali na razvoju potrebnih
aplikacij ter racunalniSke izmenjave
podatkov z naSimi strankami.

GIS - geografski informacijski sistem nam
preko graficnega prikaza nudi hitro
dostopne in kvalitetne podatke o luskem
prostoru. Priceli smo z razvojem aplikacije
za spremljanje skladisénih kapacitet, katera
naj bi nudila podporo pri planiranju
skladiscenja.

Varnostno-nadzorni sistem

Uvedli smo sistem pristopne kontrole v
pristaniSce, ki omogoca nemoten pretok
prometa ter kvaliteten nadzor nad njim. V
letoSnjem letu bo vkljucen v luski sistem
program nadzora in sledljivosti tudi promet
tovornih vozil od kamionskega terminala -
vhoda do izhoda iz Luke.

Nadzorni sistem nam omogoca spremljanje
pozarne varnosti ter spremjanje vseh
pomembnih energetskih in tehnoloskih
parametrov iz enega centra.

Vecina navedenih investicij se bo v
naslednjih letih nadaljevala v cilju
spremljanja razvoja prometa v nasem
pristaniscu.

Sodelavci iz Razvoja in tehnike

/

30 - LETNIKI

DOBNIK INGRID, MATIC
BRANKO, BARTOLJ BOZIDAR,
KUZMIC KAREL, JERMAN
ALDO, MAJER JOSIP, SLIIVIC
BOZO, VOLAS OSTOJA,
MARKEZIC ALDO, STOLICA
OBRAD, RIMANIC LIVIO,
POSAVCEVIC ZVONIMIR,
CEROVAC ED O VENTIN
FERDINAND, VODOPIVEC
DUSAN, < LEGOVIC JOSIP,
BENCIC LJUBICA, MARSIC
QLAVKO, TERCON VOJKO.

SEZNAM JUBILANTOV V LETU 1997

20 - LETNIKI

PRANIC 1IVO, CATIC MUJO,
BUBNJEVIC PERO, PASALIC
SEFIK, TALESKI LJUBEN,

CANCAR DRAGO, SIKIRIC REFIK,
KOHEK JASMINA, CAMDZIC
IZUDIN, BAN MILAN, GRGURICA
JOSIP, KRNEL IVO, KLARIC
SENKA, HRVATIN DAMIJAN,
DAROVEC ALES, SAVIC JOVO,
VIKIC ALIJA, CINKL ANTO, ELER
KAROLINA, LAZOVIC MIROSLAYV,

\

TOPOLIC LAZO, SIRAR PERO,
MICOVIC PETAR, STIPANOVIC
STIPO, TOMAC TATJANA, SAVIC
ZARKO, LETIC MIROSLAYV,
RAZMAN NERINO.

10 - LETNIKI
KRUMENAKER PAVLE, STUPAR

VINKO, BLAZEVIC VLADO,
HUBZIN DENIS, APOLLONIO

RIKO
/

( Luski glasnik je glasilo Luke Koper. Izdaja: Luka Koper. Tisk: Tiskarna VEK Koper. Naklada 1000 izvodov. Glasilo je brezplacno in je namenjeno\
internemu komuniciranju. Po mnenju Ministrstva za informiranje st. 4/3-12-2290/94-23/362, z dne 14.12.1994 je ¢asopis (bilten) Luski glasnik proizvod
informativnega znacaja iz 13. tocke tarifne Stevilke 3 tarife prometnega davka, po kateri se placuje davek od prometa proizvodov po stopnji 5 %.
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Razvoj

LUKA KOPER - strategija razvoja do leta 2010

Luka Koper je sla v zadnjih nekaj letih skozi
obdobje velikih in pomembnih sprememb z
dolgorocnimi posledicami. V letu 1996 je bil
zakljucen proces lastninskega preobli-
kovanja, leto 1995 je bilo prvo leto
poslovanja profitnih centrov, Luka Koper je
ustanovila hcerinske druzbe. Velike
spremembe so se in se Se vedno dogajajo
tudi v nasem gospodarskem in druzbenem
okolju. Iz vsega nasStetega je izhajala
odlocitev, da se na novo oceni razvojne
moznosti Luke Koper d.d. ob koncu tega in
na zacetku prihodnjega tisocletja ter, da se
ponovno zacrtajo smernice prihodnjega
razvoja.
Razvoj Luke Koper izhaja neposredno iz
njenega poslanstva: s svojo lego na najkrajsi
poti do osrcja Evrope ponujati izvoznikom
in uvoznikom iz Slovenije in zalednih drzav
moznosti ¢im lazjega vzpostavljanja
prekomorskih trgovinskih tokoyv.
Gospodarski ucinki pristaniske dejavnosti se
multiplikativno odrazajo v neposrednem in
SirSem okolju. Na enoto ustvarjene vrednosti
v neposredni pristaniski dejavnosti se ustvari
v celotnem slovenskem gospodarstvu osem
dodatnih enot vrednosti.
Vizijo razvoja - Luka Koper - osrednje
pristanis¢e za drZave srednje Evrope - bomo
uresnic¢evali z doseganjem temeljnih
(strateskih) usmeritev razvoja:
1. Univerzalnost ponudbe pristaniskih
storitev na najvisji kakovostni ravni.
2. Luka Koper - blagovno distribucijsko
sredisce.
3. Ucinkovita informacijska in logisti¢na
povezanost s svetom.
4. Stabilnost in donosnost poslovanja na
dolgi rok.

LUKA KOPER V SVOJEM OKOLJU

Luka Koper se kot usmerjevalec
mednarodnih trgovinskih tokov umesca v
gospodarsko sliko obcine Koper in drzave
Slovenije kot eden pomembnejsih
gospodarskih subjektov. Luka Koper
prispeva k rasti bruto domacega proizvoda
in k vecji zaposlenosti s spodbujanjem
povezanih gospodarskih dejavnosti.
Dejavnosti Luke Koper bodo prispevale k
mednarodnemu uveljavljanju mesta Koper
in SirSega okolja.

Luka Koper si bo prizadevala za usklajeno
delovanje in razvoj vseh ¢lenov v transportni
verigi od prodajalca do kupca ter s tem za
izboljSevanje konkurencnosti te transportne
smeri. Koprsko pristanisce bo postajalo
vedno pomembnejSe izhodis¢e za
distribucijo blaga iz prekomorskih drzav na
trziSca drzav Srednje Evrope.

ELEMENTI POSLOVANJA

Vodenje poslovanja Luke Koper bo
usmerjeno k rasti deleza storitev z vecjo
dodano vrednostjo v celotni dejavnosti.
Vodenje bo ocenjevano na osnovi
dobickonosnosti poslovanja, ki se bo
odrazala tudi v trzni vrednosti delnic in ki
bo zagotavljala nenehno poslovno rast
podjetja.

Dejavniki konkurenénosti storitev Luke
Koper bodo: kakovost, celovitost ponudbe,
logisticni management, produktivnost, cene.
Sistem kakovosti bo nepogresljiv dejavnik
vsakega poslovnega procesa. Z doslednim
uveljavljanjem elementov kakovosti bomo
dosegali najvisji kakovostni razred, razred
odlicnih storitey.

Pri izvajanju vsake storitve bomo zasledovali
cilj ¢im vecjega ucinka z razpolozljivimi
zmogljivostmi. Gospodarnost poslovanja in
celotna gospodarnost se bosta izboljSevala z
ukrepi za obvladovanje stroskov in z
aktivnostmi vecanja obsega pretovora, kar
bo znizevalo fiksne stroSke po enoti
proizvoda oz. storitve. Ocenjevanje pod-
pogodbenikov, celovito produktivno
vzdrzevanje in fleksibilno usposobljeni kadri
bodo dejavniki obvladovanja stroskovnih
kategorij.

Sredstva za financiranje poslovnih investicij
bo zagotavljala Luka Koper z zbranimi
sredstvi amortizacije in iz dela vsakoletnega
cistega dobicka, za vecje nalozbe pa bo
najemala posojila. Luka Koper d.d. bo do
leta 2010 namenila za nalozbe okrog 140
mio SIT, s cimer se bodo sedanje
zmogljivosti povecale za 60%.

TRZNA STRATEGIJA

Ponudba storitev Luke Koper bo sledila

razvoju potreb uporabnikov in se razvijala v

smeri nadgrajevanja osnovnih pristaniskih

storitev z zagotavljanjem logisticne, trgovske

in finanéne podpore strankam. Transport

blaga skozi Luko Koper bo hiter, pravo-

casen, zanesljiv in varen.

NajpomembnejSe trzne aktivnosti, s katerimi

bomo povecevali nase trzne deleze na

storitey, bodo:

- izkoriScanje
prednosti;

- aktivni pristop k stranki (pomagamo
stranki pri iskanju resitev);

- SirSa promocija za razpoznavnost Kopra,
Slovenije in slovenske tranportne poti na

nasih konkurené¢nih

Glede na leto 1996 pricakujemo porast
pretovora za 54% oz. z 6,5 mio ton v I. 1996
na 10 mio ton blaga v 1. 2010, z letno
povprecno stopnjo rasti 3,2%.

KADRI, ORGANIZACIJA IN
INFORMATIKA

Usposobljeni in visoko motivirani delavci so
najpomembnejSi element uresnicevanja
strateSkih usmeritev  razvoja. Z
zaposlovanjem mladih, visoko strokovnih
kadrov in za pristaniSko dejavnost
specificnih kadrov bomo uresnicevali cilje
spreminjanja izobrazbene in kvalifikacijske
strukture zaposlenih ter doseganja
optimalne zasedbe delovnih mest z vidika
standardov produktivnosti in organizacije
dela.

V skladu z zahtevami sistema kakovosti po

Projekcija gibanja prometa, prihodkov in bruto dobic¢ka do leta 2010:
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Zelezniska povezava z MadZarsko,
dokonéanje avtocestnega omreZja

drugi tir Divaga-Koper, vstop v
EU, pomol Il.
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Kakovost
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ISO standardih bomo sistemati¢no planirali
in izvajali izobrazZevanje in usposabljanje
zaposlenih za izvajanje dela na vseh ravneh.
Usposabljanje bo zajemalo poleg
pridobivanja novih znanj v stroki tudi
obvladovanje tujih jezikov in informacijskih
sistemov, spreminjanje medosebnih
odnosov, ucinkovitejSe nac¢ine komuni-
ciranja, ciljno vodenje,...

Ena temeljnih nalog dolgorocne strategije
razvoja kadrov Luke Koper bo skrb za razvoj
Cloveskih potencialov. Cilj upravljanja s
cloveskimi viri bo oblikovanje ustrezne
organizacijske strukture.

Osnovni organizacijski koncept Luke Koper
bo razvoj od funkcijske k trzni organizaciji.
Organizacijski razvoj bo temeljil na
naslednjih nacelih: vsaka poslovna funkcija
ima ustvarjalno vlogo; znanje in fleksi-
bilnost organizacije za uspe$no prilagajanje
trznim in drugim spremembam v okolju;
naCela uceCe se organizacije; ravnovesje
med funkcijsko opredeljenimi podrogcji in
delovnimi nalogami.

Za izboljSevanje pogojev poslovanja in
konkurencnosti na trzisc¢u bomo zgradili
celovit, funkcionalen in uporaben
informacijski sistem. Usklajeno bomo
razvijali izvajalni, poslovni in upravljalni
podsistem. Individualne informacijske
enote bomo povezali v celovit sistem
(informacije stranki, azurne povratne
informacije o dogajanjih na trziscu,
racionalen pretok informacij znotraj
druzbe).

TEHNOLOSKI RAZVOJ
Prostorski razvoj Luke Koper bo sledil
okvirjem, ki so zacrtani v dokumentu
Prostorsko ureditveni pogoji. Pomembno
mesto bo imelo tudi nadaljnje tehnolosko
posodabljanje z naslednjimi cilji:
- vecanje produktivnosti pri pretovornih,
skladisénih in ostalih manipulacijah;
- avtomatizacija rutinskih  opravil
(robotizacija);
- §irSa uporabnost informacijskih orodij;
- izboljsevanje kakovosti in zanesljivosti
dela;

- znizZevanje stroskov dela in vzdrzevanja.

LUKA KOPER leta2010
Temeljne (strateske) razvojne usmeritve so
okvir, znotraj katerega se bodo razvijale vse
poslovne funkcije Luke Koper. Njihovo
uresnicevanje s konkretnimi projekti in
aktivnostmi bo omogocilo celovit razvoj
poslovnega sistema Luke Koper, ki ga bodo
leta 2010 oznacevale naslednje temeljne
lastnosti:

- Luka Koper - uveljavljeno pristani§ce na
zemljevidu ladjarjev, trgovcev in lastnikov
blaga.

- Zaokrozene pretovorne in skladiScne
zmogljivosti terminalov z ustreznimi
navezavami na kopenske in pomorske
transportne sisteme.

- Pristani§¢e znano po storitvah odli¢ne
kakovosti in konkurenc¢nih pogojih
dostopa do/z evropskih trzisc.

- Svetovno znan blagovno trgovski in
distribucijski center

M.B.

LUKA KOPER d.d. PREJELA CERTIFIKAT KAKOVOSTI ISO 9002

Certifikat nam je podelil Slovenski institut za kakovost in
meroslovje, ki ima mednarodno akreditacijo in je Clan
mednarodnega zdruzenja EQNET na svecani prireditvi ob
40-letnici Luke Koper. Prireditvi, ki je bila v Koprskem
muzeju sta prisostvovala tudi predsednik drzave Milan
Kucan in predsednik Gospodarske zbornice Slovenije
Jozko Cuk, ki je hkrati tudi predsednik Slovenskega
zdruzenja za kakovost.

S certifikatom kakovosti je tudi uradno potrjeno, da ima
Luka Koper vzpostavljen in ustrezno vzdrzevan sistem
kakovosti, ki je v skladu z mednarodnimi standardi ISO
9002.

S certifikatom so uradno in neodvisno potrjeni nasi napori
in vlaganja v zagotavljanje stalne kakovosti pristaniSkih
storitev pretovarjanja in skladi§éenja blaga ter
uresnicevanje pricakovanj nasih kupcev.

Zadovoljstvo kupcev je na prvem mestu nase zapisane
politike kakovosti. Zato je pridobitev certifikata Se dodaten
izziv k stalnem izboljSanju nasih storitev. Delati moramo
kakovostno in to za konkurenéno ceno. Z maksimalno
uporabo zakladnice ¢loveskega znanja lahko v naslednjih
letih ob&utno zmanjSamo stroske in povecamo zeljen
dobicek. V ta namen pravkar poteka projekt Ljudi na prvo
mesto, ki vkljuGuje vse zaposlene in pripravlja nov projekt
Totalno produktivno vzdrzevanje.

Ker se zavedamo, da ne moremo biti oaza v puscavi, bomo
k sodelovanju povabili Se ostale subjekte, ki so povezani z
naso dejavnostjo v prekomorski izmenjavi blaga z ciljem, da
postanemo najboljsa luka v Juzni Evropi.

Kot zanimivost je podatek, da je v Evropi Ze nekaj
posameznih terminalov v nekaterih pristaniscih, ki imajo
certifikat za kakovost storitev, celotno pristaniSce pa Se
nobeno.

Luka Koper je edinstven primer.

Sl

Slovenskl institut za
kakovost In merosiavie
Slovenian Institute of
Qualify and Matrology

S0 s tesn certifkatom poltjuje, da ima firma

LUKA KOPER d.d., Koper

Pristaniske storitve pretovarjanja in skladiséenja blaga

vzpostatljen in ustrezno vzdrzesan sistem kakavosti, ki zpolnjuje zahieve standarda

ISO 9002
&t certiflkata: 077 Liubljona.  1997-05-08
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