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ZA SRECNO POT V KLASIGEN 1ZV0Z

Prizadevanja in opozarjanja na nujnost
razvoja klasicnega izvoza, kar je seveda ena
najtezjih in dolgorocnih nalog, so rodila sad.
0d izbire avstrijske agencije TM&C za
to povezavo je delo hitro steklo. Sredi aprila
je na operativnem delu skupne naloge -
priprave Kolekcije srajc za izvoz na
avstrijsko in nemsko trZisce - zacela delati
mesana skupina. Zastavljen plan, Ki sta ga
z majhnimi popravki potrdili obe strani -
Labodova in stran g. Walterja, ki zastopa
omenjeno agencijo - tece tako rekoc brez
odstopanj. Vsaka stran je imela svoje
zadolzitve in na predviden rok za izdelavo
vzorcne kolekcije je bila ta zares izdelana.
Tako Ze teCe prodaja na avstrijskem trziscu,
na nemskem pa se tudi Ze zacenja. 0d aprila
pa do tega trenutka je bilo opravljenega
precej dela. Labod se je obvezal, da bo
zagotovil kupone, zadolzen je bil za koncen
izbor kakovosti (kaj bo Slo dokoncno v
prodajo na tujem trgu), za izdelavo vzor¢nih
modelov, prav tako za celotno adjustazo in
za patentiranje blagovnih znamk za
klasicen izvoz.. Seveda jih lahko paten-
tiramo le za slovensko podrodje, medtem
ko bomo s skupnimi mocmi to nalogo izpel-
jali na obeh omenjenih trZiscih. Prav tako pa
je skupna naloga oblikovanje cen in
dokoncna odgovornost za Kolekcijo.

In avstrijska stran? Ocena in analiza trznih
mozZnosti na nemskem in na avstrijskem
obmodju, nacrtovanje prodaje - kje naj bi
izdelke prodaijali, izdelava opisa modelov in
koncepta kolekcije (materiali, dezeni,
oblike..), oblikovanje imena blagovnih
znamk...

In kako so naloge potekale? Raziskava je
pokazala, da prvotna stiri imena blagov-
nih znamk, ki so bila enobesedna in so
spominjala na Ze znana in uveljavijena
modna imena, niso sprejemljiva. Tako je
namesto Stirih znamk sedaj sprejeta
odlocitev za dve blagovni znamki srajc in
sicer Crocket za nekoliko sproscenejse
srajce in pa Peter Bensen za zahtevnejsi
program elegantnih moskih srajc. Vse so iz
Cistega bombaZa, v kolekciji pa se je
dokonéno oblikovalo 67 modelov. Vzorénih
srajc je v vsakem modelu od 3 do 5, kar je
bilo -pogojeno tudi z velikostjo kuponov.

Zach |

Izvoznik, ki je bil zadolien za
operativni del priprave kolekcije je
poudaril, da je bilo v tej skupini lepo in tudi
pouéno delati. Nacin, ki ga je predlagal
avstrijski partner je zelo efekten. Pred
odlocitvijo kako in kaj, je bila vsem v delovni
skupini znana usmeritev - kateri kupon,
barva, dezen je za doloCeni model. Zelo
nazorno delo je omogocalo tudi napredek
po zaértanem planu, slabost pa je vendarle
v tem, pravi g. Kastelic, da smo zaceli s
pripravami kak3en mesec prepozno in je
bilo nekaj Zivénosti pri pridobivanju
kuponov. Zataknilo se je tudi pri prebledi
etiketi za znamko Crocket, Ki bo sicer ostala
enaka, vendar bodo barve mocnejse. Dela
je bilo veliko in bilo je zahtevno, toda, Ce
vemo, da gre za zacetek, smo vendarle -
kljub naporom mnogih v tej verigi nastajan-
ja kolekcije za Klasicen izvoz, zadovoljni.

Med nalogami, Ki jih je prevzel g. Walter
je tudi oblikovanje mreZe trgovskih
predstavnistev in tako potujejo Labodove
srajce po avstrijskem in nemskem trZis¢u v
druzbi dveh predstavnikov, Ki sta Ze uvel-
javljena na podrocju prodaje konfekcije.
Predstavnik za nemsko trZisce je izbral v
kolekciji 20 modelov, ki jih bo predstavil
zahtevnej$im trgovinam, medtem ko je
predstavnik za Avstrijo vzel celotno kolek-
cijo. Iz tega je sicer pricakovati nekoliko bolj
razdrobliena narocila, medtem ko je za
nemski trg prva ocena, da naj bi bila
narodila za posamezen izdelek dokaj ugod-
na. DoseZena cena, ki pa je 5e predmet
razprav, saj naj bi jo le se nekoliko zniZali,
pa zagotavlja nadpovprecno ceno glede na
cene, ki smo jih dosegli do sedaj v izvozu.
Rezerva je le e v materialu, ki naj bi ga
skudali uvaZati iz cenovno Dbolj
konkurenénih podrocij, nekaj tega pa je
mozZno nabaviti tudi doma. Vodilo pa je
seveda zahtevana kakovost in Cistost ses-
tava.

Tudi agencija je "doma" v Kkonfekciji,
nekaj izkuSenj imajo tudi Ze na
MadzZarskem, kjer Zanjejo uspeh v mesani
lastnini oz. sovlaganju v projekt, ki so ga
prevzeli, pa tudi na slovenskih tleh so Ze
imeli nekaj stikov. O¢itno so zelo
zainteresirani za dolgoro¢no sodelovanje,

saj ustanavljajo tudi svojo poslovalnico pri
nas. Tako lahko redemo, da je to zares
zacetek necesa vecdjega. Toda prevel
preprosto bi zvenelo, ¢e bi "to vecje" videli
Ze kar v prihodnji sezoni.

V tisku je tudi prospekt, ki je seveda
zaZelen. Kako bo z ostalimi spremljajocimi
mozZnostmi - predstavitev na sejmu, kar naj
bi bilo tudi potrebno in ostala reklama, pa
Jje zaenkrat Se v povojih. Prvi koraki naj bi
bili seveda pospremljeni z dodatnimi dejav-
nostmi, ki pa so zelo drage. Ko bo slika o
prodornosti in uspehu Kolekcije jasnejsa,
morda ne bo tako tvegano vloZiti tudi
nemajhen denar za SirSo predstavitev.
Gotovo bo ta potrebna za ¢vrstejse uvel-
javljanje nasega Petra Bensena in Crocketa,
ki jima bodo sledili - upajmo - 3e ostali
Labodovi programi.
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Cil] privatizacije Je nov naéin dela,
spremembe poslovnega obnasanja. Ce Je
samoupravnl sistem razmisljanja in od-
nosov temeljil na delu, bo odsle] odloé&al
kapital. Namen Je tore] dobiti lastnike
kapitala.

KAPITAL JE OSNOVNI KRITERIJ

Tako sta zacela predavanje, namenjeno vodstvom
tovam, predstavnikom sindikata in delavskega sveta,
priznana svetovalca za podrodje privatizacie.

Spremembe zahtevajo generalen zasuk w
misljenju in pojmovanju, kar je gotovo najvedji prob-
lem. Tudi po predavanju, ko smo si postavijali taka in
drugacna vpraSanja, je bilo videti, da smo "okuZeni" s
preteklostjo, z razmerami, ki so nas spremljale
vecinoma skozi celo delovno dobo. Z lastninjenjem
bomo skozi Cas, ko se bodo novi odnosi "prijeli*, z
podjetiami  ustvarila napetost loka - na eni strani
lastniki, na drugi delavci in vmes menagerji. Toda, do
takrat je Se dalet, saj dve lefi velja moratorij na delnice.
Vendar, ne prehitevajmo. Vsak Slovenec bo dobil -
glede na svojo starost - certifikat v doloCeni vrednosti.
To ni vrednostni papir, ni denar, Je pravica do
dolo&ene vrednostl, ki jo mora v doloéenem
predpisanem zakonskem roku zamenjati
za delnice, sicer ta pravica propade. Delnice
lahko kupimo v podijetju kier smo, ali smo bili zaposieni,
na voljo so delnice skladov (pokojninski in sklad za
razvoj) ter delnice tistih podjetij, ki bodo le-te razpisale.
Dve leti s temi delnicami ne bo trgovanja, zato je po
tem roku pricakovati padanje njihove vrednosti, kas-
neje pa se bodo ti tokovi gotovo umirli oziroma
odraZali pravo sliko vrednosti podietia.

Ker je Labod, kot tekstilna industrija sploh, delovno,
ne pa kapitalsko intenziven, imamo delavci moznost
odkupa svojega podjetia s certifikati. Razdelek teh
mozZnosti je naslednji: 40 % vrednostni podietia gre
drzavi, ki bo lahko sodelovala pri upravijanju podjetja
v ustreznem delezu. 20 % vrednosti podietja lahko
kupimo delavei s certifikati v vrednosti 1:1, moznost
pa imamo tudi na odkup 3e 40 % - notranji odkup,
kier pa velia 50 % popust. Tudi ta deleZ lahko kupimo
s certifikati, vendar le, &e smo sodelovali pri odkupu
prvih 20 % vrednosti padjetja, kjer popusta ni bilo.
Ocena je, da delavci in upokojenci Laboda lahko
kupimo tako 60 % podietia, kar nam daje veginsko
upravijalsko pravico. Le tako lahko zadrZimo doloCen
vpliv na bodocnost podjetia. Kajti v nasprotnem
primeru pride podjetie v roke kak3nemu drugemu
lastniku, ki bi podjetie odkupil ali pa drZavi. V obeh
primerih izgubimo deleZ sovplivanja in bo usoda pod-
jetja v tujih rokah. Tudi zato, ker so se delavci Laboda
7e odpovedovali na racun rasti podjetja, ne bibilo prav,
da ga ne bi zadrZali v svaiji lasti. Labod sicer ne more
obljubiti visokih dividend (obresti na vioZen kapital) vsaj
v prvin letih ne, vendar je gotovo interes zadrZati vpliv
v podietiu vetjega pomena.

Ce s certifikati ne bi mogli naenkrat odkupiti tudi
dodatnih 40 % vrednosti podjetia, gre ta lahko na
odkup petih let. Vendar je treba hkrati tudi poudariti,
da vioZek certifikata, oz. zamenjava tega za delnice
Laboda ne pomeni s tem.tudi "nakup" delovnega
mesta.

Med prvotnimi idejami za program lastinjenja - tega
mora potrditi najprej DS in nato tudi agencija - je bilo
razmiSijanje o lastninjenju Laboda po delih. Toda to

Pri pripravi kolekclje za klasiGen Izvoz srajc so se tisti labodovcl, ki so sodelovall neposredno,
srecali z zanimivimi novimi prijemi, za katere menijo, da bi jih zagell uveljavijati tudi za delo na
domagem trgu. Levo Je g. Walter, desno pa sta kreatorka Iz Avstrije In na3a kreatorka Mirjana
Matko.

pomeni za vsako tovamo svoj program in vrednost
vsake tovarne, razdeliene po Ze omenjenih delih - 40
% drfavi, 20 % zamenjava za cerfifikate in 40 %
notranji odkup. Tudi zato je vendarle previadalo
mi3lienje, da se Labod lastnini kot celota, ven-
dar naj bl v programu prinesel nakazano
pot oblikovanja kapitalskih druZb. Tudi
vprasanje, postavijeno na omenjenem predavanju, se
je dotaknilo te "vroée" teme - moZnosti naknadnega
preoblikovanja, e ga lastninimo kot celoto. Bojazen,
da to ne bi bilo moZno, je odvec, sicer pa smo ob tem
spet na zaCetku. Pri kapitalskem razmi8ljanju - ée bi
bili nakazani bolj3i rezultati s samostojno or-
ganiziranostjo posamezne tovame, bo seveda v inter-
esu vseh, da to store. Ce bi le-ta bila za rezultate in za
kapital slaba, bo seveda to neumno storiti. Ne smemo
razmiSljati 0 samostojnosti s stali$ca dela in vodenja in
neodvisnosti, ampak s stali§ta kapitala - kje, v kak3ni
organiziranosti se ta bolje oplemeniti. Iz tega so tudi
nadteta vpradanja, vezana na vrednosti nekaterih
tovarn po Sloveniji, ki so, glede na stroje, stavbe...,
vendarle nepojmljivo nizko ocenjena. Gre za vrednost
kapitala. Ce je tovarna zadolZena, brez pravega
programa, razvoja, trga... je tveganje veliko, vednost
pa ustrezno nizka. Tore] - ne razmisljajmo
samoupravljalsko, je opozorila ga. dr.
Alenka Zagar, v smislu moéi vpliva, ampak
kapitalsko. V smislu dobicka gre vse in temu se
podreja tudi organiziranost. Zato mora biti ta pred
lastninjenjem zelo kar najbolie nacrtovana. Gre torej za
pripravo na lastninjenje v Labodu, na to, da delavci in
upokojenci - z zgodovinskimi dejstvi, da smo si z
odpovedovanjem dela OD Ze enkrat zgradilito tovamo
- sedaj vendarle ponovno dobimo to v naso last. To je
gotovo osnovno vodilo sleherega Labodovca, sqj je
vpliv na odloéanje moZen v bodo&e le preko lastnistva.
40 % je v lasti skladov, moZnost imamo 60 % vpliva.
Seveda pa je ob tem dejstvu pomembno vendarle 3e
marsikaj. Nakup pogojuje dolocena dolgorotna
podoba podietja, doloene poslovne poti in cilf, kajti
dejstvo, da pomeni notranji odkup nakup s popustom
Se vedno ni dovolj prepricljivo. Kot so razpravijali v
Libni, je najprej potrebna vamost, zaupanje.

Gotovo je pripadnost delavcev in upokojencev

Laboda izredno velika, saj je mnogokdaj poudarjena
in razumljena kot velik kapital podjetia. Toda podprta
in negovana mora biti $e s trdnim razvojnim
programom in zagotoviienim napredovanjem podietia
kot celote in slehernega dela v njem.

Ob tem povzetku predavanja na sodobno
temo o lastninjenju pa naj dodamo $e nekaj
besed o nadaljnjih aktivnostih, ki so
potekale do sedaj. Zelja delavcev Iz tovarn,
da bl bila vrednost certifikata deljena - del
na podjetje In del na tovarno, kjer so zapos-
leni, Je upostevana. Po posvetu z dr.
Turkom, strokovnjakom za podroéje
lastninjenja, Je moZna tore] kombinirana
oblika lastninjenja z Jasnimi notranjimi od-
nosl. 0 tem pa Je tudi Ze tekla beseda na
zborih delavcev.

Dr. Alenka Zagar Je opozarjala predvsem na
zasuk v razmiéljanju, kajti v bodoée bo vse
uravnaval kapital. Zato mora vzorec
razmiéljanja skozl delo In neodvisnost vodenje
postati preteklost. Kako enostavno zvenl In
kako teZko bo to uveljaviti.



. Slovenski tekstilci lahko postanejo
vodilnl vzhednoevropski ponudnik,
€e bodo v razvoj vio'ili pet do osem
milijonov mark, je ugotovitev raz-
vojne analize

ISKRA UPANJA ZA TEKSTILCE

Slovenska tekstilna r'ndustrija je nekje na
sredi med razviti zahodnimi in drZavami,
kjer je tekstilna industrija 3ele v razvoju,
lahko pa postane vodilni vzhodnoevropski
ponudnik. Toda le, ce bo v izobraZevanje,
razvoj proizvodov in lastnih blagovnih
znamk vioZila od pet do osem milijonov
nemskih mark. PribliZno polovico potreb-
nega denarja naj bi dala drZava. Tudi to so
ugotvitve nemskega svetovalnega podjetjia
Kurt Salmon Associate (KSA), ki v okviru
lanskega indikativnega programa Phare
pripravlja razvojno analizo te panoge.

Po prvem delu razvojne analize, sestim
pilotskim podjetjem pa bodo pripravili
Se podrobnejSo dolgorocno analizo pilotska
podjetja, zastopajo panogo tako po struk-
turi proizvodov, poslovnih rezultatih kot
tudi regionalno. Tudi na ta nacin naj bi viada
skupaj s sindikati in podjetji pomagala
tekstilni industriji, da postane konkurenéna
drZavam z razvito tekstilno industrijo in ne
izgubi prednosti, ki jih ima. Zadnja leta
namre¢ tudi ta trg postaja mednaroden.
Sicer pa bo viada z aktivno industrijsko
politiko pomagala predvsem dobrim pod-
Jjetjem.

Primerjava s povpre¢nim evropskim pod-
jetiem v tej panogi je pokazala, da imajo
slovenski tekstilci ugoden razvojni poloZaj,
blizino velikih trgov (npr. italijanskega). Po
besedah predstavnika KSA, dr. Geerta Boet-
tgerja, pa so Sibkosti v prodaji, trZenju,
predstavitvi in oglaSevanju izdelkov ter raz-
voju lastnih blagovnih znamk. Relativno
visok pa je deleZ izvoza, Ceprav bi morala
podjetja bolj razvijati lastne blagovne
znamke. Za marsikatero podjetje odresujoci
lohn posli nimajo prihodnosti. Evropska
skupnost bo namrec prej ali slej postavila
omejitve tudi tu.

Slovenski tekstilci pa pocasi izgubljajo
tudi prednost, ki so jo imeli v poceni delovni
sili. CenejSo delovno silo imajo na primer
nekatere vzhodnoevmpske drZave, kot so
Po.';ska Ceska, Slovaska in Romunua Ura
kvalificirane delovne sile v Sloveniji je bila
pred dvema letoma Stirikrat cenejsa od
nemske, Ceprav po mnenju Boettgerja
Nemdija ni neposreden tekmec. Ura
nemskega kvalificiranega delavca v tej
branZi je stala nekaj ve¢ kot 24 mark,
slovenskega skoraj é, korejskega in grikega
priblizno 7, medtem, ko portugalskega
nekaj vec kot 4 in indijskega manj kot 4
marke na uro. Nekvalificirana delovna sila
Jje v slovenski tekstilni industriji drazja od
portugalske, indijske, korejske in grike.

Tekstilci so preobremenjeni tudi s prispev-
Ki, ki presegajo zahodnoevropsko raven tudi
za 25 odstotkov. Zanimive so tudi ugoto-
vitve o tehnolo3ki opremljenosti podjetij,

Iztekel se Je 3e en letnik Sole ob delu, ki ga organizira Labod, vkljutuje pa mlade tekstilce irom
po Dolenjski. Gre za pridobitev 5. stopnje strokovne izobrazbe, kar poteka v sodelovanju z
mariborsko ST3. IzobraZevan]e traja dve leti, pogo] za vplis pa Je pridobljena predhodna izobrazba
4. stopnje oz. 3. z diferencialnim Izpitom. Tokrat je bilo vpisanih 5 Labodovih delavcev, skupno pa
Je v letniku opravilo zakljuéni izpit 11 slu3ateljev, trl pa &laka ta prelzkuZnja e te dnl. Kot se za
zakljugek Sole spodobl, Je bilo na slovesnosti, ki so se Je udeleZill profesor]l In organizatorji, lepo.
Za spomin pa je ta posnetek. Hkratl povejmo, da Je bilo to tudi slovo od ravnatelja Zole, g. Lazarja,
ki ga bomo pogre3all, saj Je Labod spremljal pri te] oblikl dela vrsto let.

nekatera se namrec lahko kosajo z zahod-
nimi konkurenti, druga pa so moéno teh-
nolosko zaostala. Tako kot drugo slovensko
industrijo tudi tekstilno bremenijo
nepnmeml Kreditni pogoiji. Po izracunih KSA
naj bi bila leta 1991 letna obrestna mera
120-odstotna, in sicer naj bi bila 25-odstot-
na reaina, 95 odstotkov pa naj bi bila pos-
ledica inflacije. Za primerjavo: Nemdija in
Koreja sta imeli 10,5-odstotno obrestno
mero, Indija 23, Portugalska 18,5, in Grcija
30- odstotno obrestno mero.

Evropskega povprecja ne dosegajo niti v
produktivnosti, medtem, ko je
pnlagodhwost podjetij na evropskem
povpredju. Izboljsati bodo morali tudi or-
ganizacijske povezave, nadzorni in
informacijski sistem in veliko ve¢ pozornosti
nameniti kupcem in trgom. Kot predlagajo
svetovalci, naj bi presezke delovne sile s
prekvalrf ciranjem usmerili predvsem v raz-
voj, trZenje in promocijo novih izdelkov. Za
izboljSanje proizvodnih programov so pred-
lagali tudi povezave z manjsimi tujimi pod-
jetji.

In kaj bi lahko naredila drZava? Po mnenju
svetovalcev ponudbo ovirajo zascitni ukrepi
in monopol domace industrije, predvsem
konfekcijska in p!etllska industrija sta po
njihovem prepnéan;u Se vedno monopolsko
nedotaknjeni. Drzava bi morala zagotoviti
tudi stabilen denar. Teé'ajna polirika, ki
temelji na ponudbi in povprasevanju
domacega denarja, ni dobra podlaga za
tecaj tolarja proti drugih valutam. Pred-
lagajo kosarico valut, do katere naj bi tolar
ohranjal stabilno vrednost. Po njihovem je
nu;no tudi zmanjsanje inflatornih pritiskov
in vodenje omeJ'evalne denarne politike,
Ceprav so prvi koraki Ze narejeni.

p(é:'ovzetek iz Dela)

Med 3estimi pilotskimi podjetji, izbranimi
za podrobnejso analizo, je tudi Labod. Dve
srecanji na to temo sta Ze bili s predstavniki
agencije, ki je Zelela posneti vse od A do 7.
Poleg omenjenih dveh sestankov pa smo
dobili tudi zelo obseZen vprasalnik, ki daje
dokaj popolno sliko z vseh treh podrocij, ki
Jjih agencua v tem delu programa analizira.
To je financno, marketinsko in tudi proiz-
vodno podro(f}e Svoje ugotovitve in iz tega
verjetno tudi usmeritve oz. priporocila, bodo
predstavili SirSemu krogu Labodovcev v prvi
polovici tega meseca.

Ze iz dosedanjega sodelovanja pa
ugotavlja g. Vodopivec, pooblaséenec
glavnega direktorja, da z morebitnimi
drugacnimi pristopi lahko doseZemo mar-
sikateri pozitivni premik. Tako na pnmer pn
strategul za izdelavo kolekcije, ki naj bi iz-
hajala iz Cl{,'mh skupin kupcev na kar je
vezan mesecni plan. Toda vec o tem v nas-
lednﬂ Stevilki kjer bomo predstavili
mozZnosti, ki jih narekuje omenjena analiza.



NASA MNENJA

Lastninjen]e Je osrednja tocka tega
trenutka. zato smo o teh razmisijanjih
povprasali tudi v Temenicl in Delti.

JoZica Smrekar - Temenica: V tem kolektivu

pamscaeesmn sem 10 let. Ne razmiSljam
drugade kot tako, da bom
& certifikat dala v padietje, da
bomo tudi laZje vplivali.
3 Zaupam v delavsko silo, saj
' 50 vodilni veliko bolj oddal-
jeni od nas, kot so bil
neko¢. Upam, da si bomo
delavei z ve€jim vplivom
dobili tudi moznosti za place, kakréne smo imeli nekoc.

Jerneja Metelko - Temenica: Ce po svoje
— razmidliam o certifikatu

: w-o mislim, da bi gadalav firmo
kier delam, e bi ta dobro
poslovala. Ce bo slabo kot
kaZe sedaj, bi premislila. Pri
lastninjenju bi prav vodstvo
, Potrebovalo ve¢ zaupanja,
. vsi skupaj pa potrebujemo
veliko veé informacij.

Janez Krevs - Temenica: V Labodu sem 27
; let. Predno se bomo zaceli

s resneje pogovarjati o
™ lastninjenju, bi potrebovali
delavci, ki naj bi prines-
¥ | certifikate, zelo jasne in
W Ciste informacile o tovami,
A podjetju, razmerjih med
tovarnami, o tem, kako bo
' vrednost delnic nagriovana

itd.itd.. Potrebovali bi poStene, resniéne in poglobliene
informacije, ki jin priéakujemo od raznih strokovnjakov,
ki jih je vnasem podjetju kar veliko. Sedaj so na potezi.

Irena Marke$ - Delta: Certifikate bomo gotovo
oy dali v Labod, da bi si tako
laZje zagotovili bodoCi
obstoj. Ce nas bi kupil kdo
drug, se seveda ne ve,
kako in kaj bo, Tako pa
bomo vsaj delno lahko
"sami svoji". Seveda pa je
' ugoden odkup le prvi
s * korak, ki e ni dovolj.
Pomembno je, kako bomo uspesni naprej.

Slavica Furjan - Delta: Malo vemo, kaj bo
privatizacija za same
delavee pomenila, zato je
dobro imeti vpliv na to.
Dosegli ga bomo, ¢e bomo
certifikate_prinesli v nase
podjetie. Ceprav menda to
| ni zagotovilo za delovno
mesto, je vendarle veC
jamstva in vamosti, e smo

solastniki.

18 let sem v Delti, -

moza nezaposle-

nega, zato Zelim predvsem

zadrzati delo. Pricakujem,

| dabomo s privatizacijo in s

-4 tem, da bomo delavci sami

. kupili vetinski del podjetja,

; _‘ vendarle dosegli neko var-
S8 nost, bolj§i pregled nad

gospodarjenjem, primer-

Kristina Meglié - Delta:

nejSe platilo naSega dela.

Marija Zoréié - Delta: Mislim, da bo boljge, ko
bo znan lastnik. Ve€ja bo
odgovomast, vedelo se bo,

kako in kdaj ter kdo. Nujno
potrebno pa je zaupanje.

Franjo Rozinger - Delta: Ne vem, kako bo s
privatizacijo, bojim pa se,
da se ni Cesa vesellti. Bati
se je nezaposlengsti, ki bo
gotovo porastia. Ce delavci
kupimo tovarno, kaksne
pravice bomo imeli iz tega
naslova in kaksen vpliv?
Mislim pa si, da bomo le
tako imeli Se nekaj

moZnosti, sicer pa ne.

Jozica Sinkovec - Zala: Gotovo bo lastninjenje

prineslo nekaj novega.

SFEe*® | Denar ima moc, lastnina

T ‘ torej predstavija moc. Tako

mislim, da bo vse teklo

skozi prizmo denarja,

lastnika. Ce bomo veginski

lastniki mi sami, bomo

zadrZali ustrezno raven
vpliva in modi.

Karmen Pislar - Zala: Ne vem, ali bo lastninska
B - ey preobrazba za nas delavee
dobra ali ne. Dosegli naj bi
pozitivne premike, kot se
slisi. Mislim pa, da ni
vseeno, kako posluje pod-
jetie pred samim lastnin-
jenjem. To je pravzaprav
i zelo pomembno.

\\n

Marija Erjavec - Zala: Certifikat bom dala v
oo Nade podietie, Zelela pa bi,
da bi se vrednost visala.
Samo za denar bo 3lo od-
slej, zato bo tudi skib za
dobre rezultate vegja.

ZAVAROVANJE

PREMALO DOSLEDNOSTI PRI PRIJAVAH

Kako uveljavljamo pravice iz zavarovanja
strojelomov po tovarnah, je vprasanje,
kateremu se vsake toliko ¢asa vracamo. Andreja
Bukovec, ki v pravni sluzbi med drugim dela
tudi na tem podro&ju, opozarja predvsem na
sprotnost prijav in na doslednost pri zahtevkih.

paZza namred, da je le v Lotni mesetno od-
da;anf'e prijav strojelomov, kar je enostavnejse
za delavce in ugodnejse za podjetje oz. tovarmo.
3 ;E)orm_‘iam torej mesecni obracun in sprotno
oddajanje zahtevkov. le-ti naj ne bi bili le za
storitve, ampak bi jih morali uveljavljati tudi za
zamenjavo rezervnih delov, pri cemer je treba
ob vsaki zamenjavi poskrbeti za interni
obragun," pravi ga. Bukovec. Seveda je najvet
dela s tem v zvezi v mehani¢nih de{avnicah,
osnovna skrb za tekoZe uveljavljanje odskod-
ninskih zahtevkov pa je direklorjeva naloga.

Za leto¥nje leto so bill strodki zavarovanja nas-
lednji

Libna: 1.735.942,00 - Zavarovalnica Triglav Kréko
| Defta: 3.216.842,00 -Zavarovalnica Triglav Novo
mesto |
Zala: 506.344,00 -Ljubljanska zavarovalnica

| Tip-top: 1.538.917,00 - Ljubljanska zavarovalnica
Temenica:1.114.251,00 - Tilia

Loéna: 1.219.756,00 - Tiia
| Strsl:  2.437.633,00 - Tilia
' Priznana ¥koda po tovarnah do konca julija:
| Lodna: 571.250,00
| Delta: 310671,50
Tip-top: 211.896,50
Zala: 22201,30
Temenica:  157.566,00
Stral.: 34437200
Libna: 50.998,30

DeleZ priznane skode je na ravni podjetja do
konca julija - glede na premijo - 14,19-odstoten.
Povedali pa je tudi treba, da je od skupno 123
prijav bilo ugodno resenih 86, kar je kar 70 |
odstotkov. Stevilo %rijav iz posameznih tovarn |

| in strokovnih sluzb pa seze od 3 do 30 v

| tovarnah, v strokovnih sluzbah pa je bilo preko

| 50 prijav. Torej smo kaj razlicni! Ga. Bukovec

| tudi pravi, da imajo zavarovalnice enake kriterije
in da je rezultat odvisen predvsem od nas - od
nase doslednosti in pravocasnosti pri pri- |

| javljanju skode.

I
! i
|
|
|

|

|
1
| Andreja Bukovec opozarja, da Je poh'ehl'llli
| ve doslednosti pri prijavijanju strojelomov. |

—



KADROVSKE SPREMEMBE

S SEJE KONFERENCE SINDIKATA

Po dopustih se je sestala konferenca sin-
dikata in spregovorila o polletnem pos-
lovanju, pripravah na lastninjenje in o
tekocih, aktualnih temabh. Glede poslovanja
so prisotni opozorili na nedoslednost pri
zahtevanju odgovornosti nosilcev nalog.
Nekatere tovarne Ze dolgo ne dosegajo
plana, pa vendarle ni bilo zaslediti, da bi
direktorji teh bili delezni katerekoli kazni. Ce
ta ne bo vzpostavljena, je zaman
pricakovati boljse rezultate in neposteno
uveljavijati kazenske ukrepe navzdol. Pri
ukrepu, ki govori o spremljavi bolniskih na
domu, pa je bilo na seji navrZenih nekaj
predlogov o drugacnem sistemu spremljan-
Jja odsotnosti in stimuliranja iz tega naslova,
kar bi gotovo imelo bolj pozitiven ucinek.
Slisali smo o kadrovski materiki - o
oblikovanju manj$ih skupin z lastnim
planom in na to izracunano optimalno od-
sotnost. Zagotoviti je treba dolo¢eno stabil-
nost, to je 100 % plan in na to naj bi imela
skupina stimulacije. Tako bi omogocili
delavcem potrebne izredne dopuste in tako
ne bi prihajalo do izkoris¢anj bolniskih.
Seveda pa tak sistem zahteva doslednost,
postenost in sistemati¢no nacrtno delo.

Pri pripravah na lastninjenje so bili zbori
na to temo toplo pozdravljeni, vendar jih bo
potrebno Se vec, saj se sreCujemo s povsem
novimi vsebinami. Opozorila so sla Se dlje
od samih zamenjav ceritifikatov - do vloge
lastnikov in soupravljalcev. Torej bo treba
pripravam in oblikovanjem notranjih pravil
in razmerij iz tega naslova posvetiti tudj v
sindikatu veliko pozornosti. S tem v zvezi so
prisotni zahtevali tudi ve¢ pismenih infor-
macij, ki dopolnjujejo ustne in jim dajejo
trajnejso veljavo oz. odgovornost.

0 Kkolektivni pogodbi lahko reCemo le, da
je v doloenem delu sestavljena precej
neprakti¢no, kar je obcutila Locna ob zadnji
stavki. Nadomestilo za stavke je omejeno
na nesprejemljivi ravni pa se to mora
potrditi organ, ki ga pravzaprav ni. Pri
oblikovanju panoZne kolektivne pogodbe
bodo nasi predstavniki to pomanjkljivost in
okornost popravili.

KADROVSKE SPREMEMBE

V Konferenci sindikata je priSlo tudi do
kadrovskih sprememb. V Zali je Ze nekaj
Casa sindikalna poverjenica Lea Kumer, v
Libni pa je Miro Debeljak, ki zapusca ta
kolektiv, zamenjal Marjan Unetic. Mira
Debeljak je bila tudi namestnica predsed-
nice konference in je v to delo dala veliko
svojih moci. Zato so se ji prisotni na seji toplo
zahvalili za delo. Na njeno mesto - funkcijo

namestnice predsednice pa so izvolili
Anico Baznik, dolgoletno sindikalno
delavko iz Libne.

Mandat traja do marca prihodnjega leta,
torej ¢aka konferenco le Se pol leta dela v
tej sestavi, vendar ni odvec poudariti, da gre
za zelo odlocujocih pol leta. Gre za lastnin-
Jjenje, za oblikovanje organiziranosti in raz-
merij med posameznimi enotami in
podjetjem za dale¢ naprej.

A A A A A AN N K

AKTUALNA TEMA -
LASTNINJENJE

Posljite svoja vprasanja!

Gotovo se vsi strinjamo, da je trenut-
no najbolj aktualna tema lastninjenje.
Zato je odlocitev, da posvetimo v nasem
casopisu del prostora vprasanjem na to
temo, pouvsem na mestu. Nekaj
vprasanj je sicer Ze bilo postavljenih na
zborih, veliko pa se jih poraja sproti,
ob razmisljanju in pogovorih.
Vabimo torej vse delavce Laboda
in vse nase upokojence, da posiljajo
svoja vprasanja na nas naslov - ured-
nistvo casopisa Labod, odgovore pa
boste dobili v naslednji Stevilki
casopisa. Vprasanja so lahko tudi
anonimna, vezana pa naj bi bila ven-
darle le na to temo. Marsikateri pomis-
lek se rodi, obstaja dvom, nejasnost. Ne
zadriujte jih zase. Razlistite svoje
dvomel z vprasanjem, ki bo dobilo
odgovor v odgovorni natisnjeni obliki.

[ A 4

S stavke v Lo

€ni, ki so jo delavke - zaradl obveznosti do tr2i3¢a - prekinlle, stavkovni odbor pa 3e
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KAKOVOST - NALOGA VSAKEGA

Kakovost ponovno pada. Vodja sluzbe kontrole
kakovost, dipling. Mira Tu3ek, opozarja, da so vendarle
Kljucnega pomena pri zagotavijianju primeme ravni
kakovost, ljudje. Prav vsak na vsakem delovnem mestu
bi moral z vso odgovomostjo spremljati svoje delo in
ob morebitnih odstopanjih na te opozoriti. Ne gre, da
delavec, pa Kerkoli Ze je, misli, saj so samo drugi
odgovomi, da se to njega ne tice, Ceprav je stvar videti
hudo narobe. Samokontrola je na prvem mestu, Sele
nato sledi vse ostalo. Za vzpostavitev tega
pomembnega elementa pa so odnosi v posameznem
okolju $e kako pomembni. Podcenjujemo to vprasanie,
in premalo pozomosti mu posve¢amo. Govorimo o
tehnologiii, pa je vendarle res, da primerna
opremlienost ob neprimemin ljudeh, nima uginka, V
konfekciji je Kiugen Clovek (v primami industriji je
razmerje drugacno).

Napake, ki se pojavijo bodisi v procesu priprave dela
ali v sami proizvodnji o do neke mere $e obviadijive,
zalo je takojdnje reagiranje nujno.

Veliko prahu je bilo dvignjenega ob zadnjih dveh
veCjih napakah - pri podaljanem rokavu 1800 srajc
za izvoz in pri jaknah. Ce bi bil vzpostaviien sistem
samokontrole, bi bila napaka, ki se pat lahko zgodi
komurkoli in kadarkoli, pravotasno odkrita in od-
praviiviiena, Iskanje krivcev in lov na Garovnice ne bo
redil nicesar. Sistemsko, nacrino delo pa bi Ze
zagotavijalo doloCene pogoje za boljSo kakovost.
Vemo, da se sreujemo z izredno teZkimi in
problematicnimi materiali, vemo, s kak&nimi stroji jih
lahko predelamo, najpomembnej$i pri tem pa je
Clovek. Zato bi morali tudi pri nartovanju dela vzpos-
taviti veC reda, ve¢ naértnost, saj nakljuden pristop
pomeni pravo gojisce napak. Pa ne, da gre za za3&ito
"krivih", gre za opozorilo na splet vplivov na kakovost.

Kakovost Je, ée se vratajo kupcli, ne pa
Izdelkl.

nl razpuscen. Pogajanja se bodo tore] nadaljevala, gre pa za zahteve, ki niso vse nove In ki niso

sporne le v tem kolektivu Laboda.



JZ LABODPOVE DPRUIUXZIMNE

SRAJCE SO ZELO USPESNE

V preteklem polletiu smo v programu srajc dosegli
izredne rezultate. Kar za 22 % je bil preseZen plan
prodaje, skupna prodaja v I. polletiu pa je znasala 511
miljonov SIT, to pomeni skoraj 7 milijonov in pol DEM
realizacije, v kosih pa je to kar 289.27'1 prodanih srajc.
V tej prodaji je bilo okoli 160 raziiénih izdelkov, izbranih
iz kar 1000 ponujenih dezenov.

Kako nam je to uspelo, pripoveduje vodja programa
srajc, Stane Pede: "Na tr/iSu se je pojavila praznina
v ponudbi srajc. Z dodatno ponudbo, pri kateri pa je
seveda usklajenost med nabavo, prodajo in kreacijo,
elasticnost in hitrost nujna, smo uspeli zapolntti ta
prazen prostor. Seveda je veliko vredna tudi primerna
propaganda, oziroma spremljajoée dejavnosti.
Sodelovali smo pri razliénih akcijah, ki so jih or-
ganizirale bodisi trgovine ali pa Labod sam. Tudi
prodajni katalog je bil odmeven in je pri prodaiji gotovo
odigral svojo viogo."

Tokrat so bile najbolj prodajane srajce s tiskanimi
vzorciin v boljgem, naravnem materialu. Iskane so bile
viskoze in bombaZi. Nasi moski so vse bolj zahtewni in
modne smeri se "primejo" takoj, ne vec z letom zamika
kot neko&. Zato imajo na3e dopolnilne ponudbe tako
veliko viogo. Seveda, pravi Stane, je z dopolnitvami
tudi veliko rizifnosti, saj gre za oceno, ne pa za
dokonCno potrdilo trZidCa. No, kdor ne "reskira, ne
profitira". Eden od rizikov je bila tudi odlogitev, da 6000
srajc z dolgimi rokavi spremenimo v srajce s kratkimi
rokavi, ker je bil material in model ustrezen tudi za
poletno srajco, povpradevanje po teh pa tudi veliko.
Tudi ta odlo€itev je bila sicer riziéna, ampak uspe3na.

V nadi stalni ponudbi srajc je Ze kar nekaj uvel-
javiienih blagovnih znamk. Kupci Ze zahtevajo prav
srajco Walter Wolf, na primer ali izbirajo med elegan-
timi belimi srajcami Amadeus, &e omenimo le dve nasi
znamki. Oblikujejo se Ze skupine kupcev, ki so vezane
na znamko, ker fa prinasa zagotovilo v kakovost,
materialu, stilu... Veliko veé pa je zaenkrat 3e tistih, ki
vedo, da hotejo Labodovo srajco. Neko& smo bili prvi
na trgu celotne nekdanje drzave. Labod velja med
proizvajalci slovenskih srajc kot vrhunski, saj je na3a
srajca najbolj prodajana. Povpradevanje je v tem
programu tako kot povsod v nihanju. So obdobja, ko
je prodaja zelo visoka in druga, ko povpraSevanje
upada. Sedaj so nihanja manj3a, saj se poslovni svet,
na primer, &iri in standardne srajce za poslovneze imajo
tudi dolocen stalen krog kupcev, 0z. se ta rahlo $iri.
Smo pa tudi proizvajalec raznih srajc za uniforme. Nai
najvedji kupci so slovenska vojska, policija in carina ter
PTT, sledijo pa $e mnogi manjsi. Narocila za te kupce
te€ejo preko javnih natecajev, kier se neposredno
s00Cimo s konkurenco in kjer nam je uspelo do sedaj
pridobiti kar obSuten deleZ dela. Razpisi se letno
obnavijajo, ponavadi pa gre za vedje narogilo enkrat
naleto.

Srajca torej doZivija raznorazne preobrazbe - od
uniforme preko 3portnega stila do spro3¢enega,
mladostnega karakterja in vse do poslovnega ali
svedanega programa. Razpoznavne so preko
posamezne znamke, ki pomenijo ne le ime, ampak
poosebljajo lastnosti in namembnost posameznega
modela srajce.

Ce je v Sloveniii naprimer 900.000 mo3kih, in je od

b

g =
Vodja programa srajc Stane Pece (levo) In nad trgovskl zastopnik Tomo Luzar se zadovoljno

pogovarjata o uspehu v prvem polletju. Stane menl, da ga bo sicer tetko ponoviti, vendar pa Je

pomembna poslovnost, pravogasno reagiranje na zahteve nasega trga in primerna podpora s
pomocjo reklame; vse to daje upanje tudi za prihodnost.

tega polovica potrodnikov nasih srajc, (ki niso poceni
- ¢emur sledi kvaliteta), pomeni, da je v prvem polletju
vsak od teh potro3nikov kupil eno srajco. Da bi bila tudi
v drugi polovici leta taka ali vsaj podobno uspesna
prodaja!

Znamke nasih srajc:  Tip-ton
Amadeus

Swan look
Walter Wolf

Labod je tudi proizvajalec otroskin srajc, ki so zelo
iskane, saj so ostali proizvajalci opustili to proizvodnjo.
Poleg teh pa je pogosto v nasih proizvodnjah predelava
srajc za razne uniforme.
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HITI POCASI

V' Temenici pravi direktorica, ga. Francka
Primozié, je trenuino dela dovoj oziroma kar
prevec. To zahteva tudi dodatno delo. V predelavi
Je redno delo za Carlo Carini in nekaj narocil za
fimo Mortenson. Pri slednjem so roki odpreme zelo
lesni, gre pa za delo, ki so ga bili v Temenici sicer
veseli in ga Zele zpolniti dobro, kvalitetno in
predvsem v dogovorenih rokih. Prav rok je eden
prvih pogojev Za nadaljnje sodelovanje. Kajti tudi na
Zahodnoevropskem IrZiscu pada prodaja in od teh
tokov je seveda odvisno tudli nadaljnje narocilo. Sicer
pa ima prav Mortenson v laZem programu Zzelo
Zahtevne novejSe tkanine kot so mikrofaza in
popelini. To pa so materiali ki so Se posebej
obcutlivi za predelavo in se posebno za likanje. V
Temenici imajo mokro paro, za omenjene laZie
materiale pa je potrebna suha para..

Vsekakor se v Temenici trudjo, da bi temu
dobremu partnerju, ki svoja zahtevna narocila tudi
primemo placuje, Zadostii v celoti. DoseZen je bil
sicer sporazum, da laZje izdelke predelajo do konca
avgusta - tu je Mortenson nekoliko popustil. saj je
bil rok postaviien najprej do 23. avgusta, kar ni bilo
magoce realizirali. Preostal], toplejsi program pa do

sredine septembra. Kako pa bo s predelavo Za
naslednjo sezono, pa $e ostaja vprasiivo.

Za Carlo Carini so v prvi polovici septembra v
predelavi plasci, delno pa se v tem obdobju tudi
Ze pojaviajo domaca narocila. Torej, Zaenkrat Je
adela veliko, negolovo pa je pokritie za naprej V
trenutni gneci je 5 Ze skrojenih nalogov prevzela
ludli Zala, da bi tako uspeli ujeti dolocene datume
odpreme In tudi $ tem pridobiti zaupanje kot dober
in zanesliiv partner. Kajti ob pripombah glede Ze
omenjene pare in nekaterih pomanjkljivosti v strojni
opremifenosti, je prav Zzaneslivost in kakovost
izdelanega prvi pogoj na strogem resetu izbire.

Direklorica ludi opozarja, da v nekaj pretekiin
mesecih slabsi rezultati Temenice niso le posledica
slabsega doseganja plana proizvodnje, ampak tudi
posledica izbire tujih partnerjev, ki so slabse placevali
ceno minute in to pri zelo razdroblenih in zelo
majhnih narodilih, Kar seveda financni ucinek povsem
iznici

Dodajamo $e kadrovsko novico, ki pa to veé ni
Po dolgih letih je vodja proizvodnje v Temenici,
fFranci Junc odSel iz kolektiva, nadomestila pa ga
Jje mlada InZenirka Marjeta Bevec.



JZ LABOPOVE PRUZXIRE /

TRIJE POGLEDI NA ENO VPRASANJE

Za dopolnilno kolekeijio, ki naj bi zajela kar 50
razlgnih bluz, je bila nabavjena vecja kolicina
wvoZenega blaga, za katerega pa menijo v pripravi
dela SB In kreatorkd, da ni najboj ustrezno, da
ni v zadnjih modnih trendih, kar kupci od dopolniine
kolekcile pricakujejo. Menijjo tudi, a@a ni najbolf
ustrezno za ta letni ¢as. Zalo opozarjajo, da naj bi
vendarle kreatorji bili navzoci ob nabavi tkanin, iz
Katerih morajo nato skreirali izoelek. Nezadovolini
sla, kot receno, tako kreatorki kol tudi vodja priprave
SB, ki se te dni srecuje s Se poudarjenimi problemi
Sluzba dela po 12 in vec ur, ozko grio je v SOK-y,
Za tako stmjeno delo primanjkuje fudi, saj smo Ze
v biltenu pisali da naj bi v dveh mesecih predelali
ves domadi rg za drugo polletie. V planu za drugo
polletie ta zajema 20% proizvodnih kapacitet. Da
bi vendarle premagali caliso "mrtvo sezono”, ki je
posledica razmerj na izvoznem WZiscu in v tem
Casu delali za domadi trg, je potrebnih pac veliko
naporov.

Ostaja pa vendarle Se osnovno vprasane -
sodelovanje kreacjie z nabavo in prodajo. K3 o
omenjenem problemu meni vodia nabave, g.
Slavko Jerman: 'Pogosto je kreatorski tim
prisoten pri nabavi taknin, res pa ni vedno. Omenjene
{kanine delno verjetno ustrezajo oceni priprave SB,
ne pa v celoli. S pravocasno predelavo so tudi iz
teh thanin izdelki lahko zelo Zanimivi Ker gre za
bluze, so tudi svetlejsi dezeni v tanjsi tkanini Se
lahko modemi."

In voda prodaje, 9. BoZo VerstovSele "Poudari
bi, da je Labod trenutno v precej nerodnem poloZaju,
ko na eni strani dela ni (izpad izvoza), na drugi
strani pa domadi trg Caka na nase proizvode. Tako
Je bilo omenjeno blago kuplieno pod tem pritiskom,
kar pa vendarle ne pomeni, da ni ustrezno. Morda
ni strogo modno glede na svelovne lrende, toda
Zavedati se moramo, da moramo Za nase trzisce
delali to, kar i$Ce, zahteva in za kar je pripravieno
placati pricakovan denar, Torgj, ne vedno samo
izrecno modno, Cesto predvsem prodajno. In v
omenjenem primeny gre Za prodajno blago,
Katerega naj bi do konca septembra predelali bluze
in tunike. Te so iskane in ni bojazni, da izdelki, ce
bodo le pravocasno na trgu, ne bi bill prodani. Tudi
v svelu gre v modni industriii za sovpliv predvsem
kreacile in prodaje, pri buticni proizvodnji pa je
seveda vpliv kreatorja obcutno vedji. Pri mnoZicnejsi
predelavi pa so la razmerja drugacna. To nam je
potrdil tudi Phare program na zadnjem Srecanju.
Zanimivo iz tega je tudi opozoriti na njihovo stalisce,
da zmanjSevanje tZi5Ga narekuje SirSe Kolekcie, kar
si je treba zapomniti, saj je bilo v nasem podjetju
do sedaj drugacno misfenje. Tako se trenutno, ko
pritiska delo in roki, srecujemo s teZavami, na Katere
nismo bili pripravieni. Premalo je tudi Judi, ki bi
lahko delo za proizvodnjo pripravili PodalSano delo
Je izredno napomo, toda je nujno, da bi vendarle

v pricakovanih rokih lahko posiali na tZisce Ze
omenjene bluze. Pa ne le te. Po oceni priprave
dela in programerjev so izracunani tocni roki dobave
srajc in bluz, za katere je bilo zakljucevanje koncano
Ze januara in je polrebno doseci zastavien sep-
lembrski rok, od Katerega ni odstopanja. Tu pa velja
poziv tudi vsem proizvodnjam, da vse, kar je
pomembno za izvoz, velja tudi za domaci trg. Da

Pomembne teme letoinjega srecanja novinarjev v podjetjih - Iaﬁnlnskn prenblazba,.sﬁclal.nc“l

je rok prva naloga. Ce je potrebno, je treba delati
tudi ob sobotah, ali ob nedeljah, kajti v kratkem
casu lahko zasluzimo ali pa vse izgubimo."

Tak je torgj Sirsi oris treh pogledov na potek
dela, na zagale, ki ga spremiajo, na naloge, ki nas
Cakajo. Prav je, da se mnenja primerjajo, saj bomo
le v skupnem raziasnjevanju starja dosegli to, kar
hocemo.

el

.

partnerstvo, kakovost..., so pritegnile Stevilne ugledne goste. Sodelovall so g. KorZe, ministrica
Puharjeva, predsednik GZS, g. Suster, poslanec Mikli&, - Castnl gost, predsednik driavnega zbora,
g. Rigelnik, In predsednik parlamenta komisije za gospodarstvo, g. Horvat, pa sta skupa] s
predsednikom Drutva novinarjev Slovenije, g. Marjanom Sedmakom, spregovorila o nujnosti
§irjenja kulture komunlciranja In o potrebnostl negovanja Informiranja v podjetjih, ki ga Je treba
razumeti tudi kot prolzvodno funkcijo. Pogovor Je tekel tudi o bodo¢i viogi podjetnitkega éasopisa,
ki bo moral postati vez med lastnikl, delavci In vodstvi.

ZIVAHNO V LIBNI

[z Libne prejemamo mese¢na porodila o

problematiki v proizvodnji. Pripravljata jih direktor,
. Edo Komo¢ar, in vodja proizvodnije, g. Ivan

oher. Za avgust pravita, da je bilo delo sicer
dokaj tekoce, delali pa so pretezno za izvoz. Ker
se sezona pocasi zakljuCuje, ni bilo tezav s
celovitostjo nalogov. Zapleti so se pojavili le pri
eni izvozni firmi, ki je pokrila le 20 odstotkov
nacrtovanih zmogljivosti in je bilo zato treba na
hitro zagotoviti Eokrilje razlike. Za kar 5 odstotkov
pa ocenjujejo v Libni, je slab3e doseZen plan zaradi
neznosne vroine. Temperatura je bila tudi 38
stopinj Celzija in zato so bili primorani uvesti
"vrocinske" odmore, teden dni pa so se odlo¢ili za
nocno delo.

Konec meseca so zaceli predelovati naloge za
domai trg. Po prvih ocenah bodo ti se maﬂjlsi kot
nalogi za izvoz, saj se gibljejo narocila okoli 300
kosov. V septembru bodo tako delali pretezno za
domadi trg, le nekaj bo dela za firmo Erfo.

Delo imajo zagotovljeno do nadrtovanega
jesenskega dopusta, zagate, ki so se precej perece
pojavljale za pokritje z delom po tem dopustu, pa
upajmo, da bodo premagane. Firma Delmod naj
b1 - na prosnjo Libne - pripravila na¢rtovano delo
leden dni pred dogovorjenim rokom. Precej truda
odgovomnih v Libni je bilo v tem smislu Ze
vlozenega in nakazano je upanje, da jim bo to tudi

uspelo. Se ve¥, g. KomoZar pravi, da se lahko
pohvalijo z zagotovilom, da bodo v naslednii
sezoni predelali okoli 90.000 bluz in 10.000 obladil
Ie“‘j programa. V &asu, ki je za tuja narocila
izredno tezak, so na to zagotovilo 3e posebno
ponaosnt.

Libna je imela problemati¢no bolnisko odsot-
nost. Menijo, da je splosno stanje na eni strani,
a tudi poostrena spremljava tega na drugi strani,
ze dala prvi sad. Delno je zmanj$ana ogsotnOSt
zaradi bolezni. Upajo, da bodo bolnisko, ki ni

ovsem upravicena, Se uspeli zmanjSevali.

ikakor pa ne odrekajo varstva in pomogi zares
bolnim, kar 3e posebe] poudarjajo.

Sicer pa Libna tokrat ponovno postavlja v
ospredje vpradanje enoizmenskega dela. To bi
sicer pomenilo dokajsnjo nalozbo, pravijo pa, da
je treba oceniti obe plati medalje. Opozarjajo na
to, da bi ena izmena prinesla boljSe pogoje za
F(gspodarjenj]e, da bi bila bolj smoterna, da bi plan
azje dosegali... Kon¢no pa je pomembna tudi
humanizacija dela, Prav v tem je verjetno e precej
rezerv, saj humanizacija dela prinasa s seboj tudi
boljse rezultate in bolje poculje zaposlenih.
Kon¢no se pri svoji zahtevi opirajo tudi na
Fozmme izkudnje posavskih tekstilnih in kon-
ekcijskih tovarn, ki vse po vrsti, razen Libne,
delajo v eni izmeni.
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V biltenu smo
Ze pisall o
zapletih pri Im-
enovanju direk-

. i torja Delte. No,
S L | na pobudo vod-
-0 ke 0 8 stvapodetjaso
sl delavke te nase najveéje tovarne na
referendumu izbrale za direktorico dipl.ing
Zdenko Bezjak. Imenovana je za doloden
¢as, najveé pa za dobo Sestih mesecev, ko
bo ponovno objavijen razpis in bo - upajmo
- vpra3anje direktorja Delte dolgoroénejSe
reseno.

Zdenka Bezjak je rojena 20. novembra 1963, v
Delti pa je 3esto leto. Sama pravi, da je ugoden splet
okolid¢in omogoil, da je svoje Solanje pripeljala celo
do magisterija, ki ga bo v kratkem zagovarjala. Sicer
pa je izvolitev za direktorico zanjo bolj kot ne
presenecenje, kar pa ne pomeni, da se naloge ni lotila
zelo resno in zelo zavzeto. Do sedaj je bila vodja
programa srajc, forej proizvodnjo dobro pozna, zato
sva zaceli najin pogovor na tem podrogju.

Kje tore] vidi na proizvodnem podroéju
najvecje naloge: "Misim, da je proizvodnja dobro
zastaviiena in z zadnjimi reorganizacijami na or-
ganizacijskem podrocju ni v tem Casu ve€ kaj dosti za
spreminjati. Nujno pa je treba vpeljati izrazitejse indtru-
mente na podreGju stimulacije samokontrole. Vse iz-
haja iz tega. Slaba kakovost povzroéa popravila, to pa
pomeni izgubo ne le minut in s tem celotnega rezultata,
ampak tudi ugleda nadega dela. Vedno je bilo $ivilam
refeno, da so drugi, odgovomi za kvaliteto, kar velja
"v nadaljevanju", saj se vsaka kakovost zaéne prav pri
vsaki fazi Sivanja in zato je osebna odgovomost
krojilke, Sivilie, likarice.. za opraviieno delo velikega
pomena. Stimulacije torej moramo prenesti tudi na
kvaliteto in ne le na koli¢ino. Tudi sprotno odkrivanje
napak je velikega pomena, sj je nemogoce, da Sele
pri likanju opazimo napako."

Koliko tujih partnerjev ima Delta In kako
Je delo za izvoz zasnovano?

“Deta ima okoli 8 tujih partnerjev v obeh programih
- srajcah in bluzah. S pritiski na trzisce se tudi razmere
v proizvodnji spreminjajo. Naroila so vse bolj
drobljena, modeli zahtevni. Nerodno je, ker delo tudi iz
tujine ne prihaja vet tako pripraviieno Kot nekog, zato
potrebujemo veliko €asa za preverjanje posilk, ugo-
tavljanje manjkajoceqga, usklajevanje, naknadno
nabavo manjkajocega, rokov.. To narekuje veliko
dodatnih nalog za proizvodno rezijo, za katero menim,
da je precej zaposlena. Veash je bilo moZno imeti
doloCeno rezervo kadrov v proizvodnii, danes, ko je
delo vse teZje in vse bolj droblieno, pa na Zalost ne.
Zaradi laZjih stikov s to mnoZico tujih partnerjev pa
menim, da je nujno, da brigadirji obviadajo vsaj osnove
nems3kega jezika in zato bo v jeseni organiziran tecaj.

V vseh nadih okoljih se Je pove&al
odstotek bolnisk, kako je v Delti?

Bolnidka je velik problem, saj je delo izredno tezko

PREDSTAVLJAMO VAM DIREKTORICO DELTE -

ZDENKO BEZJAK

organizirati ob tako zelo visoki odsotnosti. Nekaj je v
teh poletnih mesecih prepihov, prehladov in alergij.
Osnoven in trajnej3i problem pa je vendarle v sami
proizvodnii. Gre za bolezni, ki so vezane na prisilno
dr7o. S tem v zvezi bi bilo nujno obuditi obvezno
rekreacijo in pri tem ne bi smeli biti pri minutah in
nadomestiih za to tako togi. VioZen Cas v zdravie
pomeni dolgoroéno manj invalidnosti, manj bolniske in
konCno dosezen lep3i osebni rezultat na lazji nadin.
Toda ljudie se sami ne zavedajo odgovomosti do
svojega zdravia. Skréene drZe, neprimemo prilagojeno
delovno okolje, prenizki stroji za vigje delavke,
neustrezni stoli.. Labod bi moral temu vprasanju
nameniti veliko ve¢ pozomosti, ker to pomeni kjju& do
bolj§ih uspehov. Predvsem pa bi morali vendarle
poskrbeti za stole z navoji. Stari stoli so pokvarjeni in
brez navojev. Tak stol si delavka vsaj delno prilagodi
in si tako malo za3¢iti hrbtenico. Vendar to 3e ne bi bilo
dovolj, brez strodkov bi lahko veliko dosegli z rek-
reacijo, saj bi se s tem tako imenovane poklicne okvare
le zmanj3evale.

Cesa se morate - po prvi oceni - e lotiti
kot direktorica Delte?

Najprej se moram podrobno in globinsko spoznati
s finanCnimi in drugimi administrativnimi tokowi, kar pa
zadeva direktno in takoj$nje delovanje, pa mislim, da
bi lahko brez kaksnih investicij, le z ob&utkom in voljo
urediti naSe prostore in okolico. Mislim, da urejeno,
pospraviieno in estetsko dodelano okolie veliko
pomeni. Tudi medsebojni odnosi so podrodje, ki mu
mora veljati vsa pozomost. Ze g. Jude? je na podro&ju
obvedCanja naredil premik, saj so bili delavci sproti
obvesceni o vsem. To moram nadalievati, pri tem pa
vidim moje osnovno sodelovanie s sindikatom. Bolie
Je dvakrat ali trikrat pred dogodkom dati informacijo,
kot pa dan zamuditi. Potem je Ze preved vsega hudega
na delu. Skozi korekino in tekoCe informiranje menim,
da je izkazano tudi spoStovanje do ljudi in konno
doseZeno sodelovanje, razumevanje. Prav to podrogje
pa je hkrati tudi tako obutfivo - Kajti razii¢no hoteno
ali nehoteno razumevanje preoblikuje informacijo, zato
samo ustno prena3anie teh ni dovolj, eprav je osnova.
Da gre za zelo odgovomo podrodie naj pove tudi pisna
informacia, ki se jo delavei morajo nauciti sprejemati,
spremijati, brati in spo3tovati. Eno z drugim vzpostavija
red in s tem tudi zadovoljstvo.

In kje vidite stiéne totke In povezovanje
na ravnl podjetja?

Oddalienost Delte in centra Laboda je eden vegjih
problemov. Zato morda prihaja véasih premajhne
obvesCenosti o stvareh, ki se nas ticejo in o katerih bi
morali biti obvesCeni. Poslovno informiranje bo odslej
tudi ena od skrbi. Mislim, da smo v podjetiu premalo
povezani, da-bi morali povezanost vendarle bolj
negovati. Sicer pa mislim, da je na3a branZa prece)
nesreéna - veliko delavcev zaposiuje, moznosti v
prihodnje pa so majhne in bodo dale prostor le parim.
Konfekceijska industrija v Evropi je v veliki krizi, kar je
vidno v selitvi konfekcijske proizvodnje iz zahodnih
drZav v vzhodne in v aziske drzave, Kier je cena
delovne sile neprimerijivo manj3a. Za nade socialne

razmere povpretna placa pod sedanjo ravnijo ni
sprejmijiva, kar pa je povezano s cenami, kolicinami in
na koncu z dohodkom. Nase zmogljvosti ostajajo
nezasedene, zato moramo na ravni podietia sprejefi
odlogitev o ukrepih. Ni vseeno kaj bo v prihodnje z
nami. Konéno je na to vezano vpradanje kadrov,
odloGanja v tovarni, ki je lahko usodno. Zivimo v zelo
problematicnem Casu, zato so odgovomosti 3e toliko
teZie. Za prihodnost pa je gotovo naloga podietia
okrepiti in 8e bolj razviti marketinske funkcije na eni
strani, na drugi strani pa posodabljanje in prilagajanje
proizvodnje nasi prinodnosti, ki nam hiti nasproti in
moramo biti nanjo pripravijeni.

AKTIVNI UPOKOJENCI SEKCIJE
TIP-TOP

~ Z novim letom ustanovljena Sekcija
upokojencev tovame Tip-top je s pomodjo
kadrovske sluzbe Eodjctia organizirala svoj 1.
izlet 3.6.1993, na katerega smo povabili tudi
vodstvo tovarne. Kljub obilici dela se je vabilu
odzvala direktorica tovame ga. Blamikova,
kateri se za vloZen trud, dobro voljo in skrb za
nase gimboljde poZutje iskreno zahvaljujemo.

[z Ljubljane smo odsli ob 7. un. Kljub
obla¢nemu vremenu smo bili dobro raz-
poloZeni, k &emuer sta nas spodbujala g. Pecek
s harmoniko in Sofer. V Labodu, v Novem
mestu so nas prijazno postregli s kavico, nakar
smo se odpeljali v kartuzijski samostan Pleterje.

ledali smo si multivizijski program in si v
bliznji trgovini kupili spominke. V Kostanjevici
smo si z zanimanjem ogledali Formo vivo -
Galerijo Bozidarja }akca. pot pa nas je peljala
naprej v Krsko - zadnjo to¢ko nasega
programa. Najprg smo si v domu kulture
ogledali film o Nuklearni elektrarni Kriko,
maketo NEK, prijazno osebje pa nas je ' pogos-
tilo s sokom in popeljalo s krozno voZnjo po
elektrarni.

Po "uradnem"” delu izleta, smo se povzpeli
na "nase" Sromlje, kjer so nas gostoljubno
s;irejeli z domacim kruhom in j godami. Po
okusnem kosilu smo se zabavali do vecemnih
ur. Za to so poskrbeli muzikantje, l|(:=osebe'
Franci, svoj deléek pa je prispeval vsak izme
nas. Na srecanju se nam je prikljucil tudi g.
Petan in z nami pokramljal. V' zares prijetnem
in zadovoljnem vzduju je rnincvalp nas prvi
izlet, za kar se 5e enkrat zahvaljujemo vsem, ki
50 nam to omogodili.

Utrinek s seje odbora upokojencev Tip-topa

15.7,1993 se je sestal odbor sekcije
upokojencev z namenom, da oceni dosedanje
delo in planira aktivnosti v jesenskem &asu.
Glede na aktualno temo - lastminjenje odbor
predlaga, da se za upokojene delavce or-
ganizira predavanie oz. da se prikljugijo infor-
macijam_ostalih delavcev, po Zelji pa se bo
organiziralo tudi predavanje s podrocja
zdravstvene problematike. Poslkusi]i pa bi or-
ganizirati 5e en izlet v jesenskem ¢asu.

bor ponovno obve3¢a vse upokojence
Strokovnih sluzb - enota Ljubljana, da so glede
na njihove Emo?ne izjave (ve€ kot polovica)
prikljuceni k Sekciji upokojencev Tip-topa, ki
ima podoben program kot novomeska sekcija.

Za odbor sekcije upokojencev
Tip-topa Ljubljana Brigita ZALOKAR, soc. del.
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POGOVOR Z G. PETANOM

Ceprav Je Ze 11
let upokojen g.
Zdravko Pe-
tan, nekdan]i
glavnl direktor
Laboda, cuti vezz
Labodom Se
vedno zelo mo-
tno. In ko ga
véasih Ee sre-
¢amo na prilo-
Znostnem obl-
sku v podjetju, se
ga razveselimo.
Na zadnjem obis-
ku v Labodu,pred dopusti je to bilo, sem ga
zaprosila za sodelovanje v casopisu oz. za
neka] glasnih razmi3ljan], kako vidi in kako cuti
danasnje premike In kako ocenjuje Labod.

"Najprej bi rad poudaril, da sem Ze lep ¢as izven Laboda,
Kljub temu pa ga spremljam. Berem va3 Casopis, skratka, v
mislih sem veliko z vami. Rad bi izrekel pohvalo timu, ki je
vodil Labod v tako teZkem Casu, kot ga Ze nekaj ¢asa
doZvijamo. Ni enostavno zagotoviti redne place, Ceprav so
te majhne, vendar so. Mnogi tega nimajo. Ohranili ste
nekdanje pridobitve - prehrano na delu, prevoz... Tudi fo ni
ved tako samoumevno, zato je zares potrebna pohvala, ker
10 so uspehi”.

Vi ste pravzaprav "kreator” takega Laboda,
kakZen je danes In kil pomenl s svojim imenom
veliko, tako v nasem prostoru kot tudi SirSe.

"Povedati moram, da zdruZevanje posameznih tovam v
Labodovo druZino ni bilo dejanje, ki bi bilo plod zunanjih
priliskov ali politicnih vplivov. ZdruZevali smo se izkljuéno
zaradi ekonomskega vidika, saj smo bili od nekdaj odvisni
sami od sebe, torej smo se morali obnasati trZno. Poslovni
principi so narekovali Sirjenje firme, Sirenje programa,
ponudbe, kajti trg je tisti, za katerega delamo in smo delali
Ze od nekdaj. Torej z vso odgovomostjo smo se v takratnem
vodstvu odlocili za zdruZevanje tovarn, kar nam je
narekovala, kot sem Ze omenil, ¢ista ekonomska racunica.
Ob pripojitvi Delte je bilo v Labodu 1400 zaposlenih. Z
10.000 srajcami dnevno pa je bil Labod najvegii proizvajalec
moskih srajc v Jugoslaviji. K temu programu je bilo smotrno
dodajati tudi vrhnja oblaila in tako popestriti in kompletirati
ponudbo. No, kasneje so sledile 3e bluze... Gradili smo na
kvaliteti in organizacijsko zagotovili zdravo ekonomsko tvor-
bo, ki je &e vedno zelo pomembna. V tem smislu mislim, da
Je bilo delo zastavijeno dolgorocno in pravilno in zato nikakor
ne bi bilo sprejemijvo, da danes pride do sprememb v

obratni smeri. Obstajajo nekateri pokazatelji, ki zaradi
sprememb tako na trZiS¢u kot v organizacij, zahtevajo
premike, gospodamo ravnanje itd., vendarle znamka Labod
toliko pomeni, da v generalnem pogledu ne bi smelo priti
do razhajanja. Pa tudi bodoénost konfekcije na nasih tieh je
gotovo drugacna, kot smo je navajeni. Kar je bila nekod
Slovenija zaradi niZjih stro3kov predelave, za Nemcijo, bodo
v bodoce manj razvita obmocja za Slovenijo. Spremembe
nujno prina3ajo s seboj te vidike, na katere moramo biti
pripravijeni, saj se jim bo tezko zognit.

Ko tece beseda o gospodarnem ravnanju, so
tako] v mislih kadrovska vpra3anja, viskl tore].
Kako vidite to obéutljivo podroéje?

"Ce so dana3nje razmere pokazale, da je v dolodenih
sluzbah, zaradi e omenjenega zmanjSanja trZi3Ca ali kak3nih
drugih sprememb, fjudi prevec, je treba to vpradanje sicer
re3iti, toda reiti ga modro, odgovorno, z ob&utkom za ljudi.
To pa pomeni nacrino in dolgoroéno resevanie tam, kier ni
drugih ustreznih moZnosti. Gotovo je treba pretresti obseg
in vsebino del posameznih slub, pri tem pa je - ob Ze
omenjenem - freba upo3tevati tudi doloceno znanje,
izkudnje, kar vse pomeni bogastvo in Cesar ne smemo kar
tako zavredi.

Pred nami Je lastninjenje...

"Mislim, da je pametno in odgovorno, da se Labod lastnini
kot celota in da se pri tem omogoéi ¢im vedji delavski vpliv.
Spomnim se, kako so se Labodove delavke zavestno
odpovedovale delu OD, da je rastlo podietie. Torej, kot sem
prebral Ze v mnenjih v prejSnji &tevilki &asopisa, 50 ga delavei
Ze enkrat kupili. Labod se lahko pohvali z zelo visoko stopnjo
pripadnosti podjetju in to je treba tudi danes primemo
vrednotiti. To je bogastvo, ki bi ga morali znati zadrZati, Na
tem je zrastel Labod in se okrepila blagovna znamka. Zato
pricakujem, da bodo odgovomi poiskali najboli$o reitev za
bodoce delovanje podjetia z dolgoroéno usmerjenostjo.
Temu bi dal poudarek."

Pa Ze eno vpradanje. Glede na teZko finanéno
stanje Je veckrat sli$ati, da je tudi £asopis velik
stro3ek... ka] menite vi?

Gotovo da je manj3a naklada fudi draZja, da je Casopis v
resnici doloéen strodek, kar pa ne pomeni, da bi se mu
morali odpovedati. Berem ga redno in lahko recem, da je
zelo aktualen in pisan, da torej pomeni primeme informacije,
ima pa tudi povezovalno viogo, kar krepi pripadnost firmi in
daje obéutek celote. Tudi sam se mu, kot upokojenec, ne
bi rad odpovedal.

Hvala za pogovor! Lidija JeZ

Na sejl konference sindikata so prisotni izvolill tudl novo namestnico predsednice, saj se je Mira

Debeljak (na koncu mize desno) poslovila. Tako Je nova namestnica Anica Baznik, prav tako Iz
Libne (levo), na sredl pa Je nov sindikainl poverjenik Libne Marjan Unetié,

UDJE

Dragi upokojenci!

Kot ste seznanjeni, bo vsak
drZavijan Slovenije prejel certifikat, ki
- gabo lahko v dolocenem zakonskem
- roku zamenjal za delnice. Menjava

certifikatov za delnice je moZna v

podjetju, kjer ste bili zaposleni, na |

skladih ali v podjetjih, ki bodo javno |
razpisala to obliko. Ker ste veliko |
svojih ustvarjalnih, delovnih let pus- |
tili v Labodu, se v najteZjih casih rasti
nasega podijetja celo odrekali delu |
osebnega dohodka, ste gotovo Ziveli

v veri, da je bila Zrtev vredna, saj je |

Slo za "vase" podjetje. Druzbene |

spremembe so te razmere obrnile, |

toda dana nam je vendarle Se ena
moZnost, da bo nase podjetje zares
nase. Ker smo zaposleni pri tekstilu,
ki je delovno in ne Kkapitalsko |

. intenziven, je vrednost podjetja

. majhna, kar je sreca, saj ga tako

. lahko s certifikati delavcev in |

. Upokojencev ponovno in tokrat traj-

- no dobimo v vecinsko cast. V
vecinsko, Ker je zakonsko 40 % vred-

- nosti podjetja dodeljeno drzavi.

- Vecinska last pa je veliko, saj je lahko

| pogoj za to, da bo podjetje ostalo in

. obstalo, da bodo pretekla tezka leta

. in odrekanja Se naprej trden in varen

. temelj za obstoj in za razvoj Laboda.

' Tu pa velja omeniti tudi podatek, da

- 20% vrednosti podjetja lahko kupimo

s certifikati v celi vrednosti, nadaljnijh

40% pa s polovicnim popustom.
. Popust pa velja le pri zamenjavi cer-

tifikatov za delnice v podjetju kjer

smo bili ali smo zaposleni. Ce zamen-

Jjamo certifikat za delnico kje drugje,

tega popusta ni. S tem dobimo za

enako vrednost certifikata vedji
lastninski deleZ v lastnem podjetju,
kot pa kje drugje - torej podatek, ki
tudi ima svojo teZo. Postajamo torej
solastniki, s tem pa tudi sokreatorji
nasih poslovnih poti. Vabimo vas, da

se nam pridruZite, da se odlodite e

enkrat za Labod. Racunamo tudi na

vase certifikate in zato vas bomo v

teh jesenskih dneh povabili na

pogovore, kjer si bomo izmenjali
mnenja in staliS¢a o lastninjenju.

Svoja vprasanja pa lahko posljete

tudi na naslov urednistva. Casopis bo

znova pogosteje izhajal in tako si

lahko obetamo sprotne informacije

in sprotne odgovore na vasa
. vprasanja. Razmislite in odlocite se
. kot receno - Se enkrat za nas in vas
| Labod.




REKLAMA NI VSE. BREZ REKIAME PA VSE SKUPAJ NIC NI

Doleti je bil Labod prisoten
na mnogih prireditvah, prave
kKomercialne akcijie, kier bo
tudi nase ime intenzivnele
izraZeno, pa se z jesenijo 3ele
Zacenjajo. Uvod v ta dogalan-
ja je plakat, ki je bil tiskan v
dveh velikostih in bo na samih
prodainih mestih - torej v

DELOVATI ETICNO

Skromni ljudje ne mislijo o sebi,
da so manj - le manj mislijo nase

Ljudje, ki so prevzetni, vidijo sebe kot
sredisce stvarstva. Na druge gledajo skozi
veliki jaz in mali ti. Kadar se srecujejo z
razli¢nimi mnenji, pomeni to zanje boj na
vse ali nic. Ker vedno Zelijo zmagati; bodo
razumsko utemeljevali, prikrivali,
pretiravali, lagali in se prepirali tudi,
kadar nimajo prav. Trudili se bodo, da ne
naredijo slabega vtisa. Prevzetnost jim ne
dovoljuje, da bi izgubljali in prav zato jim
njihov jaz uide iz nadzora. Zelo naporno
mora biti Ziveti z Zeljo, da moras vedno
imeti prav. Pa ne le naporno, tudi
osamljeno, kajti prevzetnost cloveka
vedno locuje od drugih. Kadar je vodilna
sila v Zivijenju Zelja, da Zanjete le hvalo
za uspeh, vas to locuje od vas samih, od
drugih in od moZnosti za duhovno rast.
Kadar menimo, da imamo le mi kiju¢ do
popolnega odgovora ali edine pravilne
razlage dejstev, postanemo gluhi za od-
zive, ki nam nudijo dragocene nove ideje
in predloge drugih.

V ¢em se razlikuje negotovost od prev-
zetnosti? Ljudje, ki dvomijo o sebi, sebe
nimajo prevec radi in ne zaupajo lastnim
odlocitvam. Zato si zelo Zelijo, da bi jih
imeli ljudje radi in jih sprejeli. Ne Zelijo
vznemirajti okolice in vzbujati pozornosti.
Ker teZzko vzdrZijo pritiske od zunaj, niso
moralno trdni. Lahko reCemo, da se imajo
liudje, ki dvomijo o sebi, za manjvredne,
prevzetne pa za vecvredne. Obe lastnosti
pa sta posledica pomanjkanja samozau-
panja in manjvrednostnega kompleksa.
Zato ljudje potrebLuemo pohvalo, saj se
nam s tem Krepi nas notran_p jaz. Ce liudje
nimajo dobrega mnenja o sebi, te
obcutke Jpremagajo s tem, da gredo tq,
kjer imajo lahko nadzor nad vsem in nad
vsemi. Ce torej odras¢as v okolju, kjer
vladajo hvala, vzpodbuda in skrb, potem
se naucis ceniti in spostovati ljudi in raz-
vije§ tudi samozaupanje. Tak$no
zaupanje pa daje cloveku moc, da kljub
pritiskom deluje eti¢no.
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trgovinah opozarial na naso
prisotnost. Cre za plakat, Ki -
kot noudaria ¢. Loize Kopina,
odgovoren za propagando -
nina namena predstaviiati
konkretnega modela oz. nasih
proizvodov, ampak gre za iz-
delek, Ki naj bi gradil nas
imidZ. Torel vedenje o
Labodu, Ki je proizvajalec
elegzanineilih, zahtevnejsih
izdelkov. Zato tudi zavraca
prinombe, da na plakatu ni
predstaviiena srajca ali se
Kaki3en drug nad izdelek.
Fatriuje, da je oblikovanije
tega izdelka ustrezno $irsim
zahtevam in da je pri trgovcih

jih bo del revije Lady, torei bo
prospekt dosegel veliko Stevilo
nasih kupcev, ostali izvodi pa
bodo spremlijali nase akcije
na bliznjem seimu mode, na
izboru miss Slovenije kier
Labod tudi sodeluje ter nas-
tope v raznih tregovskih hisah.

Prospekti bodo pospremili
na pot turiste, ki bodo potovali
7 agencijo Doval. Ta agenciiaz
Labodom Ze sodeluje, saj so
tudi nasi potrosniki, na
niihovih predstavitvenih
materialih pa je tudi reklama
za liublianski Center mode.
Prvi turisti, ki bodo prejeli
nale prospekte pa bodo

V organizaciji KANALA A Je bila na ptujskem gradu modna revija za diplomatska predstavnistva v
Sloveni]l. Sodeloval Je tudi Labod In poZel lepa priznanja. Ker smo menill, da Je za omenjeno publiko
gotovo dobrodoIa tudi informacija o nadem oddelku po meri oz. Centru mode, smo na posebnem

prospektu predstavili tudi ta del na%e ponudbe.

odmeven.

Te dni pa bodo prisli tudi
prospektl, ki so se e v dveh
sezonah uveliavili kot zelo
uspesna posiovna noteza. Tok-
rat bo na enem prospektu
zdruXena celotna Labodova
ponudba. Prospekt bo tiskan
na osmih straneh, kar toreil
pomeni - glede na pom-
ladansko akciio, ko je Iimel
vsak program svol prospekt -
tudi delen prihranek. Tiskan
bo v 135.000 izvodih. Sto tisoc

oblikovalci, ki bodo v kratkem
potovali v Krakov. Torel je tudi
- glede ciline skupine, kar je v
zadniem casu pogosto
poudarjeno - izbira Kkar
prava.

Do zeledu pregovora, gre tudi
misel nareklamo: Reklama ni
vse, brez reklame pa vse
skupal nic ni. Zato je vecia
prisotnost Laboda v tiskanih
medijih povsem razumliiva,
podprie pa Jjo bodo tudi
radijske reklame.



* e dnt tede gakljutevanje kolekeije ga nas-
lednjo pomlad in poletje. Tako je ves poslovni
modni svet Ze dve segoni napnej, ostali pa se
ogiramo ga tekolo, jesensko koleketjo.

Marstkaj lepega tn modnega bomo nadli pi
nas, nekaj kosov obvegne modne garderobe pa
bomo poickali %o kje dwgje. Na kratko
poglejmo, kaj nam moda
narekuje za letodnjo jesen tn
3lmo:

QUrhnja oblatila so udob-
na, cevasta in segajo vse do
gleznjev, dopolnjujejo jih
kignent dodatki. TKostimi
poudarjajo pas, kxila pa so
ozka in dolga g vicokim
ragporkom ali pa gvontasta
in dolga. Tako prt kexilih
kot pri hlacah, ki o tudt
Sinda, je pomemben visok
pas. Popularni so hladni
kostimi v Fensko-mokih ver-
gtjah. Vracajo se obleke in
novost je krilo-obleka, ki jo

posvelena $e posebna pogonnost.
Banve so naravne, usklajene g letnim
dopolnimo 3 blugami. I Gasom. Popularna so ekolotka - umetna
Bluge so letodnjo jesen na (o - brgna, med dodatki tudi prava kxgna.
Fastnen meshs n galo fim o N Puiljubljen je tuid, muflona, vtist
@! rotnega tkanja...

Na zdanji sejl delavskega sveta e vodstvo seznanilo prisotne z ukrepl za bolj$e gospodarjenje in
s predlogom prerazporejanja delavcev Iz administracije, ki so Ze delall v proizvodnjl in nimajo
ustreznih kvalifikacl], da se vinejo v proizvodnjo. Leto dnl naj bi zadr2all sedanji osebni dohodek,
Ee ta ne bl bil vi3]l v prolzvodnjl. Vodstvo tudi poudarja, da je nujno treba spremijati tiste delavce
¥ prolzvodn]i, ki ne dosegajo primemih rezultatov.

s T
L 3T
0b 40-letnicl krvodajalstva v Sloveniji Je tudi
nae podjetje prejelo priznanje. Zal tako, kot
v na$l druzbl sploh, tudl prd nas Stevilo
krvodajalcev pada, med stare]$iml pa Imamo
neka] prav posebno uspeZnih, JoZe N ovak
Je krl daroval Ze 94-krat, Bojan Zidanik 58-
krat, Slavka Jerman 60-krat, Zdenka Blatnik
nad 50- krat, pa 3e bl lahko nastevall. Skoda
le, da Je tistih, ki se vidjuSufe]o v to akcljo,
vse manj. Man] pa Je za to humano dejavnost
posiuha tudi sicer, sa] tudl odnos or-
ganizatorja samega, tako na regijski kot tudi
na ob&inskd ravnl, nl veé tak, kot Je bii neko&.




Sopek modrosti

Kdor ne znam kKmuha ravino
odrezatli, ne more dobro
shajati z liudmi.

Ce3kl pregovor
P44 PP A NAALPEI 4SS

Pravi sovraznik te nikoli ne
bo zapustil.

S. Jerzylec

TR R A AS+4 S+ ¢S 00 RN

Delo je za nekatere strasno
enostavno, za druge pa encs-
tavno - strasno.

Nihce drug nas ne more tako

razocarati, kot lahko Ilel:a,l labodovcev Je dolgn In mée polstja Blieiatho tadl d il ¥ poes. Obladii'sd 50'¢ Kinakiin
razocaramo sami sebe.

Jezeru, ki Je Imelo le 16 stopin] Celzija (ne vsl, le najpogumnejii), sicer pa so ob3ll dober del nasih

Pascal leplh gora. Pravijo, da Je bilo naporno, toda nepoplisno lepa.

<3 > /> Sposojena anekdota

Dva turista potujeta po Afriki. Nenadoma eden
od njju opazi da se pribliuje lev. Prestrasen
opozori sopotnika, ki hitro potegne iz nahrblnika

"To ne," odvme drugi "pac pa tebe.."

S S

Ceprav ne gre za basen, ima ta anekdota tudi

Zensko podjetje

Ceprav smo vedno znova poudarjali,
da smo izrazito Zensko podjetje, je bilo
v vrhu podjetja in tovarn vedno ved
moskih kot Zensk. Z zadnjo spremembo
v vodstvu Delte, ki ima sedaj tudi direk-
torico, se je pri vodstvu tovarn to
obrnilo v prid Zenskam, saj so te na Celu
useh treh tovarn v programu vrhnjih
obladil in Se najvecje tovarne srajc in
bluz.

Iz nedovrsnika v dovrsnik

Ni dovolj, da delamo - treba je
narediti in $e marsikje bi bilo dobro
preiti iz nedovrinega stanja na
doreceno (dovrseno).

ZAHVALA

Toplo se zahvaljujem kolektivu CML in
kolektivu Tip-Topa za denarno pomog,
za cvetje in za - pozornost, ki so nam jo
izkazali ob izgubi mojega dragega oceta.

Alenka Rakovec

Sportne copate in Si jih Zacne obuvali
Al mislis, da bos tako obut prehitel leva?"

poduk, ki pravi, da trg in Zivijenje poZirata poGasne
in neprilagodijive, neiznajdijive, neokretne....

SPORT - uspehi nasega Jureta

Na nedavnih sredozemskih igrah je bil v
slovenski ekipi tudi nas sodelavec Jure Steg-
nar. Jure je zaposlen v AOP centru, sicer pa
je veé kot le ljubitelj odbojke. Pred letom dni
je opravil izpit za mednarodnega odboj-
karskega sodnika in odtlej se mu svet odpi-
ra. Slovenija ima le 3 mednarodne sodnike,
nekaj pa je Se kandidatov.

"Doiwetje sredozemskih iger je bilo zelo
lepo,” pravi. Stirinajst dni je preZivel s kolegi
sodniki za odbojko v hotelu, 30 km oddal-
Jenem od kraja, kjer so stanovali Jgralc.' Cas
je hitro minil, kajti, ko sodniki niso bili
zasedeni, so poslusali razna predavanja o

novostih v tem Sportu, o izboljSavah in Se o
marsi¢em, vezanem na sport. Odbojka je v
svetu zelo priljubljena in Jure meni, da bi bilo
dobro tudi na nasih tleh Se kaj postoriti za
to, da bi ta, Ze tako priljubljen Sport postal
Se bolj mnoZicen.

Igre so se odvijale na obmocju kar 400
kilometrov, da so lahko videli kar lep del
Francije. Uradni jezik na mednarodnih
tekmovanjih je anglescina, Jure pa se
pritoZuje, da Francozi slabo obvladajo tuje
Jjezike, vendar so se kljub temu razumel, saj
so0 sicer zelo prijazni in gostoljubni.

Jure je sodil 2 tekmi, ker je odstopil druge
tekme ostalim kandidatom, ki se
potrebujejo doloceno Stevilo mednarodnih
tekem za izpolnitev zahtevanega tevila. Na
sredozemskih igrah je torej Jure sodil tekmo
med Hrvasko in Spunuo ter Hrvasko in Grcuo
Pred temi igrami pa je bil letos tudi Ze na
tekmah na Ceskem, MadZarskem in v
Nem(diji. Za omenjene igre je dobil 7 dni
izrednega placanega dopusta in se za
razumevanje in podporo zahvaljuje vodstvu
Laboda. HvaleZen pa je tudi svojim sodelav-
cem v centru, kjer mu omogocajo odsotnost
in poskrbe s skupnimi mocmi, da delo ne
trpi.




