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V DO ZITO urejajo
medsebojne odnose

V Zivilskem kombinatu Zito Ljub-
ljana je bila 12. 1. 1982 problem-
ska konferenca vseh osnovnih
organizacij ZK v tozdih in delov-
ne skupnosti skupnih sluzb, na
kateri so se zbrali odgovorni ko-
munisti temeljnih organizacij Zi-
ta, nekateri predstavniki ob¢cin,
kjer so Zitovi tozdi ter odgovorni
predstavniki obé&ine Ljubljana-
Moste-Polje. Razloge, ki so pri-
vedli do te konference, je Ze
analizirala delovna skupina mo-
Scanske konference socialistic-
ne zveze, ki jo je imenoval OK
SZDL 25. 12. 1980. Vodila jo je
Marina Juvangéié, v njej pa so Se
sodelovali: Igor Kadunc, Denis
Zust, Lidija Livek in Ivan Polak.
Razlogi, ki so privedli do seda-
njega stanja v DO Zito, so stari
in segajo Se v €ase zamiranja
centralisticnega nacina vodenja
DO, po naéelu »moéne roke«.
Bistvena nesoglasja v DO Zitu
pa so se pojavljala iz ve€¢ raz-
logov:
Na ravni DO Zito se niso mogli
zediniti, katera investicija bo
prednostna in kateri tozd iz treh
dejavnosti — mlinarstvu, pe-
karstvu in konditorstvu bo poso-
dobil proizvodnjo ali gradil. Za
tri tozde skupnega pomena:
Tehni&ni obrati, Blagovni pro-
met in Razvoj-inZeniring niso
ustrezno urejena merila financi-
ranja oziroma pridobivanje sred-
stev. Delovna skupnost skupnih
sluZzb po mnenju tozdov ne nudi
kvalitetnih in hitrih storitev in je
strokovno oslabljena. Posamez-
ne temeljne organizacije DO Zi-
to so zaradi cenenosti tovrstnih
storitev zacele ustanavljati sa-
mostojne strokovne sluzbe, pri-
Slo je do podvajanja storitev in
sporov o financiranju DSSS.
Druzbenopolitiéne organizacije,
00 ZK, sindikat in konferenca
sindikata niso mogle bistveno
vplivati na poslovno politiko, ki
je potekala predvsem na »di-
rektorski ravni«, koder so kovali
tudi vse najpomembnejSe odlo-
Citve. Delegati in predstavniki
tozdov so zastopali samo mne-
nje poslovodnih struktur in niso
bili odprto povezani z delavci,
bazo. Tozd Triglav-Gorenjka
se bori za socialno varnost de-
lavcev v tovarni &okolade, Go-
renjki, ker ne sme graditi nove
tovarne in ne more uvazati su-
rovin za redno proizvodnjo. Tozd
Tehni&ni obrati i§¢e delo izven
Zita, ker po vsej Sloveniji raz-
ni tozdi izjavljajo, da naj-
dejo%denejse storitve drugod,
ﬁp je bil ustanovijen kot
Skupni*servis za vse Zito. K te-
mu @ ko dodamo Se zapiranje
informacij v okvire tozdov in ne-

dosledno izvajanje sklepov orga-
nov samoupravljanja. Neuspeli
referendumi o temeljnih samo-
upravnih aktih in problem po-
slovanja  zunanjetrgovinskega
sektorja dodajajo nereSenim
problemom piko na i.

Vsi ti in drugi problemi so bili
v DO Zito prisotni v preteklosti,
z njimi se je spopadla tudi pro-
blemska Kkonferenca z novim
vodstvom na c¢elu. Gradivo, ki je
bilo napisano za konferenco,
objavljamo v skréeni obliki:

Gradivo
za problemsko
konferenco

ZK v DO Zito

Na podlagi analize razmer v DO
Zito-Ljubljana ne moremo mi-
mo sedanje druzbenoekonomske
in politiéne situacije, ki zahteva
predvsem od komunistov in vseh
zdruZenih delavcev v nasih tozd,
da razkrijemo in ocenimo pogla-
vitne vzroke nasega neucginkovi-
tega dela pri utrjevanju samo-
upravnih  druzbenoekonomskih
odnosov znotraj Kombinata. Le
na poenoteni oceni stanja je mo-
goce graditi takSne oblike dela
samoupravnih organov in DPO,
ki bodo sistemati¢no odpravljale
naso nizko produktivnost in ne-
vestno ravnanje pri uresniceva-
nju skupno dogovorjenih ciljev.
Zgolj z odgovornim odnosom do
dela in drugih obveznosti na
vseh ravneh druzbene, gospo-
darske in politiéne organizira-
nosti lahko razreSujemo vprasa-
nja tekoCega dela in razvoja v
DO Zito ter v druzbi nasploh.

Neudinkovitost 0z. neurejenost
celotnega spleta samoupravnih
odnosov med tozd v DO Zito, ne
kaze iskati zgolj v vecji ali manj-
8i odgovornosti poslovodnih
delavcev, v delovanju samoupra-
ve in $e posebej komunistov na
ravni delovne organizacije, tem-
veé predvsem v $e neuveljavlje-
nem polozaju delavca v tozdih.
Nacelno sprejemanje skupnih
ciliev ob hkratnem uresniceva-
nju in zasledovanju zgolj lastnih
interesov je lazno slogastvo in
prikriti oportunizem, ki ne zago-
tavlja kvalitetnih izhodis¢, da hi-
treje poZenemo Kkolo razvoja.
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Sedez Zivilskega kombinata Zito, Ljubljana, ob Smartinski cesti 154 v Mostah, kjer so sledede temeljne
organizacije: Mlini, Sumi, Pekarne z delovno enoto Pekatete, trije tozdi skupnega pomena: Blagovni
promet, Razvoj-inZeniring in Tehnicni obrati ter Delovna skupnost skupnih sluzb.

Vztrajati je treba pri idejnopo-
liticni diferenciaciji vseh komu-
nistov in Se posebej poslovod-
nih delavcev, ker bomo samo
tako razvili in utrdili odgovor-
nost za uresni¢evanje skupnih
in zahtevnejsih nalog, ki se v se-
danjem druzbenem trenutku po-
stavljajo pred nas.
Nesprejemljivo je, da se skriva-
mo za laznim zavezniStvom in
vse vzroke za napake iS¢emo pri
drugih. Najmanj, kar pripada
vsakemu, je soodgovornost in to
mora biti tudi izhodis¢e za te-
meljit preokret v dogovorih in
akcijah v nasi delovni organiza-
ciji.

Podrobno analizo situacije v Zitu
je Zze izdelala delovna skupina,
ki je bila imenovana na 25. seji
predsedstva OK SZDL Moste-
Polje, dne 25. 12. 1980. O tej
oceni, ki je bila izdelana 25. 3.
1981, so razpravljali politiéni
aktivi posameznih tozdov in jo
zelo razliéno sprejemali. Veéina
tozdov je menila, da je splona
ocena delovne skupine pravilna,
niso pa sprejemali posameznih
ocen konkretnih situacij, ki so
zadevale negativne ocene njiho-
vih tozdov. S ciljem, da bi po-
novno dosegli opredelitev toz-
dov, smo posamezne sekretarje
OO0 ZK zadolzili, da odgovorijo
na nekatera kljuéna vprasanja o
skupnem delovanju delovne
organizacije. Ponovno lahko
ugotovimo, da posamezne sredi-
ne niso pripravljene preteklosti
in nastale situacije ocenjevati iz
samokritiCne pozicije in pozici-
je soodgovornosti. Veéina brani
svoje pretekle pozicije in svoje
dosedanje ravnanje ob &rno-be-
lem prikazovanju prizadevanj in
ucinkovitosti dela v tozd in DO.
Delovna organizacija se izena-
Cuje z delovno skupnostjo skup-

nih sluzb, vse ukrepe tozdov, ki
ruSijo poiitiko in ucéinkovitost
DO, branijo na ra¢un uc&inkovi-
tejSega reSevanja lastnih proble-
mov, ne glede na posledice v
drugih tozdih in ne glede na
skupno dogovorjene cilje.
Razlicne ocene poslovodnih or-
ganov in predstavnikov DPO v
posameznih tozdih ne dopusca-
jo, da na tej osnovi izoblikujemo
skupno in enotno oceno.
Naloga problemske konference
ZK je, da ob ocenah in ugoto-
vitvah delovne skupine identifi-
cira probleme in sprejme enotna
izhodis¢a za nadaljnje delo sa-
moupravnih, DPO ter poslovod-
nih organov in organizacij.

Iz ocen in ugotovitev delovne
skupine nedvomno izhaja, da je
v DO Zito prisotna deformacija
ustavnega koncepta tozdov, saj
se nekateri tozdi v Zitu spremi-
njajo v delovne organizacije, ob
uveljavljanju skupinsko-lastnin-
ske miselnosti, ki spreminja do-
hodek, ustvarjen z druzbenimi
proizvajalnimi sredstvi v »la-
sten« dohodek. Zastala je druga
faza samoupravne preobrazbe,
to je koncentracija dohodka na
samoupravnih osnovah za ures-
nicevanje skupno dogovorjenih
ciljev. Vse to se dogaja mimo
delavcev, in za to so krivi nosilci
tehnokratskih teZenj, ki so z uva-
janjem administrativnega apa-
rata v vsak tozd in prisvajanjem
ter razdeljevanjem skupne po-
slovne politike razbili racionalno
organiziranost Zita kot delovne
organizacije.

1.

DO Zito je z okrog 40% delezem
najvecdji slovenski preskrbovalec
z Zitaricami in mokami. Ta delez
v preskrbi daje Zitu slovenski po-
men in ga postavlja v posebno
odgovorno druzbeno vlogo. Ta

odgovornost je v mestu Ljubljani
ge vecja, saj je tu Zito z okrog
80 % zitaric in mok prakti¢no
glavni preskrbovalec.

Pekarska dejavnost Zita zajema
okrog 35°%> slovenskega pekar-
stva in okrog 65 % deleza v me-
stu Ljubljani. Preskrba z Zitarica-
mi, mlevskimi izdelki in pekar-
ska dejavnost sta v Zitu glavni
in druzbeno najbolj izpostavljeni
dejavnosti. Te dejavnosti zaje-
majo v Zitu nekaj veé kot 60 %
celotne realizacije.

Naloga Zita je, da zgradi dolgo-
rocen kvaliteten in racionalen
posloven odnos v preskrbovalni
reproceloti od narocene in za-
gotovljene proizvodnje Zitaric in
mok za slovenske potrebe in 3e
posebej potrebe mesta Ljublja-
ne. To organizirano nabavno
funkcijo, ki se veZze na mlinsko-
predelovalno industrijo, moramo
po principih skupnega prihodka
postaviti v ekonomsko pogojen
odnos do pekarske dejavnosti.
Gre za funkcijo, ki je v obstoje-
¢ih pogojih temeljnih strukturnih
neusklajenosti jugoslovanskega
gospodarstva zelo zahtevna pri
ustvarjanju kvalitetnega nabav-
nega odnosa, ki se mora od-
makniti od gole nabave. Poleg
tega je Se vezana na veliko kon-
centracijo likvidnih in investicij-
skih sredstev vseh udeleZencev
v reproceloti.

Ta kompleks preskrbovalne re-
procelote zajema naslednje pro-
izvajalne tozde: Mlini, Pekarne
Ljubljana, Triglav-Gorenjka, Pe-
karna Bezigrad, Pekarna in sla-
S¢icarna Dolenjska, Pekarna
Kr8ko, Pekarna Vrhnika in Pe-
karna Kranj.

Omenjene tozde povezuje na-
bavno-prodajna funkcija, finang-
na funkcija-koncentracija kapi-
tala za realizacijo nabavnih to-
kov in razvojnih programov, de-
litev dela s ciljem boljsega ko-
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ris¢enja zmogljivosti in dosega-
nja kvalitetnejsih rezultatov po-
slovanja, razvojna funkcija v
smeri stalne revitalizacije obsto-
jecih proizvodnih programov in
potrebnih rekonstrukcij, ter ana-
lititno-organizacijska  funkcija
v smeri neprestanega iskanja no-
tranjih rezerv na analiti€no-pri-
merjalnih osnovah. Celotna re-
procelota pa povezuje princip
celotnega prihodka, ki zaenkrat
nima kvalitetnih izhodiS¢ za dol-
gorocne in ekonomsko stabilne
ter povezane pogoje delovanja
vseh sodelujo¢ih v reproverigi.
Vse omenjene tozde pa pove-
zuje tehnic¢na funkcija, in sicer
vsaj na ravni vzdrzevanja.
Konditorje tozda Imperial, toz-
da Triglav-Gorenjka in tozda
Sumi povezuje med seboj mar-
keting funkcija (prodaja, nabava,
distribucija, promocija in raz-
iskava marketinga), finanéna
funkcija — za realizacijo nabav-
nih tokov in razvojnih progra-
mov, razvojna funkcija v smeri
razvoja novih in izpopolnjevanja
obstoje¢ih programov, zunanje-
trgovinska oz. problematika po-
slovnih odnosov s tujino in deli-
tev dela.

Oba sklopa dejavnosti, preskr-
bovalno in konditorsko, povezu-
jejo v Zitu na skupni ravni:

— marketing funkcija (razSirje-
na nabavno-prodajna funkcija)
— izvozno-uvozna podfunkcija
za doseganje ucinkovitejsih iz-
voznih rezultatov in zagotovitev
uvoznih pogojev (sredstva in pra-
vice)

— financ¢na funkcija za preta-
kanje likvidnih sredstev in zdru-
Zevanje razvojnih projektov na
selektivno-prioritetnih izhodiscih
— razvojna funkcija za razvoj
novih, izpopolnjevanje in prila-
gajanje obstoje¢ih programov
ter drugih razvojno-tehniénih
vprasanj

— ekonomsko-analitiéna in or-
ganizacijska funkcija za nepre-
stana prizadevanja pri iskanju
ekonomsko racionalnih resitev.
Razen teh funkcij pa je potreb-
no, da se $e zdruzujejo na ravni
DO tiste podfunkcije, ki omo-
gocéajo zmanjSanje rezijskih ob-
remenitev (npr. zdruZzevanje ra-
¢unovodstev, tehniéno-vzdrie-
valne sluzbe itd.) ter tistih pod-
funkcij, ki jih zahteva skupen
pristop in red v DO (npr. nagra-
jevanje, druzbeni standard, prav-
no-informativna dejavnost itd.).
Prikazane so temeljne druzbene
funkcije Zita, vloga posameznih
tozdov in poslovne funkcije, ki
jih povezujejo. Podali pa smo
tudi oceno obstojece situacije
in teZenj v Zitu. Na tej osnovi je
potrebno, da se problemska kon-
ferenca opredeli do nakazanih
vpra$anj, ki so osnova za pripra-
vo Se nesprejetih samoupravnih
splosnih aktov: SS o zdruZeva-
nju dela in sredstev v DO, SS o
temeljih plana, SS o odnosih v
skupnem prihodku, SS o obli-
kovanju, razporejanju in delitvi
CD in sredstev za OD.

Staliscéa

1. Problemska konferenca ZK
sprejema ocene in ugotovitve
delovne skupine OK SZDL Mo-
ste-Polje kot skupno oceno
druzbeno ekonomskih in politi¢-
nih razmer v DO Zito.

2. Nesprejemljivi so postopki in
pristopi, ki ne upostevajo skup-
no dogovorjenih ciljev in nalog
ter krepijo skupinsko-lastninsko
miselnost in vodijo k neucinko-
vitemu delu v delovni organiza-
ciji.

3. Tehnokratsko uveljavljanje
parcialnih in kratkoroc¢nih inte-
resov v tozdih je bilo moZno za-
radi premajhne informiranosti
delavcev v tozdih in DO ter ne-
zadostne aktivnosti druzbeno-
politiénih organizacij.

4. Neucinkovito in nestrokovno
delo pri oblikovanju samouprav-
nih splosnih aktov je omogocalo
neodgovorno delovanje posa-
meznikov in sredin pri uresnice-
vanju skupnih ciljev.

5. Obsojamo postopke in pri-
stope, ki ne upostevajo dogo-
vorjenih ciljev in imajo za po-
slovne odlocitve in organizacij-
ske modele izkljuéno dimenzijo
tozda. V ta namen bomo v ka-
drovanje teh kljuénih mest v
tozdih, DSSS in DO vkljugcili
druzbenopoliti¢éne organizacije
delovne organizacije.

6. Nesprejemljivo je stalis¢e, da
se ucinkovitost DO meri po
ucinkovitosti delovne skupnosti.
Odgovornost za strokovnost in
kvaliteto delavcev za ucinkovito
delovanje delovne skupnosti je
nujno uresnicevati le z odnosi
svobodne menjave dela. Neucin-
kovite delavce delovne skupno-
sti je potrebno usmerjati na dru-
ga dela v okviru delovne orga-
nizacije.

7. Vse organizacijske spremem-
be in nove ekonomske modele,
ki jih uvajajo v tozdih, DSSS in
DO je potrebno predhodno stro-
kovno in samoupravno verifici-
rati ter oceniti ucinkovitost za
tozde in DO. Poslovodni delavci
morajo ustaviti vse postopke in
usmeritve, ki se ne odvijajo na
strokovnih in samoupravno do-
govorjenih osnovah.

Sklepi

1. Vse OO ZK naj januarja 1982
na osnovi gradiv, stali§¢ in skle-
pov problemske konference op-
redelijo svojo konkretno aktiv-
nost pri njihovem uresnicevanju,
s posebnim poudarkom na akti-
viranju vseh druzbeno politiénih
organizacij.

2. Komunisti v delavskih svetih
v tozdih, DSSS in DO so dolZni,
da na sejah razpravljajo in sprej-
mejo sklepe nadaljnje aktivnosti
na osnovi stalis¢ in sklepov
problemske konference ZK.

3. Individualni poslovodni orga-
ni tozdov in DO pripravijo do
obravnave zakljuénega racuna
za leto 1981 osnove za uresnice-
vanje skupne poslovne politike
z dogovorjenimi prioritetami raz-
voja in potrebnega zdruZevanja
sredstev in predlog organizira-
nosti skupnih funkcij na ravni
delovne organizacije.

4. Do 1. 6. 1982 pripraviti osnu-
tek potrebnih samoupravnih spo-
razumov in splosnih aktov, ki iz-
hajajo iz uresni¢evanja skupno
dogovorjenih ciliev v DO Zito.
Odgovoren vodja delovne skup-
nosti.

5. Koordinacijo sekretarjev OO
ZK v DO Zito pri spremljanju po-
teka uresnic¢evanja sklepov pro-
blemske konference in obvesca-
nje 00 ZK ter DS DO Zito op-
ravlja delovno predsedstvo pro-
blemske konference ZK. Man-
dat delovnega predsedstva traja
do ponovnega sklica problem-
ske konference ZK.

6. Ponovni sklic problemske
konference bo najpozneje v Se-
stih mesecih. Predsednik prob-
lemske konference ZK poroca
o svojem delovanju med sklice-
ma.

Stalisca posameznih

Zito Glasnik 1982

predstavnikov 00 ZK temeljnih
organizacij in druzbenopoliticnih

delavcev

Anton Kosovel,
delegat 00 ZK
tozda Pekarna

Ljubljana

Povzel je nekaj misli in zakljuc-
kov, do katerih so prisli na osno-
vi predlozenega gradiva za pro-
blemsko konferenco po vseh de-
lovnih enotah tozda Pekarne
Ljubljana. Povedal je, da se z
gradivom, ki ga je predlozila ko-
misija obé&inske  konference
SZDL Ljubljana-Moste-Polje, ko-
munisti v celoti strinjajo. Posa-
mezne delovne skupine tozda so
analizirale preteklo delo tozda
in DO Zito. Podpirajo kritiéne
misli in zakljucke, izrec¢ene v
gradivu, ki zadevajo delavce,
samoupravne organe in druzbe-
no politiéne organizacije.

Izrazil je mnenje sodelavcev, ko-
munistov in delavcev ostalih te-
meljnih organizacij Zita, da gre-
do vse zasluge novemu vodstvu
ZK Zito Ljubljana, druzbeno poli-
tiénim strukturam obcine Ljub-
ljana-Moste-Polje in mesta Ljub-
ljane za njihov prispevek in pri-
zadevanja pri spremembi osnov-
nega koncepta politike DO Zito,
kakrden se naj uveljavi danes
in jutri v Kombinatu.

Ko je tov. Kosovel ocenjeval sre-
¢anja z novim glavnim direktor-
jem, Markom Sokom, tako na
ravni poslovodnih organov kot
druzbenopolitiénih  organizacij,
jih je ocenil kot pozitivna, plod-
na. Hkrati je izrazil misel, da je
to sodba vseh prisotnih na tem
zboru. V ta prizadevanja so se
vkljucile vse strukture zdruzene-
ga dela temeljnih organizacij z
zeljo, da bi krepili DO Zito Ljub-
ljana, hkrati pa tudi temeljne
organizacije zdruzenega dela.
Dejal je: »Da se bomo vsi, tako
danes kot v bodoce, borili za
nadaljnji razvoj in ugled delov-
ne organizacije — kar so tudi
zakljucki s sestankov osnovnih
organizacij ZK po obratih in
tozda Pekarne Ljubljana.«
Gradivo nakazuje razlicne moz-
ne variante, mozne spremembe
organizacijskih odnosov v DO
Zito, kot tudi v temeljnih orga-
nizacijah.

Na svojih sestankih so v tozd
Pekarne Ljubljana zavzeli sta-
liséa in sklepe, ki poudarjajo, da
sedanje organizacije DO in toz-
dov ne moremo gledati kot ne-
spremenljive, staticne. Zakoni-
tost gradnje samoupravne socia-
listine druzbe in Zzivljenja, ki jo
opredeljuje Zakon o zdruzenem

delu, zahteva in nakazuje moz-
nost sprememb znotraj DO kot
celote in tozdov, kot sestavnih
celic te DO. Zato je potrebno
programsko, druzbeno politiéno
in strokovno pristopiti k dolo-
¢enim akcijam. Le tako bomo
dosegali nove kvalitetne premike
v prid nadaljnjega razvoja DO,
ob premagovanju tezav, s kateri-
mi se vsakodnevno srecujemo
na gospodarskem podrocju, kar
se bo odrazalo v boljSem gospo-
darjenju v bodo&nosti.

Vprasanja neproduktivnosti, ne-
solidarnosti, nevestnosti, ki jih
obravnava gradivo, ne moremo
obiti samo s pohvalami. Vemo,
da so bili taki primeri. Dogajali
so se v ysakem tozdu, zato ne
moremo s prstom kazati na dru-
gega. Vsekakor so bile vrzeli,
zlasti med skupnimi sluzbami in
poedinimi tozdi.

Ponovna ozivitev druzbenopoli-
tiénih organizacij na ravni DO in
tozdov nam mora zajamgiti taks-
ne odnose, ki so za vsako druz-
beno sredino normalni. Temeljiti
bodo morali na sporazumevanju
in dogovarjanju. Teh, zal, v pre-
teklosti tudi ni bilo. Mnogokrat
so bili ti odnosi tudi spletkarski.
Sedanji pa vlivajo zaupanje in
spostovanje.

Tov. Kosovel je nadalje izjavil,
da veje danes v Zitu »renesanc-
ni duh«, ki se kaze v veliki spre-
membi. Ta duh pa naj ne bo
prisoten le na tej problemski
konferenci, pa¢ pa tudi pri bo-
doc¢em delu.

Joze Vidic,
delegat 00 ZK
tozd Triglav-
Gorenjka

Dejal je, da se moramo Vv teh
tezkih éasih zbrati in zgraditi po-
ti v bodoénost. Omenil je, da
smo vsi seznanjeni z vzroki, Ki
so pogojevali stanje, kakrsno je
danes v Zitu. Cas, ki ga Zivimo
in heterogenost delovne organi-
zacije, v kateri delamo, pa je
taksna, da bo potrebno Se veliko
dela, da bomo lahko enotno na-
stopali na vseh podrogjih. Bili bi
neke vrste utopisti, ¢e bi verjeli,
da lahko vse probleme resimo
v dveh, S&tirih mesecih. Proble-
mi, ki tarejo DO Zito, so pribliz-
no tak$ni, kot so v obgini, repu-
bliki ali federaciji. Tem proble-
mom Sse ne moremo . ili.

Ce bomo zagotovili normalno
delo v vseh temeljnih organiza-
cijah, bo bistveno manj proble-
mov kot takrat, ¢e takega dela
ni. Ob normalnem delu so tudi
delovni in samoupravni ter drugi
odnosi normalni. Stvari se zac-
no zaostrovati, ¢e ne delamo.
Smo v polozaju, ko nekateri za-
radi sploSne izvozne in uvozne
problematike ne moremo nor-
malno delati.

ReSevanje problemov pa je ve-
liko lazje, ¢e sodelujemo vsi »na
isti valovni dolzini«, mnogo tezje
pa tedaj, ¢e vsak gleda le na
»8V0j lonec«. Sestevek vseh teh
prizadevanj na izvozno-uvoz-
nem podrocju pa je za temeljno
organizacijo tozd Triglav-Gorenj-
ka nedvomno premajhen.

Tov. Vidic je poudaril, da je te-
ZiSce problemov prav v konditor-
stvu, ker v ostalih dejavnostih,
npr. pekarstvu, morajo biti za-
jamé&ene osnovne surovine. V bo-
doc¢e naj bi potekala koordina-
cija med tozdi v DO Zito tako, da
bi vsi ¢&imbolj sodelovali. Na
ustvarjeni dohodek v posamez-
nem tozdu naj ne bi gledali s
staliSa zasebnistva, kot da je
»Samo nas«.

Zacrtal je tri izhodiséa, ki jih

smatra za osnovna in skupna:

1. Razvoj DO

2 Zdruz_eyanje sredstev za ta
razvoj in

3. Vodenje skupne finanéne po-
litike.

Da pa bi uspesno resevali tre-
nutne perece probleme, ki so za
vse skupni, moramo imeti za to
ustrezne sluzbe, ki svoja dela
dosledno opravljajo in ne delajo
razlik med posameznimi dejav-
nostmi v DO Zijto. Cilj nase DO
Zito naj bo, da se vsaka dejav-
nost enakopravno razvija, tista
pa, ki je Ze razvita, naj malo
pocaka, da jo druga, $e ne do-
volj razvita, dohiti. To je smisel
nasih skupnih prizadevanj. Ce jih
ne uresni¢imo, bodo ostali prob-
lemi nereSeni. V treh osnovnih
dejavnostih Zita véasih ni ustrez-
nega razumevanja, kar se kaze
v tem, da v njih ni medsebojnih
dohodkovnih povezav, pa¢ pa
sta mlinarska in pekarska de-
javnost popolnoma dohodkovno
povezani, konditorska pa je v
povsem druga&nem polozaju. Ce
se uspemo dogovoriti, da teh
pregrad ni, ne glede za katero
dejavnost gre, in &e si vsi za-
stavimo za cilj razvijati vse de-
javnosti (zdaj se zavzemamo
za tiste, ki dajejo vecji dohodek,
kar je tudi cilj nacionalnega go-
spodarstva), bomo nedvomno
nasli skupen jezik.

Vzroki, ki so pripeljali do tega
stanja, so nedvomno v tem, da
na ravni DO niso delovale tiste
sile, druzbenopolititne organi-
zacije in druge, ki bi morale de-
lovati, da bi se delo nemoteno
odvijalo. »Ne znam si predstav-
ljati uspesSnega dela v tozdu, ce
samoupravni organi in druzbe-
no politicne organizacije ne de-
lajo dobro. Vsak individualni po-
slovodni organ lahko k temu pri-
speva svoj delez. Na ravni DO
pa tega ni bilo, ker tega nismo
pretehtali in posvetili vecje po-
zornosti.
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Ne moremo trditi, da je razpu-
stitev sveta zveze komunistov v
DO Zito vzrok za nastalo stanje,
saj je potekala dejavnost preko
00 ZK in sekretarjev.

Delovne organizacije, z disloci-
ranimi tozdi, ne moremo unifor-
mirati, saj zajema geografsko
razlicne kraje in opravlja tudi
razlicne dejavnosti, kar oprede-
ljujeta tudi ustava in Zakon o
zdruzenem delu.

Pomembno je, da se opredeli-
mo za vodilo: V SLOGI JE MOC!
in se dogovorimo, na kakSen na-
Cin bomo zdruzevali sredstva za
skupen razvoj in da se zedini-
mo o tem, katere dejavnosti bo-
mo v tem trenutku razvijali hitre-
je in katere pocasneje. Pri tem
pa moramo upoStevati gospo-
darsko situacijo, v kakrsni smo.
Razjasniti moramo tudi to, ka-
tera dejavnost je povsem lokal-
nega znacaja, katera pa obéin-
skega, republiSskega ali zvez-
nega.

Tam pa, kjer je dolocena dejav-
nost povsem opredeljena s teh-
nologijo in ostalimi dejavniki, pa
moramo upostevati nacela DO,
solidarnosti in prednostnih in-
vesticij.

Zato predlagam, da se po ne-
kaj mesecih ponovno sestanemo,
preverimo, kaj smo naredili, ter
se ustavimo ob problemih, ki jih
bomo resevali v naslednjem ob-
dobju Se naprej. Le tako bomo
lahko »ta voz vlekli naprej«, je
povzel tov. Joze Vidic.

Zora Slovenec,
delegatka 00 ZK
tozda Milini

Na podlagi sklepov konference
00 ZK tozd Mlini in gradiva
Za problemsko konferenco je
posredovala v imenu delegacije
tozd Mlini k razpravi naslednja
stalisca:
~— Strinjamo se s stalis¢i in
Sklepi delovne skupine, ki so
bili predlagani za problemsko
konferenco. Ob 3. toéki sklepa,
ki govori o pripravi predloga o
organiziranosti skupnih funkcij
na ravni DO, bi bilo primerno
Vkljuéiti §e predstavnike druzbe-
No politi¢nih organizacij oziroma
Sekretarje 00 ZK.
— Ugotovljena sprememba o
tem, da so v veéini proizvodnih
tozdov organizirali lastne stro-
kovne sluzbe, ne da bi bila pred-
0dno po normalnem postopku
tak§na sprememba sprejeta in
€konomsko utemeljena, pomeni
28 tozd Mlini veéjo finanéno
Sbremenitev za DSSS.

€ pri obravnavi plana svobodne
Menjave dela za leto 1981 smo
Predlagali, da se za leto 1981
0zd Miini ne more ve¢ obre-
Menjevati, kot je bilo planirano.
adalje — da takoj pristopimo
Odpravi nerazporejenih delav-
Cev v DSSS, za katere smo $e
Posebej obremenjeni in da je
Potrebno v bodoc¢e sprejemati
Plan svobodne menjave dela za
SSS skupno z Ze usklajenim
Planom tozda Milini.

V nasem tozdu bi zeleli odpraviti
MiSljenje, da smo za DSSS pre-
Ve¢ obremenijeni.

Zaradi tak$nih pripomb je bilo
@ sklenjeno na kolegiju pred-
Stavnikov tozdov, da se delitev
Sredstev za DSSS za leto 1982
V globalu sprejme, da pa se do
Prvega periodi¢nega obracuna
Pripravi pregled pravilnosti obre-
Menitev po posameznih tozdih,
Olede na elemente samouprav-

nega sporazuma o medsebojnih
pravicah, obveznostih in odgo-
varnostih zdruzenih tozdov in
DSSS v DO Zito, ter dejanske
angaziranosti DSSS.

TakSen postopek bo v bodoce
preprecil dvome o planu svobo-
dne menjave dela.

— Glede bodoc¢e organiziranosti
sluzb v DSSS in tozdih bi bilo
po nasem mnenju potrebno ugo-
toviti moznost racionalizacije, pri
¢emer bi upostevali specificnosti
DO Zito.

RacionalnejSa organiziranost bi
morala dati boljsi delovni uci-
nek ter zagotoviti boljSe sploSno
pocutje zaposlenih v skupnih
sluzbah. Kakr§nokoli dvojno de-
lo v posameznem tozdu in DSSS
bi morali odpraviti.

Povsem je potrebno odpraviti
nezaupanje med DSSS in tozdi,
¢e hocemo doseci, da bodo do-
govorjena dela oz. opravila de-
jansko pravocasno in kvalitetno
izvrSena. Tako tozdi kot posa-
mezne sluzbe v DSSS morajo
omogociti ve¢ osebnih stikov.
Obojestransko zanimanje pri iz-
vréevanju konkretnih del mora
biti enakovredno, kar bo veliko
pripomoglo k uresni¢enju stabi-
lizacijskih ukrepov.

— Zelo pomembno je spostova-
nje vseh samoupravnih aktov DO
Zito in tozdov, tako s strani
druzbeno politiénih organizacij,
organov upravljanja kot indivi-
dualnih poslovodnih organov. Pri
tem mislimo tudi na skupno do-
govorjeno poslovno politiko DO
Zito, za katero bo tudi v bodo-
¢e pomembna podpora v vseh
obcinskih gospodarskih in druz-
beno politi€nih skupnostih, na
katerih obmogjih delujejo te-
meljne organizacije, zdruzene v
DO Zito.

Ob vseh dognanjih o nesposto-
vanju samoupravnin  splosnih
aktov in skupno dogovorjene po-
slovne politike bi morala tudi
delavska kontrola s svojim pre-
ventivnim delom veé narediti. V
zvezi s tem tudi ni bilo mogoée
ugotoviti kakrsSnekoli odgovor-
nosti, pa¢ pa so potekale dolo-
cene razprave, ki so samo kva-
rile medsebojne odnose.

Miha Ham,
delegat 00 ZK
tozda Blagovni
promet

Najprej je omenil, da je v pred-
lozenem gradivu zajeta vsa pro-
blematika, ki je bila v preteklih
letih prisotna v ZK Zitu in da se
z gradivom v tozd Blagovni pro-
met strinjajo. Ze pred petimi ali
Sestimi leti smo v Kombinatu
redevali podobno problematiko,
prizadevanja za njeno resitev pa
so zvodenela in ¢ez dolocen ¢as
so se pojavili enaki problemi. Iz-
razil je staliS¢e svojega tozda,
da naj prizadevanja za resitev
teh, skoraj istovetnih problemov,
ki se jih lotevamo zdaj, ne smejo
zvodeneti.

Zato moramo dosledno izvajati
zaklju¢ke, do katerih bomo prisli
na danasnjem sestanku. V ta na-
men dolo¢imo nosilce in odgo-
vorne delavce, ki bodo zadolze-
ni za njihovo izvrsitev.

Opazni pa so Ze doloCeni pre-
miki, ki se kazejo v tozd Blagov-
ni promet, kot v tozdu skupnega
pomena. Odrazajo se v nasled-
njem: lzvozno-uvozne plane so
pripravili Zze v novembru 1981,
kar se prejsnja leta ni dogajalo.
Ti plani zajemajo prodajno-na-

nabavno in  izvozno-uvozno
funkcijo na ravni delovne orga-
nizacije Zito, kar je zelo po-
membno. Nadalje imajo izdelana
izhodiS¢a za prodajno politiko
v letu 1982, ki je Ze usklajena s
temeljnimi organizacijami. lzde-
lano imajo tudi politiko izvoza in
uvoza, prav tako usklajeno na
ravni tozdov. Ugotavljajo, da ze
reSujemo kadrovske probleme,
tako na ravni tozda Blagovni
promet kot DO Zito, kar je po-
goj za nadaljnje normalno delo.
Odprta so vpraSanja, ki zade-
vajo zdruzZevanja sredstev za in-
vesticije na ravni DO Zito in
zdruZevanja ter korid¢enja sred-
stev rezervnega sklada, prav ta-
ko na ravni DO Zito.

Toljen
Grafenauer,
delegat 00 ZK
tozda Sumi

Kot predstavnik tozda je uvodo-
ma povedal, da se strinjajo s
stalis¢i in sklepi predlozenega
gradiva, kar je jamstvo, da pri
njihovem uresnicevanju ne bodo
imeli nobenih tezav, oziroma re-
organizacij v tozdu Sumi, med-
tem ko bo v ostalih tozdih v tem
smislu dokaj tezav.

StaliS¢a in sklepi, izrazeni v gra-
divu, so zelo podobna staliS¢em
in sklepom druzbeno politi€énih
organizacij v Sumiju, ki so jih
posredovali maja 1981 delovni
skupini z obc¢ine Ljubljana-Mo-
ste-Polje. lzrazil je podporo toz-
da temu gradivu ter povedal, da

nameravajo v tozd Sumi tako tu-
di delati. Opozoril je na nepra-
vilno obravnavanje zaklju¢nega
racuna za leto 1981, na katerega
so v tozd Sumi Ze dali svoje pri-

pombe, ki so jih posredovali
tudi delovni skupini mo&¢anske
obc&ine. Podrobnosti so v zapis-
niku, ki nosi datum 6. 5. 1981.
Navedene podatke je treba po-
praviti.

Zlata Vidmar,
delegatka 00 ZK
tozd Pekarna
Krsko

Diagnoza stanja, ki izvira iz gra-
diva in diskusije predhodnih go-
vornikov je ta, da je DO Zito iz-
gubila na svojem pomenu, ki ji
ga daje Zakon o zdruzenem de-
lu, ki opredeljuje tudi pomen
tozdov v DO. To je posledica
nespostovanja samoupravnih
aktov, ki jih bomo morali v bo-
doée kot prve dosledno in di-

sciplinirano izvajati in spostovati
ter vsako njihovo krsitev obrav-
navati.

Drugi¢ je treba preveriti samo-
upravno organiziranost DO Zito.
S tem delom je komisija Ze za-
cela. Dognati moramo, kako naj
se veze navzven, da bi dosegla
¢imboljSo kvaliteto dela, v vse
tezjem druzbeno ekonomskem
polozaju, v kakrSnem je gospo-
darstvo Jugoslavije in z njim tudi
nasa DO. Gre za povezavo V
vecje zdruzenje, da bi resili
probleme, ki jih ze ¢utimo in jih
bomo Se bolj — to so vprasanja
nabave surovin, izvozne in uvoz-
ne politike, trga in devizne po-
litike.

Predno pa bi se vezali navzven,
je treba preveriti naso interno,
notranjo povezanost v DO Zito.
Zlasti je tu pomembna ustrezna
organiziranost tozdov skupnega
pomena kot so: Blagovni pro-
met, Razvoj-inzeniring in Teh-
niéni obrati. Ce imamo delovno
organizacijo, jo imamo zato, da
preko nje uresni¢ujemo njeno
celotno poslovno politiko. To po-
meni, da je osnovna politika se-
stavljena iz nabavne, prodajne,
razvojne, financne politike, mar-
ketinga, investicijske ter vseh
drugih, delnih politik, ki sestav-
ljajo celoto.

Do sedaj je veljalo, da so se raz-
vijali tozdi, ki so imeli denar,
tisti pa, ki so bili v tezkem po-
loZaju, pa so se razvijali le malo
ali ni¢, ¢eprav so bili $e najbolj
potrebni razvoja.

Zato pride do izkrivljanj, morda
najbolj v tozdu Blagovni promet,
ki se bori za dohodek in ni v
enakopravnem poloZaju z dru-
gimi tozdi, ki so proizvodni, ker
s prodajo ob boku teh tozdov ne

morejo doseci cilja, ki ga vsi
skupaj zasledujemo.

Ob upostevanju vseh samo-
upravnih aktov je treba uveljaviti
in izvajati enotno politiko nagra-
jevanja v vsej DO, kar je jam-
stvo za enakopraven polozZaj
vseh delavcev.

Urediti moramo politiko zdruze-
vanja vseh sredstev, s tem pa
investicijsko politiko, kar je re-
zultat planiranja in izvajanja pla-
nov ter dolocil planiranja, od
letnih do srednjerocnih planov.
Po tozdih moramo urediti do-
hodkovne odnose, informiranje
in povratne informacije.
Aktivirati moramo druzbeno po-
litine organizacije na ravni DO,
ki bi reSevale predvsem vsa po-
membna pereca vprasanja DO.
Danes, na tej konferenci, se mo-
ramo dogovoriti za dejanja, za
akcijo ter o tem, kaj bomo cez
pol leta ugotavljali in presojali.
Vsega ne bomo mogli uresniciti
v Sestih mesecih, dolo¢ene faze
pa prav gotovo. Zato imenujmo
nosilce akcije.

Glavni direktor bo v svojem man-
datnem obdobju nedvomno za-
stavil program razvoja DO Zito.

Brez nas, individualnih poslo-
vodnih organov in odkritega tim-
skega dela ne bo mogel uresni-
Citi svojega koncepta. Pri tem
ga moramo prav vsi podpreti, je
zakljucila Zlata Vidmarjeva.

Mojca Primic,
delegatka 00 ZK

DSSS za tozd
Razvoj-inzeniring

Tozd Razvoj-inZeniring je bil
ustanovljen pred Stirimi leti za
opravljanje del skupnega pome-
na, razvoja, investicij in izvedbe
investicij. Uvedli so novo finan-
ciranje, ki je potekalo po letnih
pogodbah, po dogovorjenih de-
lih za tekoce leto. Pogodbe so
sklepali z vsakim tozdom pose-
bej. Nekateri tozdi jim iz finang-
nih in drugih vzrokov niso po-
verjali del, zato so opravljali pa¢
tista dela in naloge, ki so jim
jih placali in poverili.

Drugo podrocje so dela, ki so
skupnega pomena in jih ne
opravljajo za dolo¢en tozd, kot
je bilo lani urejanje problema-
tike s koruzo. Pri takih delih so-
delujejo in za to ne dobe doloce-
nega placila.

TakSne izkuSnje so jih privedle
do razmisljanja, da bi bila za
tozd Razvoj-inzeniring ustrez-
nejSa drugacna organiziranost,
da ne bi zaviseli le od letnih po-
godb, ki jih sklepajo s posamez-
nimi tozdi.

V ta namen so Ze zaceli skupne
akcije na podroé&ju Zitovega pe-
karstva, kjer so uvedli sestanke
tehnologov, ki so vsaki¢ v drugi
delovni enoti ali tozdu. Ta sre-
¢anja so rodila nekaj akcijskih
programov za nabavo surovin,
dogovorili so se za prenos re-
ceptur iz enega v drug tozd, se-
znanjajo se z dosezki pekarske
tehnologije, ki bi bila primerna
za Zitovo pekarstvo. Podobne
akcije potekajo zdaj na podroc-
ju konditorskih izdelkov in sla-
SCicarstva, kjer se zavzemajo za
poenotenje in pestrejSi asorti-
ment vseh Zitovih proizvodov.

Drug pere¢ problem je sluzba
kontrole kvalitete, ki se iz DSSS
zdaj seli v tozd Razvoj-inZeni-
ring. Tozd Razvoj-inZeniring ra-
zume teznje dislociranih tozdov,
ki si zelijo sami svojo kontrolo
in uvajajo zato svoje sluzbe kon-
trole kvalitete, &eprav imamo
tukaj, v Ljubljani, v ta namen
skupno, ki je v okviru DSSS.

Govornica je poudarila pomen
skupne sluzbe kontrole kvalitete
in njenih rednih analiz za tozde,
tako mikrobioloskih kot fizikal-
nih, kemiénih in reoloskih. Te
analize je potrebno vsakodnevno
prenesti v tehnologijo in jih upo-
Stevati, zlasti Se pri novih iz-
delkih.

Zato moramo v okviru DO Zito
dati sluzbi kontrole kvalitete tisto
mesto, ki ji po njeni vlogi pri-
pada in ki ga mora imeti tudi po
zakonskih predpisih!

Bogo Kralj,
delegat 00 ZK
tozda Pekarna
in slasc¢icarna
Dolenjska

Opozoril je na problem financi-
ranja skupnih sluzb in s tem v
zvezi tudi na financiranje treh
tozdov posebnega pomena.
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Po njegovem mnenju proizvodni
tozdi plac¢ajo skupnim sluzbam
znatno veg, kot pa za to dobijo.
To je osnovni vzrok, zakaj so si
nekateri proizvodni tozdi osno-
vali svoje strokovne sluZbe, ti-
sti, ki so bili za to finanéno spo-
sobni, ali so vsaj mislili, da so.
Menil je, da bo vsaka temeljna
organizacija tako dolgo, dokler
bo imela ta obcéutek, da prevec
placa, iskala resitve, ki bodo za-
njo ugodnejse.

Ker pa nimamo pregleda nad
stroski, ki jih dajejo za skupne
sluzbe delovne organizacije, ki
so priblizno tako velike kot ZK
Zito, je govornik predlagal, da
bi naredili analizo, iz katere bi
bilo razvidno, koliko dajejo v ta
namen drugod.

Ce bi Zitovi proizvodni tozdi
sprevideli, da je v drugih delov-
nih organizacijah to normalno in
neobhodno, bi se s tem sprijaz-
nili, ne pa da neprestano zago-
tavljajo, da bodo »placali Se le-
tos, drugo leto pa ne ve&«. Pri
vsakoletnem sprejemanju plana
in dodatnih placilih moramo iz-
hajati iz oprijemljivejsih analiz,
je zakljucil Bogo Kralj.

Franc Kovacic,
delegat 00 ZK
tozda Imperial

Odzval se je na tiste trditve iz
gradiva, ki navajajo, »da so ob-
stajale tendence posameznih
tozdov po nekakSnih majhnih
podjetjih, oziroma dolocenih sa-
mostojnih resitvah«, vendar temu
ni tako. Izrazil je prepri¢anje, da
je bilo v razliénih razpravah re-
¢eno, da je, ¢eprav neimenova-
na, temeljna organizacija Impe-
rial ena tistih, ki je kazala taksno
nagnjenje. Gradivo, ki so ga pre-
jeli, so ocenili za preve¢ na-
éelno, ¢eprav zadeva bistvene
probleme, znaéilni pa so tudi za
Sir5o druzbeno skupnost. V toz-
du Imperial so Zeleli, da bi se
delovna skupina mo&&anske ob-
¢ine oglasila pri njih, vendar do
tega srecanja ni priSlo zaradi
prezaposlenosti.

Menil je, da bo treba za nadalj-
nje skupno delo taksna gradiva
bolj analiti€¢no obdelati.
Novemu direktorju DO Zito so
posredovali gradivo o tozdu Im-
perial z namenom, da bi vsi do-
bili drugaéno sliko od te, ki je
bila doslej prikazana.

V nadaljnjem izvajanju se je do-
taknil 100-letne tradicije, ki jo
ima v konditorstvu Imperial. Do
integracije z Zitom je prislo leta
1970. Slovenski konditorji so se
dogovorili o delitvi dela na slo-
venskem, jugoslovanskem, kas-
neje pa Se na mednarodnem
trzis¢u, ki zadeva uvoz in izvoz.
Imperial je doletela usoda de-
lovne enote, ki je prakticno osta-
la brez pravic odlo¢anja, imela
je le pravico do dela, kar je ve-
ljalo vse do leta 1974.

Na osnovi ustavnih amandmajev
Zakona o zdruzenem delu in
Ustave je vel takrat dolo¢en od-
por do ustanavljanja temeljnih
organizacij. Kasneje je bila izve-
dena politiéna akcija v tej smeri,
in Imperial je postal tozd.

Kaj smo lahko zahtevali kot sa-
mostojni tozd, kar smo tedaj po-
stali? To, da so nasi samouprav-
ni akti v skladu z Zakonom o
zdruzenem delu, da so zakoniti.
Tu se je vodila Sir8a bitka v po-
lititnem smislu, ki se je odra-
Zala tudi na kongresih in v Ziv-

lienju delovne organizacije. Slo
je za to, kak3ne pristojnosti gre-
do komu in odnosi so se v tem
boju skalili.

Drug problem je bil v samem po-
slovanju. Tako smo se postavili
po robu mednarodni pogodbi, ki
bi postavila tozd Imperial pred
vprasanje o njegovem nadalj-
njem obstoju, v primeru, e bi
jo podpisali. Poleg licence, ki
so jo kupili, bi morali placevati
za proizvode, ki so bili Zze dolgo
izkljuéno Imperialovi licenénino,
kakor da so kupili licenco tudi za
te svoje proizvode. Pri podpisu
pogodbe ni sodeloval noben
predstavnik Imperiala, pac¢ pa je
vse potekalo na ravni DO.
»Vedno smo si prizadevali, da bi
imeli ucinkovite, dinamic¢ne
skupne sluzbe, na zahtevni stro-
kovni ravni. Vsa leta nazaj se je
dogajalo, da nismo bili dosledni
pri izvajanju tistega, za kar smo
se dogovorili. Nade obnaSanje
je utemeljeno v samoupravnih
aktih, ki smo jih podpisali, zato
je neutemeljen vsak ocitek, da
smo vodili samovoljno politiko.
Bili pa smo dokaj aktivni in am-
biciozni, tako pri razvoju, no-
tranji samoupravni organizirano-
sti, kot po politiéni in strokovni
plati.

Nihée nam ne more ocitati, da
smo se zaplotnisko obnasali. Na
ravni delovne organizacije smo
zdruzevali sredstva, ki dosegajo
znotraj in izven tozda tri mili-
jarde, in prevzeli obveznosti za
to. Nas razvoj je bil intenziven
zato, ker smo se Ze pred dese-
timi leti zaceli vkljucevati v med-
narodno delitev dela. Nasa te-
meljna organizacija je bila do
nedavnega edina, ki je izvazala
na ravni DO Zito. Sele zadnja
leta se nam pridruZujejo ostale.
Solidarnostno smo vedno radi
prispevali svoj delez, le da smo
morali vedeti komu, zakaj in kdaj
dajemo.

Veckrat so nam ocitali, da vo-
dimo politiko odcepitve, kar nas
je zelo zacudilo, ker to nikomur
ni nikoli prislo na misel. Morda
je vrsta nesporazumov, ki smo
jih skuZali premostiti z razgo-
vori, kriva za napac¢na razume-
vanja nasih pravih stalis¢.

Na ravni DO smo vedno hoteli
imeti red in disciplino, sodimo
pa, da je treba zaupati v tisto,
za kar se dogovorimo.«

Na koncu je Franc Kovaci¢ v
imenu tozda Imperial izrazil pri-
pravljenost za izvrSevanje skle-
pov s te problemske konference
in dejal, da bodo nudili pri tem
vso podporo.

Stane Hafner,
delegat 00 ZK
tozda
Maloprodaja

»Ko poslusam diskutante na tej
problemski konferenci, ugotav-
ljam, da sploh ni potrebna. Vsi
se z vsem strinjamo, vsi podpi-
ramo, kar je v gradivu napisano.
Nekje pa je vendarle bil ,kratek
stik'!

Ze tovari§ Kovacié¢ je delno ana-
liziral vzroke za nastali polozaj.
Mislim, da so tudi v razliki med
nekdanjim sistemom, ki smo ga
bili navajeni in kasnejSim de-
mokratiénim  popus€anjem v
vodstvu DO Zito. Saj poprej nisi
smel niti stola sam kupiti!

V ustanavljanju tozdov, ki ga je
utemeljeval Zakon o zdruZzenem
delu, smo videli reditev za na-
daljnje delo in gospodarjenje.

Ko pa je priSlo do ustanovitve
teh tozdov, je zacCel vsak vieci
kK sebi, ¢eS: ,Zdaj pa se moram
izkazati kot dober gospodar'. V
bistvu nismo imeli posluha za
drugega. Gradivo je premalo
konkretno, povedati bi morali,
zakaj je do doloc¢enega proble-
ma prislo, kje so korenine, izvor.
Ko je priSlo novo vodstvo, smo
se sicer necentralisticno dogo-
varjali, razsli smo se, sprejeli
sklepe, doma pa je vsak spet
delal po starem, ker ni nihce
odloéno tega preprecil. Vsak je
nato svojim samoupravnim orga-
nom predocil situacijo po svoje,

v razliénih tozdih so zavzeli
sebi ustrezne, med seboj raz-
licne sklepe, in spet smo zaceli
Jovo na novo'.

V obdobju petih let so naredile
posamezne temeljne organizaci-
je velik napredek, sama DO Zito
pa se navzven ni ojacala.

8li smo celo tako dale¢, da smo
po treh letih razbili Se tisto, kar
smo imeli na ravni DO skupne-
ga: izoblikovali smo tozd Teh-
niéni obrati, Blagovni promet in
drugo. Danes, ko se pogovarja-
mo o financiranju vsega tega,
pa vidimo, da nam manjka teh-
niéna sluzba. Vsak dinar, ki ga
dajemo za te sluzbe, ki smo jih
sami izdvojili, pa nam je zdaj
preve¢. Drugo vprasanje je, kdo
je do dinarja upravi¢en in ko-
liko mu gre. Danes lahko pre-
sodimo, ali smo bili upraviceni
vpiti: Tega ne bomo sofinanci-
rali! ali ne.

Delovna skupnost skupnih sluzb
ni nudila tistega, kar smo od nje
pricakovali. Ker pa nismo do-
cakali, kar smo od nje pri¢ako-
vali, smo jih proglasili za pre-
drage. S tem v zvezi je nasto-
pilo tudi vprasanje financiranja
tozdov Blagovni promet, Tehnic-
ni obrati in Razvoj-inZeniring.

V sluzbi kontrole kvalitete je da-
nes vrsta ljudi, s katerimi ne ve-
mo kam. Mislim, da je v taksni
organizaciji, kot je ZK Zito, kon-
trola kvalitete nedvomno po-
membna.

Glede ustanavljanja samostojnih
sluzb po tozdih smo takoj v za-
cetku zavzemali stalis¢e, da
ustanovimo nekatere samostoj-
ne sluzbe in to tudi utemeljili
s tem, da se mnoge sluzbe pri
nas podvajajo, kot na primer
kadrovska. Za primer: sprejeli
smo novega delavca, napisali
podatke, z njimi smo odsli na
Smartinsko 154, s Smartinske
smo dobili izpolnjen formular, ki
ga je bilo treba potrditi v centru.
Mi, nas tozd, pa je v centrul! Isto
je bilo z raéunovodstvom. Za ta
dela so nas preve¢ bremenili,
ceprav so se podvajalal

To smo javno povedali in iz
DSSS vzeli v tozd Maloprodaja
vse kadre, ki smo jih zaposlili,
vzeli bi jih Se ve¢, pa Zelenih
profilov ni bilo!

Ce torej nekatere sluzbe v DSSS
niso dobro delale, so tozdi usta-
navljali svoje.

Nekatere sluzbe pa morajo v
DSSS nujno obstajati, ne glede
na lokacijsko razdrobljenost.
Taksne so sluzbe, ki se pecajo
s skupno socialno problematiko
zaposlenih, taka je sluZzba za
druzbeni standard, ki se zavze-
ma za stanovanjska vprasanja in
pocitniske domove, ter druga so-
cialna vpraSanja.

Ozke strokovne sluzbe mora
imeti vsak tozd ,pri roki‘. Zato
smo v nasem tozdu tudi organi-
zirali, kar potrebujemo. Ce pa

nam nekdo dokaze, da bo za nas
ceneje, ¢e reSujemo vse na ravni
DSSS, pa se mu pridruzimo.
Dejstvo je, da smo se v tozdih
obna$ali preve¢ podjetnisko. S
tem moramo prekiniti in se za-
ceti pametno dogovarjati.«

Janez Klemencéic,
delegat 00 ZK
tozda Pekarna
Bezigrad

Povedal je, da so predloZzeno
gradivo preucili in se z njim
strinjajo. Kot ena najmlajsih te-
meljnih organizacij so se Ze sre-
¢evali z nekaterimi problemi, za
druge pa so slisali. Izrazil je pri-
pravljenost, da to bolece in raz-
druzujoce stanje v DO Zito tudi
odpravimo, saniramo.

Za tozd Bezigrad je znacilno, da
je ena manjsih temeljnih organi-
zacij in resni¢no v veliki meri
zavisi od uspesSnega dela skup-
nih sluzb, saj svojih sluzb za ta
dela nimajo. Glede na njihovo
dejavnost in lociranost so Zivo
zainteresirani za urejene odno-
se v DO Zito, za urejene odnose
med tozdi ter za urejeno svobo-
dno menjavo dela. Janez Kle-
menci¢ je izrazil misel, da je
potrebno po njegovi presoji v
imenu vseh manjsih temeljnih
organizacij, ki so v sestavu Zita,
poleg vecjih temeljnih organi-
zacij, ki imajo svoje sluzbe, nuj-
no urediti odnose med skupnimi
sluzbami in tozdi, da bi se tako
otresli obcutka, da zanje dajejo
prevec in da za placilo ne dobe
tistega, kar od njih pri¢akujejo.
To velja tudi za vse tri tozde
skupnega pomena, s katerimi je
treba urediti te odnose.

V dveh letih, odkar je tozd Pe-
karna Bezigrad temeljna orga-
nizacija, so se mnogokrat znasli
v poloZaju, ko so morali dolocen
akt ali odlocitev sprejeti, o njej
pa se niso mogli natanéno do-
govoriti in zanjo tudi niso bili

prepricani, da je pravilna. Spre-
jeli pa so jo zato, da »bi ne
bili zavoras«, ki bi zavrla sprejem
tega akta ali odloéitve v DO Zito.

Franc Macek,

delegat 00 ZK
tozda Pekarna
Kranj

»Gradivo in diskusija prikazujeta
realno stanje,« je povedal pred-
stavnik iz Kranja. Zlasti se je
strinjal s tovariSico Zlato Vid-
marjevo, ki je govorila o enot-
nem razvoju ZK Zito brez privi-
legijev. — da bi se razvijal le
tisti, ki ima denar, da ta svoj
razvoj placa, tisti ki pa ga nima,
pa mora stati ob strani, ¢eprav
bi bil morda razvoja 3e najbolj
potreben.

Tozd Pekarna Kranj je ena iz-
med temeljnih organizacij, ki je
izkljuéno pekarska. Po njihovem
mnenju so po prikljuditvi k Zitu
postali siromasnejsi za eno ozi-
roma dve dejavnosti. Morda so
za to sami krivi, ali pa so bili
premalo ambiciozni, ali pa pre-
malo vztrajni, da bi znali zago-
varjati in ohraniti tiste dejavno-
sti, ki so jih Zze imeli v okviru
tozda. To dejavnost (izdelovanje
keksov) zdaj uvajamo v mnoge
Zitove tozde.

O kontroli kvalitete je Franc Ma-
¢ek menil, da ta sluzba mora ob-
stajati, vendar je za tozd Pekar-
na Kranj velik problem komu-
niciranja, ker so »dislocirani«
in traja mnogo &asa, da izdolok
prispe do kontrole, da kontrolo
nato opravijo in da prispe v tozd
Pekarna Kranj povratna infor-
macija, ko najveckrat Zze ni vec
aktualna. Prav zato ti zunanji
tozdi sodelujejo z drugimi, ne z
Zitovimi sluzbami kontrole kvali-
tete.

Kar zadeva strokovne sluzbe v
DSSS, se je pridruzil mnenju
tozda Maloprodaja, ki omenja,
da bo edino merilo ustanavlja-
nja samostojnih sluzb v tozdu
cenenost. Prav zaradi neucinko-
vitosti teh sluzb, zato, ker v skup-
nih sluzbah nikoli ni bil nihée
odgovoren, ¢e neka stvar ni bila
narejena, so se zacele formi-
rati sluzbe po tozdih.

»Odkar ima tozd Triglav-Gorenj-
ka avtomatsko obdelavo podat-
kov, smo se mu prikljuéili, in
vsak podatek, ki ga nujno rabi-
mo, tudi dobimo,« je rekel.
Razprtije so se zacele takrat, ko
si na skupnih sluzbah niso znali
razdeliti »stolckove«. Veliki so
pretili, da odrinejo in hrome
manjse; manjsi, obrobni tozdi pa
so ob tem razkolu placali svojo
ceho.
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Marko Sok

Referat za problemsko konferenco ZK v Zitu,
Ljubljana, dne 12. 1. 1982

Tovarisice in tovarisi!

1. Na osnovi priprav na problem-
sko konferenco in na osnovi da-
nasnje razprave ocenjujem, da
smo Ze v prvi fazi dosegli pozi-
tivne rezultate. Dejstvo, da smo
se komunisti v Zitu Ze delno po-
enotili v oceni situacije, kaZze na
mo¢ subjektivnih sil Zveze ko-
munistov nasploh in, ne nazad-
nje, tudi na zrelost ¢lanstva v
Zitu, ki je svoje ocene in in-
terese dvignilo nad tozd, torej
izven ozkega interesa. Kriticno
so se opredelili do pretekle prak-
se, ki je dokazala, da na takih
osnovah ni mogoce graditi po-
vezanega zdruzenega dela in ni
mogode oblikovati skupnih inte-
resov in ciljev. To je tudi potre-
ben pogoj, da se lahko drugace
dela in da lahko vsi skupaj pri-
€akujemo novo kvaliteto rezulta-
tov dela.

Predpriprava in prva razprava v
tozdih v okviru osnovnih orga-
nizacij ZK je konsolidirala poli-
tiéno vzdusje. To ocenjujem na
osnovi naslednjih ugotovitev:

a) Osnovne organizacije so kri-
ti€no razpravljale o gradivu za
problemsko konferenco.

b) Glavni napori se ne usmerjajo
ve¢ v dokazovanje absolutno
pravilne usmeritve posameznih
tozdov, temveé v iskanje ustrez-
nih skupnih vsebinskih resitev.

) V relativno kratkem &asu smo
uspeli uskladiti interese, pripra-
viti predloge in izpeljati referen-
dum za dopolnitve samouprav-
hega sporazuma o zdruZzitvi toz-
dov v DO in statut DO. Prav tako
Smo se relativno hitro uspeli do-
Qovoriti o temeljih in samo-
Upravno sprejeli sporazum o svo-
bodni menjavi dela med tozdi in
Dsss.

¢) Ocenjujem, da smo v procesu
trimeseénih priprav na plan za
leto 1982 uspeli opredeliti celo
Vrsto usmeritev, ki dajejo trd-
NejSe osnove za vec¢jo poslovno
&notnost in uéinkovitost.

d) Aktivirane so vse druzbeno-
Politiéne, samoupravne in po-
Slovodne strukture v tozdih,
DSSS in DO v smeri dograjeva-
Nja in oblikovanja dopolnjenih
Odnosov v Zitu.

Vse to pa ne pomeni, da smo ze
Opravili in da imamo Ze oprede-
llene vse resitve za prisotne
Probleme. Nedvomno gre za pro-
Ces, ki ima svoje vsebinske, stro-
kovne in ¢asovne dimenzije. To
le pomeni, vztrajati in, ob stalni
Verifikaciji usmeritev, nadaljevati

Z razgrajevanjem kvalitetne ce-
lote.

2. Ne bi smeli prezreti, da je de-
lovna skupina obéinske konfe-
rence SZDL za oceno odnosov
v Zitu pomembno prispevala k
politiéni konsolidaciji in akcijski
usmerjenosti. To dokazuje, da
naéin dela druzbenopoliticnih
organizacij, ko se konkretno
spuscajo v delovne sredine, po-
meni konkretno pomoé¢ druzbe-
nopolitiénim  organizacijam v
0ZD in ustvarjanje osnove za
enotno druzbeno politiéno akci-
jo. Menim, da je treba s tako
prakso nadaljevati, ker je pripo-
mogla, da smo, kljub nekaterim
zadrskom nasli nadaljnjo usme-
ritev.

3. Postavlja se vprasanje, kako
naprej in katera so temeljna
vprasanja, pred katerimi je Zito.
Menim, da je potrebno vse re-
Sitve ocenjevati v luCi razvejnih
ciljev, ki se uresni¢ujejo prek
temeljne proizvodne usmeritve,
razvoja materialne osnove dela
in druzbeno ekonomskih odno-
sov med delavci in tozdi v okviru
DO. Preskrbovalna funkcija Zita,
ki nima samo ljubljanske dimen-
zije ter nosilstva konditorske de-
javnosti v Sloveniji, ob zaostre-
nih proizvodnih, trznih in do-
hodkovnih pogojih delovanja,
pogojuje odprto verifikacijo or-
ganizacije in poslovne usme-
ritve Zita.

Odgovorne naloge Zita odpirajo
vprasanje, ali smo jih sposobni
ucinkovito izpeljati glede na se-
danjo organiziranost. Oceniti je
potrebno samoupravno organi-
ziranost v vsakem tozdu in ugo-
toviti, koliko obstojeca samo-
upravna organiziranost omogocéa
osnovne ustavne pravice delav-
cev, da odlo¢ajo o ustvarjanju in
usmerjanju dohodka s ciljem za-
gotavljanja ucinkovitega razvoja
materialne osnove dela in trajnih
pogojev, s ciljem socialne var-
nosti delavcev.

Dosedanje razprave in priprave
na problemsko konferenco so
pokazale, da sedanja organizi-
ranost ni v celoti omogoc&ala ra-
cionalne realizacije osnovnih
ciljev. Delavec ni bil v celoti vpet
v funkcijo celotnega razvoja,
temved v spone parcialnega in-
teresa. Razdistiti je treba temelj-
ni odnos, ki je rak-rana Zita, to
je delovna organizacija. Pri kon-
cipiranju DO moramo vsi paziti,
da ne bi en tehnokratski pristop
zamenijali z drugim na drugi rav-
ni, ki bi docela razvrednotil os-
novne cilje temeljnih organizacij
in ki ne bi uposteval specifike
posameznih tozdov in specifike
uresnidevanja ciljev plana. Po-
goj, da ne pride do tega, je
ustrezna samoupravna in po-

slovna usmeritev ter ucinkovita
DSSS. Ne gre skrivati, da velik
del krivde za nastali polozaj v
DO nosi nesposobna, nestrokov-
na in neustrezno zasedena
DSSS. Ne more biti v DSSS ti-
sti, ki misli, da so tozdi zaradi
DSSS in tisti, ki niso sposobni in
ki se ne morejo vkljuciti v vse-
binski koncept, da DSSS priprav-
lja ukrepe in sklepe, ki so spre-
jemljivi za tozde in DO kot ce-
loto. Pomembna oblika mora biti
konfrontacija interesov in stalna
borba za kvalitetne skupne re-
zultate dela.

Po drugi strani pa ni sprejem-
ljivo, da ocenjujemo DO po ucin-
kovitosti DSSS. Strokovnost in
ucinkovitost ocenjujemo v od-
nosih pri svobodni menjavi dela,
ki pa ne smejo biti enostransko
opredeljeni. Predlagam, da po-
novno ocenimo SS 0 svobodni
menjavi dela, ter odstranimo ne-
poétene odnose in samoupravno
nesprejemljivo konstrukcijo, da
so v skupnih sluzbah oblikovana
dela in naloge po delavcih za
posamezne tozde. Prav tako je
potrebno  zagotoviti dejanski
vpliv tozdov na DSSS. Vse to pa
ne bomo dosegli, ¢e bomo raz-
pravo vodili s pozicije grozenj
za odcepitev posameznih toz-
dov. Potrebna je klima sodelo-
vanja in selekcije nesposobnih.
Ob pripravah SS o svobodni me-
njavi dela moramo vsi skupaj
oceniti racionalnost organizira-
nosti posameznih funkcij v okvi-
ru DO. To moramo opraviti s
staliS¢a, da DO ni mehanicni se-
Stevek tozdov, ampak ncv druz-
benogospodarski subjekt, ki se
mora soociti z racionalno reali-
zacijo osnovnih ciljev. Resni¢no
pripravijenost za preusmeritev
bomo lahko priznali Sele takrat,
ko bomo poslovodni delavci pri-
pravljeni ponuditi samouprav-
ljavcem resSitve, ki za ceno od-
stopov od doloCenih resitev v
tozdih bistveno izboljSajo ucin-
kovitost DO. Eno izmed teh pod-
roc¢ij je racCunovodstvo, ki ni
ustrezno organizirano.

Kriticno moramo preveriti samo-
upravno organiziranost tozdov
in DO, ¢e hocemo nov kvalite-
ten poslovni subjekt. To je pro-
ces, ki ga nedvomno ni mogoce
reSiti v kratkem casu. Nikjer ne
piSe, da je bil proces organizi-
ranja tozdov in njihove medse-
bojne povezave dokoncen, pri-
haja do novih druzbeno ekonom-
skih momentov in, ne nazad-
nje, se moramo zavedati, da pro-
ces organiziranja tozdov ni bil
vedno najbolj ustrezen, pred-
vsem z vidika delavca, da uve-
ljavlja svoje pravice zdruzeva-
nja interesov in racionalnejSega
pridobivanja in razporejanja do-
hodka. Ni mogo¢e dokazati, da
veliko Stevilo tozdov omogoca
visje ustavne pogoje zanje. Pre-
veriti moramo sedanjo organizi-
ranost.

Menim, da tozd Razvoj-inZeni-
ring nima pogojev za tozd in da
bi svojo funkcijo v DO lahko
ustrezno odigral samo v primeru
vgraditve na raven DO, z delno
zdruzitvijo marketing funkcije v
okviru tozd Blagovni promet.
Prav tako menim, da je potrebno
temeljito pretehtati status in po-
goje in delovanja tozda Tehnicni
obrati. Menim, da moramo na
ravni DO v okviru DSSS organi-
zirati razvojno-tehniéne funkcije.
Tisti del vzdrzevanija, ki pa je ve-
zan na en tozd, pa direktno raz-

porediti v tozd. Prav tako me-
nim, da se zaradi zaostrenih po-
gojev pri opravljanju preskrbo-
valne funkcije vedno bolj ustvar-
jajo pogoji za temeljito povezavo
in delitev dela med tozd Pekar-
ne Ljubljana in tozd Pekarna
Bezigrad. Ni izklju¢eno, da so
zreli tudi pogoji za povezavo v
okviru enega tozda. Vse to so hi-
poteze, ki jih je potrebno stro-
kovno verificirati in obdelati v
okviru ustreznih samoupravnih
ter druzbeno politiénih organiza-
cijah tozd in DO.

4. Oceno finanéne funkcije smo
Ze posredovali v gradivu za prob-
lemsko konferenco. Prisotna je
teznja, da temeljno povezovalno
funkcijo vseh tozd zdruzimo in
ji damo nove kvalitete. Mi mora-
mo vse nade finanéne probleme
zdruziti, jih spraviti na skupni
imenovalec in razlicne situacije
opredeliti v skupni finanéni po-
litiki. To ne pomeni ukinitev fi-
nancne funkcije v okviru tozdov,
temveé smiselno povezavo, ki
bo omogodcila skupno politiko in
skupno razreSevanje problemov
razvoja. Menim, da je skrajni
¢as, da prenehamo s tem, da
skupno ne zasledujemo denar-
nih tokov likvidnostne situacije
in da vsak zase iS¢e svoje re-
Sitve. Poudarjam: ne podpiramo
sedanje organiziranosti funkcije,
temve¢ jo povezujemo in ji da-
jemo viSjo kvaliteto.

5. Komercialne funkcije imamo
do neke mere zdruzene v oKkvi-
ru tozd Blagovni promet. Z re-
gistracijo, ¢e nam bo uspela,
smo sicer naredili korak naprej
v formalnem smislu, vendar me-
nim, da ta tozd Se ne opravlja
funkcije v zadovoljivi meri. Pre-
malo je vsebine v tej funkciji,
to ni tvorba, ki bi lahko delala
brez temeljite koordinacije s
tozdi. Logi¢na povezava v okvi-
ru reprodukcijskega procesa za-
hteva dobro organiziranost bla-
govne funkcije. Uspesnost le-te
se meri ne samo po rezultatih
blagovnega prometa, temvec po
rezultatih tozdov. Izpostaviti mo-
ramo izredno kriticno nabavno
funkcijo, ki postaja vsaj enako-
vredna, ¢e Ze ne prioritetnejsa
od prodajne. Predlagam, da o
blagovni funkciji temeljito raz-
pravljamo in jo dogradimo do
takSne ravni, da bo kos kvali-
tetno opravljati svoje naloge.

6. Pomemben problem v nasi
higi je specializacija tozdov in
njihova integriranost v okviru
DO. Ni potrebno dokazovati
prednosti specializacije. Ta spe-
cializacija bo uspe$no napredo-
vala, ¢e bo znala ohraniti stik s
tistimi tozdi, ki so 3li v speciali-
zacijo in tistimi, ki so to omogo-
Cili. Zavedati se moramo, da
zdruZevanje razvojnih progra-
mov in razvijanje specifi¢nih teh-
nologij v doloc¢enih tozdih, pred-
stavlja skupen rezultat delovanja
in celovitih odnosov v DO. Ne
nazadnje gre tudi za pojem in-
dustrijske lastnine, ki odpira tudi
formalnopravne osnove za skup-
no Zivljenje.

7. Omenil sem Ze razvojno funk-
cijo, za katero menim, da mora
dobiti dimenzijo DO. Naro¢niski
odnos do tozda Razvoj-inZeni-
ring ne more peljati naprej, tem-
vect lahko Se bolj odpira proble-
me. Za neustrezne resitve ne
moremo kriviti tovariSev v raz-
voju, temveé sistem, ki ima vpe-
te nepravilne vzvode. Trdno mo-
ramo vztrajati pri zahtevi po dru-
gi vlogi in mestu razvoja v nasi
DO. Poleg organizacijskih osnov
pa moramo jasno opredeliti raz-
vojne prioritete DO.

8. Posebno vpradanje je medse-
bojno druzbenoekonomsko po-
vezovanje med tozdi. Povezanost
blagovnih tokov med tozdi in
ekonomski odnosi, ki nastajajo
med posameznimi subjekti, je te-
meljni odnos, ki zahteva premik
od kupoprodajnega odnosa, kjer
regenerirajo lokalisticni in ko-
mercialni interesi, k dohodkov-
nemu povezovanju. Ti odnosi Ze
trajajo vrsto let, zato moramo ve-
deti, da jih ne moremo resiti cez
no¢. Dohodkovne povezave ho-
cemo in moramo vsebinsko utr-
diti, ne pa formalno. Na osnovi
skupnega rizika, skupnega pla-
na, ki mora biti ne samo vizija
materialnih ciljev, moramo tudi
pokazati druzbeno-ekonomske
osnove, kako do ciljev prides.
To pomeni, da mora vkljuevati
elemente skupnih vlaganj, skup-
nega rizika, skupnega razvoja,
delitve dohodka in medsebojnih
odnosov. V kolikor tega ne bomo
upostevali, ohranjamo obstoje¢o
situacijo, ki se kaze v odnosih
nepovezanosti, kar ponovno od-
pira problem nezadostno razvite
ustavne funkcije delavca in druz-
bene komponente dohodka.

9. Odprt problem je povezovanje
Zita v slovenskem prostoru.
Dejstvo je, da noben tozd in tu-
di DO ne more stati ob strani
druzbenoekonomskega procesa
in intencij, da moramo na$o in
druzbeno produktivnost dvigniti,
spremeniti pogoje gospodarje-
nja, dvigniti pogoje dela in iz-
boljsati socialno varnost sleher-
nega nadega delavca. Menim, da
se moramo v ta razmisljanja in
procese vkljuciti. Seveda mora
ta biti tudi opredelitev SirSe druz-
benopoliticne skupnosti. Vsaka
odlocitev ali usmeritev v KIT-HP
ali v trgovino pa mora biti rezul-
tat konfrontacije interesov in, ne
nazadnje, odloéitev druzbenopo-
liticnih, samoupravnih in poslo-
vodnih struktur. Pri politiki pove-
zovanja pa je po moji oceni po-
trebno upostevati nacelo postop-
nosti, horizontalnih povezav za
jacanje nabavne in prodajne
funkcije in nacelo &imvecjega
zblizanja s primarom.

10. Ob koncu podrobnejsih opre-
deljevanj do posameznih vpra-
8anj moram poudariti, da sem v
Zitu nepolne $tiri mesece in so
zato lahko moja razmisljanja po-
manijkljiva.

Ocenjujem, da smo dosegli dolo-
¢eno stopnjo enotnosti in da je
naloga problemske konference,
da se ustvarijo samoupravni po-
goji, da se cilji problemske kon-
ference zacnejo uresnidevati.
Osnovni cilj je, da uresnié¢ujemo
sklepe z jasno opredeljeno
odgovornostjo. Ko pa oprede-
limo odgovornost, moramo sle-
hernemu omogoéiti, da odgovor-
no uresniCuje sprejete naloge.
Pri tem pa se moramo zavedati,
da je za doseganje dogovorjenih
ciljev zelo pomembno delovanije
poslovodnih struktur. Glede na
zahtevno nalogo, pred katero
smo v tem letu, ko je razen ne-
kaj izjem vecina direktorjev v
reelekciji, menim, da se mora
vsak poslovodni delavec sam
oceniti, ali bo lahko sledil vsem
potrebnim dogovorom. Ne na-
zadnje pa bo potrebno tudi, da
druzbenopolitiéne organizacije v
tozdih, DO in v okviru DPS ter
samoupravni organi temeljito
ocenijo, ali nam ponavljanje do-
lo¢enih kadrovskih resitev po-
novno ne odpira enakih proble-
mov, kot jih ima Zito danes.

Na koncu predlagam, da v tem
letu ponovno skli¢emo prohlem-
sko konferenco in da vidimo,
kako se nam uresni¢ujejo pro-
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cesi konsolidacije samoupravne
preobrazbe. Pri tem se moramo
zavedati, da smo brez DPO in
samoupravnih organov nemocni.
Zveza komunistov in sindikat ne
smeta avtomaticno sprejemati
vsega s strani poslovodstva in
ne smemo v celoti integrirati
poslovodne funkcije v DPO, am-
pak mora dajati podporo za ures-
nicevanje tega, za kar smo se
dogovorili.

Besedo so povzeli
predstavniki
druzbenopoliti¢nih
organizacij mesta
Ljubljane, obéin
Ljubljana-Moste-
Polje, Radovljica
in Kranj

Joze Bucar,
MK ZKS Ljubljana

Problemski konferenci je zazelel
dobro in plodno delo, predvsem
pa — rezultate. Poudaril je, da
je najpomembnejse stali§Ce vseh
temeljnih organizacij, od Kkate-
rih ne sme nobena manjkati,
prav tako kot osnovne organiza-
cije ZK, da naj oblikujejo sta-
lis¢a, dorecejo, dopolnijo izra-
zene misli in staliS¢a in na os-
novi tega sprejmejo akcije, Ki
morajo slediti problemski konfe-
renci.

Nadalje je podcrtal, da moramo
nastopiti kot komunisti, ki smo
zato v teh vrstah, da spreminja-
mo to druzbo, taksno, kakrSna
je, z vsemi pomanjkljivostmi, se-
veda tudi znotraj delovne sredi-
ne, kjer poteka konferenca.

»V zakljuckih in izhodis€ih bo
tezko vse zapisati. Poleg tega,
da moramo spreminjati medse-
bojne odnose znotraj Zita, nas
¢aka Se vrsta nalog, ki se nana-
Sajo na SirSo druzbeno skup-
nost, ki nas ¢akajo v tem pred-
kongresnem obdobju. Ne more-
mo obiti Zakona o zdruzenem
delu, vseh sej centralnih in ob-
¢inskih komitejev, ki nas, komu-
niste, zavezujejo v sedanjem
trenutku.

Za pristojne delavce DO Zito je
pomembno, kako bodo pristo-
pili k reSevanju problematike.
Komunisti v skupnih sluzbah in
vseh dejavnostih Zita bi se mo-
rali na osnovi danasSnjega sre-
c¢anja posebej presteti in spre-
jeti poseben program, po kate-
rem bi resili tista vpraSanja in
probleme, ki so privedli do tega
stanja.

Danes so vsi govorniki ugotav-
ljali, da ste kot delovna organi-
zacija reprodukcijsko povezani
v posameznih dejavnostih. Ko
boste uredili 38 medsebojne od-
nose, boste lahko te skupne na-
loge bolje izvrSevali.

V razpravi smo preveckrat slisali
poslovodne strukture, direktorje,
ki so spregovorili kot odgovorni
komunisti, Skoda pa je, da niso
spregovorili tudi ostali delavci.
Zastavljali ste tudi vpradanja: ali
graditi odnose na relaciji DE-
LOVNA ORGANIZACIJA—TOZD
ali TOZD—DELOVNA ORGANI-
ZACIJA. S takimi razmi$ljanji bi
morali prenehati in zgraditi od-
nose na temelju programa za
krepitev celotne DO Zito. Pre-
prican sem, da to, kar je glavni
direktor, Marko Sok, poudaril, da
ste v zadnjem ¢&asu nekaj do-
segli, govori o tem, da imate
nekaj skupnega, sicer bi bilo ne-

mogoce sprejeti takSne usme-
ritve in dogovore, kot ste jih.
Caka vas tehtno delo pri ure-
janju odnosov na relaciji DSSS
— tozdi. Ob tem pa ste pre-
malo spregovorili o nagrajeva-
nju po rezultatih dela.
Zakljucki, ki ste jih sprejeli, so
zahtevni, zato bo treba zelo jas-
no opredeliti akcije, aktivnosti
in odgovornosti in zagotoviti
sprotno preverjanje storjenega,
ob ponovnem srec¢anju, kakrdno
je danes. Navdaja me optimizem
ob duhu, ki veje zdaj v vasem
kolektivu in ob veri, da boste
tem nalogam kos.

Vasa izhodis¢a nam bodo v po-
moc¢ pri obéinski konferenci, ki
je pred nami in bo obravnavala
polozaj delavca v tozdu. Iz tega
pa bomo zacrtali jasne aktivno-
sti komunistov v temeljnih orga-
nizacijah zdruzenega dela. Za-
kljugki, ki jih boste uveljavili v
vasi DO, so napisani v duhu sta-
1i5¢ mestne konference ZK Lju-
bljana in ostalih dokumentov
ZKS in ZKJ,« je povedal tov.
Bucéar.

Gabrijela Jelen,
IS skupscine
Ljubljana-Moste-
Polje

Izvréni svet obéine Ljubljana-
Moste-Polje je izvrsilni organ ob-
¢inske skupscine, torej v ob-
&ini, koder je sedez DO Zito,
ostali tozdi so drugje. Pri tem
pa se, po besedah tov. Jelenove,
na obcini ves ¢as zavedajo, da
je DO Zito delovna organizacija,
ki ima ne samo slovenske raz-
seznosti, glede na to, da je raz-
kropljena po Sloveniji, pa¢ pa
glede na svojo dejavnost in po-
men, tudi jugoslovanski znacaj.
Delovna skupina OK SZDL Mo-
ste-Polje se je srecala s pred-
stavniki DO Zito v izjemno kon-
fliktni situaciji, ko je bilo vec¢ kot
ocitno, da funkcija delovne orga-
nizacije v bistvu iz dneva v dan
zamira. TakSnega stanja pa or-
gan, kakrsen je izvrdni svet, ki
je konkretno in operativho odgo-
voren za izvajanje politike v
obéini, ni ve¢ mogel tolerirati.
lzvrni svet ima funkcijo posred-
nika, ki ukrepa, da bi zagotovil
zakonitosti, uresni¢evanje dogo-
vorov, planov, sporazumov itd.
Zato se je zavzel za to, da ta
delovna organizacija ne zamre,
pa¢ pa da Zivi in dela naprej
tako, kot je v zakonih oprede-
lieno. Pri tem je izvrsni svet teh-
tal in zbiral ukrepe. V prvi vrsti
se je odlo¢il za preventivne
ukrepe in se aktivno vkljucil v
kadrovske resitve, ter bil pri
tem odloéen, da v primeru ka-
krSnegakoli manipuliranja in
izigravanja poseze po ukrepih
druzbenega varstva DO Zito. Ko-
mentarji na tak$na stali§¢a izvrs-
nega sveta so bili razli¢ni in tudi
glasni. lzvréni svet pa je bil v
svoji nameri trden in odlocen in
je svoja zagotovila glede kadrov-
skih reSitev do dneva tocno
uresnicil.

Ceprav so bili glasni komentarji
darugacni, je bilo v €asu iskanja
kadrovskih resitev med predstav-
niki Zita in 1S dosezeno tiho so-
glasje. Posledice tega tihega so-
glasja in razumevanja so se ka-
zale v tem, da so bili nekateri
postopki, ki so poprej potekali
v Zitu mesece in mesece, ob
taksnih in drugacnih predzna-
kih, disharmonijah in sozvogjih
v razliénih skupinah, konéani v
izredno kratkem c¢asu in brez-
hibno. To so bili prvi znaki, da

se stvari v DO Zito obracajo na
bolje in da se ni zakoreninila
namera, da bi Slo vse cedalje
bolj narobe.

»Ne glede na razmere, v katerih
smo se srecali,« je nadaljevala
predsednica IS, Gabrijela Jele-
nova, »smo morali na izvrSnem
svetu procese, ki tec¢ejo v delov-
ni organizaciji, pozitivno oceniti.
Iz razprav na danasnji konferen-
ci je ugotoviti, da ni ve¢ dvo-
mov o potrebnosti, smotrnosti
in upravi¢enosti obstoja delovne
organizacije, takSne, kakr$na je
danes, Ceprav smo iz nekaterih
razglabljanj vendarle zaznali, da
mnogim $e ni povsem jasno, kaj
pomenijo kolegiji pri glavnem
direktorju tov. Soku — ali so to
prijetna, taka ali drugacna sre-
canja, ali pa obvezno, zakonsko
doloc¢ena koordinacija dela in
poslovanja in usklajevanja dela
individualnih poslovodnih orga-
nov temeljnih organizacij, ki je
izredno pomemben ¢len, brez
katerega delovna organizacija
Zito ne more obstajati.

Izvréni svet je organ, ki ne mo-
re dajati svojih ocen na osnovi
nekaksnih kratkotrajnih ali krat-
kih in previdnih razpolozenj, za-
to bi rada danes poudarila, da
se IS kljub vsem pozitivnim gi-
banjem, ki jih opazamo danes
v delovni organizaciji, ne bo od-
rekel svoji nameri, da stalno
spremlja razmere v Zitu na os-
novi vseh zakonskih vidikov.
Tako kot smo bili v IS aktivni
v poletju 1981, smo tudi danes
in bomo tudi takrat, ko zadeve
ne bodo potekale tako, kot bo-
do morale. In tudi takrat ne, ko
bodo nekateri mislili, da so spet
v varnem pristanu zato, ker so
kodeksi reelekcije mimo ali kaj
podobnega in bi Zeleli vozove
spet zapeljati po svoje! Zato bo
moral izvrSni svet v svoji vlogi
delovati tako, kot je njegova za-
konska dolZnost.

Koncepti, o katerih smo se na
tej problemski konferenci pogo-
varjali in jih Ze vnaSamo v plan-
ske akte DO Zito; dejstvo, da
imate marljive in dobre delavce;
dejavnost pa, ki jo opravljate,
je izredno pomembna za Zivlje-
nje prebivalstva — vse to jamci
za to, da ni nobenih razlogov, da
bi morali, eni ali drugi, posegati
po izjemnih ukrepih, ampak da
bomo vsi sproti in preventivno
posegali po vseh tistih ukrepih,
ki bodo zagotovili, da bo vsak
na$ delavnik bolje organiziran,
bolj smotrn, vsem delavcem pa
zagotovljena Se vecja socialna
varnost.«

Joze Leskovsek,
OK ZKS,
Ljubljana-Moste-
Polje

Uvodoma je izjavil, da je OK
ZKS soustvarjalec predlozenega
gradiva za problemsko konfe-
renco. Pri sestavljanju gradiva
so cutili odgovornost, da skupaj
z drugimi obc&inskimi komiteji in
komunisti v DO Zito organizi-
rajo to problemsko konferenco,
ki je podcrtala Stevilne prob-
leme.

Za zelo pomembno je navedel
ugotovitev, da je ta konferenca
ZAHTEVA po pogostejsi, koordi-
nirani obliki delovanja druzbeno-
politicnih organizacij, predvsem
ZK na ravni DO Zito.

Pozornost je obrnil na to, da se
na tej konferenci Se nismo do-
volj pogovarjali o odgovornosti.
Konferenca je pokazala visoko
stopnjo idejne enotnosti, saj so
se vsi enotno opredelili do iz-
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hodis¢ in do ocene o razmerah
v Zitu.

»Zdaj pa je pred ZK in ostalimi
subjektivnimi silami tisti drugi
del, ki ga je poudarila tov. Vid-
marjeva iz Krikega, in ki se tudi
meni zdi zelo pomemben: tej
idejni enotnosti mora slediti ak-
cijska enotnost. Ze dejstvo, da
so se na tej problemski konfe-
renci zbrali najodgovornejsi ko-
munisti iz ob¢&ine Ljubljana-Mo-
ste-Polje kot tudi iz ZK Zito in
drugih obcin, komuniste Se bolj
zavezuje.

Gotovo bo prislo do idejne dife-
renciacije med posameznimi ko-
munisti in naslednja problemska
konferenca bo morala dati tudi
odgovor na vpraSanje: Kdo je
sklepe danadnje konference
uresnic¢eval in kdo jih ni? Dati
bo morala odgovor na to, kdo v
zvezi komunistov deluje in kdo
ne.

Osnovne organizacije morajo iz-
delati akcijske programe. To za-
vezuje tudi vse obcinske komi-
teje, da spremljajo aktivnosti
osnovnih organizacij pri uresni-
cevanju sklepov.«

Andrija Viahovié,
Ob¢é. svet ZSS
Ljubljana-Moste-
Polje

»Komunisti bodo morali po tej
problemski konferenci organi-
zirati sestanke, na katerih bodo
sprejete sklepe, staliS¢a in
usmeritve ponekod e dopolnili
z mislimi z danasnje razprave.
Zapisnik z dana$nje razprave z
izhodis&i glavnega direktorja ZK
Zito, Marka Soka, so tako po-
memben dokument, da mora biti
osrednja informacija in usmeri-
tev, ki bo najprej postavila vse
komuniste na trdna tla in tudi
povzrocila diferenciacijo. Pred-
loZzeno gradivo so govorniki po-
nekod oznadcili za preve¢ splos-
no. Mislim, da je v nacelih za-
dostno, saj jasno govori o druz-
benem interesu, o SirSem intere-
su delovne organizacije, vse do
slehernega delavca v njej.

Tudi sklepi z zasedanja AVNOJA
so bili napisani na eni, dveh
straneh, pa so bili moéno mobi-
lizacijsko sredstvo in platforma,
na temelju katere je nasa revo-
lucija tudi uspela.

Zato ob samem dokumentu ni
pricakovati razliénih pogledov.
Do njih bo prislo, ko se bomo
zaceli ob naslednjem koraku po-
govarjati o platformi, ki jo je za-
¢rtal tov. glavni direktor ZK Zito,
ko se bomo zaceli pogovarjati
o tem, ali rabimo v Ljubljani dva
pekarska tozda, ali rabimo tozd
Razvoj-inZzeniring v sedanji obli-
ki financiranja, ali rabimo te ali
one sluzbe. To je takrat, ko se
bodo obéutno zamajali kaks$ni
stol¢ki, ko se bo pokazala po-
treba po vzponu ali znizanju ko-
ga ali Cesa.

Zadrzal bi se rad ob komunistih
iz tozdov. Kot vidim, danes niso
prisotni vsi predstavniki tozdov.
Imamo celo tozde, kjer so med
nekaj desetin delavcev samo tri-
je komunisti. 1z tega je razvidno
delovanje OO ZK, ki niso povsod
zagotovile niti idejno politicne
vioge.

Vsi skupaj moramo prispevati,
da z mobilizacijo, ne z beseda-
mi, s konkretnimi dejanji, ki jih
bo zacrtal ta program, aktivi-
ramo delavce, jih pritegnemo in
ustvarimo vzdusje, v katerem bo-
mo dosegli mnoZicen sprejem
delavcev v Zvezo komunistov.
Mislim na takSne delavce, ki bo-

do pripravljeni ta stali$¢a in na-
Cela, za katera smo se danes
opredelili in enotno dogovorili
in za katera smo pripravljeni tudi
priseci, uresniciti.

Tocka 3., na strani 12 predlozZe-
nega gradiva navaja: ,Tehno-
kratsko uveljavljanje parcialnih
in kratkoro¢nih interesov v toz-
dih je bilo mozno zaradi pre-
majhne informiranosti delavcev
v tozd in DO ter nezadostne ak-
tivnosti druzbenopoliti¢nih orga-
nizacij." Prvi sklep pa nato na-
vaja: ,s posebnim poudarkom
na aktiviranju vseh druzbenopo-
litinih organizacij.’

Ugotovili smo, da je od 16 kon-
ferenc sindikata na obmocju ob-
Cine Ljubljana-Moste-Polje kon-
ferenca v ZK Zito med Sibkej-
Simi. Vrsta akcij, za katere smo
se dogovarjali v preteklih &tirih
letih, ni bila izvedena. Pri tem
tudi komunisti niso odigrali svo-
je prave vloge.

Danes poudarjam, da smo pred-
vsem komunisti, potem smo Sele
predsedniki, direktorji in $e kaj.
Sindikat in ZK lahko imata tudi
druga¢no mnenje kot direktor ali
katerikoli drug, pri éemer gre
za diferenciacijo.

Preseci je treba prakso, ko je
Sel predsednik OO ZK pred od-
hodom na komite, na obéino ali
drugam, poprej skozi direktorje-
vo pisarno, tam ,poenotil’
mnenja, nato pa se je izkazalo,
da je bil vsak tozd zase enoten,
ker so delavski svet, ZK, sindikat
in direktor dolo¢enega tozda
poenotili svoja staliséa. Vsak
tozd pa je govoril enotno za oz-
ko, iz celote izvzeto, parcialno
skupino, ne pa za delovno orga-
nizacijo Zito kot celoto. Na rav-
ni delovne organizacije pa smo
premalo naredili!

Na teh osnovah, o katerih se
danes pogovarjamo, Se bodo
maksimalno angazirali komuni-
sti. Dobesedno bo potrebno re-
konstruirati, obnoviti in ponovno
vzpostaviti nekatere funkcije, ob
upostevanju nadaljnje poslovne
politike, o kakrdni so delegati
pred menoj govorili.

Prav izdelava srednjero&nih
planskih dokumentov, s katerimi
kasnimo za eno leto, — pa naj
kasnimo z njimi $e pol leta, sa-
mo da bodo kvalitetno izdelani
— in na katerih bodo izdelani
ostali samoupravni akti, ki jih
moramo v najkrajSem ¢asu nato
sprejeti — nas sili, da prese-
Zemo sedanje stanje ter ga ob-
vladamo.

Prav zdaj je trenutek, ko je po-
membna informiranost, saj po-
tekajo po vsej Sloveniji obé&ni
zbori zveze sindikatov, pri ka-
terih komunisti ne smejo biti le
spremljevalci dogodkov, temveéd
tisti, ki bodo danasnje sklepe in
staliS¢a posredovali delavcem.
Povedali jim bomo, da je de-
lovna organizacija lahko brez
tozda, tozd pa ne more biti brez
delovne organizacije in da ima-
mo vsi skupen interes, da sku-
paj zivimo. Da bi pa bolj3e Ziveli,
bo treba tu in tam kaj prestaviti,
reorganizirati in se véasih ¢emu
odpovedati. Ce tega ne doseze-
mo, potem ne bomo mogli vec
izvesti nobene pomembne inve-
sticije.

Obéni zbori sindikata so priloz-
nost, da v najsirsih okvirih de-
lavskega interesa presezemo
stanje, ki je bilo. Gre za prese-
ganje vpliva manjSe skupine, ki
se sestaja na kolegijih ali dru-
gace, ter se za nekaj dogovori. V
bistvu pa Sir8i druzbeni interesi,
ki jih zavzema komite, sindikat,
obc¢ina ali katerikoli organ izven
Zita, preprosto ne prodro do de-
lavcev. Vsi so blokirani nekje na
ravni direktorjev tozdov, pred-
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sednikov sindikatov, sekretarjev
ZK in delavci najveckrat ne ve-
do za dogajanja ali pa so le
ozko in enostransko obvesceni.
Zato je potrebno na obénih zbo-
rih sindikata ustvariti vzdusje za
izrazanja mnenj. Ko pa bo v
februarju konferenca sindikata,
ta najsirSsa fronta soocanja
mnenj organizacij zdruzenega
dela, je treba afirmirati te prin-
cipe med vsemi skupinami, ne le
med komunisti.
V Zitu je treba postaviti na nove
osnove tudi mladinsko organi-
zacijo. Ne sme biti temeljne or-
ganizacije, ki ne bo imela mla-
dinske organizacije ali organi-
zacije Zveze komunistov! V taks-
ni organizirani druzbi, kot je na-
$a, bi moral biti vsak deseti de-
lavec komunist. Tam, kjer tega
ni, so na delu nazadnjasdke sile.
Mladina mora biti tisto jedro,
steber, ki je najmanj obremenjen
s preteklostjo.
Sposobna mora biti za to, da bo
prevzela najpomembnejSe nalo-
ge, ki jim jih nalaga nasa druz-
ba. To pa ji bo uspelo le, ¢e bo
organizirana. Pri tolikem Stevilu
mladih do 27. leta starosti, kot
jih lahko najdemo v tako veliki
organizaciji, kot je DO Zito,
predstavljajo veliko udarno mog,
dejavno jedro organizacije ZK.
Ne sme se dogoditi, da bi bili to
le pasivni spremljevalci, ki se z
vsem strinjajo, recejo, da‘, cCe-
mur smo bili danes price vsi pri-
sotni, s svojimi dejanji pa do-
kaZejo nasprotno.
Nas$ pravi odnos bodo pokazala
dejanja. Kazala pa se bodo v
tem, kako bomo pripravili de-
lavce za referendume, kako bo-
mo pripravljeni kaj dajati in pre-
jemati, ne pa v govorjenju.
Ko govorim o kadrovski pre-
osnovi, mislim na mladino in
Sindikat, v katerem bo veliko no-
voizvoljenih. Po drugi strani pa
je treba povedati, da je za to
stanje pri nas najve¢ odgovorna
poslovodna struktura in da bo
potrebno med njo narediti odlo-
Cilno selekcijo. Nikomur ni tre-
ba vzeti krone z glave, ¢e je
dobro delal, presoditi je treba,
kdo bo prevzel breme razvoja
DO na svoja pleca po dogovor-
jenih, zaé&rtanih principih in se
bo izkazal v dejanjih. TakSen bo
direktor, vodil bo in uzival zaupa-
nje, kdor pa to ne bo, bo pa&
Postal, kar bo zmogel biti.
Delavce moramo seznaniti z
resniénim stanjem in jim pred-
ociti  optimisticno,  pozitivno
Vzdusje z danasnjega sestanka
Na enij in tezave na drugi strani.
Predvsem pa se moramo za-
Vzeti, da danes zastavijene ci-
lie tudi dosezemo.
Znotraj delovne organizacije in
Wdi zunaj nje je treba strniti
Sile, mati¢na obéina Ljubljana-
oste-Polje in njen sindikalni
Svet bosta storila vse, da bi vsa
ta prizadevanja uresnicili tudi s
Pomogjo sindikata,« je poudaril
Andrija Vlahovié.

Ilvan Torkar,
OK ZKS Kranj

Omenil je, da so se z navedeni-
mi problemi na OK ZKS Kranj
Srecevali, saj so zadevali tozd
Pekarna Kran;.

Kot svoje dopolnilo k razpravi je
tov. Torkar navedel, da je bila
Pri danasnji problemski konfe-
'enci v razpravi premalo poudar-
Iena vloga osnovnih organizacij

ZK pri reSevanju vseh. proble-
mov, ki so navedeni v samem
gradivu in tistih ko so jih raz-
pravljalci obravnavali kot tehtne.
iz gradiva izhaja zakljucek, da
so posamezni individualni orga-
ni odlocali o marsikateri stvari
po svoje. Vendarle je bila to
posledica tega, da osnovne orga-
nizacije Zveze komunistov, sin-
dikat in mladina niso odigrali
svoje temeljne vlioge v temeljnih
organizacijah. Zaradi takega sta-
nja so imeli ti ljudje moZnost, da
so véasih tako ukrepali.

lzredno pomembna je bila po
mnenju tov. Torkarja razprava
glavnega direktorja Marka Soka.
Za DO Zito je najnujnejse, da
c¢imprej sprejme srednjerocni
plan, ker mora le-ta dati stra-
teSke usmeritve nadaljnjega raz-
voja in zacrtati cilje, ki jih bodo
morali doseci v okviru DO, tozdi
pa se morajo tem ciljem tudi
podrejati. Delavec bo tako uprav-
ljalec tokov druzbene reproduk-
cije.

Tudi v tozd Pekarna Kranj so
veckrat obravnavali vprasanje
neucinkovitosti skupnih sluzb v
DO Zito in strodke, ki so nasta-
jali ob tem. Pri tem so stroski
tesno povezani z ucinkovitostjo.
Govornik je omenil smernice
Edvarda Kardelja, ki je zapisal,
da mi nujno rabimo tako samo-
upravne interesne skupnosti kot
tudi skupne sluzbe v okviru de-
lovnih organizacij, vendar stro-
kovno mocne in dobro organizi-
rane.

To misel lahko povzamemo tudi
iz danasnje razprave. Ko bodo
skupne sluzbe tak$ne, ne bo veé
vprasljivo placevanje storitev s
strani temeljnih organizacij. Po-

tekalo bo na drugacnih kvalitet-
nih osnovah, predvsem s kre-
pitvijo svobodne menjave dela.

Janez Smole,
OK ZKS
Radovljica

Povedal je, da je bila ta prob-
lemska konferenca neobhodna,
ker so problemi in dezintegrativ-
ne teznje v DO Zito znani Ze ne-
kaj let. O predloZzenem gradivu
je izrazil stalisCe delovne skupi-
ne, ki je izdelala pregled stanja
v DO Zito, kaksno je bilo v letu
1981. Zato so poudarjena neka-
tera dejstva, ki so prikazana kot
vzrok, so pa bolj posledica Ze
skaljenih odnosov v DO Zito v
preteklih letih. Kljub pomanijklji-
vostim gradiva pa le-to sluzi za
izhodiS¢a in usmeritve, ki so za
delovno skupino v celoti spre-
jemljiva, ter jih podpiramo.

Ta staliséa pa bi morale osvojiti
osnovne organizacije ZK pri svo-
jem delu, v konkretnih akcijskih
programih, ne le nacelno. Po
njih bi se morali konkretno rav-
nati individualni poslovodni or-
gani. Le tako bo ta nacelna
podpora, ki ste jo vsi izrekli na
tej konferenci, udejanjena, ne le
ubesedena.

Gradivo morajo osvojiti tudi dru-
ge druzbeno politicne organiza-
cije, zlasti sindikat. Ta ima na
ravni DO sindikalno konferenco
osnovnih sindikalnih organizacij,
ki je sicer doslej obstajala, pa
ocitno v celoti ni odigrala svoje

vloge, saj bi sicer ucinkoviteje
preprecevala to, kar se je do-
gajalo v DO Zito.

V novem vzdu$ju, ki nastaja v
DO Zito, pa lahko tudi sindi-
kalna konferenca pomembno
prispeva h konsolidaciji DO. Za-
to morajo danasnje dogovore
osvojiti in udejaniti poleg 00 ZK
tudi osnovne organizacije sindi-
kata in konference.

Vsaka temeljna organizacija bo
morala nadalje odstopiti od po-
zicij, ki jih je doslej zavzemala,
cesar predstavniki vseh temelj-
nih organizacij na tej konferenci
niso izrazili. Ce do tega ne bo
prislo, se ne bodo mogle razvi-
jati temeljne funkcije v posamez-
nih tozdih.

Na koncu je spregovoril o tovar-
ni ¢okolade, Gorenjki, ter po-
vedal, da gre za socialno var-
nost in eksistenco 100 delav-
cev, za »biti ali ne biti«. Stalis¢e
radovljiSkega obcinskega sindi-
kalnega sveta je, da se mora ta
problem resiti znotraj DO Zito.

S tem, ko ga bomo krepili, pa
se bo okrepil ob¢utek pripadno-
sti delavcev tega tozda celot-
ni DO.

V preteklosti so v srednjerocnem
obdobju pogresali skupno pla-
niranje, ki je bilo slabo zastav-
ljeno tudi v novem obdobju. Na
izpitu pa je zlasti odpovedala
vzajemnost. Janez Smole je iz-
razil optimizem, ki ga navdaja
ob tej konferenci, ¢e bomo dol-
goroéno gojili vzdusje, ki ga je
bilo &utiti.

Ce bomo delavcem Gorenjke za-
jamcili bodo¢&nost in razvoj in
uredili skupno planiranje, bo to
poleg danes izrazenih in napo-
vedanih sprememb zadostno
jamstvo za vse tozde in DO Zito,
da bodo bolje prosperirali kot
so doslej.

Stalis¢a, ki jih je izrazil tov.
Marko Sok, lahko sluzijo kot iz-
hodis¢e za pristop k reSevanju
vseh navedenih problemov, saj
se odlikujejo po tehtnosti in si-
stematicnosti.

Glavni direktor Zivilskega kom-
binata Zito, Marko Sok, je na
osnovi sugestij, ki so jih posre-
dovali govorniki, predlagal, da
bi delovno predsedstvo prob-
lemske konference sklepe, ki so
bili predloZzeni konferenci z na-
pisanim gradivom, dopolnilo in
jih strnilo v enoten, vsebinsko
zaokrozen dokument. Na osnovi
tega dokumenta bodo individual-
ni poslovodni organi in druzbeno
politi€ne organizacije laze zacr-
tale program ukrepov, na osnovi

katerih bodo zacele svoje bodo-
ce delo.

Odkritost, neposrednost in kon-
kretnost razprav, ki so potekale
na tej problemski konferenci,
kaze na pogumno soocanje s
stvarnostjo in osvetljuje proble-
me z vedih vidikov. Le tako si
lahko ustvarimo objektivho, ne
pa enostransko sodbo o boju za
resni¢no samoupravljanje in vio-
go delavca v njem, ne le v DO
Zitu, temve& tudi marsikje dru-
god.

SKLEPI PROBLEMSKE KONFERENCE 00 zZK
Zivilskega kombinata Zito,
Ljubljana, dne 12. 1. 1982

1. Vse OO0 ZK v mesecu januar-
ju in februarju 1982 na osnovi
gradiv, staliS¢ in sklepov pro-
blemske konference opredelijo
svojo konkretno aktivnost pri nji-
hovem uresni¢evanju s poseb-
nim poudarkom na aktiviranju
vseh druzbeno-politiénih organi-

2. Komunisti v delavskih svetih
zacij.

V tozdih, DSSS in DO so dolZni,
da na sejah razpravljajo in sprej-
mejo sklepe o nadaljnji aktiv-
nosti in osnovi stalis¢ in sklepov
problemske konference ZK.

3. Invidualni poslovodni organi
temeljnih organizacij delovne
organizacije pripravijo do obrav-
nave zakljuénega racuna za leto
1981 osnove za uresnicevanje
skupne poslovne politike z do-
govorjenimi prioritetami razvoja
in potrebnega zdruZevanja sred-
stev in predlog organiziranosti
skupnih funkcij na ravni delovne
organizacije. Pri tem se poleg
IPO aktivno vkljucijo tudi vse
DPO in samoupravni organi.

Pri spremembi organizranosti
posameznih poslovnih funkcij je

potrebno dati Se poseben po-
udarek:

a) razvojni, tehniéno-vzdrZeval-
ni, prodajno-nabavni in finanéni
funkciji.

S tem v zvezi je potrebno oce-
niti smotrnost sedanje samo-
upravne organiziranosti tozdov
skupnega pomena (Razvoj-inZe-
niring, Tehniéni obrati, Blagovni
promet), kakor tudi izvedbo ra-
¢unovodstva in finanéne funk-
cije.

b) Skladno s tem je potrebno
ponovno oceniti tudi samouprav-
no organiziranost proizvodnih
tozdov ter so¢asno uveljaviti na-
cela racionalne delitve dela. Po-
sebno je potrebno pregledati
moZnost tesnejSega sodelovanja
med tozd Pekarne Ljubljana in
tozd Pekarna BezZigrad.

c) Potrebno je pregledati orga-
niziranost in kadrovsko zasedbo
v DSSS ter jo ustrezno spreme-
niti in dopolniti, da bo sposobna
nuditi tozdom strokovno kvali-
tetne storitve. Pri tem je potreb-
no oceniti pravilnost samouprav-
nega sporazuma o medsebojnih
pravicah, obveznostih in odgo-

vornostih zdruZenih tozdov in
DSSS v DO 2K Zito, Ljubljana,
ter odstraniti nepravilnosti.

4. Pri sestavi plana za leto 1983
je potrebno preiti od kupopro-
dajnih odnosov med tozdom
mlinsko-predelovalne in tozdi pe-
karsko-slascicarske ter testenin-
ske dejavnosti na dohodkovne
odnose po nacelu skupnega pri-
hodka.

5. DO 2K Zito se bo aktivno
vkljuéevala v integracijske pro-
cese, ki se odvijajo v sloven-
skem gospodarskem prostoru.

6. Do 1. 10. 1982 bomo pripravili
osnutek potrebnih samoupravnih
sporazumov in splosnih aktov,
ki izhajajo iz wuresniéevanja
skupno dogovorjenih ciljev v DO
ZK Zito.

7. Koordinacijo sekretarjev OO
ZK v DO 2K Zito pri spremljanju
poteka uresnicevanja sklepov
problemske konference in ob-
vedéanje 00 ZK ter DS DO Zito

opravija delovno predsedstvo
problemske konference ZK.
Mandat delovnega predsedstva
traja do povnega sklica problem-
ske konference OO ZK DO Zivil-
skega kombinata Zito, Ljubljana.

8. Ponovni sklic problemske
konference ZK bo najpozneje do
konca leta. Predsednik problem-
ske konference ZK poroéa o svo-
jem delu med sklicema.

9. Za organizacijo izvedbe skle-
pov §t. 3, 4, 5 in 6 je zadolZen
glavni direktor, ki na rednih
dvomesecnih sestankih predsed-
stva problemske konference po-
ro¢a o realizaciji sklepov in ©
morebitnih problemih in zastojih.
Predsedstvo problemske konfe-
rence tekoce obvesca o tem vse
00 ZK v DO, kakor tudi obé&in-
ske organizacije ZK, kjer miajo
sedez tozdi.

Ljubljana, 21. 1. 1982

Predsedstvo problemske

konference
00 ZK DO ZK Zito
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Zito povezuje klasje |
v obetavnejse snope

Komunisti iz Zitovih tozdof so odloc¢no podprli dohodkovne povezo-?

vanje med tozdi, ki so se Ze spreminjali v majhne delovne organizacije

LIUBLJANA, 12. januarja — Stevilni Zitovi tozdi so $e do nedav- | med tozdi. ki sq bili doslej naj-
nega delali in se vedli, kot bi bili Ze¢ manjse delovne organizacije, | veckrat na ravni kupoprodajnih.
delovna organizacija pa je zaradi tega' pricela izgubljati svojo (z | namesto da bi jjih _utrjevali na
ustavo opredeljeno) viogo. V takinih razmerah je bil samouprayni | dohodkovnih tetneljih. To velja
polozaj delavcev delno Ze ogroZen, saj so postopki odloc¢anja o usodi | predvsem za '

® Novi glavni direktor Zita
Oktobra je prevzel delovno dolznost glavnega direktorja Zi-
vilskega kombinata Zito Marko Skok.
V Zitu, ki ima 2330 zaposienih delavcev v 14 tozdih in de-
lovni skupnost skupnih sluzb po vsej Sloveniji, cakajo novoi-

zvoljenega glavnega direktorja zahtevae proizvodne, kadrov-
ske, organizacijske in druge naloge. Zivilsko-predelovalna in-
dustrija se v danadnjem Casu stabilizacije vse bolj povezuje in
zdruzuje, da bi tahko uresaicila osnovno naiogo: pridelati ¢im-
vel hrane na domadi zemlji.

Na shiki: Novi glavns direktor ZK Zito Marko Sok (na sredi)

Besedilo in slika I1C

< o

ngmgmg - S_REDA,_ 13. januvarja 1982

@® V NAJVECIEM SLOVENSKEM PRESKRBOVALLU
L 2IT1 1N MOKAMI e _

Nov veter v Zitu

- LIUBLIANA, 13. — KaZe, da je v Zitu zavel nov veter in da ta de-
lovna organizacija, ki je s 40-odstotnim delezem najvedji slovenski pre-
skrbovalec z ziti in mokami, pocasi, vendar vztrajno grabi proti boljsim
amo nckaj mesecey nazaj kaj takega ni bilo mos redi, saj se je
5 svojimi Stevilnimi tozdi po vsej Sloveniji ubadale 7 nesamou-
pravaimi druzbenogkonomskimi odnosi, z nizko produktivnostjo in

neurcjenimi samoupravnimi odnost med tozdi. , e
Ko je delovna skupina ob¢inskega komiteja SZDL Moste-Polje lani
obiskala to delovno organizacijo , je ugotovila, da se nckateri tozdi v
Zitu spreminjajo v delovne organizacije in da previaduje skupinsko-
lastninska miselnost, dohodek ustvarjen na druzbenih proizvajalnih
sredstvih pa so mmel za »lasten« dohodek. - cr s
- Potem ko so konec lanskega in tugi v prvih drich letosnjega leta v
osnovnih organizacijah zveze komunistov v posaineznih tozdih obray-
navali kritiéne ocene delovne skupine moétanske SZDL, so véeraj de-
legati teh osnovnih organizacij na_problemski konferenci Se enkrat
spregovorili o teZavah in hkrat tudi zacgtali naloge oziroma izhodisca
za reSevanje vseh nakopicenih problemov. P

Vet kot ocitno je, da se v-vseh-tozdih zavedajo nepravilnosti v prete-
klosti, prav tako pa tudi, da pot v boljie éase ne bo kratka in tudi ne
postlana Z rozicami.. . LD L L B

Delegati so imeli obilico pripomb na delo in obseg skupnih sluzb.
Delegat tozd Mlini je dejal, da je treba &impre;j racionalizirati organizi-
ranost in obenem odpravit'iinezammed delovno skupnostjo skup-
nih sluZb in tozdi. Delegat tozd Razvoj inZeniring pa je menil, da je
problem zlasti financiranje teh sluzb. » Delavei imajo namreé obéutek,
da jim placujejo dosti vec kot dobijo,« je dejal delegat Razvoja inZeni-
iog... .. ok ’ e e e i

»Ne vem, zakaj odkrito ne povemn, da je bil $e ne dolgo nazaj v Zitu
ostri centralisticni sistem, ki je pravzaprav kriv zi vse nepravilnosti,« ie

v razpravi povedal delegat tozda Maloprodaje. =~ .

- »Kljub uspehom v zadnjih mesecih pa bo moSéanski izvréni svet ven-
darle ves tas budno spremljal delovanje te delovne organizacije. Tudi
zato, ker Zito opravlja dejavnosti, ki so za Slovenijo velikega pome-
L.« je ob koncu dejala Gabrijela Jelen, predsednica izvrinega sveta

Opomba:

V predzadnjem odstavku avtor Peter Perci¢ navaja: »Ne vem, zakaj
odkrito ne povemo, da je bil e ne dolgo nazaj v Zitu ostri centra-
listi€ni sistem, ki je pravzaprav kriv za vse nepravilnosti.« Sodbo
je prisilil po svoje, saj delegat tozda Maloprodaja ni zvalil krivde
na »centralisti¢ni sistem«, pa¢ pa na subjektivne slabosti, pomanj-
kanje samoupravne zavesti in krepitev moci tozdov zaradi slabih
storitev skupnih sluzb.

IZID ZREBANJA NOVOLETNE NAGRADNE KRIZANKE

“Konferenci, bodo zamenjali se

delovne organizacije in tozdov potekali predvsem med poslq\f}znimi ) Eiuihq_. Ce bo treba, so menili na

delavei,

To je med drugimi 7e lani ugo-

tovila delovna skupina moscan-
ske konference socialisticne zve-
z¢, ki je opozorila, da je 7e skraj-
ni ¢as za resnejsi poseg v Zitove
»druZinske« odnose. Na pomoc¢
sta priskoCila tudi moscanska
konferenca zveze komunistov jg,
izvrdni svet, ki je ob koncu leta

anet s0 0 odnosih med tozdi

na problemski konferenci spre-
govorili tudi delegati iz osnovnih
organizacij ZK iz temeljnih orga-
nizacij (razkropijene so po vsej
Sloveniji) in se odloéno izrekli za
novo politiko. Gradili jo bodo

- & v gy
predvsem na treh temeljih, ki so
jih doslej zanemarjali; skupen
razvoj vsch tozdov v delovni or-
ganizaciji, zdruZevanja denarja
za razvoj in enctng finanéna poli-
tika do vseh tozdov. V razpravi
so veckrat poudarili, da velikih
sprememb Se verjetno ne bo pri-
hodnjih mesecih, éeprav so neka-
tere zadeve od lanske jeseni Ze
uredili. Za uresnicitev ciljev bo-
do morali posamezni tozdi tu in
tam tudi pozabiti na kaksne po-
sebne lastne zamishi o poslovni
politiki in jih podrediti skupnim
ciliem v Zitu. :
Spremembe, ki jih pricakujejo
delavei, bodo morale poseci
predvsem v vsebino odnosov

kaksnega poslovodnega delavca,
¢e se bo izkazalo. da ne more ved
slediti samoupravni preobrazbi,

Komunisti so danes Se sklenili.
da morajo priti njihovi sklepi in
naceine opredelitve nemudoma v
vse osnovne organizacije ZK v
Zitu, kjer bodo pripravili kon-
kretne akcijske naérte. Danasnja |
stalif¢a bodo posredovali tudi:
drugim druzbenopoliti¢nim orga-,
nizacijam. med katerimi ¢aka
precej dela sindikate. S konfe-
rence so se razsli odloéni, da bo-:
do na prihodnjem podobnem se-
stanku Ze lahko ugotovijali prve
uspehe, -

ZELIKO SEPETAVC|

Avtor ¢lanka, Zeljko Sepetavc, je zagresil v zgornjem &lanku dve netoénosti:

1. Netocna in nejasna je trditev: »Na pomo¢ sta priskocila tudi mo$&anska konferenca zveze komuni-
stov in izvrSni svet, ki je ob koncu leta uporabil svojo pravico in zamenjal direktorja delovne organiza-

cije.«

DO Zito v navedenem &asu ni imela glavnega direktorja, le vrilca dolznosti, izvrdni svet obg&ine Ljub-
lja-Moste-Polje pa ni nikogar zamenijali.

2. Avtor navaja: »To velja za nekatere skupne sluzbe.« To je napac¢no. V DO Zito obstajajo le ene

skupne sluzbe — Delovna skupnost skupnih sluzb, ne pa vec!
Neobjektivna Sepetanja lahko rodijo krike prizadetih, tem pa se lahko tovari¥ Sepetavc v bodode iz-
ogne z globljim poznavanjem razmer v DO Zito.

Vinko Hafner na obisku v mdovijifki obéini

Bomo resili tovarno c¢okolade? —

Trenutnemu polozeju in na-
daljnjemu razvoju tovarne ¢oko-

gija je zastarela, stroji iztrodeni,

strukeiji Gbreﬁiﬁe, kar pm;l:ni
tudi odlo¢anje o tem ali bo edina

i
v | DE

kovanje enotnega in realnegara-
Zvojnega programa turizZma, o

lade Gorenjka v Lescah ter
enotni turistiéni ponudbi Bleda v
dokumentih za novo srednje-
roéno obdobje je bil namenjen
veerajinji obisk predsednika re-
publiskega sveta Zveze sindika-
tov Slovenije Vinka Hafnerja in
njegovih sodelavee v vradovjiski
obéini.
V Gorenjki, ki je edenod petnaj-
stih tozdov DO ZK Zito Ljub-
ljana, so v prvih devetih mesceih
ta osem odstotkov zaostali zu
lanskimi proizvodnimi rezultati,
Varok za to so bile tezave pri
uvozu surovin, Vse osnowe su-
rovine zi svoje delo, kakavovee,
kakavovo maslo in rastlinske
mascobe, mora Gorenjka wozi-
i, saj tega doma ni dobiti. Devize
tatauyoz si je zagotavljala vspo-
‘azumevanju z blejskimi hotel.
Bolj kot tem teZavam pa je bil
pogovor v Gorenjki uperjen
vnaprej, Kjer za 80 delaveev tega
kolektiva, z njihovo proizvodnjo
pat je povezanih ved sto delaveey
v Sloveniji, najbrz ne bo tako
fahko: ad :
Proizvodnja v Gorenjki je 3¢
obriniska proizvodnja. Tehnolo-

Lahko se zgodi, da do prekinitve
pride Ze danes ali jutri, sicer pa
jim  strokovnjaki  prerokujejo
najvec dve leti Zivljenja.

Za novo naloZbo, za rekon-
strukeijo tovarne, ki bi zagotav-
ljala tudi pokrivanje uvoza z
izvozom, bi potrebovali, predv-
sem za opremo, okoli 170 mili-
jonov dinarjev. O rekonstrukeiji
tecejo pogovori ze dobrih deset
let, vse odtlej, ko je Gorenjka
postala eden od Zitovib tozdov.

Zagotovo je bila rekonstruk-
cija predvidena v tem srednje-
rocnem obdobju, po sedanjih
ocenah pa kaze, da jo bo tezko
uresniiti tudi v prihodnjih petih
letih. Ob tem pa s0 v pogovoru,
kiso mu prisostvovali tudi pred-
stayniki  delovne
Zito, krititno spregovorili o pri-
pravijenosti nekaterih tozdov za
zdruzevanje sredstev. :

Vsa leta nazaj je namrec¢ Go-
renjka prispevala za razvojneka-
terih drugih tozdov, ko pa je
sama potrebovala pomodi, je pri
vseh ni nadla.

Kot je dejal Vinko.i—ia'fnc'r. pa

bodo morali najti reditve o ohra-
“HitvE proizvodnis sar o tgp.

SESTEGA MARCA VS| V KRANJSKO GORO!

organizacije,

tovarna ¢okolade v Sloveniji se
zivela ali ne, znotraj Zita same-
ga, ; :

Poleg drugih sistemskih vpra-

Sanj, kot so osebni dohodki,

kadri, nizka akumulacija, je bila
enotna turisticna  ponudba v
planskih dokumentih za novo
petletno  obdobje  pomembna
tema pogovora Vinka Hafaerja s
predsedniki osnovnih organiza-
cijsindikata ter drugih predstay-
nikov tozdov gostinstva in turi-
zma radovljiske obtine, ki je hil
na Bledu, udelezil pase ga je tudi
sekretar  republiskepa  adbora
sindikata gostinskih in turistiénih
delaveev Dusan Dolinar,

O tem pa velja enodusng ugo-
tovitev: kljub vsem prizadeva-

njem je turistieni Bled f¢ zmeraj.

precej oddalien od take ponud-
be. Precej je Se takih, kiso pod-
pisali dokumente o tem, da vsto-
pajo v Turistiéno postvno skup-
nost Bled vendar S¢ vedno vztra-
jajo pri starem, vsak za svojim
plotom, :

Ko je Hotelko turistiéno po-

_djetie Bled dalo pobudo za obli- -

tem izdelalo posebno delovno
gradivo in ga poslalo v marcu na
40 raznih naslovov, odziva sko-
rajda ni bilo. Ko je v skladu s
sklepom problemske konference
o turizmu, sklicane na pobudo
CK ZKS, Turisticna poslovna
skupnost poslala elemente zi us-
klajevanje srednjeroénib plunoy
ozdov, ki oblikujejo turisti¢no
ponudbo Bleda in okolice za ob-
dobje 1981--85, nu 29 naslovov,
S0 prejeli vsega tri pripombe.
Med tistimi, ki so se zavili v molk,
st tudi Viator - - k njemu sodita
hotela Golf in Park i Kompus.

Prav to, da tudi Turistitna po-
slovaa skupnost ne zmore re-
snicno zazivet, je dokaz, kukden
je interes za enotno turistitno
ponudbo Bleda na Bledusamem
alipa tistih, kiskrbijo zanjo izven
kraja.

Vinko Hafner se je véerajude-
tezil tudi seje predsedstva obéin-
skega sveta Z8S Radovljica, na
katerem so spregovorili tudi o
pripravah zdrwenega dela na
usmerjeno izobrazevanije.

Viasta Fele

Smucarska sekcija rekreacijskega kluba Zito v Ljubljani prireja 6. 3. 1982 ob 9.30 v Kranjski gori prven-
stvo DO v veleslalomu, teku in druZinskem veleslalomu. Pogoje razpisa imajo poverjeniki v tozdih.
Zadnji rok prijave je 12. februar. Poéljite jih na naslov: SMUCARSKA SEKCIJA RA Zito, Drago Lipicer,
CENTRALNO SKLADISCE. Nastopite v ¢imveé&jem Stevilu, podprite svoje tekmovalce!

1. nagrada, 750 din: Tone Rems, Lo¢na 21, Novo mesto
2. nagrada, 500 din: Vida Subic, Na jami 1, Ljubljana
3. nagrada, 250 din: Ivanka Luksi¢, Hubadova 15, Ljubljana

Nagrade dobite v blagajni DSSS, na Smartinski 154. Cestitamo!

—



