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Povecati produktivnost

in

Spostovani
sodelavci!

Kljub vsemu smo
PreZiveli, bi lahko re-
kel sedaj, ko zakljuéu-
jemo koledarsko in po-
slovno leto.

Zares mislim, da je
bilo to eno izjemnih in
Usodnih let za Alpino,
$aj tako teZke situacije
$e ni bilo. Ce nastejem
le nekaj dejavnikov:
Nerealen teéaj dinarja,
Padec ameriskega do-
larja, zmanjsanje moz-
nosti izvoza v Sovjet-
8ko zvezo in hkrati ote-

e€no poslovan]e s tem
Podroéjem, saj smo ta
2oz povedini dobili
Placan z vrednostnimi
Papirji, ki smo jih mo-
rali prodajati po znat-
N0 zniZanih cenah.

K temu je treba do-
dat}' fe izredno hudo
Onkurenco, ki prihaja
tako iz drzav Evrope,
kakor iz Daljnjega
Yzhoda, izredno visoke
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cene kreditov, z
50—80 % obrestmi itd.

Skratka, razmere so
bile res grozljive, ven-
dar smo ostali moéni
in odloéni. Iskali smo
notranje rezerve, zlasti
na podroéju stroskov
na enoto proizvoda, ta-
ko v materialih kot v
rezifi, pa tudi v ostalih
elementih poslovanja.

Do konca leta je si-
cer preostalo pol mese-
ca, raunam pa, da bo-
mo poslovno leto za-
kljuéili pozitivno in to
brez vedjih kreditov.

V novem letu nas éa-
kajo nadaljnja priza-
devanja najmanj na
stirith podrocdjih poslo-
vanja. Povecevati mo-
ramo produktivnost,
znizati strodke mate-
rialov na enoto proiz-
voda, zmanjati reZij-
ske stroske na enoto
proizvoda in opravljati
dosledno selekcijo pro-
gramov glede na do-
nosnost.
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znizati stroske

Vse te naloge seveda
terjajo sodelovanje
vseh zaposlenih.

Priéakujem vsaj tako
sodelovanje kot je bilo
doslej. Mislim, da le ta-
ka naravnanost in na-
¢in dela omogoca pre-
Zivetje, sicer se lahko
kaj hitro znajdemo
med mnoZico sloven-
skih podjetij, ki so za-
§la v nepremostljive te-
Zave.

Ce bomo delali stro-
kovno in dosledno,
lahko upamo, da z na-
mi ne bo tako.

Ob zakljuéku leta Ze-
lim vsem sodelavcem,
da bi ostali optimisti,
da ne bi §li s preveli-
kim nezaupanjem in
nesigurnostjo v jutris-
nji dan, tako v podjetju
kot v druzbi sploh.

Vsem Zelim tudi sre-
¢éno in zdravo Novo le-
to in seveda veselo
praznovanje!

Bojan STARMAN
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Prestrukturiranje je
potrebno, vpijemo vsi.

Potem pa pride zelena
zima, ena, dve, tri, pa Se
splosna kriza — in mi se
reSujemo. Res na bolj pu-
sti otok lon poslov, toda
glavno je, da prezivimo.
Razumljivo je, da v tem
brodolomu ostanemo
brez denarnice, zato ne
moremo zapravljati toli-
ko kot smo oslej. Ampak
prihranimo pa le. Temu
prilagajanju pravimo pre-
strukturiranje.

Hkrati s tem pa ugota-
vljamo, da imamo na vsa-
kem koraku preveé stro-
skov, da je nasa storilnost
Se prenizka, da nam vse
skupaj prinasa komaj to-
liko, da vse stro$ke neka-
ko pokrijemo in izplada-
mo nié¢ posebno visoke pa
(glede na strotke), komaj
utemeljene plade.

Ob tem Se vpraSanje;
kako smo poskrbeli, da bi
bila nasa poslovnost v
prihodnosti bolj%a, s pr-
vim prakti¢nim korakom
danes. Pomislimo, kaj na
poslovnost vpliva, morda
lastnistvo, pa bomo dobili
odgovor. Ali je nas§ naéin
dela in organiziranost
prava, da bomo te cilje
uresni¢ili? Kaj pa tehno-
logija, kako do posodobi-
tve? Kaj pa znanje; ga

ridobivamo smotrno; ga
ﬂorlsﬁmo, ¢e je? To so
vprasanja, pri katerih se
velja zamisliti. Tole ni
mozno narediti od danes
na jutri. Morda bx se
predvsem temu moralo
rec¢i prestrukturiranje.

ke N. P. )
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Zima se zacne pri Alpini

To geslo se je na letodnjem
najved¢jem sejmu zimskoSportne
opreme in turisti¢éne ponudbe
ds'!l{l EXPO v Ljubljani tudi potr-

ilo.

Kljub neposreeno izbranemu
dasu in ne prevelikemu stevilu
obiskovalcev, smo bili s prodajo
na sejmu zelo zadovoljni.

Najve¢ so k temu zagotovo
pripomogle zmerne cene in $e
20 % popust, pa tudi dobra po-
nudba, strokovni nasveti pri na-
kupu in servisiranje.

Veliko smo prodali predvsem
najboljsih modeloy iz druZine
Alpha in serviserja sta imela
precej dela z oblikovanjem ge-
vljev po nogi (polnjenjem) in iz-
delavo Petterson steljk; hkrati
pa sta poskrbela tudi za kupce,
ki so imeli kakrinekoli druge te-
Zave s Cevlji.

S sejma Ski expo v Ljubljani

Poleg prodajnega ima sejem
tudi komercialni namen; torej
gre za predstavitev nasega smu-
¢arskega programa in sklepanje
poslovnih dogovorov, Oglasilo se
je kar precej kupcev, ki so se za-
nimali za nase izdelke.

Tudi letosnji sejem je poka-
zal, da je Alpina na trzis¢u to-
vrstnih izdelkov $e vedno na pr-
vem mestu. Zato kazZe v tej sme-
ri e nadaljevati tudi v razvoj-
nem smislu, ker bodo kupci to
obutev le tako Se naprej kupova-
li pri nas.

Zelja po uZitkih na snegu je,
kljub zadnjim slabim zimam, v
Slovencih e vedno Ziva, takamo
samo 3¢ na sneg ...

Anuska Kavéié

Ce bo zima, bo posel

Pred kratkim sta bila na obisku v Skandinaviji direktor
Bojan Starman in vodja komerciale Sportne obutve Boris

Markelj.

»To je bil reden obisk na%ega pomembnega trZista v

Skandinaviji«, je povedal Boris Markelj. »Ocenili smo dose-
danje uspehe in se dogovarjali o sodelovanju v naslednji se-
zoni; pozornost smo posvetili tudi cenam.

Rezultati so bili letos kar dobri. Na$ deleZ na tem trzis-
¢u je od 30—35 %; v tekaskem programu pa tu vodimo. To
velja za norvesko trziSce. Sneg je tu Ze zapadel in to se po-
zna, kajti obutev v zgornjem (tekmovalnem) razredu je
prakti¢no Ze razprodana, posebno Se zato, ker je konkuren-
ca zamudila na trZisce,

Ugotavljamo tudi, da se zaradi vremenskih razmer pro-
dajna sezona odmika vsaj za mesec dni. Vendar je prvi vtis o
obetih dober. Bila sva tudi na Svedskem. Tudi tam Ze imajo
sneg in ra¢unajo na razmeroma dobro sezono. Sre¢ala sva
se tudi z nasimi partnerji s Finske., Le-ti so o¢itno naroé¢ili
premalo in sedaj bodo verjetno poskusali s ponaroéili.

Je pa res, da vremenske prilike krojijo naso usodo. Mi
se bomo potrudili, da bi bili od tega odvisni élmma;;]«;.,
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Kakovost je zastonj

Razumevanje

Kakovost je zastonj, vendar tega nihée nikoli ne bo vedel, ¢e ne
bo obstajal kaksen dogovorjeni sistem za merjenje. Pomanjkanje
jasnega nadina merjenja je od nekdaj prizadevalo kakovost.

Z zbiranjem lahko zdruzljivih stroskov, kot so: ponovno delo, iz-
met, garancije, stro3ki pregledovanja in preizkuSanja smo lahko pri-
kazali akumuliranje odhodkov in zaradi katerih so nas linijski vodil-
ni delavci zaceli poslusati. To nas je pripeljalo do uvedbe bolj zah-
tevnih programov za vodenje kakovosti, ki so odkrili stroske na po-
drotjih, kot so obvestila o spremembah, montaZzna dela in dela v
tovarni zaradi dobavitelja.

Vse, kar resniéno potrebujete, je dovolj informacij, s katerimi
pokaZete svojemu vodstvu, da je zmanjSanje stroskov kakovosti v
bistvu priloZnost za povetanje dobi¢ka, ne da bi povedali obseg pro-
daje, ne da bi kupili novo opremo ali zaposlili nove delavce. Najprej
morate zbrati celotne strodke (1) vseh dejavnosti, vklju¢enih v po-
pravljanje izdelkov, skupaj z uradnidkim delom; (2) ves izmet; (3) ga-
rancije (vkljuujo¢ strodke manipulacije v zvezi z zavrnjenimi izdel-
ki v tovarni); (4) garancije po servisnih posegih; (5) refevanje rekla-
macij; (6) kontrola in preizku$anje; in (7) druge stroske napak, kot
na primer: obvestila o razvojnih spremembah, spremembe nabavnih
narodil itd. Ko prvi¢ poskusite zbrati stroske kakovosti, je normalno,
da zberete samo eno tretjino vseh pravih strodkov. Veliko vodilnih
delavcey za vodenje kakovosti se postavi na izhodis¢e, da je zanje
osebno dobro, ¢e ima podjetje zelo nizek znesek stroskov kakovosti.
Tezijo k temu, da predloZijo strodke v visini okoli 1,3 odstotka od
prodaje. Cez nekaj let njihov naslednik ugotovi, da so stroski v res-
nici 12,6 odstotka od prodaje in lansira kampanjo z bogatimi nagra-
dami zato, da bi zmanj3al to nepotrebno izgubo. Tisti prvi preprosto
ni hotel dojeti, da imajo strodki kakovosti le malo skupnega z delo-
vanjem sluzbe za kakovost.

e holete celoten izratun pokazati drugim vodilnim delavcem
na bolj razumljiv naéin, potem je dobro, &e ga poveZete s kaksno po-
membno osnovo za primerjavo. Veé¢ina uporablja odstotke od proda-

e.

Veliko vodilnih delavcev ¢éaka in okleva in se ne loti uvajanja
uporabnega sistema. Zbirajo neskonéne sezname in razvrstitve
stvari, ki zahtevajo premislek. Preve¢ jih skrbi, kako bodo izraduna-
li to¢en znesek strodkov in v resnici ne razumejo razloga, zaradi ka-
terega je izrafun predvsem potreben. Vse to samo zavlatuje preosta-
li del programa. Pravi namen izradunavanja je samo v tem, da prite-
gne pozornost vodilnih ljudi in da zagotovi osnovo za primerjanje
stanja in izboljSanje stanja na podrodju kakovosti.

Potem, ko so0 enkrat stroski kakovosti kaksne poslovne dejavno-
sti znani ali vsaj primerno ocenjeni, je mogode postaviti cilje za zni-
zanje stroskov. Deset odstotkov na elto je dober, dosegljiv cilj.

Vse izratune naj pripravi ratunovodska sluZba; to zagotavlja
ﬁoétenost pri delu. Seveda vas bodo povprasali za seznam stroikov,

i mora biti priloZen.
(se nadaljuje)

Organiziranost

Organizacija dela bo boljsa tedaj, ko bo ob pomanj-
kljivostih vsak pomislil: kaj jaz delam narobe!
Kadri

Ce Zef za nekoga Sele po nekaj letih ugotovi, da je
slab, je lahko kar prepri¢an, da je slab sam.

Denar

Denar se dobi predvsem s premisljenim tveganjem,
zato je ta riziko treba pladati.
Urednistvo
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Kljub tezkim ¢asom in slabim zimam ne smemo popu-
stiti v razvoju. Sodelovanje s smuéarji ima pri tem vsaj dvoj-
Pomen; na podlagi njihovih potreb razvijamo ustrezno iz-
Popolnjene &evlje in s pomoéjo uspehov tekmovalcev si v

SvVetu ustvarjam

o ugled. O tem smo se pogovarjali z vodjem

tekmovalne sluzbe JANEZOM SMITKOM.

Delo-#ivljenje: Na kaj raéuna-
¥ letodnji sezoni?
mitek: Najbolj ratunamo na
Veroniko Sarec, ki pa je bila na
0st poskodovana in je imela
manj priprav. Zamenjala pa je
tudi smu¢i. Kar zadeva ostale
ovalce pa so seveda sposob-
dosegati totke v svetovnem
Pokalu, zanimive pa so pred-
VSem vidnejse uvrstitve na posa-
Meznih tekmah. Mislim, da je
no zares dober rezultat do-
Volj velika investicija. Cevlje, s
i aterimi nekdo uspesno nastopa
0 imajo ob tem %e dobro oceno
(kupcey in strokovnjakov), bo-
Mo lahko prodali.
Delo-zivljenje: Ali je nas raz-
"°§ na to pripravijen?
mitek: Drugo pa je seveda,

nas tudi pesti je menjava barv
in veli¢in, saj pri tem prihaja do
razli¢ne, tudi neustrezne trdote
¢evljev, ko spreminjamo barve
ali veli¢ine.

Pri menjavah je zato zelo po-
membno servisiranje, ki ga sku-
Samo ¢imbolj priblizati tekmo-
valcem.

Delo-Zivljenje: Kako torej
oskrbujete tekmovalce?

Smitek: Za alpsko smulanje
velja, da Zelijo kolikor dolgo je
mogode, zadrzati iste &evlje. Pro-
blem je tudi v tem, da so tekmo-
valteve noge pred sezono mo-
¢nejse, po dolgotrajnem stiska-
nju v ¢evljih pa je potrebna pri-
lagoditev,

Pred novo smucarsko sezono

Tekaski éevelj NNN 580

Pri teka&ih je problem druga-
&en; potrebujejo razli¢ne Cevlje
za razliéne tehnike: klasi¢no ali
drsalno tehniko.

Tekmovalci nacionalnih se-
lekcij potrebujejo po dva para
za klasi¢no in dva para za drsal-
no tehniko, medtem ko mlajse
kategorije tekmovalcev od nas
dobijo po en par za vsako tehni-

Tako nasi najboljsi tekmoval- 7%

ci Langli in Ottoson, ki sta 8. in
9. na svetu, potrebujeta po 3 pa-

koliko vlagamo v razvoj in kaj
doseZemo na tem podroéju. Tr-

., da se v Alpini prevetkrat
“Bodi, da predstavimo nepopol-

re tevljev NNN 500, po 2 para
NNN 520, ki jih uporabljata za
mehak sneg in 2 para modela
NNN 580 za drsalno tehniko.

Perspektivnim smudarjem pa
seveda omogo¢imo nabavo obu-
tve po znizanih cenah.

N.P.

No razvite izdelke, kar Ze daje
Nasim kupcem moznost, da niZa-
O nage cene, kljub temu, da jim
Obljubimo (in  tudi izvrdimo)
zne popravke do tedaj, ko

ie (bo) obutev izdelana. Testira-
Nje je torej eden najvedjih pro-
lemoy. Vedeti je namre¢ treba,
2 se resniéna ustreznost poka-
le v pravih zimskih razme-

Tah in v dolotenem &asu. Nam
5 dogaja, da Se preden smo pod
Pritiski vse uredili kot je treba,
N norimo v drugo skrajnost.
aslednja stvar je kakovost, ki
S€ zagne Ze pri vzorcih. Stvar, ki

e —

Smutarski gevelj Alpha za
boljse smudarje

Ski Expo uspesen

Tudi letos smo na sejmu sodelovali delavci iz naSe pro-
dajalne (Ljubljana I). Ob dobrem ogledu tega sejma smo lah-
0 videli, da je na izbiro veliko uvozenih smuéarskih gevljev;
gOSebno se je to videlo pri zasebnem sektorju, ki ga je v Lju-

ljani zelo veliko.

. Nase mnenje je, da bomo morali biti pri cenah zelo pre-
Vidni; sedanje so niZje od uvozenih, kar smatramo, da je do-
bro, glede na naso prodajo te vrste obutve.

Dosedanja prodaja je pokazala, da imamo dobre modele
In trenutno tudi sprejemljive cene.
Na lanskem sejmu je bilo ve¢ povprasevanja po &evljih z

Zaponkami, zato smo imeli letos veé teh modelov. Lepo smo
Prodajali modele Alpha T S C, za model Alpha F pa so se pre-
Cej zanimali dobri smuéarji in tekmovalci. V letu 1989 smo
Prodali 418 parov obutve (pancerji, tekaski in apreski obu-
tev) letos je bila prodaja obutve v teh grupah 624 parov. Z iz-
om smo bili zadovoljni, posebej glede na promet pri kon-
urenci,

Delo na takem sejmu je zelo naporno; delovni ¢as je od
8.30 do 19. ure. Vseh sedem dni smo na sejmu delali trije —
d"e,Pl‘odajalki in poslovodja, medtem ko so bile v prodajalni

tiri prodajalke. V soboto popoldan in nedeljo smo bili na
Sejmu vsi.
Stane TUSAR

Aktualni intervju
Delnice iz mednarodnih skladov

Pred kratkim je bil na Stiritedenskem strokovnem semi-

narju v Londonu vodja finané & k
Franci Mlinar. j no ratunovodskega sektorja

Delo-Zivljenje: Za kaksno firmo je 3lo in kaj ste spoznavali?

Franci Mlinar: To je Grand Thornton International, velika med-
narodna firma s 16.000 zaposlenimi, ki se ukvarjajo s finanénim sve-
tovanjem. Bil sem v jugoslovanski skupini, v kateri smo bili pred-
vsem Slovenci.

Slo je za trening program, v smislu pridobivanja znanj s podroé-
%éun‘:)vodskih analiz in spoznavanje poslovne prakse v zahodnih

etjih.

Delo-ilvlﬁnje: Kaj bi lahko povedali o nasih moZnostih.
Franci Mlinar: Najprej moram povedati, da na Zahodu zelo na-
tanéno spremljajo nase razmere, Moram reéi, da kar zadeva investi-

ranje veljamo za riziéno podro&je, saj nas zaradi politi¢énih zdrah
uvrstajo za Madzarsko in Poljsko.

Delo-Zivljenje: Torej nimamo moZnosti, kdo bi pri nas investi-

Franci Mlinar: Firma v kateri smo bili, ima veliko stikov s po-
slovnim svetom, $e posebej s skladi, ki se formirajo za investiranje v
vzhodni Evropi. bi se polititne razmere stabilizirale, mislim, da
bi prav Slovenija imela dobro mozZnost, da bi kdo vlagal v nova pod-
jetja. Naj ob tem omenim, da teZnje teh skladov niso v tem, da bi po-
birala delniske dividende, temveé se bolj ukvarjajo s prodajo delnic.
Zato so zainteresirani za nakup perspektivnih programov na podla-
gi katerih lahko kasneje s prodajo delnic dobro zasluZijo. Zato zah-

wv:{‘g' kompletno predstavitev podjetij (PROSPECT), da je riziko
manji.

Delo-Zivljenje: Kaj pa lahko pri tem upa Alpina?

Franci Mlinar: Mislim, da smo kot firma sposobni doseéi tak ni-
vo, da bomo za finanénike zanimivi. To pomeni, da lahko ustvarimo
nek popreéni pri¢akovani dobitek, kar nam daje moZnost, da bi kdo
pri nas vlagal.

Kaze, da bi bilo sodelovanje s kapitalom v teh skladih za nas
ugodnejse, kot ¢e bi na investiranje ratunali pri nasih poslovnih
partnerjih (dobaviteljih ali kupcih).

Nejko Podobnik
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> Zbiralnica — |

prometno krizisce

Tu so zaposleni trije delav-
ci, dva dopoldne in eden po-
poldne. To je totka, kjer se
zbirajo sestavni deli in drug
material, ki je potreben za
nadaljnjo predelavo.

Franc Jereb, ki vodi delo v
zbiralnici je povedal:

»Tu se res zbira vse, od A
do Z, kar je potrebno za
montazno proizvodnjo. Ma-
terial prihaja iz skladis¢ (na
podlagi nasih zahtevnic),
gornji deli od kooperantov.
Tu je treba nakladati za
obrate Alpine, razkladati,
prevzeti blago, ga sortirati in
razporediti. Gornji deli sicer
najprej pridejo v prevzemni
oddelek, potem pa jih mi
speljemo k nam oz. v vlazil-
nico. To ponavadi naredi na$
delavec v popoldanski izme-
ni.

Na podlagi razpisov pla-
nov iz planskega oddelka v
vlazilnici ali v kleti nabere-
mo material, dodamo Se dru-
ge materiale (npr. steljke) in
pa dokumentacijo (akordne
listke) za prevzeto koli¢ino
blaga. S tem je krog nasega
dela nekako zakljulen.

Vse to pa spremljajo neka-
tere tezave. Tu bi omenil, da
veasih kasnijo podplati, dru-
gi¢ opetniki in Se kaj. Mi se-
veda takoj opozorimo na to

= - :
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skladidée spodnjih delov ali
forniture.

Kaj je vzrok temu, delavci
tu ne razglabljajo; je pa ver-
jetno splet okoliséin, od pre-
poznih dogovorov s kupci, do
sprememb naroéil in razli-
¢nih nedoslednosti posamez-
nikov v poslovni verigi (op.
urednistva).

sVéasih, (zlasti jeseni, ko
ljudje pakirajo meso za
hladilne skrinje), zmanjka
polivinilastih vre¢k za teka-
Sko obutev. Zgodi se, da pri-
de do napak v dokumentaci-
ji; da je vpisana n.pr. napa-
éna barva. To se véasih ugo-
tovi 3ele v montaZi in stvari
je treba hitro redevati. Ce
nekih sestavnih delov ni pra-
vocasno (n.pr. iz uvoza), lah-
ko delo zastane in delavci
morajo domov, ¢e stvari ne
moremo zadovoljivo resiti z
nadomestnimi deli.

Vse to delo je Se zahtev-
nejse sedaj, ko so serije bolj
razdrobljene kot so bile pred
leti.

O naértih bi rekel le, da se
do konca leta obeta Se oskr-
bovanje proizvodnje apreski
obutve in Se kaj. Zalog sicer
nimamo, saj gre vse sproti;
dela pa nikoli ne zmanjkas,
je Se povedal Franc Jereb.

Nejko Podobnik

Natovoriti je treba sestavne dele za obrate izven Zirov

Optimizem kljub cloveski
prizadetosti

V nekdanji montazi Sal so zaéasno prekinili izdelavo
smucarskih ¢evljev. Trenutno izdelujejo nadomestni pro-
gram z izdelavo obutve, ki jo obiéajno izdelujejo v Sportni
montaZi. Gre za takoimenovani KID program; to je otroska
obutev za pomlad in jesen, ki jo otroci lahko nosijo namesto

apreski.
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Cvikanje konic je v tej montaZi operacija, ki je v nekdanji
montaZi $al niso bili vajeni

Vodja Slavko Kristan pravi: sIzdelujemo obutey, s kate-
ro bomo porabili precej materialov, ki so bili v zalogah. To je
dobro. Tudi samo delo je dobro steklo. Ljudje so se prilago-
dili in trenutno izdelamo dnevno okoli 500 parov obutve.
Delamo na eni izmeni in za dvajset ljudi, kolikor nas je, je
za zaletek kar dobro. Mislim, da je zelo pomembno, da so tu
ostali isti delavci kot so bili doslej; Ze tako ni enostavno z
enega strokovnega dela (zlasti &e je manj zahtevno) preiti na
drugo, ¢e zadeve gledamo s &isto loveskega vidika.

Posebno Se, ker je tudi kakovost zadovoljiva. Tu imamo
skupinsko normo, zato je Se posebej vazno, da smo kot celo-
ta dobro organizirani, Rezerve vidim v organizaciji delovnih
mest, mikrotransportu in tudi transportu nasploh. Res pa je
to teZje, ker je v delavnici Se vedno del nekdanje montaze
smudarske obutve, kjer delavci razvoja sami ali z naso po-
mocjo izdelujejo vzoréne kolekcije.

Kar zadeva pripravo dela, lahko ocenim, da so se odgo-
vorni potrudili...

Imamo pa seveda zacetne tezave, toda potrudili se bo-
mo, da jih bomo premostili in dosegli Se boljSe uspehe.«

N.P.

Vtisi z Modnega bazarja v Ljubljani
Moda je muhasta gospa

Modni bazar je dale¢ najbolja modna prireditev pri
nas, kjer se predstavijo skoraj vsi vodilni proizvajalci slo-
venske modne industrije.

Scena v veliki Gallusovi dvorani C;‘nkatjeveﬁa doma je
ponujala izredne moZnosti za predstavitev izdelkov: bila je
v belem, okrasena s cvetjem in dopolnjena z laserskimi
napisi in efekti. Resni¢no — pasa za odi.

Cevljarji, proizvajalci tekstilne konfekeije in butiki, so
se izkazali z najboljsimi izdelki za sezono pomlad-poletje
91. Tezko bi se odloéili za najboljsega. Vsake oéi vidijo po
svoje, pa vendar mislim, da izdelki ni¢ ne zaostajajo za to-
vrstno ponudbo zunaj nasih meja. In kaksne so modne tez-
nje? Se vedno je veliko mini oblek in kostimov, oprijetih
strech hlaé in Sportnih kompletov za poletne dni. Barve so
pastelne, $e vedno so cvetlitni vzorci, barve rje,
zemlje in Zita. Se vedno je moden mornarski stil. Veliko je
vpliva Orienta (vzorci in ble$Zice). Hit jesensko zimske ko-
lekcije je velur in usnje. Plaséi so kraji, Ziroki in obroblje-
ni s krznom.

Se vedno je modna parka (8portni jopi),

Kako pa se je odrezala Alpina?

Predstavili smo se s kolekcijo smuéarskih devljev, sa-
lonk in sandal za leto 1991. Posebno pozornost je pritegnil
nastop manekenov, ki so se spustili izpod stropa, obuti v
smucarske ¢evlje in trenirke kot smarsovcic. Pri modni
obutvi smo videli, da se lepo ujema s prikazano konfekei-
jo. Pa tudi barve nase poletne kolekcije so izredno zadete.

Sicer pa, kot pravijo, moda ‘;e muhasta gospa, k.ldl ne
. Vazno je imeti svoj

i v:jd:o(;jm mm&m rimeren tudi za nas Ze )
nam n e a e ren za o
S ¥ Marija KOSIR




Ujemo v Alpini.

Vedno pa odlotitve niso lahke,
5aj dobivamo tudi ponudbe za
hakup obutve, s katero bi Alpina
Imela zasluZek, vendar je obu-

preve¢ podobna nasi; tako bi
:‘l!j Zmanjsala prodaja nasih &e-
ev,

vlji so vezani na modo in ¢e
kasnimo z novostmi, izgubimo
Prodajo, ki je ne moremo vet na-
domestiti, Zato je izredno po-
Membno, da pravotasno prisluh-
Neémo zahtevam trga, zbiramo
Informacije tako doma kot v tu-
d‘;ﬁ]l in pripravimo ustrezne mo-

e,

Zahteve trga skusamo v &im
Vedji meri upostevati tudi v nasi
sluzbi. Mislim, da nam je to le-
tos kar uspelo. Ugotovili smo, da
50 doloéene vrste obutve doma-

proizvajalcev predrage in da

0 potrosniki kupovali v tuji-

ni. Pojayljati so se zageli posred-
Niki 5 cenejso obutvijo iz uvoza,
1 je bila zelo konkurenéna do-
im proizvajalcem. Bilo je ja-
5no, da moramo tudi mi uvazati,
5 hotemo obdrzati nas trzni de-
€Z, saj se nam ponudba v vis-
iem cenovnem razredu ni posre-
ila. Omenjena ceneja obutev

Uvoz obutve tudi v bodoce nujen

Osnovni cilj sluzbe za dokup je oskrba trga z vsemi vr-

i obutve, Sportne opreme in obleke. Zavedamo se, da ni
d°"°|.l. da trgovine napolnimo z blagom, vaZno je, da ponu-
imo tako obutev, ki jo bo trzisée sprejelo. Seveda ne smemo
dokupovati devljev, ki bi bila konkurenca obutvi, ki jo izde-

iz uvoza bi na jugoslovanski trg
prisla, ée ne preko nasih proda-
jaln pa po drugih kanalih.

Tako smo za sezono pomlad-
poletje uvozili 53 % dokupljene
obutve. Z uvozom smo ponudili
v prodajo predvsem cenej$o
obutev: trim obutev, Spagarice,
obutev za na plaZo. To je obutev,
ki je za tako ceno in to kljub ca-
rinskim in drugim dajatvam ni
sposobna izdelati nobena jugo-
slovanska tovarna. Uvozili smo
tudi mosko, otrosko in nekaj
Zenske modne obutve, s katero
smo popestrili naso ponudbo.
Nikakor pa ta obutev ni bila
konkurenéna nasi obutvi, saj ta-
ke ne izdelujemo. S pomanjka-
njem otroske obutve se srecuje-
mo Ze vrsto let. Domadi proizva-
jalci so obidajno zamujali pri do-
bavah, hkrati pa tudi nasim po-
trebam niso nikoli mogli po-
vsem ustredi,

Letos so e poseben dejavnik
cene; otrodka obutev iz uvoza je
bila cenejsa kot pa pri domacih
proizvajalcih, da o boljsem desi-
gnu ne govorimo.

Ostalo obutev so nam dobavili
domadci proizvajalci. Tudi tukaj

Na Modnem bazarju je nastopila tudi Alpina

je 3lo za obutev, ki je sami ne iz-
delujemo (moska obutev, sobne
copate, cokle, natikadi .. .)
Kako je bilo s prodajo?
Ugotavljamo, da je prodaja
uvozene obutve zelo dobra, saj
smo jo do konca sezone pomlad-
poletje 90 prodali 87 %, medtem
ko smo do konca sezone prodali
64 % obutve domatih proizvajal-
cev, poleg tega vemo, da ima-
mo pri uvoZeni obutvi vedje
marze (zasluzek), kot pri domaci
obutvi, potem je jasno, da smo z
uvozeno obutvijo tudi zasluzili,
Pogoji poslovanja pri uvoZeni
obutvi so drugaéni kot pri obutvi
domaéih proizvajalcev. Zaradi
oddaljenosti (Tajvan, Indonezi-
ja, Brazilija itd) je naroéila po-
trebno oddati Ze dosti prej, kot
je to obi¢ajno. Za vsa narodila je
potrebno dati garancijo. Najpo-
membnejsi pa so roki plaéil.
Imamo dokaj ugodne roke, tako
da v povpreéju obutey prodamo
prej, kot pa jo platamo.
Pomembne so tudi reklamaci-
je. Za normalno $tevilo reklama-
cij nam proizvajalci priznajo do-

lo¢en odstotek od nabavne cene
obutve, s katerim pokrivamo
stroske, ki jih imamo z reklama-
cijami, ali pa priznajo celo naba-
vno ceno za vsak reklamirani

par,

Pri domatéih proizvajalcih so
se roki plagil v zadnjem letu za-
radi visoke inflacije spreminjali.
Trenutno imamo take pogoje
(plagilo 90 dni od dneva prevze-
ma obutve), ki bi nam ob do-
brem delu morali zagotoviti nor-
malno poslovanje.

Kako v bodoce?

Mislim, da bomo tudi v bodoce
obutey tako uvazali kot tudi ku-

vali doma, Se posebej pa take

cenejie) vrste obutve, ki bodo
tudi dolgoroéno zanimive, ne
glede na pogoje poslovanja, Tu-
di nasa mreza kot vsaka druga
trgovina Zivi od prodanega para
konénemu potrosniku, ki ga
prav ni¢ ne briga ali je ¢evelj, ki
ga namerava kupiti iz Jugoslavi-
je ali iz Tajvana. Vazno je, da
mu ustreza po izgledu, udobno-
stiin ceni...
Ivo PIVK

Novo trajnejSe ostresje

Verjetno se vsi spomnimo
kaksne tezave smo Ze imeli z
ostresjem na skladis¢u konénih
izdelkov. Pred leti je grozilo, da
ne bo zdrZalo zaradi preobilice
snega. Tedaj je bilo treba spra-
vljati sneg s strehe. Potem je
prislo do poskodb ostresja in le-
tos je v skladi$¢u naravnost de-
Zevalo. Nasa vzdrzevalna sluzba
se je odlotila, da streho takoj ob-
novi. Kot je povedal vodja sluz-
be Tone Zibert, bo investicija ve-
ljala okoli 1.540.000 din,

Ce bo vse po sreéi, bo hkrati s
dasopisom na novo pokrito tudi
ostresje skladista.

Izvajalec del bo ekipa Trima
iz Trebnjega s kooperanti. O de-
lu sem se pogovarjal z vodjem
del, ki je med drugim povedal:

»Tu bo delala ekipa 4—6 ljudi,
ki so vsi Ze dobro izurjeni za ta-
ko delo. Tudi aluminijasta kriti-

Upamo, da bo ta sodobna in izolirana kritina vzdrzala tudi v

na je Ze preizkusena. Hkrati pa
ima ta kritina tudi poliuretanski
obrizg (plast), ki prepreéuje kon-
denz. Hkrati s tem bo urejena
tudi toplotna izolacija; vse sku-
paj pa $Se ojata aluminijasto
ostresje. Sicer je kritina od sle-
mena do kapa v enem kosu, kar
zagotavlja Se veljo sigurnost,
Dela bodo tekla tako, da ne bodo
v nobenem oziru ovirala del v
skladis¢u, saj bo vsak dan odkri-
to toliko ostresja, kolikor ga bo
mogode potem tudi pokriti z no-
vo plastjo ostresja. Hkrati s tem
bo v zZlebovih obnovljena hidroi-
zolacija.

Ce bo vse po sreédi, bo ostreje
v celoti popravljeno v treh ted-
nih. Vse je odvisno od vremena.
Nasi delavei bodo delali tudi
med prazniki, da bi bilo vse ure-
jeno pravotasnoe, NP

o

Zirovskih razmerah, ki jih je projektant nove stavbe prema-

lo uposteval
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na temo: KAKO BOLJ USKLAJENO SODELOVATI

V razgovoru so sodelovali: Borut OBLAK iz RCA, Mile-
na LUKANCIC iz komerciale $portne obutve, Zdravko PIS-
LJAR, vodja sekalnice in Vinko JEREB, vodja mehani¢ne

delavnice.

Razgovor je vodil Nejko PO-

DOBNIK, zapiske je uredila
Anuska KAVCIC.
Delo-Zivljenje:
Kako ocenjujete sedanjo

skladnost opravil v poslovnem
procesu? Kje vidite dobre rezul-
tate, kje slabosti?

Borut OBLAK:

Lahko retem, da imamo koli-
kor toliko dobro pokrito podro¢-
je vodenja zalog v MPM in skla-
dis¢u konénih izdelkov ter naro-
¢ila. Tezave se pojavljajo pred-
vsem naprej pri povezavi § pro-
izvodnjo (planiranje, nabava).
Na tem projektu Se vedno dela-
mo, se pa bojimo, da tej tezki
nalogi sami ne bomo kos.

Kar zadeva narodila, lahko re-
¢em, da bolje sodelujemo s
$portno kakor lahko komercialo.
Z narotili grosistov so teZave,
ker se posli sklepajo za pol leta
naprej in ni zanesljivo, ¢e bo pri-
slo do realizacije.

Kot sem Ze omenil, nam naj-
ved tezav povzroca projekt ratu-
nalniskega planiranja in pove-
zave v proizvodnji. Vemo, da je
predvsem pomembno, da si s
planom zaértamo naloge in se
jih potem tudi drZimo; na podla-
gi takega plana je potem mogo-
¢e narotati material pri dobavi-
teljih. Pri tem je pomembna
predvsem tolnost in disciplina;
skratka dobro opravljene naloge
tistih, ki to delajo.

Milena LUKANCIC:

V nabavi smo sredi celotne ve-
rige poslovnega procesa, ¢e vza-
memo zbiranje narodil, pripravo
kolekcije, proizvodnjo, finance,
skratka, povezani smo (tudi z ra-
tunalnikom) z vsemi oddelki.
Ko razmisljam o usklajenosti
nasega dela, bi rekla predvsem
to, da je preve¢ gospodarjev in
razliénih skomande. To pa je za-
radi tega, ker ni tako splanirano
kot bi moralo biti.

Nekoliko smo se razvadili z
velikimi serijami, ki smo jih
imeli v prejénjih letih, danes pa
so zadeve drugacne in se mora-
mo trgu iz meseca v mesec prila-
gajati,
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Koli¢ine so manjse, roki so
krajsi, materiali razliéni in s
tem imamo stalne probleme. Ce,
na primer, ko zbiramo narotila,
potakamo dalj ¢asa, da bi bile
koli¢ine veéje, potem imamo mi
krajsi rok za nabavo materiala.
Pri izdelavi kolekcij veliko sode-
lujemo z razvojem in progra-
merji ko z vzorénimi matriali
pomagamo pri pripravi kolekcij.
Potem pridemo do naroéil in tu
je predvsem pomembno kako je
vse splanirano in organizirano;
kaksne roke imamo, da lahko
oskrbimo proizvodnjo s potreb-
nimi materiali.

Cutiti je tudi pomanjkanje po-
vezave predvsem med malopro-
dajno mreZo, komercialo Sport-
ne obutve, proizvodnjo, da ne
govorim o proizvodnji modne in
Sportne (zaradi usklajevanja
proizvodnje, kapacitet). V zad-
njem ¢éasu, ko se Sportna proiz-
vodnja zmanj$uje, smo tudi mi v
Sportni komerciali bolj na uda-
ru. Mi imamo ravno toliko dela,
skrbimo za primerno kolekcijo
in usklajujemo, ni pa za tem
ustreznih parov (ker ni narodil,
tudi ni koli¢in).

Menim, da nimamo nekih
strateskih opredelitev, kaj bi
pravzaprav radi. Resniéno je
tezko usklajati majhne kolitine,
ki jih delamo v danasnjih Casih,
da zadostimo potrebam trga, ker
velikih koli¢in, kot so bile v¢a-
sih, ni ved.

Vse pa se za¢ne pri komerciali
in maloprodajni mrezi, ki naj bi
delali v skladu z nekimi poslov-
nimi usmeritvami.

Zdravko PISLJAR:

Popolnoma se strinjam s
predgovornikoma in tudi za pro-
izvodnjo velja, da bi morali ime-
ti neko dolo¢eno strategijo po-
kritja nasih zmogljivosti. Ce bi
uspeli to dejansko zagotoviti, po-
tem bi bilo vsem laZe in bi svoje
delo lahko planirali.

Ce je pravotasno znano, kaj
in kdaj se bo kaj delalo, potem

e vse lahko tudi dobro pripravi.

e pa delamo tako, da zapolnju-
jemo zmogljivosti tako, da na hi-

tro in nepripravljeno vpeljuje-
mo v proizvodnji, potem tu ne
moremo pricakovati kvalitete.
Vsa poslovna veriga, ki tu sode-
luje, se sretuje z dolo¢enimi pro-
blemi — od nabave, ki nima do-
volj ¢asa za nabavo ustreznih
materialov — do tehnoloSke pri-
prave, ki proizvodnje ne more
pripraviti v tako kratkem ¢asu.

Za sekalnico velja, da precej
¢utimo sezonski vpliv, vendar
delamo hkrati za vse oddelke,
najvet pa za linijo modne obu-
tve. Lahko refem, da se je pri-
prava dela, predvsem na modni
obutvi Ze precej izboljsala, tudi
zastojev je manj, kot jih je bilo;
pri 3portni pa je problem pred-
vsem v tem, ker na teh progra-
mih precej delajo kooperanti,
kjer je nadzor tezji in kakovost
sestavnih delov slab3a.

Torej, e enkrat bi poudaril;
vse to, kako bomo uskladili naso
proizvodnjo, od potrebnih ljudi
do ustreznega strojnega parka,
je odvisno predvsem od tega, da
pravoc¢asno vemo, kaj bomo de-
lali. Tako vse stvari lahko brez
vedjih problemov tudi uskladi-
mo.

Vinko JEREB:

Podobno kot so predhodniki
Ze povedali, velja tudi za vzdrZe-
vanje. To je dobro natrtovanje
(planiranje) in planska discipli-
na; to so bistveni dejavniki, ki
zagotavljajo polovico uspeha.
Torej, ¢e vemo kaj bomo delali,
vemo kaksno orodje in stroje ali
rezervne dele bomo rabili.

Vse to delamo v sodelovanju s
tehnologi. Ko delajo vzoréne se-
rije, mi pripravimo stroje za do-
lo¢ene artikle; vsaka proizvod-
nja pa zahteva specifi¢no pripra-
vo strojev (npr. nekatera orodja
za potrebe v montaZi moramo
naroditi precej prej, ¢e hotemo,
da bodo stroji pravolasno pri-
pravljeni. Potrosni material, ki
ga uporabljamo pri sprotnem
popravilu strojev, pa imamo se-
veda na zalogi.

VzdrZevanje je torej spremlja-
jo¢i servis proizvodnje in se
opravlja vsakodnevno. Lahko
govorimo tudi o preventivhem
vzdrZevanju, ker poteka skozi
vse leto, Osnova je vsekakor ¢&is-
¢enje in mazanje, kontrola iztro-
$enosti — z vsemi navodili so se-
znanjeni tudi delavci in menim,
da se to opravlja kar strokovno.
Vedinoma delamo kar med pro-
izvodnjo, véasih izkoristimo tudi
odmor; ¢e pa je okvara vedja, na-
domestimo stroj z rezervnim, &e
je to le mogoce.

Cistenje na odsesevalnih na-
pravah opravljamo v ctasu ko
proizvodnja ne dela.

Z nakupi strojev in naprav se
ukvarjajo predvsem nasi vodilni
in vodstveni ljudje, v strokov-
nem smislu pa sodelujejo tudi
vzdrzevalei; gremo na kak$en
sejem in na oglede k proizvajal-
cem, ki pogosto organizirajo tu-

di izpopolnjevalne seminarje za
vzdrZevalce; le-teh se po potrebi
tudi udeleZujemo.

Za konec lahko refem, da s
proizvodnjo kar dobro sodeluje-
mo, saj smo od njih konéno tudi
odvisni in dobro je, da so oni za-
dovoljni z nami in mi z njimi.

Borut OBLAK:

Menim, da cel kup teZzav izha-
ja tudi iz dejstva, da smo preve-
liki in tako teZje prilagodljivi.

Delo-zZivljenje:

Prosimo, predlagajte oblike
organiziranega sodelovanja. Kaj
menite o timskem delu; kaktere
naloge bi lahko resevali na tak
nadin?

Borut OBLAK:

Probleme moramo torej rese-
vati sproti in tega ne moremo
resiti z nekim predpisom o orga-
niziranosti, Vse je odvisno od
razseznosti problema, ki naj bi
ga doloeni ljudje resevali s
skupnimi mo¢mi. Véasih smo
imeli mreZni plan, ki je bil sicer
uporaben za dolo¢ene stvari, da-
nes pa ga nikjer ne uporablja-
mo, sicer pa v zvezi s planira-
njem obstajajo e druge metode.

Milena LUKANCIC:

Marsikaj ne delamo tako kot
bi bilo treba, predvsem zaradi
veéne naglice; vse je treba nare-
diti takoj, in v takih primerih ni
mogote razmisliti in odloditve
prouéditi. Prav tako nam zmanj-
kuje ¢asa, da bi se ukvarjali Se z
drugimi stvarmi, ki nam bi pri
delu gotovo koristile. Na primer,
sodelovanje z ra¢unalnikom, ki
bi se dalo $e izbolj3ati, ¢e bi lah-
ko temu namenili ve¢ ¢asa in
razmisleka.

Pri nas je treba skrbeti pred-
vsem za to, da se proizvodnja ne
bi ustavila, to pa véasih pogoju-
je, da moramo delati tudi kak-
$ne manj pomembne stvari, za
kar potrosimo vse preve¢ ¢asa
in potem je premalo ¢asa za iz-
delavo kak3ne pomembne kal-
kulacije, predracuna ipd. Vsega
tega pa je vel tudi zaradi neure-
jenih zunanjih dejavnikov, na
katere mi ne moremo vplivati;
so pa seveda tudi notranji pro-
blemi.

Zdravko PISLJAR:

Tudi pri nas v proizvodnji se

moramo kar naprej prilagajati;
spreminja se tehnologija in ne-
katere stvari uvajamo na novo,
druge spet opuséamo. Vse to
spet laZe izpeljemo, &e je pravo-
¢asno znano. Kar tehnologi
predpiSejo, laZje delamo, ker ve-
mo kako delati; &e pa se uvajajo
neke novosti, se pogovorimo
skupgj z vodjo linije, tehnolo-
gom in vodjem oddelka in pois-
¢emo najboljso resitev.
_ Za zmanjSevanje stroskov pa
je veasih treba iskati tudi druga-
¢ne resitve. Na primer, da zave-
stno kupimo slabsi material, kar
zahteva, da neko fazo opravijata
dva delaveca ve, pa je to verjet-
no e cenejse kot bi bil strodek
za drazji material.

Kako bolj usklajeno sodelovati




Ker se bliza novo leto
1991, izkoriséamo priloZnost,
da zaZelimo sre¢no, uspesno
novo leto vsem zaposlenim v
Alpini v Zireh in vsem zapo-
slenim po vseh nasih proda-

RARO USTVARIAMO %

Pozdravljamo vas: Milka
Rihar, Ana Novak, Natasa
Bartolj, Mateja Gorisek, Mi-
ro Kastelic, Vera Jambrosié,
Mira Maksimovi¢ in Stane

s Tusar.
jalnah po Jugoslaviji.

Prodajalna Novi Sad

Prodavnica u Novom Sadu je potela sa radom 1961 — u
samom centru starog grada, Bilo je zaposleno 3 radnika.
Po prometu je bila medu prvih 10 prodavnica. Imala je vrlo
lepih modela muske i Zenske obu¢e. Nakon 6 godina rada
zbog izgradnje pozorista, zgrada, u kojoj je Alpina rusi se i
prodavnica se seli u ulicu S. Markoviéa, gde se i danas na-
lazi. Sam lokal je bio nesto veéi nego prethodni ali smo se
udaljili iz centra 5to se osetilo i na prometu. Trebalo je ne-
koliko godina da prode, da ponovno vratimo nage stare po-
troade i pridobijemo nove. 1972 dolazi novi poslovoda i
personal se poveta na 6 prodavada. 1978 prodavnica se

Prodajalna Ljubljana I

Nasa prodajalna je bila
Odprta septembra 1987. Mor-
da je manj poznana tudi za-
to, ker je v podzemlju, kljub
temu da obratuje Ze tri leta.
. V tem poslovnem naselju
Je sedem prodajaln z obutvi-
10, ena prodajalna prodaja
Samo italijansko obutev, ta-
to da je konkurenca res veli-

a.

Nasa prodajalna ima plan
2a leto 1990 25.400 parov. V
desetih mesecih smo paro-
Vno dosegli 111 %, kar je tudi
1% veé kot lani.

BliZa se zima in upamo na
Vedjo prodajo v zadnjih dveh
Mmesecih, glede na to, da na-

Sa prodajalna vsa leta ponu-
ja veliko smudarske in teka-
Ske obutve. Letosnjo jezen-
sko sezono ocenjujemo
ugodno. Kolekcija je bila v
redu in pravoasno dobavlje-
na. Tudi cene so ustrezne in
konkurenéne.

Za naprej se dobro zaveda-
mo, da se bomo morali zelo
potruditi, proizvodnja pa bo
morala Se veljo pozornost
posvetiti kakovosti, finisu in
udobnosti nasih proizvodov.
Podobno velja pri izbiri mo-
delov in kvaliteto pri nakupu
dodatne obutyve drugih proiz-
vajalcev.

Delo-zivijenje:

Prav povsod lahko ugotavlja-
Mo da delo opravljamo vse pre-
Vet rutinsko in premalo razmis-
ljamo kako bi lahko bolje delali.

sakovrstnih analiz in prestudi-
Tanih resitev je pri nas Se pre-
Mmalo; tudi to bo treba delati.

Milena LUKANCIC:

Lahko reéem, da v komerciali
Sportne obutve dobro sodeluje-
Mo in delo opravljamo timsko.

0 naredimo kolekcijo, imamo
Ze tudi kalkulacije, koliko bo
kaksen model stal, vsaj kar za-
deva material, ker proizvodnih
Strogkov Se ne moremo uposte-
Vati, V zadnjem &asu, odkar ce-
ne rafunalnisko sproti spremlja-
mo (aZuriramo), lahko re¢em, da
:imo sposobni tudi kaj prihrani-

Vinko JEREB:
Ponekod imajo med proizvod-
Djo in tehnologom &e en &len, ta-
Olmenovane lanserje, ki po ter-
Minskem planu oskrbujejo pro-
1Zvodnjo. Kar pa zadeva vzdrie-
Vanje pri nas pa zadeve resuje-

RAZGOVOR ZIA

mo bolj individualno in delamo
samostojno. Nekatere naloge pa
izvajamo tudi timsko.

ZAKLJUCEK:

Pred leti smo pogovore
opravljali po programih. Te-
daj smo odkrili niz neuskla-
jenosti, ki nekako zahtevajo
vecjo sistemati¢nost. Pric¢a-
kovati je bilo, da bo ratunal-
nisko spremljanje proizvod-
nje pospesilo nac¢rtovanje in
veéjo doslednost vseh. Toda
Ze do tedaj bi kazalo urediti
marsikaj, tako v smislu stra-
tegije, kot ¢asovnega in or-
ganizacijskega opredeljeva-
nja nalog vseh. Menimo, da
je stimulacija ne le OD)
lahko pomemben dejavnik
pri tem. Kako odpraviti na-
c¢elo bo Ze kako (oportuni-
zem) in obéutek nemoédi in
malodusje, kar je verjetno
botrovalo odsotnosti nekate-
rih?

da i u nasoj mrezi.

nisu.

vise

adaptira i dobijamo priruéni magazin koji do tada nismo
imali. Personal se pove¢ava na 7 osoba a ujedno i promet.
Prodavnica se nalazi od 8—14. mesta po prodaji.

Nakon deset godina, godine 1987 Alpina kupuje celo
zgrad‘u. Dobijamo jo$ 50 m* prodajnog prostora na spratu.
Uvodimo i sportski program. Prodaja je veoma dobra i na-
lazimo se na 2. mestu po prodaji sport opreme, $to znaéi
35 % naseg ukupnog prometa. Osoblje se uveéava na 9.
Sam izgled prodavnice je medu najlepsim u gradu, a moz-

No, vremena su se promenila, standard je opao, snab-
de»:anje robe nije kao ranije, a sportski program nam po-
staje sve vise teret, Tome doprinose i privatne prodavnice,
koje se otvaraju svaki dan, Mi smo imali i tu nesreéu, da
se pored nas otvorila prodavnica italijanske obuée i zbog
nje obilaze nas mnoge musterije.

U ovim teskim vremenima potrebno je da budemo na
vreme snabdeveni dobrom modnom robom za mlade; za-
tim da imamo na vreme i musku i dje¢ju obuéu i naravno
po razumnim cenama. Najveéi problem sada nam predsta-
vlja sport oprema, koja je viSe nego mizerna. Zbog nje mo-
ramo raditi na spratu sa 2 kase i sa vise osoba. Bilo bi vise
efekta da se posvetimo prodaji obuée a to bi uspeli sa ma-
nje osoba i verovatno bi LD bio zadovoljavaju¢i ito sada

No, i pored svih ovih teskoéa uspeli smo da ostvarimo
godisnji plan, koji je za ovu godinu 18,000 pari, sa dvije
osobe manje. Nadamo se da ¢emo i ubuduée uspeti da
ostvarujemo promet u okvirima plana, a bila bi nam Zelja i

f;osto se pribliZava nova godina, svim nasim suradnici-
ma u prodavnicama Zelimo dobar promet i mnogo uspeha.
Kolektiv prodavnice Alpina Novi Sad: Anka Bu

jandrié,

Duska DeZe, Mira Bakié, Durdinka Savin, Ljiljana Kuko-
bat, Ljiljana Tasi¢ i poslovotkinja Marija Nedeljkov




YAZNO JE..

V mesecu novembru je nasto-
pil delovno razmerje po prihodu
iz JLA en delavec, z delom pa jih

je v tem razdobju prenehalo de-
vet.

Po prihodu s sluZenja vojaske-

ga roka je nastopil delovno raz-

—) merje TomaZz Zupantié; z delov-

=~ nim razmerjem pa so v mesecu
novembru 1990 prenehali Irma
Cade?, Hilda Demsar, Stanislav
Lampe, Marija Primozi¢, Marija
Bogataj, Alojz Sporis, Ana Ilig,
Franc Mahni¢ in Metka Kongan,

(
kadrovrke

ZA MESEC NOVEMBER 1990

OB UPOKOJITVI:

Ob odhodu v pokoj Zelimo sodelavcem Hildi Demsar iz
lahke montaZe, Stanislavu Lampetu iz obrata Col, Mariji
PrimoZié iz RPS pancerji, Mariji Bogataj iz oddelka prikro-
jevalnica, Alojzu Sporisu iz teZke montaZe, Metki Konéan iz
§ivalnice in Francu Mahniéu iz odpremnega oddelka mnogo
zdravja, dobrega poéutja med domacimi, predvsem pa zado-

voljstva in vsega lepega v bodoénosti.

POROCILI SO SE:

Katarini Subic in Goranki Sebjanié ob sklenitvi zakon-
ske zveze iskreno Cestitamo in jima Zelimo v njunih zakonih
mnogo srece, zdravja, zadovoljstva in razumevanja.

Nacrti RCA
za prihodnje leto

Najobseinej$e delo v sluZbi za organizacijo in informatiko je iz-
gradnja proizvodnega informacijskega podsistema. Projekt smo
poimenovali » Krmiljenje ulo: in proizvodnje«.

0d delov (segmentoy) Ze

elamo na dveh, to je

— vnos in aZuriranje strukture, to je delinicija novih sestavnih
delov in Sifriranje ter vnos sestavnic in opisov za nove sestavne de-

— vnos in aZuriranje nalogov — odpiranje delovnih nalogov za
izdelavo polizdelkov in za nabavo materiala.

V naslednjem letu pa bomo
nadaljevali z

~ ynosom in azZuriranjem
glavnega proizvodnega nadrta
komerciale (GPN), s poskusno
izvedbo (simuliranjem) plana
proizvodnje na osnovi okvirno
doloéenih kapacitet in uvedbo
(lansiranjem) montaznih nalo-
gov v proizvodnjo;

— wvnosom in aZuriranju sta-
nja zalog materialov in polizdel-
kov in evidentiranje izdelanih
polizdelkov v proizvodnji;

— planiranje materialnih po-
treb, Na osnovi vnedenih poda-
tkov in prej dolotenih smotrov
(parametrov) nam sistem pred-
laga plan akcij in sicer

— predlaga delovne naloge za
izdelavo polizdelkov v proizvod-
nji

— predlaga nabavne naloge
za nabavo materiala.

Na tem podrod¢ju Ze imamo tri
obstojeée starejSe obdelave, to
je materialno poslovanje, vode-
nje podatkov o konénih izdelkih
in materialne potrebe. Telejo Ze
nekaj let in bodo tudi v nasled-
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njem letu zahtevale ve¢ spre-
memb in dopolnitev.

Eden od delovnih teamov bo
delal na podroéju prodaje, kot
sem Ze omenil, poleg tega pa e
na vodenju zalog in prodaje ter
obratunu blagajne v prodajal-
nah na osebnih radunalnikih.
Sledil bo dnevni prenos poda-
tkov po telefonskih linijah v cen-
tralo. Planiramo opremljanje
nekaj poslovalnic in nakup pro-
gramske opreme. Celotno mrezo
bomo vkljucevali postopoma v
nekaj letih. V podjetju Ze razpo-
lagamo z opremo, s katero se
lahko poveZemo s programsko
usklajenim (kompatibilnim) ra-
¢unalnikom, ki je prikljué¢en na
telefonsko linijo kjerkoli v sve-
tu.

Naroc¢anje grosistov bomo iz-
boljsali z obdelavo preko pre-
nosnega osebnega ratunalnika,
pricakujemo pa tudi razpad si-
stema enotnih cen na jugoslo-
vanskem trgu, kar nam bo dalo
precej dela. Uporabniki zahteva-
jo tudi spremembo pri obdelavi
pakirnih listkov, kjer bo veé ar-
tiklov na enem listku.

..DA VEMO =

Seveda tudi ostala podrotja,
kot so finanéno ratunovodski
podsistem, osebni dohodki, os-
novna sredstva in druga, zahte-
vajo stalne spremembe in izbolj-
Save.

Pri strojni opremi bomo poleg
omenjenega v MPM kupili Se
nekaj osebnih ratunalnikov, ki
so se kot prikljuéeni na glavni
ra¢unalnik ali kot samostojni Ze
lepo vkljudili v izboljsanje poslo-
vanja. Ratunamo pa tudi na za-

menjavo glavnega rafunalnika
sistem S/38, ki ima spomin zase-
den Ze preko 93 % in se mu odzi-
vni &asi uporabnikov pri termi-
nalih vedno bolj povetujejo. Po-
leg tega ne dovoljuje tudi vklju-
¢evanja dodatnih terminalov in
druge strojne ter programske
opreme. Nadaljnji razvoj bi
omogodil ratunalnik AS/400, ki
je tudi bil razvit kot zamenjava
in nadaljevanje serije S/38.
Zoran KOPAC

Na dobrodelni prireditvi — razstav1 aarovanih slik v korist
poplavljencem v Luéah, je najprej spregovoril Miha Naglié,

zatem

vicah, ki je povedal, da je

Se pobudnik Ivo Tréek, gostilni¢ar v Sori v Breko-
leg desetih slikarjev akcijo pod-

prlo veéina Zirovskih zasebnikov

nadaljevanje

Nekaj zanimivih dolo¢il
kolektivne pogodbe

5. Solidarnostne pomo¢i

Delavcu oz. njegovi druzini
pripada solidarnostna pomo¢ v
viSini povpreénega tistega oseb-
nega dohodka v gospodarstvu
Republike Slovenije za pretekle
tri mesece in sicer v naslednjih
primerih:

— smrt delavca ali oZjega
druZinskega ¢lana;

— teZja invalidnost;

— dalja bolezen;

— elementarne nesrece ali
pozari.

Inovacije

Delaveu pripada za inovacijo
najmanj 10 % letne Ciste gospo-
darske koristi. Nadomestilo za
konkretno inovacijo se doloti s
pogodbo med inovatorjem in or-
ganizacijo oz. delodajalcem.

Pravice in obveznosti
organizacije oziroma
delodajalca in delaveev

Razvrstitev del
Dela so razvrifena v devet te-
meljnih skupin:
I. enostavna dela,
II. manj zahtevna dela,

I11. srednje zahtevna dela,

IV. zahtevna dela,

V. bolj zahtevna dela,

V1. zelo zahtevna dela,

VILI. visoko zahtevna dela,

VIII. najbolj zahtevna dela,

IX. izjemno pomembna, najbolj
zahtevna dela.

Pogodba o zaposlitvi

S pogodbo o zaposlitvi delavec
in organizacija oz. delodajalec
uredita naslednja vprasanja:

— sklenitev in trajanje delov-
nega razmerja,

— delovno mesto, za katerega
se sklepa delovno razmerje,

— poskusno delo (&e se zahte-
va),

— pripravnistvo (ée se delo-
vno razmerje sklepa s priprayni-
kom),

— kraj opravljanja dela,

— delovni &as, odmore, poéit-
ke in dopust,

— ukrepe za posebno varstvo
delavcey,

— izobraZevanje,

— osebni dohodek in nado-
mestila osebnega dohodka,

— natin spremembe pogod-
be,



Zanimiy in Ze uveljavljen program ventilov Polixa

. &
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KAZE, DA JE POLIX DOBIL PRAVI PROGRAM

i Kar okoli tirideset poslovnih partnerjev Zirovskega Po-
Xa se je sredi prejSnjega meseca zbralo na sre¢anju projek-
tov, uporabnikov, porabnikov in prodajalcev kovinskega
{’n"ograma tega podjetja, ki se poéasi otepa prahu preteklosti

Stopa v prihodnost.

Polix je e pred leti izdeloval v glavnem sadilce krom-
Pirja, rainje, kamine, samokolnice, pa §e z montaZo stresnih
ebov in podobnimi programi se je ukvarjal. Sedaj je njihov
:l’sl‘e(_injl program izdelava vrhunskih ventilov. Na tem po-
jemé]u so tako napredovali, da so dosegli nemski atest, kar
Predpogoj za sklepanje izvoznih poslov.
it Vsi ostali programi so postali zanemarljivi, saj jih izva-

le v prehodnih obdobjih.
Podjetje za proizvodnjo armatur in drugih kovinskih iz-
OV je na tem programu zacelo delati Ze pred sedmimi,

delk

g’mlml leti. Mladi 65-¢lanski kolektiv je te uspehe dosegel
n"el posebnih kreditov in v bistvu z lastnimi mo&mi in zna-
m. Njihov cilj je nadaljnji razvoj in pridobitev najzahtev-

Ne
finj,

R

ih atestov za uspesno trZenje tako v Jugoslaviji kot v tu-

N.P.

Kar 2000 stvari lahko kupite v mali trgovini KEKEC Vinka

Miklavéica

Kako je zanimivo si verjetno mislijo otroci, ko obis¢ejo otro-

§ko prodajalno Cenéa

— druge pravice in obvezno-
8ti organizacije oz. delodajalca
de]aw:a'

= konkurenéna klavzula,

— delavec mora podpisati po-
Bodbo vy 30dneh od prejema
ﬂredloga pogodbe, sicer o prene-
a&nju delovnega razmerja odlo-
k organ, ki opravi izbiro med

andidati za sklenitev delovne-
B2 razmerja.

Poskusno delo

d Najvetja dolzina poskusnega

ela za posamezna dela znasa:
= 2za dela 1. do IIL skupine

Najve¢ en mesec,

e B dela IV. skupine najveé
Va meseca,

m‘m:;eg;la V. skupine najveé

— za dela VI., VIIL., VIIL in

g(‘-,_Skuplne najve¢ Sest mese-

Pﬂpnvnlktvo

&k Hipravnidtvo se dolodi v razli-
ni dolZini glede na stopnjo stro-

ko\me izobrazbe, &e poseben za-
O ne dolo¢a drugace:

~— Za dela V. stopnje stroko-

Vhe izobrazbe najved 6 mesecev,

— za dela VI swpnje stroko-
vne izobrazbe najveé 9 mesecev,
— za dela VII. stopnje stroko-
vne izobrazbe najve¢ 12 mese-
cev.
— Pripravnistve je mozZno
(brez OD) organizirati tudi le za
ridobitev strokovnega izpita
Fvoluntersko pripravnistvo).

Razporejanje delavcev

Delavec je dolZan zadtasno
opravljati delo, ki ne ustreza
njegovi vrsti in stopnji stroko-
vne izobrazbe, znanju in zmoz-
nostim, poleg primerov doloce-
nih z zakonom, tudi v primeru
nenadne odsotnosti drugega de-
lavea in v primeru okvare delov-
nih naprav in postrojenj.

Delavec v vseh primerih pre-
razporeditev, ko je zaradi izjem-
nih okoliséin razporejen na dela
in naloge, ki ne ustrezajo vrsti
in stopnji njegove strokovne izo-
brazbe, znanju in zmoZnosti,
enak osebni dohodek, kot ga
prejema na svojem delovnem
mestu, oz. osebni dohodek, ki je
zanj ugodnejsi.

Pravice delavcev, katerih delo

postane v podjetju oz. pri
delodajalcu trajno nepotrebno

1. Poslovodni organ ugotovi
na podlagi predloga strokovnih
sluzb obstoj presezka delavcev
in dolodi Stevilo ter kategorije
preseznih delavcev. V isto kate-
gorijo se uvrstijo tisti delavci, ki
delajo na takih delovnih mestih,
za katere se zahteva enaka stop-
nja strokovne izobrazbe za dolo-
¢eno vrsto poklica, znanja in
zmozZnosti.

Poslovodni organ doloéi pravi-
ce, ki se zagotavljajo posamez-
nim preseznim delavcem, v skla-
du z zakonom, kolektivno pogod-
bo in programom razreidevanja
preseznih delavcev.

2. Med presezke delavcev ni
mogode uvrstiti

— sindikalnega zaupnika,

— delegata v delavskem sve-
tu,

— delavk v &asu noseénosti,
med porodniskim dopustom in

dopustom za nego in varstvo
otroka.

PoloZaj delegata v delavskem
svetu mesanega podjetja

Delegat v delavskem svetu
mesanega podjetja ima glede
odlotanja ter pogojev za
opravljanje dela v delavskem
svetu enake pravice in poloZaj

kot delegat v delavskem svetu
druzbenega podjetja.

Po kolektivni pogodbi

(DELO-ZIVUENJD

glasilo ALPINE Ziri. Ure-
ja ga uredniski odbor:
Meta Bogataj, Jana Erz-
noznik, JoZica Kacin,
Marija Kosir, Tanja Mo-
hori¢, Anuska Kavéié¢ in
Jernej Podobnik — glavni
in odgovorni urednik. —
Izhaja meseéno, naklada
2200 izvodov. Fotografija:
Brigita Zemljari¢. Tisk:

Qenjskl tisk, Kranj.)
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