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Spostovani in dragi sodelavci

Ze tretji mesec je mimo, odkar sem
prevzel vajeti Laboda. Sedaj, ko so
dolo¢ena vprasanja vsaj v okvirni
obliki dore¢ena, se laZje obrnem po tej
poti do slehernega med Vami in Vam
najprej zelim izre¢i zahvalo za pod-
poro pri moji kandidaturi. Redci
moram, da je izredno lepo doZiveti
tolikSno podporo in da je prav zato
tudi moja obveza do kolektiva toliko
ve€ja in toliko teZja.

V danasnjx stevnki

- Objavljamo razpis zai_f
zbiranje certifikatov in

- Analiza _Phan .programa in
-;_vnasan'e' *zakl;nékov ter nas'

Pri moji odlo¢itvi za kandidaturo za
glavnega direktorja Laboda me je
vodilo prepri¢anje, da je v tem kolek-
tivu veliko pripravljenosti pa tudi
znanja in da lahko z novimi prijemi in
vztrajnostjo dosezemo pozitivne
spremembe. Ugotovitve o nujnosti
sprememb in zahteve po njih so sicer
odmevale tudi SirSe in mislim, da so
bile tudi v preteklosti k temu cilju
usmerjene poti, toda pred realizacijo
je zmanjkovalo mo¢i, volje... In to je
torej nasa skupna bodoca naloga -
izpeljava sprememb. Delo skratka. Vsi
vemo, da do teh mora priti, prislo pa
bo le z resni¢no voljo. Zastavili smo jih
skupaj in dlrektonl bodo s programorm
za reorganizacijo v svojem okolju
lahko pokazali vse svoje znanje, in-
ovativnost, usmerjenost v prihodnje.
Kajti ne smemo biti zaslepljeni s krat-
kovidnimi resitvami in pogledi. Cas
beZi in prinada s seboj razvoj,
spremembe. Ne samo da se jih
moramo lotiti in jih uloviti, prehiteti jih
moramo. Ce bomo imeli jasno
opredeljen cilj in jasno vizijo, tudi poti
do te ne bodo tako tezke, ¢eprav pa
bodo morda v&asih bolece.

Pri vsem tem pa vendarle ostaja ne
prvem mestu ¢lovek, nas delavec.
Ustvarjanje primernega delovnega
vzdusja, usklajenost med vodstvom in
delavci, ustvarjanje pogojev, ki bodo
zagotavljali delo z veseliem, to je
gotovo prvi pogoj. Zato morajo imeti
Labodovi delavci moZnost izraziti
svoje mnenje, in ta naj bi bila tudi
vodilo pri postavljanju nasih okvirov,
organizacije in dela.

Na sreCanjih z delavci po tovarnah
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sem zacutil, kako velika so
pri¢akovanja zaposlenih v Labodu.
Moja obljuba delavcem Laboda je, da
bom skuSal s timom skupaj
zagotavljati nadin vodenja podjetja
tako, da bomo dosegli nase cilje. Pri
tem naj omenim spusc¢anje odgovor-
nosti navzdol, ne le pooblastil oz.
samostojnosti. Kajti prav odgovornos-
ti odgovornih morajo biti bolj pou-
darjene. Ubrati pa bomo morali nove
poti in nadrtovati prednost nalog.
Uspeli bomo ¢e bomo hoteli in znali.

Vesel bom, ¢e mi bo skupaj s
sodelavei uspelo dose¢i, da bodo
zavodoljni nasi kupci in nasi delavci.
Med tema dvema poloma pa S0
Stevilne razlic¢ice, pri katerih bo
sleheriil labodovec moral doseci svoj
optimum. Torej, ustvariti razmere za
skupinsko in ustvarjalno delo, za
kakovostno delo, kar pa ne sloni na
kontroli dela ampak na vestnem in
strokovnem opravljanju nalog.

Vsi skupaj pri¢akujemo veliko in
prepri¢an sem, da tudi vsi skupaj ver-
jamemo v to, da smo sposobni dosedi
nase cilje. Mislim, da bomo morali
zdrzati in kot sem dejal v uvodu -
hoteti in to hotenje tudi izpeljati.
Zavezan sem predvsem delavcem
Laboda in ves moj trud, znanje in delo
bo naravnano v dobrobit podjetja,
zato upam in pri¢akujem tudi vaso
podporo.

Glavni direktor;
ANDREJ KIRM



ISO 9001

Mednarodno potrdilo za
obvladovanje kakovosti

Obvladovanje kakovosti je Sirok
pojem, ki ga v takih ali druga¢nih
povezavah sretujemo dan za dnem.
Ali se sploh kdaj vprasamo, kaj pa to
konkretno je? Zakaj vse vecC podjetij v
svetu, pa tudi doma, zahteva od svojih
poslovnih partnerjev certifikat o
doseZenih ISO standardih 90007
Slisimo, da brez tega ne bo mo¢ pos-
lovati z zahtevnejSimi partnerji, torej,
ée hotemo svoje delo in izdelke
prodajati po primernih cenabh,
moramo najprej doseci pogoje, ki nam
bodo omogocali pridobitev certifikata
ISO 9000. Gre za standarde na
podro¢ju obvladovanja kakovosti,
vendar pa bi moral biti cilj naSega
podjetja dosecti ve¢ od minimalnega.
Doseéi bi morali standard ISO 9001,
kar pomeni obvladovanje kakovosti
vse od nacrtovanja in razvoja do proiz-
vodnje in servisiranja proizvodov.
Standarda ISO 9002 in 9003 sta v tem
smislu manj zahtevna. Glede na to, da
pa ima Labod lasten razvoj izdelkov,
bi bilo smiselno pridobiti certifikat za
ISO standard 9001. Tako razmislja
dipl.ing. organizacije dela, Daniel
Adamié, ki obiskuje §olo kakovosti in
se torej podrobneje in intenzivneje
ukvarja z razmisljanjem, kako se lotiti
obvladovanja kakovosti v Labodu.

"Najprej je treba zasukati nacin
razmisljanja, spremeniti odnos oz.
filozofijo obvladovanja kakovosti, kar
je dolgotrajen in ne lahek proces, v
drugi fazi pa se lotiti pridobivanja cer-
tifikata."

In e se zaustaviva pri filozofi-
ji obvladovanja kakovosti-kje
se je treba lotiti sprememb?

"Zavladati morajo partner odnosi
med posamezniki v podjetju, med
sluzbami in enotami. Dose¢i je treba
visoko stopnjo zaupanja v kakovost
lastnega dela in enako visoko stopnjo
spostovanja lastnega in tujega dela. V
ta proces so vklju¢eni prav vsi delavci,
kajti tudi vsi skupaj lahko gradimo
podobo podjetja. Prav ustvarjanje
primernih odnosov, kar mora nastati s
sitemom, pa je najtezje in dolgotraj-
no."
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Slisati je, da so v podjetjih,
kjer se Ze intenzivneje pripra-
vljajo na pridobitev certifikata
ISO 9001 vkljucujejo razne stro-
kovne institucije in posamezni
strokovnjaki. Kako pri nas raz-
misljamo? Bomo sami kos tej
nalogi? Vprasanje je Se poseb-
no poudarjeno zato, ker je iz-
kusnja s Studiom Marketing
glede reorganizacije neuspes-
na. Torej, smo sposobni izpel-
jati to sami in Ce ne, ali smo
sposobni upostevati nasvete
konzultanta?

"Najprej je treba natan¢no vedeti,
kaj bi od take in&titucije sploh
potrebovali in pri¢akovali. Mislim, da
je celoten proces tako zahteven, da
narekuje predvsem veliko
izobraZevanja na vseh nivojih in v tem
smislu menim, da je sodelovanje z
ustreznimi institucijami nujno - tega
sami ne bomo mogli. PaC pa bomo
morali sami vzpostaviti sistem
obvladovanja kakovosti in ga sami
tudi izvajati.2
Koliko slovenskih podjetij ze
ima ta certifikat?

"Do sedaj le 31, od tega 2 tekstilca.
Treba pa je poudariti, da je precej
podjetij tudi Ze dale¢ s pripravami na
pridobitev certifikata, ki ga podeljuje
ustrezna institucija z licenco. Cer-
tifikat ni za vedno, izdan je za dobo 3
let z vmesnimi obdobnimi pregledi in
ob izteku Se za podaljSanje Se inten-
zivnejsi. Torej stalna budnost, ki edina
pomeni garancijo za doseg dolo¢enih
standardov.

Kot vemo, je Ministrstvo za no-
tranje zadeve Ze povprasalo
pri svojem narocilu, kako je v
Labodu s pridobitvijo tega cer-
tifikata, kar je gotovo spodbu-
dilo hitrejSe premike v zacet-
nih aktivnostih. Pricakovati
je vse vecC poslovnih partner
jev, ki bodo zahtevali certifi-
kat ISO 9001 doma Se posebno
pa v tujini. Kako je z dodelav-
nimi deli v tem smislu?

"Povsod bo selekcija. Zahtevno in
ve¢ pla¢ano delo bodo dobila podijetja,
ki bodo s certifikatom tudi garantirala,
da so sposobna nuditi pri¢akovano.
Tako bo tudi v dodelavnih delih in
tako bo povsod."

S sestanka vodij vzdrZzevanja, ki se ga je udelezil tudi direktor
tehniénega sektorja. Najglasneijsi so bili v delu usklajevanja rezervnih
delov, kjer iz stare prakse, da je vendarle dobro imeti malce vecjo
"tiho" zalogo, §e ne moremo povsem ven.



‘Pogovor z g. Marjanom Vodopivcem, direktorjem komercialnega sektorja, o
analizi Phare programa, ki je v veliki vecini zajela prav marketinsko podrocje

NEOBREMENJEN POGLED

Do zunanjih institucij smo v
Labodu precej zadrzani, o
njihovih zakljuckih pa
ponavadi menimo, da jih ni
mo¢ vkljuditi v nase delo.
Phare program je s prvo
analizo pokazal nekaj zelo
konkretnih usmeritev, torej
menite, da bomo tokrat bolj
sprejemljivi za nasvete? In kaj
lahko za nas v bodoce pomeni
analiza Phare? :

Analiza sicer e ni zakljudena, saj
pri¢akujemo celotno porocilo, ki bo
vklju¢evalo tudi proizvodnjo. Na nekaj
dosedanjih sre¢anjih s predstavniki Phare
programa pa je beseda tekla preteZzno o
marketinskih dejavnostih. Vendar naj za
zacetek dodam, da je Phare fundacija v
dveh fazah analizirala slovensko
gospodarstvo, kar naj bi bila pomo¢ EGS
Sloveniji pri prestrukturiranju na eni strani
in na drugi strani naj bi te analize

Metka Pavli¢ iz Libne je bila na
zadnji seji delavskega sveta
soglasno potrjena za predsednico
tega nasega najvisjega organa
upravljanja, ker je dosedanja
predsednica Darinka Antoncic
odsla iz naSega podjetja.
Namestnica predsednice je Lidija
JeZ iz strokovnih sluzb.

pomenile dolo¢ene reference pri
pridobivanju ugodnejsih kreditov za
preobrazbo oz. razvoj podjetij. Labod je
bil vkljucen v prvi del analize, ki je
zajemala 27 podjetij, izbrani pa smo bili
tudi za drugo, podrobnejso analizo,
skupaj s 6 pilotskimi podjetji v slovenskem
tekstilu.

Zagotovitve iz prvega dela kaZejo, da
imamo v Sloveniji predrago poslovanje, da
je prihodnost v pretezno lastnem delu in
ne dodelavi, zato je prednostna naloga
razvijanje blagovnih znamk. Iz porocila je
razvidno, da bi morala tudi drzava vec¢
postoriti za gospodarstvo, povecevati bi
morali produktivnost, ki je prenizka...
Opremljenost je ocenjena s srednjo
oceno, medtem ko organizacija dela
mocno Sepa.

Kaksen je bil namen druge
faze?

Med 6 pilotskimi podjetji, izbranimi za
2. fazo, ki je podrobneje analizirala pos-
lovne dejavnosti, je bil tudi Labod. Namen
Jje bil primerjati oz. oceniti moznosti glede
na asortima in sposobnosti teh podjetij v
zahodnih pogojih dela in poslovanja oz.
konkurence. Prva ocena kaze, da je Labod
Vv programu srajc najboljSe organiziran,
najslabse pa v programu vrhnjih oblacil.
Glede na zahodno konkurenco sodimo
nekam v niZji srednji razred, pri tem pa je
treba vedeti, da znamo in zmoremo veliko,
da pa so nasi stroski poslovanja previsoki.
Ob tem je seveda mocan vpliv druzbe, saj
vemo, da so nase obresti visje, kot je
znacilno za zahodne drZave.

Analiza zajema tudi nekaj
konkretnih napotkov...

Slovenski trg je za naSo proizvodnjo
premajhen, zato zahteva vedjo drobitev.
Seveda moramo nujno iskati druga
trzis¢a. Nase povezave vidijo z Z. Evropo,
svetujejo pa tudi povezavo z nekdanjimi
jugoslovanskimi trZis¢i, seveda, ko se
bodo razmere umirile. Manj so nas us-
merili v V. Evropo, kjer pa smo sami
ocenjevali, da se nam odpirajo dolo¢ene
moznosti. Zanimivo je tudi, da naSega
mesta ne vidijo toliko v Nemdiji, kamor Ze
sedaj veliko izvazamo, ampak bolj na
angleskem trgu. Nade izkusnje so pri tem
ravno obratne. Svojo trditev opirajo na
dejstvo, da je nemski trg zasiden z
blagom, kakrsnega lahko ponudimo mi -
srednji kakovostni razred, da pa je manj
tega v Angliji.

Kateri predlogi so najbolj
konkretni?

Veliko pozomosti so posvetili pripravi
kolekcije, kar poudarjajo, je se posebno
pomembno... PredloZili so svoj koncept z
vrstnim redom aktivnosti posameznih
podrocij. Le-ta se precej razlikuje od
nasega dosedanjega nacina dela pri
pripravi oz. nacrtovanju kolekcije, osnov-
na razlika pa je, da njihov koncept
narekuje zakljucek priprav mesec dni
pred nasim. Poudarek je na predpripravah
za kolekcijo. Pri nas gradimo vse Sele na
osnovi kuponov, kar je prepozno. Idejne
skice bi morale sluZiti za oris kolekcije, te
pa naj bi nastajale Ze ob dezen kartah. V
Evropi velja frankfurtski sejem za ¢as, ko
je kolekcija zastavljena, pri nas pa je to
Sele zacetek priprav.

Podobno stanje je ob zakljucku kolek-
cije. Na zahodu je ta kon¢ana 2 tedna pred
naso in tako je tudi dovolj ¢asa za ocenitev
kolekcije. Na voljo je prodajni sluzbi, da jo
analizirajo, cenovno uskladijo... Redi je
treba, da smo te koristne napotke dobili
sredi priprave tekoce kolekcije in smo jih
tako v ve¢jem obsegu Se lahko vkljuéili. V
bodode se bomo trudili in ¢imvec za nas
primernih in realno izvedljivih predlogov
vkljucili v postopek nacrtovanja in izpel-
jave kolekcije. Rec¢i pa je tudi treba, da
smo se v programu srajc najbolj priblizali
nacinu koncepiranja kolekcije, kot nam ga
predlaga Phare.

Pa organizacija?

Dolo¢ene spremembe so nakazane tudi
V organiziranosti, kjer je iz analize ponov-
no vidno, da na zahodu prevladuje
kapitalska logika, ki si mora po&asi utreti
pot tudi k nam. Njihovi predlogi gredo v
smer organiziranja enotne Krojilnice za
en program, povezovanja oz. zdruZevanja
tovarn v programe, kar, mimogrede
receno, ni prva ugotovitev v tem smisiu.

V kontekstu kapitalske logike pa so
seveda tudi zaloge, kjer koeficient
obraanja ni ustrezen, saj so prevelike
zaloge v procesu proizvodnje pri
posameznih operacijah kot tudi v surovi-
nah in gotovih izdelkih... Seveda so tudi
Za te pokazatelje doloceni razlogi, ki iz-
hajajo iz nasSe specificnosti, toda ti ne bi
smeli veljati kot nepremostljivi... Sicer pa
bo proizvodni vidik tudi del celotnega
poro¢ila in bo gotovo zahteval tudi poseb-
no obravnavo.



Labodove prodajalne so Labodov

NaSe prodajalne veljajo za
Labodovega najve&jega kupca. Za
lansko leto so podatki zelo zgovor-
ni. V njih je bilo doseZenih 10,10 %

najveciji kupec

tretjino prihodkov od izvoza in kar
petino prihodkov celotnega
domacega trga. Ta se je lani
povecal iz 28 % v letu 1992 na 31
%, za letos pa je pri¢akovati Se

vseh prihodkov. To predstavlja
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Za vameﬁo pﬁhodnost_

Zakljucni racun je za nami. Kazalci - kljub izkazanemu
minimalnemu dobic¢ku - niso zadovoljivi. Zato je bila
razprava na kolegiju namenjena predvsem ukrepom. Novos-
ti, ki jih lahko strmemo v tri tocke, predstavljajo takojsnjo
zajezitev negativne prakse, v aprilu pa bo pogled na bodoco
reorganizacijo Ze jasnejsi, da bomo le-to celoviteje Iahko
predstavili v naslednji stevilki.

Novost je oblikovanje planiranja, ki ne postavlja vec v
fiksnem odstotku odnosa domadi trg in izvoz, ampak je oh-
Iapnejse, vodilo pa je: prednost pri predelavi imajo nalogi, ki
so dohodkovno zanimivejsi - ne glede na to, ali so izvozni ali
za domadi trg. S tem v zvezi je pricakovati rast domacega
trga. Zato je tudi naloga opredeliti trZne deleZe za posamez-
ni asortima in zagotavljati tovarnam delo, za katero so teh-
nolosko in strokovno opremljene. Dohodkovna spremljava
delovnih nalogov bo sproti opozarjala na naravnanost oz. bo
imela "varovalke". ZadrZati je treba obseg in najvisjo
kakovost v programau srajc in bluz, program vrhnjih oblaéil
pa bi morali zaceti Siriti. S tem je seveda tesno povezana
kakovost. Kriteriji za spremljavo kakovosti morajo biti za
domadi trg in izvoz poenoteni.
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dodatno povecanje, saj je cutiti, da
dobiva domac¢i trg veliko vec€
poudarka.

Tudi zato, ker naSe prodajalne
veliko pomenijo v strukturi celotne
prodaje na domacem trzis¢u, jim
velja posvetiti veliko ve¢ pozornos-
ti, kot so je bile delezne do sedaj. S
programom naj bi bila opredeljena
njihova razvojna usmeritev.
Gotovo je - kljub dosedanjemu
dobremu poslovanju nasih in-
dustrijskih prodajaln - Se veliko
dodatnih moZnosti, ki jih velja iz-
koristiti. Med temi je razmislek o
selitvi teh v centre mest, ter Zelja
imeti trgovino v vsakem mestu,
kijer so nase tovarne. Do sedaj je ni
ne v Idriji, ne v Trebnjem...
Poseben poudarek bi moral biti dan
prodajalni Center mode v Ljubljani,
ker je prav ljubljanska lokacija
nadvse obetavna. Omenjena us-
meritev razvoja nasih prodajalen
naj bi zajela tudi moZnosti in
oblike, s katerimi bomo popestrili
dogajanja in razsirili vsebino...
Skratka, spodbujati je treba rezul-
tate, ki jih dosegajo nase
prodajalne in se ne uspavati na
doseZenem.

Najvecdji kupec -
nase prodajalne

V povetanem delezu prodaje na
domacem trgu - oz. 28 % leta 1992
- je bila lani ta pove&ana na 31 %,
kar pomeni za 11 % visjo prodajo
doma, veljajo za najvecjega
domacega kupca prav nase indu-
strijske prodajalne. Zajemajo 10,10
% vseh prihodkov. Ali drugace
povedano predstavljajo 1/3 prihod-
kov od izvoza in kar 1/5 prihodkov
z domacega trga.



Narocila kot stevilke na loto listku

Pogovor z vodjo prodaje -
g. BoZom Verstovskom

Lansko leto bo na podro&ju prodaje
na domacem trgu tezko ponoviti.
Uspeh je namreé¢ velik. Dosezenih 30
odstotkov proizvodnih zmogljivosti
prodaje, planirane pa je bilo 21 % na
domacem trgu smo dosegli z velikim
prizadevanjem, Ki je prineslo tudi za
nas novo obliko prodaje - grosisti¢no.
Le-ta se je dokaj uveljavila pri prodaji
bluz in srajc, vse bolj pa tudi pri krilih.
Srecevali smo se tudi z dokaj$njim
rizikom, saj je kar polovica ponudbe iz
dopolnilne kolekcije, kar pomeni delo
za neznanega kupca in odloéitve
glede oblikovanja dopolnilne kolekcije
so tezke in odgovorne. Trgovine
namre¢ kupijo med 50 in 60 % blaga
iz redne kolekcije, preostalo
prepuscajo situaciji, povprasevanju...
Temu se je treba odzvati z vse
pestrejSo in spretnej$o ponudbo, ki pa
- kot taka - seveda na eni strani
poveluje nase zaloge. Ocena je, da je
faktor obra¢anja zalog gotovih iz-
delkov 8, Kkar je slabSe od
priCakovanega, toda podatek je treba
ocenjevati SirSe. Kajti zaenkrat nase
cene $e prenesejo tudi strosek finan-
ciranja. Torej so tudi zaloge, ki se
povecujejo iz naslova dopolnitev, pok-
rite. Zaloge .................

Skratka, preteklo leto ocenjujem za
prodajo na doma¢em trgu kot zelo
uspesno. Podatek naj podkrepim z
dejstvom, da je nasSa Kkoli¢inska
realizacija na doma¢em trgu enaka
kot realizacija najbolj$e slovenske
konfekcijske firme, ki je trikrat veéja
od Laboda.

In kako se prodaja podaja v
letosnje Ieto?

Ponovno je nujno opozoriti na Ze
nestetokrat ponovljeno a nikoli
preveckrat poudarjeno kakovost, roke
in kompletnost oz.usmerjanje nase
ponudbe na posamezen segment
potrosnikov v vseh programih. Tako
so bile Ze zastavljene nase srajce, kjer
je ve¢ znamk teh za razli¢ne namene
oz. ciljne skupine. Kot je priporoc¢ila
analiza Phare programa, smo

podoben sistem Ze letos zastavili tudi
v drugih programih. Tudi priprava
kolekcije mora biti delezna vse pozor-
nosti in natan¢nosti. Ocenjujem, da
bomo 2z najveéjimi napori in
usklajenostjo Se vedno tezko dosegli
rezultat, kakrdnega smo imeli v
preteklem letu. Zato bo treba vedno
znova poudarjati kakovost in roke.
Kajti liberalizacija uvoza pomeni za
trgovca, ki nima velikih zalog,
mozZnost takoj$njega uvoza blaga, ¢e
primernega ni pravo¢asno med
domac¢imi proizvajalci. Zato so roki
tako zelo pomembni. Jasno je tudi, da
morajo biti nade serije na domacem
trgu vse manjse, to pa na drugi strani
Siri kolekcijo.

Te dni ste posneli trZno raz-
poloZenje in odmeve iz veé&jih
trgovin na nase izdelke. Kako
ste zadovoljni?

Lahko smo zadovoljni, saj so mnogi
izrazili Zeljo po §e ve¢jem skupnem
sodelovanju, hkrati pa opozarjali na
potrebo po Se manjsih serijah, da se
modeli ne bi ponavljali. Nasi izdelki so
za trzno privla¢ni, iskani, pri
nekaterih, kot re¢eno, pa Zelijo trgovci
Se manjSe serije in v nekaterih
primerih trzno Se privla¢nejse modele.
Toda generalna ocena je zelo dobra.

Kako je z znamko Ella Vivaldi?

Znamka damskega programa Ella
Vivaldi je seveda za Labod, za ravzoj
in za ugled podjetja zelo pomembna.
Prepleta se v vseh Zenskih programih,
Ki pa so, kot sem Ze omenil, med seboj
ze razslojeni. V vsakem programu,
recimo, sveCanejSe bluze in
svecanejsa krila, bluze za poslovne
priloZnosti..., se prepleta tudi ta
znamka, ki daje Se poseben petat ze
usmerjenemu izdelku. Delamo skrat-
ka na razvijanju znamke in treba bo
delati tudi Se naprej. Skrajni cilj je
seveda kompletiranost ponudbe in s
tem v zvezi je nekje v prihodnje zas-
tavljena pot - en ¢lovek za eno blagov-
no znamko. Toda premiki morajo biti
postopni, prilagojeni ¢asu in trznemu
stanju.

In kako je z idejo o Siritvi
programa VO tudi na moski
del?

Ideja se je zacela porajati Ze v lanski
jeseni, potrebna pa je celovitega pris-
topa. Moje mnenje je, da je treba sicer
najprej popolnoma izdelati programe,
ki jih Ze imamo, in dosed¢i maksimum.
Na Zalost moram opozoriti, da je prav
kolekcija VO pri zadnjem zakljugevan-
ju, ki je bilo zelo dobro in je torej
trgovina dala nasi celotni kolekciji in
tudi VO veliko priznanje, slabo segita.
Gre za Sivanje in pripravo vzorcey, do
katerih nimamo v programu VO e
primernega odnosa. Pogosto je tako,
da je proizvodni izdelek veliko boljge
sesit kot vzorec, kar ni sprejemljivo.
Torej opozarjam na to vprasanje, ki je
reprezentantnega pomena. Toliko o
dosedanjem programu VO, ki bi mu
naj morda Ze za naslednjo kolekcijo
prikljucili &e moske suknji¢e. Za te
ocenjujemo, da je na slovenskem
trZisCu Se nekaj prostora, ¢eprav sta
praznino zapolnila delno Ze Elkroj in
Tikon. Ker znamo narediti kakovostne
izdelke in ker za nas to ne bo povsem
nov program, lahko racunamo na
primeren plasma. Nikakor pa ne vidim
v tem Casu prostora za celotno mosko
obleko ali program moskih hlad.
Veliko je Ze dobrih proizvajalcev z
velikimi zmogljivostmi, ki zapolnjujejo
trZzi3Ce povsem zadovoljivo.

In ob tem, ko razmiSljamo, kako
naprej, naj poudarim Se 4 zelo
pomembne to¢ke v prodaiji. Trg ocen-
juje kot najvaZnejse:

1. akutalnost, modnost, uporabnost

2. kakovost,

3. 1ok dobave,

4. ceno (ki je priznana in odvisna od
zgornjih treh tock).

Ce sebe pogledamo v teh &tirih
toCkah, lahko z veseljem ugotovimo,
da prvi zadoS¢amo, veliko ve& pozor-
nosti pa zahteva kakovost, ki jo je
treba videti ne le v Sivanju, ampak tudi
v nasih razmernikih, usklajenosti med
programi...
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Temenica - vzroki za
slabse rezultate

Dolgo smo bili v Temenici navajeni
lepih uspehov, potem pa je ta v
doseganju plana Ze lanskega maja
precej padla. Direktorica pravi, da je
bil padec pri¢akovan zaradi menjave
programa. Lanski majski rezultat je bil
torej slab, vendar je po dopustih
uspelo Temenici doseg plana vztrajno
zviSevati in Ze v oktobru je bil ponov-
no na 100 odstotkih. Toda nenadna
odpoved kar obeh tujih partnerjev -
Carle Carini in Mortensena je v pok-
rivanju seveda povzrocila velike
tezave. Zasilno iskanje dela je prineslo
predelavo marsicCesa, kar sicer ne sodi
v program Temenice. Kot pojasnjuje
direktorica, so bili to sicer modeli
samo z nekaj operacijami, poleg tega
pa se je zvrstilo poleg domacega trga
naenkrat Se kar Sest tujih partnerjev.
Ker so bili vsi novi, vsak s svojo teh-
nologijo in svojimi zahtevami, je bilo
delo pa¢ zelo oteZko¢eno. Temu
primerni pa so bili tudi rezultati.

Na taki osnovi je steklo letosnje leto,
ki prinasa s seboj stare slabosti,
dodane pa so Se nove. V Temenici jih
vidijo v zelo slabih materialih, ki
povzro&ajo zastoje in teZave in ki, po
njihovem mnenju, postavljajo pod
vprasaj tudi ime Laboda. Ocenjujejo
jih kot skrajno neustrezne za
predelavo, na kar tudi sproti opozar-
jajo.

Tezave so tudi pri izmenjavanju
programov, kar pomeni ne samo
slabse moznosti za doseg osebnih
rezultatov delavk, ampak tudi velike
zaplete pri strojni postavitvi.
"Temenica," navaja ga. PrimoZiCeva,
“je namenjena predvsem predelavi
zenskih vrhnjih oblacil. Ker pogosto
dobimo v delo povsem tanke
materiale, povzrota to velike teZave.
O mokr pari smo Ze pisali in projekt
za preseg te pomanjkljivosti je menda
v zadnji fazi - torej na obzorju se
svetlika... Gre pa tudi za sicerSnje
dopolnjevanje strojne opreme, kar je
ob menjavi programov izni¢eno. Tudi
nabava novih strojev je lahko - ob
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preskoku na drug program - povsem
brez u&inkov. Potreba se je pokazala
v osnovnem programu, ko pa stroj
pride, je aktualen Ze druga¢en strojni
paik..." Delo v konfekciji je zahtevno
in Ze zelo specializirano. Zahteve
tujih kupcev so maksimalne, ob
pomanijkljivi strojni opremljenosti pa
fim je nemogoc¢e slediti. Vendar pa
obe slabosti nista nepremostljivi, ¢e bi
le imela Temenica vsaj dva stalna tuja
partnerja, s katerima bi se dol-
goro¢neje uskladila ter zagotovljeno
predelavo programa, za katerega je
tehnolosko in strokovno
usposobljena. Skakanje z Zenskih VO
na hlace, krila, laZje kompletke in spet
nazaj... ne more dati rezultata.

Poc¢utje je ob vsem nastetem Vv
tovarni slabo. Menjave ne omogocajo
pravih osebnih rezultatov, torej je za
veliko truda malo uc¢inka. Tudi
stimulacije na osebni plan pogosto ni
mo¢ doseci, torej ni ¢udno, da je
bolniska odsotnost v Temenici daleC
najvigja. V januarju je bila celo Cez
40-odstotna, v februarju v povprecju
24%, s tem da je bila v krojilnici celo
30%, najmanj pa v eni od brigad -20
%.

Ob nastetih slabostih, ki povzro¢ajo
nezadovoljstvo, je komuniciranje v
tovarni toliko teZje, razumevanje
delavk pa seveda ustrezno manjse.
Nezadovoljstvo je bilo izraZeno zaradi
prerazporejanja delovnega ¢asa pa
tudi zaradi slabih pla&. Vzroke za te je
direktorica Ze nastela, izhod iz teZzav
pa vidi, kot je Ze omenjeno, v
predelavi "njihovega" programa in v
stalnih partnerjih. "Tako bi bilo delo
laZje organizirati. Kajti v sedanjem
stanju doseZemo slab rezultat z
visokimi stroski. Primer je na primer
veliko stevilo modelov, ki zahtevajo
ro&no likanje, miz za to pa je le 6.
Nujno je podalj$ano delo, ki pa ga ni
kam vkalkulirati... Torej na eni strani
je dela premalo, na drugi prevec
(strnjeni roki odpreme in ob prepoznih
in nepopolnih dobavah)."

BOGOEZ=E
Dopis - vizitka podjetja

Materinscina je prvi in pogosto tudi
edini jezik, v katerem clovek vzdrzuje
stik z okolico. Navadno ga spremlja
skozi vse Zivljenje, vsak dan, ko misli,
govori, poslusa, bere, pise... Ob tem pa
so vendarle nase potrebe po znanju
materinséine, obdutek za jezik,
obcutek za izraZanje.... kaj razlicni.
Gotovo ob tem velja stara trditev, da
kdor jasno misli, tudi jasno govor.
Torej je nadin pisnega ali ustnega
izraZanja izraz nasih intelektuanih in
duhovnih zmoznosti. Toliko o jeziku
pri osebni, privatni rabi, danes pa
Zelimo spregovoriti 0 poslovni 1avni
rabe jezika. Ta je 3Se toliko
obéutljivejsa. Zato bi morali na vseh
ravneh, kjer se sreéujemo s pisanjem
in poésiljanjem teh izdelkov izven pod-
jetja, posvetiti vprasanju jezika, kulture
jezika in konéno tudi bontonu na tem
podrocju veliko veé pozomosti. Jezik
je Ziva tvorba, ki se spreminja. Razvoj
in spremembe so v zadnjih letih Se
toliko izrazitejse in jezik jim mora
slediti. Zato je vsekakor
nesprejemljivo, da najdemo Vv
nekaterih dopisih Se vedno zelo
brezosebne in skoraj grozilne fraze, da
je stil pisanja skoraj vojaski (brez
prijaznega ali vsaj sposljivega
nagovora, boren..., skratka nevljuden).
Zunanji naslovniki razlicno sprejemajo
taka pisanja. Mnogi si mislijo svoje,
nekateri niti ne posvecajo pozornosti
tem sporocilom oz. stilu, drugi pa
reagirajo prizadeto in nam to tudi
sporoce. Se dobro, da samo nam in da
se ne znajdemo v kaksnem mediju kot
vzorec slabega pisanja. Kajti vse iz-
razitejsi je med Slovenci obcutek za
lastni jezik in vse bolj se zavedamo, da
ga moramo zascititi, prisiliti sebe in
druge, da ga uporabljamo z vecjim
spostovanjem In da se potrudimo
dobiti vsaj osnovno znanje za njegovo
uporabo. Znane so pobude za vecjo
kakovost jezika v javni rabi, kar gotovo
kaZe, da je takih gresnikov Se veliko.
Zato se skusajmo sami disciplinirati in
biti veliko bolj pozomi pr tem, kar
posiliamo pod imenom Laboda. Nas
pisni izdelek je tudi vizitka nasega
podijetja, je odraz poslovnosti, kulture
in tudi strokovnosti. Ne zapravljajmo
vsega tega preveé pocenil Vsak, ki
navezuje stike po tej pot, bi vendarle
moral toliko obvladati svoj jezik in stil
pisanja (s tem v zvezi pa tudi svoje
misli), da bi bil izdelek vsaj sprejemljiv.
Na Zalost pa veckrat ni tako. Nad tem
se moramo zamisliti, kajti to sploh ni
nepomembno. Nepomemben je lahko

samo tisti, ki tako misli.
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Delta - Veriga vplivov na slabsi rezultat

Delta je v februarju dosegla 84,80
odstotka plana. Dobro so bili pokriti z
delom za izvoz, delno pa tudi z delom
za domaci trg. Torej so vzroki za slabsi
rezultat drugje. Direktorica Delte, ga.
Bezjakova ocenjuje, da so ti v vedji
odsotnosti, v veéjem Stevilu invalidov,
v razdrobljenosti delovnih nalogov in
vV nepopolni pripravi teh ter delno v
tehnoloskih in organizacijskih
pomanjkljivostih.

V februarju je bila odsotnost v Delti
zelo visoka, saj je segla ¢ez 22 odstot-
kov. Ta podatek tudi pove, da je s
7-odstotno odsotnostjo nad planirano
dnevno doseZzenega 8,27 % plana
man] minut, e niso upostevane e
organizacijske izgube, ki nastajajo
zaradi izpada delavk na posameznih
kljuénih mestih v proizvodnji. Tudi
zato so se odlocili za strozji nadzor
nad bolniskimi izostanki.

Da ima Delta najve¢ invalidov, smo
Ze veckrat pisali. Problematiko ocen-
juje - glede na proizvodne obveznosti
- ga. Bezjakova kot zelo tezko in zato
v Delti tezko Gakajo na pogovor na
Zavodu PIZ v Mariboru, kjer bo
sodelovala tudi kadrovska sluZba
Laboda.

Iz Delte prihaja tudi pritoZba, da se

prav njihova tovarna sreéuje z
najvecjo razdrobljenostjo delovnih
nalogov. Ker so zmogljivosti Delte
najvecje, je to nesoglasje e toliko bolj
poudarjeno. S tem problemom je
povezano tudi vprasanje priprave DN,
saj 5,1 nalog dnevno pomeni za
tehni¢no sluzbo izredno obremenitev,
prav tako pa za krojilnico. TeZave pa
se pojavljajo tudi na drugih podro&jih
- napacne Sablone za reverje...,
pomanjkljivi narisi za ¢&ipkaste

delu za domadi trg. Med temi poudar-
jajo tudi naknadno krojenje in &ivanje
srajc iz ostankov blaga, ki pa ni
posebej placano. Ceprav na omenjene
probleme v Delti sproti reagirajo in s
problematiko seznanjajo tudi centralo
0z. tuje partnerje, ne morejo dobiti
takojsnjih odgovorov oz. resitev.
Seveda je vse nasteto pogojevalo tudi
nekatere organizacijske teZave pa
tudi teZave, tehnoloske narave so bile
prisotne (ako so delali tudi ponoci, kar

CUPRO - VISKOZA

je novo vlakno, ki z uporabo posebnega bostopka daje
podobnost svili. CUPRO mehko svileno pada, aktivno diha, se
ne mecka in je posebno prijetna za koZzo.

Cupra — novost, ki zahteva ve¢ informacij!?

vstavke, kar prinasa - ob pravo-
Casnem odkritju pomanijkljivosti )
samo proizvodnjo dodatno delo. Se
vedno pa so tudi problem nepopolni
delovni nalogi. Nastevali bi lahko Se
dodatna zamujanja in zaplete, ki nas-
tajajo tako ob delu za izvoz kot tudi ob
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O Zali pravzaprav ni kaj dosti slisati. So pa zato podatki bolj zgovorni.

Zala je namre¢ edina nasa tovarna, ki je imela celo lansko leto, tako
pa je tudi letos, v celoti doseZen plan.

na eni strani povzro¢a nezadovoljstvo
med delavkami, pa tudi rezultati ne
morejo biti taki kot pri delu podnevi).

Tudi zaradi slabsih materialov, ki
zahtevajo veliko dodatnega dela, so
nastale mnoge zamude in izpadi, ki jih
s strani dobavitelja ali Laboda ne
dobijo priznanih v obliki minut,
vloZimo pa jih, da dobimo obi¢ajne
izdelke.

Direktorica pravi, da so omenjene
izgube zaradi odsotnosti, invalidnosti
in nedoseganja norme ocenjene na
14,72 % izpada plana, ostali del izgub
pa so morali nadomestiti s pridnostjo
delavk.

Med iskanjem izhoda iz slabSega
doseganja rezultatov, je direktorica
Delte predlagala tudi stimulacijo
brigadirjem. Le-ta je vezana na plan,
na normo posameznih delavk, na
vsebino dela (novi nalogi, tuji novi
partnerji), na prisotnost §ivilj (in s tem
v zvezi teZje organizacijsko delo
mojstrov Sivanija).

O tem, kaj prinasa omenjena
stimulacija, pa bomo lahko kaj veg
napisali po nekajmeseéni veljavnosti.
Direktorica pri¢akuje, da si po vsem
tem vendarle lahko obetajo boljse
rezultate.



Nasa mnenja -
stimulacija na delo

Angelca Blatnik - Tip - top-
direktorica: Prezgodaj je &e za ocen-

Jevanje, ali se bo bolnigka s pomogjo
stimulacije umirila. Delavke s slabgimi
rezultati pa bodo obéutneje prik-
rajsane. Menim, da je sicer stimulacija
na mestu, da velja ve¢ kot minusi v
finan¢nem ali kak$nem drugem smis-
lu, videli pa bomo, ¢e bo zares dosegla
svoj namen. Dogovorjeno na kolegiju
direktorjev, da naj bi torej stimulacija
veljala na bonifikacije, mora obveljati,
torej mora biti osnova bonificirana
norma. Sicer bi si za samo delo in
rezultat tega naredili slabo uslugo.

Ga. Konda - Tip-top - Sivilja:

L =

O predlaganem odstotku je bila
stimulacija na prisotnost, 0z. v sami
proizvodnji bolj za doseg osebnega
rezultata, vabljiva. Toda v konéni
realizaciji ne pomeni toliko, da bi
zares predstavljala mo¢an argument
za to, da bi se, ¢e bi Ze kdo hotel
izkoriSc¢ati bolniske (trdim pa, da med
nami ni takih) ne odlo¢il za to, da
ostane doma. Tudi ¢e bi sama bila
bolna in bi mi zdravnik predlagal
leZanje, se zaradi teh nekaj tolarjev
vec ne bi odlo¢ala za delo... Sama sem
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namrec dosegla v preteklem mesecu
za 14 % boljsi rezultat kot mesec
poprej, ko sem bila tudi dokaj
uspesna, pa se mi je vse skupaj z
omenjeno bonifikacijo poznalo le za
borih 2000 tolarjev ve¢. Povedati pa
tudi moram, da imam Ze 35 let
delovne dobe in da sem tik pred
upokojitvijo. Smilijo se mi mlade
delavke, ki se trudijo, pa norme ne
morejo dosedi... Kaj bi torej za njih

pomenila bolnigka...
JoZica Jankovec - Tip-top -
vodja Kkrojilnice: Sama stimulacija
AT 55 ¢

torej dodaja in je zato v redu.
Pomanjkljivost sistema pa je v tem, da
ni za vse enaka. Veliko pomeni delav-
kam z dobrim rezultatom, drugim pa
ne. Vem, da je nekaj takih, ki verjetno
izkoriS¢ajo bolniske, toda ne bi smeli
prizadeti zares bolnih. Poiskati bi
morali - od tu naprej - tudi za
prizadevne delavce, ki ne dosegajo
tako visokih rezultatov in za bolne, ki
so zares bolni, Se kak3ne oblike
pomoci.

Andreja Erjavec - Tip-top - Sivil-
ja: Ker sem mlada in zdrava, seveda

pomeni zame stimulacija dobrodosel
dodatek. Hudo pa bo verjetno za
starejSe in bolne. Morda bi bilo dobro
za tiste, ki izkori§¢ajo bolnisko,

poskibeti s kaksno nevtralno komisijo,
ki bi jih obiskovala...

Zdenka Ristic - Tip-top - Sivilja:

& v o

Stimulacija je dobrodosla, toda le za
delavke z visokim rezultatom. Mislim,
da bi morala biti - ¢e gre za prisotnost
na delu - za vse enaka, ne pa, da je
odvisna od osebnega rezultata, za
katerega nisi vedno odgovoren sam...
Morali bi povecati osnovo, pa bi bilo
vsem vel do tega, da bi delali.

Nasa mnenja smo tokrat poiskali v
Tip-topu in Loé&ni.

Odgovor in pojasnilo

V prejsnji Stevilki Laboda smo prebrali
v rubriki Seme in pleve pripombo, ki je
zatrjevala, da v Labodu Sivamo na bele
(drage) bluze rumene ramenske
podlozke. Na nas se je tokrat jezila
gospa, ki je v CML kupila tako bluzo in
se zgraza nad nedoslednostjo.

Menim, da je treba zaplet pojasniti.
Gre namre¢ za vprasanje kakovosti
ramenskih podloZkov oz. pene, iz katere
so ti narejeni. Mi vedno Sivamo na bele
bluze bele ramenske podlozZke.
S¢asoma pa pena porumeni. Iskali smo
resitev, toda dobavitelji zatrjujejo, da so
nemocni in da je treba dejstva pac
sprejeti. Ena od ponujenih moznosti za
resditev je bilo dvojno beljenje pene, kar
pa ni sprejemljivo. Ob dvojnem beljenju
pene lahko pride do poskodbe koZe.
Zato bomo v Labodu ramenske
podloZke obladili v debelejse materiale,
Se vedno pa morajo biti po debelini
ustrezni osnovnemu matenalu, drugih
moznosti pa nimamo.

Torej, =zavracamo oditek, da
nenatanéno uporabljamo ramenske
podioZke,

Vodja priprave dela srajc in bluz:
SLAVICA POPADIC




Sindikat danes in v bodocCe

Na kratkem obisku v Labodu se je -
ob tem, ko je bila namenjena v
Novoteks, Kjer se srecujejo s tezjimi
problemi - ustavila sekretarka nase
dejavnosti pri ZSSS, ga. Branka
Novak. Srecala se je s predsednico
konference Laboda, Mojco Novak, in
poverjenicama iz Lo¢ne in skupnih
sluzb. Beseda je seveda tekla o aktual-
nih vprasanjih sindikalnega dela pa
tudi o njegovi prihodnosti. Najve¢
tezav je s kolektivnho pogodbo - tako
splosno kot branzno in pri sklenitvi
socialnega partnerstva. Ga. Novakova
je dejala, da so tekstilci deset in vec
let nazaj zaostajali pri placah za
gospodarstvom nekje med 8 in 10
odstotki, kar so pripisovali tudi niZji
kvalifikacijski strukturi, danes pa je v
povpredju to zaostajanje krepko vecje,
saj seZe Ze do 30 odstotkov, kvalifika-
cijska struktura pa se tudi v tekstilu
izbolj$uje. Tako je v branZi, znotraj te
pa so tudi velike razlike. Nekdaj
zakoreninjeno razmerje med primarci,
ki so imeli vedno viSje place, in kon-
fekcionarii je sedaj obrnjeno, saj kon-
fekcija Ze presega plate v primarni
industriji. Znotraj branZe so razmisljali
v sindikatih, da bi oblikovali vsaj dve
kolektivni pogodbi, loCeno za
primarce in za konfekcionarje. To
razmisljanje je novost, ki je Kkaj
razli¢no sprejeta in zaenkrat se Se ne
da redi, kaj bo iz tega predloga nas-
talo. Dejstvo je, da si tekstilci Zelimo
splogno kolektivno pogodbo (z razliko
od kovinarjev, na primer) ker
potrebujemo doloceno oporo v splosni
kolektivni pogodbi, ki bi zagotavljala
tekstilcem viSje prejemke in vodstva
tekstilnih podjetij prisilila k boljSemu
delu oz. k delu, ki bo dajalo prave
rezultate.

Podpis socialnega partnerstva Se
vedno ni dosezen. Sindikati
pogojujejo to s sprejemom Zakona o
kolektivnih pogodbah in Zakona o
delovnih sodis¢ih. Sicer pa meni ga.
Novakova, da ob dejstvu, da v
nekaterih podjetjih delavci Ze nekaj
mesecev niso prejeli pla¢ in pri tem
niso sprozili stavk ali drugih oblik
protesta, je socialno partnerstvo tudi
brez podpisa Ze doseZeno. Vendar
ima tudi potrplienje svoje meje. Sicer

Ga. Branka Novak, sekretarka nase dejavnosti pri ZSSS je v pogovoru
s sindikalnimi predstavniki v novomeskem delu Laboda izmenjala
veliko zanimivih misli, idej in pojasnila tudi dileme okoli bodoce

organiziranosti sindikata.

pa za slovenski prostor velja, da kar
nekaj podjetij presega kolektivno
pogodbo, pri tem pa prednjac¢i Mura.
Tudi taki rezultati kaZejo na zelo ak-
tivno vlogo sindikata v podjetjih, kjer
je sindikat sprejet kot enakovreden
partner vodstvu. Tudi za Labod lahko
recemo (priznanje vodstva je bilo v
tem smislu Ze nekajkrat v preteklih
dveh letih izre¢eno), da bi bile nase
place Se niZje, ¢e se ne bi sindikat tako
vztrajno in dosledno boril. Kon¢no
tudi lanski premiki iz za¢etnega 20%
zaostajanja do dosega polne KP to
potrjujejo.

In ker ga. Branka Novak sodeluje
tudi pri Phare programu, se je
dotaknila tudi analiz, ki prihajajo iz
vseh pilotskih podjetij, med temi pa je
tudi Labod. Menila je, da je tudi tokrat
povedanega in dokazanega precej
tega, kar smo v slovenskem tekstilu
Ze sliali na ra¢un organizacije dela,
glede neurejenih vodstvenih funkcij,
"Sepanja" marketinga, opremljenosti...
Ugotovitve niso nove, morda pa bodo
tokrat ve¢ zalegle. Zanimivo je, je
dejala ga. Novakova, da se tuji
strokovnjaki ¢udijo glede premajhne

prilagodljivosti v Sloveniji (ne pris-
tajamo na delo v drugem kraju...), kar
je le ena od nadih lokalnih lastnosti,
da ne retemo slabosti. Poudarili so
tudi, da je slovenska produkcija
premajhna glede na plac¢e. Vendar ne
trdijo, tako kot mnogi slovenski mak-
roekonomisti in politiki, da so nase
plate previsoke, ampak problem
obrnejo in izhajajo iz produkcije. Sicer
pa tudi sindikati trdijo, da so place
visoke, vendar bruto, nikakor pa ne
neto. Torej borba za cenej$o drzavo bo
Se teZka.

In kaksna bo vloga sindikata potem,
ko se bodo slovenska podjetja
lastninsko preoblikovala? Smernic je
ve¢, o tem, kako dokon¢no pa bo
postavljen sindikat (ali bo Se deloval v
podjetjih ali podro¢no, ali branzno...),
pa bo nakazal Ze kongres. Zagotovo
se moramo Vv c¢asu lastninskega
preoblikovanja pripraviti tudi na
primerno zasedbo delavcev v uprav-
nih svetih in poskrbeti za
izobrazevanje. Kajti tam se bodo
oblikovali odnosi, ki bodo za delavce
najpomembne;jsi.

9



Z novimi lastninskimi razmerji prihajamo v - za mnoge od nas - zelo novo obdobije, ko bo tudi priznan
kapital vodil in usmerjal tokove. Ker bomo sprva vsi mi delni¢arji, se moramo zaceti uciti, kakobo delniska
druzba delovala in kako bomo lahko pri tem imeli nadzor nad nasim deleZem kapitala. In kaj kapital
sploh je? Danes lahko trdimo, da je nas najvecji kapital - ugled in ime nasega podjetja. Nanj pa lahko
vplivamo vsi s kar najbolje opravljenim delom.

O DELNICARSTVU
O certifikatih

— Republika Slovenija je izdala
lastniske certifikate, v skladu z 31.

¢lenom Zakona o lastninskem
preoblikovanju podjetij, drzavljanom
Republike Slovenije, ki so to bili dne
5.12.1992.

— Certifikati so izdani v mema-

PROGRAM LASTNINSKEGA PREOBLIKOVANJA

Delavski svet je na zadnji seji sprejel program lastninskega preoblikovanija.
1z sklepa povzemamo nekaj tock, ki pomenijo osnovne podatke, zanimive
za vse nas:

— Vrednost osnovnega kapitala po atvoritveni bilanci, izdelani po pred-
pisani metodologiji je 1.521.167.000 SIT.

— Podjetje se je odlo¢ilo oblikovati rezerve v skladu z Odredbo o nacinu
oblikovanja rezerv v okviru bilance stanja (Ur.1. RS 40/93) v visini 137.831.000
SIT osnovnega kapitala oz. 9,06 %.

— Vrednost zahtevka denacionalizacijskega upravi¢enca Ivana Medica po
zaCasni odredbi ob&ine Novo mesto je 182.269,27 USD oz. 20.006.802 SIT.

— Podjetje se bo lastninsko preoblikovalo po otvoritveni bilanci in izdalo
1.382.879 navadnih imenskih delnic. Delnice dajejo pravico do dividende v
sorazmerju s celotnim kapitalom podjetja. Podjetje jih bo vodilo v
nematerializirani obliki, delni¢arjem pa bo izdalo zatasnice. Vpisujejo se
delnice po knjigovodski vrednosti. Nominalna vrednost delnic je 1000 SIT,
knjigovodska - prodajna pa 1100 SIT.

— Podjetje bo v okviru lastninskega preoblikovanja uporabilo naslednje
nacine oz. kombinacije nac¢inov lastninjenja:

— prenos rednih delnic v visini 10 % druZbenega kapitala na Pokojninski
sklad: 150.115.900 SIT oz. 136.469 delnic

- prenos rednih delnic v visini 10 % druZzbenega kapitala na Odskodninski
sklad: 150.115.900 SIT oz. 136.469 delnic

— prenos rednih delnic v visini 20 % druZbenega kapitala na Sklad za razvoj:
300.231.800 SIT oz. 272.938 delnic

— interna razdelitev v visini do 20 % druzZbenega kapitala: 300.231.800 SIT
0z. 272.938 delnic

- notranji odkup v visini do 40 % druZbenega kapitala: 600.464.700 SIT
0z. 545.877 delnic.

— Ce ne bi bilo zbranih vseh 20 % certifikatov za izvedbo interne razdelitve,
bo podjetje objavilo interni razpis za vpisovanje certifikatov ozjih druzinskih
¢lanov upravic¢encev, ki lahko traja najve¢ 30 dni.

- Presezek certifikatov iz interne razdelitve se bo v celoti uporabil za
program notranjega odkupa, pri ¢emer se bo preseZzek med vse udelezence
delil sorazmerno.

- Podjetje bo s presezkom certifikatov v programu notranjega odkupa
odkupilo od sklada ustrezno Stevilo delnic.

— Ostanek delnic iz notranjega odkupa bodo upravi¢enci vplacevali v
naslednjih letih v gotovinskih vplad¢ilih, iz morebitnega dobit¢ka ali iz
neizpla¢anih osebnih dohodkov. Upravi¢enci lahko na letnem sestanku

dolodijo, da bo notranji odkup kon¢an prej kot v Stirih letih.
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terializirani obliki. Vrednost certifikata
je zakonsko dolodena in je odvisna od
starosti drZavljana.

— Certifikat je pravica do sodelovanja
pri  lastninjenju druzbenega

. premozZenja. Velja le za nakup delnic

podjetja, ki se lastnini. Nominalna
vrednost certifikata se prenasa Z
lastninsko nakaznico.

— Certifikatov se ne more prenasati
na drugo osebo. S certifikati se ne
trguje.

O delnicarstvu

Zakon o gospodarskih druzbah
(Uradni list RS 30/93) ureja statusna
vprasanja gospodarskih druzb, ki so
opredeljene kot pravne osebe in, ki na
trgu samostojno opravljajo pridobitno
dejavnost kot svojo izkljuéno dejav-
nost.

— Delniska druZba je naj-
pomembnejsa in najbolj razvita kapi-
talska druzba. PremoZenje delniske
druzbe je osamosvojena lastnina
delniSke druZbe kot pravne osebe. Os-
novni kapital ima delniska druzba raz-
deljen na delnice. Delniska druzba
odgovarja za svoje obveznosti up-
nikom 8 svojim premoZenjem,
delnicarji pa za obveznosti druZzbe do
upnikov ne odgovarjajo, ker niso
lastniki druzbe. Delni¢arji iz naslova
delnic uresni¢ujejo premoZenjske,
Clanske in upravljalske pravice.

— Delnica je lastniski vrednosti
papir, ki predstavlja sorazmerni
lastniski deleZz v podjetju, ki izdaja
delnico.

— Dividenda je del dobic¢ka, ki ga
izplac¢a lastniku delnic podjetje, ki je
izdalo delnico.

— Statut d.d. je najpomembnejsi akt
vsake delniske druzbe, ki ureja odnose
med delnicarji.

— Delnicar oz. solastnik ima v d.d.
pravico do sodelovanja pri upravijanju.



O organih delniske druzbe
1.Uprava

Uprava je organ d.d., ki vodi delnisko
druzbo. Uprava zastopa in predstavlja
druzbo, izvrsuje sklepe, ki jih sprejema
skupscina, pripravlja ukrepe, sklepe in
druge akte. Uprava o delu poro¢a nad-
zomemu svetu.

Upravo imenuje nadzomi svet za
dobo najved 5 let, z mozZnostjo
neomejenega ponovnega imenovanja,
nadzorni svet pa lahko odpoklice
posameznega ¢lana uprave.

2.Nadzorni svet

Nadzomi svet voli skupséina. Nad-
zorni svet zastopa Interese
delnicarjev.

Mandat ¢lanov lahko traja 4 leta z
moZnostjo ponovne izvolitve.

Nadzorni svet nadzoruje vodenje
poslov druzbe. Nadzomi svet lahko
sklice skupséina.

3.Skupscina

Delnicarji uresnicujejo svoje pravice
v zadevah druZbe praviloma na
skupsdcini.

O soupravljanju delavcev pri
upravljanju

Individualno

Zakon o sodelovanju delavcev pr
upravljanju (Ur.l. RS 42/93) natanéno
ureja nadine sodelovanja delavcev pri
upravljanju.

Delavci pravice soupravljanja ures-
niéujejo individualno in kolek-
tivno.

Individualne pravice so nas-
lednje:

- pravica do pobude In odgovora
nanjo

- pravica do obvesdenosti

- pravica dajati mnenja in predloge

- volilna pravica

Kolektivno pravico delavci ures-
ni¢ujejo preko sveta delavcev ali
delavskega zaupnika, zbora delavcev
in preko predstavnikov v organih
druzbe.

pripravila M. Novak

CERTIFIKATI, CERTIFIKATI

Tokrat pa Ze konkretno govorimo o zbiranju certifikatov. Torej
je za mnoge od nas nastopil tisti prvi konkretni korak na poti
do lastninjenja. Objavljamo razpis za zbiranje certifikatov,
hkrati pa vas obvescamo, da bodo pred datumom, ki ga
navajamo za zbiranje teh, v vseh tovarnah se sestanki na to
temo. Dobili boste odgovore na vprasanja, pojasnila o poti,
nacinu... Tudi upokojence vabimo, da se nam oglase in
morebitna vprasanja naslove na financno-racunovodski sek-
tor, kjer bodo dobili vsa pojasnila. Nas telefon je - (068) 321-727,
324-721, 323-093;

Tokrat bomo torej dokonéno dobili v ve¢insko lastni$tvo tovarno,
Ki so jo delavci Laboda, skozi zgodovino gradili z odrekanjem. Za
potrjeno lastnino te, bomo oddali svoje certifikate.

"LABOD" tovarna oblacil
NOVO MESTO p.o

Vljudno vabimo vse zaposlene, bivie zaposlene in upokojence

podjetja "Labod" tovarna oblacil
Novo mesto p.o.

da se vkljucite v predhodno
ZBIRANJE - DEPONIRANJE LASTNINSKIH CERTIFIKATOV.
Prosimo, da se v ¢asu od
19. do 23. aprila 1994, od 7.00 - 14.00 ure oglasite

e v Novem mestu "LABOD" tovarna oblacil, Cesta herojev 29
na obracunu OD v tovarni Lo¢na in strokovnih sluzbah;

e v Krskem "LABOD" tovarna oblacil, tovarna Libna;

e v Ptuju "LABOD" tovarna oblacil, tovarna Delta;

¢ v Ljubljani "LABOD" tovarna oblacil, tovarna Tip-top;

® v Trebnjem "LABOD" tovarna oblaéil, tovarna Temenica;
e v Idriji "LABOD" tovarna oblacil, tovarna Zala;

kjer boste lahko deponirali svoje certifikate. Svojo odloCitev boste lahko
kasneje sicer spremenili, ¢eprav Zelimo, da postanete delni¢ar podietja
Labod. V takem primeru, boste pri konéni objavi o vlaganju certifikatov
samo podpisali pogodbo in tako postali delnicarji.

Vsem imetnikom certifikatov bo Labod tovarna oblacil Novo mesto p.o.
brezpla¢no zagotovil lastninske nakaznice in ob obisku vam jih bomo
pomagali tudi izpolniti. S seboj morate prinesti:

1.0bvestilo iz eviden&nega ra¢una pri SDK, ki ste ga prejeli na dom,
2.0sebno izkaznico.
ZAGOTAVLJAMO VAM, DA STE SE PAMETNO ODLOCILIL

KOT NASIM BODOCIM DELNICARJEM SE VAM
ZAHVALJUJEMO ZA ZAUPANJE!

LABOD tovarna obla&il, NOVO MESTO p.o.
Glavni direktor: Andrej KIRM
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KONKURENCA JE ZDRAVA

Prav povsod je konkurenca zdrava. Tudi pri financah se tega vse bolj zavedamo. Zato so
razmisljanja delavcev, na katere banke naj prejemajo plage, s katerimi bankami se naj
povezujejo... prvi¢ njegova osebna odlo¢itev, drugié pa rezultat tega, kaj mu doloéena banka nudi.
Sicer seznam bank, s katerimi sodelujemo, je vse veéji in veé&ji, moznosti pa vendarle ostaja se
veliko vec. Na katere banke so torej bile poslane nase place v zadetku letosnjega leta:

*JUBLJANSKA BANKA DB ®[JUBLJANSKA BANKA - GOSPO-  eLJUBLJANSKA BANKA
NOVO MESTO DARSKA BANKA d.d. KRANJ DOMZALE
-(%,%U%ili%m BANKA R R s *.JUBLJANSKA BANKA KAMNIK
®SKB BANKA LJUBLJANA i -
® A BANKA d.d. LJUBLJANA
¢POSTNA BANKA SLOVENIJE
LB TPB KRSKO
*L.B NOVA GORICA
*.B GOSPODARSKA
BANKA LJUBLJANA :
*KREDITNA BANKA 7”0 e
MARIBOR - PTUJ Novo mesto
*LJUBLJANSKA BANKA i AR
- PODRUZNICA PTUJ ]
oKREDITNA BANKA MARIBOR G ljubljanska banka
- BISTRICA " ‘ . il}gle.::\]slné‘a;1 t;anka dd.
.A BANKA MARIBOR ABANKA D.0O LJUBLJANA VO m
®KREDIBNA BANKA MARIBOR e
*JUBLJANSKA BANKA - GOREN- VISA
JSKA BANKA SKOFJA LOKA

DRUGI O NAS

:
Bodocnost vkla
dizvozu in blagov

Bolj se moramo odpirati in bolj
komunicirati z nasim okoljem,
ugotavljamo v Labodu sami, na to
pa so nas opozorili tudi nekateri
predstavniki medijev, med njimi
najglasnejsa urednica Jane. No,
prvi koraki so tudi Ze v tej smeri
narejeni, pripravljamo pa se veé¢
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akcij. Vecja prisotnost v medijih v
zadnjem casu so kot odmevi na
zadnjo tiskovno konferenco, ki
sSmo jo organizirali na sejemskem
prostoru. Na njej sta g. Kirm in g.
Vodopivec predstavila nase
delo,nacrte in akcije. Udelezba je
bila velika, predvsem pa smo
veseli, da so se nam pridruzili tudi
novinarji medijev v krajih, kjer so
nase tovarne.



1z ljubljanskega dela strokovnih sluzb:

Prednosti centra so
bremalo
1zkoriscene

Poseben poloZaj delavcev strokov-
nih sluzb v Ljubljani izhaja iz nekaj
vzrokov. Prvi€ je njihov del dislociran,
sodijo v dva sektorja - komercialnega
In tehni¢nega in c&utijo se
‘pozabljene". Tudi na sestanku z glav-
nim direktorjem so opozarjali na to, Ze
nekajkrat ponovljena in §e vedno
odprta vprasanja. Sicer pa je
problematika Se mnogo Sirsa in menili
S0 tudi, da bi vendarle morali tudi po
posameznih oddelkih tega dela
strokovnih sluZb posebej spregovoriti.
Na primer - problematika priprave
dela je povsem druga¢na Kot
problematika CML... Vendar o tem
kdaj prihodnji¢. Tokratni pogovor pa
le pokazal na nekatere probleme,
katerih regevanije ne gre ve¢ odlasati.

Kar perec¢eje pomanjkanje infor-
macij, kar ta del strokovnih sluZb e
bolj oddaljuje od centra. Sicer je res,
da bi jih nekaj lahko prebrali v infor-
mativnih biltenih (o novih kolektivnih
stimulacijah na primer), vendar je
Iujno potrebna vsaj ob&asno tudi Ziva
beseda, ki bi pisne informacije Se
dopolnila. Zaradi neobve$¢enosti nas-
topa ravnodusnost, ki seveda za

delovne odnose ni najboljsa.
Nezadovoljni so tudi z novim fiksnim
delovnim ¢asom, ki rusi ustaljenost in
tudi navezanost dela na proizvodnjo
(oddelek po meri, na primer, je vezan
na proizvodnjo v celoti). To vprasanje
bi morali resiti v dobro dela, saj tudi
delovni Cas ni sam sebi namen.

Precej je bilo navrZenih misli o
stroki, Ki je tako reko¢ od leta 1979
dalje zanemarjena. Premalo je bilo
skrbi za njen razvoj te in za prenasanje
znanja na mlade. Tudi odlogitev o
ukinitvi moskega programa se danes
kaZze kot napacna poslovna poteza.
Danagnje trzisce na slovenskem is¢e
moske obleke, vpeljevanije teh pa bo
za nas pomenil zelo drag popravni
1zpit.

Nekaj je bilo danih tudi ponovnih
opozoril na to, da je lokacija CML
premalo izkoris¢ena. Ugodnosti, ki jih
lahko uveljavljamo glede na to, da
imamo v centru drZzave svoje prostore,
zanemarjamo. CML bi bil potreben
prenove pa tudi dodatne vsebine,
dogajanj, ki bi popestrila in privabila
nase kupce. Na to pobudo se veZze tudi
naloga, da je potrebno za celoten
sklop nasih trgovin dodelati programe
in jim dati ved& pestrosti, saj smo prav
na tem podro¢ju "zaspali".

ZakljuCek tega sestanka je obveza,
da se delavci ljubljanskega dela

Med malico v ljubljanskem skladis¢u gotovih izdelkov - kratek  klepet
ob kavici, potem pa ponovno na delo, ki ga ne zmanjka. Pa Se med
odmorom teée beseda predvsem o tem.

strokovnih sluzb sreajo z direktor-
jema tehni¢nega in komercialnega
sektorja in da z njima zacno urejati, po
njihovih besedah, mnoga Ze pred leti
naceta vprasanja.

Prijazno vabilo na Sromlje nas v
teh pomladnih dneh Se bolj
pritegne in gotovo nas bo
veliko, ki se bomo odpravili k
Slavici na dobro domaco hrano,
svez zrak in v naravo po nove
mo¢i.

Vrecka

Pred leti smo Ze opozarjali, da je
Labodova vredka preZiveta,
neprimermna za nase izdelke in sploh
potrebna prenove. Pretekli poizkus
za program srajc Amadeus je zajel
sicer tudi novo, elegantno vrecko,
vezano na to ime in na ¢as Mozar-
tovega jubileja, ob tej pa je ostajala
Vv prvi vrsti nasa stara vrecka. No, te
dni smo dobili kon¢no novo, sodoh-
nejso vrecko. Ta je sicer se vedno
polivinilasta, ker je papima viecka
Se vedno obcutno draZja. Na vrecki
So vzorci nasega novega
stiliziranega Laboda, ki se je Ze v
vseh primerih in oblikah "prijel”
Torej, pohvala za nov korak, ki pa
naj ne ostaja na mestu...
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Praznik v Libni je bil sve¢an. Castna gostja, ga. Stefka Kutan si je najprej ogledala proizvodnjo
in se z naSimi delavkami prisréno pogovarjala.(levo), potem pa si je ogledala razstavo ro¢nih del,
ki so jo pripravili uéenci OS Mihajlo Rostohar, delavke Lisce iz Senovega ter delavke in upokojenke
Libne. V avli je bila tudi razstava slik delavke Libne, Veronike Vovéak. Na proslavi, ki so jo
popestrili tudi pevci Ribniskega okteta in jo s svojo prisotnostjo poéastil tudi Zupan Krskega in
g. Zdravko Petan, je ga. Ku¢anov opozorila na vrednost dela, na vlogo Zensk, na odnos do dela,
ki se pod ob¢utljivimi in pridnimi rokami lahko steée z vso odgovornostjo, na oblikovanje novih
izdelkov, kjer ima prav vsak $iv svoj pomen...

/

‘l # n_"ﬂ'

Praznik podjetja je seveda ¢as, ko se spomnimo zgodovine, razvoja... Tudi direktorica Delte se je
v pozdravnem nagovoru spomnila poti Delte, ki ni bila lahka. "Listanje po starih porumenelih
fotografijah in starih zapiskih pri¢a o vzponih in padcih ter o upanju in zaupanju. Na njih so mladi
obrazi in mnogi med njimi, ki so takrat Sele vstopali v delo, danes praznujete ze 30 let dela...
Kako se obmiti k vam, ki ste sluZili svoj teZaki kruh Ze takrat, ko mene e ni bilo?!" Orisala je
dolgo pot razvoja njihovega kolektiva in se $e enkrat zahvalila vsem, ki so v Delti pustili svoje
moci, znanje, voljo.

Album za jubilante Delta - v objemu kontrole kakovosti
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in podjetja.

Ob prazniku so bile stene v Temenici polepsane, saj je bila v
jedilnici razstava dveh domacink - slikark, v hodniku pa je poslovna
sekretarka pripravila slikovni pregled zgodovine njihove tovarne

Zdravko Petan - ob prazniku

Na praznovanju v Krskem je zbranim
spregovoril tudi g. Zdravko Petan, nek-
danji direktor Laboda, ki se je ob
visokem jubileju spomnil teZke poti, ki
so jo prehodile nase delavke. "Kar teZko
se je spomniti v kaksnih razvalinah so
delale nase delavke, s kaksnimi stroji...
Tople malice seveda ni bilo, pa Se
marsicesa drugega ne, pa tudi de bi Ze
imeli kaksno malico, je niti ne bi bilo kje
deliti... Sprasujem se, kako so vse to
zdrZale in odgovor je lahko le eden. Te
Zenske so delale z izredno voljo in v
izrednem zaupanju, da bo bolje. To je
bil njihov kruh in to je bila njihova
bodocnost. Pripadnost kolektivu je bila
v Labodu od nekdaj zelo visoka,
potmpeZljivost pa tudi. To je predvsem
naredilo Labod tak, kakrSen je danes.
Danes pa je to ugledno podjetje, ki ima
svoje trdno mesto. Veliko je bilo
Zgrajenega, najvecje bogastvo pa je
vendar pojem Laboda, ugled in imidZ
podjetja, ki so ga nase delavke skozi teh
70 let gradile. Upam, da se vsi tega

dovolj zavedamo."

Tip-top - jubilanti in najboljsi delavci

V Tip-top-u so praznik podjetjia in
Obelezitev 70-letnice Laboda obeleZili
Se posebno svecano. Presenetili so z
1Zredno lepimi cvetlicnimi aranZmaji
Skupaj s tekstilom in naSimi izdelki.
Slikarska razstava g. Romana Verasa
Ie krasila stene jedilnice. Zapel jim je
IneSani prosvetni pevski zbor Horjul.
Poleg podelitev priznanj jubilantom,

Kjer je sodeloval tudi g. Andrej Kirm,
glavni direktor Laboda, so se v Tip-
top-u odlo€ili tudi za priznanja naj-
boljsim delavcem. Odlo¢itev, ki jo
velja pozdraviti in ki bi ji veljalo slediti.
Kot je dejala direktorica, ga. Blatni-
kova, je delavcev, ki bi si to priznanje
zasluzili veliko, toda, da se ne bi
razvrednotilo, so se odlo¢ili za 10, os-

tali pa sledijo prihodnja leta... Priz-
nanje pa ni 8lo le delavcem Tip-top-a,
ampak tudi delavcem strokovnih
sluzb, ki sodelujejo v procesu in ki s
svojim veé kot obveznim in zavzetim
odnosom pripomorejo k skupnim
rezultatom.

Na slovesnosti pa je bil prisoten tudi
predstavnik firme. Jobis, g. Henes
Knebel, ki spremlja delo v Tip-top-u
Ze enajsto leto. Tudi njemu so v Tip-
top-u izro¢ili spominsko darilo in se
tudi po tej poti zahvalili Jobisu za
24-letno sodelovanje. Sicer pa so se
spomnili tudi g. Petana, g. BratoZa in
sedanjega glavnega direktorja g.
Andreja Kirma z lepo knjigo o
Sloveniji.

Priznanje najboljsi delavec so
prejeli:

1. Jelka Novak

2. JoZze Miri¢

3. JoZe Tomsi¢

4. Tone Bernik

6. Slavka Pezdir

7. Majda Znidarsi¢

8. Alenka Fekonja

9. Bosilka Bir¢akovi¢

10.Jelka Gale
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Jubilanti v letu 1994

Tovarna LOCNA Novo
mesito

10 let

BOHTE MARJANA
JAKSE JANJA
KOBE NADA
KRALJ CIRILA
KUZNIK RENATA
LOKAR DRAGA
LUZAR ANGELCA
OBERC MARJETA
POVSIC MILENA
ROM MARIJA
SENICAR IRENA
SITAR MILENA
SINIGOJ TANJA
UDOVC MARIJA

20 let

AVSEC IRENA

BELE ANA
BRTONCELJ DANICA
CELIC ZDENKA

GRIL SLAVKA
HODNIK MARIJA
JARC IVAN
JERIN-RIZNAR TEREZIJA
KAPS ANA

KUHAR ZDENKA
MIJAJLOVIC IDA
NAHTIGAL MARIJA
PERSE MARICKA
POVSE MARIJA
POVSE MARTINA
SEMENIC SONJA
SKETA MARIJA
TRATNIK JOZICA
VERSTOVSEK MARIJA
VERSCAJ SLAVKA
ZUPANCIC DRAGICA

30 let

BUCAR STANKA
JUDEZ LUDVIK
KLOBUCAR DANA
KOSIR JOZICA
KRESE MILKA
LUMPERT DANICA
PAVLIN JOZE
PENCA SONJA
PETERLIN MAJDA
SUCEVIC MARIJA
STAMFEL MARIJA

Tovarna LIBNA Krsko

10 let

BIZJAK JOZICA
BRATANIC CVETKA
DIVJAK KATICA
GORJUP CVETKA
HRUSEVAR LADISLAVA
JANC LIDIJA
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JUDEZ LIDIJA
KODRIC ANDREJA
KOZAR JOZICA
MARCEN VALERIJA
MOLAN MARTINA
RIHTER MARIJA
STOPAR MAJDA
SINKOVEC KARLINA
STEFANIC MARTINA
VIZLAR IRENA
VOVCAK VERONIKA
ZUPAN VERONIKA

20 let

BABIC JOZICA
COLARIC MARIJA
CESNOVAR ANICA
JENIC MARIJA
JUDEZ MILENA
KELHAR IVICA
KERIN ANICA
KRANJC MARTINA
KREJAN MILENA
LEVSTIK MARIJA
MIKOLAVCIC ANICA
MLAKAR BREDA
NOVAK ANICA
PANGERCIC MARIJA
PETRIC JOZICA
SAVNIK ANICA
TURK MARIJA
URBANC MARIJA
VIZLER JOZICA
ZIBERT JOZICA

30 let

KOSTREVC IVAN
MATJASIC FRANCISKA
STERNAD ANA
STEFANIC MARTINA

Tovarna DELTA Ptuj

10 let

BELSAK MARJETKA
CEH JOZICA

DUH CECILIJA
FUREK IRENA

IRGL JERICA
JANZEKOVIC VESNA
JAUSOVEC BOJAN
JUS IDA

KELEMINA MOJCA
KLINCAR SILVA
KOSTANJEVEC CVETKA
KOSTANJEVEC NADA
KRALJ DUSANKA
KUKOLJ GRETA
KUKOVEC CECILIJA
MACUN MARICA
MAR MILENA

MERC SONJA
MESAREC ALOJZIJA
MOHORKO DRAGICA

NOVAK MIRA
ORLAC ZDENKA
PETEK DRAGICA
PETROVIC MELITA
POLANEC SONJA
SERDINSEK NEVENKA
SLODNJAK HELGA
STARCIC MARJETA
STULEC DARINKA
ULES ROZALIJA
VERLAK IRENA
VERSIC IRENA
VERSIC MILENA
ZAGORSEK MARIJA
ZAVEC ZDENKA
ZURAN MARIJA

20 let

BRACKO IRENA

CUS DANICA
DOBROTIC RUZA
FISINGER ANGELA
GALUN MARIJA
JURGEC MARIJA
KARO ANA

KOLARIC FRACKA
KOLEDNIK OLGA
KOREN TEREZIJA
LACEN SONJA

LAH JOZICA

LELJAK NEZKA
MARINIC MARIJA
MEGLIC KRISTINA
NEDELJKO MARJANA
NEMEC VLASTA
PETEK MARIJA
POLANEC JOZICA
REPIC NADA
SOVDAT TEREZIJA
STOPAJNIK JULIJANA
STRELEC MARIJA
SESERKO MILENA
SIREC MARJETA
STRUCL JOZICA
TETICKOVIC TEREZIJA
TREBOVSEK DRAGICA
VERTIC KRISTINA
ZAMUDA FRANCKA

30 let

CEH STANKO

DOKL ANGELA
KOSTANJEVEC DRAGICA
MAGDIC MARIJA
MAJCEN ANGELA
MIHALINEC ANTONIJA
SIMONIC ERIKA
SOLINA KONRAD
VAUPOTIC MARIJA
ZARIC SRECKO

ZAVEC JOZICA

ZALAR MARIJA

Tovarna TIP-TOP
Ljubljana

10 let

ERJAVEC ANDREJA
JANKOVEC JOZICA
VIDOS LILJANA

20 let

KONCINA HELENA
KOROSEC FRANC
KOS ANGELCA
KOVACIC VIDA
MODIC MILENA
RACKI MARIJA
RADIC MILKA

30 let
OGRINC MARTINA

Tovarna TEMENICA
Trebnje

10 let

AJDISEK IVANKA
GIODANI IRENA
KAPLAN ANICA
PAPEZ BREDA

RIBIC ANCI
ZUPANCIC ALOJZIJA
ZUPANCIC MARTA

20 let v
GLOBOKAR JOZEFA
PIRC MARIJA
POVSIC JANJA
ZURGA ANICA

30 let

KOVACIC ANICA
KOVACIC JOZEFA
PRIMOZIC FRANCKA
RATAJEC VERONIKA
VOVK MARIJA

Tovarna ZALA Idrija

10 let
JERAM-BIZJAK MOJCA
MUROVEC IGOR

20 let
LIKAR MAJDA

30 let
KOFOL ALBINA
MUNH MARTA

STROKOVNE SLUZBE

10 let

BRESAR MIRJANA
JAKSA MARJETKA
MIKLAVCIC IRENA
POPOVIC ALENKA
VODOPIVEC DIANA



20 let

BLATNIK VIDA
DULAR IDA

GOLOB BOZENA
HORVAT ANICA
KASTELIC SONJA
KOSICEK MILENA
MIKLIC FRANCI
OPALK IRENA
PODOBNIK LILJANA
POPADIC SLAVICA
VODOPIVEC MARJAN
ZUPANCIC ANICA

30 let

ARKO VALERIJA
BOBIC MARIJA
JEREB JOZE
METELKO SILVA
STOPAR DRAGICA
STUPAR MILICA
ZIDARIC MARTINA

—
——

KAJENJE V LABODU - NE CAKAJ
NA ZAKON

Akcija za prepoved kajenja v jedilnicah in pisarnah Laboda

Z zakonom ali z
zavestjo nad kadilce

V nasem c¢asopisu ne
zacenjamo prvi¢ akcije za
prepoved kajenja v pros-
torih, Kjer je vec ljudi in v
nasih jedilnicah. Pisali smo

-Ze nestetokrat o Skodljivosti

kajenja in o nevarnosti, ki so
jim podvrZeni pasivni kadil-
ci in dosegli smo Ze - pred
leti, da so bili na sejah vpel-
jani odmori za kadilce, da bi
nekadilcem prihranili

——
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Med letos$njimi jubilanti je tudi g. Marjan
Vodopivec (levo), direktor komercialnega sektor-
Ja. Na posnetku vidimo prisr¢en stisk rok dveh
bliznjih sodelavcev.

trplienje. Pa se je s€asoma
vse skupaj spet pozabilo in
steklo po svojih tirih. Torej
agresivnost kadilcev je
ponovno zmagala in ni
redko, da najdemo "Cike"
tudi v koritih za roZe... Na
drugi strani pa je vse bolj
poudarjen odgovornejsi
odnos do lastnega zdravija,
na Kkaterega, ob pretezno
kadilski delovni okolici niti
ne moremo vplivati. Kot
sliSimo, je v pripravi zakon
o prepovedi kajenja na jav-
nih mestih, ¢emur se Ze
priblizujejo bolj osvesceni
celo v gostinstvu. Celo v
javnih lokalih niso ve¢ iz-
jema jedilnice, kjer je
kajenje prepovedano... In
kako je ta ¢as Se v Labodu?

Res ni napisanega pravila
oz. prepovedi za Kkajenje v
nasih menzah. Toda v
Libni, pravi direktor, je s
prvim dnem prenovljene
jedilnice veljal dogovor, da
se v teh prostorih ne kadi.
Tudi v jedilnici Temenice
delavke med malico ne
kadijo, privosc¢ijo pa si
kaksen "dim" v manjsih od-
morih med kavico. Sicer
velja za kadilnico vhodni
hodnik, kjer je edino dovolj
prostora in dovolj zraka, da
se preve¢ ne zakadi. Direk-
torica pravi, da tudi na
sejah ne kadijo, ker so
njihovi prostori premajhni
in bi Ze dve kadilki lahko
onemogocili delo.

V novomeskem delu
Laboda zaenkrat kajenje v
jedilnici Se ni prepovedano,
zato so na mizah tudi pepel-
niki. Tudi na sejah si kadil-
ci, Ceprav so v manjsini,
privoscijo svoje uZitke.
Nekajkratni poskusi
osveSCanja niso zalegli.
Bodo v bodoc&e?

V Tip-top-u zaenkrat ge
kadijo tudi v jedilnici, toda
tega ne bo vec, zatrjuje

direktorica. Posebna soba
za kadilce je urejena, zato ni
1azloga, da bi se cigareti
pojavljali e kje drugje.
Enako bodo zagotovili tudi
na sejah.

V Zali imajo kadilnico, v
kateri imajo tudi dolo¢ene
ure. Kajenje naj bi bilo ob 8.
in 13. uri med malico. Sicer
ne kadijo ne v pisarnah ne
na sestankih, sploh pa ne v
jedilnici.

V Delti zaenkrat se
kadijo v jedilnici in na WC.
O omejitvah 8e niso
razmisljali.

Obeta se nam torej zakon,
ki bo omejeval kajenje v jav-
nih prostorih. Vendar bi bilo
prav, da ga ne ¢akamo kot
na odresitev, ampak Ze prej
omogo¢imo nekadilcem
zdravo okolje. V jedilnicah
bi morale biti kajenje
prepovedano, prav tako na
sejah oz. v pisarnah, kjer je
vec delavcev skupaj. Zgledi
tudi pri tem vlecejo. In ¢e si
bodo vodje in Se kdo od
visjih privoscili svoje uZitke,
se je bati, da se jim tudi
podrejeni ne bodo od-
povedali. Pa ne smemo
vsega tega jemati kot kazen
ali kako drugace. Gre za
osveSCanje, za odgovor-
nejsi odnos do lastnega in
do zdravja sodelavcey.
Nobena pravica s tem ni
vzeta, nasprotno, dodana je
osnovna pravica delati v
Cistem okolju. In da bo prav
zares tako, je seveda treba
poudariti, da kadilcem, ob
tem, ko jim onemogo&amo
kajenje v nekaterih pros-
torih, ponudimo drugje
prostor za kajenje.

"Gotovo jaz najmanj toliko
uzivam v seksu kot ti v
kajenju. In ker jaz ne sek-
sam Vv tvoji pisarni, tudi ti v
moji ne bos kadil"... prevod
angleskega plakata na to
temo...Zgovoren, ni kaj!
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Upokojitve v podjetju "LABOD" v letu 1993

V lanskem letu so se upokojili:

JANUAR

LIBNA
BAGARI DRAGICA S&ivilja II SB
invalidska upokojitev

TIP-TOP
METELKO ANA Ssivilja VO
polna oseb. pokojnina

MAREC

DELTA
MERC HEDVIKA embalaZer
invalidska upokojitev

TEMENICA
PAPEZ NADA Sivilja II VO
druzinska upokojitev

STR. SL.-TEHNICNI SEKTOR

KAVSEK STANE  razmn. kroj.
invalidska upokojitev
APRIL
DELTA
VODA ALBINA Sivilja IT SB

invalidska upokojitev
MARKOVIC ELIZABETA adjuster
invalidska upokojitev

Obvestilo upokojencem

Nasi upokojenci bodo imeli
tudi letos priloznost
kupovati Labodove izdelke s
popustom. Kartice lahko
dobite na sedezih tovarn, za
dvig te pa potrebujete tudi
osebno izkaznico oz. EMSO.
Popust je 25 odstoten, velja
pa do visine 150.000 tolar-
jev.

Pricakujejo vas torej v nasih
tovarnah, to pa bo gotovo
tudi priloznost za majhen
klepet o nasih skupnih
pripravah na lastninjenje, o
tem, kako smo in kako
uspevamo...
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TIP-TOP

ZUPANCIC DRAGO
vodja vzdrZevanja
polna oseb. upokojitev

TEMENICA
DRENIK DOROTEJA krojilec
invalidska upokojitev

MAJ

DELTA
CASEK IVAN kurja¢-vzdrzev.
invalidska upokojitev

JULIJ

STR.SL.-KOMERC. SEKTOR
CEBULAR METKA administrator-
invalidska upokojitev

AVGUST

TIP-TOP
IVSAK DRAGICA pomozZni kuhar
starostna upokojitev

SEPTEMBER

TEMENICA
FORTUNA ANA medfazni likalec
predcasna upokojitev

ZALA

FILIPIC PAVLA  kontrolor
predc¢asna upokojitev

DELTA

KRAJNC FRANC direktor tovarne
starostna upokojitev

HERCOG KRISTINA &ivilja I SB
invalidska upokojitev

OKTOBER

TIP-TOP
JUS AGNES S&ivilja II VO
polna oseb. pokojnina

FRWHAUF TEREZIJA Sivilja II VO

i predéasna upokojitev
PRASNIKAR PAVLA 8iviljaI VO
invalidska upokojitev

STROKOVNE SLUZBE

BRATOZ EMILIJA direktor podetja

invalidska upokojitev

STR. SLUZBE - KOMER. SEKTOR

HORVAT PETER komisionar
predcasna upokojitev

PAVLOVIC FRIDA
predcasna upokojitev

izmenovodja

LOCNA
HOCEVAR TEREZIJA Sivilja I SB
predc¢asna upokojitev
KUPLENK MARIJA  sortirec
2 pred€asna upokojitev
STINE AMALIJA  lepilec
¥ pred&asna upokojitev
SURLA MARIJA zlagalec
. pred&asna upokojitev
SENICAR KAROLINA éivilja II SB
invalidska upokojitev

DELTA
TOPOLOVEC IVANA  krojilec
polna oseb. pokojnina

NOVEMBER
TIP-TOP
CELIC MAJDA Sivilja II VO
polna oseb. pokojnina
ZALA

VONCINA NATALIJA sivilia I VO
starostna upokojitev

DELTA
KOZELJ STEFKA  $ivilja II SB
predc&asna upokojitev
VESELKO KATARINA pom. kuhar
predcasna upokojitev

LOCNA

IVANCIC ELIZABETA Sivilja II SB
predc¢asna upokojitev

VIDMAR KRISTINA moj. Sivanja
predéasna upokojitev

STR.SL.-KOMERC. SEKTOR

LEBEN FRANC krojac¢ po meri II
invalidska upokojitev

DECEMBER

STR.SL.-KOMERC. SEKTOR
PIRKOVIC MARTINA komisionar
polna oseb. pokojnina
PRIMC FRANC komercialist
invalidska upokojitev
STROKOVNE SLUZBE

NENADIC DRAGICA vodja kadr. sl.
polna oseb. pokojnina

LIBNA

NARAGLAV ANTON  vilicarist
predc¢asna upokojitev

JORDAN MIHAELA  siviljaI SB
pred€asna upokojitev

SOKOLOVIC ZOFIJA $ivilja I SB
preddéasna upokojitev

Pripravila: Kadrovska sluzba



Zahvala najmlajse
sekcije upokojencev

Kon¢no smo se zbrali vsi Clani sek-
cije upokojencev Tip-topa in strokov-
nih sluzb v menzi tovarne sredi
decembra. Bilo nas je okoli sto.
Delezni smo bili lepega in prisi¢nega
sprejema. Uvodni govor direktorice
gospe Blatnikove, ki je pojasnila
uspesnost in poslovanje Tip-top-a in
Laboda v letu 1993 in bodoce delo v
letu 1994 smo vsi pozorno poslusali.
Nato je imel govor direktor
Vodopivec, ki nam je orisal poslovanje
Laboda v letu 1993 ter o lastninjenju
In certifikatih. Omenil je, da bodo or-
ganizirani pogovori z upokojenci o
lastninjenju. Zanimiv je bil tudi govor
gospe Ane GasperSi¢, predsednice
sekcije upokojencev Tip-topa, ki nam
je poro¢ala o delu sekcije upokojen-
cev, ki obstoja Sele eno leto. Omenila
je, da se vsi upokojenci zdruzimo v
eno sekcijo z letno ¢lanarino 300 SIT
za leto 1994. Povabila nas je, da se
udelezujemo sestankov in izletov.
Obenem nam je zaZelela zdravja in
srece v letu 1994. DeleZni smo bili zelo
dobrega kosila, pijace, torte in kavice.
Po kosilu smo prejeli lepa darila, nato
je sledila zabava s plesom, za Kar je
poskrbel muzikant France iz Kozjega.

Hvala vsem organizatorjem za lep
Sprejem, govornikom za lepe besede,
natakaricam za postrezbo, kuharicam

—

Srecno v Novo leto

Veseli smo bili, ko smo se upokojenci Tovarne Libna Krsko zopet sre¢ali na
povabilo nase tovarne.

Prisr&no smo se pozdravljali s svojimi bivsimi sodelavkami, saj se z nekaterimi
malokrat vidimo.

Letos se je praznovanja udelezilo veliko upokojencev. Vzdusje je bilo prisréno.
Ogledali smo si proizvodnjo in smo pokramljali z delavkami, ki so bile na delu.
Nato smo se odpeljali na Sromlje. Tam smo imeli kosilo. Obiskal nas je tudi
MiklavZ s spremstvom parkeljna, Ki nas je prijetno zabaval. Nam pa so misli
uhajale na davna leta mladosti in radosti otrostva, ki jih ne bo ve€ nazaj. Imamo
lahko samo Se spomine. Zahvaljujemo se vsem, ki so nam omogocili tako
prijetno praznovanje, tudi za lepe Zelje v prihodnjem letu, posebno Se direktorju
g. Komocarju za pojasnilo in obrazloZitev glede lastninjenja podjetja, ¢emur se
pridruzujemo tudi mi upokojenci, saj nam ni, vseeno kdo bo upravljal podjetje,
saj smo ga tudi mi ustvarjali.

Za vse te naSe iskrene Zelje v novem letu, mnogo uspeha ter dobre volje in
zdravja.

Se enkrat sreéno v letu 1994,

Upokojenci Libne Krsko

za trud in delo in dobro kosilo. Skrat-
ka, bilo je zelo lepo in zabavno, da si
zelimo takih srecanj ¢im ved. Na
koncu naSega srecanja smo si
upokojenci in upokojenke zaZzeleli
zdravija in srece v letu 1994. Obenem
Zelimo vsem zaposlenim v Tip-topu in
Labodu sre¢no, uspesno in mirno leto
1994,

POUDAREK

V DANASNJI STEVILKI OBJAV-
LJAMO NA STRANI 11 RAZPIS
ZA ZBIRANJE CERTIFIKATOV

NE PREZRITE GA!l!

Sekcija upokojencev Tip-topa
Hadzi Bajramovic¢

Spomin na novoletno praznovanje upokojencev v novomeskem delu

Laboda.

Izraz prijaznosti

Ob invalidski upokojitvi
nasega sodelavca, Franca
Primca se ga vsi, ki smo z
njim dnevno sodelovali - teh
pa ni malo, saj je kot komer-
cialist v nabavi delal z
mnogimi labodovci pa tudi s
strankami izven Laboda, na
ta nacin Zelimo sSe enkrat
spomniti in se mu zahvaliti
za sodelovanje. Veseli
bomo, ¢e se bo Se vracal
med nas, v pokoju pa mu
Zelimo predvsem veliko
zdravja.

Sodelavci iz nabave
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Labodje jezero

Ob naSem jubileju smo sprejeli
povabilo, da postanemo pokrovitelji

P. I. Cajkovski - M. Fari¢

Labodje

sodobne postavitve sicer klasiCnega
baleta na glasbo P, 1. Cajkovskega
Labodje jezero. Mladi koreograf
MatjaZ Fari¢ je strnil v postavitvi, ki je
doZivela premiero 17. marca na odru
Linhartove dvorane v Cankarjevem
domu, dogajanje na vsega pet nas-
topajocih, to pa so baletniki iz nase
opere. Zdruzili so gib, ki je tako reko¢
znacilen za naSe stoletje - od
klasitnega do povsem sodobnega.
Baletniki so bili Sanja Neskovi¢, Goran
Bogdanovski, Marinka Ribi¢, Lane
Strani¢, Mateja Bucar in Mojca Kalar.
Oble¢eni pa so bili v na%a oblacila.
Tako lahko retemo, da je bil tokrat

Labod celovito in kar se le da lepo
predstavljen na eni vidnejsih, pogum-

IBZero

nejsih in odmevnejsih kulturnih
prireditev zadnjega Casa.

Ko tako razmisljamo o dejavnostih,
kakrSna je sponzoriranje, bo torej
moral veljati tudi v naprej razmislek,
na kaksnih prireditvah in v kaks$nih
dejavnostih je pojem sponzoriranja za
nase podjetje najustreznejsi. Gre za
gradnjo imidZa in kje bi se lahko
modna dejavnost bolje povezala in
bolje sodelovala kot prav pri kulturi. In
¢e ta seze v sam vrh naSe ustvarjal-
nosti, je nasa prisotnost kot sponzor-
jev seveda najustreznejSa. Torej -
sponzoriranje Labodjega jezera je bil
gotovo zadetek v polno.

Barica Smole iz Temenice se je Ze veckrat potrdila v slovenskem
literarnem prostoru s kratko prozo. Danasnje Cestitke pa veljajo za
drugo nagrado natecaja Primorskih srecanj za kratko prozo, na
katerem je Barica sodelovala z delom Postaja.
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ZAKAJ PA NE

Zakaj bi se ljubezni bal,
zivljenje smrti daroval!?
Zakaj pohodil bilko, cvet!?
Zakaj spoznanja ne bi vzel,
da svet je Zalosten - vesel.

Na zacetku konec se zacne.

Upognil bi se rad do tal,
ko padem, bi se rad pobral.

Zakaj bi segel ne do zvezd,
ko se zaho¢e mi v dlani
ujeti zvezdni prah.

Kot Ze tolikokrat ne vem,
da vedeti vsak sme,
odgovor ima vsak "ZAKAJ".
Jaz pa kot popotnik sem,
ki ne ve,

naj desno ali levo gre.

Silva Zabot
Delta

Laskanje je vredxia
laskaca

Vrana je ukradla kos sira in
ga v kljunu odnesla na visoko
drevo. Razmisljala je, kako bo
uZivala v slastnem kosilu, ko
pride mimo lisica. Zavoha sir
in se ozre proti vrani: "O
lepotica, kako lepo perje
imas. Krasna si v tistih
visavah, kamor ne more vsak.
In prepricana sem, da znas
cudovito zapeti. Rada bi te
slisala, saj gotovo tako lepo
pojes, kot si lepa..." In vrani
se je srce zasmejalo. Pozabila
je, kako vrescec glas ima,
pozabila na svoje povprecno
perje in zacela je verjeti
lepim besedam zvite lisice.
Zapela je iz vsega grla, sir pa
je padel lisici v tace...

Poduk zgodbe pa je v naslovu.



SASKA IN TOVORNJAK

Si predstavljate 18-letno dekle,
visoko 161 cm in teZzko borih 48
kilogramov za volanom tovornjaka s
prikolico?! Saska Kogi¢ek, pripravnica
V novomeski Labodovi prodajalni, ob
delu pa se $ola Se na trgovsko pos-
lovodski Soli, je pravkar opravila tak
1zpit in gotovo je dogodek vreden ob-
jave. Kako se je odloc¢ila za tako
Nenavaden izziv?

"Doma imamo tovornjak in pois-
kusila sem. Pred pol leta, ko sem pos-
tala polnoletna sem naredila Soferski
1Zpit za osebni avto, potem pa takoj
Nadaljevala z voZnjami za tovoranjak.
Ko je bilo tudi to za mano, sem se lotila

Se izpita za prikolico. Tako gredo te
1e¢i po stopinjah in vse se mi je lepo
izteklo."

Te je bilo kaj strah, ko si
upravljala s tako dolgim in
velikim vozilom kot je tovornjak
s prikolico?

"Moram priznati, da sprva kar, pa
sem se strahu tudi hitro resila. Voznja
je kar prijetna, le parkiranje je s
prikolico tezje..."

Verjamem...In kaj naprej? Te
vabi tudi avtobus?

"Do tja e ne razmislijam, Kajti za
avtobus moram biti stara najprej 21
let. To je pa Se daleC.

Kako si bila sprejeta pa v
avtosoli?

"V redu, brez problemov. VoZnje
sem opravljala v privatni avtoSoli Zala
in bilo je zelo v redu. Nekaj zanimanja
pa sem vendarle poZela na cesti, ker
voznice tovornjakov niso prav
pogoste. Nas pa je vse vec...

Aprila se ti bo iztekel priprav-
niski rok. In ¢e redne zaposlitve
ne bos dobila, se bi prezivljala s
prevoznistvom?

"Za enkrat o tem Se nisem
razmisljala, vendar, zakaj pa ne?!

Hvala za pogovor in sre¢no voznjo!l

F; »
DITT Skofja Loka je 26. februarja 1994 na smuciséu Soriske planine
organiziralo ze 32. tekstiliado v veleslalomu. UdeleZila se jo je tudi ekipa iz
vrst Labodovcev in sicer iz Lo¢ne, Libne in strokovnih sluzb.
9 nasih tekmovalcev - smucarjev je prezivelo lep soncen dan v druzbi
"branznih" kolegov, pa tudi uvrstitve so bile kar dobre.

Sopek modrosti

Clovek ostane mlad, dokler se $e
lahko udi, se navzame novih navad in
sprejema Kritiko.

Vsa skrivnost modi je v tem, da se
zavedamo $ibkosti drugih.

ek

Pomislite, kako tiho bi bilo na svetu,
¢e bi ljudje govorili samo tisto, kar
vedo, poznajo, znajo...

*hk

Navade nas veZejo celo na stvari, ki
jih sovrazimo.

Kdor zacéne tako, da verjame
vsakemu, konca tako, da ne verjame
nikomur.

Z nevidnimi nitmi smo najbolj
povezani.

Odmeven Labodov nastop na
zadnjem sejmu mode
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Prostovoljno zdravstveno zavarovanje

Lani smo se prvic¢ srecali z obvez-
nim zdravstvenim zavarovanjem. O
novostih, ki jih to prinasa, smo obsir-
neje pisali, letos pa del teh kljub
temu ponovno objavljamo, saj so se
v tem casu informacije nekoliko
porazgubile. Prislo pa je tudi do del-
nih sprememb, zato je prav, da
vemo, da poznamo vsebino in poti.
Obsiren sestavek s tega podrocja, ki
zadeva prav vse nas in je gotovo tako
zanimiv za aktivne delavce kot tudi
za upokojence, je pripravila socialna
delavka Brigita Zalokar. Objavljamo
ga v dveh delih - torej bo nadal-
jevanje prihodnjic:

Glede na nov zakon o Zdravstvenem
zavarovanju iz februarja 1992, ki je
spremenil financiranje zdravstvenih
storitev (delitev na obvezno in pros-
tovolino) in s tem uvedel prostovolino
zdravstveno zavarovanje kot zavarovanje
pred doplacili k zdravstvenim storitvam,
se je vecina ljudi Ze januarja lani pros-
tovoljno zavarovala (cca 97 %).

Okoli milijon in dvesto tiso¢ zavarovan-
cev se je zavarovalo pri Zavodu za
zdravstveno zavarovanje, vec kot sto pet-
deset tisoc pri zavarovalni druzbi Adriatic,
malostevilni pa so se zavarovali pri drugih
zavarovalnicah. Tak mnoZi¢en odziv na
moZnost dodatnega zdravstvenega
zavarovanja pogojuje po eni strani Zelja
po ohranitvi zdravstvene varnosti, po
drugi strani pa popustl za skupinska
zavarovanja (sindikati, upokojenske or-
ganizacije).

Zakon o zdravstvenem zavarovanju iz
februarja 1992 je dolocil najvisje oz.
najniZje moZne deleZe dopladil k cenam
vseh tistih zdravstvenih storitev, ki jih
obvezno zavarovanje ne pokriva v celoti.
Zavarovanci naj bi tako doplacevali:

-najvec pet odstotkov za najzahtevnejse
operativne posege, za dializo in druge
nujne najzahtevnejse diagnosti¢ne tera-
pevtske in rehabilitacijske posege;

-najve¢ 15 odstotkov za zdravijenje
zmanjSane plodnosti, umetno oploditev,
sterilizacijo in umetno prekinitev
nosecénosti, za specialisticno ambulantne
storitve, za vse ostale storitve osnovnega
zdravstva, ki niso pokrte z obveznim
zavarovanjem, za zdravljenje zobnih in
ustnih bolezni, za ortopedske, ortoticne,
slusne iIn druge pripomocke, :za
bolnisni¢éne in zdraviliske storitve, ki so
nadaljevanje bolnisniénega zdravijenja,
ter za nemedicinski del oskrbe pri tem, e
ne gre za poskodbo izven dela;

-najve¢ 25 odstotkov za specialisticne
ambulante, bolnisniéne in zdraviliske
storitve, kadar so te nadaljevanje
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bolnisni¢nega zdravljenja poskodb izven
dela, in za zdravila s pozitivne liste;

- najmanj 40 odstotkov za nenujne
prevoze z resevalnimi vozili in za
zdravilisko zdravljenje, ki ni nadaljevanje
bolnisni¢nega ter

-najmanj 50 odstotkov za zdravila z
negativne liste za zobnoprotetiéno
zdravljenje odraslih ter za ocesne
pripomocke zanje.

Zakon o zdravstvenem zavarovanju je v
prehodnih dolo¢bah za prvo leto izvajanja
prostovoljnega zdravstvenega zavarovan-
ja. torej za leto 1993, deleZe dopladil k
vrednosti zdravstvenih storitev natanko
dolocil, seveda na precej nizZji ravni od
mozne. Zavod za zdravstveno
zavarovanje Slovenije, ki mu je kot
nacionalni zdravstveni zavarovalnici
uvedbo prostovoljnega zavarovanja
naloZil zakon, pa naj bi jih v soglasju z
vlado v danem okvinu postopno zviseval.

Najpomembnejsa letosnja novost v PZZ
je visanje dosedanjih deleZev doplacdil k
vrednosti zdravstvenih storitev v glavnem
za dve odstotni tocki. Zavarovalne
premije, ki jih Zavod za ZZS dolo¢a vsake
tri mesece, pa ostajajo kljub temu - z
izjemo zavarovalnin za nadstandarde,
zlasti zobno-protetiéne storitve -
nespremenjene naslednje tromese-
cje (IV-VI1.94).

Skupscina Zavoda je 15. decembra 1993
sprejela tudi nekaj sprememb v splosnih
pogojih za prostovolino zavarovanje. S
temi spremembami so opusceni
nekateri delni paketi zavarovanj pred
dopladili k storitvam obveznega programa
zdravstvenega varstva: zdravstvena var-
nost celota, zdravstvena vamost kurativa,
veliko tveganje ter oba delna paketa za
zobozdravstvo; ker je bilo zanje med
zavarovanci premalo interesa.

V sveZenj paketov zavarovanj za
pravice, ki niso zajete v obveznem
zdravstvenem zavarovanju, je dodan
nov paket - koristno zdravilisko
zdravljenje. Zaostreni so tudi pogoji za
paket zobna protetika celota. NajniZje
zavarovalno obdobje je pet in ne veé tr
leta; pravice je mogode - s predhodno
potrjenih predra¢unov - uveljaviti po
poteku enega (in ne vec pol) leta, enako
zobnoproteti¢éno storitev pa more
zavarovalnina pokriti le enkrat. Druge
spremembe splosnih pogojev za pros-
tovoljno zavarovanje so manj pomembne,
saj le jasneje opredeljujejo postopek
sklenitve zavarovanja, pladevanje in
viacilo premij, pravico do popustov,
¢akalno dobo za posamezno vrIsto
zavarovanja itd.

SESTAVINA ZAVAROVALNIH
PAKETOV

Vecina zavarovancev se je zavarovala
za paket popolnega zdravstvenega
varstva, ki pokriva vsa doplaéila k storit-
vam, zdravilom in pripomockom iz obvez-
nega zavarovanja. V tem sklopu so moZna
tudi delna zavarovanja, ki so seveda
cenejSa. Zavod za zdravstveno
zavarovanje Slovenije nudi le se tri take
pakete, ki so sicer v prvem (popolno
zdravstvneo zavarovanje) Ze zajeti:
poskodba, zobozdravsivo in
zdravila. Paket "poskodba" naj bi bil
zanimiv predvsem za mlade zavarovance,
ki ne racunajo na to, da bi kaj kmalu
utegnili zboleti. Varuje jih namre¢ pred
doplacili vseh storitev, povezanih z
zdravijenjem poskodb izven dela.

Paket vkljuduje zavarovanje za razliko
do polne vrednosti storitev v osnovii,
specialisticno amublantni, bolnisniéni in
terciarni dejavnosti, vkljuéno z
zZobozdravstvom, nemedicinski del oskrbe
v bolnisnicah, zdraviliSko zdravijenje ne
glede na to ali je ali ni nadaljevanje
bolnisni¢énega (storitve in nemedicinski
del oskrbe), nenujne resevalne prevoze,
zdravila s pozitivne in vmesne liste ter
pomozZna zdravilna sredstva, predpisana
na recept, ortopedske in ortoticéne
pripomocke, pripomocke za sluh, vid in
govor ter zobnoprotetiéne nadomestke.

Paket "zobozdravstvo", ki po novem
nima ve¢ delnih paketov, pokrniva razliko
do polne vrednosti zobozdravstvenih
storitev s podrodja preprecevanja,
odkrivanja in zdravljenja bolezni zob in
ustne votline ter zobnoprotetiéne storitve
in nadomestke (seveda le v standardnih
materialih). Ne pokriva pa to zavarovanje
zdravljenja poskodb, ki utegnejo nastati
izven dela.

Zavarovalni paket "zdravila" pa
zavarovancu pokrije vse razlike do polne
vrednosti zdravil s pozitivne in vmesne
liste in pomoZnih zdravilnih sredstvih,
predpisanih na recept. (Do)pladila zdravil
Z negativne liste torej ne pokriva.

Paket '"nadstandard", obsega
zavarovanje za Visji standard storitev,
zdravil in pripomockov, vedji obseg ter
mozZnosti njihovega uveljavnja po
drugacnem postopku, kot je predpisan v
obveznem zavarovanju.

Za visji standard storitev in
pripomockov Steje: bivanje v eno-
posteljni sobi s TV sprejemnikom in
telefonom v bolnisnici ali zdraviliséu,
moznost bivanja enega od svojcev v sobi
skupaj z zavarovancem, dodatno
nemedicinsko nego, postrezbo in preh-
rano v ¢asu zdravljenja v bolnisnici ali



zdraviliS¢u, tehniéno zahtevnejse
bripomocke ali pripomocke iz nestan-
dardnih, kakovostnejsih materialov (razen
zobnoproteticnih nadomestkov iz zlata)
ter zdravila z negativne liste in pomozna
zdravilna sredstva, predpisana na recept.

Za uveljavljanje pravic po
drugacnem postopku pa Stejejo:
obisk pri zdravniku, ki ni zavarovancev
osebni zdravnik oziroma pri zdravniku ali
zavodu, s katerim zavarovalnica nima
Pogodbe; zdravljenje v tujini, ki ga sicer
zdravniska komisija ni odobrila, obisk pri
specialistu brez napotnice osebnega
zdravnika in uveljaviljanje vecjega Stevila
preventivnih pregledov ali preiskav, kot
jih doloéa republiski zdravstveno preven-
Livni program.

Ob tem je potrebno poudariti: ce
Zavarovanec ni hkrati zavarovan pred
dopladilom za obvezni program, mora
predpisano razliko do vrednosti stand-
ardne storitve doplacati, saj mu
zavarovalnina za nadstandard pokriva le
Stroske visje kakovosti storitev ali
materialov. Pa tudi sicer z njo ni mogoce
boravnati slehemega racuna. Zavarovan-
cu tako pokrije najveé 60 odstotkov cene
nemedicinskega dela oskrbe v bolnisnici
ali zdravilidéu (zanj in za svojca, c¢e je bil
med zdravljenjem z njim). Pri uveljavljanju
bravic do nadstandardnih pripomockov je
treba zavarovalnici najprej predloZiti
predrac¢un, z jasno opredeljeno strukturo
cene za standardni in nadstandardni del.
Zavarovalnina pa potem pokrije najveé 60
odstotkov cene standardnega
bripomocka. Pri uveljavljanju pravic mimo
Predpisanega postopka (zdravljenje v
tujini, pri zdravniku ali zavodu, ki nima
bogodbe z zavarovalnico itd.) pa
Zavarovalnina pokrije racun najvec v visini
bovpreéne cene dejavnosti v Republiki
Sloveniji.

Moda Moda Moda

V nasih proizvodnjah Ze nastajajo pom-
ladni in poletni modeli. Poglejmo torej, kaj
so Labodove kreatorke pripravile za tople

dni, ki so pred nami:

BLUZE: Modni trendi nakazujejo
vinitev belih bluz s posebnim roman-
ticnim navdihom. Veliko je Zabojev,
volanov, kravat ali vsaj velikih ovratnikov
z dodatki ¢ipk ali drugega razkosja. Tudi
v Labodovi kolekciji je precej belih bluz,
ki slede tem modnim ukazom. Sicer pa je
tudi drugih enobarvnih bluz precej, prav
tako pa je poudarjena skupina bluz z cvet-

Kdaj ste se
nazadnje tako
dobro pocutili v
svoji kozi? Ne
glede na to
koliko ste stari,
ali ste suhi ali
debeli... Ce
boste usklajeni
sami s seboj, ce
boste
zadovoljni sami
v sebi, boste
lahkop tako
spokojni in
zadovoljni, kot
kaZe nasa
slika...
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lignimi vzorci. Se vedno je tudi mocna
skupina mornarskih bluzic, ki bodo strogo
modro bele ali pa z dodatkom rdece in

rumene z mornarskimi motivi. Ob teh
mocénejsih skupinah pa je tudi tu pa tam
kaksen model s pikami ali ¢rtami.

Precej vec kot sicer je kompletov topa
in bluze, ki e spominja na jakno. Tudi
najnovejS§im modnim Zzahtevam po
bluzah, ki kaZejo del koZe nad pasom, je
zadosceno. V ¢ipki je izdelan nezni mla-
dostniski topek, ki pa zahteva ustrezno
kozZno podlago brez dodatnih gubic”.
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zaprav trojni - je dan podjetja, je
datum, na katerega obeleZujemo 70
let podjetja in je - konéno - mednarod-
ni dan Zena, pri nas pa je v glavnem

' : 7enska delovna sila.
S =

Koledar dela

Ob razpravah o planu je bilo slidati
predvsem zahteve po delovnem
koledarju, da bi "tako vedeli od Cesa
kaj spreminjamo," kot je dejala pred-
sednica sindikata. Zahteva je bila
sprejeta kot sklep, torej bomo le dobili
tudi delovni koledar, ki ga kar nekaj
let nazaj nismo imeli.

Dedek Mraz v februarju

Menda se je dedek Mraz ob gneci
med BozZitkom, MiklavZiem in Se
kaksnim dobrotnikom ¢udno podcutil,
pa se je za dva meseca skril... V
ljubljanskem delu strokovnih sluzb so
namre¢ otroci tam zaposlenih dobili
njegovo darilo Sele sredi februarja.

Malica in praznik

V novomeskem delu Laboda je bila
na 8. marec malica slaba in tudi
"digala" ni po prazniku. Delavke Lo¢ne
so bile zelo ogor&ene, pridruZili pa so
se jim tudi ostali. Praznik je prav-

Fiksni delovni ¢as

Zadnji ukrep glede delovnega Casa
v strokovnih sluzbah je povzro¢il
veliko vro¢e krvi. Iz fleksibilnega na
fiksni delovni ¢as je po mnenju
mnogih korak nazaj, s seboj pa je
prinesel visto problemov (pokrivanje z
javnimi prevozi...). Tako to Cutijo
delavci, tisti, zaradi katerih pa je bila
ta neprijazna novost vpeljana, pa za
enkrat $e ni¢. To so organizatorji dela.
Kajti slisati je bilo, da marsikdo ni imel
"na razpolago" svojih delavcev dlje od
6 ur (torej sklic sestanka po 13. uri ni
bil mogo¢), da so si nekateri nabirali
ure neupravi¢eno (branje ¢asopisa po
rednem delovnem c¢asu) itd., itd.
Torej, ¢e bi organizatorji dela skrbeli
za 10, da ne bi prihajalo do izkori§¢anja
premakljivega delovnega ¢asa, tudi
do fiksnega delovnega Casa ne bi
priSlo. Toda, kot vedno, so tudi tu
delavci placali visjo ceno kot Sefi. Saj
se bo zanje Ze Se naslo kak8no pojas-
nilo, e bo treba s tasom kako
drugace zasukati...

S prvimi toplej$imi dnevi se prebuja tudi Zelja po izletih v hribe.
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Marica Praznik, ki vodi Labodove planince, je dala za letosniji jubilej
pobudo, da se &im veé labodovcev odpravi na skupne izlete na najvisje
hribe v krajih, kjer so naSe tovarne. Pred desetimi leti, ko smo
obelezevali 60 let, je orgnaizirala izlet na Triglav in ker je torej najvisji
hrib Ze osvojen, je prav, da spoznamo tudi tiste, ki so nizji. O pripravah

in organizaciji bomo obves¢ali, vi pa za¢nite nabirati kondicijo...

Stanje zaposlenih za mesec
januar in februar 1994

Prihodi in odhodi v mesecu
januarju
Na novo smo zaposlili 2 delavca -

- v splosni reZiji: s VIL st. izob. Kirm
Andreja

- v proizvodni tovarne Zala: OstreZnik
Tamaro za doloden ¢as 6 mesecev -
pripravnistvo.

Iz podjetja so odsli 4 delavcei: 3 delavei
iz proizvodnje:

I st. izob. - Hvala Martina - iz tovarne
Zala, v drugo podjetje;

IV. st. izob. - Pisk Tatjana - iz tovarne
Zala, v drugo podjetje;

IV. st. izob. - Krosl Zdenka - iz tovarne
Delta, v drugo podjetje;

Iz splosne reZije - sektor za
finance,raéunovodstvo in informatiko -

delavka s I. st. izobr. - Rajar JoZica -
invalidska upokojitev.

Prihodi in odhodi v mesecu
februarju

Na novo smo zaposlili dva delavca:

v Zali - VI. st. - Leskovec Bojana dol.
¢as pripravnik

teh. sek. Lj. V. st. - Kaplja Marjana
nedolo¢en ¢as

Iz podjetja sta odsla 2 delavca:

VI. st. izob. - Hartman Ziva, dol. ¢.
priprav. iz tovame Tip-top

I st. izob. - Munh Marta, iz tovame
Zala, privat. dejavnost

V februarju je bilo v podjetju Labod
skupaj zaposlenih 1966 delavcev, od
tega 1494 v proizvodnji in 517 v reziji.

pripravila: Silva Pezelj

Zahvala

Ob prerani izgubi mojega moza,
se najiskreneje zahvaljujem sode-
lavkam in sodelavcem za cvetje in
denarno pomo¢. Se enkrat iskrena
hvala!

Marjana Ban s sinovoma

Nagradno vprasanje

Pravkar je minil praznik podjet-
ja, 8. marec. Sprasujemo vas,
kdaj je bil ta datum proglasen
za praznik podjetja (letnico).
Med odgovori bomo izZrebali 3
nagrade - bluzo ali srajco, Krkin
parfum in kos blaga. Vase
odgovore pricakujemo do
petka, 25. aprila, na naslov




