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Iz prvih let sluibovanja v ISKRI: Tov. Silvo Hrast pozdravlia predsednika Tita, ko je le-ta 11.aprila 1955 s svojim sprem-
stvom obiskal na%o tovarno v Kranju

Tovaris

NA NOVEM
SLUZBENEM
MESTU

Delovni kolektiv zdruiene Iskre je pred dnevi s ponosom sprejel
vest, da je bil na$ dosedanji generalni direktor, tovarig Silvo Hrast, ime-
novan za sekretarja za industrijo pri lzvrinem svetu Ljudske skupséine
LRS. To odgovorno mesto mu za vsa dosedanja nesebiéna prizadevanija
in delovne uspehe gre, zato mu po tej poti delovni kolektiv Iskre in
njegovi ozji sodelavci najiskreneje £estitajo z Zeljo, da bi tudi na novem
sluzbenem mestu zel kar najboljse uspehe.

Tov. Silvo Hrast je med narodnoosvohodilno vojno dajal vse od
sebe, da bi bila nasa dezela éimprej osvobojena. V letih izgradnje je
aktivno in poirtvovalno prispeval svoj veliki delez, vsa leta, odkar je
vodil delovni kolektiv iskre, pa je bil poln koristnih pobud, zraséen z
Iskro in najtesneje povezan z njeno nenehno rastjo in razvojem. Pod
njegovim budnim vodstvom je delovni kolektiv Iskre iz leta v leto
poveceval svoj bruto produkt in se razraséal v pomembno elektro indu-
strijsko podjetje, ki si je v teh letih s kvalitetnimi izdelki na domadem,
kakor tudi na tujih trziséih ustvarilo sloves proizvajalca sodobnih artik-
lov s tega podroéja.

Za to nenehno rast in vzpon Iskre gre dobrien del zaslug prav tova-
risu Silvu Hrastu. Delovni kolektiv Iskre mu zato ob imenovanju na noveo
sluzbeno dolinost, ki bo od njega terjala Se veé pobude, prizadevnosti
in odgovornosti, izreka vse zahvalo in mu iskreno Zeli ohilo uspehov,
v zelji, da bi tudi s tega visokega mesta kolektivu Iskre znal pravilne
svetovati in mu pokazati poti k novim proizvednim uspehom.
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DVOJE SRECANJ S PREDSEDNIKOM TITOM

Kdor koli je kdaj imel priloznost
biti v druzbi ali se kjer koli srecati
s predsednikom Titom, bo navdu-
Sen dejal, da je bilo to srecanje
prijeten dogodek, nepozabno dozi-
vetje. Tako pravijo tudi ing. Fon,
ing. Glavi¢, ing. Klavs in ostali to-
varisi iz lIskre in Zavoda za avto-
matizacijo, ki so ob letosnjem dne-
vu mladosti doziveli prijetno in
prisréno srecanje s predsednikom
Titom in njegovo soprogo v Beo-
gradu in na Brionih.

V Beogradu sta se s predsedni-
kom Titom srecala ing. Fon in ing.

Na sliki desno: dva monitorja in komand-
ni pult podvodne televizijske naprave »TV
SKATw«; na spodnji sliki: naprava za mer-
jenje jakosti radicaktivnega sevanja
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Glavi¢, ki sta s svojo ekipo imela
nalogo montirati teleskop, napravo
za merjenje radiacije, $irokopasov-
ni sprejemnik SK-3 in mikrovalov-
no pecico — darila lzvrinega sveta
LS LRS predsedniku Titu za njego-
vo sedemdesetletnico. Vse te do-
vriene in sodobne izdelke je izde-
lala Iskra v kooperaciji s tovarno
TOS in drugimi kooperanti, ekipa
nase tovarne in Zavoda za avto-
matizacijo pa naj bi jih montirala
po Zzelji predsednika Tita v njego-
vem beograjskem prebivaliscu.
Predsednik Tito v druzbi soproge
Jovanke, tovarisev Marinka in
Macka in drugih gostov, je po
ogledu daril sprejel naso ekipo in
se — Ceprav je ob prihodu dejal,
da ima na razpolago le piélih deset
minut prostega ¢asa — zadrZal v

prijetnem in prisrénem razgovoru
nad pol ure. Predvsem se je ob
tem zanimal za delovanje aparatur,
ki jih je prejel v dar in pri tem po-
kazal veliko poznavanje sodobnih
elektronskih naprav, upravljanja z
njimi in namene za katere sluZijo.

Cas v druzbi s predsednikom
Titom je minil prehitro in Ze je s
svojim  spremstvom moral po
opravkih, ki so ga &akali. Ob slo-
vesu pa je dejal nasi ekipi, da bo
dal teleskop montirati na Brionih,
kier da je bolje za opazovanije
ozvezdij, prav tako pa bo tam
morda naSel kaj ve¢ prostega &asa
za to dejavnost, ki ga zelo veseli.

Ekipa ing. Klavsa iz Zavoda za
avtomatizacijo, ki je zafasno mon-
tirala predsedniku Titu podvodno
televizijsko napravo — izdelek in
darilo delovnega kolektiva Iskre
Titu za sedemdesetletnico, je imela
priloznost preziveti $e dlie v pri-
jetni predsednikovi druZbi.

Kljub neugodnim vremenskim
pogojem, ki so ta dan vladali na
Brionih, je ekipa uspe$no monti-
rala podvodno televizijsko napra-
vo. Po koncani montaZi in poskus-
nem snemanju je prisel predsednik

Na zgornji sliki: astronomski teleskop za
opazovanje ozvezdij in satelitov; na spod-
nji sliki pa Sirokopasovni sprejemnik SK-3

za prestrezanje signalov s satelitov
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Tito s soprogo in nekaterimi gosti.
Z vidnim zanimanjem si je ogledal
napravo in njeno delovanje. Prosil
je za natan¢na navodila, kako je
treba upravljati z aparaturo, nato
je clane ekipe napotil na glavni
otok h kosilu, po katersm pa jih
je znova povabil na razgovor.

Ob wvrnitvi je predsednik Tito
znova Zelel opazovati morsko dno,
naSa ekipa pa mu je prikazala de-
lovanje televizijske naprave tudi
na suhem. Zdaj je pogledal tudi
notranjost aparature in pohvalil
njeno solidno izdelavo. V razgovo-
ru, ki se je brz razvil v zelo pri-
sréno in domaéno kramljanije, se je
nato predsednik Tito podrobneje
zanimal za proizvodni program
zdruzene Iskre. Precej tega e sicer
?e vedel, vendar ga je zanimalo,
kako nase podijetje v novih pogojih
uspeva in kako razSirja svoj proiz-
vodni program z novimi, sodobni-
mi izdelki. O tem mu je na Siroko
pripovedoval ing. Klavs. Razgovo-
ru o elektroniki, njenih prednostih

Zgornja slika predstavlija mikrovalovno pe-
¢ico »Termotron 2000«, medtem ko je na
spodnji sliki kamera podvodne televizijske
naprave z dvema reflektorjema s prikljugki
in vitlom dolgega kabla, ki omogoéa poto-
pitev kamere v globino do 50 metrov
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in Siroki uporabnosti, nadalje o
nuklearni tehniki pri nas in v svetu,
pa je sledilo zares prisréno obuja-
nie spominov na predsednikova
potovanja miru po prijateljskih
afriskih in azijskih drzavah. Pred-
sednik Tito se je spros$ceno razgo-
voril o tamkaj$njih obicajih in do-
zivetjih na poteh, ki so ga vodile
mimo razliénih deZel in razliénih
ljudstev. Opisoval je te dezele
tako Zivo, prijetno in spro$éeno, da
sta dobri dve uri kramljanja z njim
minili kar prehitro.

Videti je bilo, da ga je darilo
delovnega kolektiva Iskre zelo raz-
veselilo in presenetilo, izrazil pa
je zeljo, naj bi mu pozneje pod-
vodno televizijsko naprave monti-
rali na jahto »Jadranko«. »Tedaj
pridite znova k meni na Brione. Z
»Jadranko« bomo odpluli na izlet
in bomo prakticno preizkusili,
kako deluje vasa televizijska na-
praval«, so bile besede predsed-
nika, ko je ¢lanom nase ekipe
krepko stisnil roke v slovo.

Zal so bili trenutki prijetnega
srecanja prekratki in vsi, ki so bili
pri Titu, bi bili veseli, ko bi pred-
sednk lahko Se naprej kramljal z
njimi o vsem, kar ga je zanimalo.
Toda predsednik Tito si je ob svo-
jih nujnih in preobseznih poslih,
Ze tako komaj nasel cas, ki ga je v
vedri volji prebil med nadimi to-
varisi.

Da, srecanje s Titom je bilo lepo,
nepozabno doZivetje !



DELOVNI ODNOSI - DELOYNI ODNOSI

V zZelji, da priblizamo podijetje Iskra njenim ustvarjalcem —
delaveem, bomo v bodoée stalno cbjavijali razno gradivo s podroéij
organizacije in kadrovanja. Obe zvrsti nalog in dela sta za Iskro
izredno vaZni oziroma najvaZnej§i nasploh, zato jima je treba po-
svetiti ustrezno pozornost in prostor v nasem ustvarjanju.

Podjetje Iskra ima za seboj Ze nekaj veé kot leto dni dolgo

pot. S prehojeno potjo smo in nismo zadovoljni.

Zadovoljni smo,

ker smo skozi delo spoznali, da Iskra ni mehani¢éna zdruzitev prej
samostojnih podjetij, ampak da je to povsem nova kvaliteta, ki za-
hteva popolnoma drugaéne medsebojne odnose, kot smo jih vajeni.
Ce pa hofemo in Zelimo ustvariti nove delovne odnose med seboj,
potem jih moramo spoznati in drug drugemu pomagati, da bo sode-
lovanje pravilno in prijetno za vsakega «lskrasac.

Za danes na primer predlog za organiziranje in delovanje eko-
nomsko-tehni¢nih strokovnih teamov.

PREDLOG ZA ORGANIZIRANJE
IN DELOVANJE EKONOMSKO
TEHNICNIH STROKOVNIH
TEAMOV*

Pri_ organiziranju ISKRE smo se
odlodili za organizacijsko poseb-
nost, ki se je izrazila v obliki for-
miranja zelo samostojnih poslov-
nih enot. Pravila podijetja v 4. &le-
nu govore o tem takole: »Po svoji
strukturi je podijetje ISKRA indu-
strijsko podietje, sestavljeno iz sa-
moupravnih  specializiranih  po-
slovnih enotc. V skladu s tem so
poslovne enote Ze in bodo v pri-
hodnosti e bolj samostojne in
tehnolo$ko zackroZene na svojem
delovnem podroéju, ne glede na to
ali so proizvodne enote ali skupne
sluzbe. Za povezavo vseh teh enot
skrbi skup$¢ina s svojimi organi in
Koordinacijski center kot strokovni
organ skup$éine. Delovne zahteve
take organizacije po koordinaciji
so zelo velike in obseZne ter zahte-
vajo od Koordinacijskega centra
izredno dinamiko iin prilagodljivost
potrebam. Koordinacijski center
svojo funkcijo opravlja, ¢e je pri-
merno aktiven v svojem delu in
Ce ima za analizo in predloge o

dejavnosti ISKRE primerne in do-

volj kvalitetne sluzbe. Ker Koordi-

nacijski center v sedanji stopniji
tako kvalitetnih sluZzb nima, ali bi
sestav takih sluzb zahteval preve-
liko angaziranje finan¢nih sredstev
in osiromasenje tehnicne inteligen-
ce po poslovnih enctah in ker se
vse bolj éuti pomanikljivo sodelo-
vanje med enotami, je nujno po-
trebna taka organizacija dela, ki bo
vsaj v vedji meri odpravila dose-
danje pomanijkljivosti.

Pomanijkljivosti dosedanjega de-
la Koordinacijskega centra in po-
slovnih enot se kaZejo v nasled-
njiem:

— koordinatorji »plavajo« ;

— analize opravljenega dela so
zapoznele in pomanijkljive;

— odloditve so neprecizne in ne-
gotove ;

— poslovne enote delajo samo za
svoje delovno podrocje, se za-
pirajo vase;

— organi samoupravljanja nimajo
preciznih analiz in predlogov
za svoje odlotitve.

* Team je angleska beseda, ki
pomeni skupino ljudi, ki delajo
skupno za isti cilj.
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Redno sklicevanje kolegija vo-
dilnih delavcev ISKRE je sicer v
marsicem pripomoglo, da se stanje
ne slabsa, vendar je ta oblika dela
$e nezadostna zaradi ozkega kroga
in zato $e ne dovol] poglobliena.

Ing. Milan Zeleznik je na kole-
giju dal posreceno idejo, da bi for-
mirali Siroko razvejane strokovne
teame, ki bi po svojem sestanku
dejansko lahko kvalitetno analizi-
rali in pripravili predloge za izbolj-
$anje stanja, za rast in razvoj vsake
poedine panoge strokovne dejav-
nosti ISKRE ali celo vsakega iz-
delka.

Osnovna zamisel dela ekonom-
skotehni¢nega strokovnega teama
je v tem, da se z nekega ozkega
podro¢ja dejavnosti ISKRE, n. pr.
avtoelektriéni pribor zberejo oni
delavci, ki so najbolj ves¢i pregle-
da in analiziranja razvoja, produk-
cije in prodaje teh izdelkov. Team
se sestaja stalno ali obcasno, kar je
odvisno od potreb in zahtevnosti
neke panoge. Team je stalna oblika
dela, ki se lahko Se poglobi v spe-
cializacijo s tem, da je v delo te-
ama pritegnjen $e kak delavec, ki
ge temeljiteje in podrobneje po-
zna problematiko iz razvojnega,
proizvodnega ali s komercialnega
podroéja kot delavec, ki je Ze stal-
ni ¢lan teama. Teami so neposredno
in stalno vezani na enega od ko-
ordinatorjev za proizvodnjo. S tem
naéinom vezave ustvarimo dovolj
mozZnosti za pravilno, nacrtno in
usmerjeno dejavnost Koordinacij-
skega centra in skupnih sluzb, ki
so v sedanjem ¢asu dokaj odtrgane
od proizvodnje in tudi obratno.

Delo ekonomsko-tehniénih stro-
kovnih teamov bo zelo pestro in
odgovorno. . Glavne pomembnosti
iz dela teamov so:



— lzdelava predlogov o razvoju
panog in posameznih izdelkov v
smeri :

a) tehnidna dognanost
in elementov ;

b) tehnolotka dognanost obde-
lave in izdelave izdelkov (uvajanje
boljse in vi§je mehanizacije) ;

c) smotrna in racionalna upora-
ba materialov in sredstev;

Maww

— Analiza trZis¢a, domadega in
zunanjega, ter njen vpliv na obseg
produkcije dolocenih izdelkov ;

— Pregled in analiza o uporabi
osnovnih in obratnih sredstev v po-
sameznih panogah s posebnim po-
udarkom na varéevanje, zmanigani
uvoz in povecani izvoz;

— lzdelava predlogov in analiz
za rast in Sirjenje panog.

Poleg nanizanega bo wvsekakor
§e mnogo dela, ki je pomembno za

izdelka

panogo v celoti, t. j. od razvoja do
prodaje izdelkov ali za posamezne
oddelke kot so: razvoj, tehnoloski
oddelek, proizvodna enota ali ko-
merciala.

Organizacija teamov $e ni do-
cela vidna in dokoné¢na, éetudi je
nekaj dela bilo na podobnih orga-
nizacijskih osnovah wustvarjenega.
N. pr. team za Zeleznitko signali-
zacijo in varnostne naprave dela
solidno Ze nekaj ¢asa, pa tudi na
ostalih podrodjih je bilo ve¢ posku-
sov reSevanja problematike na po-
doben naéin.

Po pregledu organizacije ISKRE
zelo hitro ugotovimo, da je zelo
raznovrstna organizacija, ki postav-
lja organiziranje teamov v teZaven
polozaj: kako smotrmo razporediti
Stevilo in obseg panog, da bodo
teami premisljieno in naértno delo-
vali na svojem delovnem prostoru ;

vodja skupine
razv. mer. tehn.

da ne bodo zadevali drug ob dru-
gega ali se celo prekrivali in da
bodo vsa za nas zanimiva podrodja
pravilno obdelana.

Doslej je bilo ze slisati ve¢ pred-
logov o Stevilu teamov, ki bi po-
krivali vse podrogje proizvodnih
dejavinosti ISKRE. Najnizje $tevilo je
bilo 10 in najviSie pa 34 teamov.
Tudi o osnovi je bilo precej govo-
ra; eni se nagibajo naj odloga pro-
izvodna tehnologija (mehanika,
elektromehanika, elektronika itd.),
dodim so drugi za razvritanje po
namembnosti  skupine izdelkov
(merilna tehnika, akustika, avtoma-
tizacija itd.). Verjetno ne bomo
nasli v prvem hipu najprimernejso
obliko dela, sistem in $tevilo, toda
nekje je treba zaleti in s tem ustva-
riti pogoje za aktivno delo teamov.

Predlog za sestav teama je:

Koordinator x

PE Iskra Kranj PE PSO
vodja EE vodja odd.
za mer. tehniko za mer . tehniko

Sl. perspekt. plana
ref. za mer. tehn.

S takim sestavom je mol refe-
vati prav vsa vpraSanja s posamez-
nega podrodja. Delo v obliki pred-
logov in analiz lahko zadovolji vse
upravne in vodstvene organe. Za-
klju¢ne materiale s sestankov tea-
mov bi dobili v vseh prizadetih
enotah, ki bi §li v razpravo kole-
gijem, upravnim odborom in de-
lavskim svetom. Upravljanje bi do-
bivalo na ta nacin kvalitetno ob-
delane predloge za svoje odlodanje
in ukrepanje. Uvajanje dela po tea-
mih bo dalo razne spodbude za
skupinsko delo na vseh podrodjih
vse tja do pravilne delitve Cciste-
ga dohodka vsem oblikovalcem,
ustvarjalcem in prodajalcem izdel-
kov panoge ali tudi posameznega
izdelka.

Predlog za Stevilo teamov, se-
stavljen po vodilu tehnoloske upo-
rabnosti izdelkov, je:

Team 1. Akustika I.:

Radijski sprejemniki;

televizijski sprejemniki;

ojaCevalne naprave.
Team 2. Akustika II.:

Kinoaparatura;

diktafon ;

magnetofon ;

gramofon.

Team 3. Avtoelektriéni pribor:
Dinamo;
napetostni regulator;
vzigalna tuljava;
zaganjalnik ;
magnetni zaganjalnik;
dinamo za kolo.

Team 4. Jakotoéne naprave:
Usmerniske naprave;
varilne naprave.

Team 5. Merilna tehnika:
Kazalni instrumenti;
stevci ;
urni mehanizmi;
merilne naprave ;
elektronski instrumenti.

Team 6. Polprevodniki:
Selen;
germanij ;
silicij.

Team 7. Relejska tehnika:
Bimetalni releji;
pomozni releji;
¢asovni releji;
programerji ;
merilni releji;
relejne kombinacije.

Team 8. Rotacijski motorji:
Mali motorji ;
elektricno orodje.

Team 9. Sestavni deli

za elektron. naprave:
Upori in potenciometri;
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kondenzatoriji ;
mali transformatorji in dusilke;
feriti;
magneti ;
keramika ;
elektronke in Zarnice.
Team 10. Signalne, varnostne na-
prave in avtomatizacija:
Zeleznidki promet;
cestni promet;
telemetrija;
telekomande
avtomatizacija ;
elementi ;
sistemi ;
naprave.
Team 11. Stikalna tehnika:
Kontaktorji ;
paketna stikala;
instalacijski material (klecna
stikala, ohi$ja varovalk,
aparatne sponke itd.) ;
komandna stikala;
odmiéna stikala;
odklopniki ;
industrijska krmilja.
Team 12. Telekomunikacije :
Radijske zveze;
kanalna telefonija;
zicna telefonija;
telefonski aparati.
Mogocée bi bilo potrebno osno-
vati §e poseben team za skupne



LEP USPEH NASE ENOTE VPRZANU

V soboto, 23. junija so izdelali
v tovarni za elektroniko in avtoma-
tiko v Przanu tisodi kos visokofre-
kvenéne telefonske aparature KT-3.

Aparatura, ki posreduje dodatne
pogovore na Ze obstojecih telefon-
skih zraénih vodih, je namenjena
v glavnem le poStam. Zaradi svo-
jiih Stevilnih odlik — med katerimi
je domet vsaj 500 km, manjie mot-
nie in pa kar je najvaineje, pet
istotasnih pogovorov, ki se med
seboj ne motijo — je zelo iskan
proizvod. Kolektiv tovarne je vlo-
zil v izdelavo mnogo truda in jo
prakti¢no tako izpopolnil, da pred-
stavlja mojstrovino danasnje tehni-
ke. Skoraj v celoti je aparatura iz-
delana doma, uvazamo le special-
ne elektronke in kremenceve kri-
stale.

Ceprav Stevilka tisoé ni kdo ve
kako velika, pomeni v skupnem

Delavke ob tekoéem traku za VF aparature KT-3

tehniéne sluzbe, ki danes precej
Zivotarijo. Te so:

standardizacija ;

dokumentacija ;

patentna sluzba ;

klimatsko biologki.
laboratoriji : uporabnost

materiala;

povriinska zascita;

Ta team bi bil sestavljen iz de-
lavcev razvoja, komerciale in or-
ganizacijske sluzbe.

Po potrebi je moZno pritegniti
v ta ali katerikoli team $e vedje
Stevilo delavcev specializacije ali
razvoja, ali proizvodnje, prodaje
ali financ in $e koga. VaZno je, da
pri Sirjenju ali oZenju ostane osno-
va vedno enaka in je tako zago-
tovljena nepretrgana povezava in
ucinkovitost.

Vsi materiali: pripravljialno gra-
divo, analize in predlogi se hranijo

in evidentirajo v Koordinacijskem
centru,

Koordinatorji bodo postavljeni z
uvajanjem teamov v docela dru-
gacen polozZaj, kot ga imajo danes.
Njih vloga in delo bo v resnici
vsklajevanje, ki je danes prece
neucinkovito in mladno. Z vpelja-
vo teamov bo tudi direktorski ko-
legij pravilno zazivel, ker bo vedno
dovolj gradiva za polno in plodno
delo. Seveda pri vsem tem ne sme-
mo pozabiti, da teami poglabliajo
samo vodstveno vezavo, ostane pa
Se v celoti odprta povezava med
vodilnim delaveem in osnovnim ter
neposrednim proizvajalcem. To po-
vezavo, ki je v bistvu najvaZnejia
in odlodilna za prijetno vzdugje in
sodelovanje znotraj kolektiva, pa
ne morejo dati razni predpisi in
pravilniki, ampak morejo ustvariti
le tisti, ki imajo posluh za Zivljenje.
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dohodku precej$njo postavko, saj
je cena za kos aparature priblizno
tri cetrt milijona dinarjev.

Produkcijo KT-3 so prej$nje me-
sece zelo ovirale neredne dobave
ze omenjenih uvozenih delov, ven-
dar je kolektivu v tem mesecu
kljub temu uspelo izdelati 200 ko-
sov, kar je uspeh, vreden vsega
priznanja.

Proizvodnja ob tisoéem kosu ni
niti za trenutek zastala, ni bilo ni-
kakih svecanosti, kajti proizvajav-
cem se mudi. Toliko, da smo jih
fotografirali in Ze hite s proizvod-
njo naprej. Ob koncu smo izvedeli,
da bi radi &mpre] predstavili na
trziscu nov KT, kjer bi elektronke
nadomestili s tranzistorji — torej
modernej$o  tranzistorizirano iz-
vedbo.

Mi jim ob tem proizvodnem
uspehu tovarisko cestitamo in pri-
cakujemo Se nadaljnjih uspehov,



ki jih je ta mladi kolektiv voljan
in zmozen napraviti za skupno bla-
ginjo nase Iskre.

M. K.

Na zgornji sliki:

Pravkar je na natanénem preizkufanju in
kontroli tise€i izdelek tovarne v Prianu —
visokofrekvenéna telefonska aparatura KT-3

Na spodniji sliki:

Iz teh delov je sestavlijena aparatura KT-3,
pomemben izdelek in prispevek k izholj-
sanju nase telefonske sluibe

Na osnovi predloga zbora komunistov Iskre je skups$éina na
svojem drugem zasedanju dne 28.junija 1962 sklenila razpisati
interni razpis za vodilna mesta v podijetju. Interni razpis se nana-

INTERNI RAZPIS $a na naslednja delovna mesta:
ZA VODILNA DELOVNA MESTA

pomoéniki generalnega direktorja,
V PODIETJU

direktorji poslovnih enot,
sekretar koordinacijskega centra,
sef sluzbe za mednarodno kooperacijo.
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POMEMBNE NALOGE KOMUNISTOV V ISKRI

V zadnjem casu so komunisti po
poslovnih enotah zdruZene Iskre
zivahno razpravljali o aktualnih
gospodarskih nalogah, o negativ-
nih pojavih znotraj organizacije
Zveze komunistov in o vseh ostalih
problemih, ki so se nakopiéili v
preteklem obdobju. Marsikje so
udelezenci na teh sestankih ugoto-
vili, da tako jasne in odkrite kri-
tike negativnih pojavov ni bilo sli-
Sati Ze deset let. Verjetno je ta
ugotovitev pretirana, kaze pa na
to, da so se politiéne sile, ki so
marsikje precej ¢asa mirno dre-
male, znova zbud'le in prevzels
pobudo za ureditev vseh vaZnejiih
vprasanj.

NajvaznejSe izmed nalog, ki sto-
jijo pred komunisti in pred kolek-
tivom zdruZene lIskre, so razvidne
iz sklepov, sprejetih na posvetova-
nju dlanov ZK 2. aprila in o ka-
terih je nasa revija Ze porofala v
4. stevilki. Ne bo pa odved, ée ne-
katere izmed teh nalog nekoliko
bolj razclenimo.

Prva in glavna na$a skrb mora
biti vsekakor posvecena nadaljnje-
mu razvoju delavskega samouprav-
lianja. Vsakodnevna praksa in ne-
nehen razvoj druzbenih odnosov
postavljata pred delavsko samo-
upravljanje vedno nove naloge in
terjata nenehne spremembe prila-
gojevanija. Porajajo se vedno nove
oblike, razvoj prehiteva zakonoda-
jo. Mnozica novih oblik pa nas ne
sme zavesti na kriva pota. Ne sme-
mo namred izgubiti izpred ofi
konénega cilja: pribliZati upravlja-
nje neposrednemu proizvajalcu !

Dogaja se, da se delavsko samo-
upravljanje uporablja kot scit, za
katerim se skrivajo razni interesi,
ki nimajo z naSo socialisti¢no druz-
beno ureditvijo ni¢ skupnega. Vca-
sih gre pri tem za osebne interese

ali interese skupine ljudi. Spomni-
mo se na prevelike razpone pri
osebnih dohodkih, ki so jih pone-
kod delavski sveti uvzakonili po
svojih pravilnikih. Drugi¢ gre za
sklepe, ki samo navidezno koristijo
delovnemu kolektivu, dejansko pa
vnasajo nezdrave pojave v nade
gospodarstvo. Na tem mestu opo-
zorimo na investicije, ki jih skri-
vajo med materialne strotke in, ki
zaradi tega uhajajo izpod kontrole
tudi samemu kolektivu. Spomnimo
se Se primerov, ko so delavski
sveti skoraj ves Cisti dohodek na-
menili za osebne dohodke in pri
tem popolnoma pozabili na sred-
stva za nadaljnjo rast podijetja.
Ugotavljamo torej, da delavski
sveti, kakor tudi drugi organi de-
lavskega samoupravljanja s tem,
da se klasificirajo med temeljne or-
gane nase napredne druzbene ure-
ditve, Se dale¢ niso imuni pred sla-
bostmi in napakami. To dejstvo
morajo -imeti komunisti nenehno
pred oémi, zato morajo ves svoj
vpliv in vso svojo politiéno aktiv-
nost usmeriti v to, da bo wvsak
sklep delavskega sveta v skladu z
dejanskmi interesi kolektiva in nase
celotne druzbene skupnosti.

Hkrati z ustanovitvijo zdruzene
Iskre je bilo treba najti tudi nove
oblike za delavsko samoupravlja-
nje. Skupsdina delavskih svetov je
sicer bila izvoljena, niso pa $e for-
mirana enotna pojmovanja njens
vloge in vloge njenih organov. Ta
neenotnost hromi mo¢ delavskega
samoupravljanja in slabi napore za
notranjo konsolidacijo podijetja. Te
stvari moramo razdcistiti in ne sme-
mo odnehati prej, dokler ne bodo
pogledi enctni. Treba je natancno
formulirati pristojnosti posameznih
organov delavskega samoupravlja-
nia, da ne bo ob sprejetem sklepu
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prihajalo do razprav, ali je ta ali
oni organ pristojen sprejeti tak
sklep, namesto da bi razpravljali o
tem, kako bomo sklep izvrsili. Na-
loga komunistov torej je, da v od-
kriti razpravi pretehtajo vse moz-
nosti in, da se sporazumejo o na-
¢elih organizacije delavskega sa-
moupravljanja v zdruZeni Iskri. Le
enotna akcija nam lahko zagotovi
zazelene uspehe.

Naslednja izmed nalog je orga-
nizacijska ureditev zdruZene lIskre,
ki mora navzven predstavljati or-
ganizacijsko celoto, v kateri bodo
vse sluzbe in organi sinhronizirano
delovali za isti, skupni cilj. Ta na-
loga je trd oreh, kajti njeni resitvi
se zoperstavljajo objektivne in sub-
jektivne ovire. Med subjektivne
ovire nedvomno lahko $tejemo dej-
stvo, da so se v Iskri zdruzila pod-
jetjia, ki so bila na razli¢cnih raz-
vojnih stopnjah. Ena izmed zani-
mivih ugotovitev v uvodu omenje-
nega posvetovanja je bila ta, da
podietja, ki so bila na nizji razvojni
stopnji, zagovarjajo organizacijsko
nacelo &im vidje centralizacije, pod-
jetia na visji razvojni stopnji pa na-
celo ¢im vedje decentralizacije. Ve-
liko dela bo e potrebnega, da se
bodo izkristalizirala nacela, ki bo-
do najbolj ustrezala povpreéni raz-
vojni stopnji zdruZenega podijetja.

K subjektivnim oviram pristeva-
mo med drugim tudi to, da kadri,
ki reSujejo posamezne probleme,
nimajo potrebnih izkusenj in, da
zaradi tega veckrat delajo napake,
katerim bi se sicer lahko izognili.
Za ureditev organizacijskih proble-
mov je predvsem vazno nacrtno
delo. Dolotiti je treba probleme,
katerih reditev je najbolj nujna ter
tem problemom posvetiti vso po-
zornost. Vsega naenkrat ni mogoce
urediti, zato ne smemo biti nestrp-



Visoko nad glavnim mestom Slovenije, skoraj v vidini ljubljanskega nebotiZnika, velik neonski znak ISKRE, vrteé se in razsvetljen
— opozarja prebivalce mesta in goste, ki potujejo skozi Ljubljano, na na%e zdruieno podjetje in kvalitetne izdelke

ni, ¢e gre sem in tja kaka stvar,
ki ni bistvena, narobe. Pretirana
nestrpnost ustvarja slabe odnose in
povecuje subjektivne tezave. Nalo-
ga komunistov je, da znajo lociti
vaZna in manj vaZna vpra$anja, da
pa za reSitev vaznih vprasanj de-
lajo, ¢e je treba, no¢ in dan. Lagod-
nost in ravnodusnost do resevanja
vaznih vpraSanj bo znamenje, da
se dotiéni komunist ne zaveda svo-
je odgovornosti do Zveze komuni-
stov in do nase druzbene skupno-
sti. Posebno veliko odgovornost
nosijo komunisti, ki so na vodilnih
polozajih v poslovnih enotah, v ko-
ordinacijskem centru in v ostalih
skupnih sluzbah. Zavedati se mo-
rajo, da j[im Sir$i pregled, ki ga
imajo nad dogajanji v zdruZeni
Iskri, nalaga tudi vecje naloge in,
da je od njihovega hitrega reagi-
ranja na morebitne negativne po-
jave v veliki meri odvisna usoda
podietja.

Pa Se vprasSanje informiranosti.
Ko so bila podijetja e locena, smo
Zze ugotavljali, da je neposredni

proizvajalec premalo informiran o
stanju in problemih v svojem pod-
jetju. V zdruzenem podjetju je pa
ta informiranost §e manjsa, saj ¢lani
delovnega kolektiva ene poslovne
enote le malo vedo, kaj se dogaja
v ostalih poslovnih enotah. To je
do neke mere razumljivo, nedo-
pustno pa bi bilo, ¢e bi se komu-
nisti s takSnim stanjem sprijaznili.

In vendar se pogosto dogaja, da
prav komunisti zaradi svoje pre-
majhne informiranosti irijo neres-
nicne ali celo tendenciozne vesti
in, da s tem v kolektivih ustvarjajo
vzdusje, ki je vse prej kot ugodno
za nemoteno delo in za pravilno
reSevanje posameznih problemov.

Naloga komunistov na tem pod-
roCju torej je, da so predvsem sami
na tekolem glede dogajanija, tako
v zdruzenem podjetju, kot v po-
slovnih in ekonomskih enotah in
da potem te informacije posredu-
jejo v pravilni obliki ostalim ¢la-
nom delovnega kolektiva. Pri zbi-
ranju informacij je njihova pravica,
pa tudi dolznost, da se obraajo

170

na merodajne forume, predvsem
pa na vodstvo Zveze komunistov.
S tem seveda $e zdaleka niso iz-
crpane naloge komunistov v seda-
niem obdobju, vendar mislimo, da
bo dosezen e znaten napredek, ce
bodo upostevali gornje besede in
skusali napraviti red na omenjenih
treh podrodjih. _
D.D.

= =

Ze v prejinji itevilki nae revije

smo objavili, da bomo revijo po-
pestrili z nove rubrike »Vpradanja
— odgovori«, v kateri nameravamo
odgovarjati na

vprafanja bralcev

revije. Zal do zakljutka redakcije
nismo prejeli veé kot le eno vpra-
Sanje: w»Kako je s specializacijo
proizvodnje v ISKRl«, poslal ga je
tov. Brane Mikui. Glede na to, da
je to obsirno in zanimive vprasanje,
ki zanima 3ir3i krog bralcev, bomo
nanj

posredovali odgovor v obliki

v 8. 5tevilki revije ISKRA.

A &/

sestavka




OSEBNI DOHODEK V L. TRIMESECJU 1962

Glede na doslej razli¢na merila in naéela pri
delitvi osebnih dohodkov v poslovnih enotah
zdruzene ISKRE je kadrovska siuzba koordina-
cijskega centra zbrala podatke in izdelala
cetrtletno analizo delitve osebnega dohodka v
ISKRI, ki jo objavljamo. Odslej bomo v naéi
reviji redno objavljali analize delitve osebnih
dohodkov za posamezna &etrtletja, kar bo nase
bralce prav gotovo zanimalo. V prihodnji Ste-
vilki bomo podrobno kot v danainji reviji,
objavili analizo delitve osebnega dohodka za
drugo trimesedje 1962.

Analiza obravnava gibanje osebnega dohodka
po posameznih poslovnih enotah, obsega pa poleg
celotnega osebnega dohodka tudi osebni dohodek
brez izpla¢anih nadur, ki so prikazane logeno.

V tabelarnem delu, kjer je obravnavan oseb-
ni dohodek skupno z nadurami, so opazne velike
razlike med najvi$jimi in najnizjimi osebnimi dohod-
ki. Te razlike opozarjajo na vrsto nepravilnosti pri
delitvi osebnega dohodka, saj smo po eni strani
dopuséali nekaterim delavcem izredno visoke oseb-
ne dohodke, ki so rezultat nadurnega dela, po drugi
strani pa nas izjemno nizki osebni dohodki neka-
terih delavcev opozarjajo na njihovo nizko produk-
tivnost in premalo izrabljena delovna sredstva, kar
je $kodljivo za podjetje. Zato je nujno, da poslovne
enote razisCejo vzroke tako nizkih osebnih dohod-
kov in ustrezno ukrepajo. Pri visokih osebnih do-
hodkih posameznikov, ki so bili pogojeni z nadur-
nim delom, lahko menimo, da so nastali zaradi
materialisticne miselnosti posameznikov, ali pa za-
radi nepravilno organiziranega dela v posameznih
oddelkih. |z tabelarnega dela je nadalje razvidno,
da je povpre¢ni osebni dohodek v poslovni enoti
v rahlem zniZzanju nasproti povprecju leta 1961.
Izjema je poslovna enota Prodajno servisne organi-
zacije, kjer je visok porast. Kljub rahlemu upadanju
povpreénih osebnih dohodkov, pa smo $e vedno
11, lodstotka (oziroma &e odstejemo nadure 6,8
odstotka) nad povpreéjem |. 1961 v panogi elektro-
industrije v FLRJ, ki je znasalo 25.602 dinarja. Pod
zveznim povprecjem so le poslovne enote avto-
matika, avtoelektrika in elektrozveze.

Primerjava delitve osebnega dohodka med po-
sameznimi poslovnimi enotami je dokaj tezka in
subjektivna. Sestav posameznih poslovnih enot je
tako razliten, da je tezko najti enak ali podoben
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imenovalec, zato smo primerjavo skuSali podati s
pomodjo kvalifikacijskega sestava posameznih po-
slovnih enot in njihovega povpreénega osebnega
dohodka. Najlaze so med seboj primerljive proiz-
vodne poslovne enote, ki kaZejo, da so ved ali manij
vsklajene glede njihovih proizvodnih uspehov.
Ostale poslovne enote, to je skupne sluzbe, so teZe
primerljive. Najbolj problematiéne rezultate nam
nakazuje tabela, ¢e primerjamo poslovno enoto Pro-
dajno servisne organizacije in poslovno enoto Zuna-
nje trgovinske organizacije, v veliko materialno ko-
rist Prodajno servisne organizacije glede na to, ker
so v poslovni enoti Zunanje trgovinska organizacija
izplacevali le akontacije na osebne dohodke. Ugo-
tavljamo tudi, da kvalifikacijski sestav med poslov-
nimi enotami ni uglasen, ker temelji na visoko izra-
Zenih zahtevah delovnih mest, da se opraviéi visoke
osebne dohodke, ki jih posamezniki na teh delov-
nih mestih prejemajo, kar pa v S$tevilnih primerih
ni potrebno ter celo Skoduje podietju.

Visoko Stevilo nadur v prvem tromesedju je
delno opravi¢ljivo z izdelavo bilanc in drugih del,
ki so v vsakem zadetku koledarskega leta potrebna
in vezana na roke. Vendar pa lahko ugotavljamo,
da so bile nekatere poslovne enote pri dovoljevaniju
nadurnega dela zelo radodarne, posebno pri srednje
in visoko strokovnem kadru. (Dokaz visoka vred-
nost ene nadure.) Za vsoto, ki je bila izplatana za
nadure, bi lahko na novo zaposlili priblizno 300
delavcev, ali pa zvi$ali osebne dohodke v povpreéju
za 5 odstotkov. V bodode bo potrebno skrbneje
pruciti vse zahteve po nadurnem delu in voditi
stroZjo kontrolo pri odobravanju nadur.

Za lazje zasledovanje gibanja osebnega dohod-
ka smo izdelali Se posebne tabele, v katerih je
prikazan osebni dohodek brez izplaéanih nadur.

V kasnejsih analizah bomo anomalije v delitvi
osebnega dohodka Se bolj obdelali, da bodo ana-
lize lahko sluzile za odpravo napak pri delitvi, ker
so te delno tudi vzrok za razne negativne pojave
v enotnem gledanju poslovne enote na podijetje kot
celoto. Po drugi strani pa nam le pravilna delitev
osebnega dohodka jamci za bolj$e sodelovanje med
poslovnimi enotami, pa tudi med posamezniki.

Podatke, ki so nam jih dostavile posamezne
poslovne enote, smo morali korigirati, ker so vse-
bovali Stevilne napake. Korigiranje pa je bilo izvr-
§eno v sporazumu s prizadetimi poslovnimi enotami.



PRIKAZ OSEBNEGA DOHODKA V POSLOVNIH ENOTAH V PRVEM TRIMESECJU 1962 (brez nadur)

"—'é hsi EF.:E ‘g A=s - %
& e F) £ © 29% £ o a
Poslovna enota = i s N ) i E._g 2l _E 2 “é’__;
38 58 £5 33 § 482 $3° 3

vy a. o o o — = o
ELEKTROMEHANIKA 301,356,231 Q8AYS = 10754 280300 1-90- £ 41037 - 109,85 3571
AVTOMATIKA 69,971.468 75503 13358 . 21.902 157 80,7 855 1.051
ELEKTROZVEZE 95.381.106 81.421 12.872  22.064  1:63 81,5 86,1  1.441
APARATI 45,834.212 A T SR i e e D 540
AVTOELEKTRIKA 19,387.622 70.095 13727  23.080  1:51 85,2 90,2 280
PSO 73,086.965 B40050 D797~ wen0 bEg desina0m ] 3gieC S TA0E 632
ZTO 4,406.475 75536 8As = 21070 140 7] 123,5 46
KC 11691237, 110078° 15448, 564790 177 . 2082 - 9205 69
PODJETJE 620215316 119078 10754  27.092  1:11,5 100 1068  7.630
ZZA 111,877.669 807481 140000 Ao 5080 10 L a5l eAT oY 1020
PODJETJE + ZZA  732,092.985 119.078  10.754 15 110,5 8.650

28.206

PRIKAZ I1ZPLACANEGA OSEBNEGA DOHODKA ZA NADURE V PRVEM

TRIMESECJU 1962

o_- 5 E Povpr. Stev. nadur - E &
S _;.:::é i‘,i@' na zaposl. gﬂ é : 'g_g
Poslovna enota £ 3 = W 8 %%gﬂﬁ' i x “{ﬁga ©2a 5.2
8 2 =3 a3 8838 3 g0 SZ-5 SR S
g—ﬁ l%: S 0% c R x%c ._EN g..’icc: &z > S ¢
ELEKTROMEHANIKA 9,880.170 507G 28 31571 19,0 4,75 924 16.907 143 195
AVTOMATIKA 4,071.253 18.994 1.051 3] 6,02 1.286 23.335 97 214
ELEKTROZVEZE 5,247.330 29.129  1.441 24,0 6,72 1.210 872 92 180
APARATI ,3186.087 16.317 54052908 1500 1.970 24.511 122 195
AVTOELEKTRIKA 268.933 1.159 280Nl 8 1,38 320 9.065 36 232
R'S@® 8,147.730 34.150 632 54,9 18,00 4.230 14.956 91 238
ZaTiE 95.810 335 Ao E]5 D 2,43 695 12.358 43 286
KC 759.149 1.935 69259 9,35 3.670 57.890 89 392
PODJETJE 31,656.462 152.811 FOIQTED 6,66 1.385 57.890 143 209
ZZA 6,714.342 25917 1.020 - 172 .BA5 02198+ o 41:6480 =111 5 159
PODJETIJE 4+ ZZ A 38,370.804 1700728 8 550 == 27 6,89 1.476 57.890 111 214

PRIKAZ OSEBNEGA DOHODKA V POSLOVNIH ENOTAH V PRVEM TRIMESECJU 1962

a

a o o 8 =0 ; N & é
o . O .0 : o £0o £ 2 B~
Poslovna enota =re e s g B g To L EL?T ._“Q_‘E‘ b ea
EE Sl BNl En oSt s S
ELEKTROMEHANIKA  311,236.401 103318510754 = 29:05] 1908 e 0228 13 8= w3 571 95,3
AVTOMATIKA 73,142.721 S0 S B 5 RS IR AR5 7 81,4 9@, 51051 98,5
ELEKTROZVEZE 100,628.436 81.421 12872 7N 5 81,7 20,8 1.441 88,0
APARATI A OO AATT R (6 5 50 SR DA 5 6 05 0 65 3 il 180 540 9079
AVTOELEKTRIKA 19,656.555 70.094 13.727 23.401 1:5,1 82,3 91,3 280 86,0
PSO 81,234.695 94.740 PR T, 42.842 1:4,3 150,5 167,2 SR 30 ()
ZTO 4,502.285 Ao oA RSB SR 3039 AR | ] Til:358=8 W9 675 46 -
KC 1:2/450:386," " 143:887 15448 601475 179 24 [AL{0) = i) 69 101,1
PODJETJE 651871778 8. BE 7 SE ()5 ARG A0S 8400 1hEE| 630 =985
ZZA 118,-592.0] 1 118:487001214:299- = 88732 ili:8.35 136.0 151701020 —
PODJETJE + ZZ A T70463.789  143:837 = 0754 =20 684N 374 — 1158 8.650 —

172



DELITEY:DOHODKA VW ELEKTROZV.EZAH

Iskra - tovarna za elektrozveze
ima v svojem sestavu vec obratov
z zelo razliéno proizvodnjo, da je
bilo tezko izdelati enoten sistem
delitve &istega dohodka, ki bi sti-
mulativno vplival na proizvajavca,
prepreceval vecanje zalog, zagoto-
vil maksimalno izkori§¢anje obsto-
jecih proizvodnih zmogljivosti in
zagotavljal izbiro takih izdelkov, ki
so za domace in zunanje trzice
zanimivi in zagotavljajo takoj$njo
prodajo. Pri izbiri nacina delitve
distega dohodka, smo v celoti upo-
Stevali nacelo, da je osnova vi§jih
osebnih prejemkov le ve&ja pro-
izvodnost posrednih in neposred-
nih proizvajalcev. Upostevajod vse
zgoraj navedene razloge smo se

odlodili za sistem, po katerem deli
vsak obrat tisti &isti dohodek, ki ga
je sam ustvaril. Ta nacin delitve
zagotavlja, da z zniZevanjem stro-
§kov, t. |. s ¢im manij$imi zalogami,
s ¢im vedjo storilnostjo, proizvajajo
obrati take izdelke, ki so na trzi§cu
zanimivi in gredo takoj v denar.
Da pa bi lahko tak sistem uvedli,
je bilo nujno treba izvriiti nekaj
predpriprav. Tako smo uvedli ob-
racun proizvodnje po ekonomskih
enotah in obratih, :
To je zahtevalo izdelavo kalku-
lacij za vsak izdelek in polizdelek,
v dolodenih primerih tudi za faze
polizdelkov. Prav tako smo izvedli
obradun medsebojnih uslug na
osnovi cenika del ali pa s predhod-

nimi pogodbami za usluge. Na ta
nacin smo dosegli, da smo lahko
zasledovali zniZzevanije ali zviSeva-
njie lastne cene za vsak obrat po-
sebej. Naslednja stopnja na poti
k takemu obracunu dohodka je za-
jemanje dosezene realizacije za
vsak obrat posebej. Glede na to,
da so posamezni obrati v nadi to-
varni organsko povezani, t. j. da
so doloceni izdelki nekaterih obra-
tov surovinska baza (material) za
druge obrate finaliste, da so neka-
teri obrati bolje opremljeni s pro-
izvajalnimi sredstvi, smo morali
resiti vpraSanje medsebojnih pro-
izvodnih odnosov, ker bi sicer
obrat finalist izkazoval celotni do-
hodek. To smo resili tako, da med-

PRIKAZ KVALIFIKACIJSKE STRUKTURE IN INDEKS POVPRECNEGA OSEBNEGA

DOHODKA NASPROTI

PODJETJU ZA PRVO TRIMESECJE 1962

: ] Kvalifikacijska struktura e ce e Dee
oslovna enota T 2= w ol o i
& a5 /S KV+SS NS+PK Pom+NK &3 e o 258
e 5 3iT 2T 1T o Sk o s
ELEKTROMEHANIKA 81671 FDEReR T SE S 59 55 SN 08 8.963 2,51 99,6 102,2
AVTOMATIKA 1.051 7 37 237 256 514 1.920 1,82 7252 81,4
ELEKTROZVEZE 1.441 107 73 439 753 69 3.719 2,74 1087 81,7
APARATI 540 44 46 144 1694 137 1.311 2,43 96,4 106,3
AVTOELEKTRIKA 280 7 18 85 169 1 701 2,50 99,2 82,3
PSO 632 94 149 315 50 24 2085 Q37N B3 150,5
Z® 46 16 26 26 4 166 3,62 143,6 113,8
KC 69 42 26 1 289 4,19 1662 211,0
PODJETJE 7.630 889 60DE D AREENE 856 = Bh4 S 0504 a0 ] 100
ZZA 1.020 396 36 426 190 42 3.674 3,60 1428 136,0
8.650 A5 686 SRS REESERd 5  GER B0 6I8 S 02 BrH 2,64

PODJETJE + ZZ A

Obrazlozitev :

5T = &tevilo tock za delavca z VS

4T = &tevilo tozk za delaveca z VK

3 T = 3tevilo totk za delaveca z KV in PK

1T = &tevilo toék za delavca pomozni in NK
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sebojne prenose izdelkov in pol-
izdelkov ter uslug obracunavamo
po prodajnih cenah. Tu so nastale
te¥ave glede viSine prodajnih cen
posameznih polizdelkov in uslug,
za katere na zunanjem trzis¢u ni
cen. Vendar smo ugotovili, da je
takih primerov malo, za te smo
pa s primerjalno metodo za sorod-
ne izdelke dolodili prodajne cene.
Cene za usluge pa se dolocajo na
osnovi cenika, oz. medsebojnih po-
godb. S tem smo ustvarili pogoje,
ki so nam omogodili, da smo lahko
hkrati ob obracunu proizvodnije po
obratih dobili tudi izratun dohodka
po obratih. Seveda se dela mesecni
obra¢un dohodka tudi za vso to-
varno, ki sluzi tudi za kontrolo
pravilnosti obracuna dohodka po
obratih.

Po drugi strani smo morali pred
uvedbo tega sistema delitve, po-
staviti osnovina razmerja med skla-
di in osebnimi dohodki. To raz-
merje smo dobili za vsak obrat
tako, da smo postavili povprecne
obradunske postavke za posamez-
ne kvalifikacijske stopnje zaposle-
nih. Te obraunske postavke izvi-
rajo iz povprecnih dosezenih oseb-
nih dohodkov iz leta 1961 in so
v celoti postavljene na uro kot
enoto. Na podlagi teh obracunskih
postavk in na osnovi stanja zapo-
slenih s 1. 1. 1962 smo fizradunali
letno maso osebnih dohodkov. Ta-
ko izratunano maso in s planom
postavljeno maso skladov smo pri-
merjali z maso Cistega dohodka po
planu in ugotovili razmerje za de-
litev éistega dohodka med skladi
in osebnimi dohodki. To razmerje
se popravljia vsak mesec za spre-
membo zaposlenih, in sicer tako,
da se to razmerje giblije v korist
osebnih dohodkov v kolikor posa-
mezni obrat poveca Stevilo zapo-
slenih, vendar samo do planirane
viS§ine potrebne delovne sile za
izpolnitev postavljenega proizvod-
nega plana. Sicer se pa obratu to
razmerje ne poslabsa, ¢e ob ne-
spremenjenem proizvodnem planu
zaradi boljSe organizacije dela v
obratu del delovne sile odpusti.
Osebni dohodki, oz. odstotek do-
hodka ali cistega dohodka je za
vsak proizvodni obrat razli¢en.
Povprecek za vso tovamo pa je
78 : 22. Notranja delitev, oz. dolo-
¢anje dejanskih obracunskih po-
stavk pa je bila prepuséena obrat-

nim delavskim svetom, zato ima
tudi vsak obrat nase tovarne svoj
nacin delitve osebnih dohodkov.

Na osnovi tako popravljenega
odstotka (upostevajo¢ gibanje de-
lovne sile) se mesedno izracuna-
vajo dejanske mase osebnih do-
hodkov posameznih obratov, ki
s primerjavo mase izracunanih
osebnih dohodkov na osnovi ob-
racunskih postavk, dajo vrednost
teh obratunskih postavk za doti¢ni
mesec.

Zaradi specificnega organizacij-
skega sestava Iskre - tovarne za
elektrozveze, ki se deli na 12 ob-
racunskih enot, z zelo razli¢no or-
ganizacijsko sestavo kapitala, s §i-
rokim asortimentom izdelkov, ki so
v dolofenem Stevilu v trinem po-
gledu sezonskega znacaja in zaradi
razliéno dolgega proizvodnega ci-
klusa, prihaja do wvelikih nihanj v
visini realizacije ter so kot posle-
dica tega tudi velika nihanja do-
hodka po obratih. To uravnavamo
na ta nacin, da obrati v dobi, ko
dosezejo visok dohodek dajejo po-
sojila obratom, ki dohodka ne do-
segajo, le-ti pa ga, ko ga zaradi
ciklusa proizvodnje oz. trznih raz-
mer prekoracujejo, za tisto obdobje
vracajo.

Omeniti moramo, da pravilnik
doloda garantirani nivo wosebnih
dohodkov, ki ne more biti nizji od
75% obradunskih postavk. Pravil-
nik doloda tudi gornjo mejo za
osebne dohodke, izpladane med
letom, in sicer 110%.

Rezultati obraduna osebnih do-
hodkov po tem nacinu, ki je v ve-
liavi od 1. 1. 1962, so v prvih Stirih
mesecih za razlidne obrate zelo
razlicni. Tako so 3 obrati izplacali
759y osebnih dohodkov, 4 obrati
110 9/, ostale enote pa 80—90 0/y.
Trije obrati so si v tem obdobju

morali izposoditi ca. 16 milijonov
sredstev, da so lahko pokrili 75 %
osebne dohodke.

V nasi poslovni enoti smo ze
v letu 1961 stimulativno razdelje-
vali gibljivi del osebnega dohodka.
Ta nacin delitve osebnih dohodkov
nad osebnimi prejemki po prejs-
njem tarifnem pravilniku, je teme-
ljil na kriterijih izpolnjevanja plana,
znizanjem zalog, rentabilnostjo
proizvodnje in realizacijo in je
razlicno nagrajeval posamezne ko-
lektive po obratih. Ni pa prejsnji
dopolnilni nacin nagrajevanja po-
vsem tofno nagrajeval posamezne
kolektive za njihova prizadevanja.

Siroka razprava po kolektivih o
delitvi osebnega dohodka za leto
1962 je pokazala, naj bo tak si-
stem delitve dohodka, ki bo bolj
dosledno uposteval dejanske rezul-
tate uspehov posameznih kolekti-
vov in, ki je v skladu s splo$no
tendenco izplaéil osebnih dohod-
kov v odvisnosti od pladane reali-
zacije. Zato smo izdelali pravilniks
o delitvi &istega in osebnih dohod-
kov, ki sem ga opisal v prej$njih
odstavkih.

Prej omenjeni rezultati v prvi
tretjini leta pa so povzrodili po
obratih obsirne razprave in podrob-
ne analize na osnovi podatkov, ki
jih obrat prejme in, ki dajejo pre-
gled kako posamezna montaZa,
montazna skupina, delavnice ali
rezijske grupe opravljajo svoje na-
loge, ali dajejo take rezultate, ki
so pogoj za uspeh celotnega kolek-
tiva ali ne.

Analiza stanja posameznih faz
dela, izboljSave in racionalizacija
so v teku in bodo lahko bistveno
vplivali na uspehe posameznih
obratov in celotnega kolektiva. To
pa je tudi cilj naega sistema de-
litve dohodka Brane Mikus

-

ISKRA — tovarne
ISKRA —— tovarne
ISKRA — tovarne
ISKRA — tovarne

berku.

e

Na predlog skup$¢inskih odborov za organizacijsko kadrov-
ska vprasanja in za ekonomska vpraSanja je skupséina ISKRE na
'svojem zasedanju potrdila predlog za preformiranje poslovne enote
ISKRA — tovarna za elektrozveze v
kondenzatorjev v Semicu
elektronskih merilnih instrum. v Horjulu
elektronskih naprav v Ljubljani
elementov za elektronike v Ljubljani z na-
slednjimi obrati: Upor v Sentjerneju, Keramika v Vizmarjih, Zarni-
ce, Magneti in Feriti v Ljubljani, Keramika — montaZa v ZuZem-
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TITO NA SEJMU TEHNIKE V BEOGRADU

Kakor Ze Sest zaporednih let, tako je tudi za letosSnji medna-
rodni sejem tehnike v Beogradu vladalo veliko zanimanje. Le-ta
je bil letos %e obseinejsi in tudi boljSi. Letosnji VI. mednarodni
sejem tehnike je otvoril predsednik Tito, ki je po otvoritvi in ogle-

du sejma izrabil priloZnest in spregovoril

na otvoritvi prisotnim

voditeljem razstavljajoéih domaéih gospodarskih organizacij. Be-
sede predsednika Tita zbranim voditeljem nasih tovarn in gospo-
darskih organizacij objavljamo v celeti.

BESEDE TOVARISA TITA

Dovolite mi, tovarisi, da izkori-
stim to priloZnost in da vam, vo-
dilnim kadrom nadih podijetij in
ustanov, povem nekaj besed. Ne
maram, da bi nastal vtis, da direk-
torje in vodilne kadre samo gra-
jam. Za vodilne kadre, ki dobro
delajo, imam tudi pohvalne hese-
de. Ce jih kdaj grajam, se to nana-
sa na manjsi del vodilnih kadrov,
ki narobe pojmujejo svoje obvez-

nosti do skupnosti, zelel pa bi, da
bi do tega sploh ne prihajalo, ker
mi je zaradi tega tezko.

Kaze, da pri nas nekateri ljudje
narobe razumejo kritiko nekaterih
pojavov, za katere ni nujno, da ob-
stajajo; tu ljudje zdaj mislijo, da
je treba toléi frontalno, da je treba
tol¢i tudi po tistem, ki ni ni¢ kriv.
Vi opravljate tezavno nalogo, ker
ste na vodilnih mestih v mladi in-
dustriji in sploh gospodarstvu, ki

Predsednik republike Josip Broz Tito si v spremstvu visokih politiénih funkcionarjev

in voditeljev gospodarskih organizacij

po otvoritvenem

ceremonialu z zanimanjem

ogleduje razstavljene izdelke domatih in tujih proizvajalcev, ki so se razstavljanju na
VI. mednarodnem sejmu tehnike letos odzvali Se zlasti Stevilno in s kvalitetnimi iz-

delki
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se razvija. Vem, da imate vse mo-
goce tezave. Zato cenim dejstvo,
da vam v takinih okolié¢inah uspe-
va te teZave premagovati. Kaijti
tudi na danadnji razstavi vidimo,
da nasa industrija vendarle napre-
duje.

Obstajajo nekatere stvari, tova-
risi, ki jih morate sprejeti nase vi,
vodilni kadri, a jih pogosto niste
sami zagresili. Dostikrat sem govo-
ril o Sibkih to¢kah nekaterih nagih
gospodarskih instrumentov, o nji-
hovi nepopolnosti in o nedograje-
nosti nekaterih nasih predpisov.
Dostikrat ste prejemali nepopolne,
nedokonéane in ne povsem jasne
smernice in predpise. Jasno je, da
je tu lahko pri§lo do napak. Ven-
dar pa obstajata dve vrsti napak:
do nekaterih je pri¥lo namenoma
zaradi iskanja lukenj v predpisih,
ki jih je bilo pri na dosti, dosti
prav zato, ker so bili predpisi v
burnem razvoju procesa velikokrat
nepopolni in neizdelani, drugo
vrsto pa tvorijo nehote napake, do
katerih je prihajalo zato, ker neka-
tere stvari niso bile jasne.

Danes bi hotel tu povedati vsem
tistim, ki bi radi oblatili nase naj-
boljse ljudi, ki ne glede na to, da
zagresijo véasih tudi kako napako,
dajejo od sebe vse, hotel bi pove-
dati vsem, ki hoéejo kratko in malo
zlonamerno potvoriti mojo kritiko
in sploh kritiko, ter direktive, ki
jih dajemo, da bi odstranili, kar je
zani¢ — da se motijo, &e mislijo,
da je zdaj priSel éas, ko bomo v
Jugoslaviji »lovili ¢arovnice«. Ne!
Tega ne maramo, paé pa si bomo
vztrajno prizadevali, da bi odstra-
nili pomanikljivosti, ki ovirajo na-
naljnji pravilni razvej nase socia-
listiéne graditve. Pri tem nam lah-
ko pomagate vi, pa tudi vsi nasi
tovaris§i spodaj, vsi nasi delovni



ljudje, delavei, tehniki, inZenirji.
Pri tem nam morate pomagati prav
vsi.

Razen tega ni treba iskati po-
manikljivosti in slabosti, ki jih dan-
danes v doloéenem smislu preziv-
lia naga ekonomika, ampak je treba
videti tudi zunanje &initelje. Mi te
zunanje ¢dinitelje, ki povzrocajo ali
vplivajo na tezave, ki jih imamo
danes v nagi ekonomiki, manj po-
udarjamo. Toda ée hocemo prema-
gati te zunanje faktorje, ki vpliva-
jo na nas pravilni notranji razvoj,
moramo Se bolj paziti na subjek-
tivhe pojave in napake ter poskr-
beti, da jih ne bo ali da jih bo vsaj
¢im manj.

Dandanes imamo pred seboj vse
mogoce mednarodne deformacije,
deformacije v mednarodnih odno-
sih. Nastajajo razliéna zaprta trii-
$ca in tako naprej, kar moti tudi
na$ notranji razvoj. Danes imamo
na primer dosti tezav z zahodnim
zaprtim trziséem. Kaj naj sedaj
naredimo? Mi smo socialisti¢na de-
zela, ki proizvajamo naértno in
moramo zdaj bolj kot kdaj koli
usmeriti planiranje tako, da se bo-
mo izognili kvarnemu vplivu tega
zunanjega Cinitelja na naSe notra-
nje gibanje oziroma na naraséanje
zivljenjske ravni.

Treba je, tovarisi, malo bholje
planirati, Jaz sem o tem dostikrat
govoril, govorili pa so tudi drugi
— posebno v zadnjih dveh letih.
Tega se gotovo spominjate. Cemu
bi na primer prebijali sprejete
planske okvire? Cemu hi nesiste-
mati¢no, bez naérta gradili razlic-
na podjetja, o katerih si nisi go-
tov, ée bodo jutri imela trzisée. To
se nam ze maséuje. Ze sedaj je
nekaj primerov, v katerih se bodo
morala taka podjetja preusmeriti,
ali pa jih bo treba zapreti, ker sicer
ne bodo mogla na zeleno vejo.

Ze dolgo govorimo, da je treba
usmeriti nafo industrijo navzven,
k izvozu, da bi zmanjsali neravno-
vesie v pladilni bilanci, ki je pre-
cejSnje. Vendar pa se nismo dovolj
orientirali v to smer. Vem, zakaj.
Zato, ker je bilo pri nas veliko po-
vpragevanje in ker je bilo mogoce
znotraj bolje shajati. Za podietja je
bilo to dostikrat bolj keristno ka-
kor izvoz, celo z regresom. Tega
mora zdaj biti konec. Nasa indu-
strija se mora usmeriti tudi na pro-

izvodnjo istih izdelkov, ki jih je
mogode plasirati na tuji trg. Hkrati
je treba skrbeti, da bodo lahko zu-
naj kenkurirali, da bodo prisli na
zunanje trzisée in konkurirali tujim
izdelkom in tovarnam. Ce hogemo
to doseéi, moramo predvsem po-
vetati oziroma izholjSati proizvod-
nost dela, moramo zmanijsati pro-
izvodne stroSke. Zmanjsevanje pro-
izvodnih stroskov pa zavisi od Ste-
vilnih in razliénih éEiniteljev. Od
notranje organizacije pedijetja, od
kooperacije med manijsimi podijetji
in drugega. Imamo mnoZico majh-
nih podijetij iste vrste. Poslusajte,
majhne serije se dandanes vec ne
izpladajo in se je treba zato zdru-
Zevati. Velika podjetja in okrog
njih manjSa, vse to pa mora biti en
kolektiv, en sam proizvodni ko-
lektiv. Iti bo treba v to smer. Ka-
dar gre za izvoz, si je treba priza-
devati, da bo to serijska proizvod-
nja v velikih razseZnostih, ne pa
drobna, ker z njo ni mogoce iti
ven. Kak§na — to je na primer
proizvodnja, da izdelad dva tiso&
traktorjev ali dva tisoé avtomobi-
lov na leto? To ni ni¢. Danes gre
na stotisofe — tedaj lahko izvazas,
tedaj bodo proizvodni stroski
manijsi, tedaj lahko upa$, da bo$
uspeino konkuriral. Mi se kajpada
Se ne moremo lotevati serij s sto
tiso€ kosi, lahko pa se lotimo serij
z deset ali nekaj deset tiso¢i kosov.
In zato je potrebno zdruZevanje,
kooperacija, delitev dela vegjih
podijetij z manjsimi, kot to delajo
drugje v svetu. ;
Vse te stvari moramo danes
upostevati in si prizadevati, da bi
jih uveljavili. Vidite sami, da si
danes po vseh linijah prizadeva-
mo, da bi dosegli €imboljsi red in
to ne da bi pri tem zategovali pa-
sove — sem proti temu, kajti pa-
sovi doslej niso bili tolikanj ohlap-
ni, da bi jih bilo zdaj treba preveé
oZiti. Nas$ delavec, nag proizvajalec
je v primerjavi z delavecem v neka-
terih drugih drzavah, Se slabo pla-
€an; to sicer razume, vendar ne bi
razumel, e bi zdaj njegov doho-
dek zmanijSevali. Ta polo%aj pa bo
bolje razumel, ée bo notranja de-
litev dohodka ugodnej$a od seda-
nje, ¢e bo razpon med pladami
manjsi od sedanjeaa, recimo, da
njegova plaéa ne bo dvajsetkrat
ali celo veckrat manjsa. O tem sem
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fe govoril, pogostokrat, ponoci in
podnevi pa razmisljam o tem,
kako lahko nekdo shaja s 15.000
dinarji dohodkov, ali celo z manj
in imajo pri tem morda celo dru-
#zino. Vem da tezko shajajo. No,
dobivajo res Se otrosko doklado,
vendar ne vsi. In to so stvari, res-
ne stvari, ki jih moramo popraviti.

To vam govorim zato, da bi vi
z vso resnostjo zaceli v nasih pod-
jetjih refevati to wvprasanje. Vi
osebno, vi — vodilni po podietjih,
morate prednjaciti v tem in ne
smete dovoljevati, da bi prihajalo
do raznih ekscesov in anomalij,
kakrénih je bilo dovolj doslej in
katere nam danes prinasajo poli-
ticno $kodo. Nismo revezi, paé pa
dobro stojimo. Zdaj je samo — po
moénem razmahu prislo do dolo-
¢enih tezav. To je vzporeden in za-
¢asen pojav. Storiti moramo vse,
da bo nasa ekonomika bolj stabil-
spodarski razvoj Ze hitrejSa. Od-
krito vam povem, da bomo to do-
segli in, da to tudi moramo doseci.
Vendar — ni se pri tem treba za-
letavati. Ne, mi moramo iti naprej,
postopno, po nasih moZnostih, gle-
dajo¢ vedno perspektivno, bodisi
pri odlocanju ali pri samem delu.

Pri tem moramo upostevati no-
tranjo organizacijo, oskrbovanie,
potrosnjo in vse ostalo. Morate
proudevati nade triis€e, a tega Zal
Se ne proucujemo dovolj. Se manj
proudujemo inozemski trg, na pri-
mer v Afriki in Aziji. Na to nasi
liudje pravzaprav niti ne pazijo.
To predvsem zadeva nafa izvozna
podijetja, katerih je sicer preveg, a
le-ta trga ne proudujejo. Kaj ta pod-
jetja pogostokrat delajo? Pogosto-
krat se zadovoljijo s tem, da v ino-
zemstvu plasirajo nekaj svojih iz-
delkov, potem pa trzisée pustijo
vnemar, Tako pa seveda ne gre.
Na tak naéin se kompromitiramo.
Zato pa pravim, da je nujno treba
proucevati potrebe domadega trzi-
§ca, prav tako pa tudi izvozne moz-
nosti. Ne sme se zgoditi, da bi na
primer dolodenega izdelka ne bilo
v zadostni meri nz domadem trgu.
Zagotoviti moramo normalno zala-
ganje tako domadega trzista, ka-
kor tudi izpolnjevanje izvoznih
potreb.

Ni lahko konkurirati drug dru-
gemu znotraj drzave, v nobenem
primeru pa ne v inozemstvu, kaijti
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Pogled na razstavni prostor Iskre na letcinjem VI. mednarodnem sejmu tehnike v Bzogradu

€e to delate v inozemstvu, tedaj
Skodujete celotni nasi skupnosti.
Ali ste me razumeli? V inozemstvu
morate nastopait enotno, tu morate
biti enotni. Konkurenca doma bo
koristna za nasega potroénika,
vendar tega ne delajte veé v ino-
zemstvu. To ste delali doslej. Tu
vam lahko navedem sto in sto pri-
merov, drastiénih primerov, zaradi
katerih sem bil velikokrat besen.
In tega odslej ne bomo veé dopu-
scali.

Ob koncu — Se enkrat poudar-
jam — zelo je vaZno da se zdaj ne
ozirate na razna govoriéenja o
direktorjih, o tem ali onem vodi-
telju, ker je navadno v tem govo-
ri¢enju marsikaj neprijateljskega in
zlonamernega. Na to se ne ozi-
rajte, temved delajte, sodelujte z
nami kolikor morete. Poveéini ste
vsi komunisti. Zato ste dolini sto-
riti vse, kar morete, da bomo to
etapo nasega razvoja in te obhéasne
teZave cimprej in &im laZe odpra-
vili. Za to imamo vse potrebne po-
goje, ker zdaj nismo veé tako revni,
kot smo bili pred leti.

Toda, kot sem rekel, odpraviti
moramo doloéene anomalije, ki ob-

Ze tradicionalno je, da se ISKRA na vsako-
letnih sejmih doma in v inozemstvu po-
javlja s solidno urejenimi razstavnimi pro-
stori. Tudi letos je nalim oblikovalcem in
aranierjem uspelo, da so Iskrin razstavni
prostor uredili tako pestro, solidno in vab-
liivo, da je njihove delo res zasluzilo vse
priznanje, najbolj prikazano s tem, da so
se tisodi in tisodi obiskovalcev sejma kaj
radi ustavljali ob nasem paviljonu in niso

varéevali s priznanji.

stajajo, ¢eprav le-te niso bile glav-
ni vzrok tezav, ki so se pokazale.
K temu so pripomogli, kot vemo
tudi zunaniji faktorji, katere pa mo-
ramo prav tako ¢imprej obvladati.
Pri tem vam vsem Zzelim veliko
uspehov !
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NEKAJ O SEJMU

Letosnji VI. mednarodni sejem
tehnike v Beogradu je minil v zna-
menju ‘sodobnih tehni¢nih dosez-
kov. Na sejmu je bilo razstavljenih
na desetine najmodernej$ih obde-
lovalnih strojev, zadnijih dosezkov
s podrocja elektronske in elektro-
industrije. Kdor si je podrobneje
ogledal razstavljene izdelke, je
zlahka ugotovil, da je na%a doma-
¢a industrija v Zelji, da bi ¢im prej
dohitela industrijsko bolj razvitih
dezel, razstavila wrsto izdelkov,
ki niti malo ne zaostajajo za tujimi,
ali pa so celo boljsi. Videti pa je
vedno doloéneje, da domaéi pro-
izvajalci skusajo vse manj poslovati
kot samostojne enote, pa pa se
po zgledu naSe Iskre zdruZujejo v
vecje gospodarske organizacije, ki
lahko z bolj$o delitvijo dela in ob
bolj wgodnih pogojih kot manj%a
podijetja, hitreje osvajajo tudi naj-
bolj zapleteno proizvodnjo.

Ne gre sicer, da bi nadrobno
nastevali, kaj vse je obiskovalec
letosnjega sejma tehnike v Beogra-
du lahko videl v mogoénih halah
in med njimi, kajti tega bi bilo
prevec. Zanimivega, novega in ko-
ristnega si lahko videl toliko, od
kabine ameriskega kozmonavta
polkovnika Gleena pa do avtomo-
bila z reakcijskim motorjem, nas pa
menda opravieno najbolj zanima
jugoslovanska razstavna hala, zato
nekaj veé o tem.

ks

Se en pogled na Iskrin razstavni prostor na beograjskem sejmu tehnike

Najmocnejsi jugoslovanski pred-
stavniki elektroindustrije Iskra, Ra-
dioindustrija Zagreb, Zavodi RR
Ni§, »Rudi Cajavec« iz Banje Luke
in drugi, ki so razstavljali v zgor-
njem delu hale I, s svojimi tran-
zistorskimi in navadnimi radijskimi
ter televizijskimi sprejemniki in
ostalimi izdelki sicer niso pokazali
kaj bistveno novega, paé pa je bilo
novo to, da so v teh svojih izdel-
kih osvojili vrsto novih sestavnih
delov. Zlasti je med izdelki elek-
tronske industrije vzbujal zanimanije
elektronski racunalnik Zuse 23, o
katerem pi§emo podrobneje tudi v
danasnji $tevilki nase revije in ga
bomo v kooperaciji s tujo firmo
izdelovali v Iskri. No, tudi Iskrina
avtomati¢na telefonska centrala z

Redno demonstriranje uporabnosti nalega elektriénega orodja fje privabljalo zlasti

mlajie

najmodernejsimi koordinatnimi sti-
kalniki je vzbujala zasluzeno za-
nimanje obiskovalcev sejma. Mimo
nasih instrumentov, aparatur, iz-
delkov avtoelektrike in drugega,
kar proizvaja domaca elektroindu-
strija, so se v dneh sejma zvrstili
desettisodi obiskovalcev, so §li tudi
Stevilni domadi in tuji strokovnjaki

_in poznavalci tega pomembnega

industrijskega podro&ja. Sliati je
bilo marsikatero pohvalo na raéun
kvalitete in solidnosti razstavljenih
predmetov, kar je najlepSe prizna-
nie proizvajalcem, ki v svoje delo
vlagajo vse znanje in sposobnosti
ter si nenehno prizadevajo, da bi
njihovi izdelki dosegli &m vigjo
raven. To jim od sejma do sejma
bolj in bolj uspeva in s ponosom
lahko ugotavljamo, da smo Ze bli-
zu e ne celo vzporedno s tujimi
proizvajalci le-teh izdelkov.
Krivicno bi bilo, ¢e v tem bez-
nem sestavku o leto¥njem medna-
rodnem sejmu tehnike v Beogradu
ne bi omenili doseZkov tudi na po-
drocjih drugih domacih industrij,
kot na primer: v proizvodniji do-
macih diesel lokomotiv, motorjev,
traktorjev in drugega, kjer so nasi
domaci strokovnjaki dosegli prav
lepe rezultate in razstavili izdelke,
kakrine smo doslej mogli le uva-
ati. Skratka — letodnji sejem teh-
nike v Beogradu je bila lepa pano-
rama novih dosezkov domace in
tuje industrije in od lanskega se
razlikuje po tem, da je obiskoval-
cem nudil $e veliko vec novega
zanimivega in izpopolnjenega.



VOLITVE V ZAVODU ZA AVTOMATIZACIIO

Z odlokom Okrajnega ljudskega
odbora §t. 06/3-710-136/1-60 z dne
22. 11. 1960 je bil ustanovlien Za-
vod za avtomatizacijo, s &imer je
Okrajni ljudski odbor Ljubljana
prevzel ustanoviteljske pravice Za-
voda.

Na osnovi tega odloka so bili
v januarju 1961 imenovani oziroma
izvoljeni &lani Sveta in Uprave Za-
voda, ki so doslej opravljali to
funkcijo.

Ze koncem leta 1961, predvsem
pa v januarju in februarju 1962 je
skup3¢ina tovarne »ISKRA« ponov-
no razpravljala o vpradanju pre-
nosa ustanoviteljskih pravic od
Okrajnega ljudskega odbora Ljub-
liana na tovarno »ISKRA«. Glavni
razlog za takSno razpravo je pred-
stavljalo dejstvo, da ima Zavod za
avtomatizacijo svoje razvojne kapa-
citete v pretezni meri (88.1% ) za-
sedene z deli oziroma nalogami za
Iskro, tovarna sama pa na delo Za-
voda prakti¢no ni imela neposred-
nega vpliva.

Na predlog odbora za organiza-
cijsko kadrovska vpraganija je skup-
§¢ina tovarne »ISKRA« sprejela
sklep, da bo predlagala prenos
ustanoviteljskih pravic Zavoda od
OLO Ljubljana na tovarno »|SKRA«.

O tem predlogu sta razpravljala
Uprava Zavoda dne 17. 3. 1962 ter
Svet Zavoda dne 27. 3. 1962 in sta
oba organa druzbenega upravljanja
Zavoda soglasno sklenila, da bi
bilo iz nakazanih razlogov umestno
predlagati ustanovitelju, da pre-
nese svoje ustanoviteljske pravice
na tovarno »|SKRA«.

Dne 5. 4. 1962 je bil takSen
predlog sporofen Okrajnemu ljud-
skemu odboru Ljubljana, ki je na
seji okrajnega zbora in na seji zbo-
ra proizvajalcev dne 4. 5. 1962
sprejel odlocbo, da se ustanovitelj-
ske pravice nasproti Zavodu za av-
tomatizacijo Ljubljana prenesejo na
gospodarsko organizacijo »ISKRA«
Kranj.

Odloéba $t. 023-16/22-6/23 z dne
4. 5.1962 je bila objavljena v Glas-
niku OLO Ljubliana st. 35 z dne
BIN5 8 1962"

Z ozirom na to, da je z navede-
nim prenosom ustanoviteljskih pra-
vic postala ustanovitel] gospodar-
ska organizacija, se je zaradi toza-
devnih predpisov Zakona o nadinu
finansiranja v znanstvenih zavodih
bistveno spremenil tudi sestav or-
ganov druzbenega upravlianja za-
voda. Po doloéilih navedenega za-
kona ima gospodarska organizacija,
ki je ustanovitelj znanstvenega za-
voda, posebne pravice, in sicer:

a) da daje soglasje k Pravilom
Zavoda

b) da imenuje do tri cetrtine
&lanov Sveta Zavoda

c) da imenuje do polovico cla-
nov Uprave

d) da na predlog Sveta potrjuje
delovni program Zavoda

e) da daje soglasje k delitvi in
vlaganju sredstev v sklade

f) da potrjuje izvolitev glavne-
ga direktorja

g) da daje soglasje za odtujitev
ali obremenitev sredstev, ki
jih je dala Zavodu

Gospodarska organizacija ima
kot ustanovitelj tudi doloéene dolz-
nosti, in sicer:

a) da zagotavlja Zavodu sred-
stva za njegovo izgradnjo in
poslovanije iz svojih ustreznih
sredstev, lahko tudi iz amor-
tizacijskih sredstev

b) da zagotovi sredstva za mi-
nimalne osebne dohodke, ko-
likor jih Zavod iz svojih
sredstev ne more zagotoviti.

Skladno s temi dolotili je Iskra
— tovarna za elektromehaniko, te-
lekomunikacije, elektroniko in av-
tomatiko, na svoji skupséini dne
Q. 5. 1962 7e izvolila v Svet in
Upravo Zavoda svoje predstavnike.

Na podlagi pooblastila Sveta
Zavoda je Uprava Zavoda v smislu
dologil ¢&l. 14 Pravil Zavoda za
avtomatizacijo razpisala volitve ¢la-
nov Sveta in Uprave Zavoda, ki jih
izvoli kolektiv Zavoda, za 31. ma-
ja 1962.

V skladu s tem sklepom so
sindikalne organizacije po posa-
meznih sektorjih na masovnih se-
stankih izbrale kandidate za &lane
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Sveta in Uprave, in sicer po raz-
vojnih panogah, ki so zastopane
v Zavodu,

Na sestanku predstavnikov vseh
sindikalnih organizacij dne 25. ma-
ja 1962 je bila sestavljena enotna
kandidatna lista, in sicer:

|. Elektronske naprave
-Svet Zavoda
Peterca Franc

Vrabl ing. Radovan
Res ing. Dusan
Henigman Marjan
Kunaver ing. Roman

bk Wk —

Uprava Zavoda

1. Grahek Bruno

2. Jenko ing. Stane

3. Osojnik fing. Bojan

4. Resek prof. Lovro

Voli se dva ¢lana in dva namest-
nika v Svet in enega ¢lana in enega
namestnika v Upravo.

I. Elektronski elementi
. Stajer ing. JoZe

. Seliger ing. Matija

. Kustrin ing. Branko
. Marinéek ing. Ivo

Voli se enega &lana in enega
namestnika v Svet,

W —

I1l. Elektromehanski elementi
1. Kristan Marjan
2. Jan ing. Franc
3. Zajc Janez

4. Potokar ing. Adolf
5. Bulovec Florijan
6. Smole Avgust

7. Jekovec ing. Joze
8. Farcnik Joze

1. Unk ing. Joze

2. Kosec Viktor

3. Slap%ak ing. Stane

Voli se dva ¢lana in dva namest-
nika v Svet ter enega clana in
enega namestnika v Upravo.

IV. Zveze

Bajzelj ing. Janez
Plani¢ek Ljubo
Novak Jure
Wedam Silvo
Vrabi¢ ing. Mirko

—AON



Voli se enega clana in enega
namestnika v Svet in enega clana
in enega namestnika v Upravo.

V. Relejna avtomatika

. Koprivnikar Avgust
. Kurnik ing. Albin
. Mocnik Alojz
. Cebokli Radivoj
Voli se enega clana in enega
namestnika v Upravo.

G N —

VI. Projektiva

1. Jez ing. Mario

2. Benedi¢i¢ ing. Franc

Voli se enega ¢lana in enega
namestnika v Svet.

Volitve sta opravili dve komisiji.
Prva komisija v sestavu Flajs ing.
Stojan, Ramovs Viki in Rozman Ja-
nez je izvedla volitve v sektorju |
v Kranju, v laboratoriju za kera-
micne materiale v Vizmarjih, v sek-
torju lll v PrZanu, v laboratoriju
za ferite na Celoviki cesti, v od-
delku sektorja IV na Gosposvetski
cesti ter v vodstvu Zavoda na Mi-
klogicevi cesti.

Druga komisija v sestavu Raubar
Zorko, Kobe ing. Marjanca in Fegu$
Andrej je izvedla volitve v fizikal-
no-kemi¢nem oddelku v Vegovi
ulici, v sektorju IV na Rimski cesti,
v sektorju Il na Trzaski cesti, v od-
delku polvodnikov v kemijskem
insbitutu Borisa Kidrica ter v la-

boratoriju magnetnih materialov
TV-15.
Dne 31. 5. 1962 sta obe vo-

lilni komisiji v &su od 6. do 14.
ure opravili volitve na vseh Ze
omenjenih voli§¢ih. Toéno po raz-
poredu so sodelavci Zavoda na
posameznih voli§éih, ki so bila v ta
namen okraSena z zastavami in ro-
zami, volili svoje predstavnike v
Svet in Upravo Zavoda.

Obe volilni komisiji sta nepo-
sredno po izvr¥enih volitvah pre-
Steli glasove in ugotovili naslednji
izid volitev :

Svet Zavoda
I. Elektronske naprave
clan
1. Re$ ing. Dufan
namestnik

Kunaver ing. Roman

Uprava Zavoda
¢lan
1. Grahek Bruno

namestnik
Jenko ing. Stane
2. Peterca Franc
Vrabl ing. Rado

Il. Elektronski elementi
1. Seliger ing. Matija
Marincek ing. Ivo

Ill. Elektromehanski elementi
1. Zajc Janez
Farcénik Joze
1. Kosec Viktor
Slapsak ing. Stane
2. Kristan Marjan
Potokar ing. Adolf

IV. Zveze

1. Wedam Silvo
Bajzelj ing. Janez

1. Vrabi¢ ing. Mirko
Ahaci¢ ing. Dolfe

V. Relejna avtomatika
. Koprivnikar Avgust
Mocnik Alojz

—

V1. Projektiva
1. Jez ing. Mario
Benedici¢ ing. Franc

S tem je kolektiv Zavoda izvolil
iz svoje srede 7 clanov v Svet in
4 ¢Elane v Upravo Zavoda.

Glede na to, da je skupscina
tovarne »ISKRA« Ze 9. 5. 1962 iz-
volila svoje predstavnike v Svet in
Upravo Zavoda, sta ta dva organa
druzbenega upravljanja Zavoda za
avtomatizacijo naslednje sestavlje-
na:

Svet Zavoda

Clani Namestniki

1. Bertoncelj Viktor
Mrak Polde

2. Burnik Albert
Cergan Alojz

3. Jez ing. Mario
Benedici¢ ing. Franc

4. Kristan Marjan
Potokar ing. Adolf

5. Lovko Anton
Simoni¢ Ludvik

6. Mesec Draga
Ferenci¢ ing. Franjo

7. Miheli¢ Peter
Rencel| Dusan

8. Mocnik Marjan
Pahor lvo

9. Peterca Franc
Vrabl ing. Rado

10. Poklukar Joze
Arti¢ ing. Ljuban
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11. Primozi¢ Adolf
Marolt Vinko
12. Re$ ing. Dusan
Kunaver ing. Roman
13. Seliger ing. Matija
Marincek ing. lvo
14. Sfiligoj ing. Aleksander
Primci¢ ing. Pavel
15. Stiskovsky lgor
Kalan Dusan
16. Wedam Silvo
Bajzelj ing. Janez
17. Zajc Janez
Farénik Joze
18. Zibert Rok
Marc lvan
19. Danon ing. Misa —
predstavnik JLA

Uprava Zavoda

Clanj

1. Benci¢ JoZe
Krystufek Pavel

2. Borko Franc
Vuci¢ Boris

3. Grahek Bruno
Jenko ing. Stane

4, Klesnik Ivo
Paclin Branko

5. Koprivnikar Avgust
Moénik Alojz

6. Kosec Viktor
Slap3ak ing. Stane

7. Mihler Zoran
Vracko Marjan

8. Vrabi¢ ing. Mirko
Ahadi¢ ing. Dolfe

Namestniki

Skladno z dolotili Zakona o
znanstvenih zavodih je glavni di-
rektor Zavoda za avtomatizacijo
Franc Dobnikar po svojem polozaju
¢lan Sveta.

Franc Dobnikar je kot glavni di-
rektor Zavoda pa svojem poloZaju
¢lan in predsednik Uprave Zavoda
za avtomatizacijo.

Vseh volilnih upravicencev |e
bilo v Zavodu 1046, od tega jih je
glasovalo 947 ali 90,5%, pri tem
ie bilo 9 glasovnic neveljavnih.

Vsi volivni upravic¢enci, ki niso
volili, so bili upravi¢eno odsotni, in
sicer zaradi bolezni, rednih dopu-
stov ali sluzbene odsotnosti. V. ne-
kaj dneh se bo novo izvoljeni Svet
Zavoda sestal na svojo 1. sejo, na
kateri se bo konstituiral.



[Z ANKETE © CEANFH SKUPSCINE

Stevilni bravci naSe revije so izrazili Zeljo, da bi se radi &imbolje
seznanili s ¢lani, ki so bili 17. aprila t. I. izvoljeni v skupséino Iskre in

v

v skups¢inske odbore. Imena izvoljenih &lanov skup&€ine smo sicer
Ze objavili, a danes objavljamo imena ¢lanov novih skups€inskih
odborov, vendar pa upamo, da bo bravce zanimala analiza podatkov,
ki jih je zbral kadrovski oddelek pri koordinacijskem centru iz izpol-
njenih anketnih listov élanov skups$éine in njenih odborov.

I. SKUPSCINA

Po preteku mandatne dobe stari
skups¢ini so bile v mesecu marcu
1962 razpisane in izvedene volitve
v novo skupscino. Volitev, ki so
bile izvedene lofeno po poslovnih
enotah, se je udelezilo 6.708 ali
89.14 % od skupno 7.525 volivnih
upravicencev podietja. Volivna ko-
misija je registrirala 191 neveljav-
nih glasov.

Volivni status je dolocal, naj se
na vsakih zacetih 80 delavcev iz-
voli po en &lan skupscine. Struk-
tura ¢lanov skup$éine po pripad-
nosti poslovnim enotam je nasled-
nja:

Elektromehanika — 46 ¢lanov

Elektrozveze — 18 ¢&lanov
Elektronika — 14 &lanov
PSO — 9 ¢lanov
Aparati — 7 clanov
Avtoelektrika — 4 ¢lani
KC — 1 ¢lan

ZTO — 1 élan

Skupno Stevilo &lanov skupscine
je torej 100.

Od stare skupséine je bilo po-
novno izvolijenih 19 ¢lanov, med-
tem ko je 81 novih. Nekoliko pre-
seneta dejstvo, da je v skup3cini
le 5 Zensk. Vsiljuje se misel na
dolodeno zapostavljenost Zzensk pri
izbiri ¢lanov za najvisji samouprav-
ni organ podijetja. V ilustracijo pa
naj pripomnimo, da so bile od 5
zensk 4 izvoljene v iposlovni enoti
Elektromehanika v Kranju.

Po starostni razdelitvi dobimo

naslednje stanje:

od 20—30 let ima 14 ¢lanov

od 30—40 let ima 57 ¢&lanov

od 40—50 let ima 26 ¢&lanov

nad 50 let imajo 3 ¢clani skup-
§¢ine.

Podatki o delovni dobi nam po-
kazejo:

a) skupno delovno dobo;

b) delovno dobo v podietju
ISKRA.

a) Delovna doba skupaj:

do 5 let sluzbe 13 ¢lanov

od 5—10 let sluzbe 16 &lanov

od 10—15 let sluzbe 27 élanov

od 15—20 let sluzbe 20 ¢&lanov
od 20—30 let sluzbe 19 ¢lanov
nad 30 let sluzbe 5 ¢lanov.

b) Delovna doba v podjetju
ISKRA :

do 5 let sluzbe 24 &lanov

od 5 do 10 let sluzbe 32 élanov

od 10 do 15 let sluzbe 32 ¢élanov

nad 15 let sluzbe 12 ¢élanov.

Iz pregleda o delovni dobi je
razvidno, da so delavci izvolili za
¢lane skup$éine predvsem ljudi z
dalj$o delovno dobo v samem pod-
jetju, saj ima 76 % ¢lanov skup-
iine ved kot 5-letni delovni staZ
v podijetju.

Solska izobrazba ¢lanov skup3di-
ne je naslednja:

osnovna $ola 13 élanov

IKS 25 &lanov

nepopolna srednja Sola 18 ¢&la-

nov

181

popolna srednja Sola 23 ¢lanov

visja Sola 3 clani

nepopolna visoka Sola 4 ¢lani

popolna visoka Sola 14 &lanov.

Opazen je visok odstotek &lanov,
ki so pridobili svojo izobrazbo v
Iskrinih $olah in sorazmerno visok
odstotek oseb s fakultetno izobraz-
bo.

Glede na to, da so nase poslov-
ne enote in obrati dislocirani po
vsej Sloveniji, je tudi bivali§ce &la-
nov skupscine zelo razli¢no. Naj-
vec, in sicer 39 ¢lanov stanuje v
Kranju, 27 v Ljubljani, 6 v Skofji
Loki, v Medvodah, Novi Gorici po
4 ter ostalih krajih, kjer prebiva
se nadaljnih 20 ¢lanov.

Zanimiva je statistika o zakon-
skem stanu. Velika vecina, to je 93
¢lanov, je porocenih, 6 je samcev,
eden razvezan. Porolenih brez
otrok je 11, z enim otrokom 43, z
dvema 35, s tremi ali veé pa so
4 clani.

Po polozaju, ki ga zavzemajo
¢lani skupséine po poslovnih eno-
tah, je slika naslednja:

neposredni proizvajalci 24

mojstri oz. vodje oddelkov 58

vodje samostojnih obratov

oz. Sefov sektorjev
ali sluzb 18

Preseneca visok odstotek élanov
skupséine, ki so vodilni delaveci v
poslovnih enotah.

Udelezba élanov skupséine
v NOB:

Leto vkljucitve Stevilo élanov

1941 1
1942 5
1943 13
1944 13
1945 4

Skupno je sodelovalo v NOB 38
¢lanov skup$éine. Upostevati pa
moramo, da je bilo 14 élanov v



c¢asu NOB zaradi mladosti neaktiv-
nih.

Clanstvo v Zvezi komunistov:

67 &lanov skupdcine, ki so ob-
enem tudi ¢lani ZK, je vsekakor
rezultat, ki govori o aktivni vlogi
druzbeno-politiénih  organizacij v
yoslovnih enotah pri izbiri kandi-
latov za skupscino.

Partijski staZ &lanov je nasledniji:

do 15. V. 1945 13 clanov,

od 1945 do 1952 31 ¢lanov,

od 1953 do 1957 8 ¢lanov,

od 1957 dalje je bilo sprejetih
15 clanov.

Aktivnost élanov skupséine :

a) v organih oblasti:

brez funkcije je 81 clanov,

z eno do dvema funkcijama 16
¢lanov,

s tremi ali vec pa 3 ¢lani;

b) v organih druzbenega uprav-
ljanja :

brez funkcije 35 ¢lanov,

z eno ali dvema funkcijama 61
¢lanov,

s tremi ali vec pa 4 ¢lani;

c) v druzbeno,politiénih organi-
zacijah :

brez funkcije je 50 élanov,

z eno ali dvema funkcijama |e
44 ¢lanov,

s tremi ali ve¢ funkcijami pa jih
je 6.

Preseneca izredno velika absti-
nenca ¢lanov do aktivnega dela iz-
ven podietja. Problem se prikaZe
v e slabsi lu¢i ob tem, da je med
njimi tudi visok odstotek komu-
nistov.

Il. ODBORI

1. Odbor za ekonomska

vprasanija

Odbor za ekonomska vprasanija
Steje 9 ¢lanov, od tega je 6 clanov
hkrati tudi ¢lanov skupséine, 1 ¢lan
pa je bil izvoljen v odbor ponovno.

Povpreéna starost ¢lanov odbora
ie 36 let, najmlajsi ima 29, najsta-
rej$i élan pa 51. Podobna in razum-
liiva so razmerja tudi po delovnem
stazu. Povprecni staz v ISKRI je 6
let, povpreéni skupni staz pa 17
let.

Po osnovnem poklicu je v od-
boru 5 ekonomistov, en pravnik in
3 tehnicni delavci, po polozaju pa
je stanje naslednje: 3 financni

usluzbenci, 2 komercialista, sekre-
tar in 3 Sefi oddelkov v proizvod-
nji. Clanov ZK je v odboru 6.

2. Odbor za organizacijsko
kadrovska vprasanja:

Devetélanski odbor ima 6 ¢lanov
skups¢ine, 3 ¢lani pa so bili izvo-
lieni znova. Njihova povpreéna
starost je 36 let, povprecna delov-
na doba 13 let, od tega v ISKRI 8.
Med élani tega odbora je 7 clanov
ZK.

Po poloZaju je stanje naslednije:

4 ¢lani vodilni delavei v svojih
poslovnih enotah, 5 pa jih dela na
delovnih mestih vodij sluzb in od-
delkov.

3. Odbor za perspektivni plan

in kapitalno izgradnjo:

Dva é&lana sta bila v odbor iz-
voliena ponovno, medtem ko je 5
¢lanov bilo izvoljenih izmed &lanov
skups&ine. Povprecna starost ¢lanov
je 37 let, njihova povpredna delov-
na doba pa 14. V ISKRI so zapo-
sleni v povpredju po 10 let.

Polozajna slika je naslednja: teh-
ni¢ni direktor, $ef proizvodnega
sektorja, obratovodija, $ef proizvod-
nie delov, 8ef orodjarne, Sef obrata
ter 3 vodje oddelkov. V ¢&lanstvu
ZK so 4 ¢lani odbora.

4, Odbor za arbitrazo:

Odbor za arbitrazo Steje 11 cla-
nov, od tega sta 2 ¢lana Ze drugic
izvoliena, 4 pa so hkrati tudi &lani
skupscine. Povpreéna starost ¢lanov
je 35 let, njihova povprecna delov-
na doba je 13 let, od tega v ISKRI
po 8 let.

PolozZaji, ki jih zasedajo ¢lani od-
bora, so naslednii:

1 tehniéni vodja obrata,

5 vodij oddelkov,

1 pomocnik Sefa prodajnega

sektoria,

1 mojster delavnice,

2 planerja,

1 tehnolog.

Izmed vseh odborov je v arbi-
trazi najvisji odstotek clanov ZK,
saj jih je 10.

Zakljuéek :

Anketa je bila izvedena na pod-
lagi anketnih listov, ki so jih iz
polnili ¢lani skupséine in odborov.
Manjkajode podatke pa so dale
personalne evidence poslovnih
enot.
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NOVI SKUPSCINSKI ODBORI

Na svojem prvem zasedanju je
skupscina Iskre izvolila naslednje
¢lane v odbore za ekonomska vpra-
8anja, za organizacijsko kadrovska
vprasanja in v odbor za perspek-
tivni plan in kapitalno izgradnijo :

Odbor za ekonomska vprafanja
JoZe Hujs — predsednik (Alojz
Vidmar)
Vlado Sodin (Viktor Bertoncelj)
Franc Klemenci¢ (Vinko Marolt)
Emil Pavlové&i€ (Karl Trnovec)
Milan Pogacar (Rado Gorjanc)
Branko Golobié (Franc Gricar)
Rafko Ti¢ (Roman Moéilnikar)
Ludvik Jelinéi¢ (Anton Buhinis)
Milan Cerncec (Rudi Kodevar)

Odbor za organizacijsko
kadrovska vprasanja
ing. Stane Fon — predsednik
(Peter Miheli¢)
Rok Zibert (Tone Dovjak)
Tone Beravs (Karlo Magajna)
Brane Mikus (Boris Mozeti¢)
Mirko Burja (Avgust Bregar)
Ladislav Modic (Ciril Burica)
Alojz Birsa (Karl Brenéi¢)
Ludvik Kranjc (Nada Sudzi¢)
Ilvo Vredek (Aleksej Stiskovsky)

Odbor za perspektivni plan

in kapitalno izgradnjo

ing. Sre¢ko Razpotnik — pred-
sednik (Pavel Krystufek)

ing. Alojz Gréar (Vinko Plesec)

Adolf PrimoZi¢ (ing. Franjo
Ferencic)

Alojz Makuc (ing. Pavel Prin&i¢)

Vinko Pirman (Ludvik Simoni¢)

ing. Zarko Stok (Avgust
Drnovsek)

Edvard Levec (lgor Stidkovsky)

Milan Ravni¢ (Rado Majdic)

Vinko Zupan (Gabrijel Pelikan)

V oklepajih so imena namestni-

kov é&lanov skupséinskih odborov.

Arbitrazni odbor

Joze Kolevar — predsednik
(JoZze Ravnik)
Franc Kejzar (Zvone Vidic)
Mitja Komar (Slavko Sojer)
Joze Ker$i¢ (Lado Florjanc)
Peter Durjava (Vlado Jugovic)
JoZe TrampuZz (Marjan Vracko)
Franc Huter (Viktor KoroSec)
Franc Mihovar (Franc Roselj)
Savo Vuk (Zivko Kokelj)
Joze Cvar (Franc Dolenc)
Tone Ti¢ar (Marjan Rozman)
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Delovni kolektiv bivSe tovarne »NIKO« v Zeleznikih je skle-
nil pripojiti se k Iskri kot nova poslovna enota. Skupi¢inska od-
bora za organizacijsko-kadrovska vprafanja in za ekonomska
vpradanja sta o tem na 3iroko razpravliala in slednji¢ predlagala
skupscini Iskre, naj bi o tem sprejela ustrezen sklep. To se je zgo-
dilo na zadnjem zasedanju skupi&ine, kjer je bilo sklenjenc, da
bo ta enota s 1.julijem 1962 poslovala pod imenom Iskra —
tovarna elektromotorjev Zelezniki in z doloéenim proizvodnim
programom. S spodnjim sestavkom seznanjamo bravce nase re-
vije z delovnim kolektivom in z dosedanjimi uspehi te nase nove

enote.

Zelezniki, kraj z najstarejim
proletariatom na Slovenskem, |e
imel po zapisih Valvazorjeve kniji-
ge »Die Ehre des Herzogstums
Krains« Ze v letu 1300 visoko raz-
vito Zelezarsko obrt. Stevilna naha-
jalis¢a Zelezne rude v bliznjih
hribih, posebno DraZgo$ki gori, bo-
gati gozdovi za pripravo oglja,
vodna sila za pogon mehov in pa
ugodna lega kraja, so nudili prebi-

vavcem velike moZnosti zasluzka.
SluZili so kot kopavci rude, topivci

zeleza, kovadi, oglarji in vozniki.

Delo je bilo skrajno naporno. Zele-
zarji so delali po 16 ur na dan, tudi
otroci od sedmega leta dalje. Pra-
vih stanovanj sploh niso imeli, saj
se je delo in Zivljenje odvijalo ve-
¢inoma v delavnicah — vigencih.
Naporno delo, epidemije, slabi
prostori in hrana, saj so komaj za-
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sluzili za najnujnejSe, so nenehno
izpodkopavali zdravie Zelezarjev.
Povprecna zZivljenjska doba moskih
je bila komaj 40 let, Zensk pa celo
30, a vecina novorojenih otrok je
umrla Ze v prvem letu starosti. Vrh
tega so velike nesrece kot pozari
in povodniji veckrat unicile kraj.
Zelezniki so pogoreli leta 1620,
leta 1796, leta 1797 in leta 1822,
ko je ogenj uniéil poleg Zeleznikov
$e vasi Cednjica in Studeno. Kro-
nika poroéa, da je bil takrat tako
hud veter, da je prinesel tle¢ ogo-
rek celo na most v Kranju. Samo
v Zeleznikih je zgorelo 146 his,
obe cerkvi, fuZini v Gorenjem kon-
cu in na Racovniku, 62 vigencev
z vsemi stranskimi obrati in po-
slopji. Celo pokriti most cez Soro
je zgorel. V letu 1838 in 1846 je
bil trg zopet zelo prizadet zaradi
pozara.

Pogled na novo enoto Iskre v Zeleznikih iz ptiéje perspektive



V oddelku produkcije

Te stalne nesrece, visoke dav-
s¢ine, povecana carina za izvoz
v druge deZele in primitiven nadin
pridobivanja Zeleza, so polagoma
unicevali zelezarstvo, ki je pricelo
propadati. To najbolj dokazuje
stevilo prebivavcev. V <casu Pri-
moza Trubarja jih fje bilo okrog
3.000, v casu rojstva PreSerna
2.000 in nekaj let pred prvo sve-
tovno vojno samo 3e 1.000. Leta
1902 je wugasnil zadnji plavz in
potlej je pricel kraj $e bolj propa-
dati. Ljudje so se prezivljali s pri-
loznostnim zasluzkom, najvec z de-
lom v gozdovih, nekaj z obrtjo,
posebno s sodarstvom, veliko pa
se jih je odselilo drugam.

Prisla je druga svetovna vojna in

z njo ne samo upi v svobodo,
ampak tudi v boljSe Zivljienjske
pogoje. Mnogi partizani, ki so kot
potomai nekdanijih fuzinarjev, zZeb-
liarjev, kovacev iin oglarjev hodili
po Jelovici, Ratitovcu, Blego$u in
drugih hribih, niso pozabili v kak-
snem siromastvu so Ziveli njihovi
predniki in oni sami v bivii Jugo-
slaviji. Mala Moskva, kakor so te-
daj Nemci imenovali Zeleznike, je
dala visok krvni delez za osvobo-
ditev.

Po vojni so se prebivavci v Ze-
leznikih zna3li pred tezkim vpra-
§anjem, kje se zaposliti in kako
urediti Zivijenje doma, vredno é&lo-
veka, ki si je s tolikimi Zrtvami
priboril narodno svobodo. Tako so
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na predlog NIKA ZUMRA, ki je
imel manjsi kovaski in kljugavni-
carski obrat ustanovili zadruZno
kovinarsko podijetje. Za zacetek so
vsi zadruzniki prinesli v delavnico
tisto, kar je paé vsak imel doma,
prav gotovo pa vsaj kladivo, kle-
sce, Skarje za plocevino ali pa kar
se je na hitro roko dalo dobiti, da
so sploh delali. Kar je imela de-
lavnica orodja prej, je $lo vse med
vojno za potrebe partizanskih de-
lavnic. V vsakem pogledu je bil
zacetek tezak in delati je bilo treba
popolnoma znova, tako rekol iz
nic.

Ker je delo za obnovo vasi v do-
lini terjalo mnogo popravil, so se
zadruzniki sprva lotili le popravil
kmetijskih strojev, orodja, izdelave
Stedilnikov in popravila posod. V
naslednjem letu so se pricele te-
Zave. Ker zadruga pri nakupu su-
rovin in materiala v letih nacrtno
vodenega gospodarstva ni uZivala
ugodnosti drzavnih podietij, je bila
uvri¢ena v slab$i prioritetni raz-
red. Niso ji bila dodeljena tudi ni-
kaka osnovna sredstva, niti jih ni
mogla nabaviti pri drzavnih proiz-
vodnih podietjih, navezana je bila
izkljuéno na nakup strojev od za-
sebnikov. Proizvodnja se zato ni
mogla razvijati v eno doloéeno
smer in so izdelovali to, kar je bilo
trenutno ugodno in sploh doseg-
liivo. Tako so |. 1949 izdelovali
etikete in plombe, Ze prej pa ri-
salne Zebljicke, sponke in »meha-

Eden izmed razirjenih izdelkov te enote —
lodéilei za parket



nike«. Tezave so z vsakim letom
naraScale, kajti treba je bilo po-
praviti tudi hidroelektrarno, beto-
nirati dovodne kanale, zgraditi
opustosene domove. Zadruzniki so
s tiso¢i in tisoéi prostovelinih ur
urejevali objekte, kopali ilovico in
celo Zgali opeko. Poleg vsega tega
pa jih je stalno oviralo pomanijka-
nie materiala in nerazumevanije
nekaterih ljudi, ki so bili zadrugi
nenaklonjeni. Zadruzniki niso obu-
pali in naslednje leto so se lotili
izdelave preciznih laboratorijskih
artiklov, analitskih tehtnic in po-
dobno. Tehni¢no zahtevni proiz-
vodi so terjali visoko sposobnost
kadrov. Zadruga se je tudi tega
vpraSanja lotila in poslala na spe-
cializacijo domace ljudi v razliéns
domace tovarne (med drugim tudi
v ISKRQ), organizirala doma tecaje
in seminarje. Razvoj je $el sicet
polagoma, vendar nezadrino na
prej. V naslednjih letih so poveéal
asortiment izdelkov Se na Sestila,
precizne tehtnice, laboratorijske
kles¢e, vpenjala za svintnike, ¥&i-
palke, ladjice za tehtnice in razne
pisarniske izdelke. Udomadil se je
akordni sistem dela in produkcija
se je prece| razmahnila. Tudi orga-
nizacija podijetja in preciznost dela
sta napredovali. Ce je bila prej de-
setinka milimetra merilo, je bilo
sedaj treba racunati s stotinkami.

g

Spretne roke delavk v montaZi pomagajo h kvaliteti izdelkov

Z uvajanjem vedno bolj kako-
vostnih in tehni¢no pomembnih
izdelkov, ki jih je zadruga NIKO
posiljala na trg, s povecanjem pro-
izvodnje pisarniskih in drugih iz-
delkov, urejanjem novih obratov,
z rastocim Sirjenjem strojnega par-
ka se je obrat s svojo celotno pro-
izvodnjo vedno bolj priblizeval
tovarnigki organizaciji dela. Spre-
minjala se je postopoma tudi splos-
na organizacija zadruge in njenih

Se dva iz mentaze, mlada in obetajoéa

obratov in se vedno bolj priblize-
vala splo$nemu tipu industrijskega
podijetja. Ker je bilo z novim go-
spodarskim sistemom tudi v za-
druznistvu uvedeno delavsko sa-
moupravljanje, je zadruga na svoji
izredni skupscini 26. junija 1954
sklenila, da preusmeri zadrugo v
industrijsko podijetje in se uvrsti
v industrijske tovarne sploSnega
druzbenega sektorja. Podijetje se je
poslej imenovalo »NIKO«, tovarna
kovinskih in elektromehanskih iz-
delkov, Zelezniki.

S to reorganizacijo |e proizvod-
nja kovinske in elektromehanske
stroke v Zeleznikih dobila nove
osnove in bivia zadruga je po
osmih letih dobila prvo tovarnisko
organizacijo s strokovnim kadrom
in usluzbenci.

Poslej se je razvoj odvijal mno-
go hitreje. Dobili so nove stroje,
razvili vrsto novih proizvodov kot
enocilindricnega magnetnega vzi-
galnika, alarmne sirene za avtomo-
bile, centrifuge, enofazne elektro-
motorje itd.

Narascajoce potrebe, pridoblje-
ne izkusSnje v proizvodnji in Se
precejSnje Stevilo nezaposlenih v
kraju samem in okolici so dale ko-
lektivu pobudo, da se je odlodil
zgraditi novo in tehnoloskemu pro-
cesu ustrezajoce opremljeno tovar-
nisko poslopje. lzdelali so investi-
cijski nacrt in 18. maja 1957 pri-



celi graditi v Otokih novo veliko
tovarno. Gradnja je hitro napredo-
vala in 14. junija 1958 se je celot-
na administracija preselila v nove
prostore. Istocasno je pricela z de-
lom tudi obdelovalnica in orod-
jarna. Kolektiv je bil zelo navdu-
sen, saj je bil po tolikih in tolikih
letih njihov sen uresniéen.

Ce pogledamo, kako je iz leta
v leto narascalo $tevilo proizvajav-
cev in bruto produkt, bomo videli,
da je podietie v Sestnajstih letih,
t. |. od ustanovitve pa do danes
ustvarilo tak$ne pogoje za dvig
Zivljenjskega standarda delavstva
v Zeleznikih in tudi v celotni Sel3ki
dolini, ki mu morda ni primera
v drzavi. V Stevilkah izgleda to
takole :

- jeni brut
Lats Zanoster Ustvarjeni bruto

Produkt
1946 69 14,690.668
1947 Q0 12,507.740
1948 103 58,054,095
1949 131 41,290.010
1950 125 49,986.904
1951 140 47,265.805
1952 147 74,850.200
1953 166 122,837.712
1954 233 199,750.993
1955 272 292,398.500
1956 289 299,788.862
1957 302 297,010.000
1958 369 391,319.000
1959 436 495,155.000
1960 461 765,519.000
1961 480 850,000.000

plan 1962 480 1.130,000.000

Lansko in letosnje leto je pri-
neslo tovarni nove teZave, Novi
gospodarski prijemi, presirok asor-
timent izdelkov in v tej zvezi nujna
specializacija in premoéna konku-
kolektiv nove naloge, ki se jih je
bilo treba lotiti z vso odlo¢nostio.
Po daljsih razpravah in referendu-
mu so se proizvajavci fizrazili za
prikljucitev k industriji ISKRA —
seveda kot samostojna tovarna.
Nagibi, ki so jih vodili k tej od-
logitvi, so bili razliéni. Predvsem :
boljsi izgledi za razvoj, delitev de-

Delovna operacija sicer ni tefka, vendar je tu norma, ki terja spretnost in natanénost.
Kup polizdelkov ob stroju pric¢a, da delavka vestno in marljive opravlja svoje delo.

la in v tej zvezi specializacija, ko-
risenje skupnih sluzb iindustrije
ISKRA, olaj$ana nabava reproduk-
cijskega materiala in zaradi vsega
tega zmanjSanje lastnega nepro-
duktivnega aparata. Tovarna bo
postopoma opuscala proizvodnijo
sedanjih proizvedov in se bo spe-
cializirala samo na male enofazne
elektromotorcke, ki jih ze sedaj
izdeluje. Uporaba teh motorckov
je dovolj Siroka in zagotovljena
prodaja v drZavi in inozemstvu,
Naj navedemo nekaj porabnikov :
elektriéni gramofoni, gospodinjski
artikli kot sesalai, mikserji, lo&&ilci,
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susilci rok, kavni mlinéki, nadalje
sivalni stroji, ventilatorji itd.

Poslej se bo »NIKO« imenoval :
»|SKRA«, tovarna malih elektro-
motorjev, Zelezniki.

Nedvomno ¢akajo kolektiv v bo-
dofe 8e velike naloge, vendar
bodo potomci nasih najstarejsih Ze-
lezarjev s svojo odloénostjo in Zu-
ljavo roko premagali vse tezave in
e bbolj dvignili procvit Selske do-
line na tisto raven, ki jo po tolikih
stoletjih trdega dela in boja za
obstanek, res zasluzi.

Marjan Kralj



ELEKTRONSK! RACUNALNIK-ZUSE 23

Danasnji razvoj tehnike zahteva
od konstruktorjev natanéne teore-
ticne racune, ki pa so ponavadi
precej zapleteni in terjajo veliko
matematicnega znanja. Racuni s
podrocja visje matematike, ki vse-
bujejo poleg osnovnih operacij tudi
logaritmiranje, integriranje, dife-
renciranje, skratka reSevanije siste-
mov enacb visje stopnje z vel deset
neznankami, zahtevajo véasih Stab
izurjenih matematikov. Razélenje-
nost operacij traja tudi ve¢ mese-
cev, kar pa skoraj bolj zavira na-
predek znanosti kot pa ga pospe-
suje

V zadnjem desetletju so se zato

po svetu zelo razmnoZili elektron-
ski racunalniki, ki so se rodili ve-
¢inoma v Ameriki. Prek svojih ve-

likanskih elektronskih  spominov
reSujejo vse zamotane racunske
operacije, takoreko& bliskovito.

Zanj niso potrebni ve¢ matematiki
in operacije potekajo brez napak.
Dobljene rezultate pa lahko wsak
hip preverimo. Za danadnjo razvoj-
no raven dolge vrste panog, kot
n.pr. raketne tehnike, aerodinami-
ke, atomistike itd. gre v veliki meri
zahvala prav elektronskim racunal-
nikom.

V naprednih drZavah elektron-
ske racunalnike veliko porabljajo

tudi v industriji, za tako imenova-
no optimizacijo proizvodnega pro-
cesa. Naj navedemo primer neke
termicne elektranne. Tehniki v
elektrarni izradunavajo dnevni iz-
koristek proizvodnie, ki je izrazen
v odstotkih, sele naslednji dan, ker
traja izracun toliko casa. Seveda je
vsakikrat prepozno za kakrinokoli
popravo posameznih faz dela, kot
n. pr. regulacijo turbine, kotlov,
merjenja itd.

Z elektronskim racunalnikom pa
v takSnih elektrarnah kar sproti
izracunavajo izkoristek delovnih
procesov, z malenkostno zamudo
— morda Ze v nekaj minutah in

Digitalni elektronski racunalnik Z 23, razstavljen na 6. mednarodnem sejmu tehnike v Beogradu
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Magnetni boben — elektronski spomin digi'alnega rafunalnika, ki ga bo proizvajala lskra

na podlagi dobljenih rezultatov re-
gulirajo proizvodni proces tako, da
doseZejo optimizacijo proizvodnije,
t. j. najvisji odstotek izkoristka (n.
pr. od prej$njih 70 % dobijo nato
vsaj 90 % izkoristka). S posebno
dodatno napravo lahko posiljajo iz
racunalnika elektricne impulze- za
krmiljenje posameznih regulatorje-
proizvodnega procesa in doseZejo
s tem poleg optimizacije tudi avto-
matizacijo proizvodnje. Jasno |e
da je prihranek pri tem ogromen
in gre v milijone.

Tudi v naSi drzavi Ze marsikje
uporabliamo elektronske racunal-
nike. Po pribliZni ocenitvi v Slove-
niji vsaj v tridesetih tovarnah. Ne-
kaj nasih institucij ima na posodo
tuje elektronske racunalnike, za ka-
tere placajo najemnino — po po-

datkih okoli 150.000 dolarjev na
leto.

Razumljivo je zato, da so priceli
tudi pri nas razmigljati, kako bi
prisli do taksnih raéunalnikov, ki
bi zelo pospesili napredek znanosti,
a drzavi prihranili milijonske, sko-
raj bi rekli milijardne vsote.

Razvijanje takega elektronskega
racunalnika bi bila predraga in
preve¢ zamudna stvar, zato e
ISKRA sklenila pogodbo z znano
zahodno-nemsko tovarno ZUSE, po
kateri bo ISKRA izdelovala okoli
30 % dela elektronskega program-
sko krmiljenega ratunalnika Z 23.
V zameno za to bo dobila v ekvi-
valentni vrednosti te kompletne
racunalnike. To bo prva taka na3a
mednarodna delitev dela brez upo-
rabe deviz.
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Racunalnik Z 23 deluje po na-
slednjem nacelu: V teleprinter za-
piSemo celotno radunsko nalogo.
Poseben mehanizem prepise to na-
logo v jeziku raéunalnika na pre-
luknjan trak ali kartico, od koder
se podatki v obliki elektriénih im-
pulzov prenasajo na magnetni
boben. Boben je dejansko ogro-
men spomin stroja, ki zabelezi ce-
lotho naloge z vsemi variantami.
Racunalnik nato sam klice in izvr-
Suje posamezne operacije v logi¢-
nem zaporedju. Ko nazadnje pride
ukaz iz bobna — spomina, stroj
avtomati¢no vtisne rezultate na pi-
salni stroj. Med radunanjem opazu-
jemo potek na komandni mizi, ki
signalizira morebitne napake.

Hitrost racunanja je velika, saj
potekajo posamezne operacije v
mili-sekundah, n.pr.za seStevanje
potrebuje stroj 0,3 mili-sekunde,
za mnozenje in deljenje 13 mili-se-

kund. Tako znasa hitrost blizu
200.000 operacij v minuti !
Z 23 je digitalni programsko

krmilien elektronski racunalnik in
opravlja vse racunske operacije, od
osnovnih do najbolj zapletenih s
podrocja visje matematike. Hkrati
mu lahko postavimo nalogo z 80
neznankami (primerjajmo raéun-
ske operacije v gimnaziji z dvema
neznankama!). Ima 2.300 tranzi-
storejv in 6.700 diod in je torej
docela tranzistoriziran. Njegov spo-
min obsega 90.112 decimalk. Pred-
nost stroja nasproti drugim radu-
nalnikom so velike — na primer
zavzema obcutno manjsi prostor,
deluje ob majhni potro¥nji elektri¢-
ne energije (3-fazni tok — celotna
poraba 2 KW) in ne potrebuje po-
sebnih hladilnih naprav.

Racunalnik uporabljamo za naj-
razlicnejSe mamene — v zavaroval-
nicah, v kemiéni industriji, pri wvi-
sokih in nizkih gradnjah, v Zele-
zarnah, pris trojegradniji, v elektro-
tehniki, energetski tehniki, cestni
gradniji, balistiki, aerodinamiki,
optiki, prometni tehniki, rudarstvu,
matematiki, matematicni statistiki
itd. Pri nas Se posebej v industriji
nafte, cementa, stekla, papirja,
sladkorja, v pivovarnah, v tekstil-
nih tovarnah, plinarnah, jeklarnah,
in kot Ze omenjeno, hidrocentralah
in termoelektrarnah,

Marjan Kralj



MLADINA, MLADINA, MLADINA, MLADINA

MLADINA »ISKRE«
ZA »DAN MLADOSTI«

Doslej najvedje manifestacijsko
zborovanje mladine iz vseh po-
slovnih enot Iskre je bilo vsekakor
20. maja, kljub slabemu vremenu,
v Predjamskem gradu pri Postojni.

Koordinacijski komite LM »lskra«
je edini politicni organ, ki pove-
zuje aktive mladinske organizacije
poslovnih enot. To omenjam pose-
bej Se zato, ker naj bi na podobni
osnovi delovali tudi partijska in
sindikalna organizacija.

Komite LM daje aktivom dolo-
cene smernice in tudi sam organi-
zira vainejSe prireditve in prosla-
ve. Tudi tokrat vidimo njegovo
povsem pohvalno delo.

Da bi éim lepSe proslavili letos-
nji dan mladosti, je koordinacijski
komite LM skupno z Obcinskim
komitejem LM Postojna priredil
proslavo, katere se je udelezilo
okrog 500 mladih delavcev Iskre
in nad 600 mladincev in mladink
iz Postojne in okolice. Prvotno
zborovanje mladine iz Iskre je bilo
v Ljubljani na Trgu revolucije, od

Koordinacijski komite Ljudske mladine »ISKRE«
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JOSIPU BROZU TITU
Beograd

Ljubljeni nai marial, ob Tvojem
70. rojstnem dnevu Ti posiljajo
prisréne cestitke in Ti Zelijo mnogo
osebne srede in zadovoljstva med
nasimi bratskimi narodi:

Mladinci zdruzene Iskre in Po-
stojne, zbrani na skupni proslavi v
poéastitev Dneva mladesti v Postojni.

e ot

koder so se z avtobusi odpeljali
v Postojno. Tam jih je toplo spre-
jela postojnska mladina. Skupno
z njimi so se odpeljali v Predjam-
ski grad, kjer je bila osrednja sve-
canost.

Po proslavi se je mladina s pre-
Zivelimi borci PreSernove, Vojkove
in Gradnikove brigade ogledala
Predjamski grad. PreZiveli borci na-
stetih brigad so jim opisovali do-
godke iz NOB, kar je zbrano mla-
dino e posebej zanimalo.

Na programu je bilo tudi sre-
¢anje s pionirji in mladino iz Bu-
kovia, kjer naj bi k spomeniku
padlim borcem polozili venec. Zal
pa zaradi premodnega dezja tega
dela programa mladina ni izvedla,
pa¢ pa si je nadalie ogledala se
Pivko in Postojnsko jamo.

V Predjamskem gradu je bil nato
tudi zabavni del programa, zatem
pa prosto rajanje v Soli ob smehu
in plesu.

Ob svecanem zakljucku je mla-
dina poslala pozdravno brzojavko
predsedniky republike Josipu Bro-
zu Titu,

Takéna prisréna srecanja mladine
so prijetna in koristna, zato si jih
mladina Zeli 8e in Se in upamo,
da se jim bo Zelja lahko se izpol-
nila.

-Korodec-



DAN MLADOSTI
V NOVI GORICI

Za dan mladosti je bil v Novi
Gorici odprt stadion. Ob tej priloz-
nosti je bil izveden lepo uspel fe-
stival, na katerem so nastopili ci-
cibani in pionirji, pripadniki JLA,
gasilci, aktivno in kot gledalci pa
so se te lepe prireditve udelezili
tudi clani mladinske organizacije
Iskre — tovarne avtoelektriénih iz-
delkov v Novi Gorici. Medtem ko
v nekaterih enotah Iskre mladinska
organizacija kar ne more prav za-
Ziveti, se zlasti v zadnjem <dasu
mladinci in mladinke kolektiva to-
varne avtoelektricnih izdelkov, ki
tvorijo jedro tega marljivega de-
lovnega kolektiva, vse bolj aktiv-
no izzivljajo tako na politicnem, ka-
kor tudi na drugih podrocjih in
utrjujejo svojo organizacijo.

S festivala ob Dnevu mladost]
so nam mladinci iz Iskre — tovarne
avtoelektri¢nih izdelkov poslali tri
posnetke pestrega programa, ki je
navdusil 3tevilne gledalce na no-
vem stadionu.

-KB-

Z nastopa gasilcev

ZIVAHNA DEJAVNOST
MLADINE

Mladinski organizaciji Drzavnega
sekretariata za notranje zadeve
LRS in Iskre — tovarne elektri¢nih
aparatov sta za pozivitev svojega
delovanja sklenili, da bosta odslej
najtesneje sodelovali na vseh pod-

ro¢jih in tako ustvarili pogoje za
plodno udejstvovanje svojega é&lan-
stva. Do tesnega sodelovanija [e res
tudi prislo, odrazilo pa se je v pié-
lih treh mesecih tega sodelovanija
na zletu mladine Iskre v Postojni,
na poucni ekskurziji mladink in
mladincev obeh kolektivov v po-
slovno enoto Iskra v Kranju, kakor
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Nastop najmlajéiih z balonéki

Spomin na majhen wkarambol« med potjo

tudi na dveh izletih — na sinji Ja-
dran in pod Golico.

Nastetih skupnih akcij mladine
DSNZ in Iskre — tovarne elektric-
nih aparatov se je udelezilo lepo
$tevilo mladink in mladincev obeh
kolektivov. Med seboj so se glob-
lie spoznali in ob prijetnih skupnih
urah na ekskurziji in izletih utrdili
prisréne medsebojne vezi tako pri
politiénem, kulturnem in Sportnem
sodelovaniju. Veliko je bilo njihovo
zadovoljstvo v Kranju, kijer so si
ogledali potek prizvodnije v tej naj-
modnej§i proizvodni enocti ZdruZe-
ne lIskre in spoznali delo tamkajs-
nie mladinske organizacije. Po
ogledu tovarne v Kranju so mla-
dinci vseh treh kolektivov v Pred-
dvoru imeli dovolj priloznosti za
razgovor o delu, teZzavah in uspe-
hih svojih organizacij, seveda pa je
pri tem ostalo dovolj ¢asa tudi za
dobro voljo in tovari$ko vzdusje.

Prav tako, prijetno in prisréno so
se utrdile wvezi med mladino
DSNZ in Iskre na izletih na morje
in pod Golico. Udelezencem obeh
izletov ni manjkalo veselega razpo-
loZzenja, sal in zabave, vmes pa so
pogostokrat zaorile pesmi. Vedra
in zivahna mladost in seznanjanje
z lepotami nase oZje domovine —
vse to je mladini Iskre in DSNZ po-
magalo do spoznanja, da je tesno
sodelovanje na podrodju izletov in
poucnih ekskurzij, ena od uspesnih



oblik in moZnost, da se sodelova-
nje obeh mladinskih organizacij
uspeino prenese tudi na politicno
delo obeh mladinskih organizacij
in na skupno re$evanje mladinskih
vprasan| v obeh kolektivih.

Prav zato je skupna zelja mla-
dink in mladincev DSNZ in Iskre,
da bi bilo éimveé takih ekskurzij in
izletov, na katerih bi se mladina
med seboj Se trdneje povezala in
nasla poti za aktivno skupno delo
na vseh podrogjih.

Brik

ZIVAHNA SPORTNA

DEJAVNOST MLADINE

V ENOTI KRANJ ZA DAN

MLADOSTI

Tovarniski komite LMS lIskra je
organiziral v petek, 18. maja mla-
dinsko ekipno strelsko tekmovanije
z zracno pusko. UdeleZile so se ga
§tiri petclanske ekipe in to: lIskra,
Sava, Tekstilindus in Solski center.
Ekipno je zmagala Iskra z 858 kro-
gi od 1000 moznih, druga je bila
ekipa Save z 821 krogi, tretja Tek-
stilindus s 774 krogi, Cetrta pa
ekipa Solskega centra s 740 krogi.
Med posamezniki je zmagal Henrik
Peternelj s 179 krogi od 200 moz-

Nevaren polofaj pred rokometnim golom

KORISTEN SEMINAR: »SOLA ZA ZIVLJENJE«

Na Zeljo mladinske organizacije poslovne enote Iskre v Kranju je Solski center orga-
niziral seminar pod naslovom »3cla za iivljenje«. Predavatelji dr. Milan Capuder,
Milan Puhan in Franc Berginc so mladini predavali o bioloiko zdravstvenih ter o

pedagosko psiholoikih vpraZanjih.




Clani rokometnih ekip Industrijske kovinar-
ske %ole in oddelka za merilne naprave

nih, Bozo Malovrh je dosegel 178,
Franc Bukovnik 177 krogov. Prvi
dve ekipi sta prejeli diplome, prvi
trije posamezniki pa poleg diplom
Se prakticne nagrade.

V poéastitev Dneva mladosti je
bilo 21. in 22. maja rokometno
tekmovanje mladinskih aktivov na-
Se tovarne. Tekmovalo je Sest ekip,
tako da je sodelovalo nad 50 mla-
dincev.

Prvo mesto je zasedla ekipa
IKS I. pred Nebotiénikom, IKS Il.,
Orodjarno, Splo$nim oddelkom in
Oddelkom za merilne naprave.

Ob Dnevu mladosti so bili aktiv-
ni tudi nasi odboijkarji, ki so se
pomerili z ekipo JLA iz Kranja.
Iskrasi so zmagali z rezultatom 3 :0.

PROSLAVA DNEVA MLADOSTI

KOLEKTIVA NASEGA OBRATA

V LIPNICI

Dan mladosti so proslavili tudi
v Lipnici. Ob 14. uri so se zbrali
¢lani kolektiva, katerim je o po-
menu praznika govoril predsednik
sindikata Janez Solar. Kratek kul-
turni program jim je posredoval
odred Vzgojnega zavoda iz Kamne
Gorice. Njihove recitacije in pesmi
so bile Ziv odsev veselja in radosti
ter ljubezni do predsednika Tita.
Ob tej priloZznosti so razvili tudi
svoj pionirski prapor, ki ga jim je
prek obrata v Lipnici poklonjla
varna Iskra v Kranju.

SPORTNO SRECANJE

MED SOLSKIM CENTROM
ISKRA KRANJ

IN ZELEZNISKO INDUSTRIJSKO
SOLO MARIBOR

Sportno srecanje med ¥olskim
centrom Iskra Kranj in Zeleznisko
industrijsko Solo Maribor — v po-
Castitev Dneva mladosti je bilo iz-

Trda je bila borba za fogo. Rokometadi so

teh tekmovanjih pokazali

; nekaj
leRih in napetih iger

prav
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vedeno na stadionu »Zeleznidarja«
v Mariboru. Ucenci obeh 3$ol so
tekmovali v odbojki, kosarki, nogo-
metu, rokometu, atletiki, 8ahu, stre-
lianju in namiznem tenisu.

Rezultati teh Sportnih sredanj so
bili nasledniji :

Iskra : Zeleznicar

Kosarka 16 38
Nogomet 1 2
Odbojka 1 2
Rokomet 13 4
Namizni tenis 5 0
Sah 4 0

Tek na 100 m: 1. Iskra
4 % 100m: 1. Iskra

skok v vi§ino: prva tri mesta
Iskra

skok v daljino: 1. Zeleznidar

met kopja: 1. Zelezniéar

V streljanju je prednjacila ekipa
Zeleznidarja.

Kljub izredno slabemu vremenu
pa so bili tekmovavci dobro razpo-
lozeni. Ekipni dvoboj se je konéal
z rezultatom 4 :4.

OPOZORILO

V zelji, da bi &imbolj izpopolnili naso
revijo, je nujno treba raziiriti krog sode-
lavecev in dopisnikov. Pri tem opozarjamo,
da so zlasti redni dopisniki dolini s élanki
tudi Stevilke
svojih Ziro racdunov, enkratni in avtorji kraj-

poslati  urednistvu natanéne
5ih sestavkov pa naj poslanim gradivom pri-
lozijo tudi izjave, da jim po uredbi ni treba
odpreti lastnega Ziro raéuna. Brez tega v
bodoée namreé¢ nikomur ne bomo mogli iz-
placati honorarja.

& 1)

ISKRA — glasilo industrije za elek-
tromehaniko, telekomunikacije, elek-
troniko, avtomatike, Kranj — Ureja
urednitki odbor — Odgovorni ured-
Naklada

9500 izvodov — Tisk in klifeji »Go-

nik Sandro Pefenke —

renjski tiska Kranj — Izhaja meseéno

Letna narcénina 1200 din

e =7




