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predsedstva in IK CK ZK Jugoslavije

»Zaostajamo v oblikovanju za-
snov za nadaljnji razvoj druZbe-
no-ekonomskega in politi¢nega si-
stema, pri iskanju pravilnih od-
govorov na aktualna vprasanja
In pri izvajanju politike ZK Jugo-
slavije, zlasti pri izvajanju druz-
beno-ekonomske reforme.«

.. Tako so ugotovili na skupni se-
Ji predsedstva in izvr$nega komi-
teja CK ZK Jugoslavije.

Na podlagi teh ugotovitev,
uvodnih besed tovarisa Tita in
bogate razprave o aktualnih druz-
beno-ekonomskih in politi¢énih
razmerah sta predsedstvo in iz-
vrini komite CK ZKJ sprejela na
skupni seji, 9. junija 1968 smer-
nice o najvaznejs$ih nalogah pri
1zvajanju sistema druzbeno-eko-
nomskih in politi¢nih odnosov.

_Smernice, sprejete na omenje-
ni seji, vsestransko posegajo v
druzbeni razvoj. Predsedstvo in
1zvrini komite CK ZKJ podpirata
vse tiste zahteve in predloge, ki
naj pospes$ijo razvoj nase druzbe
V smeri samoupravljanja in ne-
posredne socialisticne demokraci-
Je. Skupaj z vsemi delovnimi
ljudmi podpirajo komunisti tudi
zahteve za uspesnejSe reSevanje
problemov materialnega in druz-
benega polozaja Studentov in

mladine nasploh, univerze in si-
Ete_ma izobrazevanja pa Se pose-
ej.

V smernicah so mo¢no poudar-
jene tudi naloge v zvezi z izvaja-
njem nase druzbene in gospodar-
ske reforme, pri ¢emer nosi de-
lavski razred najvedje breme in
najodlo¢neje podpira njeno izva-
janje. Na seji so izrazili odlo¢-
nost, da se Se naprej uresni¢ujejo

(Nadaljevanje na 2. strani)

Pred novo blagovnico PE Standard v Novem mestu pred otvoritvijo

ADOLF OSTERC, PO IMENOVANJU ZA GENERALNEGA DIREKTORIJA,

ODGOVARJA NA VPRASANJA UREDNIKA NASEGA

GLASILA

Po zacriani poti naprej

Na 18. zasedanju centralnega delavskzga sveta dne 18. aprila
1968 je CDS ponovno imenoval tovariSa Adolfa Osterca za gene-
ralnega direktorja Veletrgovine »Mercator«. Uveljavljeno ustavno
nacelo o reelekciji direktorjev nam je dalo moznost, da na javen,
demokraticen nacin obravnavamo in ocenimo rezultate gospodar-
jenja, trenutni gospodarski polozaj podjetja in njegove perspek-
tivne razvojne moznosti, razvitost samoupravnih odnosov, prin-
cipe kadrovske politike in izobrazbeno strukturo kadrov, poseb-
no e vodilnih in vodstvenih delavcev podjetja. To smo tudi sto-
rili in po Sirokih razpravah izrazili popolno zaupanje tovarisu
Adolfu Ostercu za vodenje do sedaj in za vodenje v bodode.

Vasa ponovna izvolitev do-
kazuje zaupanje v vase vode-

nje. Znano je, da se je v ca-
su, ko ste Ze bili na ¢elu pod-

jetja, naSe podjetje zelo raz-
vilo, Zanima nas, ali ste mor-
da vi sami preseneceni nad
tak$nim  hitrim razvojem,
ali ste predvideli to in kaj me-
nite o nadaljnjem razvoju Ve-
letrgovine Mercator?

Podjetje Mercator, ki je bilo
do leta 1961 izklju¢éno grosistié-
no podjetje in je tedaj doseglo
ca, Sest milijard starih dinarjev
prometa, se je zelo uspesno

(Nadaljevanje na 3. strani)

VI. kongres zveze sindikatov Jugoslavije

V dvorani Doma sindikatov v Beogradu se je dne 26. junija
ob 9. uri dopoldne zacel v svecanem vzdu$ju VI. kongres Zve-
ze sindikatov Jugoslavije, ki mu je prisostvovalo 1225 delegatov
in priblizno 200 gostov — predstavnikov neposrednih proizva-
jalcev, druzbeno-politicnih organizacij ter javnih in kulturnih
delavcev, 56 delegacij nacionalnih sindikalnih organizacij iz 49
drza—, predstavniki 3 regionalnih sindikalnih organizacij in
predstavniki 2 mednarodnih delegacij.

UdeleZenci so vedeli, da bo
na kongres prisel tudi tovari$
Tito in da bo spregovoril o
tem, kje smo sedaj na na$i
poti v socializem in kaj pri-
cakuje od VI, kongresa ZSJ,
da bodo hitreje in dolo¢neje
odstranjevali ovire, na katere
zadevamo pri razvijanju sa-
moupravljanja in pri uresni-
¢evanju ciljev druZbene in go-
spodarske reforme.

-

Ko je predsednik jugoslo-
vanskih sindikatov Dusan Pe-
trovi¢-Sane pozdravljal tova-
risa Tita, je med drugim de-
jal:

»Na$§ kongres ima velik po-
men za nadaljnji razvoj ust-
varjalnosti nase revolucije, za
premagovanje teZav, s kateri-
mi se borimo, za krepitev po-
lozaja delovnega cloveka, za
izbolj$anje Zivljenjskih in de-

lovnih pogojev delavskega raz-
reda in delovnih ljudi. Zato
nam prisotnost tovarida Tita
na kongresu, za katerega je
¢lovek vedno bil prva misel,
za katerega je vredno Ziveti,
boriti se in ustvarjati, vliva
Se posebno voljo, da z delom
in odloc¢itvami kongresa odgo-
vorimo tistim zahtevam, ki jih
delovni ljudje postavljajo na-
Semu kongresu.

Tito je spregovoril kongre-
su tako, kot zna samo on: z
odkrito, pogumno, brezkom-
promisno besedo starega re-
volucionarja, z besedo ¢&love-
ka, ki je bil in ostal tvorec
nase revolucije in graditelj na-
$e socialisti¢ne skupnosti. Ni
skrival napak, ki smo jih na-

redili in ki jih $e delamo, od-
govornost zanje pa je pripi-
sal predvsem tistim vodilnim
ljudem, ki so z besedami za
druzbeno in gospodarsko re-
formo, v resnici pa so proti
reformi in proti samouprav-
ljanju. Takim ljudem, po Ti-
tovih besedah, ni mesta niti
na vodilnih polozajih niti v
Zvezi komunistov, delovni lju-
die pa naj pomagajo nasemu
drzavnemu in partijskemu
vodstvu razkrinkati vse tiste,
ki eno govorijo, drugo pa de-
lajo. Tistim komunistom, ki
ne bodo izvajali smernic pred-
sedstva in izvr$nega komiteja
ZKJ, ni mesta v Zvezi komu-
nistov, kateri ¢lani morajo

(Nadaljevanje na 2. strani)




VI.KONGRES...

takoj zaceti z uresnievanjem
smernic, kajti ¢e bo drugace,
bodo delovni ljudje mislili,
da iz smernic ne bo ni¢, da
bodo ostale le na papirju. To-
vari§ Tito je nato dejal, da
imajo Studentje vso podporo
delavskega razreda, kadar gre
za reformo univerze in za
njihove pravice, da sodelujejo
v samoupravnem sistemu, da
pa nikakor ne bodo dopuséa-
li, da ljudje izven $tudentskih
vrst skusajo $tudentske akcije
soremeniti v nekaksno -»giba-
nje«, v zametek vecstrankar-
skega sistema. Predsednik re-
publike je odlo¢no zavrnil tu-
di kritike na na$§ samouprav-
ni sistem, ki se pojavljajo
predvsem Vv nekaterih drza-
vah in pri tem poudaril, da
samoupravljanje ne vodi v ka-
pitalizem, temveé v socializem
in to na najbolj human na-
¢in in z najmanj prisile, Nasi
delovni ljudje so najvaznejsi
steber nase druZbe in imajo
najve¢ pravice, da govorijo v
imenu naSe drzave. Sindikati,
njihova organizacija, pa naj
na svojem kongresu temeljito
analizirajo vse, kar zavira na$
napredek in tako pomagajo
pri_odstranjevanju napak, ki
se kopicijo Ze ved let in kate-
re moramo odpraviti z odlod-
nimi skupnimi prizadevaniji.

SMERNICE..,

smotri gospodarske in druZbene
reforme. Zato so nujno potrebni
ucinkovitejsi ukrepi in hitreje je
treba resevati probleme, ki se po-
javljajo med reformo.

V sredi$¢u pozornosti je bilo
vec bistvenih vprasanj s podroé-
ja ustvarjanja, doloanja in de-
litve dohodka. Nujno je potrebno
natanéneje obdelati sistem do-
hodkov kot osnovo integriranja
vseh vrst dejavnosti v enoten pro-
ces druzbenega dela, v katerem
si vsakdo ustvarja dohodek po
rezultatih dela, so poudarili na
seji. Obenem pa so dodali, da raz-
li¢ne vrste neupravi¢enih dohod-
kov porajajo politi¢ne probleme.
Zaradi razlik v pogojih gospo-
darjenja in doseZenih rezultatih
nastajajo namreé precej$nje raz-
like v visini posameznih osebnih
dohodkov. Zato je potrebno s ce-
lotnim davénim sistemom zago-
toviti doslednej$e izvajanje nace-
la, da morajo vsi ob¢ani, ki ima-
jo vecje osebne dohodke, tudi veé
prispevati za kritje skupnih po-
treb. To naj omogodijo progresiv-
no obdavcevanje, diferencirana
politika prometnega davka-in Se
druge davéne oblike.

Predsedstvo in izvrini komite
CK ZKJ ugotavljata, da poteka
reforma izobrazevalnega sistema
zelo pocasi in da je potreben tak
sistem, ki bo ustrezal razvojnim
potrebam sodobnih proizvajalnih
sil, ustvarjalnim sposobnostim
mladine in delovnih ljudi ter na-
daljnjemu oblikovanju socialistié-
nih odnosov.

S temi smernicami predsed-
stvo in izvr$ni komite CK ZKJ
pozivata vse komuniste, naj se
odlo¢no in enotno zavzemajo za
uspesno ureditev prikazanih pro-
blemov v vseh partijskih, drzav-
nih in samoupravnih organih in
organizacijah. Vse organizacije in
forumi Zveze komunistov pa na
podlagi teh stali$¢, izraZenih v
smernicah,. izdelajo Kkonkretni
program akcij, katerih uresnici-
tev je treba povezati s priprava-
mi na IX. kongres Zveze Eomu-
nistov Jugoslavije in na republi-
$ke kongrese Zveze komunistov.

2 * MERCATOR

Naloge komunistov podijetja

Na podro¢ju Ljubljane je v na-
S§ih enotah (OE Mercator, PE
Emona, Hrana, Grmada, Polje,
Roinik, Specerija, TMI, Sadje-ze-
lenjava, Hladilnica in Emba (med
1924 zaposlenimi, brez vajencev)
126 ¢lanov ZK ali 6,55/ Najvec
¢lanov ZK je v kolektivu PE Po-
lje in sicer 23 %/, vsega kolektiva.
V-DS teh enot je 24 % é&lanov
ZK, v UO teh enot pa 329 ¢la-
nov ZK. Od vodilnih delavcev v
teh enotah je 71 % <lanov ZK.
Clani so pa tudi v precej$njem
Stevilu zastopani v izvrinih odbo-
rih sindikalnih podruZnic.

Navedeni podatki nam kaZejo,
da je v nasih enotah na podroé-
ju Ljubljane tolik3no 3tevilo ¢la-
nov ZK, da so podane vse moi-
nosti za ustrezno politiéno delo,
kar je za zahtevnost nalog in vlo-
ge ZK pomembno, hkrati pa tudi
jamstvo, da so lahko nasa priza-
devanja na taki druZbeno-politi¢-
ni visini, kakrsno terjajo nasi
precej zapleteni druzbeno-eko-
nomski procesi. Tudi glede vpliva
¢lanov ZK na razpravijanje o sta-
lis¢ih ZK v organih upravljanja
enot in podjetja kot celote ob-
stajajo realne moznosti glede na
sorazmerno vecjo zastopanost
¢lanov ZK v organih upravljanja,
od povpreénega Stevila ¢lanov ZK
v enotah.

To so dejstva, ki nedvomno
vplivajo na pri¢akovanja, da lah-
ko ¢lani ZK v ustreznem sistemu
dela — predvsem v enotni orga-
nizaciji na podroé¢ju Ljubljane —
in s povedano aktivnostjo zagoto-
vijo izvajanje postavljenih nalog
in stalis¢ ZK sploh, kakor tudi
svojih stali$¢, predvsem pa aktiv-
no posegajo v probleme poslova-
nja in medsebojnih odnosov, ta-
ko med enotami, kot med enota-
mi in podjetjem kot celoto. Vse
to delovanje pa mora temeljiti na
ustreznih ekonomskih in gospo-
darskih analizah gospodarjenja
enot in podjetja, ki morajo real-
no ocenjevati in vrednotiti priza-
devanja kolektivov enot in pod-
jetja. Pri tem pa je treba tudi
skrbeti za dosledno izvajanje so-
lidarno sprejetih sklepov, ustvar-

jati v enotah, med enotami in v-

podjetju pozitivhe ekonomske in
samoupravne odnose do proble-
mov perspektivnega razvoja in
notranje konsolidacije podjetja.
Tu je Se treba omeniti pozi-
tivno okolis¢ino, ki ¢lanom ZK
daje take mozZnosti, da so precej
enakomerno porazdeljeni po de-
lovnih mestih, oz. ¢lani ZK delajo
v vseh enotah in v vseh sluZbah
tako v enotah, kot v podjetju. To
pomeni, da se lahko ob aktivno-
sti vseh c¢lanov ZK kompleksno
obravnavajo posamezna vprasa-
nja in problemi, se lahko realno
ocenjujejo in izvajajo tudi ukre-
pi. Iz navedenega mislim, da je
upravi¢ena teinja, da se na pod-
ro¢ju Ljubljane organizira enot-
na organizacija ZK Mercator, pre-
ko katere se bodo najlazje ustvar-
jali pogoji za aktivnej$e medse-
bojno povezovanje na Sirfem
podrod¢ju z namenom uspesnejse-
ga razpravljanja o nalogah in ak-
cijah, idejno-politi¢nega razéisde-
vanja procesov, pogojev in poti
nadaljnjega razvoja enot in pod-
jetja kot celote in drugih druzbe-
no-gospodarskih procesov.

Za dosego teh ciljev pa je tre-
ba na vseh nivojih krepiti vlogo
¢lanov ZK in njihovo odgovor-
nost za polititno delovanje. Le
enotna organizacija lahko zago-
tavlja tudi enotne akcije do vseh
tistih vprasanj in problemov, ki

nas tarejo na posameznih podroc-
jih dela, v nasih medsebojnih od-
nosih in odnosih do druzbene
skupnosti, kjer nasa stroka 3e
vedno nima enakovrednega go-
spodarskega poloZaja.

Za uspesno delo in konstruk-
tivno druzbeno-politicno vlogo
¢lanov ZK v enotah in podjetju
je potrebno predvsem uveljavlja-
ti in izvajati doloéila nasega sta-
tuta, da je »temeljna dolinost
vseh ¢lanov delovne skupnosti, da
ustvari pogoje za trajen razvoj
podjetja kot celote in hkrati vseh
enot ter naraS¢anje dohodka in
zivljenjskega standarda delav-
ceve, »da uspeh podjetja kot ce-
lote ne more in ne sme biti dose-
Zen na nacdin, ki je v olitno sko-
do posamezne enote ali skupine
enot in da uspeh enote ne sme
biti doseZen na nadin, ki je v oéit-
no Skodo podjetju kot celoti ali
neki drugi enoti ali skupini enotc,
»da se pripojitve, spojitve ali iz-
locitve izvedejo le na podlagi sa-
mostojne in demokratiéne odlo-
¢itve delovnih ljudi« ter, »da vsi
delovni ljudje v podjetju naj z za-
vesinim, postenim in prizadev-
nim delom ustvarjajo delovno
vzdusje zdravega medsebojnega
tekmovanja in pomodi, da dose-
Zejo skupne uspehe.«

Ce ho¢emo ta nacela dosledno
uveljavljati, morajo predvsem

Clani ZK stalno teZiti k utrjeva-
nju in razvijanju taksnih odno-
sov, kar se pravi, da morajo do-
sledno razvijati nadelo kolektiv-
nega dela in odgovornosti, obvez-
no obravnavati mnenja, staliS¢a
in argumente posameznih élanov,
jih kolikor je mogode objektivizi-
rati ter izhajati iz kolektivnih od-
locitev, ki pa morajo biti v skla-
du z interesi kolektivov in v skla-
du z idejno-ekonomskimi procesi
naSega druzbenega razvoja. Zato
pa aktivnost ¢lanov ZK ne sme
biti samo na sestankih, ampak
se mora odrazati predvsem pri
opravljanju vsakodnevnih delov-
nih dolZnosti, v pravilnih odno-
sih in spostovanju osebnosti ¢lo-
veka — ¢lana kolektiva, v priza-
devanju za pravilno interpretaci-
jo problemov v procesu dela, or-
ganih upravljanja, drugih druZbe-
no-politi¢énih organizacijah in za
njihovo objektivno razresevanje.

Pri vsem tem pa je potrebno
posvetiti ve¢jo in posebno skrb
usposabljanju ¢lanov ZK za idej-
no-politi¢cno delo preko raznih
oblik — ki morajo biti taksne, da
se zagotovi pravilno razumeva-
nje druzbeno-ekonomskih proce-
sov naSega razvoja in to pred-
vsem za uresnicevanje ciljev go-
spodarske reforme in gospodar-
jerlljai v enotah in podjetju kot
celoti.

Ob kongresu mladine

Nemogoce je na kratko strniti
izredno sirok splet druzbeno kri-
tiénih in c¢asovno aktualnih mi-
sli, ki so dva dni prevevale naj-
vi§jo parlamentarno in resni¢no
demokrati¢no razpravo slovenske
mladine na njenem osmem kon-
gresu v Velenju. Ce bi skusali
povzeti nekatere bistvene znacil-
nosti, bi morali predvsem redi, da
je bila beseda mladih pretehtana
In neprizanesljiva, razbremenje-
na vsakrinih parol in $pekulacij,
to pa je zanesljivo jamstvo, da
imamo v mladi generaciji tisto
ustvarjalno silo, ki hoc¢e tudi de-
lati tako, kot govori in misli. Zna-
¢ilno je bilo prav tako, da je raz-
prava zelo konkretno in brez-
kompromisno segla na vsa pod-
ro¢ja naSe druzbe in &asa, pri ce-
mer seveda ni bilo pomislekov,
ki bi morda nacelno nasprotova-
li sistemu, za kakrinega smo se
odlocili in ga gradimo. Tak3na
najSir§a prizadetost slovenske
mladine je tudi povsem razum-
ljiva, saj je iz8la iz spoznanja, da
si mora v okoli%¢inah mnogih
druzbenih protislovij, nedopust-
nih ekscesov in deformacij sama
izbojevati svoj »prostor pod son-
ceme« in postati nosilec napredka.

Splosen druZbeni poloZzaj mla-
dine, v katerem izstopa zapostav-
ljanje mladih strokovnjakov v
gospodarstvu, nezaposlenost in
po drugi plati kadrovski mono-
poli, problemi socialisti¢ne vzgo-
Je, Solstva in izobraZevanja, viso-
koSolskih ustanov, pa pretirano
zasluzkarstvo in bogatenje, ki ni-
ma nobene zveze z ustvarjalnim
delom in tudi ne s socialisti¢éno
etiko, kakor po drugi plati zopet
socialno prizadete strukture —
vse to je bilo samo nekaj tem, o
katerih je tekla Ziva beseda. Ti
in drugi problemi, ki so se v zad-
njem casu cedalje bolj kopitili,
reSevali pa smo jih sploh vse pre-
pocasi, so nujno pripeljali do za-
ostrenih konfliktov. Zato so mla-
di na kongresu predvsem zahte-

vali, da je vse anomalije ¢imprej
odstraniti iz nase druzbe, za kar
nosijo vso odgovornost druzbeno-
politi¢ne organizacije.

V akcijskem nacrtu, ki ga je
poleg drugih dokumentov sprejel
kongres, sta v strnjeni obliki za-
jeta vsebina in program ZMS, pa
seveda pobude in zahteve za re-
Sitev vseh odprtih vprasanj, zla-
sti tistih, ki se nana$ajo na hi-
trejSe in ucdinkoviteje uveljav-
lijanje mlade generacije v nasem
samoupravnem sistemu. ZMS se
bo odlo¢no borila za spo$tovanje
in hitrejSe dograjevanje temefj—
nih dolo¢il ustave SFRJ in ustave
SR Slovenije, je med drugim re-
¢eno v akcijskem nacrtu. Vsa de-
lovna mesta morajo biti izpostav-
ljena konkurenci sposobnosti in
znanja; vodilne funkcije naj do-
bijo sposobni strokovnjaki; mla-
di strokovnjaki morajo dobiti
ustrezna mesta v proizvodnem
procesu; podjetja morajo izdela-
ti dolgoro¢ne programe kadrov-
ske politike; zakon o obveznem
sprejemanju pripravnikov mora
zagotoviti delovna mesta strokov-
njakom po konc¢anem stazu: ker
prevelike in neutemeljene social-
ne razlike razkrajajo druzbo, se
ZMS zavzema za ucinkovito ob-
davCevanje wvseh dohodkov in
ustrezno davéno politiko; ZMS se
nadalje zavzema za racionalizaci-
jo 3olske mreZe v Sloveniji in za
ukrepe, ki bodo spremenili ne-
ustrezni poloZaj Studentov in di-
jakov, ki morajo imeti pravico
soodlocati o vseh pomembnih
vprasanjih dela na $oli in univer-
z1 itd.

Zahteve niso prav ni¢ pretira-
ne; so celo zelo tehtne in se zdi,
da z njihovim izpolnjevanjem in
izpolnitvijo ne -bo mogoce zavla-
c¢evati. Velenjski kongres pome-
ni mejnik v razvoju slovenske
mladinske organizacije, morda pa
tudi kazipot do ureditve odnosov
v nasem samoupravnem druZbe-
nem sistemu.



Sklepi organov samoupravljanja

SKLEPI
CENTRALNEGA DELAVSKEGA
SVETA

V.
VELETRGOVINE MERCATOR

Na 14. zasedanju, dne 20. 12.
1967 je CDS razpravljal in skle-
pal o naslednjem:

— Predsednik CDS Vinko Kusar
je v imenu delovne skupnosti
Veletrgovine Mercator ob od-
hodu v pokoj izrodil priznanje
za dolgoletno vestno in pozr-
tvovalno delo v podjetju
upravnici EE Straza tov. Pep-
ci Bednar.

— Soglasal je s pripojitvijo pod-
jetja za predelavo in embalira-
nje zivil Emba, Ljubljana, Ce-
lovska 50 k Veletrgovini Mer-

Po zuaCrtani

(Nadaljevanje s 1. strani)

vkljuéilo v integracijske procese
' ter se je hitro vedalo, tako da je
Ze v letu 1967 doseglo ca. sedem-
deset milijard starih dinarjev
prometa. K temu je vsekakor pri-
pomogel nas$ koncept integracij-
skz politike podjetja, ki zagotav-
lja tako korist tistemu podjetju,
ki se pripaja, kot mati¢énemu
podjetju in druzbeni skupnosti.
Zato nam dosedanji uspehi kaze-
jo, da je treba ta na$ koncept
razvijati in s taksno politiko v
podjetju nadaljevati. Politika
razvoja podjetja in hkrati sklad-
nega razvoja vseh enot ter zago-
tovitev ekonomske in pravne
varnosti enotam nedvomno zah-
teva nenehno sodelovanje v sa-
moupravnih organih podjetja in
enot, za ¢imbolj praviéno in
hkrati ekonomsko uspe$no pot
razvoja. PreteZna izpolnitev in-
tegracijskih obvez v zvezi z in-
vesticijami daje gotovo ugodnej-
Se pogoje za razvoj samega pod-
Jetja, ki je Ze sedaj eno izmed
najvedjih trgovskih podjetij Zi-
vilske stroke v drzavi.

Samoupravno urejanje medse-
bojnih odnosov se je v skladu
z ustavo, zakonom in statutom
podjetja razvilo ter zagotavlja
centralnim organom upravljanja
kakor tudi organom upravljanja
enot obs$irne pristojnosti za us-
pesno delo, pri ¢emer je pa tre-
ba skrbeti za najtesnej3o koordi-
nacijo dela pri reSevanju vsako-
dnevne problematike.

Vsa pozornost, tako na ravni
podjetja kakor posameznih enot,
je bila dano razvoju &loveka kot
svobodne osebnosti, njegovemu
nenehnemu strokovnemu izobra-
Zevanju in pridobivanju uprav-
ljalskih sposobnosti ter zasgiti
vsakega delavca pred neupravi-
Cenimi postopki in Zzalitvami.

Skrb za osebni in druZbeni
standard je bila v dobi naglega
razvoja podjetja delno ovirana
zaradi pospesene gradnje malo-
prodajnega omrezja in druge ka-
pitalne izgradnje. Vsekakor bo
treba v tej smeri ve¢ nareditiin
vztrajati, da se uresni¢ijo statu-
tarne obveze iz tega podroé&ja.

Povedati je 3e treba, da se je
podjetje Ze pred reformo &vrsto
razvijalo ob tezkih pogojih z
lastnimi moémi ter je uspedno
skrbelo za potro3nika tudi v od-
ro¢nejsih krajih po konkurend-
nih cenah, hkrati pa je $irilo svo-
ie prodajne kapacitete tam, kjer
Je bila pri¢akovana veija ekono-

cator. Pred to odloditvijo je
CDS obravnaval dokumentaci-
jo o proizvodno-tehni¢ni in
ckonomsko-pravni analizi ter
ugotovil ekonomsko upravice-
nost te pripojitve.

Hkrati s tem je razpisal nado-
mestne volitve za c¢lana CDS
iz pripojenega podjetja Emba,
za dan 22. 1. 1968.

— V komisijo za izvedbo razpisa
delovnega mesta generalnega
direktorja Veletrgovine Mer-
cator je DS imenoval tov. Mir-
ka Ruplja, Franca Ber¢ona in
Antona Stancica.

— Sprejel je I. spremembo okvir-
nega pravilnika o delitvi do-
hodka Veletrgovine Mercator,
s tem, da se doda nov 16.a
¢len, ki glasi:

poti naprej

miénost in rentabilnost nalozbe.
Zato se je podjetje vkljudilo v
reformo brez veéjih tezav. S po-
novno registracijo zunanje-trgo-
vinske dzjavnosti, z nenehnimi
izbolj$avami organizacije dela, ob
upoStevanju samoupravnih pra-
vic, z gradnjo modernih central-
nih skladis¢, s sistemati¢no pre-
Studiranim tehnoloskim postop-

Generalni direktor tovaris Adolf

Osterc je orisal razvoj in per-

spektivo podjetja v svojem go-

voru ob otvoritvi nove blagovni-
ce v Novem mestu

kom dela, z nadaljnjim razsirja-
njem proizvodnih in prodajnih
kapacitet ter z nadalinjo inte-
gracijo in s poglabljanjem po-
slovnega sodelovanja, namerava
podjetje 3e poveéati svojo kon-
kurenéno sposobnost, pri ¢emer
bo upostevalo tako skrb za po-
troSnika, kakor dolinosti dobre-
ga gospodarjenja za podjetje in
vse enote.

»Za enote, v katerih se skupna
sredstva podjetja kot celote
ne morejo oblikovati na pod-
lagi doloc¢enega odstotka ciste
razlike v ceni, dolo¢i delavski
svet podjetja z letnim planom
drugo obliko osnove za izra-
¢un teh skupnih sredstev.
Dolo¢be prej$njega odstavka
veljajo zlasti za obratno enoto
Tovarno mesnih izdelkov, za
obratno enoto Embo in za dru-
ge enote, za katere naj bi se
dolo¢il najnizji obvezni odsto-
tek dohodka za skupna sred-
stva, tako da bi bila ta skupna
sredstva letno oblikovana v
objektivnem sorazmerju z dru-
gimi enotami.

Za poslovno enoto Hladilnica
veljajo prav tako dolocbe pr-
vega odstavka, s tem da naj
bi se oblikovala skupna sred-
stva v dolo¢enem odstotku, ve-
zanem na tarifo za usluge hla-
jenja.

Za leto 1967 mora centralni

DS podjetja doloditi obveznost
za skupna sredstva v navede-
nih enotah najkasneje ob spre-
jemu zaklju¢nega racuna. Do
1stega roka mora delavski svet
podjetja doloc¢iti tudi obvez-
nosti teh enot po letnem pla-
nu za leto 1968.

Ce bo CDS med letom ugoto-
vil, da obveznost enot po let-
nem planu za leto 1968 iz ob-
jektivnih vzrokov ni doseglji-
va, lahko med letom po po-
prejsnji ekonomski in racun-
ski utemeljitvi obveznost spre-
meni.

— Nadalje je sprejel IL. spre-
membo okvirnega pravilnika o
delitvi osebnih dohodkov de-
lavcev Veletrgovine Mercator
(glej posebno prilogo).

— Sprejel je plan gospodarjenja
podjetja za leto 1968 ter pro-
gram investicij za leto 1968,
s tem da bodo iz lastnih sred-
stev podjetja v letu 1968 izve-
dene naslednje investicije:

Enota Gradnja oz. adaptacija  Znesek Ndin
Polje Zadvor 400.000
Grmada Savsko naselje 2,000.000
Grmada Soseska 6 2,000.000
Emona Crnuce 1,000.000
Hrana Vrhovei 500.000
Preskrba  Deteljica 750.000

Odobril je investicijske progra-
me za leto 1968 za PE Sadje-zele-
njavo, PE Hladilnico in obratno
enoto . Tovarno mesnih izdelkov,
s tem da se jim odobrijo posojila
iz skupnih skladov podjetja za
vse svoje prispevke v skupne
sklade, ki so jih vlozili na podla-
gi pogodbe med podjetjem in
enotami.

Soglasal je z izvedbo adaptacij
posameznih prodajaln, ki jih bo-
do izvedla razna stanovanjska
podjetja, s tem da morajo stro-
§ke za opremo nositi enote same.

— Zavrnil je predlog DS PE
Sadje-zelenjava za ustanovitev
zdruzenega podjetja, ter je sogla-
8al s sedanjo organizacijsko obli-
ko podjetja.

— V komisijo za izvedbo refe-
renduma za izlo¢itev PE Sadja-
zelenjave od Veletrgovine Merca-
tor je imenoval CDS za predsed-
nika tov. Staneta Vrhovca, za ¢la-
na pa tov. Franca Selana in Seve-
rina Peruzzija.

— CDS se je strinjal s predlo-
gom Tovarne perila Pletenina,
Ljubljana, za brezplacen odstop
26/100 zemljiske parcele v Bizovi-
ku za gradnjo novega industrij-
skega objekta.

— Odobril je predlog za proda-
jo stanovanj, ki so v druzbeni
lastnini pod upravo Veletrgovine
Mercator. Prodaja se bo izvedla
po zakonu o prometu z zemljisc¢i
in stavbami in po drugih ustrez-
nih zakonih, s tem da poprej
opravi cenitev posameznih stano-
vanj sodni izvedenec. Pri prodaji
stanovanj bodo imeli prvenstveno
pravico do nakupa posameznih
stanovanj sedanji nosilci stano-
vanjske pravice, oziroma more-
bitni drugi delavci podjetja. Za
odprodajo posameznih stanovanj
pa morajo dati soglasje Se posa-
mezni delavski sveti enot.

Na 15. zasedanju, dne 31. L
1968, pa je CDS razpravljal o na-
slednjem:

— Predsednik centralne volil-
ne komisije tov. Mirko Rupelj je
podal porocilo o poteku in izidu
volitev ¢lana CDS v pripojenem

podjetju Emba. V CDS je bila iz-
voljena tov. Marija Pisanski.

Na podlagi ugotovitve, da so bi-
le nadomestne volitve v redu in
pravilno opravljene, je CDS po-
trdil mandat novoizvoljenega cla-
na CDS.

— Po dolodilih 7. ¢lena statuta
podjetja je CDS ustanovil obrat-
no enoto Emba, Ljubljana, kot
enoto s samostojnim obracunom,
v sestavu podjetja Mercator, z
dejavnostjo, ki jo je imelo bivie
podjetje Emba Ljubljana.

— Obravnaval in potrdil je po-
godbo o wureditvi medsebojnih
razmerij med mati¢nim podjet-
jem in novoustanovljeno obratno
enoto Emba.

Na 16. zasedanju CDS, dne 28.
II. 1968 pa je CDS razpravljal o
naslednjem:

— Obravnaval in potrdil je za-
klju¢ni ra¢un podjetja za leto
1967, s tem da bo analiza o za-
kljuénem raunu podana na na-
slednjem zasedanju.

— CDS je potrdil pogodbo o
odprodaji pocitniskega doma v
Piranu med podjetjem, obratom
TMI in Stanovanjskim podjetjem
Portoroz, za znesek 72.174,27 no-
vih dinarjev.

— Soglasal je s sklepom DS
PE Jelka, Gornji grad o povisa-
nju 509, amortizacijskih sred-
stev, kar velja tudi za vse druge
enote podjetja, vendar morajo
biti pri tem v celoti upostevane
obveznosti do skupnih sredstev
podjetja po okvirnem pravilniku
o delitvi dohodka Veletrgovine
Mercator.

Na 17. zasedanju, dne 26. III.
1968, pa je CDS sklepal o nasled-
njem:

— Razpisal je volitve v central-
ni DS in delavske svete enot za
dan 26. IV. 1968. V centralno vo-
lilno komisijo je CDS izvolil tov.
Mirka Ruplja kot predsednika in
¢lana Marjanco Vrhovec in JoZe-
ta Renarja.

— Potrdil je I. spremembo po-
godbe o wureditvi medsebojnih
razmerij med Veletrgovino Mer-
cator kot mati¢nim podjetjem in
PE Standard, Novo mesto.
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Na 18. zasedanju, dne 18. IV.
1968 je CDS razpravljal o nasled-
njem:

— Na predlog razpisne komi-
sije za imenovanje generalnega
direktorja Veletrgovine »Merca-
tor« je CDS imenoval za general-
nega direktorja Veletrgovine
Mercator dosedanjega direktorja,
tov. Adolfa Osterca.

— Sprejel je predlog okvirne-
ga pravilnika o oblikovanju in
delitvi sredstev skupne porabe
Veletrgovine Mercator, ki je v ce-
loti objavljen kot posebna prilo-
ga glasila.

— Nadalje je sprejel predlog
pravilnika o pripravnikih in o iz-
popolnjevanju delovnih sposob-
nosti v delovnem razmerju Vele-
trgovine Mercator, ki je v celoti
objavljen v posebni prilogi tega
glasila.

— Obravnaval je analizo za-
kljucnega racuna podjetja za le-
to 1967, iz katere je razvidno, da
se je celotna realizacija v primer-
javi z isto dobo preteklega leta
zvisala za 13 odstotkov, letni plan
pa je bil realiziran in presezen
za 11 %. Iz primerjave doseZene
realizacije in plana je razvidno,
da ni dosegla realizacije v isti vi-
Sini kot v letu 1966 EE Straza,
zaradi oddaje dveh prodajaln KZ,
v enakem poloZaju pa so se zna-
§le tudi PE Standard in PE Jel-
ka. PE Gradis¢e pa plana realiza-
cije ni dosegla zaradi previsoko
postavljenega plana prometa.

Povpre¢no Stevilo zaposlenih
je izracunano po opravljenih
urah in znasa indeks povecanja
za podjetje kot celoto 104. Naj-
ve€ji porast zaposlenih je dose-
gla z indeksom 130 PE Hladilni-
ca, najnizjega pa obratna enota
TMI z indeksom 91. Povpreéno
Stevilo zaposlenih v letu 1967 je
bilo 2522, kvalifikacijski sestav
pa je naslednji:

z visokosolsko izobrazbo 16 de-
lavceyv,

z visjeSolsko izobrazbo 36 de-
lavcev,

s srednjeSolsko izobrazbo 180
delavcev,

z nizjeSolsko izobrazbo 110 de-
lavcev,

visokokvalificiranih 209 delav-
cev,

kvalificiranih 1306 delavcev,

polkvalificiranih 227 delavcev,

nekvalificiranih 460 delavcev.

Povprecni mese¢ni promet na
enega zaposlenega delavca znasa
za podjetje kot celoto 20.973
Ndin, najnizji je v PE Hladilnici
z zneskom 8259 Ndin, najvisji pa
v OE Mercator z zneskom 33.731
Ndin. Porast prometa je odvisen
od vecanja Stevila zaposlenih, po
drugi strani pa tudi od strukture
prodaje, proizvodnje ali uslug.

Zaloge blaga na dan 31. 12. 1967
so za celotno podjetje zna$ale
57.957.659 Ndin, indeks napram
letu 1966 pa je 99. Najvecji porast
zalog ima nasproti preteklemu
letu PE Jelka z indeksom 140, to
pa predvsem zaradi otvoritve no-
ce blagovnice v Ljubnem.

Koeficient obracanja zalog, iz-
racunan iz realizacije in povprec-
nih zalog, znasa v letu 1967 za
podjetje kot celoto 10,8, indeks
pa znasa v primerjavi z letom
1966 106. Najvisji koeficient ob-
racanja zalog je dosegla obratna
enota TMI s 34,6, najniZjega pa
PE Gradisée, Trebnje.

Cista razlika v ceni, izracuna-
na po placani realizaciji brez pro-
metnega davka, znasa za celotno
podjetje 11,90, indeks nasproti le-
tu 1966 pa znasa 100, po enotah
pa se giblje razli¢no.

Bruto osebni dohodki so se v
letu 1967 glede na leto 1966 pove-
cali za 159%, kar je v skladu s
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poveéanim dohodkom podjetja,
kjer znaSa indeks 115. Povpreéni
neto osebni dohodek za leto 1967
znasa 979 Ndin, ter se je nasproti
letu 1966 zvisal za 13 %. Najvisji
povprecni OD je bil dosezen v
PE Hladilnici z zneskom 1494
Ndin, najnizji pa v EE Strazi z
zneskom 814 Ndin.

Skladi podjetja kot celote so se
povecali za 12 %, po enotah pa se
indeksi gibljejo od 83 do 199 v
PE Hladilnici, zaradi za¢etka ob-
ratovanja nove hladilnice v sre-
dini leta 1967.

Iz pregleda celotnega dohodka
je razvidno, da se je realizacija
povecala za 11 %, moc¢no pa so se
povecale terjatve do kupcev, saj
znasSa indeks 171, zaradi ¢esar je
indeks placane realizacije in ce-
lotnega dohodka le 110. Stroski
podjetja kot celote so v letu 1967
porastli nasproti prej$njemu le-
tu za 16 %.

Iz ugotovitev, ki jih je pokaza-
la analiza zaklju¢nega racuna za
leto 1967 je razvidno, da je pod-
jetje poslovalo v letu 1967 dokaj
ugodno in gospodarno.

Na 1. zasedanju novoizvoljene-
ga delavskega sveta podjetja, dne
15. V. 1968, pa je bilo obravnava-
no naslednje:

— Predsednik centralne volilne

komisije je podal porotilo o po-

teku in izidu volitev v CDS, ki so
bile 26. TV. 1968 z ugotovitvijo, da
so volitve pravilno potekale (izid
volitev je objavljen posebej).

— V verifikacijsko komisijo za
ugotovitev pravilnosti mandatov
novoizvoljenih ¢lanov CDS so bili
izvoljeni An¢ka Zitnik, Jurij Vuk
in Karel Neveény, ki so ugotovili,
da so bila potrdila o izvolitvi
pravilno izdana. CDS je nato po-
trdil mandate novoizvoljenih cla-
nov CDS.

— Po porodilu predsednika
centralnega UO tov. Viktorja Lo-
garja, je CDS po ugotovitvi, da
je CUO v svoji enoletni dobi do-
bro in skrbno gospodaril, sprejel
razre$nico prej$njemu centralne-
mu UO.

— Za predsednika centralnega
DS Veletrgovine Mercator je bila
izvoljena tov. Vera Aljandi¢, za
namestnika predsednika CDS pa
tov. Vilko Korenéan.

— Za nove ¢lane centralnega
upravnega odbora so bili izvo-
ljeni:

1. Rudi Barbo, PE Standard
2. Franc Beréon, OE Mercator
3. Slavka Damjanovic,

PE Grmada
4. Zdenka Jernejdic,

PE Logatec

. Milan Savsek, PE Litija
. Janez Selan, obrat TMI
. Lado Stegel, obrat. enota

Emba
. Franc Veber, PE Polje
. Zivko inz. Velkavrh,

PE Hladilnica

10. Jurij Vuk, PE Emona

— Za namestnike ¢lanov cen-
tralnega UO so bili izvoljeni:

. Francka Cer, PE Grmada

. Rafael Coz, obrat TMI

. Anton Kalin, PE Litija

. Janez KaStrun, obratna eno-
ta Emba

. Vida Petrina, PE Specerija

. Franc Prvinsek,

OE Mercator
. Lojze Rupnik, OE Mercator
. Franc ml. Sojer,

OE Mercator

9. Vinko Strah, OE Mercator

10. Drago Verbi¢, OE Mercator

— Centralni DS je imenoval
naslednje komisije:

a) komisija za varstvo statuta:

1. Mirko Rupelj, predsednik

2. Marjan Pogacnik, ¢lan

3. Joze Mokorel, ¢lan

b) centralna komisija za ob-
raivnavo krsitev delovnih dolino-
sti: s

1. Mirko Rupelj, predsednik

2. JoZe Resman, ¢lan

3. Rudi Peteh, ¢lan

4. Karel Neve¢ny, namestnik

5. Anton Stanci¢, namestnik

6. Vera Beber, namestnik

c) komisija za osnovna sred-
stva:

1. Ludvik Rode, predsednik

2. Miro Rozman, ¢lan

3. Rado inZ. Otrin, ¢lan

d) komisija za varstvo pri delu:

1. Marjan Pogacnik, predsed.

2. Vera Beber, ¢lan

3. Dusan Mole, ¢lan

e) komisija za okvirni pravil-
nik o delitvi dohodka:

1. Ciril Jarnovi¢, predsednik

2. Stane Vrhovec, ¢lan

3. Olga Strakelj, ¢lan

— Sprejel je pravila o zaséit-
nem znaku Veletrgovine Merca-
tor, Ljubljana, ki so objavljena
kot posebna priloga k temu gla-
silu.

— Sprejel je ugotovitveni
sklep, da za¢neta pravilnik o pri-
pravnikih in o izpopolnjevanju
delovnih sposobnosti v delovnem
razmerju in okvirni pravilnik o
oblikovanju in delitvi sredstev
skupne porabe veljati 8. dan po
objavi, to je 11. maja 1968.

— CDS je na podlagi 87/3 ¢le-
na temeljnega zakona o podjet-
jih in zahteve DS obrata TMI
sprejel sklep, naj me$ana arbitra-
Zza, ki je ze imenovana, da mne-
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nje o statusnem sporu glede od-
nosov, zlasti med PE Hladilnico
in PE Sadjezelenjavo in s tem
v zvezi hkrati glede delitve sred-
stev med obratom TMI, PE Hla-
dilnico in PE Sadje-zelenjavo. Ta-
koj, ko bodo razcéii¢ena ta status-
na -vprasanja, bo delavski svet
podjetja sklepal o izloc¢itvi PE

- Sadje-zelenjave.

— Za predsednika komisije za
razdelitev sredstev, pravic in ob-
veznosti ob izlocitvi PE Sadja-
zelenjave od Veletrgovine Merca-
tor, je CDS imenoval tov. JoZeta
Renarja, za clane komisije kot
predstavnike vseh enot podjetja,
pa je imenoval:

. Franc Strojan, PE Emona
. Stane Marinsek, PE Gradi-

S¢e, Trebnje
3. Adolf $mid, PE Hrana
4. Rado inz. Otrin, PE Hladil-

nica
5. Hinko Cop, PE Jelka
g. Anton Rappl, PE Litija
8
9
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. Drago Arhar, PE Logatec
. Franc Kobe, PE Metlika
. Edo Bozi¢, OE Mercator

10. Stane Cerne, PE Polje

11. Gefka Cerar, PE Preskrba

12. Anton Stanci¢, PE Roznik

13. Ciril Jarnovi¢, PE Standard

14. Mal¢i Debeljak, EE Straza

15. Franc Cvelbar, PE Specerija

16. Evgen Gregor¢i¢, obrat

Emba

17. Marija Krizani¢, obrat TMI

18. Stane Urbanci¢, PE Sadje-

zelenjava

19. Peter Salehar, PE Sadje-

zelenjava

Na 2. seji, dne 13. VI. 1968 pa
je CDS obravnaval naslednje:

— Na podlagi zahteve delovne
skupnosti poslovne enote Sadje-
zelenjava, Ljubljana, da se izlo¢i
iz mati¢nega podjetja ter postane
samostojno podjetje, je dal CDS
soglasje k izlo¢itvi PE Sadja-ze-
lenjave. Na osnovi 217. ¢lena te-
meljnega zakona o podjetjih pa
je izdal akt o izlo¢itvi in o osa-
mosvojitvi PE Sadje-zelenjava v
samostojno podjetje z nazivom:
Sadjezelenjava, podjetje za pro-
met, skladiscenje ter predelavo
sadja in zelenjave, Ljubljana, Po-
ljanska 46/a.

— Potrdil je pogodbo za pre-
nos pravice uporabe za gradnjo
trgovskega lokala za PE Emono
v Crnucah na podjetje »Investa«
Ljubljana, ki bo gradilo to pro-
dajalno.

— Trgovskemu podjetju Hrast-
nik je CDS odobril za. gradnjo
prodajalne investicijski kredit v
vi§ini 200.000 Ndin za dobo treh
let in 8% obrestno mero.

Pogled v novo SP na Vevéah — PE Polje
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Clani CDS

1zvoljeni 26. 4. 1968 Enota Izvoljeni 25. 4. 1967
Franc Urbangi¢ Emona Jurij Vuk
Olga Pate Gradiscée —
Vera Beber Grmada Ancka Zitnik
o Vilko Korené¢an
Marija Peklaj Hrana Marjanca Vrhovec
Anica Seliskar
Joza Pecnik Jelka =
Anton Kalin Litija —
Joze Nagode Logatec .
Dusan Mole Karel Nevec¢ny
Vera Aljancic Mercator Franc Berc¢on
Drago Verbi¢

Alojz Skoliber Metlika —
Marija I-:Izucl:lol‘)ivnik

— za eti .
Joze Kavs Polje ¢

— za eno leto
Xlipkaé\/lrak Isloiniik Marija Petri¢

nica Korce traza — : :

A - g Papirnica Vevce je v letoSnjem juliju slovesno praznovala 125-letnico

%gfgr Sﬁfgﬁ g{’;ﬁgﬂg g;lﬁnjfrﬁf\fg obstoja. Pred 125 leti so na Veviah prvié strojno izdelali papir. Letos

Zdravko Kocjandic¢

— za eno leto
Stefan TAnéak

— za eno leto
Franc Dolinsek

— za dve leti
Anton Kolenc

— za dve leti
Marija Krizani¢

— za eno leto
Alojz Skrjanc

— za eno leto
Rafael Coz

— za dve leti
Hinko Pust
— za dve leti
Rado ing. Otrin
Gefka Cerar
Marija Pisanski

— izvoljena 22. 1. 1968

Sadje-zelenjava —_

Tovarna mes. izd. —

Hladilnica —

Preskrba Joze Mokorel
Emba —_—

so odprli nov obrat za premazovanje papirja. Hkrati s papirnico je

praznovalo tudi naselje Vevée. Pri tem je sodelovalo tudi nase pod-

jetje, ki je na dan osrednjih proslav odprlo na Vevéah novo samo-
postreino trgovino

Liruzenje novinarjev in organizatorjev
informiranja v delovnih organizacijah

Dne 24. maja letos je bila v
Mariboru ustanovna skupséina
zdruZzenja novinarjev in organi-
zatorjev informiranja v delovnih
organizacijah. ZdruZenje bo de-
lovalo pri Drustvu novinarjev
Slovenije in si bo prizadevalo za
stalno strokovno usposabljanje
in izpopolnjevanje kadrov, ki v
delovnih organizacijah skrbijo in

O vlogi in polozaju glasil delovnih organizacij je govoril tovari§ Mitja Svab

odgovarjajo za samoupravno ko-
munikacijo.

Ustanovna skups$c¢ina Zdruzenja
je izvolila odbor za informiranje
in tisk v delovnih skupnostih pri
Republiskem svetu Zveze sindi-
katov za Slovenijo, ki bo delo-
val na podrocju obvestanja zapo-
slenih v delovnih skupnostih in
skrbel, obravnaval in predlagal
izboljSave glede poloZaja in vse-
bine sredstev obves¢anja. Hkrati
pa bo seznanjal urednike glasil
s politiénimi dogajanji v sindi-
katih, ZK, SZDL, ZM in z drugi-
mi pomembnejSimi prizadevanji
naSe druzbe.

Clani zdruZenja so se obvezali,
da se bodo zavestno zavzemali,
da bodo prek sredstev obvescéa-
nja v delovnih organizacijah res-
ni¢no objektivno obvescali jav-
nost. Pri tem prevzemajo vse mo-
ralno-politi¢ne obveznosti, ki jih
nalaga kodeks jugoslovanskega
novinarstva ter zakon o tisku.

Prav tako so se zavzzli za pre-
prost in razumljiv nadin pisanja
ter za ¢Cistost slovenskega jezika
v teh glasilih.

Iz nasega podjetja je bil izvo-
ljen v odbor ZdruZenja tovaris
Marjan Pogaénik, direktor splos-
nega sektorja.
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Okvirni pravilnik o oblikovanju in delitvi sredstev skupne porabe

Centralni delavski svet je na
18. zasedanju, dne 18. IV. 1968
sprejel okvirni pravilnik o obliko-
vanju in delitvi sredstev skupne
porabe.

S tem pravilnikom se urejajo
osnovni okviri za oblikovanje in
delitev sredstev skupne porabe
za podjetje.

Pravilnik ureja hkrati okvirne
pogoje za pridobitev stanovanj in
za doloc¢itev nosilcev stanovanj-
ske pravice za stanovanja, ki so
v druzbeni lasti in za katera ima
razpolagalno pravico podjetje.
Nadalje ureja okvirne pogoje, po
katerih delavci dobijo posojila
za gradnjo, nakup, povelanje ali
izbolj$anje lastnih stanovanj.

Posebnost tega okvirnega pra-
vilnika je v tem, da so posamez-
ne dolocbe sicer res okvirno po-
stavljene in da izdajo na podlagi
njih natancne dolotbe enote v
svojih pravilnikih o oblikovanju
in delitvi sredstev skupne pora-
be. Vendar dopu$da okvirni pra-
vilnik tudi moznost, da lahko sa-
moupravni organi enot uporab-
ljajo dolocila okvirnega pravilni-
ka pri urejanju zadev v zvezi s
sredstvi skupne porabe, dokler ne
sprejmejo lastnega pravilnika.
Rok za sprejem lastnega pravilni-
ka ni dolocen, zato bo lahko slu-
zil okvirni pravilnik posameznim
enotam vse dotlej, dokler ne bo-
do Zelele posameznih zadev z last-
nim pravilnikom drugade urediti.

Kdo oblikuje sredstva skupne
porabe?

Po statutu razlikujemo sred-
stva skupne porabe podjetja kot
celote in sredstva skupne porabe
enote.

Sredstva skupne porabe podjet-
ja kot celote oblikuje centralni
DS ob sprejemu zaklju¢nega ra-
¢una podjetja.

Sredstva skupne porabe enote
oblikuje delavski svet enote iz
dohodka enote, ko daje soglasje
k zakljuénemu racunu.

Pri oblikovanju sredstev skup-
ne porabe je treba upostevati ob-
veznosti podjetja in enote po do-
lo¢ilih zakonov in statuta ter
okvirnega pravilnika o delitvi do-
hodka in hkrati potrebe za skla-
den razvoj druZbenega in oseb-
nega standarda delavcev.

V perspektivnem planu se mo-
rajo predvideti sredstva skupne
porabe za daljse razdobje, vendar
najmanj za pet let, ob uposteva-
nju razvoja podjetja in enote.

Perspektivni in letni plan bi
morala predvideti sredstva skup-
ne porabe loeno, in sicer za
splosne primere ter za refevanje
stanovanjskih problemov. Lahko
pa plan predvidi Se podrobnej$o
specifikacijo.

V kaksne namene se uporabljajo
sredstva skupne porabe?

Okvirni pravilnik dolo¢a tri te-
meljne namene:

— kazni in drugi primeri mimo

volje enote,

— splosni primeri,

— stanovanja.

Zakaj so kazni na prvem me-
stu? Po splo$nih predpisih se mo-
rajo placati kazni za gospodarske
prestopke v breme sredstev skup-
ne porabe. O tem, kolik$na bo ka-
zen, odlo¢ajo gospodarska sodi-
§¢a in drugi organi mimo volje
enote. Vendar posamezni delavci
enote lahko s svojim vestnim de-
lom in z upo3stevanjem predpisov
bistveno vplivajo na to, da je
kazni ¢im manj, oziroma kar je
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Se boljSe, da jih ni. S tem se pri-
hranijo sredstva skupne porabe
za druge namene, ki koristijo de-
lavcem enote.

Splosni primeri

Okvirni pravilnik doloéa, da se
sredstva skupne porabe lahko
uporabijo za naslednje namene,
ki jih Steje kot splosne primere:

— za rekreacijo in oddih delav-
cev,

— za kritje dela stroskov leto-
vanja,

— za strokovno izobraZevanje
delavcev,

— za Stipendije,

— za kritje dela stro$kov druz-
bene prehrane,

— za kulturno dejavnost,

— za $portno dejavnost,

— za dotacije sindikalni orga-
nizaciji,

— za prispevke drugim organi-
zacijam in dru$tvom,

— za druge primere, o katerih
odlo¢a DS enote s posebnim skle-

oml.

Pravilnik enote lahko razdirja
ali opusca nastete primere v skla-
du s potrebami enote.

Stanovanja

Sredstva skupne porabe se lah-
ko uporabijo za vse oblike, s ka-
terimi se reSujejo stanovanjski
problemi delavcev.

KAKO SE OBLIKUJEJO
SREDSTVA ZA STANOVANJA?

1. Obvezna sredstva za stano-
vanjsko izgradnjo.

Zakon o izlo¢anju sredstev za
stanovanjsko gradnjo doloca, da
morajo delovne organizacije in
druge druzbene pravne osebe ter
drzavni organi na skupen znesek
sredstev, iz katerih placujejo pri-
spevke iz osebnega dohodka iz
delovnega razmerja, izlocati 4%
sredstev v sklad skupne porabe,
Zz namenom za stanovanjsko iz-
gradnjo. Ta sredstva je treba iz-
loc¢iti ob vsakem izplacilu akon-
tacij osebnih dohodkov med le-
tom in po zaklju¢nem racunu, ter
se lahko takoj uporabijo, ko so
izlo¢ena na poseben racun.

Okvirni pravilnik doloc¢a, da se
ta obvezna sredstva skupne po-
rabe za stanovanjsko izgradnjo
uporabijo za vse oblike stano-
vanjske izgradnje izkljuéno za
delavce tiste enote, v kateri de-
lavci delajo in v kateri se jim ob-
ratunavajo osebni dohodki. Po
sklepu DS enote se iz teh sred-
stev v celoti ali deloma krijejo:

— stro$ki gradnje stanovanj za
delavce enote,

— kupnine za nakup stanovanj,

— posojila delavcem potom po-
slovne banke ali neposredno za
gradnjo ali nakup stanovanja.

2. Druga sredstva

Dodatna sredstva iz sklada
skupne porabe za stanovanjske
namene bodo morala vsekakor
predstavljati poleg obveznih sred-
stev najvecji vir sredstev za rese-
vanje stanovanjske problematike
delavcev. O teh dodatnih sred-
stvih bo odloc¢al centralni DS za
centralna sredstva oziroma DS
enote za sredstva enote, v skladu
s potrebami in z moZnostmi.

Razen tega se bodo uporabila
za stanovanjske namene Se:

— sredstva, ki jih delavei vra-
¢ajo v obrokih za prejeta stano-
vanjska posojila,

— sredstva, pridobljena s pro-
dajo stanovanjskih hi$ ali stano-
vanj delavcem,

— obresti od posojil za stano-
vanjske namene,

— sredstva, ki jih delavci vla-
gajo kot predplacilo najemnin za
pridobitev stanovanjske pravice,

— posojila, ki jih najame pod-
jetje oziroma enota za stanovanj-
ske namene, bodisi samo ali sku-
paj z delavcem,

— druga sredstva, ki se prido-
bijo v zvezi s stanovanjsko grad-
njo oziroma v zvezi s reSevanjem
stanovanjskih problemov delav-
cev enote.

Kdo naj odlo¢a o stanovanjski
problematiki delavcev?

Okvirni pravilnik postavlja na-
celo, da naj bi o stanovanjski
problematiki svojih delavcev od-
loc¢ali delavski sveti. enot, ki jo
neposredno poznajo.

Centralni DS pa bi lahko odlo-
¢al le o izjemnih primerih. Kaks-
ni so ti izjemni primeri, pravilnik
ne navaja, zato bo moral to pre-
sojati centralni DS sam.

DruZbena in zasebna lastnina
stanovanj

Podjetje oziroma posamezne
enote resujejo stanovanjsko pro-
blematiko svojih delavcev, tako
da podpirajo gradnje in druge
nacine pridobivanja, poveéanja in
izboljSanja stanovanj, tako v
druzbeni lastnini, kakor tudi v
zasebni lastnini svojih delavcev.

S to dolotbo je okvirni pravil-
nik upos$teval nacelo ustave in
stanovanjske resolucije, po kate-
rih je stanovanje potro$na dobri-
na, za katero naj bi prispevali
lastna sredstva vsi, ki to zmo-
rejo.

Za delavce z niZjimi osebnimi
dohodki oziroma z niZjimi pre-
jemki na druzinskega c¢lana, ka-
kor tudi za delavce, ki ne Zelijo
pridobiti stanovanja v svojo za-
sebno last, se gradijo ali kupijo
stanovanja, ki so primerna za
zdravo zivljenje in razvoj delav-
ca in njegove druzine in pri kate-
rih najemnina in drugi stroski v
zvezi s stanovanjem niso tako
dragi, da bi sicer ogroZali njihov
Zivljenjski standard. Stanovanja
v druzbeni lastnini se oddajajo
v najem delavcem po posebnem
sklepu DS enote.

O lastni$tvu stanovanja odlo¢a
delavec sam ter ga ni mogoce pri-
siljevati, da bi se iz stanova-
nja v druzbeni lastnini izselil in
da bi pridobil lastno novo stano-
vanje oziroma da bi kupil stano-
vanje v druZbeni lastnini, v kate-
rem stanuje. Prav tako pa ni mo-
gote postavljati ovire delaveem,
ki Zelijo z lastnimi sredstvi in z
lastnim delom in s pomoé&jo po-
sojil iz druZzbenih sredstev, koli-
kor so ta razpoloZljiva, postati
lastniki svojih stanovanj.

Pravilnik predvideva moZnost
prodaje stanovanj v druZbeni
lastnini pod upravo enote za in-
vesticije in za gospodarjenje s
stanovanjskimi hifami podjetja,
za katera je delavski svet podjet-
ja sklenil, da se prodajo, &e je dal
za to prodajo soglasje tudi delav-
ski svet enote. Pri prodaji se mo-
rajo upostevati dolotbe zakona
in pravilnika ter mora biti kup-
nina najmanj v takem odnosu do
prometne vrednosti stanovanja,
kot ga dolo¢a zakon o prometu
z zemlji8¢i in stavbami. Znesek
kupnine se uporabi za reSevanje

stanovanjske problematike delav-
cev tiste enote, ki je imela raz-
polagalno pravico za stanovanje.

Posojila

Delavski svet podjetja ali eno-
te lahko z vsemi ustreznimi obli-
kami posojil in to neposredno de-
lavcu, ali pa potom poslovne ban-
ke, podpira reSevanje stanovanj-
skih problemov.

Koliko sredstev se nameni za
neposredna posojila, dolo¢a letni
plan. Uporabijo se za vse oblike
redevanja stanovanjske proble-
matike. Neposredna posojila de-
lavcem se dajo tudi za tiste pri-
mere, pri katerih bi delavec sicer
naletel na prevelike administra-
tivne in druge ovire, ¢e bi iskal
sredstva za reSevanje svoje sta-
novanjske problematike drugod.

Posojila preko banke

Letni plan lahko predvidi, koli-
ko sredstev bo namenil za poso-
jila delavcem potom poslovnih
bank.

Glede oblike posojila potom
banke odloca v prvi vrsti delavec,
po pogojih, ki jih dolo¢i banka
s svojimi pravilniki ali drugimi
ustreznimi akti.

Pravilnik postavlja pri tem na-
¢elno dolo¢bo, da bi morala biti
pri vlaganju sredstev v banko
enota udeleZzena s svojimi sred-
stvi vsaj v isti viSini kot delavec,
kolikor ima enota za to razpoloz-
ljiva sredstva.

Do dela sredstev enote kot ude-
lezbe pri namenskem varéevanju
potom banke ima pravico vsak
delavec po vrstnem redu, v kate-
rem je sam poprej pricel varce-
vati pri banki in v katerem je
predlozil svojo vlogo enoti. Ce
zaradi porabljenih sredstev ni
prifel v postev v tekofem letu,
ima prednost v naslednjem letu.

Okvirni pravilnik torej nakazu-
je vse oblike resevanja stanovanj-
ske problematike, vendar jih ne
raz¢lenjuje tako podrobno, da bi
to oviralo delavske svete enot pri
oblikovanju dolo¢b v lastnih pra-
vilnikih. Pri tem je treba hkrati
upostevati, da ta sprostitev izvira
iz spremembe zakona o sredstvih
gospodarskih organizacij. Razum-
ljivo pa je, da bo treba te pravi-
ce uporabljati preudarno in go-
spodarno, skratka tako, da bomo
lahko ¢imprej uspesno resili sta-
novanjske probleme ¢im vedjega
Stevila delavcev.

Sreéanje v novi
novomeski blagovnici

SLAVKO ANDREIJCIC
JE ODLICNO PRESTAL
SVOJ PRVI DELOVNI DAN

V velikem drenu se je prav
odli¢no znasel. Pojasnjeval je, po-
magal pri izbiri Stevilnim, ki so
iskali blago v oddelku za mosko
konfekcijo. Danes se je prvic sre-
¢al s strankami na svojem de-
lovnem mestu,

Pred kratkim je bil $e Zolar.
Ze pred koncem 3olskega leta se
je prijavil za vajenca. Sprejeli
so ga, toliko bolj z veseljem, saj
je koncal osemletko z odliénim
uspehom. Slavku, ki je doma iz
Gor. Tezke vode, Zelimo kar naj-
ve¢ uspehov in da bi se dobro
pocutil v nadi delovni skupnosti.



Pravilnik o pripravnikih
in o izpopolnjevanju delovnih sposobnosti
v delovnem razmerju

Centralni delavski svet podjet-

ja je na 18. zasedanju, dne 18. 4.
1968 sprejel pravilnik o pripravni-
kih in o izpopolnjevanju delovnih
sposobnosti v delovnem razmer-
ju. Na istem zasedanju je CDS
sprejel tudi okvirni pravilnik o
oblikovanju in delitvi sredstev
skupne porabe (oba pravilnika
sta objavljena v prilogi te Stevil-
ke glasila). Temeljna razlika med
obema vrstama pravilnikov je v
tem, da sluzi okvirni pravilnik
kot nek enoten okvir za izdelavo
pravilnikov posameznih enot, ki
izdelajo na njegovi podlagi svoje
lastne pravilnike, medtem ko slu-
Zi splodni akt, ki ga sprejme CDS,
kot pravilnik za neposredno upo-
rabo podjetju in enotam.
. Pravilnik o pripravnikih in o
izpopolnjevanju delovnih sposob-
nosti v delovnem razmerju je to-
rej splosni akt podjetja kot celo-
te in hkrati neposredno veljaven
za vse enote, ki iz tega podrocja
ne sprejemajo svojih lastnih pra-
vilnikov. Organi upravljanja enot
urejajo posamezne zadeve v zvezi
s pripravniki in v zvezi z izpopol-
njevanjem delovnih sposobnosti
v delovnem razmerju v mejah po-
oblastil in pristojnosti po tem
pravilniku.

Temeljni zakon o obveznem
sprejemanju pripravnikov pri de-
lovnih organizacijah je narekoval
centralnim organom upravljanja,
da sprejmejo pravilnik o priprav-
nikih.

V postopku za izdelavo osnut-
ka tega pravilnika pa se je po-
javilo vprasanje, kaj je z izpo-
polnjevanjem delovnih sposobno-
sti med delom, ker je razumljivo,
da se ¢lovek s prenehanjem pri-
pravni$ke dobe ne preneha uspo-
sabljati pri delu, pa¢ pa, da se na-
daljuje to usposabljanje in izpo-
polnjevanje skoraj vso delovno
dobo, ko se mora delavec neneh-
no prilagajati naprednej$im obli-

am organizacije dela in napred-
nejsim tehnoloskim postopkom.
Zaradi tega so se sestavljalci
osnutka pravilnika odlocili, da
upostevajo hkrati dolznosti po 30.
¢lenu temeljnega zakona o delov-
nih razmerjih in izdelajo skupen
pravilnik o pripravnikih in o iz-
popolnjevanju delovnih sposob-
nosti v delovnem razmerju, ki naj
bi iz tega podrocja predstavljal
organsko celoto.

Pripravniki

Kdo so pripravniki? Pripravni-
ki so osebe, ki so uspe&no koncale
visoko $olo oziroma fakulteto, ali
vi§jo Solo, ali Solo II. stopnje in
ki se po koncani $oli prvi¢ zapo-
slijo.

Za novo sprejete delavce, ki so
uspe$no koncali vajeni$ko S$olo,
ali Solo za ucence v gospodar-
stvu in ki se med Solanjem prak-
ticno usposabljajo pri podjetju,
se doloc¢be o pripravnikih ne upo-
rabljajo.

Na katera delovna mesta se ob-
vezno sprejemajo pripravniki?

Na vsa tista delovna mesta, za
katera je s poslovnikom enote,
pravilnikom o delitvi osebnih do-
hodkov enote ali drugim ustrez-
nim splo$nim aktom enote pred-
Pisana praksa enega leta in za
katera se zahteva visoka ali vija
Sola ali Sola druge stopnje, se ob-

vezno sprejemajo na delo pri-
pravniki.

V splosnih aktih enot, zlasti v
pravilnikih o delitvi osebnih do-
hodkov oziroma drugih ustreznih
splo$nih aktih, bodo morale vse
enote, ki tega Se niso izvedle, v
¢im krajsem casu predpisati zah-
teve glede Solske izobrazbe in gle-
de prakse. Ker traja pripravni-
$ka doba po novem pravilniku
eno leto, pridobi torej pripravnik
pogoje za vsa tista delovna me-
sta, na katerih se zahteva praksa
enega leta in ustrezna Solska iz-
obrazba. Zato se morajo ta delov-
ngikmesta rezerviratl za priprav-
nike.

Kako se doloéi stevilo priprav-
nikov?

V na$i republiki doslej $e ni
bil sprejet predpis, ki bi vezal de-
lovne organizacije, da morajo po
nekih zunanjih merilih in kriteri-
jih sprejemati doloceno Stevilo
pripravnikov. Tak predpis bi
predstavljal medvedjo uslugo ta-
ko za same pripravnike, kot za
delovne organizacije, ker bi neho-
te diktiral obvezno sprejemanje
pripravnikov tudi tam, kjer ni
pogojev in potrebe zanje in kjer
bi jim delovne organizacije ne
mogle zagotoviti uresnicevanje
njihove pravice do dela in do sta-
rosti zaposlitve. Na$§ pravilnik je
zaradi tega dolocil, da se v per-
spektivnem planu kadrov predvi-
di za dobo petih let potreba po
pripravnikih z visoko $olo, z vis-
jo Solo in s 3olo druge stopnje,
in sicer lo¢eno po strokah. Za po-
samezne enote se predvidi $tevilo
pripravnikov ob upostevanju no-
vih gradenj in razSirjanja kapa-
citet in ob upo$tevanju moder-
nejse organizacije dela in uposte-
vanju rednih upokojitev.

Na podlagi perspektivnega pla-
na se ob sprejemu letnega plana
za podjetje kot celoto in za posa-
mezne enote doloci Stevilo pri-
pravnikov za naslednje leto. Za
letodnje leto je bilo to urejeno s
posebnim dodatkom k letnemu
planu.

Tak nacin dolo¢anja $tevila pri-
pravnikov naj bi zagotovil tako
podjetju kot enotam usklajeno in
sistemati¢no sprejemanje pri-
pravnikov, ki jih dejansko potre-
bujemo. Hkrati pa naj bi tak na-
¢in sprejemanja zagotovil tudi
pripravnikom stalnost zaposlitve,
ker jim bodo Ze s planom zago-
tovljena ustrezna delovna mesta,
na katera bodo razporejeni, Ce
bodo uspesno zakljuéili priprav-
nisko dobo.

Krozenje pripravnikov

Za vse pripravnike je dolocena
enotna pripravni§ka doba enega
leta. V tej dobi naj bi se priprav-
nik seznanil z delovnimi mesti,
ki so v neposredni in posredni
zvezi z njegovo stroko, kakor tu-
di z delovnim mestom, na katero
bo predvidoma razporejen po us-
pesnem zaklju¢ku pripravniske
dobe.

Pravilnik dolo¢a, da se mora
opraviti kroZenje pripravnika v
dveh delih. V prvem delu, ko pri-
pravnik dejansko kroZi po razli¢-
nih delovnih mestih, bi se moral
seznaniti z delovnimi mesti in de-
li, za katera je potrebno, da jih
spozna za uspesnejse delo za svo-
jo poznej$o stalno razporeditev.
To kroZenje naj bi trajalo naj-
manj Sest, a najve¢ devet mese-
cev, na posameznem delovnem
mestu pa najmanj 15 dni.

V drugem delu, ki traja naj-
manj tri do najve¢ $est mesecev,
pa mora pripravnik spoznati de-
lo na svojem delovnem mestu, na
katero bo razporejen po_uspes-
Eem zaklju¢ku pripravniske do-

e

Ugotavljanje usposobljenosti

Pripravnika mora v vsej pri-
pravniski dobi voditi mentor, ki
mora iskati ¢im uspesnejse obli-
ke, da pripravnik pridobi v ¢asu
kroZenja potrebne delovne izkus-
nje in usposobljenosti. Mentor
mora biti izkusen delavec iz iste
ali druge enote, ki zlasti praktic-
no obvlada stroko, za katero mora
pripravnik pridobiti delovne iz-
kusnje. Mentor sproti ustmeno
ugotavlja skupaj z vodjem nepo-
sredne delovne skupine, kako je
pripravnik spoznal dela na posa-
meznih_delovnih mestih pri kro-
Zenju. Konéno ugotavljanje pri-
pravnikove usposobljenosti opra-
vi komisija upravnega odbora

enote 30 dni pred potekom pri-
pravniske dobe. Preizkus je ust-
men, o uspe$nem preizkusu izda
komisija pismeno sporocilo pri-
pravniku in komisiji za sprejem
in razporejanje. Ce pripravnik ni
uspeden, se preizkus ponovi v 15
dneh, in sicer pismeno. O koné-
nem negativnem uspehu mora ko-
misija sprejeti soglasen sklep.

V tem primeru ima pripravnik
pravico ugovora. Ce pristojni or-
gan ugovoru ne ugodi, mora ko-
misija za sprejem in razporeja-
nje pripravnika razporediti na
drugo delovno mesto, za katero
izpolnjuje pogoje. Ce takega de-
lovnega mesta ni, ali ¢e priprav-
nik odkloni razporeditev, mu pre-
neha delo po dolo¢bah pravilnika
o delovnih razmerjih.

Osebni dohodki pripravnikov
se dolocajo s pravilnikom o de-
litvi osebnih dohodkov enote. Ce
pa pravilnik enote nima dolocil
o osebnih dohodkih pripravnikov,
se uporabijo dolo¢be pravilnika
o pripravnikih, po katerih je
osnova za pripravnika z visoko
Solsko izobrazbo 1.000 Ndin, z vi-
§jo 800 Ndin, za pripravnika s 3o-
lo II. stopnje oziroma srednjo
Solo pa 600 Ndin. To velja za
prvih Sest mesecev, oziroma do
prvega v naslednjem mesecu, ko
je pripravnik dodeljen na delov-
no mesto, za katero je predviden.
Nato dobi pripravnik osebni do-
hodek po tem delovnem mestu,
zmanj$anem za 10 %, vendar mo-
ra kljub temu zmanj$anju dobiti
najmanj 10 % ve¢ kot v prvih 3e-
stih mesecih, oziroma kot v ¢asu
splosnega kroZenja.

Izpopolnjevanje delovnih spo-

sobnosti v delovnem razmerju

Pravilnik o pripravnikih in o
izpopolnjevanju delovnih sposob-
nosti v delovnem razmerju zaje-
ma obsirno vse oblike izobraze-
vanja oziroma izpopolnjevanja
delovnih sposobnosti med delom.

Posebnost tega dela pravilnika
so tudi dolo¢be o priznanju prak-
ticne’' usposobljenosti delavcem,
ki daljSo dobo ustrezno zadovo-
ljujejo zahtevam svojega delov-
nega mesta, ceprav ne izpolnjuje-
jo zahtev glede S$olske oziroma
strokovne izobrazbe.

Glede na pomembnost in obsir-
nost tega dela pravilnika bomo
v eni i1zmed naslednjih Stevilk
skusali napisati nekaj podrobno-
sti tudi o teh dolod¢ilih pravilnika.

TMI: modernizacija proizvodnega procesa se nadaljuje. Komora za ohlajevanje drobovine Ze sluil
svojemu namenu
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0b novem zaditnem napisu in zad¢itnem znaku podjetjo

Mercator

CDS je po razpravah. in pri-
pravah, ki so potekale skoraj 2
meseca, dokoncéno sprejel nov

za$Citni napis naSega podjetja
in osvojil prvi¢, odkar podjetje
obstaja, tudi za$¢itni znak pod-
jetja.

Pravzaprav je bil na$ cilj za-
§¢itni znak, za katerega smo
iskali najboljSo resitev; ob raz-
pravah o njem pa smo prisli do
zakljuc¢ka, da je z novim zascit-
nim znakom nujno potrebno
uskladiti tudi zas¢itni napis Mer-
cator in osvojiti tridimenzional-
ni zas¢itni znak, ki naj bi v ve-
¢ini primerov nadomestil svetlob-
ne napise na nasih lokalih, hkra-
ti pa bi bil vidnejsi.

Zas&c¢itni napis, zasCitni znak,
barva in tridimenzionalni za$¢it-
ni znak (kot svetlobni napis) so
opisani v pravilniku, ki ga tudi
objavljamo.

V teh vrsticah naj navedemo
le nekaj osnovnih motivov, ki go-
vorijo v prid odloé¢itvi CDS in ki
so bili v razpravah osnova, da so
bila pravila o zascitnem znaku
podjetja tudi sprejeta.

Danasnji ¢as intenzivnih oblik
zivljenja in poslovanja zahteva
v vsakdanjem okolju enotno spo-
znavno, vidno karakteristiko za
posamezne oblike pojavljanja ne-
ke vecje skupnosti (podjetja) v
poslovnem in druzbenem zivlje-
nju.

Intenzivna sredstva obvesda-
nja postajajo vse pomembnejsa
in so toliko bolj uéinkovita, ko-
likor bolj so izrazna v merilu in
v svoji jakosti. Ce Zelimo, da
ostane poslovna organizacija v
danas$nji konkurenci opazna in
tembolj spoznavna, mora ta pac
zelo premis$ljeno izbrati svoje ti-
pi¢ne karakteristike v vsakodnev-
nem pojavljanju v javnosti in v
poslovanju in te tipi¢ne karakte-
ristike tudi dosledno in enotno
uporabljati.

Ko smo se odlocali za oranz-
no barvo zas¢itnega znaka, nam
je sluzilo za osnovo spoznanje
psihologov, ki temelji na Stevil-
nih Studijah, ki dandanes po
vsem svetu dokazujejo, da je v
podjetju, ki se ukvarja pretez-
no s prodajo ali proizvodnjo
prehrambenih proizvodov, bist-
ven in zelo pomemben izbor bar-
ve. Ta naj bo za prehrambeno
stroko iz toplega dela barvne
lestvice. Zato smo se odlodili za
svetlo oranzno barvo, ki je v sku-
pini toplih barv najbolj intenziv-
na, in pa ker je konkurencéne tr-
govske hise v Sloveniji $e ne upo-
rabljajo.

Zac¢itni znak podjetja: ¢rka M
vpisana v dva dotikajoca se kva-
drata, je v bistvu zelo razpoteg-
njena ¢rka M. Prav to pa nam
dopusca, da se pod njim uspesno
navezuje tudi za$¢itni napis Mer-
cator, ki je sam po sebi zelo
dolg. Pri tem pa le-ta dosega kar
zadovoljivo velikost in estetsko
razmerje v kompoziciji z likom
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dveh kvadratov in v njih vcrta-
no veliko zacetnico naziva naSe-
ga podjetja,

Zas¢itni napis Mercator, ki se
navezuje na za$€itni znak, je
usklajen s sodoono tipografijo.
Zanj smo izbrali moderno tipo
¢rk (folio breitfett), za katere so
strokovnjaki ob Stevilnih raz-
iskavah ugotovili, da so izredno
dobro ¢itljive, kar ima zlasti ve-
lik pomen za osvetljene pa tudi
neosvetljene napise, lepake in
druge tiskovine.

Pri izbiri zasCitnega znaka smo
upostevali, da je treba najti tu-
di za svetlobne napise karakteri-
sti¢ni razpoznavni znak, ki naj
bi bil ekonomicen tako v financ-
nem kot v prostornem oziru, pri-
lagodljiv viSinam zgradb, razlic-

nim fasadam in $irinam ulic in
ki bi konéno, v posebnih prime-
rih, tudi dovoljeval ustrezne kom-
binacije (namestitev na fasadah
pa tudi na samostoje¢ih napisih
na drogovih). Tako smo se od-
lo¢ili za tridimenzionalni za$¢itni
znak, ki naj se pojavlja na sle-
herni prodajalni in sleherni po-
slovni  ali katerikoli drugacni
stavbi, v kateri se razvija naSa
dejavnost.

Sprejetje zascitnega znaka, za-
S¢itnega napisa in tridimenzio-
nalnega zasS¢itnega znaka, kakor
tudi sprejetje enotnega karakte-

risticnega svetlobnega napisa,
ima ogromen pomen V po-
slovnem zZivljenju, v propa-
gandi in informacijah, ker

ustvarja enotno identiteto in pri-

NOVO MESTO, 11. JULIJ 1968
OTVORITEV NOVE BLAGOVNICE

MnoZica zbranih ob&anov iz Novega mesta ter bliznje in daljne okolice nam je

speva k spoznavanju celovitosti
podjetja, njegovih razseznosti in
girini delovanja. S tem, kar smo
osvojili, smo si odprli pot in se
zavestno tudi odlo¢ili, da nada-
lie krepimo enotnost podjetja,
pospesujemo njegovo celovitost
in obseznost tako pred potrosni-
ki in poslovnimi ter ostalimi so-
delavci., To pa nedvomno pospe-
Suje tudi zaupanje potrosnika in
poslovnih partnerjev v podjetje.

Dosedanje pozitivhe ocene S
strani strokovnjakov kot laikov
o uspesnosti likovne izvedbe, o
dosezeni estetiki in vizualni ucin-
kovitosti za%¢ithega znaka so
nam dokaz, da smo se pravilno
odlo¢ili, kar naj do neke mere
opraviéi to, da je bila pot do nje-
ga dolga a previdna,.

izrekla

svoje zaupanje. Sve¢ano vzdusje pred otvoritvijo. Ze prvi dan 80.000 Ndin prometa.

Zbranim gostom in obanom je
prvi spregovoril generalni direk-
tor tov. Adolf Osterc:

Dovolite mi, da vam ob dana$-
njem pomembnem delovnem us-
pehu zaZzelim v imenu kolektiva
veletrgovine Mercator in v svo-
jem lastnem imenu dobrodoslico
v Novem mestu ter vas vse pri-
sréno pozdravljam in se vam za-
hvaljujem, da ste s svojo prisot-
nostio pocastili veliko delovno
zmago nalega kolektiva. Prebi-
valcem Novega mesta in okolice
dajemo namreé¢ z danas$njim
dnem na volio sodobno in mo-
derno opremljeno blagovnico, ki
bo po svoji zaloZenosti in izbiri
ter dimenzijah lahko zadovoljila
slehernega kupca, prebivalca do-
lenjske metropole in njene okoli-
ce. Redek kraj na Slovenskem se
lahko ponasa s tako urejeno in
po sodobnih metodah prodaje
opremljeno blagovnico.

Na3 celotni kolektiv se je v
polni meri zavedal odgovorne in
dokaj zahtevne naloge, ko je za-
¢el pripravljati preureditev te
stavbe. Iz dokaj neugodne grad-
bene zasnove smo v teZnji po
moderni tehnologiji prodaje sto-
rili vse, kar se je storiti dalo.
Vsekakor pa moramo poudariti,
da je zasluga danaSnjega uspeha
integracijski proces, ki edini
omogoc¢a uspesno izvajanje pro-
grama razSirjene reprodukcije.
Taka integracijska gibanja, ki so
v na$em dosedanjem delovanju
zavzela neslutene dimenzije, nam
tudi za jutri$nji dan nakazujejo
nove perspektive. Sirom sloven-
ske zemlje in tudi izven nje se
integracijske prednosti in eko-
nomska urejenost vse bolj uve-
ljavljajo in Ze predstavljajo ne-
pogresljivo obliko modernega
gospodarjenja v borbi za ceneno
in moderno zadostitev potreb tr-
#i§¢a. Zato na$ nadaljnji razvoj
bazira na takih osnovah, ki ob
urejenih medsebojnih odnosih
znotraj podjetja, ob upostevanju
nacel dobrega gospodarjenja, da-
je zadostno jamstvo nadalinje
rasti in razvoja podjetja tudi v
bodoé¢e. Osnovna odgovornost in
vodilo, ki nas pri tem spremlja
in se je na¥ kolektiv v celoti
zaveda pa je nenehna skrb za po-

trodnika za zadovoljitev vseh nje-
govih potreb na domacem trzi-
§¢u, To je druzbeno poslanstvo
trgovine, ki mora z vso tenkost-
jo prisluhniti Zeljam potrosnika
in jih zadovoljiti.

Razumljivo je, da skrb za ob-
¢ana ni samo primat trgovine,
temvec je to dolznost vseh druz-
beno odgovornih <initeljev od
obdinskih skup$¢in do vseh nje-
nih samoupravnih organov. Zato
naSe podjetje veletrgovina Mer-
cator v izvajanju svojega pro-
grama razvoja najtesneje sodelu-
je z veliko vecino OS v Sloveni-
ji ter s skupnimi napori v sluzbi
obéanov uspeino premagujemo
tezave, ki jih vsak dinami¢ni raz-
voj nenehomu poraja. Z nekate-
rimi in teh je resni¢no malo pa
7zelimo nasSe sodelovanje v bodo-
¢e utrditi in izoolj$ati. Lokalisti-
¢na gledanja in zapiranje v ozke
lokalne okvire hromijo celotni
gospodarski razvoj druzbe, posle-
dice pa obéuti v konéni fazi le
potrosnik. Trdim in preprican
sem, da se ne motim, da celotno
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gospodarsko podrocje predstav-
lja, oziroma mora postati enot-
no trzisce, na katerem naj oprav-
lja zahtevni blagovni promet ti-
sti, ki je sposoben in je kos tej
zahtevni druzbeni dejavnosti, Za-
to ob naporih za uveljavitev dru-
Zbene in gospodarske reforme ni
mesta ozkim, ekonomsko in tudi
politi¢cno S$kodljivim staliS¢em.
prav tako pa tudi ne ustvarjati
nesocialistiéno razliko »kaj je
domace podjetje« in kaj ni. Raz-
voj bo taka $kodljiva gledanja v
celoti zaviral in dal prednost eko-
nomiki, redu in skupni druzbeni
skrbi za obc¢ana. Na$§ program
razvoja za jutri je trden in odlo-
¢eni smo po tej nasi poti v sluz-
bi ob¢ana odlo¢no nadaljevati.
Novomesc¢ani, prebivalci Do-
lenjske, ob danas$njem dnevu, ko
otvarjamo prvo najvecjo in mo-
derno opremljeno blagovnico te-
ga podroc¢ja slovenske zemlje,
7elim, da bi vam v celoti sluzi-
la, da bi bili z naSim delom kar
najbolj zadovoljni. Pri¢akujemo
$e nadaljnjega vasega sodelovanja

Otvoritve nove blagovnice so se udelezili predstavniki druzbeno-poli-
ti¢cnih organizacij. Med navzo¢imi je bil tudi predsednik obdéinske
skups¢ine Novo mesto tovari$ Franci Kuhar



ter vam bomo za vse vaSe suge-
stije in nasvete nadvse hvalezni,

Za njim je spregovorila pred-
sednica centralnega delavskega
sveta tovariSica Vera Aljancié

Pozdravljam vas v imenu cen-
tralnega delavskega sveta Vele-
trgovine Mercator, kakor tudi v
svojem imenu in vam zelim, da
bi bil dana3nji dan za vse nas,
ki smo se tukaj zbrali, prijeten
in koristen,

Ceprav smo v tem letu imeli
#e vecCkrat priloznost, da se ob

Predsednica CDS tovarisica Vera

Aljan¢i¢ predaja novo blagovnico

v upravljanjz delovnemu kolek-
tivu PE Standard

takih prilikah srecujemo s po-
tro$niki in druzbeno-politi¢nimi
delavei, da izmenjamo ob takih
prilikah svoja mnenja in izkus-
nje, pa je danasnji dan Se zlasti
pomemben. Otvarjamo sodobno
blagovnico, eno prvih v tem ob-
segu in tem mestu, kar nas nav-
daja z zadovoljstvom in potiska
v pozabo vse tezave, ob zavesti,
da smo gradili za potrosnika, za

njegove potrebe, za njegovo za-
dovoljstvo in edinole z zeljo, da
mu skuSamo <¢imbolj priblizati
vse dobrine, kar jih danes pro-
izvaja in nudi nase socialisti¢no
gospodarstvo. Skratka, da pribli-
Zzamo potroéniku ¢imbolj vse to,
kar dandanes nudi industrija in
obrt.

Veletrgovina Mercator ima da-
nes na dolenjskem podrocju 57
prodajaln, ki jih neposredno
opravljajo 4 poslovne enote. Z
velikim trudom in nemajhnimi
sredstvi smo hoteli obnavljati za-
starcle prodajalne, ki smo jih po-
dedovali, posodobiti nacin poslo-
vanja, razsiriti v njih izbor bla-
ga. Vendar pa vse to ni moglo
zadostiti nasim stremljenjem, da
je treba trgovino posodobiti, jo
bolje opremiti in tako nuditi po-
trosniku ve¢, saj to terja tudi
njegova dvigajoca se zivljenjska
raven. Kljub tezavam, ki so zna-
ne zlasti Se v trgovini zivilske
stroke, zaradi njene nizke aku-
mulativnosti, pa smo letos le
zgradili samo na podro¢ju Do-
lenjske kar 3 nove trgovske
obrate, in to: samopostrezbo in
bife v Metliki, salon pohistva v
Novem mestu in blagovnico v
Novem mestu, ki jo danes otvar-

jamo.

Vsi ti nasteti na novo zgrajeni
trgovski obrati obsegajo blizu
1700 m* povr§in in veljajo blizu
4 milijone novih dinarjev.

Novomeska blagovnica je v le-
toSnjem investicijskem progra-
mu Veletrgovine Mercator naj-
vec¢ji trgovski obrat, saj obsega
blizu 1000 m? povrsin in predstav-
lja po kvadraturi kar 15% le-
tosnjih novogradenj. Naj ome-
nim $e to, da bo Mercator zgra-
dil do konca tega leta skupno
6.500 m* uporabnih povrsin so-
dobno opremljenih trgovskih
obratov. Tako bodo sledile otvo-
ritvi v Novem mestu otveritve
na Vrhovcih, v Soseski 6, v Ljub-
liani, v Crnucah, v centru Ljub-
ljane v Gregorcicevi ulici, med-
tem ko smo ze odprli blagovnico
v Luc¢ah, samopostrezbo in bife
v Metliki, samopostrezbo v Gro-
supljem, samopostrezbo in bife
na Vevcéah ter salon pohistva v
Novem mestu.

Nasa  3.000-¢clanska  delovna
skupnost, ki ustvari letno blizu
800 milijonov Ndin prometa, da-
je letno blizu 12 milijonov Ndi-
narjev za raz§irjeno reprodukcijo
z enakim posluhom tako za po-
trosnike v mestih, kot na pode-

Prijaznost — polovica kupcije
(motiv iz nove blagovnice v Novem mestu)

zelju, upostevaje potrebe in in-
terese potrosnikov in prizadeva-
nja druzbeno-politicnih dejavni-
kov v obcinah,

Dovolite mi, da naslovim nekaj
besed delovni skupnosti poslov-
ne enote Standard!

V imenu celotne delovne skup-
nosti in v imenu CDS vam dol-
gujem zahvalo za ves trud, ki ste
ga bili vlozili za izgradnjo tega
zares lepo urejenega objekta. Pri-
zadevali ste se za moderne kon-
cepte pri ureditvi in opremi in

Mercator

se tudi strokovno pripravljali na
nove naloge v novem takem ob-
ratu. Potrudili ste se za ustrezni
izbor blaga v tej blagovni hisi z
dobrim  poznavanjem  potreb
mestnega in okoliskega potro$ni-
ka. Prepri¢ana sem, da bo stalni
kontakt s potrosniki najboljsa
garancija za ustrezen uspeh tr-
govine in da boste s svojim do-
bro pripravljenim kadrom pri-
borili $e vec¢jo popularnost nase
velike trgovske hise.

Dovolite mi, da se ob tej pri-
loznosti zahvalim tudi za cenjeno
scdelovanje vsem sodelujoéim iz
zavoda Investe, prav tako projek-
tantu ing. arh. Petru Kersevanu,

ki je s svojo nadarjenostjo, am-
bicijami in izku$njami doslej pri-
speval nemajhen delez k sodob-
nemu konceptu in fiziognomiji
nasih trgovskih obratov.

Zahvaljujemo se izvajalcu del
Splosnemu gradbenemu podjetju
Grosuplje in ostalim kooperan-
tom, posebej pa naj izrecem za-
hvalo tudi vsem druzbeno-politic-
nim dejavnikom Novega mesta,
ki so pokazali razumevanje za
nasa prizadevanja za razvijanje
in modernizacijo trgovine. Pri
vsem tem pa ne moremo prezre-
ti, da ima dobrsen del zaslug za
naSe uspehe na podrocju razsir-
jene reprodukcije predvsem ce-
lotna delovna skupnost Veletrgo-
vine Mercator, ki se je zavestno
odlocila, da nosi dokajSen del
bremen, ki jih prinasajo vsi na-
pori razsirjene reprodukcije,

Otvarjam novo blagovnico v
Novem mestu in jo predajam v
upravljanje delovni skupnosti po-
slovne enote Standard z Zeljo, da
bi jo uspes$no vodili in uprav-
ljali v zadovoljstvo vseh potros-
nikov in s tem tudi v zadovolj-
stvo nase celotne delovne skup-
nosti.

Tovarisica Veselova, predsed-
nica DS PE Standard je v imenu
DS enote prevzela v upravljanje
novo blagovnico.

»Zavedamo se svojih velikih
obveznosti, dolZnosti pa tudi,
obenem pa smo veseli doseda-
njih uspehov. Obljubljamo de-
lovni skupnosti, da bomo uspes-
no vodili novo blagovnico — v
zadovoljstvo obc¢anov in v zado-
voljstvo nase celotne delovne
skupnosti.«

Tatjana Gros v pogovoru z na$o sodelavko o vtisih o blagovnici
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Viisi kupcev v blagovnici
v Novem mesiu

Otvoritev blagovnice v Novem
mestu ni bil le »dogodek leta« za
PE Standard, da ne reem za VSO
na%o delovno organizacijo. Ne
pretiravam, ¢e recem, da je bil
to prav tako velik dogodek za
Novomes$¢ane in okolicane. Ta-
koj, ko je bila odprta blagovnica
in so se odprla ena izmed velikih
vhodnih vrat ter je predsednica
CDS tovari$ica Vera Aljanciceva
prerezala vrvico, se je mmnoZica
potrosnikov nekaj minut nepre-
kinjeno valila po stopnicah in v
10 minutah napolnila do zadnje-
ga koti¢ka vse tri etaZe, ki imajo
s stopni$¢em vred kar 1.000 m®
povrsine,

Znano je, da je Ze pred otvo-
ritvijo »$el glas v deveto vas«, da
bo blagovnica Mercator bogato
zaloZena in nadvse lepo oprem-
ljena, zato ni ¢udno, da smo pr-
vega obiskovalca, ki je ¢akal na
otvoritev, srecali Ze ob pol sed-
mih pred vhodnimi vrati, Ceprav
je bila napovedana otvoritev za
11. uro,

V veliki gneéi nakupovanje ni
bilo tako lahko. Med mnoZico je
bilo tudi precej ogledovalcev, ki
so se odloc¢ili, da bodo ponovno
prisli malo pozneje ali drugic.

S tezavo sem se prerinila do
tega ali onega kupca, da ga pov-
prasam za mnenje in vtis o bla-
govnici in o tem, kaj je kupil.

»0, zelo mi je vied« je dejala
Angela Brezovar, »to pa je bla-
govnica, zares! No, ne vem Se,
kakéne so cene,« je previdno pri-
stavila. »Verjetno bo, kot je po
navadi: nekaj ceneje, nekaj pa
ne. PriSla sem kupit otrosko pe-
rilo.«

»In kako ste zvedeli za otvori-
tev?« sem jo vprasala, ko je po-
vedala, da je doma iz Gotne va-
si 44.

»Po radiu sem slifala, saj je
véeraj popoldne in zveder napo-
vedal nieno otvoritev.«

Marijo Gorenjc iz Sentjerneja
je kolegica opozorila na otvori-
tev.

»Vse je tako svojstveno, take
blagovnice $e nisem videla,« je
dejala. Skupaj sva ogledovali
konfekcijski oddelek in v njem
licna vrtljiva stojala, na katerih
so bile obeSene Zenske obleke.
Nasa znanka iz Sentjerneja je
med njimi na$la, kar je iskala...

»Blagovnica je zelo lepa« je
brez ovinkov odgovorila tovari-
fica Marta Prijatelj, po poklicu
ra¢unovodkinja, Zelo pohvalno se
je izrazila o konfekcijskem od-
delku. In kaj ne bi bila, saj kot
je povedala, je dobila kar tri ob-
leke za isti denar, ki bi ga sicer
morala od§teti $ivilji za delo ene
obleke.

Tovari$i iz PE Standard so se
zares temeljito pripravili na otvo-
ritev. Priznati moram, da niti v
Ljubljani nisem videla toliko le-
pih in modernih poletnih mode-
lov oblek in tako poceni, kot to-
krat v Novem mestu.

Arhitekt je v tej blagovnici po-
kazal vrsto domiselnosti. Naj ga
predstavim, to je Peter Kersevan.
Ze dokaj projektov je naredil za
naso trgovsko hiSo. Njegovo de-
lo je SP Metlika, SP Vevce, no-
vomeska blagovnica, SP Crnuce,
Vrhovci — slednji dve prideta 3e
nared za otvoritev. Vedno je ze-
lo resen in redkobeseden. Tokrat
se je rahlo smehljal. Oditno je
bil zadovoljen.

Kup drobnih zavitkov je ime-
la v roki Jozi Ko3ak, gospodinja,
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ki je prisla iz 6km oddaljenih
Jels. »Kar v3e¢ mi jex« je dejala,
slepo je urejeno in veliko lepega
je v njej, le velik dren je, pa si
ne morem ustvariti pregleda nad
oddelki in blagom. Kupila sem
le drobnarije, za vsakega pri hi-
§i po nekaj,« je pristavila z lju-
beznivim nasmehom.

V drugem nadstropju.

»Glej jo, Tatjano Grosl« mi je
dejal reporter Dela, tovari§ Pe-
ter Romani¢, s katerim sva se
brezuspe$no iskala Ze pred otvo-
ritvijo. Takoj sem izkoristila pri-
loZnost, poprosila simpati¢no in-
terpretatorko popevk za njene
vtise, Romanifa pa za posnetek.
»Naravnost presenefena sem, Po
pravici povem, nisem pri¢akova-
la take trgovine, Menila sem, da
bo paé¢ kaj povpreénega, bolj po-
deZelskega. Prijetno sem prese-
nec¢ena, kako lepo je blagovnica
urejena, prav velemestno. Kot
kupec pa sem prisla pogledat
konfekcijo, rada bi si kaj izbra-
la, ¢e bom v tem drenu uspela,
sicer pa bom morala ponovno
priti.. .«

Dunaja Pogajen iz Podturna de-
la v tovarni perila Labod v No-

‘vem mestu kot krojilka. »Izbrala

sem si dve obleki v konfekcij-
skem oddelku. Blagovnica mi ie
nadvse vse¢. Za otvoritev sem iz-
vedela po radiu.«

V konfekcijskem oddelku so
bile Marinka Dular, Vera Kosak
in Martina Mesari¢. Komaj sem
jim zastavila vpra$anje nekaj po
dvanajsti uri o prometu v tem
¢asu: 220.000 Sdinarjev v piclih
45 minutah.

Tovariica Iva Bajer mi je po-
stregla s podatkom o prometu
v odedlku za perilo: 477.309 Sdi-
narjev v dobrih 45 minutah.

In %e podatek za oddelek s koz-
metiko in biZuterijo: 115.000 Sdi-
narjev. To pa je za ta oddelek
res veliko.

Predsednica DS PE Standard to-
variica Marija Vesel prevzema
v imenu delovne skupnosti eno-
te novo blagovnico v upravljanje,
z zagotovilom, da se bo kolektiv
nenehno trudil in skrbel za to, da
bodo lahko potro3niki vsestran-
sko zadovoljni

Nova samopostrezha

V cetrtek, 7. marca je nase pod-
jetje odprlo novo samopostrezno
trgovino v Metliki. To je prva
samopostrezna trgovina v metli-
§ki obé¢ini, sodobno urejena in
funkcionalna. To je trgovski ob-
jekt, ki bi bil marsikateri ob¢ini,
kakor tudi trgovski organizaciji
lahko samo v ponos. S tem ne
mislimo samo na provincialna
sredi$¢a, pa¢ pa tudi na nasa naj-
vedja mesta.

Z otvoritvijo te trogvine ni sa-
mo pridobila poslovna enota Met-
lika, paé pa vse podjetje. Tak$ne
trgovine bo nase podjetje posta-
vilo v bliznji bodo¢nosti Se v Cr-
nuc¢ah, na Vevéah itn. Torej je
z otvoritvijo te trgovine poloZen
temeljni kamen tipske gradnje.
Prednosti tipskega sistema grad-
nje dodobra poznajo predvsem
vedje trgovske organizacije v tu-
jini, ki se ga posluzujejo, Ce se
ga le morejo.

NA DAN OTVORITVE

Metlika je bila svedano pri-
pravljena. Ob novem trgovskem
objektu so plapolale zastave, za
prebivalstvo tega belokranjskega
mesteca pa je bil pogovor o otvo-
ritvi trgovine tema Stevilka ena.
Na stotine in stotine obéanov je

pohitelo na otvoritev, med nji-
mi tudi tisti iz bolj oddaljenih
krajev. S svojimi nakupi so iz-
razili zaupanje v naso trgovsko
organizacijo, pred blagajnami je
bila prava gneda, Degustacija ka-
ve Mercator, cigaret TTL in pi-
ja¢ Dana je izredno uspela, Kako
tudi ne, saj je kaj takega za Met-
liko novost, poleg tega pa tudi
prebivalci tega kraja vedo, da ta-
ko proizvajalci kot trgovina na-
nje niso pozabili.

Sam trgovski objekt je pomak-
njen proti novogradnjam, v nje-
govi okolici rastejo novi stano-
vanjski bloki. Pod skupno streho
je bife in velika samopostrezba
ter loten prostor, v katerem je
Mesno podjetje Metlika uredilo
mesnico. Vsi trije prostori imajo
skoraj 500 m? uporabne povriine,
v katero pa niso zajeti pisarni-
ki, skladi$éni in ostali prostori.
Pred samo trgovino je ploscad,
kjer je poleti mo¢ namestiti vec
miz in stolov, tako, da bife lah-
ko opravlja tudi klasi¢ne gostin-
ske usluge. PrecejSen parkirni
prostor ob urejeni okolici bo ne-
dvomno zvabil tudi marsikatere-
ga turista, saj je Bela krajina
v tem smislu hitro razvija, mo-
toriziranih »nomadov« je v tej

PE Metlika: Ce bo vsak dan toliko potro$nikov v novi SP — so bila
sredstva dobro naloZena

PE Metlika: Novo SP v Metliki je odprl predsednik obéinske skup-
&&ine tovari¥ Franc Vrviséar (desno)



pokrajini iz dneva v dan vet. In
viden kandelaber z napisom
»mercator« z metliSkim grbom
na vrhu jih bo na to opozoril,
vodomet na nekoliko vzdignjeni

plosc¢adi in urejen prostor pred
trgovino pa privabila.

V KORAK Z RAZVOJEM

V Razgovoru s Francetom Ko-
betom, direktorjem PE Metlika,
ki ni mogel prikrivati zadovolj-
stva ob otvoritvi nove samopo-
strezne trgovine, smo lahko po-
blize spoznali metliki »trgovski
svet«. Nova samopostrezna trgo-
vina v Metliki je bila nujnost, je
zacel direktor Franc Kobe, po-
sebno $e, ¢e mislimo iti v korak
z razvojem trgovine drugod, ka-
kor z razvojem trgovine nasploh
v primerjavi z industrijo in osta-
limi vejami gospodarstva.

Do zdaj kaj takega ni mogla
v Metliki nuditi nobena Specerij-
ska trgovina. Dozdajinje klasi¢ne
trgovine so bile premajhne in za-
starele, da bi lahko nudile do-
volj veliko izbiro blaga, da bi
lahko potro$nikom sodobno po-
stregli. Prodajna povr$ina trgo-
vin je bila premajhna in v okvi-
ru dozdaj$njih trgovin na kaj ta-
kega sploh ni bilo mogo¢e misli-
ti. Vse drugace je zdaj, ko smo
odprli novo, sodobno samopo-
strezno trgovino. V njej lahko
potro$nik kupi od osnovnih Zi-
vilskih artiklov, do zelenjave in
delikates, kakor tudi drobno in-
dustrijsko potro$no blago — od
galanterijskega blaga pa vse do
manufakturnega.

In kaj lahko poredete z ozirom
‘na novi trgovski objekt; na eni
strani kot potro$nik, na drugi pa
kot trgovec? smo povprasali sim-
pati¢nega direktorja. 4

Vsekakor je nova trgovina ne-
kaj pozitivnega, pridobitev za
mescane, okoli¢ane, pa tudi za
na$ razvijajodi se turizem. Veseli
me, da smo tudi v Metliki dobili
nekaj novega, sodobnega. Po dru-
gi strani pa vsekakor ne morem
mimo tega, da novi trgovski ob-

jekt stoji zahvaljujo¢ se integra-
ciji, Nasa PE kot samostojni ko-
lektiv kaj takega zdale¢, zdalec
ne bi zmogla. Pri tem seveda
gre tudi za razumevanje samo-
upravnih organov veletrgovine
Mercator, kakor tudi ostalih &i-
niteljev, da so se odlo¢ili ravno
za Metliko, da so namenili v ta
objekt velika sredstva, ki se ta-
koj ne bodo mogla amortizirati,
pa¢ pa Sele ez ¢as. Prav tako
pa gre zahvala Dolenjski banki
in hranilnici za premostitveni
kredit,

SAMOPOSTREZBA JE ZELJA
POTROSNIKOV

To so bile prve besede Nika
Zupani¢a, nadelnika za gospo-
darstvo metliske obéine, ko smo
ga pobarali, kaj misli o novem
trgovskem objektu. Poglejte!
Ljudje so kar z nevo$¢ljivostjo
gledali proti sosednjemu Crnom-
lju, ki se je s tak$nim objektom
ze ponasal. Zakaj ga ne bi mogli
imeti tudi mi tu v Metliki? Ni-
mam namena govoriti o kak§nem
izredno dobi¢konosnem poslu te
samopostreZzne trgovine, kajti to
bi bila iluzija. Vendar moram
poudariti, da v okolici trgovine
raste novo stanovanjsko naselje,
ki bo ze v bliznji bodo¢nosti stal-
ni potrosnik te trgovine. Tu se-
veda $e moramo dodati, da se
bo velika vecina okoli¢anov, ne
samo iz naSe obdine, pa¢ pa tudi
iz sosednje republike Hrvatske
navezala na to trgovino.

Za Metlicane je ta lokal res
izredna pridobitev. Vse potroino
blago je na kupu, v trgovini pod
eno samo streho. Kon¢no smo s
to trgovino dobili tudi »gostin-
ski« lokal, kjer bo mo¢ dobiti
tople malice, seveda s hitro in
solidno postrezbo in kar je za
delovnega c¢loveka $e bolj vaino
— poceni. In ne samo, da upam,
pa¢ pa tudi trdim, da bo ta ob-
jekt rentabilen.«

»Mercator je prispeval svoj de-
lez pri razvoju gospodarstva v
nasi ob¢ini. In ¢e bi se tudi dru-
ge dejavnosti, ne samo trgovina,
tako uspesno razvijale, bi bili ze-
lo zadovoljni, je pricel Slavko
Prevansek, podpredsednik skup-
§¢ine obé¢ine Metlika. Bela kra-
jina bo s¢asoma postala izredno
zanimivo trzisce. Tisti, ki bo to

PE Metlika: Bogata zaloZenost in velika izbira v novi SP bo lahko
zadovoljila slehernega potro$nika

trzis¢e prvi osvojil, bo potegnil
levji delez zasluzka. Namreé¢ ra-
¢unati moramo, da se bo Bela

s AR

PE Metlika: Se nekaj trenutkov in kupci bodo vstopili v novo SP

krajina z ozirom na porast tu-
rizma v smislu vsesploSnega na-
predka in razvoja zivljenjskega
standarda kaj kmalu razvila v
izredno turisti¢no privlatno po-
dro¢je. To nam nedvomno pri-
¢ajo $tevilna privlaéna podrodja
naravnih lepot, kulturno-zgodo-
vinskih spomenikov in spomeni-
kov iz NOB, kakor tudi vino-
rodna pokrajina sama ter e kup
drugih . zanimivosti. Prepri¢an
sem, da se bo ta objekt Ze v de-

.setih letih poplacal. Na podro&ju

trgovske mreZe pa sem mnenja,
da bo v bliznji bodo¢nosti Ze po-
trebno misliti tudi na trgovino s
specializirano dejavnostjo Zelez-
ninske stroke, v kateri bodo na
voljo rezervni deli za avtomobi-
le, gospodinjski in ostali elektri¢-
ni aparati ter drugo .potros$no
blago.

Sicer pa, ¢e bi se druge dejav-
nosti v nasi ob¢ini tako razvija-
le kot trgovina, bi na$a obéina
lahko ze $tela med razvite, Ne-
dvomno pa je pricakovati, da se
bo v kratkem gospodarstvo v na-
§i ob¢ini precej spremenilo. Do
zdaj je bila na%a obéina izrazito
kmetijska, toda v kratkem bodo
zazivele industrija, turizem in
druge veje gospodarstva. In tr-
govina, ¢e se bo v nadi obdini
razvijala naprej tako dobro kot
do zdaj, bo na vse te spremembe
pripravljena.
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Z NOVIM LETOM SE JE ZDRUZILA Z VELETRGOVINO
MERCATOR EMBA:

Ustvarjalno in gospodarno so7itje

Z novim letom se je zdruzilo
7z veletrgovino Mercator podjet-
je za predelavo in embaliranje
zivil, bolj znano s kraj$im ime-
nom — Emba. Referendum o
zdruzitvi sta oba kolektiva opra-
vila Ze v decembru. V Embi so
z eno samo izjemo vsi ¢lani ko-
lektiva glasovali za zdruZitev. Ze
tak rezultat dokon¢ne volje ko-
lektiva dokazuje, da se je Emba
odlocila za skupno gospodarsko
pot z veletrgovino Mercator za-
vestno in v prepri¢anju, da bo
poslovanje skupno z velikim pod-
jetiem prineslo vsem, tako tudi
obratni enoti Emba, nove moz-
nosti za $e ucinkovitejsi poslov-
ni razvoj.

Predno si ogledamo zasnovo
za to skupno pot in jasno zacr-
tane perspektive zdruzenega pod-
jetja je prav, da poblize spozna-
mo razvoj Embe — novega cla-
na nasega velikega kolektiva. Pri
tem nam bosta pomagala direk-
torica Embe tovarisica Julija Ka-
ris-Bevéar in predsednik delav-
skega sveta Boris Vavpoti¢, ki
je po sluzbenem mestu obrato-
vodja.

Embina dosedanja Zzgodovina
je - kratka, saj Steje njena sta-
rost vsega dobrih dvanajst let.
In vendar je v tem kratkem ca-
su znala ziveti tako bogato, ust-
varjalno in gospodarno, da sodi
danes med kolektive, ki so do-
segli v svojem obstoju najbolj
buren razvoj. Prisluhnimo, kako
se te trditve ujemajo s podatki
in pri¢evanjem direktorice, ki je
vedila podjetje od nastanka na-
prej in ki ji kolektiv brez hvali-
sanja pripisuje najve¢ zaslug za
razvoj podjetja:

»Zaceli smo leta 1956 z enim
samim milijonom dinarjev ob-
ratnih sredstev, v starih hlevih
in umazanih delavnicah, brez od-
jemalcev in brez vsakr$nih izku-
senj.«

Zelo beden zacetek, kajne? In

¢e povemo, da je imelo tedaj Sest:

zaposlenih  delavcev, osnovnih
sredstev v vrednosti 300.000 Sdi-
narjev, toliko kot priblizno velja
danes moped, potem je podoba
Embinih tezkih zacetkov Se bolj
oditna. Od obdinskih moz dalje
so vsi zmajevali z glavo, ko je
kolektiv trmasto vztrajal in pri
tem verjel v lepSe Case. Sicer pa
prepustimo besedo spet direkto-
rici tovarisici Juliji Karis-Bev-
¢ar:

»V prostoru, ki je obsegal 60
kvadratnih metrov povrsine, smo
imeli razpostavljenih le nekaj
starih miz in tehtnic. Toda po-
¢asi, a sigurno, smo prodirali z
nasimi proizvodi na trg z novimi
in zanimivimi trgovskimi zivil-
skim izdelki in uslugami za gro-
siste in detajliste. Svojo pozor-
nost smo zbudili lahko le z iz-
delki, saj denarja za reklamo ni-
smo imeli, Nase 1zdelke so zacele
trgovine vse bolj ceniti, posebno
maloprodajna trgovska mreza je
pocasi spoznavala vrednost em-
baliranega blaga v sodobni trgo-
vini.«

Danes si tezko predstavljamo,
da bi deke caja, kave, popra in
Se desetero drobnih Zivilskih ar-
tiklov tehtali kupcem sproti, saj
smo celo trgovske zajemalke za
moko, sladkor in druga zivila Ze
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takoreko¢ zavrgli. In vendar Se
ni tako dolgo, ko smo sleherno
deko natehtali v trgovini pred
kupcem, niti polnih deset let ni
od tega. Potem se je obrnilo. Po
zgledu razvitejsih dezel smo za-
celi tudi v nasih trgovinah uva-
jati embalazo. Emba je posodob-
ljenie trgovine kmalu obéutila.
Roc¢no embaliranje ni ve¢ doha-
jalo casa, potrebno je bilo raz-
misliti o modernih strojih za em-
baliranje zivil. In kolektiv Embe
je vlozil v modernizacijo dobe-
sedno del sebe. Odrekel se je vec-
jim plac¢am. ;

»V zacetku lanskega leta« pri-
poveduje direktorica, »je podjet-
je doseglo industrijski razvoj.
Danes nas je v kolektivu 3estde-
set in smo lani ustvarili pribliz-
no tri milijarde prometa, od te-
ga 220 milijonov Sdin c¢istega do-
hodka. V minulih letih so dobili
nasi izdelki Stirinajst Oskarjev—
najvecje priznanje za embalaZo
pri nas in visoko mednarodno
priznanje za embalazo, z enakim
se Jahko pohvali v Jugoslaviji
le Se pet podjetij.«

Ta pripoved je pravzaprav naj-
bolj verodostojna legitimacija
solidnega podjetja, ki je z zelo
ugodno poslovno bilanco stisnilo
ob novem letu roko Mercatorju.

Zdruzitev z Mercatorjem pa ni
slucajna. Ne le, da so jo snovali
eno leto, ampak ima globlje ko-
renine.

ATLRA

Obratna enota Emba: Pogled v prazarno. Tudi v tem oddelku ti¢i
ena od »skrivnosti« o stopnji kvalitete naSe kave

»Z Mercatorjem sodelujemo Ze
peto leto in iskremo receno, v
zaCetku z nezaupanjem drug v
drugega,« pravi direktorica,
»kmalu pa so se dvomi razkadili,
poslovne vezi so- se utrdile in
danes pokrivamo Ze tretjino vse
nase proizvodnje z Mercatorje-
vim blagom.

Medtem je Mercator razmisljal,
v to so ga silile potrebe lastne
trgovske mreze, o lastni embalir-
nici. Toda predno se je odlocil
za vecCjo investicijo v povsem no-
vo dejavnost, se je ozrl po Ze
obstojec¢ih zmogljivostih za em-

Obratna enota Emba: Tako embalirajo v nasi obratni enoti kavo
Mercator

baliranje in tako se je srecal z
nami. SreCanje je bilo za nas
nadvse dobrodos$lo, saj smo v
istem c¢asu sami razmisljali o
novem modernem obratu. In v
gradnji tega obrata smo nasli
oboji skupno besedo — zdruzena
racionalno nalozena sredstva za
povecanje zmogljivosti Embe.
Poleg smotrnejse naloZzbe sred-
stev so Mercator prav gotovo po-
budile za pogovor o zdruzitvi
obeh podjetij tudi dobre poslov-
ne izkusnje v dosedanjem sode-
lovanju.«

Embalirnica je podaljSana ro-
ka trgovine. Tako je poleg kre-
ditnih sredstev za nov obrat Em-
bo zamikal predvsem odjemalec
z izredno razvejano maloprodaj-
no trgovsko mreZo.

»V Mercatorju smo videli pre-
ko 400 trgovin,« pripoveduje to-
varis§ica Karisova, »in njihove
prodajne police bi lahko zalozili
z na%o vedno ve¢jo proizvodnjo.
Nadalje smo videli v Mercator-
ju veletrgovino z zunanjetrgovin-
sko registracijo. In slednji¢, ni-
smo si hoteli po nepotrebnem
nakopati konkurence, ko pa je
mogoce s tesnej$imi poslovnimi
vezmi in Kkoncentracijo proiz-
vodnje dose¢i vedji poslovni
uspeh, cenen in kvaliteten izde-
lek in promptno dostavo, saj te-
zimo za tem, da bi se lahko po-
nasali z enako kvaliteto kot na
zahodu. Do tje nam manjka si-
cer samo za las.«

Boris Vavpoti¢, predsednik de-
lavskega sveta, pripoveduje $eo
podrobnostih pogojev integraci-
je.

»Med integracijske pogoje smo
uvrstili: zagotovljen odjem nasih
izdelkov in enake pravice kot jih
imajo po Mercatorjevem statutu
druge njegove obratne enote —
50 odstotkov dohodka za samo-
stojno razpolaganje v enoti, da
bi se lahko razvijali tako, kot
nam narekujeio potrebe: O teh
pogojih smo se z Mercatorjem
sporazumeli, Potem smo razprav-
ljali o jasno izdelanem elabora-
tu, najprej v nasih samouprav-
nih organih in nato $e v kolek-
tiva. S kolektivom smo se od-
krito pomenili in sleherni nas de-
lavec je vedel, za kaj se bo od-
lo¢il. Dokaz za vsestransko ob-
razloZitev je tudi izid referendu-
ma — dokon¢ne volje kolektiva
za prihodnost nasega podjetja.

Pri tem pa velja posebej pou-
darjati zrelo presojo kolektiva,

(Nadaljevanje na 13, strani)
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saj smo vendarle kot samostojno
podjetje dosegli zelo lepe uspe-
he. In mnogokomu bi se lahko
zdelo, da ni potrebe, da bi se ve-
zali z drugim podjetjem. Nase
delitveno razmerje med skladi in
osebnimi dohodki je 55:45 v do-
bro skladov, Popre¢ni osebni do-
hodki pa so bili v minulem letu
priblizno 105.000 Sdinarjev. Prav
v zvezi z delitvijo osebnih dohod-
kov smo si posebno prizadevali
poiskati z Mercatorjem skupno
besedo. Trgovina ima drugacna
merila za delitev osebnih dohod-
kov kot mi. Vendar smo tudi to
uskladili s popravkom Mercator-

jevega temeljnega pravilnika o

delitvi osebnih dohodkov.«

Med obiskom v Embi nas je
presenetilo, da opravlja strokov-
ne in upravne sluzbe vsega Sest
rezijskih delavcev. Svojo organi-
zacijo dela so znali tako ucinko-
vito poenostaviti, da z najmanj-
§imi moznimi stro$ki »bremeni-
jo« proizvodnjo. Pri tako skrom-
ni zasedbi v rezijskih sluzbiah
morajo velikokrat poprijeti za
vsakrino delo, ceprav ga ne vse-
buje opis delovnega mesta. To
se verjetno ujema z mislijo di-
rektorice, ki jo je sredi pogovo-
ra izrazila: »NajdragocenejSa
vrednota je ¢lovek, ki ustvarja.
Ce se tega zave$, potlej zadusi$
mnogokatero tezavo, tudi tako
imenovani prestiz.«

 EA

Obratna enota Emba: Embalirni stroj za za¢imbe

NOVE VRECKE — ZA
BLAGOVNICE MERCATOR

V skladu z novim zas¢itnim na-
pisom in zas¢itnim znakom pod-
Jetja smo narocili in imamo na
voljo vrecke, uporabne za bla-
govnice in prav tak ovojni pa-
pir — 45-gramski.

Vrecke imajo stransko gubo.
Velikosti pa so sledece: 12 X 22
centimetrov, 17 X 28cm, 22 X 40
centimetrov in 27 X 50 cm. Ovoj-
ni papir pa je na voljo v $irinah
po 60, 50 in 40cm.

MAGNETNE RJUHE

Pred kratkim so v ZDA izdela-
li posebne rjuhe, ki so namenje-
ne otrokom. Tako so izdelali ne-
kaksne »magnetne« rjuhe, ki one-
mogocajo, da bi se otroci razkri-
li med spanjem; »fluorescentne«
rjuhe, ki »varujejo« otroka pred
no¢nim strahom in »hidrantne«
rjuhe, ki varujejo otro$ko kozo
pred opeklinami....

NOVA EMBALAZA
ZA SUROVO MASLO

_ Vpeljali so jo na Danskem. Je
1z prozorne plasticne mase in
ima obliko jajca. V njo gre po
50 ali 100 gr surovega masla.
Prakti¢nost je v tem, da lahko iz
nje prav enostavno stiskamo vse-
bino naravnost na kruh, Ce pa
se je maslo v hladilniku le pre-
ve¢ strdilo, pa ga kaj hitro lah-
ko zmeh¢amo tako, da ga z em-
balao vred potopimo v mla¢no
vodo.

Obratna enota Emba: Na tem stroju opravlja enota usluge tudi za
druga podjztja

Nova samopostrezba v Grosupljem

Dez je lil, ko smo se peljali
proti Grosupljemu. Velike skupi-
ne Grosupelj¢anov pa le ni mo-
gel zmotiti, da bi se Ze eno uro
pred napovedano otvoritvijo ne
zbrali pred novo Mercatorjevo
trgovino v svojem kraju. Bilo je
7. februarja.

Otvoritvi nove samopostrezbe
so prisostvovali direktor podjet-
ja Adolf Osterc, ta je v kratkem
govoru tudi orisal razvoj pod-
jetja in napore vseh Mercator-
jevih delavcev za ¢imbolj$o pre-
skrbo trzi$¢a s prehrambenim in
drugim blagom, vodilni usluzben-

' PE Hrana: Ob otvoritvi nove SP v Grosupljem

ci obc¢inske skupsc¢ine Grosuplje,
Stevilni obc¢ani ter novinarji De-
la, Ljubljanskega dnevnika in De-
lavske enotnosti.

Predsednik skup3sc¢ine obcine
Grosuplje IVAN AHLIN meni o
novi trgovini v Grosupljem tole:
»Letno se v Grosuplje preseli po
150 ljudi. Vzporedno z razvojem
kraja se mora razvijati tudi tr-
govska mreZa. Z blagom je dose-
daj preskrbovalo Grosupelj¢ane
izklju¢no krajevno podjetje »Ta-
bor« Grosuplje, zato je konku-
renca $e posebej dobrodosla. Kot
potrosniku mi je nova Mercator-
jeva samopostrezba vse¢. To je
sodobna trgovina.«

JOZEFA JANEZIC, poslovod-
kinja, pa nam je povedala tole:
»Trgovina meri skupno 300 m?, od
tega je cCiste prodajne povrsine
priblizno polovica, drugo odpade
na skladisc¢a in bife. Trgovina ni-
ma vidnej$ih pomanjkljivosti —
te smo sproti odpravili.

Gospodinja SLAVKA ZRNEC
je nad novo Mercatorjevo trgo-
vino v Grosupljem navdusena.
Najbolj jo veseli, da ima trgovi-
na tako veliko izbiro blaga, ce-
ne pa so nizje kot drugod.

Gospodinji MAJI STROZAK je
najbolj v8e¢, da so v Grosupljem
dobili $e eno trgovino. »Konku-
renca je vedno dobrodoS$la,« nam
je dejala in hitela nakupovat.

Matjaz Vizjak

MERCATOR * 13
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PROMET V LETIH

Gibanje prometa v letih 1960
do incl, 1967 nam prikaze zelo
nagel razvoj podjetja oz. nasih
poslovnih enot, ne glede na ved-
kratne spremembe, katere so se
pojavile v tem razdobju gospo-
darjenja (zviSanje proizvodnih
cen, zvisanje sezonskih cen, zvi-
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1960 -1967

Sanje prometnega davka pri al-
koholnih pijac¢ah in drugih ar-
tiklih), a ne nazadnje tudi mocan
vpliv gospodarske reforme sredi
leta 1965. Zavedati se moramo,
da stopnja rasti ni popoln pri-
kaz veli¢ine podjetja za preteklo
dobo, ¢e je ne primerjamo z
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enakimi ali vsaj sorodnimi pod-
jetji v isti ali drugi republiki,
vendar teh za enkrat $e nimamo.

Gibanje prometa na drobno
smo prikazali za vse nase po-
slovne enote ne glede na leto
pripojitve. Promet »PE Standard«
je prikazan od leta 1963 dalje,

PE »Preskrbe« Trzi¢ od leta 1965
dalje, PE »Sadjezelenjave« in
obrata TMI pa od leta 1966 da-
lje. Promet je prikazan v mili-
jonih novih dinarjev. Na isti na-
¢in smo prikazali gibanje prome-
ta na debelo, vendar smo za OE
»Mercator« lodili interni in eks-
terni promet v letu 1962, z zacet-
kom pripajanja samostojnih tr-
govskih podjetij k OE »Merca-
tor«. Pri obratu TMI pa je v
prometu na debelo zajet tudi
promet izvoza.

V naslednji Stevilki glasila
»Mercator« bomo sku$ali prika-
zati $e druge pokazatelje za do-
bo 1960—1967.

Hvastja Kancijan
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IS¢imo, odkrivajmo in zmanjSujmo notranje rezerve

V zadnji $tevilki glasila sMER-
CATOR« je bil objavljen tudi ¢la-
nek pod naslovom »Poslovodje
preberite«.

Vtis imam, da je pisec ¢lanka
malo preskromen, ko priporoc¢a,
da naj c¢lanek precitajo samo po-
slovodje. Ne, ta ¢lanek naj preci-
tajo vsi ¢lani kolektiva MERCA-
TOR in zaZeleno bi bilo, da se k
omenjeni problematiki oglasijo
s prispevki tudi drugi ¢lani kolek-
tiva, saj je problem notranjih re-
zerv problem vseh zaposlenih.

Nesporno dejstvo je, da je v
gospodarskem zivljenju mnogo
rezerv. Res je tudi, da jih je v
majhni gospodarski organizaciji
malo, v veliki pa mnogo ve¢. Na-
pac¢no bi bilo misliti, da jih bo-
mo v kratkem casu vse odpra-
vili — izkoristili. Ne, notranje re-
zerve so iskali nasi ocetje, prade-
di, is¢emo jih mi in iskali jih bo-
do nasi zanamci. Moje vpraSanje
se glasi: Ali stalno in dovolj in-
tenzivno delamo, da bi na mini-
mum zmanj$ali notranje rezerve,
ki obstajajo v okolis¢inah, v ka-
terih zivimo in delamo? (Razvi-
tost druzbe in nasSe gospodarske
organizacije.) Odgovor na to
vpraSanje naj skusa dobiti vsak
zaposlen zase. Osebno sem pre-
prican, pa tudi Stevilni pokazate-
1ji potrjujejo, da smo na tem po-
drocju z integracijo dosegli mno-
go uspehov. Nepravilno, kratko-
vidno in $kodljivo bi bilo trditi,
da se v dani situaciji ne da nice-
sar pomembnega zboljSati. Sam
trdim, da imamo pri nasem pod-
jetju Se mnogo rezerv. Za laZje
razumevanje naj navedem dva
konkretna primera:

1. Ko smo z 8-urnega delavni-
ka presli na sedemurni, se je ¢as
dela zmanjsal, medtem ko pro-
met ni padel, nasprotno, celo
dvignil se je.

2. V mesecu decembru je PE
Grmada dosegla 511,000.000 Sdin
prometa, medtem ko bomo z
istim Stevilom zaposlenih predvi-
doma dosegli v mesecu januarju
nz‘lijvec"; 350,000.000 Sdin prometa
itd.

Ti podatki nam dovolj jasno in
nazorno prikazujejo, da notranje
rezerve dejansko obstajajo.

Vprasanje je, kdo, kdaj, kje,
kako in s kak$nimi sredstvi lah-
ko odkriva in zmanjsuje notra-
nje rezerve.

Odgovoriti na omenjeno vpra-
Sanje ni lahko niti preprosto, ven-
dar se mi zdi, da ni odvec, ¢e na-
vedem naslednje:

1. Vsak ¢lan kolektiva ima pra-
vico, $e ve¢, dolZnost, najsi bo
delavec-razvazalec, trg. pomocnik,
poslovodja ali direktor, da pri
vsakodnevnem delu dela z vsemi
silami, da z manj naporov dose-
ga boljsi uspeh. Te izkusnje, ki
so pri nasem podjetju zelo velike,
je vsak ¢lan kolektiva dolZan ne-
sebi¢no prena$ati na ostale ¢lane
kolektiva.

2. Odkrivajo in zmanjSujejo se
lahko notranje rezerve vsak dan,
vsak teden, vsak mesec, leto;
skratka stalno.

3. Kje so notranje rezerve? No-
tranje rezerve so povsod, na vsa-
kem koraku, v trgovini, skladi-
§¢u, kleteh, pisarni, predelovalni-
ci itd. Na vsakem delovnem me-
stu: delavca, trg. pomocnika, bla-
gajnicarke, namestnika poslovod-
Jje, poslovodje, direktorja, v admi-
nistraciji, racunovodstvu itd.

Dobro postavljena organizacija
dela je eden izmed temeljev za
dosego zmanj$anja notranjih re-
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zerv. Toda tudi ta se mora stal-
no, dinamié¢no, gib&no in sodobno
prilagajati nalogam podjetja.
Prav tu smo po mojem mnenju
mnogokrat okorni in zastareli.
Vsi €lani delovnega kolektiva si
moramo biti na jasnem, da si bo-
mo le z vecjo produktivnostjo de-
la dvignili osebne dohodke.

Dejstvo je, da se organizacija
poslovalnice ali skladi$¢a ali ka-
teregakoli obrata, kot stati¢nega
faktorja poslovanja, pri¢ne Ze ob
sami izgradnji. Tedaj je treba
temeljito razmisliti in analizirati
lokacijo, velikost, stopnjo meha-
nizacije, kapacitete posameznih
naprav (dvigalo 200 kg namesto
80 kg in podobno), ali bo trgovi-
na klasi¢nega tipa, samopostrez-
ba, samoizbirna itd., skratka tu
velja nacelo »sedemkrat premisli
in enkrat odloci«!

Zivimo v ¢asu zelo hitrih gospo-
darskih in druZbenih sprememb
in prav zaradi tega morajo orga-
ni vodenja (vodilni usluzbenci
podjetja) to pri svojem vsakda-
njem delu z vso resnostjo uposte-
vati, kot primer:

1. Pred desetimi leti zgrajena
trgovina je danes Ze zastarela.

2. Pri gradnji prvih, pa tudi
kasnejsih samopostrezb smo mo-
rali rezervirati lep prostor za pa-
kirnico, danes se skoraj vse bla-
go pakira v tovarnah.

Ker smo sami pakirali bla-
g0, smo v vsako samopostrezno
trgovino nastavili-zaposlili po dve
tri in tudi ve¢ prodajalk samo za
pakiranje blaga. Te pa so bile v
glavnem nekvalificirane, kar $e
danes povzroca tezave pri razpo-
reditvi na druga delovna mesta.

4. Tudi struktura prodaje bla-
ga se zelo hitro spreminja:

a) pred desetimi leti delikate-
se skoraj nismo prodajali;

b) poglejmo danes delikatesne
oddelke v mnasih samopostreznih
trgovinah! Ravno tako je s pro-
dajo kruha, sadja in zelenjave,

N
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da ne govorimo o pralnih pra-
8kih, kavi itd. Iz tega lahko za-
klju¢imo, da se struktura proda-
je blaga hitro spreminja, zato se
moramo vsi zaposleni, posebno
pa $e vodilni usluzbenci stalno,
gibéno in hitro prilagajati ve¢nim
spremembam. Nekdo je zapisal:
»Ni¢ ni stalnega, samo spremem-
ba je stalna.«

Pravilno postavljena notranja
zakonodaja podjetja je temeljno
sredstvo za zmanj$anje notranjih
rezerv. Menim, da ni odved, ce
trdim, da ni dovolj samo statut,
pravilnik o delovnih razmerjih,
pravilnik o delitvi dohodka, tem-
ve¢ je zelo dober pripomocek za
uvedbo nagrajevanja po delu —
zmanjSanje notranjih rezerv —
poslovnik o notranji organizaciji
in delu poslovne enote. Toda kot
vse drugo je treba tudi poslovnik
stalno spreminjati in prilagajati
konkretni praksi, delu in nalo-
gam PE. Ne bi bilo prav, da bi
trdili, da je naSa notranja zako-
nodaja Ze 100 %, mirno pa lahko
re¢emo, da je notranja zakono-

daja pri nasem podjetju, ¢e jo
primerjamo z drugimi, na vsak
nacin na zelo visoki ravni. Deli-
tev dohodka in ostala notranja
zakonodaja mora biti tako po-
stavljena, da delavec lahko vsak
dan izraduna, kaj mora narediti
in koliko denarja bo zato prejel.
Se vec¢! Notranja zakonodaja mo-
ra biti taka, da vse zaposlene sili
k iskanju boljsih resitev poslo-
vanja.

Nelahki problem v prodajalnah
je tudi ta, da kupci ne prihajajo
kupovat blago enakomerno, tem-
vec, kot temu -pravimo, »navalijo«
v dolo¢enih urah. Ce kolektiv
trgovine na to ni pripravljen in
to na zalost se Cestokrat dogaja,
nastajajo dolge vrste in s tem
negodovanje potro$nikov, kupci
gredo iz trgovine, ne da bi kaj
kupili in to pomeni manjs$i doho-
dek. Res je, da ni mogoce odpra-
viti vseh vrst v trgovinah, vendar
z dobro organizacijo in malo do-
bre volje, se lahko doseze velike
uspehe. Poslovodja vsake trgovi-
ne mora vedeti, kdaj nastajajo
tako imenovane konice. Kdaj in
kateri ¢as prihaja v trgovino naj-
ve¢ kupcev — v soboto, nedeljo,
nekje 1. drugje 10., v tretjem kra-
ju 15. ali 30. oziroma 31. v mese-
cu, t. j. tedaj ko kupci prejemajo
place ali pa kmetje prodajajo
svoje pridelke. Prepri¢an sem, da
ni odvec, celo potrebno se mi zdi,
da poslovodja, pa tudi namestnik
planira — zaznamuje in ustrezno
ukrepa za drzavne pa tudi cer-
kvene praznike in za vse tiste dni,
ki predvidoma nastajajo konice.
To je zelo vazno, saj se Stevilni
potrosniki v omenjenih dneh od-
lo¢ajo za nakup blaga ali na-
sprotno ne kupujejo (na dan bo-
zita pade prodaja kruha v neka-
terih trgovinah tudi do 50 %, itd.).
Zanimiva ugotovitev je tudi ta,
da ne samo v praznikih ali dne-
vih, ko potrosniki prejmejo pla-
¢o, temve¢ je odvisna prodaja
kruha in tudi drugega blaga od
lepega ali slabega vremena tj. ta-
krat, ko je sobota dezevna, kruha
vedno zmanjka in obratno, Ce je
soncna. Iz tega se vidi, da se mo-
ra poslovodja in kolektiv proda-

jalne temeljito pripraviti prav za
tiste dni, v katerih nastajajo ko-
nice. Poleg drugega mora poslo-
vodja po potrebi Ze med tednom,
ko je promet manjsi, omogociti,
da zaposleni delajo namesto 7 ur,
samo 6 ali poedinci tudi po 5 ur,
a v konicah ustrezno Stevilo ur
vec. To velja nacelo »urca — pri-
lika zamujena ne vrne se no-
bena«.

V samopostrezbah najveckrat
nastajajo vrste pred blagajnami,
tam kjer je slaba organizacija pa
tudi na drugih delovnih mestih.

Tu se mi zdi potrebno pod-
crtati:

1. Ze pri samem projektiranju
je treba racunati z zadostnim $te-
vilom blagajniskih mest, v koli-
kor ne gre drugace, je zelo uspes-
na pomoZna blagajna.

2. Da ¢imvec, ¢e Ze ne vsi zapo-
sleni v samopostrezbi, morajo
znati ravnati z blagajno, ker ce
imamo samo strogo doloceno Ste-
vilo usposobljenih mo¢i za bla-
gajni$ko poslovanje, se kaj rado
zgodi, da ena gre na dopust, dru-
ga pa naslednji dan v bolnisko in
vrste so tu.

3. Ce ima samopostrezba vec
blagajn, je treba te stalno kon-
trolirati tako, da so vedno v redu
in jih pri najmanjs$i okvari dati
takoj v popravilo.

Ob koncu bi predlagal tovariSu
uredniku, da naj bi v bodoce imel
¢asopis Mercator stalno rubriko
»18¢imo, odkrivajmo in zmanjsuj-
mo notranje rezerve«. Isto¢asno
priporoc¢am, ali ¢e dovolite, da
pozivam vse ¢lane kolektiva Mer-
cator, da dopisujte, predlagajte
v nasem c¢asopisu, kako bi posa-
mezne poslovne probleme boljse
in laZzje resevati. Ne sme vam
biti nerodno, tudi ¢e so prispev-
ki na videz skromni. Pri velikem
podjetju lahko pomeni na videz
majhna izboljSava milijonske pri-
hranke.

Podjetje Mercator, v katerem
delamo in nam daje vsakdanji
kruh, smo dolzni vsi skupaj
brez izjeme dobro negovati, tako
da bo vedno mlado in poslovno
sodobno.

UPORABA GAMA ZARKOV
V TRGOVINI

V Kanadi so delali poizkuse o
uporabi gama Zarkov za podalj-
$anje trajnosti zivil. Ugotovili so,
na primer, da lahko krompir, ki
so ga poprej obsevali z gama
zarki, vzdrzi v skladi$c¢ih, ne da
bi se pokvaril — kar 10 do 14
mesecev. Tudi vrsta drugih po-
izkusov z atomsko energijo je po-
kazala, kako uspesno se le-ta lah-
ko uporablja v znanstvene, mi-
roljubne namene. Izkazalo se je,
da je tudi les dosegel neprimer-
nejso cvrstost, ce so popreje
drevo obsevali z gama zarki.
Predmeti iz tak3nega lesa so to-
rej mnogo bolj odporni.

ZANIMIVA ANKETA?

Znana Svicarska farmacevtska
industrija CIBA je med angleski-
mi turisti izvedla anketo o tem,
kako so bili zadovoljni s kulina-
ricnimi uslugami drzav, kjer so
se mudili kot turisti, Rezultat te
ankete je objavil londonski Ti-
mes: za AngleZe je najmanj ust-
rezna »balkanska kuhinja«! An-
glezi so imeli cesto prebavne
motnje! V Skandinaviji jih je
dobilo 4 odstotke angleskih turi-
stov, v Svici pa Ze kar 18 odstot-

tov. Prav tako je bilo z njimi v
Zvezni republiki Nemciji; v Gr-
¢iji je imelo tezave 35 odstotkov
Anglezev, v Bolgariji in Jugosla-
viji pa kar blizu 38 odstotkov.

Pravijo, da Britanci zelo »ceni-
jo svoje Zelodce«. To si velja za-
pomniti!

POSEBNA MESTA
ZA VRACANJE
STEKLENIC

V Zvezni republiki Nemdiji
predstavljajo pijace 34 odstotke
potrosénje prehrambenih proizvo-
dov. Med njimi je najvecja po-
trosnja piva: 126 litrov letno na
osebo! Tako morajo prodajalne
sprejemati vsak dan ogromno
koli¢ino praznih steklenic. Zato
ni ¢uda, da so vlozili veliko na-
porov v raziskave, kako naj bi
re$ili problem steklene embala-
ze. Izkazalo se je, da je najbolj-
$§a metoda organizacija posebnih,
avtomatiziranih zbiralis¢, ki so
ponajveckrat pri vhodih v veli-
ke samopostrezbe. Kupec odda
steklenico Ze pri vhodu, avtomat,
ki sprejema steklenice, pa daje
tudi potrdila. S tem potrdilom
obra¢unajo kupcu vrnjeno em-
balazo na blagajni, preden zapu-
sti trgovino.



Ucinkovito razstaviti

Kupci »kupujejo z oémi«. Na

tej ugotovitvi sta zgrajeni sodob-

ni tehniki prodaje: samopostrez-
ba in samoizbira. Da, ne le kupci,
vsi ljudje sploh — z menoj in z
bralci teh vrstic vred — mocneje
ob¢utimo in doZzivimo tisto, kar
vidimo na lastne o¢i in kar otip-
liemo z lastnimi prsti kot tisto, o
Cemer nam $e tako lepo, barvito
in prepricevalno pripovedujejo
drugi. Zato kupci tudi »kupujejo
Z oCmi«,

.. Prodati kupcem samo tisto, kar
iS¢ejo in po kar so prisli v pro-
dajalno, ni posebna umetnost.
Umetnost je zainteresirati kupca
In mu prodati tisto, ¢esar ni iskal
In ni imel v mislih, da bi kupil.
Ena od poglavitnih prednosti
samopostrezne tehnike prodaje je
prav v tem, da to dosega pred-
vsem z ucinkovito prezentacijo
svoje blagovne ponudbe. Ameri-
Cani trdijo, da opravijo v svojih
supermarketih po sedem takih
»spontanih« ali »impulznih« pro-
daj (tako strokovno imenujemo
tovrstne prodaje) na vsake tri, ki
Jih je kupec planiral. V nasih sa-
mopostreznih prodajalnah spon-
tanih prodaj sedaj Se ne zasledu-
Jemo, menim pa, da ne dosegamo
niti obratnega sorazmerja. Za ta-
ke razlike je mnogo in razli¢nih
vzrokov: ameriski kupec ima
praviloma vec¢jo kupno moc¢; nji-
hova trgovina razpolaga s Sirso,
pestrejso izbiro blaga v boljsi,
efektnej$i embalazi; ameriski
proizvajalci Zrtvujejo ve¢ sred-
stev za intenzivnejso reklamo itd.
Med temi $tevilnimi vzroki, in ne
na zadnjem mestu, je tudi smo-
trnej$a in zato ucinkovitejsa pre-
zentacija.

Delovni kolektivi prodajaln ne
morejo neposredno vplivati niti
na kupno mo¢ svojih kupcev, niti
na intenzivnost proizvajalceve re-
klame (ne pri nas in ne v Ame-
riki), prezentacija razpolozljivega
asortimenta pa tako v Ameriki
kakor tudi pri nas zavisi pred-
vsem — da ne reem povsem —
od znanja, iznajdljivosti, priza-
devnosti in budnosti zaposlenih
v vsaki konkretni prodajalni.

Samopostrezba je naletela pri
nas na zelo lep odziv mase po-
tro$nikov. Zato se omrezje takih
prodajaln naglo Siri in dosega do-
bre, neredko zavidanja vredne re-
zultate. Da bi vedini kupcev olaj-
Sali nakupovanje v teh prodajal-
nah in hkrati nadalje stopnjevali
promet, je treba zboljsati prezen-
tacijo blaga in pri tem uposte-
vati poglavitna nacela, ki jim po-
sveCam nadaljnje vrstice tega
¢lanka.

VIDNO

_Ce ho¢emo v nadi samopostrez-
ni prodajalni smotrno aplicirati
Zgornje ugotovitve, moramo pre-
zentirati blago kar najbolj vidno
in kupé&evi roki dostopno. V koli-
kor to dosezemo, bo kupec lazje
izbral tisto blago, po katerega je
prisel v prodajalno in bo razen
tega prinesel k blagajni marsikaj,
kar je mimogrede videl in si za-
zelel.

Za dosego tega ucinka pa ne
zadostuje, da je vidno blago. Pre-
zentirati ga moramo tako, da bi
bil viden vsak artikel in da bi bi-
le jasno poudarjene meje s so-
sednjima artikloma.

Kak3ne moZnosti in kak3na
sredstva so nam na razpolago za
tako namestitev blaga na poli-
cah?

1. Razli¢ne barve zavitkov. Pri
razmestitvi na policah (obsten-
skih ali tistih na gondolah) se je
treba izogniti, da bi bili sosednji
artikli enaki ali druga drugi pri-
blizajo¢ih se barv. Artikli in me-
je med njimi bodo toliko bolj
markantni, kolikor bodo barve
sosednjih artiklov razli¢nej3e.

2. Razliéne oblike zavitkov. Pri
zlaganju blaga je treba skrbeti,
da bi prisle ¢imbolj do izraza raz-
like med geometrijskimi oblika-
mi zavitkov sosednjih artiklov.
Tudi v primeru, da so te oblike
povsem enake, j¢ mozno zloZiti
eno vzporedno z robom police
(po dolzini), druge pa navpi¢no
na ta rob in pod.

3. Razliden nadin in visina zla-
ganja (»§taplanjac). Razen izko-
rigfenia razlik med obliko zavit-
kov, kakor je to nakazano Vv
prejinjem odstavku (2), so na
razpolago tudi druge moZnosti
razli¢nega naéina zlaganja sosed-
njih artiklov. Pri tem ne kaZe po-
zabiti tudi na raztreseno (»rinfu-
zno«) prezentacijo, ki zlasti pri
nekaterih drobnejsih zavitkih ni
le mo?na, marve¢ je tudi zelo
efektna: rusi monotonijo in vna-
&a vedjo razgibanost v vso »fron-
to«.

Vedjo razgibanost in boliso
vidnost doseZzemo tudi z razli¢no
viéino »$taplanja« sosednjih arti-
klov na policah. Te viSinske raz-
like moéno poudarjajo meje med
sosednijimi artikli.

4. Presledek med sosednjima
artikloma. V primerih, ko zgo-
raj opisane moZnosti in prijemi
ne dajejo zaZelenega poudarka —
to je le redek primer — je moz-
no narediti med sosednjima arti-
kloma presledek in povsem zado-
stuje, ¢e je le-ta Sirok samo 1 do
2 cm. Tak presledek ne le poudar-
ja mejo, ampak prispeva tudi k
boljéi, udobnejsi dosegljivosti,
ker je pretesno zloZeno blago
kupcem teZje dosegljivo.

Zgoraj sem nakazal ved razlic-
nih prijemov. s pomodjo katerih
dose¥emo vedio vidnost artiklov.
Dodati je treba, da ni nujno upo-
rabliati vse na istem mestu. za-
dostuje samo eden ali dva. Vaino
pa je, da vse poznajo vsi zaposle-
ni v prodaialni in da jih zavest-
no uporabljajo.

Ves kolektiv samopostrezne
prodajalne se mora zavedati, da
kupci ne moreio kuniti blaga, ki
ga ne vidijo, da artikel, ki ni do-
volj viden, zavzema dragocen pro-
stor na polici brez pravega rezul-
tata in da povzrota manj »¢itlii-
va«. t. j. manj markantna prezen-
taciia artiklov tndi precei odvec-
neca dela z informaciiami in s
nospravlianiem zavitkov, ki so
iih kupci odloZili na nepravi pro-
stor.

DOSEGLJIVO

No, blago mora biti ne le vid-
no, marve¢ kupéevi roki tudi do-
segljivo. Blaga, ki je sicer vidno,
ni pa dosegljivo, kupec ne more
vzeti sam, mora si ga pa zelo Ze-
leti, da bi poiskal pomo¢ zaposle-
nih. Taka pomo¢ predstavlja za
zaposlene dodatno in odvecno de-
lo, ¢e je povzrocena s slabo, ne-
smotrno prezentacijo.

Blago je kupcu dosegljivo le,
te ga lahko SAM vzame in tudi
SAM polozi nazaj brez napora in
ne da bi se moral bati, da bo pri
tem povzroc¢il kak nezaZelen ne-
red ali $kodo. Zato moramo sma-

trati, da je blago kupcu nedoseg-
ljivo, &e je zloZzeno previsoko,
pretesno ali tako nestabilno, da
se kupec boji kaj zrusiti, ¢e po-
skusa vzeti zaZelen zavitek.

Blago je zloZeno previsoko n.
pr. tedaj, ko je »S§taplano« tako,
da more kupec vzeti zavitek samo
iz zgornje vrste, ki pa je zanj pre-
visoka. Ker so pa niZje vrste ob-
teZene z zgornjo, so mu le-te sa-
mo vidne, ne pa tudi dosegljive.
To je dokaj pogost primer pri
prezentaciji konzerv na zgornjih
policah.

Pretesno je blago prezentirano
tedaj, ko si mora kupec pomaga-
ti z obema rokama, da bi poteg-
nil s police zaZelen zavitek. To je
pogost primer n. pr. pri testeni-
nah, ¢e so zavitki »$taplani« tesno
do naslednje visje police. Pri ta-
kem »$taplanju« na nizjih poli-
cah je blago tudi manj vidno, ker
ga vi$ja polica zaklanja pred kup-
¢evim pogledom. Vecdja je tudi
moznost poskodbe embalaze in
celo blaga v zavitkih.

Ne dovolj stabilne so $katle in
podobno tedaj, ko jih postavimo
na njih ozjo ploskev, ne pa polo-
7zimo na Sirso. Ne stojijo trdno n.
pr. konzerve v plocevinasti, zlasti
pa v stekleni embalazi, ce jih
»§taplamo« druge vrh drugih.
Nestabilna je tedaj zlasti zgornja
vrsta.

NE PRVI, NE ZADNJI

Zalogo blaga v prodajnem pro-
storu moramo dopolnjevati pra-
vocasno, t. j. Se preden preostali
zavitki dolo¢enega artikla pri¢no
delati vtis ostankov. Kupec nam-
re¢ ne zeli biti zadnji in ostan-
kov ne pobira. Ker pa si kupec
tudi ne upa biti prvi, priporocam
takoj naceti, t. j. »pokvariti« vsa-
ko strogo, pravilno geometrijsko
obliko »$taplanja« (n. pr. kub, pi-
ramido in pod.), da bi kupec vi-
del, da jo je nacel Ze nekdo pred
njim.

BREZHIBNI, ENAKI ZAVITKI

V samopostrezbi si kupec bla-
go vzame sam. To mu nudi moZ-
nost, da izbira tudi med zavitki
istega artikla in smo lahko pre-
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pri¢ani, da si bo izbral najlepSe-
ga. Zato morajo biti v prodajnem
prostoru vsi zavitki istega artikla
povsem enaki in %e na prvi po
gled brezhibni. Na prvi videz ne-
brezhibnega zavitka kupec ne bo
vzel, ga bo odrival in premeta-
val, dokler si ne bo izbrskal ne-
oporec¢nega. Pri tem premetava-
nju in brskanju pa se bo pove-
¢ala $koda na odrivanem zavitku
in se bodo verjetno poskodovali
$e drugi, dotlej brezhibni.

Zato zavitkov z natrgano ali
umazano etiketo, blaga v stisnje-
nih ali umazanih $katlah — skrat-
ka zavitkov, ki Ze na prvi pogled
niso brezhibni — ne kaze prezen-
tirati v samopostrezbi, ¢eprav je
blago samo brezhibno. Se vec:
dolZznost zaposlenega, ki mimo
gredo¢ opazi tak poskodovan za-
vitek na polici je, da ga takoj od-

nese v skladi$éni prostor v izogib
povecanju Ze nastale $kode.

Na prvi pogled nebrezhibne za-
vitke proda brez tezav prodaja-
lec v prodajalni s klasi¢no po-
strezbo.

MACEK V VRECI...

Ko smo ze pri etiketah, naj po-
vem $e tole: zavitek brez etikete
je »macek v vreci«, ki ga v samo-
postrezbi ne bo nihce vzel.

Na vsakem zavitku, ki ga ho-
¢emo prodati na samopostreZzen
nacin, morajo biti vidne informa-
cije, brez katerih kupec sploh ne
more odlo¢ati o nakupu: vsebina
zavitka, koli¢ina blaga v njem in
cena. Ce manjka samo eden od
teh treh podatkov, to povzroci v
najboljSem primeru nepotrebno
spraSevanje, v najslabsem pa se
bo kupec nakupu sploh odpove-
dal.

POKAZATI Z NAJLEPSE PLATI

Ce ho¢emo mimoidoc¢e zainte-
resirati, jim moramo prikazati
blago z njegove najlepse, najbolj
prikupne, tek vzbujajoce strani.
Zato je najbolj ucinkovito pre-
zentirati delikatesno blago kot
narezke, s kakrSnimi dobra go-
spodinja postreze svoje goste: na
pladnjih, lepo aranZirane in de-
korirane z zelenjavo. Ker tu ve-
lja postrezba, streze prodajalec
kupce s pladnjev, nacete arani-
maje pa sproti dopolnjuje. Le
proti koncu obratovanja preneha
z dopolnjevanjem in narezke raz-
proda. Na ta nadin so aranzmaji
v zaprti hladilni vitrini vedno
sveZi in prikupni.

Samo ob sebi je umevno, da
mora biti tudi vitrina, v kateri
prikazujemo in iz katere streZe-
mo s tako vabljivim asortimen-
tom, neopore¢no ¢ista in prikup-
na. Umazana stekla s prstnimi
odtisi na njih in na pladnjih,
konci — ostanki salam, ki zalost-
no samevajo na pladnjih ali so
nemarno vrzeni v »korito« vitri-
ne, delujejo v nasprotnem smi-
slu: ne vzbujajo poZelenja, mar-
ve¢ odvracajo kupce ne le od te-
ga blaga, ampak tudi od nakupa
drugega, ki lezi v vidnem polju
takega »tihozitja«.

PRAZNE POLICE

Prazne police, ki ¢akajo na bla-
go, dajejo prodajalni zapuscen,
nekoliko zanemarjen videz. Hujse
je $e to, da prazna polica nicesar
ne prodaja. Zato police ne bi
smele ostati prazne tudi zacasno:
na njih je treba zafasno pono-
viti kak drug artikel, ki ga Zeli-
mo forsirati.

Vse prodajalne pod tem son-
cem so namenjene kupcem. Vse
v njih mora biti urejeno tako, da
bi se kupci dobro pocutili, da bi
jim ugajalo. V prodajalne, ki so
jim vseé, kupci raje in bolj pogo-
sto zahajajo, dlje se v njih zadr-
7ujejo in seveda tudi ve¢ kupu-
jejo. Zato bi bilo vsekakor korist-
no, ¢e bi vodje prodajaln, torej
poslovodje, tu in tam pogledali
svoje obrate »s kupéevimi ofmic,
t. j. iz vidika kupcev. Preprican
sem, da bi bili po vsakem takem
ogledu bogatejsi za nove pobude
in za novo znanje.

Tudi pravkar obravnavana pra-
vila prezentacije blaga v samo-
postreznih  prodajalnah imajo
pred o¢mi predvsem kupcevo
udobnost. Izbolj$ave, ki jih bo
mozno uvesti postopoma a vztraj-
no, bodo po vsakokratnem takem
kriti¢nem ogledu kmalu pokaza-
le svoje pozitivne rezultate.

I. Kaufman
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Upokojence smo pogostili

Ob mizah so sedeli sami zna-
ni obrazi, tisti, ki smo jih gle-
dali Se vceraj, danes so zopet pri-
$li med nas. Dosti si jih je obri-
salo solzo, ki je zdrknila po licu,
z roko, utrujeno od dela. Spomi-
njali so se, kako je bilo, ko so
prisli k Mercator]u »S konu smo
vozili blago, trgovine so bile sta-
re in bolj podobne skladiS¢em
kot pa prodajalnam. Danes je
Mercator pojem: drugo ime za
sodobno trgovino, solidno po-
strezbo, bogato izbiro blaga.« Ta-
ko je dejal na$§ direktor Adolf
Osterc, ko je sprejemal upoko-
jence, vsakemu posebej voscil
sre¢no in veselo novo leto ter jim
krepko stisnil roke. Nasi nekda-
nji usluzbenci so mu prikimavali.
»Tako je bilo in ni¢ drugace. Z
ni¢ smo zaceli: samo dobro vo-

ljo in pridne roke smo imeli. In
zaupanje v prihodnost. Prav je

MARIJA ZUPAN, upokojena
snazilka: »Ko sem prisla pred
23 leti k Mercatorju, nismo imeli
dosti trgovin. Sedaj pa je Mer-
catorjeva trgovina Ze v vsakem
kraju pri nas.«

SLAVA SEME, pred sedmimi
leti upokojena stenodaktilograf-
ka: »Vesela sem, da ste me po-
vabili. Rada prihajam nazaj med
svoje nekdanje sodelavce. Tudi
drugo leto bom prisla, ¢e bom le
zdrava.«

FILIP PECAR, pred dvema le-
toma upokojeni skladi$¢nik: »Ka-
ko se je samo moderniziralo de-
lo na mojem delovhem mestu.
In to v vsega dveh letih. Merca-
tor se lepo razvija in napredujel«

CIRIL SKRLJ, prvo leto upo-
kojeni delavec: »Prve mesece, ko
sem bil upokojen, mi je bilo ze-
lo dolgcas. Sedaj pa delam doma

bilo, da smo takrat stiskali paso-
ve in varcevali — uspeh je danes
viden.«

Nase upokojence je pozdravil
$¢ predsednik centralnega delav-
skega sveta Vinko Ku$ar. Potem
smo upokojence obdarili in po-
gostili. Pomenkovali smo se z
njimi. Tole so nam povedali:

ROZI KOCJANCIC, pred tremi
leti upokojena knjigovodkinja:
»Lepo je in prav, da ste se nas
spomnili. Sre¢na sem, da sem
spet pridla skupaj z nekdanjimi
sodelavci«

PAVLA SKORJANC, pred tremi
leti upokojeni embalaZzni knjigo-
vodja: »Redno dobivam Merca-
torjevo glasilo, Preberem ga vse-
ga. Se vedno me zanima, kako
Mercator napreduje in se razvi-
ja. Mercatorjeve trgovine so le-
pe«.

HILDA KAVCIC, pred tremi
leti upokojena skladi$¢nica em-
balaze: »Vedno kupujem samo
pri Mercatorju: sadje, zelenjavo,
meso in drugo. Dosti novih de-
lovnih enot imate.«

FRANCISKA TURK, pred tre-
mi leti upokojena posfovodkln_]a
»Vse Mercatorjeve trgovine so
vzorne. Izbolj$ali in modernizi-
rali ste celo nao trgovino v Sv.
Gregorju pri SodraZici.«

GRETA LOBODA, pred 4 leti
upokojena delavka: »Vedno sem
prihajala v sluzbo tako kot do-
mov. Tako dobro sem se pocu-
tila pri Mercatorju. Na pogostit-
vi sem pa Ze drugié.«
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na kmetiji, Rad pa se vedno vr-
nem naza) med svoje nekdanje
sodelavce.«

BRUNO ZGONC, prvo leto upo-
kojeni delavec: »Vedno sem rad
in pridno delal. Tako dobro kot
pri Mercatorju pa se vseeno ni-
sem nikjer pocutil.«

FRANC SAJE, prvo leto upoko-
jeni spremljevalcc Soferja: »Meni
je bilo pri Mercatorju vse¢. Dru-
gace bi se povabilu za srecanje
gotovo ne odzvall«

FRANC VIRANT, peto leto
upokojeni skladis¢nik: »Petnajst
let sem nosil klju¢e naSe hiSe s
seboj. Pri Mercatorju mi je bilo
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vied. Ljudje smo si med seboj
zaupali.«

IVAN GRASI, drugo leto upo-
kojeni 3ofer: »Dvajset let sem
delal v trgovini. Meni lahko ver-
jamete: Mercator lepo napredu-
JC,«

ADOLF REMIC, sedmo leto
upokojeni visji komercialist: »Ko
sem $el v pokoj, je imel Merca-
tor 5 milijard prometa. Danes ga
ima 70. To dosti pove.«

VIKTOR CIMPERMAN, prvo
leto upokojeni kontrolor: »Vesel
sem, da ste me povabili. Le Se
¢asopis mi redno posiljajte. Rad
bi cital naSe glasilol«

BORIS LUNDER, pred dvema
letoma upokojeni kontrolor:
»Najbolj vie¢ mi je nasa trgovi-
na na Miklosi¢evi cesti. Lepe so
vse, meni pa so vseeno bolj pri
srcu klasi¢ne.«

JOZE BRULC, pred tremi leti
upokojeni arhivar: »Leta 1953 ni-
smo imeli nobenih avtomobilov.
Sedaj pa je vse delo pri Merca-
torju modernizirano. Tako je
prav.«

S sprejema upokojencev podjetja

VENCESLAV PETRIC, pred
devetimi leti upokojeni skladisc-
nik: »Mi smo zaceli iz ni¢, Se-

daj pa so Mercatorjeve trgovine
lepe in moderne,
dek.«

IVAN OSELLI, pred petimi- le-
ti upokojeni delavec: »Zaceli smo
skromno. Sedaj pa kar mrgoli

A

To je napre-

Mercator

Mercatorjevih trgovin. Zlasti le-
pe so samopostrezbe.«

FRANC BAJC, prvo leto upo-
kojeni kurjaé: »Ni mi Zal, da
sem delal pri Mercatorju. Druga
podjetja pozabljajo na svoje ne-
kdanje sodelavce, Mercator pa
nel«

LOJZE MEGUSAR, prvo leto
upokojeni Sef prevzema: »Upo-
kojen sem $ele od septembra. Mi-
slim, da je promet povsod padel,
reforma je huda.«

VERA NOVOSEL, drugo leto
upokojena namestnica Sefa pro-
daje: »Toplo mi je pri srcu, ko
vidim, kako Mercator napredUJe
Ze v teh dveh letih kar me ni tu-
kaj, je nase podjetje naredilo ve-
lik korak naprej.«

ANTON MOHAR, upokojeni od-
delkovodja: »Upokojen sem bil
pri Zeleznici. Tam me niso $e ni-
koli povabili. Pri Mercatorju pa
sem delal samo honorarno. Zato
sem povabila Se posebej vesel.«

Tako so povedali, potem pa
smo se objeli in skupaj zapeli.
Ko smo se poslavljali smo rekli:
»Nasvidenje, nasvidenje prihod-
nje leto na nasem skupnem sre-
canjul«

Matjaz Vizjak



Mercator kava
v nasih tocilnicah

V Zelji, da se kvaliteta MER-
CATOR KAVE — expres — v na-
$ih tocilnicah izbolj$a, je OE
Mercator organizirala prakti¢ni
seminar kuhanja expres kave v
nagih 19 totilnicah. Seminarja se
je udelezilo 73 oseb. Seminar je
organiziral maloprodajni oddelek

ercator, pod vodstvom strokov-
njaka za kavo in strokovnjaka
za expres aparate — Meteor in

aggia. Seminarji so bili v to-
Cilnici PE Hrana TrZaska c. 37b,
Vv tocilnici PE Grmada — Cerne-
tova 26, v tocilnici PE Logatec
in to¢ilnici PE Litija,

Obstajajo 3 odlodilni faktorji
za kvalitetno kuhanje expres Ka-
ve, in sicer:

1. kvaliteta kave,
2. kvaliteta expres aparata,

3. ¢lovek, ki rokuje s tem apa-
ratom!

Semniar je imel teoreti¢ni
in prakti¢ni del. Osebje je bilo
pouceno o kavi ter o delovanju
ter seznanjeno z rokovanjem z
expres aparatom. Seznanjeni so

N (el

ercator
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bili z rezultati dosedanjih opa-
Zanj in z vsemi napakami, ki so
se dogajale v na$ih toc¢ilnicah
pri kuhanju expres kave. Semi-
nar se je odvijal v spros¢enem
razgovoru med predavatelji in
udelezenci. Iznesene so bile vse
tezave in neprilike, ki nastajajo
ob kuhanju kave, z istofasnim
pojasnjevanjem za odpravo le-teh
v prakti¢cnem smislu, to je z de-
monstracijo na aparatu samem.
Poudarek je bil tudi na pravil-
nem odnosu do potro3nikov!
Prakti¢no so bili prikazani naj-
vaznej§i momenti pri kuhanju
kvalitetne expres kave:
1. Pravilna granulacija kave,
zaznavanje z otipom in vidom.
Samo s pravilno granulacijo
kave se lahko doseze Zelena
Smetana na expres kavi ter
skrajsa ¢as kuhanja.

2. Koli¢ina kave.

Za pravilno granulacijo in ko-
li¢ino kave je nujno, da ima vsak
aparat tudi mlin¢ek za kavo z
dozatorjem (Meteor — Gaggia)
§ pravilnim delovanjem — enkra-
ten poteg. Potrosnik Zeli videti,

ko se kava melje — za njega!
(psiholoski moment).

Za prehoden cas, dokler se ne
nabavijo mlincki z dozatorjem
(Gaggia) ali pa kjer #e imajo
mlincke z dozatorjem (Meteor)
pa mlin¢ki pravilno ne delujejo,
so bifeji dobili enotne lesene me-
rilce za kavo za ca. 150 skodelic
iz 1 kg kave in plodevinasto $kat-
lo za shranjevanje mlete kave.
V nekaterih nasih tocilnicah,
kjer Zze posedujejo nove expres
aparate — Gaggia z mlinc¢ki, pa
naj bi bila norma ca. 170 skode-
lic kave iz 1kg (Gaggia aparat
bolje izkoristi koli¢ino kave —
novejsi sistem.)

3, Temperatura aparata:

Ko zjutraj za¢nemo s kuha-
njem kave, najprej izpraznimo
hladno paro v zato primerno po-
sodo (lazni pritisk na termomet-
ru), potem Sele pri¢cnemo s ku-
hanjem kave, ko je aparat v res-
nici dovolj ogret, ko se kazalec
ponovno vrne do $t. 1 (Meteor
aparat).

Na aparatu Meteor naj se ka-
zalec v ¢asu kuhanja sprehaja
od §t. 1 do rdece ¢rte. Na pre-
komerno temperaturo aparata
opozarja z glasnim Sumenjem in
vidno paro, ki uhaja iz aparata.
Temperaturo reguliramo z gum-
bom §t. 1 do 3

4, Vodno stanje.

Naprava za vodno stanje ima
oznaceno minimalno in maksi-
malno stanje. Vodno stanje naj
se suce okoli sredine te naprave.
V primeru, da pade nivo vode
pod minimalno, je nujno aparat
tj. razzarjene grelce najprej ohla-
diti (izklopiti tok) za ca. 10 mi-
nut, potem Sele dovajamo vodo
v aparat. V nasprotnem primeru
nam lahko raznese razZarjene
grelce, ¢e spustimo nanje mrzlo
vodo!

5. Tlac¢ilka za kavo.

Mlin¢ek z dozatorjem ima mon-
tirano tlac¢ilko na mlincku sa-
mem, kjer tega mlin¢ka nimajo,
naj se posluzujejo roc¢ne tlacilke
(beticek) s tem, da kavo v rocki
najprej zravnajo, nato pa z be-
tickom moéno pritisnejo na ka-
vo. Ne vrteti!

6. Rocke za kavo,

Sita v rocki se ob¢asno zama-
§ijo in voda ne more prodirati
skozi, zato je potrebno c¢isc¢enje
tj. izpiranje s paro (veckraten
prazen pritisk ob zaklju¢ku dnev-
nega kuhanja kave).

7. Skodelice za kavo naj bodo
suhe in ogrevane v prostoru za
skodelice (zgornji del aparata).

8. Izpraznjevanje usedline kave.

Kavino usedlino izpraznimo iz
ro¢ke po kuhanju kave v ploce-
vinasti predal z gumijastim va-
ljem. Izpraznjevanje — toléenje
— ob les ali celo plodevino po
Skoduje sito! Novo sito stane
2420 din, tesnilo 15.40 din!

9. Kratko ali dolgo kavo.

Znak pozornosti do potrognika
je, ¢e ga vpraSamo ali Zeli krat-
ko ali dolgo kavo ali pa dvojno.

4. H kulturni postrezbi spadata
tudi c¢isto¢a in red okoli apara-
ta samega. Ko potro$niku servi-
ramo expres kavo z Zlicko in
sladkorjem (servirni sladkor —
Emba), naj se slisi $e beseda —
izvolite!

Po dezeli Siri se zdaj glas
le MERCATOR kava je za Vas!

Vilko Korenéan

WOSEBNE VESTI
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OE MERCATOR

Bajec Anica — zakljuéni izpit
na Komercialni srednji $Soli

Kumer Angela — zakljucni iz-
pit na Soli za prodajalce

Slak Joze — zakljucni izpit na
Soli za prodajalce

PE HRANA

Tecaj za prodajalce in blagaj-
nicarke SP so uspe$no zakljudci-
li:

Iljas Anica, Indihar Tinca, Tr-
novec Toncka, Lubi Anica, Vintar
Lojzka, Kovaci¢ Anica, Leben
Lojzka, KoS8ir Anica, Miketié
Milka, Plesko Lojzka, Plesko Jul-
ka, Boh Jozefa, Zupanci¢ Ivanka,
Zigon Majda, Zitnik Marija, Sirag
el Nour Osman Ivanka

PE ROZNIK

Zaklju¢ni izpit na Soli za pro-
dajalce so opravili:

Pasi¢ Anica, Kranjc Danica,
Cimpri¢ Irena, Poje Lojzka, Klan-
¢ar Tatjana.

PE STANDARD
Gliha Joze — zakljuéni izpit na
Soli za prodajalce

PE STRAZA

Bukovec Valerija — opravila
zakljuéni izpit na Soli za proda-
jalce

Poroke:

OE MERCATOR

Majer Marjana in Vldmar Stane,
Anziovar Veronika in Tur#i¢ An-
drej

Jakse Mirjana in KoZar Janez
Vogri¢ Karla, por. Kos

Logar Janez

Cirman Peter

Miheli¢ Franc

Bizjak Rado

Zagri JozZe

Lavri¢ Rafael

PE GRMADA

Ovcéar Bara, por. Habijanié
Ramus$¢ak Dragica, por. Podre-
barac

Povse Milka, por. Jeron
Zalaznik JoZa, por. Kregar

Voje Marija, por. Erdelji
Selisnik Marija, por. Stare
Mismas Rezka, por. Ciglari¢
RoZnik Francka, por. Gosar
Kozovinc Olga, por. Skelo

-
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NAGRADE ZA PRAVILNO RESITEV KRIZANKE
I1Z PREJSNIE STEVILKE
Zreb je doloéil nagrade takole:

1. nagrada 50 Ndin, resitev Stev. 67
CIRIL JARNOVIC, PE Standard, Novo mesto

nagrada 30 Ndin, resitev Stev.73
KANCIJAN HVASTJA, Mercator, Askeréeva 3, Ljubljana

3. nagrada 20 Ndin, reSitev Stev. 137
MAKS TURK, Ljubljana, Glin3ka 3

4. nagrada 10 Ndin, resitev Stev.31
JULCI ZAJC, PE Grmada, SP Dravlje

5. nagrada 10 Ndin, resitev tev. 36
TATJANA HABE, TrZaska 27, Ljubljana

EEEEEHRE R R R KRR R KRR R KRR

Skubic Lojzka, por. Mikli¢
Jamnik Marija, por. Sardingek
Hrovat JoZica, por. Bratkovi¢
Merslavi¢ Marija, por. Poto¢nik
Hiti Julka, por, Jakof¢i¢

PE HRANA

Ribi¢ Lojzka, por. Juvancic
Kutnar Silva, por, Kusar

Lubi Anica, por. Zvar

Vuksini¢ Anica, por. Slak

Krnc Jozica, por. Krnc

Persin Francka, por. Petkovsek
Geroni Marija, por. Indihar

PE POLJE

Habi¢ Marija, por. Plohl
AnZ7i¢ Zdenka, por. Kozlevéar

PE STANDARD

Bregar Franc

Kocjan¢i¢ Marija, por. Hudelja
Brulc Joza, por. Skrbe
Zalokar Milka, por. Kosec
Markovi¢ JoZe

Rojstva:

OE MERCATOR

Kobal Francka — sina
Husi¢ Fatima — héerko

PE GRMADA

Tesnar Ancka — sina
Koprivec Marija — sina
Gosar Francka — sina
Cernila Erna — sina
Marinc¢ek Ivanka — sina
Starc Anc¢ka — hcerko

Piskur Anica — sina
Fabjan Justi — hc&erko
PE HRANA

Novoseli¢ Evstahija — sina
Kambi¢ Marjanca — sina
Jaki¢ Marija — héerko
Jernej¢i¢ Anica — sina
Cimperman Cilka — sina
Jug Justi — sina

PE LITIJA

Andrej¢i¢ Marija — sina
Martin¢i¢ Marija — sina
Vizlar Irena — sina
Raspotnik Mal¢i — sina
Ustar Ivka — hcéerko

PE POLJE
Kozlevéar Zdenka — sina

PE ROZNIK
Pavlin Joza — sina

PE STANDARD

Gruden Anica — sina
Bele Anica — sina
Hudelja Marija — h&erko
Kosec Milka — héerko
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Poslovilna nogometna tekma

Pretekli teden je bila na sta-
dionu »Svobode« na Vi¢u poslo-
vilna tekma usluzbenca Gregorja
Repine, referenta papirnega od-
delka, ki odhaja na novo sluz
beno mesto. Igral je za nogomet-
no mostvo sindikalne podruzni-
ce »Mercator« na neStetih tek-
mah in s tem prispeval velik de-

lez na Sportnem podro¢ju nase-
ga kolektiva. Ekipa sindikalne
podruznice »Mercator« pa, je
igrala poslovilno tekmo z znanim
klubom »Svoboda« iz Ljubljane.
Tekma je bila zelo lepa in zani-
miva, saj sta se obe moStvi tru-
dili, kolikor je bilo mogoce. Sla-
bo, mrzlo in vetrovno vreme pa

Spet smo sredi dopustov. Urednistvo glasila Zeli vsem dopust-
nikom, na morju ali v gorah, lepo vreme in sploh vse naj- ¥
boljse, da bodo prisli na delo spoditi in &ili

je precej vplivalo na obisk pred-
vsem clanov kolektiva in nekaj
drugih gledalcev, saj se jih je
tckrat zbralo le okoli 60. Na dru-
gih tekmah ob lepem vremenu se
zbere tudi okoli 150 gledalcev,
tako da je opaziti, da je ta $port
zelo priljubljen v nasem kolek-
tivu. Malostevilni gledalci niso
bili razo¢arani, nasprotno, bili so
celo preseneceni nad igro ¢lanov
sindikalne podruZnice, ki so igra-
li res pozrtvovalno, ¢eprav nima-
jo niti tehni¢nega vodstva oz. tre-
nerja. Ce Ze hvalimo tekmo in
igralce, vam spodaj navajamo
obe nastopajo¢i mostvi:

Za sindikalno podruznico »Mer-
cator« so igrali: Rozmanc, Ver-
bi¢, Kozar, Sipek, Repina, Kotar,
Smole, Kadunc, Puslar, Osenjak,
Skraba, Zupancic¢ in Ugrenovic,

Za nogometni klub »Svoboda«
so igrali: Smrdu, BlaZi¢, Velka-
vrh, Hadler, Bjedov, Stajner,
Strmetsky, Osterc, Stuchli, Praz-
nik in Vlah.

Tekma je trajala do poznega
vetera in se je koncala neodlo-
¢eno z rezultatom 1:1. Strelca
golov sta bila: za mos$tvo sindi-
kalne podruznice »Mercator« Ver-
bi¢, za mostvo »Svobode« pa
Strmetsky. Oba gola sta padla
v II. poléasu nogometne tekme.

Tovarisu Gregorju Repini izroda-
ta predsednik sindikalne podruz-
nice Edo Bozi¢ in blagajnic¢arka
tovariSica Mira Oblak darilo
pred poslovilno tekmo

S takimi in podobnimi $portnimi
prireditvami pa se v kolektivu
opaza zanimanje predvsem pri
mlajéi generaciji, kar je jamstvo
za nadaljnji razvoj Sportnih de-
javnosti v naSem kolektivu.

Mostvo »Svobode« pred tekmo

Nove znacke
za halje

Propagandna sluzba podjetja
ima 7e na voljo nove znacke za
na halje, ki so vsklajene z no-
vim zad¢itnim znakom in za$cit-
nim napisom podjetja. Prodajal-
ne jih Ze lahko narocijo, pri naro-
¢ifu pa naj prilozijo tudi priim-
ke in imena zaposlenih prodajal-
cev, da jih vgraviramo nanje.

V sodelovanju s Turisti¢nim
birojem mesta Ljubljane smo iz-
dali plan Ljubljane oz. bolje,
njenega 3SirSega centra, v kate-
rem so vértane naSe prodajalne.
Nacrt Ljubljane bodo prejele vse
prodajalne, ki imajo menjalnice
in vse tiste, ki so na najbolj pro-
metnih to¢kah bilo v mestu ali
pa ob vpadnicah v Ljubljano.
Prodajalne in bifeji bodo nadrt
Ljubljane brezpla¢no delili turi-
stom iz tujine.

NMercator

3 Glasilo delovnega kolek-
i tiva veletrgovine »Mer-
cator«, Ljubljana, ASker-
¢eva 3. Izdaja centralni
delavski svet veletrgo-
vine »Mercator«. Izhaja
enkrat meseéno. Ureja
uredni$ki odbor. Glavni
in odgovorni wurednik:
Marjan Pogac¢nik. Teh-
niéni wurednik: Danilo
Domajnko (Del. enot-
Tiska tiskarna
»Primorski tisk«

v Kopru.

nost).
CZP
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Mercator

Okvirni pravilnik o oblikovanju in delilvi sredstev
skupne porabe Veletrgovine Mercator

II. sprememba okvirnega pravilnika
o delitvi osebnih dohodkov podjetja

Pravilnik o pripravnikih in o izpopolnjevanju
delovnih sposobnosti v delovhem razmerju

Pravila o zascilnem znaku podjetja
Veletrgovina Mercator

Ljubljana, avgust 1968



Izdal in objavil centralni delavski svet Veletrgovine Mercator, import-export,
Ljubljana, Askerceva 3, kot prilogo glasilu Mercator v avgustu 1968. leta.
Natisnila tiskarna CZP »Primorski tisk« Koper



VSEBINA

OKVIRNI PRAVILNIK O OBLIKOVANJU IN DELITVI SREDSTEV SKUPNE

PORABE VELETRGOVINE MERCATOR

Vsebina:
I. Splosne dolo¢be

I1. Oblikovanje sredstev skupne porabe

a) kdo in kdaj jih oblikuje . :
b) plan oblikovanja in delitve sredatev skupm. porabe ;

III. Nameni, za katere se uporabljajo sredstva skupne porabe
a) kazni in drugi primeri mimo volje enote .
b) splosni primeri
c) stanovanja

IV. Oblike re$evanja stanovanjskih problemov :
1. obvezna 4 % sredstva skupne porabe za stanovanjsko izgradnjo .

2. druga sredstva skupne porabe in ostala sredstva za stanovanjske
namene :

V. Druzbena in zasebna lastnina stanovanj

1. Stanovanja v druZbeni lastnini .
a) oddajanje stanovanj 5
b) predplacilo na stanovanje in stanovamske pravice .

2. Stanovanje v zasebni lastnini
1. prodaja stanovanj delavcem

2. posojila za pridobitev stanovanj v zasebno lastnino

a) splosne dolocbe : ;
" b) splosni pogoji za prldobltev poscqlla :

¢) neposredno posojilo enote delavcu .

d) posojila preko banke .

VI. Druge dolo¢be .

Str7y
¢len
1—-2.

3,

4 6.

Ts
S0
10.
11.—12;
13:
14.
15.—19,
20.
21.—-23,
24725,
26.
2729,
30.—34.
3536,

II. SPREMEMBA OKVIRNEGA PRAVILNIKA O DELITVI OSEBNIH DOHODKOV

PODJETJA
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PRAVILNIK O PRIPRAVNIKIH IN O IZPOPOLNJEVANJU DELOVNIH SPOSOB-
NOSTI V DELOVNEM RAZMERJU

Vsebina:
I. Splosne doloébe

II. Pripravniki

—
(=]

\omﬂpﬁmhwmv—

. Delovna mesta, na katera se sprejemajo pripravniki .

. Dolo¢anje &tevila pripravnikov v perspektivnhem in letnem planu
. Sprejemanje pripravnikov na delo .

. Pripravni¥ka doba . S e b |

. Krozenje pripravnikov po delovnih mestih .

Mentor

. Sprotno in kon¢no ugotavljan_]e pripravnikove usposobljenosti .

. Osebni dohodki pripravnika .

. Prenehanje statusa pripravnika

. Prenchanje delovnega razmerja pripravnika po nezadovoljivi oceni .

I11. Izpopolnjevanje delovnih sposobnosti v delovnih razmerjih

1.
2.
3

4,

34

DolZnosti delavcev, da izpopolnjujejo delovne sposobnosti .

Oblike izpopolnjevanja delovnih sposobnosti XS0s e A
Pogoji, ki jih morajo izpolnjevati delavci, da zadostijo potrebam
delovnega mesta ob izpopolnitvi delovnega procesa . R
Priznanje praktiéne usposobljenosti delavcem, ki daljSo dobo ustrez-
no zadovoljujejo zahtevam svojega delovnega mesta, Ceprav ne 12.po-
polnjujejo zahtevane 3olske oziroma strokovne izobrazbe . 2 :

Stipendiranje .

IV. Kon¢ne dolocbe

sir. 11
¢len

1-2
34
5—6
738

-,

10—11
12—13
14—15
16—17
18
19

20
21—28

29

31
3233

PRAVILA O ZASCITNEM ZNAKU l;ODJETJA VELETRGOVINA MERCATOR

str. 16



Na podlagi 54. ¢lena zakona o sredstvih gospodarskih organizacij (Ur 1. SFRJ
§t. 10/68) ter 255. Clena statuta podjetja je centralni delavski svet Veletrgovine
Mercator, Ljubljana, na zasedanju dne 18. 4. 1968 sprejel naslednji

OKVIRNI PRAVILNIK O OBLIKOVANJU IN

DELITVI SREDSTEV SKUPNE

PORABE VELETRGOVINE MERCATOR

I. Splosne dolo¢be

1. &len

S tem pravilnikom se urejajo osnovni
okviri za oblikovanje in delitev sredstev
skupne porabe.

Ta pravilnik ureja hkrati tudi okvirne
pogoje za pridobitev stanovanj in za do-
loc¢itev nosilcev stanovanjske pravice za
stanovanja, ki so v druZbeni lasti in pri
katerih ima razpolagalno pravico podjetje.

Prav tako ureja ta pravilnik okvirne ob-
like in pogoje, po katerih delavci dobijo
posojila za gradnjo, nakup, povecanje ali
zboljSanje lastnih stanovanj.

Na podlagi tega okvirnega pravilnika
sprejmejo enote lastne pravilnike o obli-
kovanju in delitvi sredstev skupne pora-
be enote po postopku, dolo¢enem v 261.
in 259. ¢lenu statuta podjetja.

Dokler enote ne sprejmejo svojega pra-
vilnika po prejSnjem odstavku, lahko ure-
jajo njihovi samoupravni organi vse za-
deve v zvezi s sredstvi skupne porabe smi-
selno po tem okvirnem pravilniku,

2.¢len

Pravico do wudelezbe v pripadajocih
sredstvih skupne porabe ima vsak dela-
vec po pogojih tega pravilnika oziroma
pravilnika enote.

Prav tako ima vsak delavec pravico, da
ureja svoje stanovanjske probleme s po-
mocjo druzbenih sredstev ali pa z udelei-
bo druZbenih in lastnih sredstev po po-
gojih tega pravilnika oziroma pravilnika
enote.

I1. Oblikovanje sredstev skupne porabe
a) Kdo in kdaj jih oblikuje

3.¢&len
Sredstva skupne porabe podjetja kot ce-
lote oblikuje centralni delavski svet ob
sprejemu zakljuénega ra¢una podjetja, ob

upostevanju dolo¢b 24. ¢lena okvirnega
pravilnika o delitvi dohodka podjetja.

Sredstva skupne porabe enote oblikuje
delavski svet enote iz dohodka enote, ko
daje soglasje k zakljuénemu racunu.

Pri oblikovanju sredstev je treba upo-
Stevati obveznosti podjetja in enote po
dolo¢ilih zakonov in statuta ter okvirne-
ga pravilnika o delitvi dohodka in potrebe
za skladen razvoj druzbenega in osebnega
standarda delavcev.

b) Plan oblikovanja in delitve sredstev
skupne porabe

4. ¢len

V perspektivnem planu podjetja in eno-
te se v skladu s pri¢akovanim razvojem
podjetja in enote predvidijo sredstva
skupne porabe za daljSe razdobje, vendar
najmanj za pet let. Sredstva skupne po-
rabe se predvidijo loeno za splosne pri-
mere in za relevanje stanovanjskih pro-
blemov ¢lanov delovne skupnosti.

V letnem planu podjetja in enote se v
skladu s perspektivnim planom predvidi-
jo sredstva skupne porabe za naslednje
leto.

5. ¢len

Perspektivni plan in letni plan za pod-
jetje pripravi razvojno-planski sektor v
soglasju z gospodarsko-racunskim sektor-
jem.

Letni plan oblikovanja in delitve sred-
stev skupne porabe podjetja mora biti ob-
javljen najkasneje do 15. novembra v letu
za naslednje leto.

Plan oblikovanja in delitve sredstev
skupne porabe enote objavi upravni od-
bor enote zaradi razpravljanja najmanj
15 dni pred sprejemanjem na delavskem
svetu enote.

V letnem planu se upostevajo veljavni
zakoniti in drugi predpisi, ki zadevajo



sredstva skupne porabe in davke oziroma
druge dajatve, ki bremenijo ta sredstva.

6. ¢len

Razvojno-planski sektor spremlja izvr-
gitev plana oblikovanja in delitve sred-
stev skupne porabe podjetja, skupno z go-
spodarsko-rac¢unskim sektorjem in objav-
lja cetrtletne analize. Podatki teh cetrt-
letnih analiz sluZijo za izdelavo plana ob-
likovanja in delitve sredstev skupne po-
rabe podjetja za naslednje leto poleg
smernic perspektivnega plana.

V pravilniku enote se doloci, da sprem-
lja in' analizira oblikovanje in delitev
sredstev skupne porabe enote upravni od-
bor enote ali drug ustrezen organ.

III. Nameni, za katere se uporabljajo
; sradstva skupne porabe

a) Kazni in drugi primeri mimo volje
enote

7. ¢len

Sredstva skupne porabe se najprej pred-
vidijo in uporabijo za kazni za gospodar-
ske prestopke, za katere je obsojeno pod-
jetje in ki se ne registrirajo, kakor tudi
kazni, ki se po doloc¢ilu 165. ¢lena statuta
podjetja registrirajo od enote. Razen tega
se sredstva skupne porabe predvidijo za
druge z zakonom predpisane primere, ki
bremenijo ta sredstva mimo volje delov-
ne skupnosti podjetja ali enote.

b) Splodni primeri

8. ¢len
Sredstva skupne porabe se lahko upo-
rabijo tudi za naslednje namene:
" 1. za rekreacijo in oddih delavcev,
2. za kritje dela stro$kov letovanja,
3. za strokovno izobrazevanje delavcev,
4. za Stipendije,

5. za kritje dela stro$kov druZzbene pre-
hrane,

6. za kulturno dejavnost,

7. za Sportno dejavnost,

8. za dotacije sindikalni organizaciji,

9. za prispevke drugim organizacijam
in drustvom,

10. za druge podobne namene, o Kkaterih
odlo¢i DS enote s posebnim sklepom.

V pravilniku enote se lahko razsirjajo
ali opudcajo nasteti primeri v skladu s po-
trebami enote.

9.¢len

Priblizna vidina sredstev skupne porabe
za podjetje v namene po prejinjem cle-
nu se predvidi z letnim planom podjetja,
za enote pa z letnim planom enote.

Konkretno viSino sredstev skupne po-
rabe za posamezne primere doloc¢i za pod-
jetje centralni DS, za enote pa DS enote
po razpravljanju o posameznih primerih,
na podlagi vlog ali prosenj, pri ¢emer pa
uposteva postavljeni plan in Ze obstojece
oziroma Ze prej sprejete obveznosti.

Prav tako mora delavski svet upostevati
med letom predpisane davke in druge da-
jatve, ki bremenijo sredstva skupne po-
rabe, ki se uporabijo za namene po 8.
¢lenu tega pravilnika.

¢) Stanovanja

10. ¢len

Sredstva skupne porabe se lahko upo-
rabijo za vse oblike, s katerimi se resu-
jejo stanovanjski problemi delavcev.

IV. Oblike resevanja stanovanjskih
problemov

1. Obvezna 4% sredstva skupne porabe
za stanovanjsko izgradnjo

11. ¢len

Del sredstev skupne porabe, izlocen za
stanovanjsko izgradnjo v visini 4 % od
skupnega zneska sredstev, iz katerih se
placuje prispevek iz osebnega dohodka iz
delovnega razmerija, ki gre na izlocen ra-
¢un sklada skupne porabe, s katerim raz-
polaga podjetje, se uporabi za vse oblike
stanovanjske izgradnje izklju¢no za delav-
ca tiste enote, v kateri delavec dela in v
kateri se mu obrac¢unava osebni dohodek.

12. ¢len

1z obveznih sredstev skupne porabe za
stanovanjsko gradnjo po prejsSnjem c¢le-
nu se v celoti ali deloma krijejo po skle-
pu DS enote:

1. strodki gradnje stanovanj za delavce
enote,

2. kupnine za nakup stanovanj,

3. posojila delavcem enote neposredno
ali preko kreditne ali druge poslovne
banke za gradnjo ali nakup stanovanj,

4. drugi stro$ki za pridobitev ali za
zboljanje stanovanj oziroma za kakr$no-
koli obliko re$evanja stanovanjskega pro-
blema delavca enote, s katero poprej so-
glaga DS enote.



2. Druga sredstva skupne porabe in ostala
sredstva za stanovanjske namene

13. ¢len

Delavski svet podjetja kakor tudi DS
enote lahko razporedi razen po zakonu
obveznih sredstev skupne porabe za sta-
novanjske namene $e dodatna sredstva,
glede na potrebe v posameznem letu in
v skladu z moznostjo.

Razen tega se uporabijo za stanovanj-
ske namene 3e:

— sredstva, ki jih delavci vracajo v ob-
rokih za prejeta stanovanjska posojila,

— sredstva, pridobljena s prodajo sta-
novanjskih hi¥ ali stanovanj delavcem,

— obresti od posojil za stanovanjske
namene,

— sredstva, ki jih delavci vlagajo kot
predplacilo najemnin za pridobitev stano-
vanjske pravice,

— posojila, ki jih najame podjetje ozi-
roma enota za stanovanjske namene, bo-
disi samo ali skupaj z delavcem,

— druga sredstva, ki se pridobivajo v
zvezi s stanovanjsko gradnjo oziroma v
zvezi z reSevanjem stanovanjskih proble-
mov delavcev enote.

Pri oblikovanju sredstev po tem c¢lenu
je treba upostevati, da naj bi o stanovanj-
ski problematiki svojih delavcev odlocali
DS enot, ki jo neposredno poznajo, med-
tem pa bi centralni DS lahko odlocal le o
* izjemnih primerih.

V. Druzbena in zasebna lastnina stanovanj

14. ¢len

Podjetje oziroma enota resuje stano-
vanjsko problematiko, tako da podpira
gradnjo in druge nacine pridobivanja, po-
vedevanja in izboljSanja stanovanj, tako
v druzbeni lastnini kakor tudi v zasebni
lastnini svojih delavcev.

1. Stanovanja v druzbeni lastnini
a) Oddajanje stanovanj

15. ¢len

Za delavce z nizjimi osebnimi dohodki
oziroma nizjimi prejemki na druzinskega
¢lana, kakor tudi za delavce, ki ne Zelijo
pridobiti stanovanja v svojo zasebno last,
se zgradijo ali kupijo stanovanja, ki so
primerna za zdravo Zivljenje in razvoj
delavca in njegove druZine in pri katerih
najemnina in drugi strodki v zvezi s sta-
novanjem niso tako dragi, da bi sicer
ogrozali zivljenjski standard.

16. ¢len

Stanovanja v druzbeni lastnini se od-
dajajo v najem delavcem enote po_dolo-
¢ilih zakona, ob upo$tevanju pogojev iz
prejénjega ¢lena s posebnim sklepom DS
enote.

Odlo¢bo o dodelitvi stanovanja izda na
podlagi sprejetega sklepa predsednik DS
enote.

Pogodbo o najemu stanovanja sklepa
delavec kot nosilec stanovanjske pravice
in enota za investicije in gospodarjenje
s stanovanjskimi hiSami za vsa stanova-
nja pod upravljanjem Veletrgovine Mer-
cator. Ce pa je stanovanjska hisa ali sta-
novanje preneseno v sklad stanovanjskih
hi§ pri stanovanjskem podjetju, sklene
delavec pogodbo s tem podjetjem.

17. ¢len
Dolo¢ila prejénjega ¢lena veljajo tudi za
izpraznjena stanovanja Vv druzbeni last-
nini, pri katerih lahko enota po dolo¢ilih
zakona uveljavi svojo razpolagalno pra-
vico.

18. ¢len

Za primere, ko bi bilo predvideno od-
dajanje ve¢jega Stevila stanovanj v na-
jem delavcem enote, lahko delavski_svet
enote na predlog enote za_ investicije in
gospodarjenje s stanovanjskimi hisami
objavi poprej podrobnejse pogoje v skla-
du s 15, ¢lenom tega pravilnika,

Med pogoji se zlasti upo$tevajo:

— delovna doba, v lgateri je delavec
vplagal stanovanjske prispevke,

— delovna doba pri podjetju oziroma
enoti,

— stanovanjske razmere delavca in nje-
gove druzine,

— 7e vloZeni ali pri¢akovani prispevek
delavca k razvoju podjetja in enote,

— interes podjetja in enote za reSitev
stanovanjskega problema delavca,

— sodelovanje v NOB.

19. &len

Za zamenjavo stanovanj v druZbeni
lastnini, pri katerih ima razpolagalno pra-
vico enota, daje soglasje delavski svet
enote, ¢e so izpolnjeni pogoji po zakonu.

b) Predplaéilo na stanovanje
in stanovanjske pravice

20. ¢len
Delavski svet enote lahko sklene s po-
sebnim sklepom, da med pogoji po 18.
¢lenu tega pravilnika predvidi za nova sta-



novanja v druzbeni lastnini tudi predpla-
c¢ilo za pridobitev stanovanjske pravice.
Visina predplacila mora znadati najmanj
5 % vrednosti stanovanja, Vplac¢ani znesek
predplacila se praviloma obrestuje z 1%
obrestno mero ter se po vselitvi obradu-
nava z delom najemnine za amortizacijo.
Rok obracdunavanja predvidi delavski svet
enote, ko objavi pogoje za predplacilo.

2. Stanovanja v zasebni lastnini
1. Prodaja stanovanj delavcem

21. ¢len

Za stanovanja v druZbeni lasti pod
upravo enote za investicije in gospodar-
jenje s stanovanjskimi hisami podjetja,
za katera je delavski svet podjetja skupno
ali posamezno sklenil, da se prodajo, mo-
ra dati soglasje za prodajo tudi delavski
svet enote.

Pri prodaji stanovanj se morajo uposte-
vati dolo¢be zakona. Ce pa se prodajo
stanovanja delavcem podjetja, se uposte-
vajo tudi doloc¢be tega pravilnika.

22.¢len

Za prodajo stanovanj delavcem pod-
jetja, ki imajo predkupno pravico, se do-
lo¢i prometna vrednost stanovanja s sod-
nim cenilcem. Kupnina mora biti najmanj
v takem odnosu do prometne vrednosti
stanovanja, kot ga dolodi zakon,

Ob sklenitvi pogodbe mora delavec po-
loziti najmanj 10 % kupnine. Preostala
kupnina se lahko odplaéda v obrokih v
dobi, ki ne sme biti daljsa od 30 let, s
tem da se priracunajo tudi obresti v vi-
$ini najmanj 1% letno od neplacanega
zneska.

23. ¢len

Znesek kupnine in obresti po prejinjem
¢lenu se uporabi za resevanje stanovanj-
skih problemov drugih delavcev tiste eno-
te, ki je imela razpolagalno pravico za
stanovanje v takem sorazmerju, kot ta
sredstva redno le ne dotekajo.

2. Posoijila za pridobitev stanovanj
v zasebno lastnino

a) Splosne dolo¢be

24, ¢len

Delavski svet podjetja ali enote lahko
z vsemi ustreznimi oblikami posojil, in
sicer neposredno delavcu ali pa preko
kreditne ali druge poslovne banke, pod-
pira reSevanje stanovanjskih problemov
delavcev enote.

25. ¢len

Posojila za reSevanje stanovanjskih
problemov delavcev podjetja ali enote se
dajejo zlasti za:

1. stanovanjsko gradnjo, in sicer indi-
vidualno, zadruzno ali za drugo obliko
stanovanjske gradnje,

2. za nakup stanovanja,

3. za zboljdanje pogojev stanovanja, za
adaptacijo, povecanje in za druge nacine
zboljsanja stanovanja.

b) Splosni pogoji za pridobitev posojila

26. ¢len

Pravico do posojila za relevanje svoje-
ga stanovanjskega problema ima vsak de-
lavec.

Glede visine posojila in vrstnega reda
pa se upoStevajo razen pogojev po 18.
¢lenu tega pravilnika, $e naslednji pogoji:

— viSina lastnih sredstev, ki jih je de-
lavec privarceval sam -ali pri  poslovni
banki,

— ¢as, v katerem je delavec varleval,
ob upostevanju delavcéevih pogojev za var-
cevanje,

— vrstni red vloge delavca za dodelitev
posojila,

— Ze prej dodeljena sredstva v ta na-
men,

¢) Neposredno posojilo enote delavcu

27. ¢len

Del sredstev skupne porabe, predviden
z letnim planom enote, se lahko uporabi
za neposredna posojila enote delavcem za
reSevanje stanovanjskih problemov.

Neposredna posojila enote deiaveem se
dolo¢ijo za vse oblike reSevanja stano-
vanjskih problemov delavcev.

Dolo¢ena sredstva za posojila po tem
¢lenu se dajejo tudi za tiste primere re-
Sevanja stanovanjskih problemov, pri ka-
terih bi delavec sicer naletel na prevelike
administrativne in druge ovire.

28. ¢len

Visno neposrednih posojil delavcu po
prej$njem c¢lenu dolo¢i delavski svet eno-
te v sorazmerju z letnim planom in s 3te-
vilom ter drugimi pogoji prosilcev, ki
predloZijo vloge do roka, ki ga poprej
dolo¢i DS enote.

29, ¢len

Neposredno posojilo delavcem za rese-
vanje stanovanjskih problemov se daje
najve¢ za dobo 30 let v sorazmerju z vi-



s§ino odobrenega posojila, visina obresti
pa znaSa najmanj 1 %.

Delavec lahko v svoji vlogi ponudi ali
tudi pozneje uporabi kraj§i odpladilni
rok.

d) Posojila po banki

30. ¢len

Del sredstev skupne porabe se lahko
predvidi z letnim planom za vse vrste po-
sojil za stanovanjske namene po poslov-
nih bankah.

31.¢len
Glede posojila po poslovnih bankah,
odloc¢a v prvi vrsti delavec po pogojih, ki
jih dolo¢i banka s svojimi pravilniki ali
ustreznimi akti.

32.¢len

Visino sredstev skupne porabe, ki jih
daje enota po banki za namensko var-
Cevanje oziroma za posojila po banki,
dolo¢i DS enote v sorazmerju z let-
nim planom in s 3tevilom delavcev enote
— varCevalcev — in vi$ino zneskov, za
katere so delavei enote sklenili namensko
varcevati.

Praviloma bi morala biti enota udele-
Zena s svojimi sredstvi vsaj v isti vigini
kot delavec preko banke, kolikor so za to
razpoloZljiva sredstva.

33. ¢len

Do dela sredstev enote kot udelezbe pri
namenskim varéevanjem v banki za sta-
novanje po rednih pogojih varéevanja
ima pravico vsak delavec enote po vrst-
nem redu, v katerem je poprej sam zacel
varcevati pri banki in v katerem je pred-

lozil svojo vlogo delavski svet enote, De-
lavec enote, ki zaradi Ze porabljenih sred-
stev po prejSnjem c¢lenu ni prisel v po-
Stev v tekoCem letu, ima ob upodtevanju
vrstnega reda po prej$njem odstavku
prednost v naslednjem letu.

34, ¢len

Delavcu enote, ki je dobil posojilo pri
banki, se za tista sredstva, ki jih je
dala enota, lahko dolo¢ijo enaki roki in
drugi pogoji vrac¢anja enoti, kot so dolo-
Ceni v 29. ¢lenu tega pravilnika, ¢e izpol-
njuje pogoje po 26. ¢lenu tega pravilnika.

VI. Druge dolo¢be

35. ¢len

Vse pogodbe in vse podatke in posle v
zvezi s stanovanji v druzbeni lastnini, v
katerih so kot nosilci stanovanjske pra-
vice delavci katerekoli enote, opravlja
enota za investicije in za gospodarjenje
s stanovanjskimi hiSami. Ta enota pred-
laga razvojno-planskemu, gospodarsko-
racunskemu sektorju in posameznim po-
slovnim in obratnim enotam potrebne
ukrepe po tem pravilniku in dao drugih
predpisih iz stanovanjskega podroéja,

36. ¢len
Ta pravilnik je sprejel centralni delav-
ski svet Veletrgovine Mercator na zase-
danju dne 18. 4. 1968 ter pric¢ne veljati
osmi dan od njegove objave.
Ljubljana, dne 18/4-1968
Predsednik CDS:
Vinko Kusar, l.r.



II. SPREMEMBA OKVIRNEGA PRAVILNIKA
O DELITVI OSEBNIH DOHODKOV PODJETJA

14. ¢len
se spremeni, tako da se glasi:

Pri dolo¢anju osnov po prej$njem clenu
mora delavski svet enote upoStevati so-
razmerje vrednosti delovnih mest, in si-
cer po kriteriju naslednjih okvirnih de-
lovnih mest in tolkovnih stopenj Kot
najvisjo redno dopustno gornjo mejo raz-
merij:

I

a) nekvalificirani delavec 500 tock =
= 100 %,

b) polkvalificirani delavec do 130 %
- 650 tock,

c¢) kvalificirani delavec do -180 % = 900
tock,

&) visoko kvalificirani delavec do 250 %
= 1250 tock,

d) na dolo¢ene zacetne totkovne postav-
ke sorazmerij
vrednosti delovnih mest je glede na spe-
cifi¢cnost posameznih delovnih mest in
meril v smislu prej$njega ¢lena, ki se kon-
kretno doloé¢ijo s pravilniki o delitvi oseb-
nih dohodkov enot, dopusten razpon nav-
zgor ali navzdol do 20 %.

Delovno mesto visoko kvalificiranega de-
lavca je lahko delovno mesto, kjer je de-
lo pogojeno z vodstveno odgovornostjo
(poslovodje). S tem, da se maksimalno
dopusten razpon lahko upo$teva za de-
lovha mesta z obsegom dejavnosti, kjer
je potrebno povprec¢no nad 15 redno zapo-
slenih delavcev in vajencev. Za stopnjo
visoko kvalificiranega delavca pa se pra-
viloma ne $teje delovno mesto s povprec-
no do tri redno zaposlenimi delavci,
vklju¢no z vajenci.

1L

Maksimalno dopusten razpon osebnih
dohodkov vodilnih delovnih mest se do-
lo¢i pogojeno na zacetno postavko raz-
merja osebnih dohodkov delovnega me-
sta nekvalificiranega delavca, to je 500
to¢k, in sicer:

a) vodilna delovna mesta podjetja — v
razmerju do 1 proti 6,

b) vodilna delovnha mesta poslovnih
enot — v razmerju do 1:4, v poslovnih
enotah z obsegom dejavnosti, ki povprec-
no zaposluje do 50 redno zaposlenih de-
lavcev,

— v poslovnih enotah od 50 do 150 red-
no zaposlenih delavcev v razmerju do 1:45,

— v poslovnih enotah od 150 do 300 red-
no zaposlenih delavcev v razmerju do 1:5,

10

— v poslovnih enotah z nad 300 redno
zaposlenimi delavci v razmerju do 1:5,5.

Smiselno dolofenim osnovam razmerij
osebnih dohodkov pod I. se uporablja
tudi za delovna mesta administracije v
upravah poslovnih enot oziroma podjetja
in drugih rezijskih delih, z upo$tevanjem
zahtevnosti dela in vodstvene odgovorno-
sti, ki se lahko enaci z delovnim mestom
visoko kvalificiranega delavca. Enako ve-
lja tudi za dopolnilno storitveno dejavnost
v okviru podjetja, s tem da se za delovna
mesta, ki so posebne tezavnostne stopnje,
kot je delo v hladilnih komorah za zmr-
zovanje blaga in drugih specifi¢cnih de-
lovnih mestih, ki neugodno vplivajo na
zdravje zaposlenih, dolo¢ene tockovne po-
stavke lahko zviSajo do 40 %.

Za obratne enote Tovarno mesnih izdel-
kov, Embo in druge obratne enote se gor-
nja razmerja ne upostevajo, paC pa se
upoétevajo merila pravilnikov teh enot,
ki se same primerjajo s sorodnimi dejav-
nostmi,

15 clen
se spremeni, tako da se glasi:

Najnizja redna osnova, ki naj sluzi kot
izhodi$¢e za ugotavljanje in primerjanje
vrednosti delovnih mest med pravilniki
o delitvi osebnih dohodkov delavcev enot,
je 500 tock.

Orientacijska vrednost tocke je 1 Ndin.

Posamezna enota doloéeno vrednost toc-
ke glede na svoje ekonomsko stanje in
kritje skupnih obveznosti v smislu 21.
¢lena okvirnega pravilnika o delitvi do-
hodka in 17. ¢lena tega pravilnika v dolo-
&eni obracunski dobi, lahko zvisa ali zni-
7a in na tej osnovi dolo¢i izpladilo akon-
tacij osebnih dohodkov.

Osnove za posamezna delovna mesta
dolo¢ijo enote, tako da ¢imbolj objektiv-
no upostevajo specifi¢ne razmere na posa-
meznih delovnih mestih in da hkrati upo-
§tevajo sorazmerja vrednosti delovnih
mest v svoji in drugih enotah po dolo-
¢ilih prejsnjega clena.

28. ¢len

Na koncu prvega odstavka se namesto
besedila . .. dolo¢i pravilnik o delitvi oseb-
nih dohodkov enote«, vpiSe: »dolo¢i po-
seben splosni akte.

Ljubljana, 20. 12. 1967

Predsednik CDS:
Vinko Kusar, L r.



Na podlagi 30. ¢lena Temeljnega zakona o delovnih razmerjih (Ur. 1. SFRJ, 5u
43/67) in 254, ¢lena statuta podjetja ter 2, ¢lena Temeljnega zakona o obveznem

sprejemanju pripravnikov pri delovnih organizacijah (Ur. 1.

SFRJ, &t. 54/67 in

2/68), je CDS Veletrgovine Mercator na 18. zasedanju dne 18. 4. 1968 sprejel na-

slednji 3

FRAVILNIK

0 PRIPRAVNIKIH IN O IZPOPOLNJEVANJU DELOVNIH SPOSOBNOSTI V
DELOVNEM RAZMERJU

I. Splosne doloc¢be

esclen

S tem pravilnikom se dolo¢a nacin ugo-
tavljanja &tevila pripravnikov za pod-
jetje in enote, potek in trajanje priprav-
niske dobe in preizkusanja delovnih izku-
Senj pripravnikov.

Ta pravilnik ureja tudi pogoje in nadin,
kako podjetje omogoc¢a drugim c¢lanom
svoje delovne skupnosti, da izpopolnjuje-
jo svoje delovne sposobnosti.

2. ¢len

Ta pravilnik velja.za podjetje kot ce-
loto, kakor tudi za posamezne enote.

Enote ne sprejemajo svojih pravilnikov
o pripravnikih in o izpopolnjevanju delov-
nih sposobnosti svojih delavcev, paé¢ pa
urejajo organi upravljanja enot posamez-
ne zadeve v mejah pristojnosti in poobla-
stil po tem pravilniku.

II. Pripravniki

1. Dzlovna mesta, na katera
se sprejemajo pripravniki

3.c¢len

Za vsa tista delovna mesta, za katera je
s poslovnikom enote, pravilnikom o delit-
vi osebnih dohodkov enote ali drugim
ustreznim splo$nim aktom enote predpi-
sana praksa 1 leto in za katera se zahte-
va visoka ali vi§ja Sola ali Sola druge
stopnje, se obvezno sprejemajo na delo
pripravniki.

Pripravniki so osebe, ki so uspes$no
koncale visoko 5olo, oziroma fakulteto ali
vi§jo Solo ali Solo II. stopnje in ki se po
konéani $oli prvi¢ zaposlijo,

Za novosprejete delavce, ki so uspesno
koncali vajenisko Solo ali Solo za ucence
v gospodarstvu in ki so se med $olanjem
prakticno usposabljali pri podjetju, se ne
uporabljajo dolo¢be o pripravnikih,

4. ¢len

Delovna mesta po prejs$njem c¢lenu se
redno zasedajo le z delavci, ki so v pod-
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jetju oziroma v posamezni enoti uspesno
koncali pripravnisko dobo.

2. Doloéanje $tevila pripravnikov
v perspektivnem in letnem planu

5.¢len

V perspektivnem planu razvoja podjet-
ja se v planu kadrov predvidi za dobo 5
let potreba po pripravnikih z visoko $olo,
z visjo Solo in s Solo druge stopnje in
sicer lo¢eno po strokah.

Hkrati z gradnjo in razsirjenjem kapa-
citet po posameznih enotah, z modernejso
organizacijo dela in z upo$tevanjem red-
nih upokojitev se v perspektivhem planu
predvidi $tevilo pripravnikov za posamez-
ne enote.

6. ¢len

Na podlagi perspektivnega plana se ob
sprejemu letnega plana za podjetje kot
celoto doloé¢i $tevilo pripravnikov, ki jih
bo sprejelo podjetje, oziroma posamezne
enote v naslednjem letu.

&tevilo pripravnikov se dolo¢i hkrati
lo¢eno po enotah in to po stopnjah $ol
in po strokah. V postopku ob sprejema-
nju letnega plana morajo enote sogla$ati
ali pa dati svoje pripombe na del plana
pripravnikov, ki se nanasa na enoto.

Za leto 1968 se doloci Stevilo pripravni-
kov s posebnim dodatkom k letnemu pla-
nu, ki se kot sploéni akt sprejme na enak
nacin kot letni plan,

3. Sprejemanje pripravnikov na delo

7. ¢len

Objavo za sprejem pripravnikov na delo
pripravi za celotno podjetje upravni od-
bor podjetja ob upoitevanju Stevila in
drugih pogojev loceno za posamezne enote.

Objava po prej$njem odstavku mora
biti izvedena najkasneje 30 dni po spre-
jemu letnega plana.

8. ¢len
Mimo dolo¢il prejsnjega clena veljajo
za pripravnike v zvezi z objavljanjem



prostih mest pripravnikov in drugimi za-
devami iz delovnega razmerja dolo¢be sta-
tuta in pravilnika o delovnih razmerjih.

4. Pripravniska doba

9. ¢len

Pripravniska doba za pripravnike z vi-
soko ali vi§jo Solo ali $olo druge stopnje
traja 1 leto.

Ta doba se ne podaljsa niti z dobo oce-
njevanja, niti z dobo bolnifkega stale?a,
niti s kakrsnokoli drugo dobo, ko je bil
pripravnik med letom odsoten.

5. KrozZenje pripravnikov
po delovnih mestih

10. ¢len
V' pripravni$ki dobi mora pripravnik
spoznati vsa delovna mesta oziroma dela,
ki so v neposredni ali posredni zvezi z
njegovo stroko in z delovnim mestom, na
katero bo predvidoma razporejen po uspes-
nem zaklju¢ku pripravniske dobe.

11. ¢len

KroZenje po prejSnjem clenuy se opravi
praviloma v dveh delih.

V prvem delu, ki traja najmanj 6, a naj-
ve¢ 9 mesecev, mora pripravnik spoznati
delovna mesta in dela, ki so v neposredni
in posredni zvezi z njegovo stroko in z
delovnim mestom, za katero se pripravlja.
Spoznavanje dela na posameznem delov-
nem mestu ali delu mora trajati najmanj
15 dni.

V drugem delu, ki traja najmanj 3 do
6 mesecev, mora pripravnik spoznati delo
na delovnem mestu, na katero bo predvi-
doma razporejen po uspeSnem zakljucku
pripravniske dobe.

Vrstni red kroZenja in podrobnej$a na-
potila v skladu s tem ¢lenom da priprav-
niku njegov mentor.

6. Mentor

12. ¢len

Vsakega pripravnika mora v vsej pri-
pravnidki dobi voditi mentor, ki mora
iskati ¢imuspesnejse oblike, da pripravnik
pridobi pri kroZenju na raznih delovnih
mestih potrebne delovne izkusnje.

Mentor spremlja in sproti ugotavlja na-
predovanje pripravnika v prakti¢nih iz-
kusnjah ter svoje ugotovitve vpisuje Vv
posebno knjigo pripravniske prakse.

13. ¢len
Mentorja dolo¢i upravni odbor enote
lahko za posameznega pripravnika ali za
ve¢ pripravnikov skupaj,
Mentor mora biti izku$en delavec iste
ali druge enote, ki zlasti prakti¢no obvla-

da stroko, za katero mora pripravnik pri-
dobiti delovne izku$nje,

Kolikor upravni odbor enote ne dolo¢i
posebnega mentorja, mora opravljati vse
mentorske dolznosti direktor oziroma
vodja enote.

7. Sprotno in konéno ugotavljanje
pripravnikove sposobnosti

14. ¢len

Pripravnikovo spoznavanje del in prido-
bivanje izku$enj na posameznih delih, na
katerih krozi, ugotavlja ustno mentor
skupno z vodjem neposredne delovne sku-
pine, v kateri je pripravnik delal.

Svoje ugotovitve po prejinjem odstavku
vpiSeta mentor in vodja neposredne de-
lovne skupine v knjigo pripravniske prak-
se, takoj ko je pretekla predvidena doba
preizkusanja na posameznem delu. Ce je
bil uspeh negativen, se lahko podalj$a pri-
pravnikovo preizku$anje na posameznih
delih, vendar najve¢ za 1/3 redno predvi-
dene dobe.

15. ¢len

Kon¢no ugotavljanje pripravnikove uspo-
sobljenosti se opravi 30 dni pred potekom
pripravni$ke dobe.

V komisiji za preizkus pripravnikove
usposobljenosti, ki jo imenuje upravni od-
bor enote, so:

— mentor

— neposredni vodja enote, v katero bo
pripravnik predvidoma razporejen, ce
to ni ugotovljivo pa vodja sektorja
oziroma direktor enote

— delavec, ki ima enako ali vi§jo strokov-
no izobrazbo kot pripravnik in naj-
manj 3 leta prakse iz iste ali druge
enote.

Preizkus se opravi ustno ter se pri
tem ugotavljajo le prakti¢na izkustva, pri-
dobljena v pripravniski dobi. O uspesnem
preizkustvu izda komisija pismeno spo-
roc¢ilo pripravniku in komisiji za sprem-
ljanje in razporejanje.

Ce pripravnik prvi¢ ni uspesen, lahko
preizkus ponovi v 15. dneh. V tem prime-
ru mora komisija postaviti pismena vpra-
$anja, na katera pripravnik odgovarja pis-
meno.

Za posamezne negativne pismene odgo-
vore, ki presegajo 1/3 vseh vprasanj, mo-
ra biti pripravnik 3%e ustno izpra3an.
Ce tudi tedaj ni uspesen, sklene komisija
soglasno, da je izid preizkusa negativen.

Glede pravice ugovora veljajo dolo¢be
pravilnika o delovnih razmerjih.

8. Osebni dohodki pripravnika

16. ¢len
Pripravnik ima pravico do osebnega do-
hodka po pravilniku o delitvi osebnih do-
hodkov enote,



Kolikor pravilnik o delitvi osebnih do-
hodkov ne dolo¢i druga¢ne osnove za pr-
vih 6 mesecev, uporabljajo naslednje os-
nove:

— za pripravnika z visoko

Solsko izobrazbo 1.000 Ndin
— za pripravnika z vi§jo
$olsko izobrazbo 800 Ndin
— za pripravnika s srednjo
Solo, oziroma s $olo
druge stopnje 600 Ndin
17. ¢len

Po preteku 6 mesecev, oziroma prvega
v naslednjem mesecu po dnevu ko je bil
dodeljen na delovno mesto, na katero bo
predvidoma razporejen, se pripravniku
obratuna osebni dohodek po osnovi tega
delovnega mesta, zmanj$an za 10 %.

Zmanj$ana osnova po prej$njem od-
stavku pa ne sme biti niZzja od osnove
po prejsnjem c¢lenu, povecane za 10 %.

9. Prenehanje statusa pripravnika

18. ¢len

Pripravnik, ki je uspe$no opravil pre-
izkus svoje usposobljenosti, se razporedi
po doloé¢ilih pravilnika o delovnih raz-
merjih na delovno mesto, za katero je bil
praviloma s planom predviden in za ka-
tero se je usposabljaf

Sklep o razporeditvi mora komisija za
sprejem in razporeditev vroditi priprav-
niku najkasneje 8 dni pred potekom eno-
letne pripravni$ke dobe.

Status pripravnika preneha s potekom
enoletne pripravniske dobe ter veljajo za
pripravnika od naslednjega dne dalje vse
dolo¢be kot za druge delavce, ki se sprej-
mejo na delo za nedoloc¢en ¢as.

V pripravni$ki dobi je pripravnik prav
tako v delovnem razmerju za nedolocen
C¢as ter ima vse pravice in dolznosti de-
lavca, vendar z razliko, da se v tej dobi
zanj uporabljajo razen dolo¢il drugih
splo$nih aktov tudi dolo¢be tega pravil-
nika o pripravnikih.

10. Prenehanje delovnega razmerja
pripravnika po nezadovoljivi oceni

19. ¢len

Ce pripravnik pri ponovnem preizkusu
po 15. ¢lenu tega pravilnika ne pokaZe za-
dovoljivega uspeha in ¢e pristojni organ
ne ugodi njegovemu morebitnemu ugovo-
ru, predlaga komisija za preizkus priprav-
nikove usposobljenosti, da razporedi pri-
pravnika komisija za sprejem in razpore-
janje na drugo ustrezno mesto, za katero
izpolnjuje pogoje.

Ce delavec odkloni tako razporeditev
ali ¢e takega delovnega mesta v enoti ni,
preneha delavcu delovné razmerje po do-
lo¢bah pravilnika o delovnih razmerijih.
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Predlog za prenechanje da v skladu z
dolocili 162. ¢l pravilnika o delovnih raz-
merjih delavskemu svetu enote komisija
za preizkus pripravnikove usposobljenosti,
¢e so izpolnjeni pogoji po prejénjem od-
stavku.

IIL. Izpopolnjevanje delovnih
sposobnosti v delovnem razmerju

1. Dolinost delavcev, da izpopolnjujejo
delovne sposobnosti

20. ¢len

Delavec je dolzan, da med delom ne-
nehno izpopolnjuje svoje delovne sposob-
nosti skladno z zahtevami delovnega me-
sta in z zahtevami, ki izvirajo iz izpopol-
njevanja delovnega procesa v podjetju.

Delavec ima pravico, da je ob nastopu
dela in med delom v podjetju razpore]en
na delovno mesto, ki ustreza njegovi spo-
sobnosti, ¢e zadosti svojim dolZnostim po
prejinjem odstavku.

2. Oblike izpopolnjevanja
delovnih sposobnosti

21.¢len

Delavci imajo ob enakih pogojih pravi-
co pridobivati si potrebno znanje na So-
lah in drugih izobraZevalnih zavodih.

Podjetje je dolino, da skrbi na podlagi
perspektivnega in letnega plana kadrov
v okviru razpoloZljivih sredstev za splos-
no in strokovno izobrazbo kadrov, ki jih
potrebuje.

V ta namen organizira delovna skupnost
razne oblike izobraZevanja in to:

a) preko raznih oblik uvajanja delavca
na delo,

b) preko 3olskega centra za blagovni
promet,

c) preko seminarjev, ki jih organizirajo
razne institucije izven podjetja,

d) preko strokovnega izobraZevanja na
delovnem mestu,

e) preko seminarjev in strokovnih teca-
jev in ekskurzij, ki jih organizira delovna
skupnost v podjetju,

f) preko mednarodne izmenjave delov-
nih izkuSenj in prakse delavcev.

Za vse navedene oblike se v nacrtu
podjetja za strokovno izobraZevanje za-
gotovijo potrebna sredstva.

a) Uvajanje na delo

22 clen

Ob vsaki napotitvi na delo na dolo¢eno
delovno mesto mora neposredni vodja na-
tantno seznaniti delavca z delovnim me-
stom, z delovnimi pogoji, z delovnimi sred-
stvi in z nevarnostjo dela in z ukrepi in



s sredstvi za varstvo pri delu, z delovnimi
dolznostmi, z neposrednimi sodelavci na
delu.

Prav tako mora neposredni vodja delav-
ca seznaniti s pravicami in dolZznostmi or-
ganov samoupravljanja v enoti in v pod-
jetju kot celoti ter s statutom in drugimi
splosnimi akti podjetja in enote.

Direktor enote je dolzan preverjati in
nadzirati, ¢e se izvaja seznanitev delavcev
po dolo¢ilih tega ¢lena.

b) Solski center za blagovni promet

23.¢len

Preko Solskega centra za blagovni pro-
met, se opravlja izobraZevanje vseh ucen-
cev, kateri se v OE Mercator, poslovnih,
obratnih in drugih enotah podjetja in nji-
hovih sestavnih delih: potro$niskih cen-
trih, blagovnicah, prodajalnah, bifejih,

delavnicah, skladis¢ih in podobno, udijo .

s praktiénim delom v delovnih enotah in
s Solanjem v strokovnih 3olah druge stop-
nje, da bi si pridobili svojstvo KV delavca
doloc¢enega poklica.

Pravice, dolznosti in poloZaj udencev
so urejene z okvirnim pravilnikom o pra-
vicah, dolZznostih in polozaju ucencev.

¢) Seminarji, ki jih organizirajo razne
institucije izven podjetja

24. ¢len

V primerih, ko je potrebno za izvriitev
dolocenega dela potrebno vecje znanje na
posameznih delovnih mestih v podjetju
in enotah, imajo delavci pravico udele-
Ziti se seminarjev, ki jih organizirajo raz-
ne institucije izven podjetja in to pred-
vsem: institut za javno upravo in delovna
razmerja, gospodarska zbornica SRS, po-
slovno zdruzZenje za trgovino, delavske uni-
verze in druge institucije, Stevilo udele-
Zencev tako organiziranih seminarjev do-
lo¢i z ozirom na potrebe splo$ni sektor
podjetja na predlog posameznih enot.
Dolznost udeleZencev takih seminarjev je,
da porodajo o zakljuckih seminarja ter
prenasajo pridobljeno znanje na svoje so-
delavce.

d) Strokovno izobrazevanje na delovnem
mestu

25.¢len

Strokovno izobrazevanje na delovnem
mestu se mora odvijati po planu strokov-
nega usposabljanja z ozirom na potrebe,
ki jih zahteva tehnoloSki proces dela v
enotah in podjetju. Izobrazevanje na de-
lovnem mestu se izvaja: naceloma preko
izrednega $tudija za pridobitev potrebne
Solske izobrazbe, ki je dolocena za posa-
mezno delovno mesto v sistematizaciji de-
lovnih mest, enot in podjetja kot celote.
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V ta namen se delavcem omogoci pridobi-
vanje potrebne sSolske izobrazbe na osem-
letki, srednjih, visjih in visokih $olah.

Stroski taksnega $olanja praviloma z
ozirom na potrebe bremenijo podjetje kot
celoto, oziroma enote, ki pa lahko tudi
dolo¢ijo, da mora delavec nositi del stro-
skov.

Solanje odobrava delavski svet enote.

e) Seminarji, strokovni tecaji
in ekskurzije

26. ¢len

Splos$ni sektor podjetja organizira se-
minarje po posameznih strokah in dejav-
nostih z ozirom na izpopolnjevanje znanja
delavcev zaradi uvajanja sodobnej$ega in
ekonomi¢nejSega tehnolo$kega procesa
dela oziroma poslovanja.

Programe za tozadevne seminarje izde-
la splo$ni sektor podjetja v soglasju s
pristojnimi strokovnimi sluzbami. Semi-
narji trajajo naceloma 2 do 3 dni.

Po dolocilih 1. odstavka tega c¢lena se
organizirajo tudi strokovni tecaji, ki tra-
jajo najmanj 30 ur in so pretezno v po-
poldanskem casu.

Po vsakoletnih volitvah organov uprav-
ljanja podjetja kot celote in enot, se or-
ganizirajo seminarji za c¢lane organov
upravljanja, na katerih se predvsem ob-
ravnavajo statut in ostali splo$ni akti pod-
jetja ter gospodarjenje in poslovanje v
podjetju.

27. ¢len

Da si delavci na posameznih delovnih
mestih pridobijo $irSe znanje, organizira
splos$ni sektor podjetja strokovne ekskur-
zije v sorodna In proizvodna podjetja, ka-
kor tudi v inozemstvo.

f) Mednarodne izmeﬁjave delovnih
izkusenj in prakse delavcev

28. ¢len

Po potrebi lahko podjetje poslje posa-
nmezne delavce na prakso oziroma speci-
alizacijo v inozemstvo na podlagi lastnih
tozadevnih dogovorov z inozemskimi part-
nerji ali preko institucij za mednarodno
tehni¢no sodelovanje.

3. Pogoji, ki jih morajo izpolnjevati
delavci, da zadostijo potrebam delovnega
mesta ob izpopolnitvi delovnega procesa

29, ¢len

Pogoji, ki jih morajo izpolnjevati delav-
ci, da zadostijo potrebam delovnega me-
sta ob izpopolnitvi delovnega procesa, so
doloceni v analiti¢ni oceni delovnih mest
za podjetje kot celoto in enot, ter v siste-
matizaciji delovnih mest za podjetje kot
celoto in enote.



Analiti¢na ocena delovnih mest mora
predvsem upostevati vrste delovnih na-
log, ki jih ima delavec na delovnem me-
stu, zahtevnost nalog glede delovnih spo-
sobnosti oziroma strokovne izobrazbe, de-
lovnih navad, iznajdljivost pri delu in dru-
gih sposobnosti v zvezi z delom, vpliv, ki
ga ima delavec na uporabo sredstev glede
na njegovo mesto v organizaciji dela in
delovne pogoje, ki jim je izpostavljen.

4. Priznanje praktiéne usposobljenosti
delavcem, ki dalj$o dobo ustrezno
zadovoljujejo zahtevam svojega delovnega
mesta, ¢eprav ne izpopolnjujejo zahtevane
Solske oziroma strokovne izobrazbe

30. ¢len

Delavcem, ki daljSo dobo ustrezno za-
dovoljujejo zahtevam delovnega mesta,
C¢eprav ne izpopolnjujejo zahtevano S$ol-
sko oziroma strokovno izobrazbo, ki je
dolo¢ena za posamezna delovna mesta po
analiti¢ni oceni in sistematizaciji delovnih
mest podjetja kot celote in enot, se pri-
znava prakti¢na usposobljenost za oprav-
ljanje dela na delovnem mestu pod na-
slednjimi pogoji:

a) srednja strokovna izobrazba, oziro-
ma stopnja visoko kvalificiranega delavca,
¢e je opravljal uspesno in kvalitetno delo
na svojem delovnem mestu najmanj 10
let pod pogojem, da ima najmanj koncano
osemletko, odnosno da je dokoncal uéno
dobo za trgovskega delavca.

b) vi§ja strokovna izobrazba, ce je
opravljal uspe$no in kvalitetno delo na
svojem delovnem mestu najmanj 10 let
pod pogojem, da ima najmanj priznano
srednjo strokovno izobrazbo.

c) visoka strokovna izobrazba, &e je
opravljal uspesno in kvalitetno delo na
svojem delovnem mestu najmanj 10 let
pod pogojem, da ima najmanj priznano
vi$jo strokovno izobrazbo.

Dolocila 1. odstavka tega ¢lena ne ve-
ljajo za -delavce, ki so mlajsi od 35 let.
Vsl ti delavci si morajo pridobiti v roku
5.let potrebno strokovno izobrazbo.

Stopnjo priucenega delavca se prizna
delavcu, ki je bil na prakti¢nem delu v
podjetju oziroma enoti najmanj 6 me-
secev pod pogojem, da ima najmanj kon-
¢ano osemletko in da uspedno opravlja
delo na svojem delovmem mestu.

Stopnjo KV delavca se prizna delavcu,
ki je bil na prakti¢nem delu v podjetju
oziroma v enoti najmanj 10 let pod pogo-
jem, da ima najmanj konéano osemletko
in da uspesno opravlja delo na svojem de-
lovnem mestu.

Podjetje oziroma enota lahko doloéi,
da mora delavec za priznanje strokovne
usposobljenosti po dolocilih tega ¢lena
opraviti izpit po izpitnem programu, ki
ga dolo¢i podjetje oziroma enota, zlasti
C¢e ne izpolnjuje pogojev glede delovne
dobe po prvem odstavku tega ¢lena, ven-
dar le, ¢e izpolni najmanj polovico dobe
pod tocko a), b) ali c).

QOdlocbo o priznanju prakti¢ne usposob-
ljenosti za opravljanje dela na vi§je oce-
njenem delovnem mestu izda centralni

.upravni odbor na predlog DS enote.

15

5. Stipendiranje

31. ¢len

Da si podjetje oziroma enote zagoto-
vijo potreben strokovni kader, lahko dija-
kom srednjih, visjih in visokih $ol dode-
lijo Stipendijo na podlagi nateéaja,

V natecaju se dolo¢ijo pogoji, katere
mora izpolnjevati oseba, ki prosi za &ti-
pendijo, visina $tipendije za cas, za kate-
rega se daje in drugi pogoji, ki so bistveni
za dodelitev Stipendije,

Natecaj opravi splosni sektor podjetja
na podlagi predloga enot.

S pogodbo o Stipendiranju se dolodijo
medsebojne dolZnosti in obveznosti.

O sprejemu Stipendistov odlo¢a delav-
ski svet enote.

IV. Konéne dolodbe

32. ¢len

Analitska ocena delovnih mest za pod-
jetje kot celoto in enote se mora opraviti
najkasneje do 31. 12. 1968.

33.¢len

Ta pravilnik pri¢ne veljati osmi dan od
njegove objave.

Ljubljana, dne 18. 4. 1968
CDS stevilka: 476/68
Predsednik CDS:

-Vinko Kusar, L. r.



Na podlagi 6. tocke 258. in 259. ¢lena “statuta podjetja je centralni delavski
svet podjetja na 1. seji, dne 15. 5. 1968 sprejel naslednja

PRAVILA
O ZASCITNEM ZNAKU PODJETJA VELETRGOVINA MERCATOR

I. Uvod

Pravila o zasS¢itnem znaku podjetja ve-
ljnjo za podjetje kot celoto in za vse po-
slovne, obratne in druge enote podjetja.

I1. Zas¢itni znak v ploskovni izvedbi

Zag¢itni znak podjetja v ploskovni iz-
vedbi je karakteristitna ¢rka M svetlele
oranZne barve, vpisane v dva kvadrata,
obrobljena s ¢rnimi ¢rtami.

H karakteristi¢nemu znaku sodi za3cit-
ni napis MERCATOR v ¢&rni barvi, ki je
izpisan pod znakom tako, da je spodnji
rob napisa na eno-Cetrtni razdalji visine
za¥ditnega znaka. Crke za napis MERCA-
TOR so iz tipa folio — S$iroke krepke,
¢rka M pri¢éne z veliko zadetnico, ostale
¢rke iz za¥¢itnega napisa pa so majhne.

III. Zas¢itni znak v trodimenzionalni
izvedbi

Zasc¢itni znak v trodimenzionalni izved-
bi je karakteristi¢na ¢rka M, opisana pod
tocko II v kasetni izvedbi, izdelana iz
oranZnega perspexa. Sirino ¢rke M pred-
stavljata 2 kvadrata, globina pa je enaka
viini, ki je obenem enaka dolzini stra-
nice 1 kvadrata. S ¢elne strani se na ¢elni
ploskvi ponovi ¢érka M, zacetnice za3Citne-
ga napisa. Kaseta trodimenzionalne izved-
be zas¢itnega znaka je znotraj osvetljena
z neonsko razsvetljavo. Zunaj ima ¢rno
obrobo (kovinsko) v obliki 2 kvadratov,
ki se nadaljuje za eno dolZino kvadrata
v konzolni nosilec.

IV. Zas¢itna barva

Zas¢itna barva je svetleca oranina bar-
va, v kateri se pojavlja ploskovni in tro-
dimenzionalni za$¢itni znak pa tudi vsi
svetlobni napisi.

V. Uporaba

Za¥¢itni znak podjetja, tipi¢na osnovna
barva v znaku, zas&itni napis in standard-
na karakteristika znaka se obvezno upo-
rabljajo za vse oblike obeleZja podjetja
predstavljanja javnosti, kot so:

1. svetlobni napisi, navadni napisi kot
obeleZje objektov in njih dejavnosti;

2. pisarnis$ko gradivo, poslovni obrazci,
statisti¢no gradivo (dopisni papirji, ra-
¢uni, narodilnice, kuverte, zigi, Stam-
piljke itd.);

3. vsa embalaZa izdelkov, zavojni papir,
vrecke, nalepke za cene, deklaracijske
etikete za uvoZeno blago ipd.;

4. reklama v izloZzbenih oknih, ¢asopisih,
na televiziji;

5. obelezje na vseh transportnih sredst-
vih podjetja;

6. pri vseh priloZznostnih akcijah: obe-
lezja podjetja na razstavah, sejmih, pa-
nojih na javnih cestah itd.;

7. tiskana propagandna sredstva in oseb-
ne vizitke;

8. reklamne razstave (npr. za svecane ot-
voritve), obelezja na haljah, delovnih
oblekah, ev. uniformah;

9. znacke ipd.;

10. napisi za prodajalce.

VI. Nacin uporabe in standardi

Nacin uporabe in mere posameznih ele-
mentov iz tega pravilnika so standardizi-
rane na najbolj odgovarjajote mere, do-
lo¢ene in prilagojene pogojem, ki so ti-
pi¢ni za posamezna podroc¢ja, kar bo ob-
javljeno v posebnem priro¢niku, ki ga
pripravi propagandna sluzba v sodelova-
nju z razvojno-planskim sektorjem do 1.
junija 1968, V priro¢niku se hkrati dolo-
¢ijo nacini medsebojnega usklajevanja
zas¢itnega znaka podjetja in firme pod-
jetja ter imena enote oziroma prodajalne.

VII. Odgovornost za enotnost izvedbe

Vso odgovornost za enotno izvedbo vseh
akcij in ukrepov, ki zadevajo uporabo
novih zas¢itnih elementov, prevzame pro-
pagandna sluzba, na katero se je treba
obracati v vseh teh zadevah.

VIII. Rok za izvedbo

Ta pravila zaéno veljati 8. dan od ob-
jave. ZasCitni znak in vse druge dolocbe
po teh pravilih se morajo izvesti do pra-
viloma 31. 12. 1968. Posamezna dolocila je
treba zaceti izvajati takoj in tako, da bodo
vse dolofbe tega pravilnika realizirane
do 31. 12. 1968.

Ljubljana, 15. 5. 1968
Predsednik CDS:

Vera Aljancié, L.r.



