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SPLOSNO STROKOVNO
[ZPOPOLNJEVANJE UCITELJEV

DolZnost ali tudi izziv za
pedagoSke fakultete

V uvodu Zelim opisati dilemo, ki se mi
poraja v zvezi z »visoko$olskim izobraZzeva-
njem odraslih«. Po psiholoskih klasifikacijah
spadajo vsi $tudenti (ali vsaj vsi, ki so stari
nad 20 let) med »odrasle«, kar pomeni, da je
vse univerzitetno izobrazevanje v resnici izo-
braZevanje odraslih, obi¢ajno pa si pod tem
izrazom predstavljamo izredne Studente. V
sedanjih razmerah, ko je med izrednimi $tu-
denti veliko stevilo enako (ne)odraslih kot pri
rednem $tudiju, tudi ta opredelitev ne velja
vec.

Zato bom v nadaljevanju obravnavala kot
»odrasle« le tiste izredne Studente, ki znova
zaCnejo Studirati po nekajletnih prakti¢nih
izkudnjah (na pedagoski fakulteti so to pred-
vsem uditeljice/ucitelji z vi$jesolsko diplo-
mo, ki se vpisujejo v tretji letnik visokosol-
skega izobraZevanja), zlasti pa udelezence
razli¢nih programov strokovnega izpopolnje-
vanja.

Obe pedagoski fakulteti (v Ljubljani in Mari-
boru) dokaj uspesno skrbita za strokovno
izpopolnjevanje svojih diplomantov, v zad-
njih letih namenjajo temu podrocju veé¢ po-
zornosti tudi na drugih fakultetah, ki usposa-
bljajo uditelje za delo v osnovnih in srednjih
$olah (med temi izstopa Fakulteta za $port),
za strokovno izpopolnjevanje diplomantov
pa poleg fakultet skrbijo tudi razli¢na stanov-
ska drustva (slavisti¢no, geografsko, drustvo
uditeljev kemije, biologije ...).

Na podlagi poznavanja procesov v okviru
stalnega strokovnega izpopolnjevanja na Pe-
dagoski fakulteti v Ljubljani ugotavljam, da
programi (seminarji) stalnega strokovnega iz-
popolnjevanja ne pomenijo samo izpolnjeva-
nja dolznosti, ampak tudi:

1. mozZnost preizkuSanja (testiranja) novih
metod ali pristopov;

2. uvajanje novih tem, predmetov ali pred-
metnih podrocij;

3. nadin uvajanja novih dodiplomskih ali po-
diplomskih programov.

1. Uditelji iz prakse so kriti¢ni, na novo zna-
nje gledajo z vidika moznosti uporabe v ra-
zredu: ta odnos omogoca izvajalcem, da z
evalvacijo seminarjev sproti ugotavljajo smi-
selnost novih pristopov, jih v skladu z ugoto-
vitvami evalvacije spreminjajo in dopolnjuje-
jo (primer: opisno ocenjevanje).

2. Zaradi proceduralnih zahtev v okviru Uni-
verze in Ministrstva za $olstvo in $port je spre-
minjanje programov, ki presega obseg rednega
posodabljanja (npr. uvedba novega predmeta),
dolgotrajen postopek, zato bi zanj strokovnja-
ki fakultet potrebovali bistveno ve¢ Casa, da bi
novo znanje doseglo raven prakse. Se ve¢, po-
leg ¢asovnega vidika je treba upostevati e vi-
dik obsega in mo¢i vplivanja. Z rednim Studi-
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jem »dosezemo« pri doloenem programu na
leto (Cez 5 ali vec let) od 10 do 100 diploman-
tov (odvisno od podrodja), s seminarji stro-
kovnega izpopolnjevanja pa lahko (v enem le-
tu) tudi ve¢ sto uéiteljev. Ce razmisljamo o
modi vplivanja, moramo vedeti, da je diplo-
mant, pripravnik ali novinec le redko sposo-
ben Ze na zaCetku svojega dela uveljavljati no-
vosti, ki jih praksa Se ne pozna in je zato do
njih obicajno dokaj skepti¢na. Nasprotno pa
se seminarjev strokovnega izpopolnjevanja
obi¢ajno udelezujejo (tudi) izkuseni ucitelji, ki
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lahko zelo vplivajo na spremembe ali vsaj bolj,
kot to velja za novince - o tem sem razpravlja-
la tudi v zvezi z uvajanjem sprememb pri
poulevanju zaletnega naravoslovja, School
Field, 1994 (primer: seminarji v okviru projek-
ta TEMPUS, zacletno naravoslovije).

3.V primerjavi z uvajanjem novih predmetov
so tudi postopki uvajanja novih dodiplom-
skih ali podiplomskih programov prav tako
dolgi in zapleteni, zato je v posameznih pri-
merih ne le hitreje, ampak tudi smotrno (za-
radi hitrejSe in enostavnej$e moznosti spremi-
njanja in dopolnjevanja) nov program najprej
»preizkusiti« v obliki strokovnega izpopol-
njevanja. Kreditni sistem v nacelu omogoca,
da se tovrstne dejavnosti kandidatom kasne-
je, ko se vpiSejo v »pravi« program (dodi-
plomski, podiplomski ali program za izpo-
polnjevanje) priznajo (akreditirajo) (primeri:
specialistiéni program »Po-

Delo z odraslimi
pomeni za ucitelje
bogat vir prakticnih

izkusen;.

moc¢ z umetnostjo«, »Supervi-
zija«, program izpopolnjeva-
nja za prvi razred nove deve-
tletke).

Poleg navedenih priloznosti je
delo z odraslimi (udeleZenci
izrednega Studija in seminar-
jev stalnega strokovnega izpopolnjevanja) za
vse izvajalce odli¢na priloznost preizkusanja
organizacijskih in pedagoskih sposobnosti.
Zaradi ze omenjene kriticnosti, ki ni samo
posledica izkuSenj, ampak (zaradi financ¢ne
udelezbe) tudi veéje odgovornosti odraslih
udelezencev, morajo izvajalci skrbneje nalr-
tovati in izpeljati te oblike. Odziv je veliko
bolj neposreden: ¢e programi niso privlacni,
ni zadosti prijav, Ce je predavatelj dolgocasen,
je velik osip, udelezenci obicajno nimajo za-
drzkov za javno izrazanje nezadovoljstva, v
anonimnih evalvacijskih postopkih pa dajejo
zelo tehtne in konstruktivne predloge za spre-
membe ali izboljSanje. Vse to so za izvajalce
dragocene informacije, seveda pod pogojem,
da so jih sposobni sprejeti in uporabiti.

UdeleZenci iz prakse so tudi bogat vir prakti-
¢nih izkuSenj, ki lahko izredno obogatijo ne
le oblike, pri katerih neposredno sodelujejo,
ampak tudi sicer$nje delo pri rednem S$tudiju,
bodisi tako, da predavatelj izkusnje uporabi
kot primere, bodisi tako, da odrasle udelezen-
ce povabi k sodelovanju v redni program, pri
katerem lahko neposredno predstavijo svoje
izku$nje ali poglede.

Utitelji (profesorji) iz prakse se ve¢inoma radi
udelezujejo razliénih oblik usposabljanja na
mati¢nih fakultetah — nekaj let po diplomi
zbledijo tudi morebitne negativne izkusnje in
povratek na fakulteto jim pomeni spomine na
»lepa $tudentska leta«. Tudi brez sentimen-
talnih reminiscenc dajejo prednost fakulteti
pred Zavodom za Solstvo, ki je $e vedno sino-
nim za »oblast«. Ce bi imeli moZnost (pred-
vsem finanéno), pa bi se seveda najraje udele-
zili reziden¢nih seminarjev, v katerem izmed
turisti¢nih krajev.

V primerjavi z nekaterimi zasebnimi agencija-
mi za izobraZzevanje pomeni sodelovanje v
izobrazevanju odraslih za vecino visokosol-
skih uciteljev in sodelavcev dodatno breme
(predvsem kot ¢asovna obremenitev), ki nima
skoraj nobene teze v habilitacijskih postop-
kih, ponuja pa druge priloZnosti in obi¢ajno
tudi bolj neposredno zadovoljstvo kot pa de-
lo z rednimi Studenti.

Ce analiziramo programe stalnega strokovne-
ga izpopolnjevanja na Pedagoski fakulteti v
Ljubljani v zadnjih letih, lahko ugotovimo
takSen razvoj:

e Od ekstenzivnih, kratkih, ve¢inoma preda-
vateljskih oblik z velikim Stevilom udeleZen-
cev k intenzivnej$im, dalj$im programom z
delavniskimi oblikami v malih skupinah (to
dokazujejo tudi podatki o $tevilu udelezencev
— pri pribliZzno enakem Stevilu seminarjev je
bilo Stevilo udelezencev v $ol. letu 1993/94
priblizno 3000, v letu 1995/96 pa 1712).

e Od udelezencev kot pasivnih poslusalcev k
vkljuevanju izkuSenih uditeljev/uiteljic, ki
poznajo potrebe v praksi, kot sodelavk/sode-
lavcev pri izvajanju programov.

® Od programov brez poznavanja uéinkov (in
tudi brez zanimanja zanje) v praksi k oblikam
dela, ki od udelezencev zahtevajo aplikacijo
pridobljenih spoznanj v praksi ter porocanje
(pisno, ustno, nastop) o ucinkih (pozitivnih in
negativnih) teh aplikacij. (Ta razvoj je sicer
posledica vcasih dokaj formalizirane zahteve
po tem, da se mora seminar, e naj udelezenci
pridobijo »tocke«, koncati z izdelkom, ven-
dar ugotavljamo (Pucko, Vzgoja in izobraze-
vanje, 1994), da so posledice ve¢inoma ven-
darle pozitivne.)

e Od programoyv, ki so se jih udelezevali samo
nekateri ucitelji/uliteljice iz prakse, saj razen
novega znanja programi niso »imeli« drugih



73

»posledic«, k bolj enakomerni zastopanosti
udelezencev, saj so udelezba, opravljanje
obveznosti in pridobivanje to¢k povezani s
poklicnim napredovanjem.

e Od véasih »vzviSenega« akademskega pri-
stopa, ki ne iS¢e povratnih informacij, k pove-
¢ani oblutljivosti za odziv udelezencev in za-

nimanju za izide evalvacije (ki je obvezna za
vse programe, ki jih financira MSS).

V zvezi z razmi$ljanjem o nadaljnjem razvoju
tega podrodja se kazeta predvsem dve potre-

bi:

e Obe pedagoski fakulteti bosta morali z Izo-
braZevalnim centrom pri Ministrstvu za Sol-
stvo in Sport posvetiti ve¢ pozornosti usposa-
bljanju uciteljev mentorjev, ki naj bi v skladu
z razvojem izobraZevanja uéiteljev drugod po
svetu prevzeli ve¢ odgovornosti za prakti¢no
usposabljanje uciteljskih kandidatov, po novi
zakonodaji pa tudi za usposabljanje priprav-
nikov.

e Zaradi velikega povprasevanja po nekaterih
oblikah izpopolnjevanja, ki jo spremlja izra-

zita kadrovska Sibkost na istih podro¢jih
(specialne strokovne didaktike), bo treba
nujno razmisljati o usposabljanju »multipli-
katorjev« ali o akademskem modelu usposa-
bljanja. Ne glede na sorazmerno majhnost
Slovenije so nekatera podrodja, ki jih visoko-
Solski ucitelji in sodelavci brez tega nadina ne
bodo (bomo) mogli zadovoljivo pokriti.

Glede na ti dve izstopajoCi potrebi (p)ostaja
visokoSolsko izobrazevanje odraslih pomem-
ben del dejavnosti na pedagoskih fakultetah.
Trzna naravnanost tega podroja ima sicer
lahko tudi negativne posledice, ki se jih je tre-
ba zavedati in jih, ¢e je le mogode, tudi pre-
prediti, prinasa pa tudi vrsto pozitivnih spre-
memb (v zvezi z metodami in predvsem z
odnosom do udelezencev), ki bi lahko na
splosno vplivale na kvaliteto visoko3olskega
izobraZevanja.
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