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&Sprqgem_ za ¢lane B

Druzbeno politi¢ne organizacije in orga- |

ni delavskega samoupravljanja so priredili
21. julija sprejem za borce, ki so sodelovali
aktivno vNOV od 9. 9. 1943 in za internivance,
: gt‘i&i?;) leta vojne preziveli v zloglasnih tabori-
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BLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA TOVARNE ENAJLIRANE POSODE

Vedina vabljenih borcev in 3 i
internirancev se je- Sprejema
udelezila. V imenu tovarniSkega N A 'V' Z L

. komiteja Zveze komunistov je .

. borce in internirance pozdravil

» sekretar Milan Kavéi¢ in orisal
v nekaj besedah njihov prispe-
vek k kon¢ni zmagi nad -oku-

_ patorjem. Za njim je goveril
Se predsednik izvrinega odbora
_sindikalnih podruznic Maks Ko-
rofec, nakar se je v imenu vseh
prireditelju zahvalil Alfred Mez-
narié.

Med zakusko se je. razpletel
sproi¢en pomenek, v Kkaterem
so borci obujali Spomine na
nekdanje dni. S to skrommno a

risréno slovesnostjo so borci
in njihovi gostitelji podastili
dan vstaje slovenskega ljudstva.

- Naslednjega dne je aktiv pri- -

rana seja aktiva, ki je

direktor Lojze Ilgo.

. Uvodoma je porocal ¢lanom
aktiva direktor finan¢no radu-

m ob prehodu na nove gospodarske ukre-
p€. Sejo, ki je le nekaj ur po uveljavitvi novih
zakonskih osnutkov in uredb osvetlila go-
spodarski poloZaj podjetja, je vodil

IC PROSTIM DNEM

JE BILA TOVARNA MRAVLJISCE

V ponedeljek, dne 26. 7. 1965 je bila 7e za-

rat s.{ega sestanka objavljamo
v celoti. Imel ga je ¢lan ob¢in-
ske skups$¢ine in vodja komer-
ciale Sre¢ko Jamnisek. .

zadolzen slediti ukre-

Upravni odhor
o Stipendistih

glavni

N\

nili so opraviti inventurni po-
pis surovin, polizdelkov in iz

redil izlet za ¢lane ZB. Obiska-
li so nekatere partizanske kraje
na Dolenjskem. Med drugim so
se ustavili v ZuZembergu, Ko-
.fevskem' Rogu in Dolenjskih
Toplicah. Borci so bili z izletom

novodskega sektorja Viktor Pi-
lih o opravljeni inventuri. Nav-
kljub temu, da je imelo podjet-
Jje zaradi praznikov in proste
sobote Stirl proste dni, so se v
- podjetju sestali nekateri vodilni

delkov v soboto in nedeljo. Za-
tegadelj so poklicali v teh dneh

- v podjetje vse odgovorne ljudi,

ki so bili dosegljivi in niso bili
na rednem letnem dopustu. Ob-
sezno "delo je bilo opravljeno

29. julija se je izredno se-
stal upravr%odbor, da bi ob-
ravnaval problematiko zapo-
slitve $tipendistov, ki so v
leto$njem letu konéali Stu-

izredne zadovoljni. tovarisi Ze v petek zvecer. Skle-

Sindikalisti iz Lindske republike Mongolije
Dne 15. 7. 1965 nas je obiskala sindikalna delegacija
Ljudske republike Mongolije. Z nasimi sindikalnimi delavci
S0 si ogledali podjetje in se nato pogovarjali o delu sindi-
kata v tovarni, deg;'rskem -samoupravljanju, proizvodnji, go-
spodarjenju in Se o drugih vprasanjih. Posebno so se zani-
mali za naso notranjo‘zakonodajo, za statut, p_ravllmkp
podjetja ter pravice.in dolZnosti organov upravljanja v okvi-
ru jetja in v delovnih enotah. <
Vodja delegacije je bil predsednik okrajnega sindikal-
nega sveta in ¢lan centralnega odbora SANZA NJAMA s ¢la-
nicami te dclegaciée NASAG HISIGT, zdravnico in sindikal-
no aktivistko in ' CEGMENDIJ MAJGMAR, tajnico okrajnega
sindikalnega sveta ter ¢lani BANDADZAJ GUNGAAD, pred-
sednikom <sindikalne podruZnice in DOLZIGINJ SODOV,
glavnim indpektorjem za hiigensko tehni¢no zaséito pri
centralnem odboru. 5 ix
Po prisrénem razgovoru so se
‘'smejani sindikalisti iz daljne Mo%}ije
bodo nase izkusnje uporabili s pridom pé

’pos'lovili prijazni in na-
zagotovilom, da
svojem rid_elu

I.

U0 sprejel poslovnik za

Upravni odbor je na 6. redni seji, 21. julija

obravnaval poslovnik za delo upravnega od-

‘bora in ga z nekaterimi spremembami potr-
dil z veljavnostjo od 21. 7. 1965 dalje.

_ " Poslovnik\ dolo¢a natin dela ] ¢la pravng
- upravnega odbora v okviru ab- - ga odbora,.govori o pripravah

stoje¢ih - predpisev. Predpisujé ' 'za seje upravnega odbora in o
. postopek i.zvdiﬂ%z predsednika,

dolota pravice in dolzmosti’ ~delu-na seji upravnéga odbora,

~ predsednika in &lanov upravne- -

“sklicevanju. sej UO, poteku in -

ze v prvih urah v ponedeljek.

Nedvomno gre vsem delavcem,

ki so sodelovali v popisu, veli-

ka zasluga, da smo imeli Ze v po-

nedeljek dokaj jasno sliko o

stanju zalog. Zlasti jim pa gre

zahvala zato, ker so Zrtvovali -
ure in ure, katere bi sicer s

pridom izrabili za pocitek,

V nadaljevanju seje so si o
gledali sliko gospodarskega sta-
nja podjetja po reformi. Eno-
dusen je bil zakljucek, da je

i treba kar se da hitro stopiti v
kontakt vsaj. z najvecjimi doba-
vitelji surovin in takoj izdelati
izra¢un na osnovi polletne bi-
lance. Vi§ji svetovalec Milan
Zupanek se je zavezal, da bo s
sodelavci opravil to delo do 1.
avgusta. Sele ti podatki bodo o-
mogodili dejansko sliko gospo-
darjenja v prihodnje. Hkrati so
sklenili organizirati informativ-
ni sestanek z vsemi &lani druZ-
beno politiénih in samouprav-
nih forumov v podjetju. Refe-

i, e d I
spmjemanjﬁ sklepov, vzdrieva-
nju reda na seji, pisanju zapis-
nika ter o delu komisij UO in

- pedobno. e
Navedli bomo samo nekajdo-{

dij in obseg §tipendij za Sol-
sko leto 1965/66. Ker pa
predlog oz. poroéilo kadrov-
sko socialne sluzbe ni zaje-
malo podatkov in predlogov,
ki so potrebni za obravnavo,
je upravni odbor samo dolo-
¢il smernice in podalj$al rok
za izdelavo porocila za $ti-
pendiste, ki so Ze koncali
s $tudijem do 4. 8, za druge
“in za nove pa do 15. 8. 1965.

‘Glede' zaposlitve nasih §ti-
pendistov je treba upostevati
* perspektivne potrebe pod-
jetja z ozirom na upokojitye
in fluktuacijo delovne sile,
izbolj$avo kvalitetne zasedbe
delovnih mest in spremem-
bo proizvodnega programa.
Na podlagi perspektivnih po-
treb, ki pa so verjetno manj-
Se od sedanjega Stevila §ti-
pendistov, je treba Stipendi-
ste sprejemati v pripravni-
ki staz v smislu izbire naj-
boljéih, upostevajoé Solski
-uspeh, e je otrok &lana ko-
lektiva, socialno stanje, sta-
novanjski problém in podob-
no. Prav takoje treba na
podlagi stvarnih pefspektiv-
nih potreb podjetja izglelati
. predlog; za razpis novih Sti-
e Y
- Ob koncu je dal upravn
“odbor priporodile komisiji

pravni |

lo¢il, ki so bistvena in zanimajo | za stipendije, da prvenstveno | -
v glavmem ves kolektiv.. . . | “daje stipendije ofrokom e |
" Predvsem je zanimiva dolod- | mov kelektiva. -

ba v ¢&lenu 15, da bode seje UO Hoi b

: \ MR T

vsak’eﬁa 14. in 28, v mesecu, Ce e T
% (Nadaljevanje na 8. strani)
e ; _
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Splosni cilji gospodarske
' reforme

- £k

Eden glavnih ciljev gospodar-
ske reforme -je zagotovitev
enotnih pogojev gospodarjenja
za vse gospodarske organizaci-
je. Drugi cilj je porazdelitev na-
rodnega dohodka v korist de-
lovnih organizacij in v 3kodo
splone potrosnje ter admini-

sirativno usmerjanje investicij-

ske potro$nje. «

Pred gospodarsko reformo se
je narodni dohodek delil tako,
da so gospodarske;organizacije
razpolagalele z 49 Y, narodnega
dohodka, do¢im pa so ostali fo-
rumi razpolagali z 51 %, narod-
nega dohodka. Sedaj pa je situ-
acija tak$na, da gospodarskim
organizacijam ostaja za razde-
litev 71 %, narodnega dohodka,
do¢im vsem ostalim instancam
le 29 % narodnega‘dohodka.

Kot tretji najvaznejsi cilj go-
spodarske reforme pa je razde-
litev akumulacije v korist ba-
zitne industrije, kmetijstva,
gozdarstva in premeta, ki so
bili doslej zapostavljeni. g

Vpliy gospodarske ~
reforme na nale podjetje

"Ukinjen je davek na promet

roizvodov - nekaterim naSim

izdelkom in sicer 15 % na emaj-

lirano posodo in 7%, na neka-
tere sanitarne izdelke. Ta da-
vek odslej ‘ne bomo vec place
vali ter sredstva ostanéjo pod-
- jetju.

/

; Prometni davei{ bo v bodote

pladevala trgovina-in se bodo
za ta prometni davek. povecale
cene vsem nasim izdelkom, Ta
prometni davek bo znaSal:
@® 12, zvezni prometni da-
vek;
@ do 69, obdinski prometni
. davek;
® 2, prometnega davka za
poplave. S
- Poleg ukinitve -prometnega
davka <je’ po. najnovejsi uredbi
moZzno tudi zvisanje cen neka-
terim izdelkom, ki se nahajajo
V. proizvodnem programu nase-
ga podijetja. To zviSahje cen je
OmOogoceno: pri
(@ cmajlirani posodi za™9%;
,Q_) i odpreskih in kolesih za

@ pri embalazi ' (butanke,

kante za mleko, kante za sme-

: ti} za' 10 n_.'lr]; -
@ pri kotlih za 10 %,

Dosedanje obresti na poslov-

ni sklad se z-novimi predpisi

zmanj$ajo od 6 na 4%, kar ve-

- lja tudi za vecino- go-
spodarskih' organizacij in bo
pozitivno vplivalo ma povetan

ek podjetja. . ;

- Nafe podjetje je bilo eno
- redkih, ki je dosedaj placevalo

Y T

visok 159, prispevek iz dohod-
ka, ki pa je sedaj ukinjen in
se¢ za ta sredstva poveca Cisti
dohodek podjetja. V ' korist
podjetja po novih . predpisih

vpliva pravtako zniZamje pri- .
“spevka iz osebnega dohodka.

Vzporeditev prejs$njih in seda-
njih stopenj tega prispevka je
videti takole:

@ zvezni prispevek se zmanj-
$a od 3 na 2,59;

@ republiski in obcinski pri-
spevek. se.zmanj$a od 14,5 na
8 U; -

@ skupno torej 17,5 na 10,5%,

Do 31. 12. 1966 je v. veljavi
predpis, s katerim je uveden re-
publidki rezervni sklad v wisi-
ni 29/, na osnovi osebnih do-
hodkov, katérega ‘pa bodo' ¢r-
pala podjetja, katera je gospo-

darska reforma tako prizade-'
_la, da se ne bodo mogla takoj

znajti in gospodariti pod novi-

mi pogoji. Do konca tega leta

obstaja tudi moZnost, da repub
li3ki in ob¢inski organi predpi-
Sejo tudi nekoliko vedje stop-
nje prispevkov iz osebnih do-
hodkov kot je dolocenih 8%,
vendar to samo do konca tega
leta. Prispevki za socialno za-
vargvanje se prav tako zniZajo
od dosedanjih 225 na 20,59,
kar bo prav tako ugodfio vpli-
valo na povetanje dohodka pod-
jetja. :
_Vzporedno z vsemi navede-
nimi spremembami se navaja
tudi nova pariteta -dinarja ;n
denominacija denarja. Tako
bo v bodoce enoten tecaj ene-
ga $ zpasal 1250 din. Pri izvo-
za bo to vplivalo ‘ugodno zafo,

_ker je novi teéaj vidji od dose-

danjih blagovnih- teajev, pri
uvozu pa bo to povedanije  te-
¢aja vplivalo zelo negafivno in
Z ozirom na to, da imamo pre-
cej visok dele# uvoznega mate

-riala, bo razlika v spremembi

teCaja- znasala precej veliko
vrednost (cca. 32 %, na doseda-

njo dinarsko  vrednost uvoza).

Denominacija denarja’ bo izvr-
gena postopoma od 1. 1. 1966
dalje in ‘sicer tako; ‘da‘ bo Taz-
merje: dosedanjih 100 din v bo-
do&e+1 dinaw Ta denominacija
bo izvedena na podeben natin
kot pred n€kaj leti v Frantiji
in na ‘Finskem — =
" Nove ‘denafne ‘enote bodo:

-@ v papirju 100, 50, 10 in 5
din;

® v kovanem denarju pa 1

din,_' 50,720, 10 in 5 para. :
Uvozne carine bodo zmanjsa-
ne v povprecju od prejsnjih

32,2 na 10,7Y%,. Za glavni uvozni -

material naSc tovarne, t. j. za
plocevino, bo carina zna$ala

med 5 in' 7Y%, ‘torej procentu-.

alno znatno manjsa kot doslej,
Ceprav pa v masi vrednosti ne
bo. velike razlike z Oz‘.iﬁon%_ na
povisan tecaj dolarja, Pozitiv-

F

no na povecan dohodek podjet-
ja bo vplivala tudi izvozna ca-
rinska odnosno davéna olajsay
ya, vendar Se ne vemo, ali bo
znasala 4.8 ali pa 129).

Zelo neugodné bo na doho-
dek podjetja vplivalo poveca-
nje cen glavnega reprodukcij-
skega materiala t. j. proizvodov
¢rne metalurgije, katerih cene
se bodo povecale pri nakupu v
Jugoslaviji za povpreéno 36,
Zaenkrat nam §e ni znano, za
koliko* se bodo posamezni iz
~delki ¢rne metalurgije povecali
-in kako se bodo obracunavala
doplacila na kvaliteto, format
itd! Poleg povecanja cen projz-
vodov ¢rne metalurgije se bedo
povecali ‘tudi” Se transportni
strogki, stroski-energije ter ne-
kateri drugi stroski, kar bo tu-

—

di negativho vplivalo na doho-
dek podjetja. =

7 akljuéek

Iz vsega navedenega %e ni
mogoce sklepati, kakSen kont-
ni u¢inek podeo imeli vsi ti nevi
predpisi in ukrépi na finan¢no
stanje in dohodek naSega pod-
jetja. Kljub temu pa sklepamo
da z ozirom na sploSno poraz-
delitev narodnega dohodka med
skupnostjo in podjetji, kakor
tudh z ozirom na tendenco za

izenatevanjem pogojev gospo-

darjenja, da podjetje v finané-
ne pogledu verjetno ne bo v
slabsem polozaju kot je biloe
doslej. .

V zvezi s tem se seveda po-
stavlja tudi vprasanje poviSa-

. Vse kaZe, da zastran reforme ni pri¢akovati kmalu kakﬁﬁih vedjih

investicij. Prav zato mora’ biti nasa najvedja skrb, da obstojeée

stroje in naprave polno zaposlimo,

-
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. “nja osebnih dohodkov v nasem
podjetju v zvezi s splos$nim zvi-
Sanjem cen  artiklov, ki vpliva- '

jo na zivljenjski standard. Po- . =

udariti pa je treba Ze danes,
da gospodarska reforma sama
ne vkljuguje aviomatitnega in
linearnega poviSanja osebnih:
dohodkov v smislu kompenza-

Skov v tistih gospodarskih or-

anizacijah, kjer dosedanji o-
ebni dohodki niso bili eko™
nomsko: utémeljeni in kjer za
zvisanje .v_bodode ne bodo po-
dane konkretne ekonomske os-
nove (povecamje produktivno-
sti, zniZanje proizvodnih stro-
Skov itd.). :

Poleg 'navedenih novih go-
spodarskih ukrepov je treba”
obenem povedati tudi nekaj o
~novih zakonskih ukrepih, ki se
ne nanasajo direktno na pod-
jetja, vendar vplivjao na splos-
ni standard, :

Pri tem je treba omeniti:

@ da se bodo pokojnine zvi-
Sale za 23 %; : :

@ invalidnine za 22 %;

@ otroski dodatek za 1.200

din po otroku;

@® da so izglasovani.v Zvez-
ni skupdéini okvirni predpisi o
novi stanovanjski politiki.

Poleg teh glavnih predpisov
je Zvezna skupic¢ina sprejela
$e celo vrsto drugih predpisov,
Ukrepi, ki so nuino
potrebni v podjetju v
z zyezi z novo gospodar-
sko reformo g

Vsak ¢&lan kolektiva je dol-
#3an smotrno uporabljati repro-
dukcijski in pomoZni material,
ker je udelezba materiala v na-
$ih proizvodih zelo velika in se
v tem . pogledu moZni torej Se
veliki prihranki . eb primerni
-pozornesti in'vestnostl.

Delovni ¢as vsakega posamez-*
nika je koristiti kar najve¢ mo-
goc¢e v. produktivne in. korist-
ne svrhe in ne nekoristno, ne-
vazno in drugo nepotrebno de-
lo. A

Zelo je paziti na kvaliteto iz
®delkov, ker z dobro kvaliteto
lahko. zelo povetamo dohodek
podjetja; Pri tem je seveda do-
bro poudariti primefno vestno
raynanje z nasimi polizdelki
in kenénimi izdelki. >

Takoj se moramo zavzeti za
polnio koris¢enje nasih kapaci-
tet in zniZzanje proizvodnih in
rezijskih stroskov na sploh ter
z_razpolozljivimi investicijski-
mi - sredstvi ‘odpravljati pred-
vsem ozka grla in s tem omo-
gociti boljse  koriScenje vseh
strojev in naprav,

V zvezi s tem je nujno po-
ireben odnos do vseh nadih os-
novih sredstev v smish pravil-

nepa vzdrZevanja in odklanja- -«

nja nepotrebnih okvar.
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KONFERENCA ZA 1
" TEHNIKO

ZA EMAILNO

. Konferenca za emajlno tehniko bo v Kecske-

- metu od 11.-14. avgusta v. organizaciji mad-
zarskega znastvenega zdruZenja za stroje-
cije zvisanih zivljenjskih stro- . @radnjo. Konferenca bo imela mednaroden

.znacaj, saj bodo poleg najvidnejsih madzar-

skih strokovnjakov sodelovali tudi predava-

telji iz Poljske, Ceske, Bolgarije, DDR, BDR,

Anglije, Holandske. in Jugoslavije.

- TO JE BIEA PRVA ANKETA ZA PO-
STAVLIANJE MERIL PO KATERIH
BOMO DELALI ANALITICNO OCENO,
ZAJETI SO. BILI DELOVNI POGO.I,
~KI PRI NAS OTEZKOCAJOQO DELO.

_ Koliko .tofk je prisoditi_za posame-
zen kriterij, to je bilo prej predpisa-
no v uradnem listu. Za vsak. delovni
pogoj se je lahko dobilo maksimalno
20 tolk, za temperaturo in za hrup pa
30 todk. V posameznih podjetjih pa vsi
pogoji niso enako vaini, To je poka-
zala tudi nafa anketa o delovnih po-
gojih, In za nas je vaino, kakien po-
men oz, kakino teio imajo v nafem
podjetju ti posamezni kriteriji.

vsaki dosedanji EE je bilo izpol-
njeno 20 anket, Ankeia pa je bila ta-

. ka, da je bil vsak delovni pogo] (.

pr. hrup) primerjan z vsakim ostalim
CAn, pre: i1, 7:2, 7:3, T:4, T:85, T:6 in T:8).
Tako smo Imeli v anketi 28 primer-
.jav. ki so nam dale sledefe rezultatc:
- (Prvi dve &tevilki pomenita delovne
pogoje, n. pr. 1:6 pomeni »nevarnost
7a prehlade : sneprijetni plinic, Zad-
njl dve Stevilkli v isti vrsti pa pome-

nita, kollko glasow je dobil vsak od-

delovnih pogojev.)

1:6 — 60,5:59.5 7:5 = 73,0:47.0
2:7 - 54,5:65,5 . B:6 — 25,0:95,0
3:8 — 88,5:31.5 1:8 — 92,0:28.0
41— 48,0:72,0 2:1 — 55,0:65.0
5:2 - 39,5:60,5 3:2 — 60,0:60,0
6:3 - 63,0:57,0 4:3 = 61,0:39.0
T:d - 71,0:49.0 5:4 == 57,5:62.5
8:5 — 40,0:80,0 . 6:5.--.66,35:33.5
1:7 = 64,5:55.5 7:6 = 59,0:61 0
2:8 — 93,0:27:0 8:7 — 33.5:86.3
3:1 - 55,5:64,3 1:5 — 70,5:49.5
4:2 — 3451653 2:6.—61,0:59.0
5:3 — 62,5:57.5 3:7 = 54,5:65.5
5:4 = 67,0:530 4:8 — 83.0:37.0

L ]

T _rezultati so Ze zbrani in zajema-
jo vse enote. V enaki obliki_ obstajajo
rezuliati ' za posamezne unje EE,
Pri izdelavi zbirnih rezuliatov (kur
je samo sestevek vseh EE) smo értali
treme, da bl bili rezultati &im ob-
_jektivnejfl. Ce iz gorniih rezultatov na-
redimo zakljufek, kolike glasov je iz
vseh primerjav_potegnil vsak od nave-
denih osmih deloynih pogojev, (n. pr.
koliko glasov Je dobil »l-nevarnosti za
prehlads all »2-ne i za nesrcte
pri, delu« . itd,, dobima slededo sliko:

" ocenjevala n. pr.

Rezultati ankete o delovnih

nogojih

=

Tocke v zadnjem stolpcu bodo velja-
le pod predpostavko, e bo upravni od-
bor poirdil, da se na vse delovne’ po-
goje da skupno 230 totk namesto. 180,
kot je bilo do sedaj. Ce se bo upravni
odbor odlodil za veé ali manj skupnih
toék za delovne pogoje, bomo te eno-
stavno razdelili po procentih, ki so pri-
kazani v predzadnjem stolpcu.

Ti procenti v predzadnjem stolpcu so
konéni rezultat ankete. Kako malo jih
je samo 8 razlicnih — pa koliko dela je

ilo potrebno, da smo do njih prisii!

Za vse kriterje, ki pridejo v anali-
titno oceno, bomo imeli skupno 1009
totk, od tega za delovne pogoje (pred-
log) 230 tock.

Vsak delovni pogoj bo fe razdeljen
na ved stopenj. Totke, ki so prikaza-
ne v prejsnji tabeli, predstavljajo sa-

KOMENTAR

mo vrh (maksimum) pri vsakem delov-
nem pogoju. Vemo, da =nevarnost za

prehlade ni na vseh mestih epako ve- -

lika, Zato bodo 33 tolk (maksimum)
dobila samo tista. delovna mesta, kjer
je res mevarnost za prehlad mivl!]a.
Na drugih delovnih mestih, kjer je me-
varnost za prehlad niija, bo tudi manj
tock po tem kriteriiu. Komisija, ki bo
#IHeV: it za pre-
mesta raz-

hlad«, bo nekatera
manj ne-

delovna
PDNGII: 1rm vrh. (?3 l;‘-‘k).h ]
varna, delovna mesia n in Ze
nevarna Se- niije. A to je ie_deln ko-
misij.

Anketa nam je dala samo razmerja
med posameznimi kriteriji. Tako ima-
mo_za ocenjevanje  delovnih ﬁ'@lﬂ"
svoja_merfla in upajmo, da tudi
analitiéna ocena elana po teh meri-
lih 78 nas realnejia in bolj zadoveljiva.

Stevilo :

i | = glasov ] tocke :
1. nevarnost za prehlad L 480 14,55 33
2. nevarnost“za_nezgode pri delu 495 13,38 3
3. temperatura 4320 1286 30
4, vlaga In Kisline 4110 12,23 23
5. umazanost in prah 409,5 12,19 28
6. neprijetnl plini 4710 14,02 2
7. hrup (ropot) 476,0 14,16 33
8. blestavost S B2 6,61 15

3:360,0 230

100,00

Iz seznama predavanj je .
razvidno, da bo konferenca na
zelo visokem nivou, saj bodo
obravnavani mnogi problemi s
podrocja raziskav kislinoodpor-
nih emajlov, titanovih in teme-
ljnih emajlov, ki pomenijo ve-
lik napredek v emajlni industri- -

P .

Na konferenci bo izredno mo-
¢an poudarek na kislinoodpor-
nih emajlih, katerih problema-
tiko bodo zajela tri predavanja
in sicer s podrodja preiskav
emajlov in konstrukcije naprav
za_ kemijsko industrijo.

V-zadnjem ¢asu so se kisli-
noodporni emajli uveljavili v
mnogih panogah industrije, ker .
predstavijajo, izredno dobro an-
tikordzijsko zaséito in se'danes
mnogo uporabljajo v farma-
cevtski, Ziviljski, organski, ke-
miéni industriji ter pri silaZi-
Zivinske krme. Pri razvoju ki-
slinoodpornih emajlov so zlasti
MadzZari zelo napredovali in so
uspesno prodrlina zapadni trg.
Za nas so ta predavanja poseb-
no vaZna zato, ker se v bliznji
bodo¢nosti nameravamo pesve-
titi' razvoju teh emajlov; uvoz
aparatov, emajliranih s kislino-
odpornimi -emajli predstavlja
namre¢ veliko obremenitev. za
nase gospodarstvo.

S podrodja raziskav titan
emajlov bodo obravnavani fak-
torji, ki vplivajo na rekristali-
zacijske procese. Ti faktorji so
$e malo poznani, prav tako kot
metode proucevanja rekristali-~
zacijskih procesov, ¢eprav rav-
no ti faktorji neposredno vpli-
vajo na kvaliteto emajla. S te-
ga stali§¢a gledano bo to pre-
davanje za nas zanimivo pred:
vsem zato, ker,imamo v prog-
ramu nadaljni razvoj fitan
emajlov in -nas-zanimajo tako
nacin ‘dela kot tudi naprave za
razne meritve.

Nadaljna predavanja bodo
obravnavala predvsem raziska-
ve iz razliénih podrocij emajl-
ne tehnike in tehnologije, po-
udarek je na razyojni dejav-
nosti. Pravzaprav je vsaka te-
ma  zelo interesantna, saj
favnava probleme, ki neposred-
no - tangirajo naSo tovarno In-
razvojni program in&tituta (od-
padni emajli, tehnologija tale-
nja frit, ~.arhitekturni ' emajli,
problem otpornosti: zelezovega
oksida v temeljnih emajlih, no-
ve metode za kontrolo in pre-
izkusanje emajlov, enoplastno
emajliranje). e

Upravni odbor tovarne je do-
cela pravilno dojel pomen tega
strokovnega posvetovanja in: je
zato ma svoji zadnji seji odob-
ril ~udeleibo- dyvema clanoma
nasega kolektiva, :
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»Delovni ljudje planirajo v delov-

A : nih izacijah kot mnosilci proiz-

organiza L
vodnje in druibenega dela. s

\ iz. ustave SFRJ

; Kaj je ramp. .;‘nv la.n.in kaj planiranje? Kakina je njegova funkcija?-
Kaj je !pz)trrbno za pl - je in k ke s;q, ledice ‘realnega in nerealnega
planiranja? : :

- Na ta in Se nekatera drga vprasanja bom poizkusil odgovoriti v tem

sestavku. : .
SPLOSNO O ZVEZI PLANIRANJA IN SAMOUPRAVLJANJA K& °

< Danes skoraj ni delavca, ki ne bi govoril o planu. To je sicer dobro,
da je pojem'planiranja prodrl do nchsnedriih izvrievalcev plana.\Vendar
s tem % ni' dose’en najboljsi udinek oziroma Se niso oZivotvorjene vse
prednosti, ki jih ima plan po svoji funkciji. To pa predvsem zaradi tega,
ker so vse do danes bili planski organi loeni od neposrednih izvrievalcev
plana. Z drugimi besedami — vse so planirali eni, izvrievali so pa drugi.
Zato so néposredni izvrievalci plana razumeli plan skoraj izkljuéno kot
'nalogo, ki najveckrat ni bila realno postavljena in od katere se [|e odste-
palo pri izvrievanju iste. To je povzroilo negativen odnos do plana, Ker
ga_je postavljala neke vrste »izbirokratizirana kasta«, ki ni v zadostni
meri vodila racuna o ¢loveku kot edinem zavestriem fakforju v procesu
proizvodnje. Velika odstopanja od planskih, postavk oz. ferealnost plaaa.

je povzrotila nezaupanje v plan kot izredno koristén in'nujno-potreben

instrument- v gospodarjenju. Zato se je na -plan gledalo kot na nekaj
odvednega, nekaj formalnega ali pa kot na navadni administrativni akt, ki
svojo dobo veljave v glavnem najved preZivi v predalu. V takini atmosferi
in pogojih ni bilo mogode dosedi in tudi ni bilo upraviéeno pricakovati
tistih rezultatov, ki bi jih sicer plan lahko dal v ustreznih pogojih. Zato
je bil“¢krajsan ¢as, ko je 3e Ustava morala zapisati vrstice, navedene v
motu tega sestavka, VIII. kongres ZKJ pa je pristopil v svoji resoluciji
k odlo¢nejsi zahtevi po radikalnih spremembah sistema planiranja ter
prilagoditve tega sistema samoupravljanja. To je najbolje izraieno v na-
slednjém stavku iz resolucije VIIL. Kongresa ZKJ: '

»Funkcija, sistem in metoda planiranja postajajo v razmerah, ko ne-
posredni proizvajalci odlofajo o razSirjeni reprodukciji hkrati tudi sred-
stvo samih proizvajalcev . . .« ;

Po vojni, v ¢asu administrativnega vodenja narodhega gospodarstva,
je planiranje bilo %e bolj odrezano od neposrednih izvrievalcev planskih
nalog. Taksno centralno plapiranje primanjkajocih sredstev, s katerimi

je bilo treba najbolj smotrno gospodariti. Po letu 1950 in posebno v zadnjih™

letih, ko se sistem samoupravljanja vse bolj krepi in razvija v demokra-
ticni smeri, pa sistem planiranja ter gospodarski. sistem vse bolj zaosta-
jata za sistemom samoupravljanja. Analiza dosedanje prakse pa je wrgla
na povrije neogibnost prilagoditve teh dveh sistemov sistemu samouprav-
ljanja. "Ce smo spoznali, da je samoupravljanje z svojo dosedanjo prakso
opravitilo svoj obsioj ter' razvoj v tej smeri, potem ostane, da Se uredino
vprasanje prilagoditve sistema planiranja sistemu samoupravijanja ter

s ureditve samega sistema planiranja. Samoupravljanje je osnova naSega

\dru;‘r.bcnega reda. Planiranje pa je osnova gospodarskega reda. Med tema
pojmoma pa je logitna zveza. Poizkusimo razvezlati to zvezo.

Spoznanje te zveze je zapisano v Ustavi s tistim »delovni ljudje plani-
rajo v delpvnih organizacijah Kot nosilci proizvodnje in druZbenega
dela . . .« Ce je temu tako, da delovni ljudje oziroma neposredni izvrievalci
planskih nalog planirajo, potem je izkljutno da nekdo v njihovem imenu
planira njihovo dejavnost. Toda neposredni proizvajalci ne morejo planirati
vsega. Tisto, kar meposredni proizvajalci planirajo oziroma kar je bitno
za njihovo podroéje planiranja, je prav vprasanje proizvodnje. Samo nepo-

Planiranje fnelbi':liivo—f od -‘
delavskega samoupravljanja

sredni proizvajalei morejo in morajo odlotiti Yin édlofati, koliko bodo in
koliko lahko/proizvedejo. S tem, da je delovnim ljudem oz. neposrednim
roizvajalcem omogodena pravica p]arpranja_\ to Se ne pomeni, da oni
ahko Ze tudi planirajo. Potrebno je prej razcistiti vrsto vprasanj. Predvsem
je potrebno, da nekdo pove neposrednim proizvajalcem, kaj je treba pro-
izvesti, koliko takine proizvodnje potrebuje, tris¢e, po kaksnih cenah itd.
1akino planiranje terja ' ureditev sistema delitve, ki mora neposredne
proizvajalce zainteresirati za planiranje in izvrievanje'planov v priblizno
isti_meri kot za delilev ofStega dohodka. Na sejah delavskih svetov se
najve¢ in skoraj izkljuéeno razpravlja o delitvi preseZka in _rna_nj o planu,
roduktivnosti, strodkih, disciplini itd. Posebno-kriti¢no stanje je pri oZivo-
vorjenju posameznih sklepov samoupravnih organov. Potrebno je torej
vezati planiranje s samoupravljanjem preko sistema delitve ohodka.
amoupravijanja naj se s celotnim ciklom gospodarskega procesa in ne
le z delitvijo &istega dohodka. Takrat bo samoupra\rpgn_]e imelo svoj polni
smisel in veljavo. Res je, da pri nas sklepajo o planihi samoupravni organi,
toda to pride pajved do delavskih svetov gamesto najnizjih delovnih
enot oziroma proizvajalcev samih. Meramo pa na$ "demokrati¢ni sistern
razviti v smish samoupmv\yanja Se naprej, da pride do izraza iniciativa
neposrednih proizvajalcev. Vsak za sebe in skupno naj sprejemajo obveze
glede plana, produktivnosti, stroskov itd. To bodo tudi storili, &e bodo
preprifani v materialno Korist tega, te bodo na njih tudi prenesqmy-_hdgo—
vornosti za planske odloéitve v zvezi z njihovim podrojem planiranja.

PLAN, NJEGOVA FUNKCIJA, VSEBINA, REALNOST...

In sedaj lahko konkretno preidemo na—odgovore v zvezi z vpradanji,
ki smo jih zastavili na samem zaCetku tega sestavka. Kaj je pravzaprav
plan in kaj planiranje, ali med temi pojmi obstaja razlika? Ce najprej
opredelimo vprasanje pojma planiranja bi rekli, da je planiraaje proces
smotrnega razreievanja problemov po sistematiziranih fazah do postaviive
oziroma celo izvréitve plana. Planiranje lahko definiramo tudi kot po-
sebni sistem odlo¢anja ali kot kombinacijo centraliziranih in decentrali-
ziranih odloditev. Planiranje lahko opredelimo tudi kot sredstvo .ali in-
strument, s katerim dosegamo syofe smotre na najbolj racionalen nadin
v »najugodnejiih razmerahe, »z nai')manj:‘-o porabo modi, v okolif¢inah, ki
najbolj ustrezajo njibhovi (nadi €. D.)élovedki naravie. ; :

In kaj je plan? Plan je pe mdjem miSljenju registrirana smotrna za-
misel. To je Zelja, korigirana z objektivnimi faktorji. To je po sistemu
demokrati¢nega odloanja izbrana optimalna, najbolja varianta med ne-
Steto variantami. S pomo¢jo znanstvenega, realnega- planiranja naj bi pri-
ili do najboljéih uéinkov. Za redlno planiranje pa je potrebna masa ras-
licnih in verodostojriih podatkov. *Sele takrat je moZno uporabiti znanstve-
ne statisti¢ne ter matemati¢ne metode, da bi prisli do realnih rezultatov.
Poznamo ved vrst planiranja n. -pr.: b )

a) Casovno planiranje — planiranje za vet let, za 1 leto, za 1 mesec;

- b) prostorno planir.%'njc — planiranje prodaje po regionih, plefiiranje®
proizvodnje oziroma poslovanja za posamezne obrate; i .

c) predmetno planiranje — planiranje proizvodnje proizvodov itd.

Prav tako poznamo wveé vrst planov: plan prodaje, proizvodnje, kapa-
citet, plan nabave oziroma materialnega kritja planskih postavk, pla:
kadrov, izobraZevanja, transporta in ne nazadnje plan produktivnosti itd.

(Nadaljevanje prihodnjig&)
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'SEM TER TJA PO POHORJU

Zopet je minilo leto in kot Ze
nekaj let nazaj, smo tudi letos

“prirvedili tovariSem, ki so se lani

poslovili od tovarne in se upo-
kojili, izlet na Pohorje. Kljub
»smoli«, ki nam je sledila, upa-
mo, da je izlet uspel in da so
bili udeleZenci izleta vsaj do ne-
ke mere z izvedbe izleta zado-
voljni, 3 -

“Nekaj dni pred izletom smo
vse upravicence obvestili, da
‘prirejamo izlet na Pohorje v to-
rek, 6. julija 1965. Dan pred iz-

- letom je bil zaskrbljujoé. DeZe-

valo je, vode so nara$éale. Ne-

- kateri so Ze mislili na moZnosti

poplav, mi pa smo mislili na
preloZitev izleta, kajti upanja

na izboljSanje vremena ni bilo.

Zahvaljujo¢ optimistom, doma-
&im: vremengsloveem, cinkarni-
Skemu dimniku in prekinjenim

 telefonskim. zvezam s Pohorjem,

je datum izleta ostal neizpreme-
njen. V torek nekoliko pred 6.
uro so se Ze zaceli zbirati prvi

izletniki, Se pred njimi pa je
izza hribovja prikukalo jutranje

sonce. Dan je bil sveZ in son-
¢en. NaloZili smo se na avtobus
in z majhno zamudo krenili
proti Mariboru. V avtobusu do-
bre volje ni manjkalo. Gim smo
zapustili, domaci kraj, Ze se je
iz «avtobusa razlegala pesem,
smeh in zvoki harmonikarja
Nandeta. Na$ prvi postanek je
bil za wnekaj minut v Slov, Bi-
strici, Parkirali smo sredi me-
sta. Ker kot »meScani« nismo
pravilno parkirali, se nam je
priblial milicnik in nas viju

#no opozoril, da parkiramo 1z-
ven mesta.. Smola! Toda, kaj
hoéemo drugega kot pokoriti se
predpisom javnega prometa. Ko
smo nadaljevali pot proti Mari-
boru in prisli do Hoé, je 50?}::‘
hotel kreniti proti Pohorju. Na
priporocilo enega od izletnikov,
ki je zagotavijal, da je pot lep-
Sa iz mariborske strani in da
éez Dravo pelje nov betonski

most, smo se odpeljali v Mari-

bor. Izkoristili smo priliko in
si v nekaj veé kot pol ure ogle-
dali del mesta. Ob 9, uri dopol-

{

dne, smo krenili po cesti ob le-
vi strani Drave iz Maribora v
smeri naSega cilja — Rulki ko-
¢i.

trarne Fala; je bil pogled na
elektrarno v jutranjih soncnih
Zarkih tako cudovit, da smo se
za trenutek - ustavili. Prijaznt
vratar nam je dovolil, da smo
si ogledali zunanje objekte elek-
trarne. Ob koncu pa smo ga-<i-
sto Sluéajno povpradali za pot,
proti Rudki koci. Zatudeno nas
je pogledal in povedal, da be-

tonskega mostu preko Dxave ni

ter da se moramp vrniti v Ma-
ribor. Smola! Tolazba. ., Vide-
li smo Falo! /
Vradamo se in preko mostu
v Mariboru krenemo proti Ru-
Sam v prepridanju, da bomo z
Ruske strani »naskakovali« Po-
horje. Toda joj, malo za Rusa-
mi smo. izvedeli, da z avtobu-

som kot je na¥ ni moZno dosedi

Rulke koce. Preostalo nam zo-
pet ni dmgeﬁa kot tolaZba, da
smo videli

Ko smo se'peijali mimo elek-

ule. Vradamo se .

proti Mariborit, od koder smo
krenili proti Hocam in se za-
celi dvigati proti- RuSki kodi.
Cesta je bila vijugasta in Str-
tha. Vzpenjali smo se vedno vis-
je, za nami pa je ostal lep po-
gled v niZino, na gozdove in
padnike, na ¢rede Zivine in Ce-
belnjake. '_
Malo pred poldnevom smio
prisli do cilja- — RuSke koée.
Ogledali smo si okolico, si_na-
brali moéi. za nadaljevanje po-

- ti proti-Pesku in Rogli. Ustavili

smo Se tudi na Osankarici,-od-
koder smo krenili proti mestu,
ﬁyer fe leta 1943 padel ves Po-

orski bdtaljon. UdeleZenci iz
NOB so namt kljub minulim
dvajsetim letom po II. svetovni

-vojni Zivo oértali junasko bor-

bo in tragicen konec Pohorske-
ga bataljona, Ob " pogledu mna
spomenik in nagrobne kamne
padlih, smo se zresnili in spre-
letela nas je groza ob spominu
na okupatorjeva grozodejstva.
Njihov spomin smo podastili z
molkom. -~
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KAJ PRAVIJU NOVI PREDSEDNIKI |

PO KONCANIH VOLITVAH DELAVSKIH SVETOV EKO-

NOMSKIH ENOT IN OBRATNIH DELAVSKIH SVETOV SO BL
LI NA PRVIH SEJAH IZVOLJENI PREDSEDNIKI IN NJIHOVI
NAMESTNIKI. V NASE UREDNISTVO SMO POVABILI NEKAJ
'TOVARISEV TER IMELI Z NJI MI KRATEK IN ZANIMIV RAZ-

GOVOR.

Predsednik delavskega sveta,

ekonomske enote predelovalni-
ce kovin je Karel Pokel$ek. On
meni, da-je decentralizacija de-
lavskega-—-samoupravljanja v tej

Na$ sodelavec Emil Jejéic!

obliki, kot smo jo mfﬂi po
novi organizacijski shemi, ko-

ristna. Njihova ekonomska eno-

ta spada sedaj v obrat emajli-
ranih, pocinkanih in aluminija-

v razgovoru z novimi - predsedniki

obratnih delavsk?h_ svetov in delavskih svetov ekonomskih enof.

.
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BELEZKA Z IZLETA
UPOKOJENCEY

Po vrnitvi od groba padlih,
smo se oglasili v gostiséu na
Osankarici. Brkati upravnjk go-
stis¢a nas ni prevec prijazno
dpre;ef posebno 3e, ko je videl,
a smo s seboj prinésli neka;
steklenic... Tu nas je dohitel
tudi upoko;eﬂec Alojz Arlié, ki
smo ga »pozabili« na Ruski "ko-
¢éi, ne da bi njegovo odsotnost
opazili. Zopet vsi zbrani Smo se
odpeljali mimo Peska na Roglo.
Se nekaj korakov in bili smo
pri razglednem stolpu. Lepo
vreme je omogocilo ¢udovit po-
gled v dolino.

Kljub temu, da pot v dolino
ni bila najprijetnejsa, veselega
razpoloZenja in dobre volje v
avtobusu ni manjkalo. Ob soné-
nem zatonu smo pred Konjica-
mi zapeljali na cesto I. reda in

krenili proti Celju. Da bi dobre

volje ne bilo prekmalu konet,
smo se ustavili-$e na Frankolo-
vem, k;er Smo v prr;ernem raz-
pa!ogemu Se malce pokramljali.
Ob 22:'uri smo se dobre volje in
zadovoljni vrnili v-Celje.

(Foto LT »Emajl«)

-

stih izdelkov. Z zdruZitvijo ob-
rata emajlirnice in surovinskega
obrata se ne bodo veé kazala
tako ostra nasprotja glede #¥a-
litete artiklov, ki so zakljucen
proizvod celotnega novega ob-

rata. Prej je vsak obrat le stez:

ka priznal napake pri kvaliteti
izdelkov. Sedaj bo treba temu
posvetiti ve¢jo pozornost. Za
dobro kvaliteto sta odgovorni
enako obe ekonomski enoti.

Zbori prowv.qalcev so _bili .
doslej zelo koristna in uspésna
oblika decentraliziranega siste-
ma delavskega samoupravlja-
nja. Menim, da se morajo Se
nadalje razvuatl in krepltl SVo-
jo vlogo.

V ekonomski enoti dekor od-
delek je bila izvoljena za pred-
sednico delavskega sveta eko-
nomske enote Marinka Rejc.
Ker je delala na popoldanski iz-

 meni, g’no povabili/na razgovor

njenega namestnika Jozeta Can-
dra. njegovem mnenju bo

dekor oddelek bolj sproscen,

‘odkar je postal samostojna eko-

nomska enota z lasfiiim obraéu
nom. Dalo se bo marsikaj sto-

riti zlasti zato, ker imhajc ¢lani .

te ekonomske enote mnogo do-
bre volje in sposobnosti za de-
lo ter samoupravlj _]a.l‘lje

_Zborov proizvajalcev meni,

Predsedmk obratnega. delav-
skega sveta skupine tehni¢nih
poslovnih enot Franc Janus je
bil na$ $tipendist. Dokoncal je
Solanje in sedaj je diplomirani
inZenir. O decentralizaciji sa-
moupravnih organov, ki smo jo
“izvedli v skladu s statutom me-

ni, da bo poslovanje celotnega .

podjetja us.peéno, ¢e si bodo
samouprqrm in vodstveni orga-

INTERV]U

ni prizadevali, da bo postalo na-

" Se poslovanje jasno, organizira-

no in ekonomi¢no. Zaradi tega
morajo biti smernice in sklepi
samoupravnil organov jasni in
konkretni, da jih organi vode-
nja lahko izvajajo. Dejavnost
da
je koristna samo takrat, ko si
ti prizadevajo izvrievati sklepe
in smernice, ki so sprejete in
ko je njihov rezultat dela. do-
ber. gospodarski uspeh. V de-
lovnih enotah mora biti red, di-
sciplina’ in dobro organizirano

. individualno ter skupno delo.

Emil Zlender je predsednik
obratnega delavskega sveta ob-
“rata toplotnih naprav, ki ima
dve ekonomski enoti. Proizvodi
v teh ekonomskih enotah so do-
kaj razli¢ni. V eni proizvajajo
radiatorje, v drugi pa kotle za
centralno kurjavo. Treba bo fe
storiti marsikaj, da bo obratni
delavski svet uspes$no opravljal
svojo funkcijo. Sicer'pa imajo
dobrega obratovodjo in po nje-
govern mnenju je tudi to veliko
vredno:

- Tovari§ Zlender se gavzema
za okrepitev dejavnosti zborov
proiavajalcev, kajti ti so po

_njegovih izku$njah zelo priklad-

na oblika samoupra¥ljanja,

* kjer pride do izraza neposred- .

no odlotanje vsakega proizva-
ja]ca.

V orodjarni je bil izvoljen za

predsednika obratnega delav-*

skega sveta Joze Dobrisek. Ker
. je delal v popoldanski izmeni,
smo povabili na razgoyor nje-
govega mnamestnika Leopolda
Skofca. Za dober uspeh njiho-
vega obrata meni, da je pred-
vsermn potrebna dobra organiza-
cija dela in sodelovanje ljudi.

.Orodjarna je postala sedaj sa-

mostojen obrat, vendar bo tre-
ba $e marsikaj storiti, da bodo
rezultati’ dela $e boljsi kot do-
slej. -

4 ej.

| doseglo boljse sodelovanje.

PISMA

ENOSTAVNA DELA
OPRAVIMO TAKOJ

NA CUDEZE JE TREBA
MALO POCAKATI -

V splo$nem prepricevanju,
da na$a obstojeéa priprava
dela za proizvednjo ni zado-
voljevala modernega sistema-
proizvodnje, smo po vzoru
drugih tujih podjetij izvr§ili
reorganizacijo. Ta nova or-
ganizacija zahteva tesnejSe
sodelovanje s proizvodnimi
obrati, Po naSem misljenju
za povezavo' z obratom ni
potreben lokacijski premik,
ampale to, da priprava dela’
opravlja svojo funkcijo.

‘V vsakem primeru pa ni
jamstva, da se je s selitvijo

Mi, ¢lani priprave proizvod-
nega obrata II, trdimo na-
sprotno, da v. prostoru, ki
nam je bil dodeljen, ne bo-
mao mogli-nuditi proizvodne-
mu_ obratiu tistega, kar za-
hteva nov organizacijski si-
stem, niti tega, kar je pri-
prava dela nudila do sedaj.
To trditev utemeljujemo 3z
nekaj konkretnimi podatki:

'V prostor z 39 m? povr§ine
je shpamh 17 ljudi s svojimi
mizami, 4 omarami z najpo-
trebnejsimi dokumenti, 2 mi-
zicama za pisalni stroi, 4 kar-
totekami s poirebnimi Sto-
| jali #n 2 obeSalnikoma. Po-
| vriina vseh navedenih pred-
metov s potrebnim operacif~
skim prostorom znasa 50 m*.
V tej povrsini ni upoStevan
porreben razmak med miza-
mi in dostop do njih. Ta, ~.
prostor je tudi namenjen za
grupno delo, to je dnevno |.
planiranje pro:zvodn;e emaj-
lirnice, na katerem obvezno
sodelujejo predstavniki le te.

S tem hodemo prikazati, v
kak$nih pogojih dela pripra-
va proizvodnega obrata II,
vendar s tem nismo nasproi-
ni temu, da se nahajamo Vv
obratu samem temved si vsi
Zelimo le “pringernih -prosto-
rov, da bomo zzpo!mlz smii-
sel nove organizacije.

Clani ptriprave
proizvodnega obrata 11
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ij ’ dala v zdravila, jih molde poloZila na jeziks
in sﬁitiiajengl?;%op%!ﬁrkov vode. Ko jJe bilo videti, da ji najbolj
tekne, je odstavila, : :
»To je zate.« ‘
»Ne, ne, kar pij. Jaz nisem Zejna.«

¢ Mati je legla nazaj in pogledala k Bibi. Bilo je prvi¢, da jo

je gledala tako dolgo in tako odkrito. Biba je vedela, da Zeli
nekaj povedati.-Nekaj, kar lahko pove samo zdaj, ko je vsa
omotiéna od vrocice, ki jo je stresala, zato ni odmaknila oci
in je zdrzala njen pogled. /
. »Tako velika si Ze, tako odrasla.« s
Nenadoma so jo oblile solze, Bila je tako slaba, onemogla
in utrujena od bole¢in in vro¢i¢ne noti, da se ni mogla-brzdati.
Pokrila si je obraz z roko in hlipala, hlipala, kot bi hotela izjo-
kati vse solze, ki jih je ves ta ¢as mukoma zadrZevala.

" Biba je ¢utila nepremagljivo #eljo, da-bi jo objela, da bi -
polozila svoj obraz k njenemu, da bi ji obrisala solze in ji po-

vedala, kako silno jo ima rada.

Eekla pa je samo: b -ioc

sMorda bo danes pisal ocka.« . At

. Mamina roka je pocasi spolzela z obraza in s svojimi veli-
kimi oémi, s pogledom, polnim tihe’zahvale, je gledala svojo
malc Bibo. Obe sta prav dobro vedeli, kako nesmiselno je pri-
¢akovati kakrénokoli vest v tem, od ljudi in sveta pozabljenem
kraju. Mati se je rahlo dotaknila Bibine roke in prgv tako tiho
in ljitbede Sepnila: :

»Morda.« X :

Udaril je zvon. Zene so zacele vstajati. Opazovali sta, kako
drugn za drugo odhajajo iz barake in Biba je zaskrbljeno po-
gledala k mami: ; —~

»Bo§ lahko vstala?«

»Bom.«

»Vedno si mi jih mosila -za rojstni dan.« . :

Zasanjano je gledala tja, preko Zice in neke meglene, ne-
jasne slike so se pojavljale, plesale pred ofmi in prav tako
v. megli spet izginile. : ) i 5 2

Gledala je marjetke, veliko zeleno polje, ki je valovilo za
to visoko ograjo, kot morje z valovi se je pozibavalo v vetru.

In spef-so bile tu slike: meglene, nejasne podobe. Izgin jale
so in spet prihajale. Ko bi ena sama slika ostala, vsaj ena naj
bi ne izginila. Z zaprtimi o¢mi je lovila to lepo podobo, ki s¢
je izmikala, pacila, se skrivala, dokler se le ni pokazala, Sprva
medlo, potem pa je postala vedno bolj jasna. Lahko bi jo do
podrobnost ‘iopisala, tako jasno je stala pred njo.

In zdaj je stal tu vrt:. : o 2

Majhen, pisan vrt z ograjo. Bela potka pelje mimo vrat
tja do male ute, skrite med listjem visokih vrb. Na obe strani
od bele steze se razprostirajo cvetli¢ne grede, vseh barv. ¥saka
je drugacéne oblike, barve in vsaka ima drugo ime. Tam na
koncu, ob ograji so marjetke, Zelena stebelca so visoka, ravna,
prav pripravna za trganje, Cvetovi se prepletajo med seboj v
zibajo&i belorumeni preprogi. Ona jih trga, trga, Se in $e in $e,
da jih ima #g polno narocje, izza Katerega se komaj vidi. !

Spet je tu zeleno polje. Za Zifno ograjo marjetke. .

- »Se Se-spominja$?« je rekla neko¢ mama, ko sta §li tod
mimo. . _ 3 :
~ In Biba se spominja. Da, prav dobro se spominja. -

Velika stara hisa. Njihova. hiSa. Ovite stopnice vodijo na
teraso z velikimi okni, kjer je gugalnica, in od tu se pride v
kuhinjo. Dekla-Ton¢ka veselo skace okoli $tedilnika in priprav-
lja vse potrebno za prihod gostoy. Dekla Toncka ne pusti Bibe
v sobo in ji razlaga, da se ne spodobi zdaj ¢estitati, naj pocaka,
da pridejo gosti, a Biba je ne poslusa. Njej se mudi, ona hode

dati zdaj, prav zdaj svoje darile, ona ne more cakati, da dekla .

Toncka napiSe Se voscilo na torto in da pride oce, s katerin}
o

T

\ Miriam Steiner; VOJAK 11 [MTMWWEI“

Le s tezavo je prisla mama ven in zdelo se jima je, da sto-
jita neznansko dolgo, ko je prisel vojak do njihove vrste. Biba
je &¢ipala mami lica, jo podpirala, da je stala ravno in ko je
pridel vojak mimo, je bila mati videti nasmejana, rdeceli¢na in
zdrava. Bili sta zadJo\folj-ni, da jima je ta mala ukana uspela.

Ko je mati izginila z ostalimi Zenskami skozi velika vrata

~ pralnicé, je sedla Biba na kamen in ¢akala.

Bolj kot kdajkoli prej se je bala, da mame ne bo zveder iz
pralnice. Ni mogla kar sedeti na kamnu. Nemirno je hodila
sem ter tja, dokler se ni oddaljila.

Kaj naj naredi? Kaj? Le kako naj ji pomaga?

Hodila je, hodila in mislila samo na mamo; kako sklju¢ena

stoji nad koritom, kako bo zdaj zdaj omedlela, ali pa jo bo
vojak tepel s korobacem, ker ne bo mogla dovolj hitro: delati.
(dhitela je spet k pralnici in pogledala skozi §pranjo. Se
je bi'a tam. Sedla je na kamen ob 3praniji. :
Postalo je vroce in obetal se je eden tistih dni, ko te sonce
pritiska k tlom in: ti mrtvi ude.
Spet je hodila. Pred visoko, bodefo ograjo se je ustavila,
., «Tik ob Zici so rasle velike, lepe, belorumene marjetice. Ozki
listi so se dotikali Zice. Ni bilo prvi¢, da jih je zapazila. Vsak
dan je‘pogledala sem, da bi videla, ¢e so Ze zrasle, Zdaj so bile
Ze Y:hke, razcvetene, Rumeni prah med belimi listi se je Ze
rahla.osipal : ' ’
Sadla _ic‘na pesek in se zagledala tja, v to veliko zeleno
prostranost, Gledala je belorumene liste marjetk, travo, prst,

hribe tam dale¢ nekje in vse to ji je velo nasproti toplo do-

macnost. : ~
. »Se 8¢ spominja$?« je rekla mekod mati, ko sta §li tod
mimo. ; s e :
_ »Marjetke! Vedno si mi jih nosila za rojstni dan.«
. Vsak dan so_ji v uSesih zvenele te besede, ko je gledala .

~ marictke z one strani zice. In morda danes, ko je bila utrujena

od neprespane nodi, ko so ji misli stalno uhajale tja k pralnici
in ko je stalno hitela gledat skozi $pranjo plavo krilo, morda

so ji prav danes, ko je mislila samo na te, da bi mama ozdra-

vela, Se bolj jasno zvenele te besede.

_ ograjo. i

‘dala k mrkemu obrazu in se pocéasi ubogljivo umaknila.

~
-

sta_se zmenila, da bosta skupaj Cestitala. S $opkom fee v
sobo, se zaleti k mami, obstane pred njo in Ze zacne deklami-
rati nau¢eno pesmico . :

In spet je tu. Zeleno polje valovi za Zi¢no ograjo, rumeni
prah z marjetk se Ze rahlo osiplje.

- ™Pred njo stoji mama. Njena mama. Prava mama.-Mlada in
in lepa, dolgi lasje ji padajo preko ramen in v tej novi_obleki
Jje videti vsa sijoca. Sreno nasmejana stoji pred Bibo, posluia
njeno pesmico in komaj ¢aka, da jo bo dvignila v narocje, jo
poljubila, objela in se z njo vrtela po sobi, plesala in se smeja-
la, smejala in poskakovala, da bo morala dekla Tonc¢ka prav
hitro umikati stole, ki so jima napoti. ]

In spet je tu. Pred njo je zeleno polje, ki valovi za Zi¢no

»Se %e spominja$? Marjeticel« .

In te marjetke so podobne tist‘im, ki jih pravkar drii v
roki mama, vsa ovita z belimi cvetovi, kot kaka lepa slika iz

knjige. Z licem gladi neZne liste in ljubele, sre¢no nasmejana -
- gleda Bibo. :

3 Ikn priw pred to, najlepso od vseh slik, je- nenadoma stal
vojak.

Biba ni skotila, vstala, ni se niti ustragila. Mirno je pogle

»Se Se spominja$?« je sliala mamin glas.

»Marjetke. Vedno si mi jih nosila za rojstni dan.«

Da, marjetke. ' __

In slike so prihajale za njo. Zdaj je spet stala pred mamo

s Sopkom roZz, izza katerega se je komaj videla. Biba je stala !

pred nio in*deklamirala pesmico.
Kako 7e gre? :
»Sem deklica mala ..

sem deklica mala .. «
* sem deklica mala ..

+
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Emtijen.

~ Mala
-~ ki‘iZankaé

- SLavi-

VODORAVNO: 1. pokrajina v
SR Hrvatski; 4. znamka nasih
~radio in televizijskih aparatov;
5. samoglasnik in soglasnik; 7.
prepoved, nedotakljiv predmet
pri primitivnih narodih’ 9. ra-

zen (srbohrv.); 10. ako; 11. ime -

_&rke; 13. dvig, napredek.

NAVPICNO: 1. kraj, mesto v
Slovenskih goricah; 2. avtomo-
bilska oznaka za okraj Kranj;
3. dekaz, utemeljitev; 6. moski
glas; 8. korobaéd, gajzla; 12. pri-
morski vzklik.. - 3

Slavi

-

‘Casmk izhaja v okviru enote~
1acije vsako drugo sre-
700 izvodov-in.

ja ga ured-
7. Danilo Faj
Ivo Gostecnik, Tone Ivanié,
Emil - Jejcic, Metka
Vlade Smeh in dr. Franc Zu-
panc¢ié, Glavni in odgovoini
urednik Vlado Smeh. Naslov
urednistva - Celje, Maribor-;
ska 86, telefon 39-21, interna -
207. Tisk in kliseji CP »Celj-"
ski tisk« Celje.

BozigG,

5 . - s

Dne 26. in 27. junija je bi-
lo v Umagu mednarodno tek-
movanje v gecart voznjah, Na

j tem tekmovanju so poleg tek-

movalcev .iz Avstrije; Svice, ZR
. Nem¢ije in Italije sodelovali tu-
di jugoslovanski vozadi, med
njimi vozaca nasega podjetja in
aktivna ¢lana LT Emajl. Ivo
Fojs in Adolf Krajnc. Oba tek-
movalca sta jnastopila na tej
mocni mednarodni konkurenci
v kategoriji 50 ccm, ki so jih
skonstruirali sami pri Ljudski
tehniki Emajl z motorji prizna-
ne tovarne TOMOS Koper.
"Kot ponavadi tudi to tekmo-
vanje ni bilo brez presenecenj,
saj je Ivo Fojs pustil za seboj
kar 58 tekmovalcev in tako sla-
vil pomembno zmago, Adolf

- Krajnc pa je v isti disciplini za-

sedel cetrto mesto, do¢im je v
ka'te%ol‘iji 100 ¢ecm gokartom za-
sedel sedmo mesto in pustil za
seboj okoli 30 tekmovalcev.

Po vrnitvi iz Umaga smo ju
povprasali, kaj sodita o doseze-
nih uspehih. ;

»Takega uspeha se nisva na-
_dejala zato, ker sva §la na tek-

“ movanje brez vsakrSnih pri-

prav. S pomocjo Sportne srece
sva se trudila kolikor je bilo v

najinih moéeh in kakor vidite,

sva tudi uspela.« Dejala sta Se,
da se bliza drzavno prvenstvo,
ki bo v Celju v mesecu septem-
bru, vendar bosta merala zopet

g . | g
i 3

tekmovati brez priprav, ker ne
najdejo primernega prostora
za vadbo. Zglo bi bila hvalezna,
ko bi jima preko LT Emajl in

AMD SLAVKA SLANDRA nasli~

vsaj primeren prostor za tre-
ninge, Progo bi za ¢asa trenin-
ga za§€itili' s’ pionircki mili¢ni-
ki. Edino na ta nacin bi se lah-
ko nadejala zopet popolnega
uspeha v drzavnem merilu.

Iz razgovora soded je videti,
da imata tekmovalca resne teza-
ve, saj bi prav gotovo z lahkoto
zela e velje uspehe, ¢e bi jima
nudili najosnovnejse, kar potre-
buje vsak $portnik pred tekmo-
vanjem. PotozZila sta, da imata
teZzave tudi z nabavo goriva in
rezervnih delov. Prav posebno
tezavo ima zmagovalec tekmo-

“vanja Ivo Fojs, ki bi Zelel na-

stopati tudi v kategoriji 100
ccm, vendar vozila zaenkrat ni-
ma na razpolago. Pripravljen

-® &

je celo, da si ga kupi za svoj
denar, samo da bi mu ga nekdo
preskrbel. Gre namreé za uvoz
motorja, ki ga izdelujejo samo
v Italiji. :

ZANVALA

Ob bole¢i in prezgodniji izgu-
bi nasega ljubega #oZa in oce-
ta MEKE FRIDERIKA se iskre-

no zahvaljujemo vsem, ki so ga
‘spremljali na zadnji poti, dare-

vali vence, sindikalni podruzni.
ci za denarno pomo¢, tovarniski
godbiuter vsem ostalim, ki so
socustvovali. :

Vsem iskrena hvala.

Meke Amalija z druZzino

Srito na visku turisticne, sezone, To je videti tudi po zasedenosti kapacitet nasega pocitniskega doma’
* v Crikvenici. V prihodnji Stévilki bomo objavili réportaio o letovanju nadih sodelavcev, :

o



V navodilih za izvajanje go-
spodarske reforme je dan ved-
no znova poudarek iskanju no-
tranjih rezerv. Kaj so to notra-
nje rezerve in kje naj jih isce-
mo? Je to strasilo ali zdravilo?
Govori se o znizanju Stevila za-
poslenih: je to res nujno, pra-
vilno in edina re$itev? Vseka-
kor pa je jasno povedano tole:
sredstva za pokritje zviSanja
Zivljenjskih stro$kov si morajo
paiskati delovni kolektivi in to
We Z zvlsanjem cen, temve¢ z
znizanjem stroSkov proizvod-
nje in poslovanja. Te lahko naj-
demo le z izkori$¢anjem notra-
nijih rezerv, z racionalizacijo
dela. Racionalizacija se odraza
v zboljSanju metod dela, v
skrajsanju c¢asa dela v delov-
mem procesu, v manj$i potrebi
materiala in vse to.dobi svoj
odraz v zniZanju stroskov. Ce
izdelamo izdelek ‘'z manj stro-
- &ki kot dosedaj, prodamo pa ga
za isto ceno, smo tako ustva-
rili prihranek, ki ga lahko upo-
rabimo za wmanje osebnih do-
hodkov:
To lahko povemo tudi tako:
@ isto koli¢ino ‘izdelkov mo-
ramo napraviti v krajSem casu
in pri nizjih strogkih, ali
@ vedjo koli¢ino izdelkov
moramo napraviti v istem ¢asu

in- pri istih skupnih - oziroma -

pri nizjih stro§kih, kot dosedaj.

Prvo nacelo poznamo iz pred-
loga za zniZanje delovnega ¢asa
na 42 ur tedensko, Ze takrat
so bile izdelane analize in pred-
logi za racionalizacijo, ki naj
omogoci isto vi§ino osebnih do-
hodkov pri krajSem delovnem
¢asu. Delno so 'bili izvedeni
ustrezni ukrepi, vendar smo

ostali na zacetku — prl eni .

prosti soboti. Vsekakor je tre-
ba potegniti iz predala Ze izde-
lane predloge in jih porabiti za
. sedanjo nalogo. °
V .sedanjem polozaju pride
do veljave drugo nacelo: na-
praviti ve¢ pri nizjih stroskih.
Isto $tevilo ¢lanov nasega ko-
Iéktiva mora v istem ¢asu na-
praviti ved, pri tem pa izvajati
ukrepe, ki naj znizajo stroske
moslovanja. To je kombmacua
fizicnega dela v proizvodniji in
umskega , dela v  ostalih
sluzbah. Vendar, fizi¢no delo
lahko stopnjujemo le do neke
mere, medtem ko ima osebna
storilnost svo (] mej Toliko
bolj pride v sédanji situaciji do

veljave umsko delo strokovnja- .

kov v $tabnih in pripravljalnih
- gluzbah, Ti bodo morali poka-

zati. vse svoje znanje in sposob—,

. MO8k,
- .. Baglejmo,. kje je mogoce naj-
S .,_h natranje rezerve:

Proizvodne . kapatitete Jahko

bolle izkoristimo z | ureditvij

Lin z zbolgéanjem tehno]oékg :

s primerninii

poslopkov t. j. z zboljSanjem
metod dela, z boljsimi orodji
‘(n. pr. s kombiniranimi orodji),
s poenostavitvijo oblik izdel-
kov, ki zahtevajo manj obde-
lave in manj materiala; s Stu-
dijem casa dela dalje z delom
v dveh oz. treh izmenah, kar
zniza delez fikshih strogkov na
izdelek (amortizacija, strogki
prostorov, strgski vodstva); z
ve¢anjem serij, kar zniZza skup-
ni prlpravljalm Cas; z izbolj-
Sanjem obratne priprave dela,
ki omogo¢i nemoteno odvija-
nje dela s pravocasno pripravo
materiala, orodja in navodil za
delo na delovnem mestu; z zni-
Zzanjem zastojev strojev, kar je
mogoce dose¢i z dobrim vzdr-
Zevanjem strojev in konc¢no Se
z zboljSanjem delovne discipli-
ne. Slednja se odrazi predvsem
v upo$tevanju tehnologije, pri-
prave dela in Studija ¢asa in z

.odpravo. nepotrebnega odhaja-
‘nja z delovnega mesta.

Boljse izkoris¢anje kapaditet
pomeni znizanje stros$kov 'na
enoto proizvoda. Neposredno
znizanje  stroskov dosezemo
predvsem z zniZanjem casa de-
la na enoto proizvoda, keér po-
rabimo n. pr. na izdelek tako
manj amortizacije, manj elek-
trike in manj vseh drugih stro-
Skov, ki so vezani na c¢as dela.

Pri tem pa lahko ostane osebni

dohodek na isti vigini oz. se Se
zvi$a ravno na racun prihran-
ka pri ostalih stroskih.
ZniZanje stroskov je moino
8e z drugimi ukrepi, ki so po-
sebno znacilni za dobro gospo-

darjenje. Tako so v wvsakem '~

podjetju zelo. vaZini stroski
transporta. Z urejenim tran-
sportom, s skrajSanimi. trans-
portnimi potrm z mehanizaci-
{0 transporta je moc dosedi ze-
o velike prihranke, ravne tako
transportnimi

sredstev za delo.

“mogoce izratunati.

Kjelahkoistemo notranjerezerve.

pl‘lpOmo&.kl in s primerno em-
balazo, ki ¢uva izdelék. Dalje
— 2z zmanjSanjem zalog suro-
vin, polizdelkov in izdelkov ter
nedokoncane plmzvodn]c, pri-
hranimo pri prdstoru in obre-
stih. Poslovati moramo z opti-}§
malnimi zalogami, ki jih je
Prihranke
dosezemo lahko' pri kurjavi,
ako ugotav! jamo pravilen izko-
ristek goriva, z izolacijo vodav
proti izgubi toplote, dal]e pri
plinih s $tednjo*porabe, s kon-
trolo neprodusnosti vodov, pri
elektriki s pravilno razporedit-
vijo delitve, z odpravo Kkonic
porabe, pravilno obteZitvijo
strojev oz, elektromotorjey, s
preprecevanjem praznega t(.ka
strojev (n. pr. v odmorih), s
pravilno razsvetljavo (lzkorl-
stek dnevne svetlobe) itd.

S specialjzacijo sluzb je mo-
goce doseci delitev dela, ki naj
prinese vecji ucinek, n. pr. s
posebno sluzbo obratnega tran-
sporta, s Cistilno sluibo 4pd.,
ki poslujé nato kot servis po
narocilu. £

Administracijo lahko poceni-
mo z urejenim in poenostavlje-
nim poslovanjem, predvsem pa
s poenostavitvijo osnov za delo
n. pr. s poenostavitvijo obracu-
na OD (pravilnik), z enostav-
nejsim izracunom norm, (npr.
s skupinskimi normami), s po-
enostavljanjem dokumentacije
in predvsem z mehanizacijo ob-
racuna. V ta namen so potreb-
ne temeljite $tudije.

Precejénjo vlogo .ima tudi
prodaja. S pravilno izbiro. asor—
timana izdelkov; s prodajo iz-
delkov, v katere je vloZenega
veliko .dela (oplemenitenje ma-
teriala z delom), s prodajo

proizvodnih kapacitet n. pr. za
usluge in s priporo¢anjem -no-
vih 1zdelkov, z izbiro izdelkov,
ki gredo dobro v prodajo in z
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izbiro kupcev, ki so placilno
sposobnl, z vsem tem lahKo ze-
lo veliko pripomorejo k pove-
¢anju dohodka. Iz te \nekaj
primerov je razvidno, da je za
dobre gospodarjenje potrebno
veliko ve¢, kot pa samo proiz
vajanje. Osnova vsemu je: dob-
ra organizacija dela in sposob-
nost #trokovnih sluzb. Slednji
pa tudi ne morejo ugotavljan
uspehov svojega dela, ce za to
nimajo mmeril, po katerih bi
lahko u;,otavl]dh uspeh dela.
Osnovna x?lerlla za to so: pred-
viden~ ¢as izdelave in dovolje-
ni t. j. planirani stroski, s ka-
terimi lahko primerjamo de-
jansko nastale stroske, kajti
vsako delo, vsak pnhranck |
mogoce meriti le z dinarjem.
Nas kolektiv je v tej smeri —
v organizaciji. dela, ki naj pric
nesé tudi boljse poslovame in.
vedji uspeh dela — Ze napravil
prvi korak z novo organizacijo
podjetja. S tem smo pred mno-
gimi drugum podjetji. Drugi
korak je: organizacija obracu-
na stro$kov z vsemi potrebni-
mi vzporedl‘&m1 deli oz. osno-
vami. S tem delom smo zaceli.
Uspeh jé odvisen od .sodelova-
nja vsega kolektiva, Upajmo,
da bomo s temi nalogami goto-
vi hitreje in da bomo do sebe
nekompromisni pri’ poteh za
dosego cilja — potem se nam
ni treba bati pr‘lhoﬁnostt ik

UO JE SPREJEL POSLOVNIK '
— ZA SVOJE DELO

(Nadaljevanje s 1. strani)

pa kateri izmed teh datumow

-pride na dela prost dan, se pre-

stavi na naslednji delovni dan.
Tako bodo lahko sluzbe pravo-
¢asno pripravile gradivo za ob-
ravnavo, ki mora biti dostav-
ljeno nd]kasne]e pet dni pred
sejo (&len 24). Iz gradiva mo-
ra biti razvidna jasna in kon-
kretna problematika ter stva-
ren predlog sklepa, ki naj bi -
ga UO sprejel. Vaznejse gradivo .
mora biti dostavljeno v tolikih
izvodih, kolikor je é&lanov UO,
in vabi]emh Seje upravnega
odbora bodo praviloma v pro-

| stem Casu (¢len 20) in naj ne

bi trajale ve¢ kot Stiri ure.
Poslovnik “med- drugim tudi
dolo¢a, 'komu se dostavljajo
sklepi upravnega odbora: vodil-
nim, ki so neposredno podreje-
ni glavnemu direktorju, ¢lanom

+ UO in namestmkom politi¢nim

organizacijam, predsedmku
centralnega: delavskega sveta in

. njegovemu 'namestniku, pred-

sednikom obratnih clelavak:h-

- svetov in delavskih svetov eko-
- nomskih “enot,

“indtitutu  »BE- .

majle, obratni ambulantl ter. -
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