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Does a Modern Archivist Hold Archival Profession in its Hands? Possibilities and Limitations

ABSTRACT

In this paper several most obvious challenges facing archivist in the 21* century are pointed out, such as: edu-
cation, training, lifelong learning; strategic planning in archival profession; sustainable development; financing,
with the development of marketing and new management; politics, executive power and autonomy of archival
profession. One highlights the opportunities that exist before an ordinary archivist from any country copes with
these challenges. The problems that slow down, discourage and move him/her away from the aim of holding
firmly his/her profession in his/her own hands are underlined too. Today many questions are opened waiting
to be resolved. One of them is why in the field of archival activity the voice of the profession within specific
countries is not heard more powerfully, but also at various international levels, and outside of tight professional
meetings, as it is the practice in other areas?

Un moderno archivista ha la professione archivistica nelle proprie mani? Possibilita e limitazioni

SINTESI

Nel presente articolo vengono sottolineati alone tra le piti ovvie sfide che stanno davanti all’archivista del XXI
secolo, come: la didattica, la formazione, la preparazione continua, la pianificazione strategica, lo sviluppo so-
stenibile, il reperimento di fondi con lo sviluppo del marketing e di una nuova gestione, le politiche, il potere
esecutivo e I'autonomia della professione archivistica. Si evidenziano le opportunita esistenti prima che un ar-
chivista qualsiasi di un paese qualsiasi possa far fronte a queste sfide. Vengono inoltre sottolineati i problemi che
rallentano, scoraggiano e distolgono dallo scopo di tenere saldamente in mano la propria professionalita. Oggi
molte questioni sono ancora aperte ed irrisolte. Una di esse riguarda il perché in campo archivistico la voce
della professionalita non venga in alcuni paesi ascoltata pitt decisamente, e cosi pure a vari livelli internazionali,
ed al di fuori dei convegni strettamente professionali, al contrario di cid che avviene in altre aree.

Ali drzi sodobni arhivist arhivsko strokov v svojih rokah? Moznosti in omejitve

IZVLECEK

Prispevek obravnava nekaj najaktualnejsih izzivov, ki cakajo arhiviste 21. stoletja, kot npr.: izobraZevanje, us-
posabljanje, dozivljenjsko izobrazevanje; stratesko plamran]e v arhivski stroki; razvoj; financiranje ter razvijanje
marketinga in novega menedZmenta; politika ter avtonomija arhivske stroke. Clanek prlkazuje motnosti, ki jih
ima arhivist v katerikoli drzavi, da se spopade s temi izzivi. Prav tako so predstavljene tezave, ki ga upocasnjujejo,
destimulirajo in oddaljujejo od cilja, da ¢vrsto drzi stroko v svojih rokah. Odprtih je mnogo vprasanj, na katere
je potrebno najti odgovore. Eno izmed njih je, zakaj se na podro¢ju arhivske stroke ne slisi mocnejsi glas stroke
na razli¢nih nivojih, tako znotraj posameznih drzav, na mednarodnem nivoju in tudi izven ozkih strokovnih
posvetovanj in sre¢anj, kot je to praksa v drugih strokah?

Dr7i li savremeni arhivista arhivsku struku u svojim rukama? Moguénosti i ogranicenja

ABSTRAKT

U radu se govori o nekoliko najprisutnijih izazova koji stoje pred arhivistom u 21. stolje¢u, kao $to su: obrazo-
vanje, obuka, doZivotno obrazovanje; stratesko planiranje u arhivskoj struci; odrzivi razvoj; finansiranje, uz
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razvijanje marketinga i novog menadZmenta; politika, vlast i autonomija arhivske profesije. Ukazano je koje su
mogucnosti da se prosjecni arhivista u bilo kojoj drzavi izbori sa tim izazovima. Takode, predoceni su problemi
koji ga usporavaju, destimuliSu i udaljavaju od cilja da ¢vrsto drzi struku u svojim rukama. Danas su otvorena
mnoga pitanja koja ¢ekaju odgovore. Jedno od njih je zasto se i u oblasti arhivske djelatnosti ne ¢uje snaznije
glas struke na raznim nivoima i unutar odredene drzave i na medunarodnom planu i izvan usko stru¢nih sku-
pova, kako je to praksa u drugim oblastima?

Uvod

Zadnja dekada proslog vijeka donosi ¢itav pregrst arhivistickih tema koje se bave izmjenjenom
pozicijom arhiva, arhiviste, arhivske grade, arhivistike u svijetlu krupnih drustvenih, politickih, eko-
nomsﬂ(ih, tehnoloskih, informaciono-komunikacionih i ostalih promjena koje su vrlo ekspanzivno
obiljezile pomenuti period, a na Cijem talasu je i arhivska struka usla u 21. vijek. Da bi se kako-tako
pozicionirala u promijenjenom svijetu de-industrijalizacije, u kojem evidentno narasta sektor usluga, a
IJudskl resurs, tj. znanje i kreativnost, kao i informacija, dobijaju centralnu ulogu, arhivsku djelatnost
prati ¢itav niz usvojenih rezolucija, preporuka, agendi, uputstava, novih ili osavremenjenih standarda
za zastitu, obradu, pohranu, koriS¢enje tradicionalne i nove, elektronske arhivske grade. Medutim,
pitanje je u kojoj mjeri je prosjecan arhivist upoznat sa svim tim i ako jeste da li je kadar da spro-
vodi zahtjeve iz usvojenih preporuka? Ipak sustinsko pitanje je da li je prosjecan arhivista spreman da
se uhvati u kostac sa izazovima novog doba.

Takode, u istom kontekstu treba razmotriti da li kreatori preporuka, rezolucija, standarda i
sl. imaju povratnu informaciju u kojoj mjeri su one prihvadene i inkorporirane u rad arhiva u
raznim drzavama, odnosno prikupljaju li se podaci u kojem je to obimu i kvalitetu? Da li se uopste
od strane raznih organizacija koji se na svjetskom i evropskom nivou bave arhivskom strukom, kao i
arhivistickih tijela, vr$i kontinuirano prlkupljanje podataka i rade zbirne analize o p021c1]1 arhiva u
novim dru$tvenim okolonostima? Da li se 1strazuje Jesu li arhivi obuhvadeni raznim razvojnim strate-
gijama vlada svojih drzava, ali i drugih subjekata ¢ije djelatnosti doti¢u i arhivsku struku? Prikupljaju
li se zbirni podaci da li se na zadovoljavajuéi nadin vrsi cjelovita zastita arhivske kulturne bastine kroz
odrzivi razvoj? Ili, kako arhiv odgovara na zahtjeve zastite ljudskih prava, rodne ravnopravnost, socijal-
ne inkluzije? U kojoj mjeri arhivi prilagodavaju proces rada za lica sa invaliditetom? Koliko je danas
arhivista koji djeluju kroz civilni sektor (ne samo kroz arhivske asocijacije!), ili su jo$ uvijek primarno
samo javni/drzavni sluzbenici? Da li se u arhivima uspostavljaju novi kriterijumi u evaluaciji rada arhi-
viste, ali i menadZementa arhiva, koji su u skladu sa krupnim promjenama u drustvu? Koje su nove
moguénosti u oblasti finansiranja arhivske djelatnosti? Stvaraju li se u raznim drzavama optimalni
uslovi da svaki prosje¢ni arhivista moze da sagleda (sa nauc¢no i stru¢no verifikovane pozicije), koje su
razvojne obaveze arhivske struke u modernoj eri? Ili to jo$ uvijek u veéini slucajeva ostaje u domenu
pojedinaénih istraiivanja iskustava, zakljuc¢aka, ¢ak $tovise individualnog interesovanja, istrazivacke
radoznalosti i entuzqazma pojedincar....... I jos je mnogo sli¢nih nepoznanica i otvorenih problema
koji se ti¢u pozicioniranja arhivske struke u novom dobu.

Sarenilo u dinamici i stepenu razvoja arhivske struke je vrlo prisutno, ne samo od zemlje do
zemlje, regiona do regiona, ve¢ i od arhiva do arhiva unutar iste drzave, $to ne ide na ruku da se taj
razvoj ujednadi i standardizuje, uprkos realnim potrebama arhivske struke i sve ve¢im zahtjevima arhi-
va i arhivista u tom pravecu'.

Zbog svega naprijed re¢enog sasvim je razumljivo da se savremeni arhivista, suocen sa proble-
mom kako da rijesi sve zahtjeve i zadatke sa kojima se svakodnevno suocava, neprestano preispituje da
li je odista dovoljno kompetentan i spreman da upravlja arhivskom strukom u 21. vijeku?

1. Sve vedi su zahtjevi za uvodenjem kompetencije za arhivsku struku barem na evropskom nivou, posebno kada je u pi-
tanju arhivska legislativa i rokovi za preuzimanje grade u arhiv, pitanja dostupnosti i koris¢enja (Vidi: Grazia Tato, Chi
ha I/Zaum degli archivi? Ovvero, quale legislazione per la societi furura?, ,Atanti®, 20(2010), pp. 51-68). Mozda ¢e imati
efekta studija izvodljivosti o evropskoj kompentenciji arhiviske struke koja ¢e biti promovisana na skupu SPA i EURBICA
krajem avgusta 2011 u Edinburgu (http://www.ica.org/9171/news-events/the-spacurbica-handbook-on-competencies-is-
now-available.html, visited August 01, 2011).
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O mogucnostima, ali i ogranic¢enjima savremenog arhiviste da razvija i inovira
arhivsku struku

U literaturi o savremenim arhivima i arhivistici zadnjih godina intezivno se govori o novom
profilu arhiviste koji treba da odgovori svim izazovima aktuelnog razvojnog trenutka®. To podsjeéa kao
da uljepsavamo glazuru na torti koja ima lose napravljeno tijesto i fill Ono ¢emu se treba okrenuti je
da stvari rijeSavamo radikalnim potezima iz temelja. Treba sistematski sagledati i brizljivo analizirati
sve ¢inioce i subjekte koji uti¢u pozitivno i/ili negativno na savremeni razvoj arhivske djelatnosti uopste
i u svemu tome na realnim osnovama pozicionirati i formirati modernog arhivistu. U tom postupku
moraju se razmatrati i porediti razli¢ita razvojna iskustva.

a. Obrazovanje, obuka, doZivotno obrazovanje

Da li arhivska struka danas, generalno uzev$i, ima sve prerogative koje je cine strukom
(profesijom)*? Osnovni preduslov je odgovarajuée obrazovanje. Medutim, jo$ uvijek veliki broj ze-
malja nije uspostavio sistem obrazovanja i obuke kadra koji treba da radi u arhivima, ali ni onog za rad
kod stvaralaca i imalaca arhivske grade van arhiva. Opet, imamo drzave koje su uglavnom razvile samo
fakultetsko obrazovanje za obavljanje arhivske struke, dok se kroz redovno $kolovanje ne sti¢u bas ni-
kakva znanja o arhivima i arhivskom poslu, $to sigurno ograni¢ava opredjeljenje mladih ljudi za izbor
arhivske struke kao svog bududeg zanimanja.

Tako danas jo$ uvijek imamo vrlo rairenu praksu u mnogim drzavama da se arhivski kadar re-
grutuje iz, nazovimo ih tako, ,srodnih“ profesija. Njen/njegov prvi susret sa arhivom je dan kada stupa
na duznost, a ,zrelost“ da kvalitetno obavlja svoj posao obicno se sti¢e formalno nakon jedne godine
prakse, ali realno nakon vise godina uz rad. Takvo formiranje arhivskog kadra ima mnoga ograni¢enja
koja su direktno povezana sa razvijenos¢u arhivske institucije u kojoj radi, stepena razvoja arhivske
sluzbe u drzavi, finansijskih mogu¢nosti da dio obuke obavi i na drugim mjestima van mati¢ne usta-
nove, literature koja mu stoji na raspolaganju i sli¢no, a najvise je obremenjen tradicionalnom svijes¢u
zate¢enog osobolja, koje, moramo priznati, u velikom broju arhiva vrlo tesko usvaja nova znanja i
vjeStine u obavljanju arhivskog posla’. (Barem kod nas u Crnoj Gori nije neobi¢no da arhivisti sa
prenaglasenim emocijama, ¢ak patosom, govore o svojoj ljubavi prema mirisu starog papira, ispoljavajuéi
neskriveno animozitet prema novim tehnologijama i uopste promjenama!) Sasvim je razumno upitati
se kakva je perspektiva mladog zaposlenika, bududeg arhiviste u takvom miljeu!? Kako ée ona/on da
izraste u kvalitetnog stru¢njaka? Stetne posljedice neplanskog i nesistematskog formiranja arhivskog
kadra se Sire u vidu cikli¢nih krugova zahvatajudi sve ostale segmente arhivske djelatnosti i uti¢u na
op$ti stav u jednom dru$tvu prema ovoj profesiji. Nerealno je ocekivati da na takav nacin formiran
arhivski kadar bude spiritus movens u modernom drustvu, tj. da podize svijest o znacaju arhivske grade,
arhivske kulturne bastine, arhivske profesije i da implementira sve zahtjeve koje mu namede savremeni
trenutak!

Uz to, danas je sasvim jasno da je buduénost arhiva u obezbjedivanju arhivskog kadra sa sub-
specijalnostima, jer je viSe nego ocigledno da sa dosadasnjim nacinom formiranja, odabira i dinami-
kom zaposljavanja kadra arhivi tesko odgovaraju zahtjevima savremenog drustva i sve brojnijim zada-
cima koji stoje pred njima. Jaz izmedu klasi¢nog, tradicionalnog nacina obavljanja arhivskih poslova i
novih razvojnih trendova, znacajno se produbio prelaskom sve ve¢eg broja subjekata na elektronsko
poslovanje i sve prisutnijom dokumentacijom u elektronskom formatu. Danas uporedo egzistiraju
tradicionalna i virtualna arhivska djelatnost’, pa se od arhivskog kadra o¢ekuje da vlada $irim spektrom

2. Na primjer, VII evropska konferencija o arhivima posveéena temi: , Arhivist: zanimanje budu¢nosti u Evropi odrzana
u Vardavi, u maju 2000, u organizaciji Glavne direkcije drzavnih arhiva Poljske, Drustva poljskih arhivista, Europskog
ogranka i Sekcije stru¢nih arhivskih udruzenja Medunarodnog arhivskog vije¢a.

3. “Profesija je zanimanje koje zahtjeva temeljne obuke i ovladavnje specijalizovanim znanjem i obi¢no ima profesionalno
udruzenje, eticki kodeks i procese sertifikacije i licenciranja“, Berndt FREDRIKSSON, Towards a European Archivist Profes-
sion - Ideal or Utopia?, http://20090209.archiwa.gov.pl/repository/wz/VII%20Konferencja/Papers/B_Fredriksson_To-
wards....pdf (visited June 26 2011, 12.38 pm).

4. Odrzivost ,old fashioned® kadra u arhivima bi moglo da bude predmetom dublje psiholosko-socioloske analize! U
svakoj drzavi, pak, postoje tzv. arhivisticke elite koje nastoje da ubrzaju promjene i da ih implementiraju, ali generalno
sti¢e se dojam da su to samo malobrojni pojedinci u odnosu na broj osoblja zaposlenog u arhivima.

5. Snezana PEjovi¢, Arhivi i Web tehnologija - nezaobilazni imperativ modernog doba: Archives and Web technology - an
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vjestina. Sistematski sprovodenjem obrazovanja, dobro programski osmisljenim obukama, uvodenjem
i podsticanjem dozivotnog obrazovanja, postavljanjem minimalnih standarda na $irem medunarodnom
planu o profesionalnoj kompetenciji arhivista, sigurno bi se pomoglo da arhivi razvijaju odrzive, ino-
vativne i efikasne usluge.

b. Istrazivanja, analize, planovi, strategije, odrzivi razvoj

U kojoj mjeri je savremeni arhivista spreman i osposobljen da sprovodi razna istrazivanja i ana-
lize radi izrade razvojnih planova arhiva i arhivske struke, je pitanje koje se nadovezuje na prethodno
re¢eno. Znamo da je arhivska djelatnost svojevrstan spoj nauke i prakti¢nog rada, pa je istrazivacko-
analiti¢ki pristup neminovnost koja prati arhivsku struku. Ko je onda pozvaniji da planira razvoj arhi-
va i arhivske struke od samih arhivista? Ipak, odredena iskustva nam govore drugacije! Prilikom izrade
raznih planskih i strateskih dokumenata koji se ti¢u arhivske struke cesto se zaboravi na stru¢njaka-
arhivistu. Sustina je da u ovakvim slu¢ajevima po pravilu ne postoji svjest u strukturama vlasti i kod
donosioca odluka o potrebi da se arhivist ukljuci ili da se barem konsultuje za razna strateska planiran-
ja, pa ¢ak i onda kada se ulazi u krupne organizacione promjene arhivske sluzbe i zahvate vezano za
arhivsku djelatnost (to najbolji ilustruje primjer kako se to desilo u Crnoj Gori ve¢ pomenute 1992.

godine®).

Ipak, krivica je u velikoj mjeri i u inertnosti, gotovo autizmu samih arhivista! Koliki je danas
procenat uposlenih u arhivima koji Zele i nastoje da se informiSu o savremenim razvojnim trendovima?
Koliki je broj onih koji su otvoreni za Zahtjeve novog doba i pokusavaju da odgovore na njih? Koliko
je arhivista koji su obuceni da sprovode istraZivanja i analize za definisanje razvo;mh prioriteta i mjera
u cilju unapredenja arhivske profesije i njenog odrzivog razvoja, koji su vi¢ni u primjeni savremenih
naucnih metodologija za izradi razvojnih planova i/ili strategija? Isto pitanje vazi i za subjekte koji su
na raznim nivoima vlasti zaduzeni da brinu o razvoju arhivske djelatnosti unutar odredene drzave’.

Prenosimo neka iskustva iz Crne Gore. Nau¢ni, metodoloski pristup kratkoro¢nom i dugoro¢nom
razvoju arhivske djelatnosti sasjecen je kroz ve¢ pomenutu radikalnu reformu arhivske sluzbe u Crnoj
Gori. Administrativnom odlukom, koja nije imala uporiste u metodoloskoj analizi postojeéeg stanja
arhivske sluzbe, dobijen je vrlo nepovoljan organizacioni model (objedinjene i centralizovane) arhivske
institucije, Drzavnog arhiva Crne Gore. Arhiv je postao organ drzavne uprave izgubivsi sve prerogative
institucije iz oblasti kulture, pa se gotovo zaboravilo na prioritetan zadatak u valorizaciji i zastiti kul-
turne bastine! Pri tom je veliki broj imalaca arhivske grade u drzavi ostao van sistema stru¢ne zastite i
arhivske zakonske regulative, ali i van arhivske struke! Radikalno je izvr$en prekid sa dotadasnjim
razvojem, praksom i tradicijom na polju arhivske djelatnosti, koji je bio ustanovljen i primjenjivan vise
od 40 godina! Stavljanjem u prvi plan upravne funkcije i neutemeljenim marginalizovanjem nau¢ne,
djelimic¢no i stru¢ne komponente arhiva®, ve¢ gotovo 20 godina je potisnuta moguénost da iz Arhiva
krenu razvojni projekti i/ili strategija dugoro¢nog razvoja arhivske djelatnosti. Arhiv i arhivska sluzba
u Crnoj Gori svih ovih godina su dijelili sudbinu neefikasne drzavne administracije i oslabljenih insti-
tucija, bez moguénosti da se tu bilo $to korijenito promjeni’.

unavoidable imperative of the modern age, ,Atlanti®, 20(2010), pp. 305-321.

6. Snezana Pejovi¢, Archival Legislation and New Social and Technological Changes (Montenegrin Experiences), “Atlanti”,
16(2006), N. 1-2, pp. 43-57.

7. Uz rezervu da nisam u potpunosti upoznata da li postoje iskustva odredenih arhiva da osim planova razvoja i godisnjih
programa donose i strategije (pravce razvoja) za odredeni, obi¢no viSegodi$nji vremenski period, smatram da je vrlo vazno
da arhivisti u saradnji sa odgovornim drzavnim strukturama, pokrecu i realizuju izradu strategija razvoja arhivske stru-
ke u odredenoj drzavi, sluzeéi se savremenim metodologijama za sakupljanje i analizu podataka (SWOT, GAP, PES).
Dobar primjer u prilog re¢enom je studija: Janine WiLLIAMSON, Sheffield Cathedral Archive: A study in Archival Manage-
ment and Practice. (A study submitted in partial fulfillment of the requirements for the degree of Master of Arts in Li-
brarianship at the University of Sheffield), September 2010

(htep: //ciagda .shef.ac.uk/dissertations/2009-10/External/JWilliamson_090125063_DISSERTATION.pdf), (visited on
July, 17 2011).

8. Dovoljno je napomenuti da su Pravilnikom o unutrasnjoj sistematizaciji Drzavnog arhiva iz 2005. godine, koji je do-
nesen u skladu sa Zakonom o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima (SI. list RCG, br. 27/04 i br. 31/05), potpuno
eliminisana stru¢na zvanja iz arhivske djelatnosti, tako da u Crnoj Gori formalno-pravno ve¢ ¢itav niz godina ne postoje
arhivisti!!! U upotrebi su zvanja iz drzavne uprave, kao npr. samostalni savjetnik, savjetnik i visi savjetnik.

9. Vlada Crne Gore je prosle godine usvojila Strategiju reforme javne uprave u Crnoj Gori za period 2011-2016. “Aurum”,
(Podgorica, mart 2011). Citiramo sa str. 22/23 misljenju Evropske komisije povodom zahtjeva Crne Gore za ¢lanstvo u

298



ATLANTI « 21 - 2011

Snezana PEJOVIC: Drzi li savremeni arhivista arhivsku struku u svojim rukama? Moguénosti i ograni¢enja,
295-306

U Drzavnom arhivu se kroz mjese¢ne i godis$nje izvjestaje prikuplja gomila podataka koji se ni-
kada ne analiziraju da bi eventualno posluzili za izradu razvojne strategije arhiva i arhivske sluzbe'
Evaluacija ucinka arhivskih uposlenika se vrsi vise formalno, nego sustinski. Mjerila evaluacije su ista
kao i prije nekih $ezdesetak godina: vrednuju se samo odredeni, tradicionalni i ustaljeni oblici radnog
procesa, do¢im svaki iskorak u pravcu primjene savremenih informaciono-komunikacionih tehnologi-
ja, ili sistematska istrazivanja zahtjeva i potreba savremenog istrazivaca/korisnika, ili neka dodatna
edukacija i usavrsavanje pojedinaca, pisanje nau¢no-stru¢nih radova iz arhivske teorije i prakse, ostaje
bez dubljeg odjeka - ne vrednuje se! Stovise, ne koriste se ni skromne zakonske moguénosti koje su
pravno regulisane unutar drzavne uprave za stlmuhsanje pojedinaca koji SVOJlm aktivnostima
unapreduju struku! Cinisedasuu drzavnoj upravi Crne Gore zaboravili da unutar nje postoji Drzavni
arhiv - organ te uprave! U opstem konglomeratu u ¢ijoj je nadleznosti arhivska djelatnost u Crnoj
Gori'!, ona ve¢ oko 20 godina gubi korak sa vremenom; sva bitna pitanja za arhivsku struku su se
reSavala van arhivske institucije 1 bez crnogorskih arhivista, ako se ne ra¢una formalno prisustvo ljudi
iz menadZmenta Arhiva.

U skladu sa ovim kompletna arhivska legislativa, analiza stanja arhivske djelatnosti, razvoj arhi-
vske struke u okviru Nacionalnog programa razvoja kulture u Crnoj Gori, trenutno su u nadleznosti
Ministarstva kulture. Od 2005. godine je napravljen iskorak u praveu ukljucivanja arhivista kroz radne
grupe Ministarstva kulture da rade na ovim dokumentima. Na Zalost, rl]lhOV angaZman je ostao ano-
niman, ograniten zahtjevima i voljom narutioca posla - Ministarstva, a ¢esto su intervencije na
kona¢nom tekstu dokumenata proizvod samostalne, ta¢nije samovoljne intervencije sluzbenika Mini-
starstva!l Takav odnos odaje pravu sliku stanja i polozaja arhivske djelatnosti u Crnoj Gori, to jest
stupnju svijesti o arhivskoj struci kod struktura koje odlu¢uju. Samim tim, polozaj arhiviste kao
stru¢njaka je vrlo nezavidan i u stru¢nom i finansijskom pogledu, u potpunosti je marginalizovan i $to
je najgore, krajnje je pasiviziran!

c. Finansiranje, arhivi i trzi$na bitka

Razloge za inertnost arhivista treba izvjesno traziti u, po pravilu, nedovoljnim sredstvima koja se
odvajaju za finansiranje arhivske djelatnosti, uprkos $to se zadnjih desetlje¢a radikalno usloznjava pro-
ces poslovanja arhiva, a povecavaju se i troskovi zastite arhivske grade (digitalizacija, elektronski zapisi).
Posebno je problem neadekvatnog finansiranja arhiva izrazen u drzavama u tranziciji. Mozemo to
posmatrati i kao recidiv komunistickog (socijalistickog) poretka kada nije izgradivana svijesti o
viSezna¢noj ulozi arhiva, posebno ne nJCgOVOJ ulozi u razvo;u demokratskog drustva. Arhiv je u ta-
kvom drustvenom poretku obi¢no bio sinonim za nesto $to je pod embargom slobodnog koriS¢enja,
ta¢nije sinonim tajnosti. Tome je doprinosila i hiperprodukcija dokumentacije, koja je objektivno

Evropskoj Uniji: ... izmedu ostalog ukazano je na potrebu daljeg nastavka reforme drzavne uprave, ...potrebu jacanja
Uprave za kadrove u cilju unapredenja profesionalnosti i depolitizacije drzavne uprave i jatanje transparentnog i na zaslu-
gama zasnovanog pristupa u postavljenjima i unapredenjima. Unapredenje sluzbenickog sistema, narocito u dijelu zapo-
$ljavanja, mora biti zasnovano na sistemu prema zaslugama (merit based recruitment), a dodatni napori moraju biti usmje-
reni na uspostavljanje profesionalne, odgovorne i na principu zasluga orijentisane drzavne uprave, oslobodene polititkog
uticaja. Analiza postojeéeg sluzbenickog sistema ukazuje na to da je: sluzbenicki sistem vrlo slozen; pojam ,,drzavni sluz-
benik® neprecizno definisan; merir sistem nedovoljno normativno ureden; nivo kadrovskog planiranja nedovoljan; ele-
mente sistema integriteta sluzbenika potrebno dodatno definisati; potrebno precizirati odredbe koje se odnose na zapo-
$ljavanje manjina i %ica s posebnim potrebama; sistem struénog usavr$avanja i stipendiranja drzavnih sluzbenika potrebno
je unaprijediti; potrebno dodatno razviti kapacitete organa drzavne uprave u oblasti upravljanja ljudskim resursima; po-
trebno pruziti podr$ku zazivljavanju subjektivne i objektivne odgovornosti; postojanje marginalnih razlika u zaradama
izvor destimulativnog djelovanja na sposobne i vrijedne radnike®.

10. Izuzetak je napravljen kada je Ministarstvo kulture Crne Gore, uglavnom pod instrukcijama sa medunarodnog nivoa,
pokrenulo izradu izvjestaja o stanju u arhivskoj, bibliotetkoj i muzejskoj djelatnosti i nepokretnoj kulturnoj bastini. Vidi:
Lzvjestaj o arbivskoj djelatnosti u Crnoj Gori (Report on archival activity in Montenegro), Snezana Pejovi¢, Srdan Pejovié,
Smiljana Radusinovi¢, «Stanje kulturne bastine Crne Gore», Podgorica 2006, p. 181-250; ibidem, Snezana PEjovic, Ar-
chival Legislation....

11. Odmah nakon reorganizacije arhivske sluzbe i formiranja centralne arhivske institucije u Crnoj Gori - Drzavnog ar-
hiva, kontrola rada je bila u nadleznosti Vlade. Drzavni arhiv je Uredbom o organizaciji i na¢inu rada drzavne uprave
(,,Sluzbeni list RCG®, br. 54/2004, od 9. 08. 2004. godine), konstituisan kao organ uprave tj. kao zavod, a Ministarstvo
kulture i medija je dobilo kompetencije po pitanju vrsenja upravnih poslova (od 1996. do 2004. god. vriilo je nadzor nad
zakonito$¢u rada u Drz. arhiva CG), a i veca ovladéenja pri vrienju nadzora nad zakonito$¢u i cjelishodno$éu rada, u
odnosu na prethodnu Uredbu o organizaciji i nalinu rada drzavne uprave, iz 1993. godine. (Vidi: ibidem, Izvjestaj o ar-
hivskoj djelatnosti u Crnoj Gori....)
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otezavala pristup i koriséenje i jo$ viSe stvarala dojam o neefikasnosti arhivske djelatnosti. Neprestano
narastanje birokratije je gusilo sve stvaraoce, preduzeca, institucije, organe i organizacije koli¢inom
dokumentacije. Njihove arhive su, nakon $to bi dokumenta zavrsila operativni Zivotni ciklus, predsta-
vljale ogroman balast za zaposlene koga se trebalo $to prije otarasiti. Arhivske institucije su dozivljavane
kao skladista za deponovanje, a arhivisti kao njihovi ¢uvari! Razvojni programi ovako pozicionirane
arhivske institucije prioritetno su bili usmjereni na problem prosirenja prostornih kapaciteta kako bi
posluzile za rastere¢enje stvaralca i imalaca arhivske grade od balasta, viSe nego sto su se bavili kadrov-
skim i bilo koji drugim razvojem i unapredenjem arhivske sluzbe.

Osim toga, ni arhivistika nije bila priznata kao samostalna nau¢na disciplina. Arhivista je imao
ulogu nekog pomoénog sluzbenika - posrednika, za kojeg se podrazumjevalo da ostane anoniman ¢ak
i onda kada obavlja vrlo sloZene i zahtjevne poslove na obradi arhivske grade za potrebe nau¢nih
istrazivanja.

U skladu sa takvim poimanjem statusa i znacaja arhivske djelatnosti izdvajana su i finansijska
sredstva iz drzavnog budzeta ili budzeta lokalne zajednice. Kada se napravi poredenje u odnosu na
druge srodne djelatnosti (biblioteke, muzeje, zavode za zastitu spomenika kulture), iskustva Crne Gore
iz tog pred-tranzicionog doba su da se po pravilu najmanje sredstava iz budzeta izdvajalo za arhivsku
djelatnost. Doduse, ni period tranzicije nije napravio otklon od prethodne prakse, $tovise doslo je do
izvjesnog urusavanja struke.

Nove drustvene okolnosti namecu i nova pravila i donose raskid sa uhodanim nacinom finansi-
ranja za mnoge budZetske institucije, pa se i pred arhivima pojavio problem kako da se ostvari ili
obezbjedi sopstveni prihod da bi se rasteretio budzet, ali i pobolj$ao materijalni status arhiva. General-
no prema svim institucijama kulture sve prisutniji je zahtjev drzave da treba da pronalaze izvore samo-
finansiranja, $to ne zaobilazi ni arhivsku struku! Arhivisti se suocavaju sa potrebom da iz korijena mi-
jenjaju nacin razmisljanja koji je utemeljen na tradicionalnom nacinu vrednovanja arhivske grade, na
jo$ uvijek nedovoljno reformisanoj arhivskoj legislativi, na etici arhivske profesije i dr. Ali savremeno
dru$tvo i drzava sve manje ¢e imati razumjevanja za finansiranje ,mrtve® instutucije:

“.. we must justify our existence; we must show to the decision makers that we are useful and
important in the Information Age. And that we deserve our wages and our institutions deserve
their budgets. Since this approach is common for records management, what can we say about
the NAS? In my opinion, a way to improve the institutional status is to prove to be useful - and
even more, essential - for the government and citizens...”?

Trazenje rjeSenja kroz razne oblike samofinansiranje, predstavlja jos jedan izazov vise za savreme-
nog arhivistu!

Jedna od tih moguénosti za ostvarenje sopstvenog prihoda je kulturni turizam koji je zadnjih
godina u ekspanziji. Uklju¢enje arhiva i arhivske kulturne bastine intezivnije i organizovanije u
turisticku ponudu, otvara ¢itav niz pitanja vezano za spremnost savremenog arhiviste da odgovori na
novi zadatak - ulazak u sferu marketinskog djelovanja i trzisne utakmice. Istovremeno dotice i pi-
tanje prilagodenosti i arhivista i arhivskih institucija da, bilo u procesu obavljanja svog ustaljenog
arhivskog posla (valorizacija, zastita, obrada, koris¢enje), ili prostorom, opremom, primjenom savre-
menih tehnologkih dostignuéa i sl., odgovore ovom zadatku. Sasvim je sigurno da jedna arhivska
izlozba postavljena na klasi¢an na¢in ne moze da obezbjedi masovnost posjete arhivu, poput onih u
muzejima, pa prema tome ni neku znacajniju zaradu za arhivsku instituciju'. Jasno je da treba traziti

12. Bogdan-Florin Porovici, Tnformation is a power’. Or not?, ,Atlanti®, 20(2010), pp. 409-418.

13. Prenosimo neka nasa iskustva. U Crnoj Gori, u primorskom gradu Kotoru, nalaze se dva odsjeka Drzavnog arhiva
Crne Gore, Istorijski arhiv Kotor i drugi sa modernom arhivskom gradom. Istorijski arhiv posjeduje najstariju arhivsku
gradu na prostoru Crne Gore. Nakon $to je Kotor usao na UNESCO-vu listu svjetske prirodne i kulturne bastine, ovaj
arhiv je dobio posebnu zgradu sa sa vrlo lijepo uradenim izlozbenim prostorom, koja se nalazi u starom jezgru, nasuprot
Basilice Minor, katedrale Sv. Tripun. Ideja gradskih vlasti i uprave Istorijskog arhiva je bila ukljucivanje u turisti¢ku po-
nudu grada i ostvarivanje zarade. Na Zalost, viSegodi$nji pokusaji nisu dali neke rezultate. Nekoliko godina je tokom dva
ljetnja mjeseca organizovana stalna postavka sa izborom dokumenata koji bi turistima priblizili istoriju Kotora i okruze-
nja. Sa ulaznicom od 1 € i za djecu od 0,50 centi zarada je bila nesto preko 100,00 €, iako se prostor nalazi na trasi pro-
laska svih turista!!! Vrlo ilustrativna je iznenadna posjeta ¢uvenog americkog glumca Michael Douglasa Kotorskom
arhivu prije par godina. Uz veliko uzbudenje dezurnog sluzbenika kako da mu pribliZi istoriju grada i pokaze arhivsku
postavku, ispostavilo se da je on usao u izloZbeni prostor Arhiva samo da upita gdje se u Kotoru nalazi neka agen-
cija za prodaju nekretnina!!!!
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nove oblike komunikacije sa arhivskom publikom, svakako u pravcu veéeg i raznovrsnijeg koriséenja
informaciono-komunikacionih tehnologija (veée koris¢enje drustvenih mreza), posebno treba i¢i vise
u pravcu vizuelno atraktivnog, nego iskljucivo tekstualnog prikaza informacije iz arhivskog dokumen-
ta. Arhivisti bi trebalo da se oslobode usko profesionalnih stega i da sa predanom bogobojazljivos¢u
prilaze dokumentu, ve¢ moraju da sagledaju i moguénost, uz ve¢ poznato nau¢no i dokazno svojstvo
arhivske grade, kako da informaciju ponude i kroz zabavu:

Archivists need to become less preoccupied with a ‘bureaucratic or magisterial mediation’ - with
the defence of the archives - and should instead seek to promote that lust for the archive grasped,
for the record held and taken up as a fetish.”*

ili
“This policy sets out the strategic vision for the sustainable development of a vigorous, publicly
funded archive sector...... provides a vision of the true potential of publicly funded archives and
what they can aspire to offer. Archives have the power to inspire, inform and entertain. They
can provide accounts of the way individuals, families and communities interact, make decisions,

learn and enjoy themselves and provide vital links between past, present and future generations.

The value of this major resource should be recognised and harnessed for the benefit of all.”

Takode, neophodno je djelovati kroz partnerstvo kako sa kulturnim institucijama sa srodnom
djelatnos¢u (pod uslovom da one prihvate arhiv kao ravnopravnog partnera, bez nipodastavanja arhi-
vskog dokumenta kao izlozbenog eksponata, o éemu nas uéi iskustvo!), ali i sa raznim drugim subjekti-
ma iz razli¢itih oblasti (tzv. stakeholders-ima)'®. Znajudi koliko je mobilniji civilni sektor od instutucija,
treba podsticati formiranje arhivskih asocijacija, jacati aktivnosti postoje¢ih, kao i njihovo djelovanje
kroz mreze srodnih udruzenja okupljenih oko nekog zajednickog cilja, kakav je na primjer zastita kul-
turne bastine'’.

Za bavljenje kulturnim turizmom neophodno je prethodno proucditi koja bi to bila ciljna grupa
kojoj treba ponuditi ,svoj turisticki proizvod® - arhivsku informaciju, to jest da li bi teZiste bilo na
masovnijem uzorku, $irokoj publici, ili bi se trebalo usresrediti na manje brojnu, ali bogatiju klijentelu
koju pasionirano zanima istorija i kulturna bastina'®. Savremeni turista ocekuje atraktivnu pricu o
predjelu u kojem boravi, $tovise cesto zeli fabrikovanu autenti¢nost, a arhivska dokumenta, naizgled
suhoparna, i te kako mogu budu dobra potka za takvo $to". Osim multimedijalnih izlozbi, moguée je
biti prisutan u turistickoj ponudi i kroz razna popularna predavanja, participirati u raznim kulturnim
manifestacijama zabavnog karaktera, i sl. Nema sumnje da u danasnjem vremenu arhivski kadar treba

14. Vidi: Luis CRAVEN, From the Archivist’s Cardigan to the Very Dead Sheep: What are Archives? What are Archivists? What
do They Do?, In What are archives? : cultural and theoretical pe fectzves, [edited] by Louise Craven, 2008, pp. 7-30,
(http://wxy.seu.edu.cn/humanities/sociology/htmledit/uploadfile/system/20110115/20110115160555934. pdf Visited July
13% 2011, 9:40:05 am).

15. Vidi: Archives for the 21" Century, Presented to Parliament by the Lord Chancellor and Secretary of State for Justice
by Command of Her Majesty, November 2009. (http://www.nationalarchives.gov.uk/information-management/policies/
archives-century.htm, visited July 13%, 2011, 9:37 am).

16. Neke predloge i o iskustvima iz Crne Gore pogledati u radu: Snezana Prjovi¢, Ways of information transfer from
archival sources to archival science, ,,Atlanti, 2004, No. 1-2.

17. Takvo iskustvo ima NGO ,Notar“ Centar za njegovanje i prezentaciju dokumentarnog nasljeda Kotora koja se bavi
zastitom i predstavljanjem arhivske i bibliote¢ke kulturne bastine i osnivac je sa grupom nevladinih organizacija 2006.
godine i ¢lan mreze Kulturno nasljede Jugo-isto¢ne Evrope (vidi: www.seeheritage.org) ¢ija je misija zastita i unapredenje
zajednicke kulturne bastine u pomenutom regionu.

18. U lokalnoj upravi nekih gradova na Crnogorskom primorju, kao $to je i grad Kotor, nedavno se prlstupllo izradi stra-
tegije kulturnog razvoja. (Vidi vise: O programu razvoja kulture O dpmne Kotor 2011-15, http://www.strategija.bokabay.
info/index.php?option=com_content&view=article&tid=228Itemid=27; visited July 16", 2011). U izradi strategije kroz
radionice uklju¢eni su bili svi akteri iz oblasti kulturnih institucija i raznih organa i organizacija, pa i arhivisti. U meto-
doloskom sagledavanju svih ¢inioca koji mogu da doprinesu kulturnom razvoju i finansijskom boljitku grada, bilo je i
razmi$ljanje da u Kotoru postoje drzavni i crkveni arhivi sa vrlo bogatom gradom koji bi morali da privuku razne istrazi-
vace i da stvaraju uslove za njihov dugoro¢niji boravak u Kotoru.

19. Dobar primjer za proSirenje arhivske publike je potez Matice Hrvatske, njenog ogranka sa sjeditem u Dubrovniku,
koja objavljuje vrlo lijepo dizajnirane knjige namjenjene djeci i omladini sa pricama o ¢uvenim li¢nostima iz Dubrovnika
koje se baziraju na arhivskim dokumentima. (Informacije dobijene tokom realizacije projekta prekograni¢ne saradnje
Gradske biblioteke Kotor, Knjizare ,Karver iz Podgorice i Gradskih knjiznica Dubrovnik, http://cbccro-mne.org/hr/
dubrovnik-and-kotor-cities-and-books/97-the-promotion-of-publishing-activity-of-matrix-croatica.html.  (Visited Au-
gust 1%, 2011, 11.18 am).
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da prode i obuku i na polju marketinga u kulturi i turizmu i da je to jos jedan dodatni izazov za savre-
menog arhivistu za afirmaciju i valorizaciju arhivske struke, uz moguénost da arhiv ostvari i sopstveni

prihod.

Drugi novonastali izazov za arhiviste (posebno je to problem u zemljama u tranziciji), je prelazak
sa finansiranja iskljucivo iz budzeta na finansiranje, odnosno sufinansiranje kroz projekte, na konkur-
sima raznih donatora. Ne treba posebno isticati koliko je tesko da se izadu iz ustaljenog i gotovo
Sablonskog planiranja godisnjeg budZeta, gdje se novac dobijao unaprijed za ponudeni program rada i
nije bilo obavezno da se utrosak pravda realizacijom poslova striktno prema godisnjem planu. (Cak i
kada bi budzZet bio premasen, to se resavalo kroz njegov rebalans i naknadno pokrivanje troskova, ka-
kva je praksa bila u socijalizmu!) Kakvo je trenutno stanje u Crnoj Gori takav nadin obezbjedivanja
sredstava za rad arhiva, ali i drugih srodnih institucija, ¢ini se nemoguéim. Prelazak na finansiranje/
sufinansiranje putem projekata je pokazao se kao visestruko tezak posao. Prva poteskoca je sto se kod
ovakvog nacina finansiranja planirani poslovi moraju obaviti unaprijed da bi se dobila odobrena fina-
nijska potpora. Potom, obicno se predvida nepovratna, procentualno odredena prema vrijednosti
projekta, finansijska participacija onog koji konkurise. Za inace slabo finansiranu arhivsku instituciju
ovo predstavlja dodatno optereéenje, umjesto da bude olaksica! Uz to, institucija koja prethodno nije
imala iskustvo sa realizacijom sredstava putem projekta i to onih u veéem iznosu, limitirana je u apli-
kaciji za konkurs (eligibility criteria).

Dominantan problem ipak je kadrovska nespremnost unutar arhivskih institucija da se uhvate u
kostac sa planiranjem poslovanja kroz dobro osmisljene projekte koji bi garantovali prolaznost na kon-
kursima. Problem je prisutan i kod arhivista i kod menadZmenta arhiva. Nespremnost za ovaj izazov
se ogleda u brojnim segmentima: kao prvo, arhivisti su po pravilu istoricari ili iz neke druge drustvene
struke, pa im finansijski poslovi nisu bliski. Takode, najve¢i broj arhivista nije nikada tokom svog rada
bio ukljuéen u izradu budzeta arhiva. U arhivima je uvijek manji broj izvrsilaca od onog koji bi treba-
lo da bude s obzirom na koli¢inu i vrstu arhivskog materijala, kompleksnost njene obrade, broja kori-
snika i sl. Njihove plate su neadekvatne obimu i slozenosti posla kojeg obavljaju (u Crnoj Gori su
plate u Arhivu daleko ispod prosjene zarade u drzavi!). Uz to, kada se govori o konkretnim
medunarodnim konkursima koji su na raspolaganju Arhivu u Crnoj Gori, kao $to su oni za kori$¢enje
sredstava iz Instrumenata za pretpristupnu podrsku (IPA) ili od skora dostupnog fonda, ,,Kultura
2007-2013%, iz programa Evropske unije®’, postoji ¢itav niz problema koje treba postupno otklanjati
kroz dodatno informisanje i treninge, a vrijeme neumitno leti! (Uz problem jeziéke barijere kao dodat-
nog opterecenja, poteskoée su i neinventivnost u osmisljavanju projekta, u trazenju i pronalazen)u
partnera, u vrlo slozenoj proceduri medusobnog ugovornog odnosa, izradi finansijskog proracuna vri-
jednosti projekta i pravdanja utroska sredstava kroz njegovu realizaciju po strogim i za nas novim
pravilima Evropske unije). Zabrinjavaju¢a je i gotovo totalna neinformisanost kako menadzmenta
arhiva, tako i arhivista 0 mogu¢nostima ovakvog sufinansiranja, ali i nezainteresovanost za obuku na
ovom polju*’. Takode, ni drzava ni lokalna zajednica ne podrzava dovoljno efikasno prelazak na ovaj
nacin sufinansiranja. Sve u svemu, u okviru arhivskih institucija treba da postoje timovi ljudi (obavez-
no arhivisti, ali i ekonomisti, pravnici i nezobilazni ITC stru¢njaci) koji bi se samo bavili izradom
projekata i njihovom realizacijom. Ocigledno je da je neophodna jo$ jedna sub-specijalizacija za arhi-
vistu!

d. Politika, vlast i arhivi

Politicko prepoznavanje i priznanje znacenja i znac¢aja arhivske struke moze da bude pozitivno i
negativno za arhive i arhiviste. Pozitivno je ako drzava i drustvo u ¢jelini po$tuju autonomiju arhivske
djelatnosti, bilo da je rije¢ o organizaciji arhivske sluzbe, arhivskoj upravi, arhivskoj zakonskoj regula-
tivi, nau¢noj i stru¢noj nezavisnosti, nezavisnost arhiviste kao stru¢njaka®. To je, pretpostavljam, pri-

20. The Instrument for Pre-accession Assistance — IPA, http://europa.cu/legislation_summaries/agriculture/enlargement/
€50020_en.htm (visited July 30*, 2011, 10.15 am); the Culture Programme (2007-2013) http://eacea.ec.europa.eu/cultu-
re/programme/about_culture_en.php (visited July 30", 2011, 10.14 am).

21. Od oko 160 zaposlenih u Drzavnom arhivu Crne Gore u odsjecima na teritoriji ¢itave drzave, obuku, informativne
radionice i sl. u vezi kori$¢enja ovih fondova ve¢ par godina posjecuje samo autor ovog rada, uprkos $to organizaciono u
DrZavnom arhivu postoji i Sektor za nau¢no-istrazivacki rad sa nekoliko uposlenih arhivista, kao i dva pomo¢nika gene-
ralnog direktora za strucne poslove!!!

22. Josip KoLaNovi¢, Autonomija arhivske sluzbe, ,Arhivski vjesnik®, 42(1999), pp. 29-42; Theo THOMASSEN, Archivists
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mjenjljivo u razvijenim demokratijama. Medutim u uslovima totalitarnih sistema, ili prelaska u novi
drustveni sistem, ili bilo kakvih drugih turbulencija u jednom drustvu, u kojima slabi pravni sistem i
jaca bezvlasée (ratovi, vjerski i nacionalni sukobi, medunarodne sankcije i sl.), ,,briga“ o arhivskoj stru-
ci prerasta u politizaciju i intitucije arhiva i arhivista i ukidanje autonomije arhivske struke.

Drasti¢an primjer takvog negativnog upliva politike u arhivsku struku struke iskusili su arhivisti
u Crnoj Gori kada je politickom voljom izvr$ena reorganizacija arhivske sluzbe, koja je ukinula svaku
autonomiju arhiva, pa ¢ak i onu finansijsku®. Snaznom centralizacijom i etatizacijom crnogorskim
arhivistima je oduzeto pravo i na stru¢no udruzivanje, na napredak na stru¢nom i nau¢nom planu, na
bilo kakav kreativan rad u struci, pa ¢ak su bili ograniceni i kontakti sa kolegama van granica Crne
Gore, ¢emu su svakako i$le na ruku i medunarodne sankcije. Iako su arhivisti centralizovanog i jedinog
arhiva u Crnoj Gori (tada republika u dvoclanoj federaciji sa Srbijom) ,unaprijedeni® iz kulturnih
poslenika u drzavne sluzbenike, to nije smetalo Drzavnoj bezbjednosti da ih kao ,nesigurne® partnere
u poslu istrazivanja podataka o spornim medudrzavnim granicama izmedu Hrvatske i Crne Gore, uz
pomoc¢ policije, izbaci na mjesec dana (iz dva arhivska odsjeka), kako bi njihovi ljudi navodno bolje i
nesmetano istrazili potrebne podatke vazne za drzavu!!! Arhivske zgrade oba arhivska odsjeka Drzavnog
arhiva Crne Gore u Kotoru i Herceg-Novom savjesno su cuvali policajci sa puskomitraljezima od,
zamislite, koga - arhivista!l! Po arhivskim depoima su vrsljali izabranici (ili povjerenici) Drzavne
bezbjednosti Crne Gore!

Na zalost, politi¢ki upliv je jos uvijek veoma prisutan u crnogorskoj arhivskoj struci i nikako ne
ide na ruku njenoj autonomiji. Premda realno on nije pozeljan, jer nije u skladu sa teZnjom crnogor-
skog drustva da razvija demokratiju odgovarajuéi na zahtjeve Evropske unije. Ali demokratske reforme
u arhivskoj djelatnosti uvijek su na zacelju onih u ostalim strukama! Odrzivost politickog upliva je
posebno eklatantna kada je u pitanju odabir i postavljanju menadzmenta Drzavnog arhiva. Ali, na
zalost, ovaj upliv nije prisutan samo tu! Zamislite okolnosti u kojima se nalazi arhivska struka u jednoj
drzavi kada njen bivsi predsjednik kao svjedok u sudskim procesima o deportaciji Muslimana tokom
njegove vlasti, koristi ovih dana kao dokazni materijal javnu arhivsku gradu koju je, nakon $to je izgu-
bio vlast, ponio sa sobom (1998. godine)! I da li je moguée zamisliti da sudije koje ga saslusavaju i
gledaju ponudeni arhivski materijal, potom menadzment Drzavnog arhiva i na kraju paciﬁcirani crno-
gorski arhivisti (uplaSeni ili sasvim nezainteresovani), svo vrijeme gledaju kako on javno mase drzavnom
arhivskom gradom koju je bespravno prisvojio! Nema nikakve osude javnog mijenja! (Sto zna javno
mijenje u Crnoj Gori o arhivskoj djelatnosti?) Tek tu i tamo po koji redak o tom prekriaju ili zloc¢inu
osvane u opozicionim novinama™. Kako nakon takvih iskustava bilo ko moze da vjeruje u snagu arhi-
vske struke i u arhivistu kao stru¢njaka koji vlada svojim poslom!?

Zakljucak

U prethodnom dijelu rada pokusala sam da predo¢im nekoliko najprisutnijih izazova koji stoje
pred arhivistom u 21. stolje¢u, da ukazem koje su moguénosti da se prosjecni arhivista izbori sa tim
izazovima, ali i da predoc¢im probleme koji ga usporavaju, destimulisu i udaljavaju od cilja da ¢vrsto
drzi struku u svojim rukama. TeziSte rada je na iskustvima iz Crne Gore, koja je ve¢ duzi period u
dubokim tranzicionim reformama privrede i drustva, suocena kao i druge drzave sa globalnom eko-
nomskom krizom, a dodatno pritisnuta ispunjavanjem raznih uslova za ulazak u Evropsku uniju i
NATO pakt. Smatrala sam da bi bilo od koristi pokazati sa ¢im se sve suocava arhivista i arhivska
struka na primjeru drzave koja nakon visedecenijskog burnog razdoblja i politickog lutanja, gradi de-
mokratsko drustvo i stabilizuje institucije sistema.

Paznju treba obratiti na razne evropske preporuke i druga sli¢na dokumenta sa podrugja arhivske
djelatnosti, razmatrajuéi kako se ona reflektuju na arhivsku struku van zemalja Evropske unije. Crna

between Knowledge and Power : On the independence and autonomy of archival science and the archival profession, ,Arhivski
vjesnik*, 42(1999), pp. 149-167.
23. Drzavni arhiv Crne Gore ima svoj podra¢un u Drzavnom trezoru i moglo bi se re¢i da je vrlo finansijski ovisan i

minimalno moZe da uti¢e sopstveno finansiranje, a da ne govorimo o finansiranju 24 njegova arhivska odsjeka raspore-
denim u raznim gradovima Crne Gore koji ne raspolazu nikakvim sopstvenim ra¢unom ni sredstvima!

24. Vladimir Jovanovié, Tajne Momirovih dokumenata, ,Monitor®, XXII(2011), br. 1078, pp.13-16. ,Bulatovi¢ se poka-
zao ka rent-a-car sviedok, saradnik optuzenima za ratne zlo¢ine, pa ga je bivsi crnogorsku premijer (u jednom mandatu i
predsjednik) privatno molio da ustupi sluzbenu dokumentaciju vladi?! U ovoj zemlji samo naivni pomisle kako se
sluzbeni dokumeti uredno arhiviraju.”
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Gora je u pretpristupnom procesu prema EU i svakodnevno se moze vidjeti kako se u raznim oblasti-
ma cizeliraju zakoni i dokumenti i uskladuju se sa zahtjevima Unije i Evropske komisije, uz budno oko
evropskih posmatraca! Posebno su zastupljene, kao visoko senzitivne, teme iz oblasti ljudskih prava,
rasne, nacionalne i druge diskriminacije. Jaca se demokratski kapacitet crnogorskog drustva kada su u
pitanju lica sa invaliditetom, LGBT populacija, Romi, prava Zena, manjinskih naroda. Na Zalost, kada
je crnogorska arhivska struka u pltanju, bilo kakve instrukcije, ali i obavezujuée sugestlje sa nivoa
Evropske unije za ovu oblasti ne stizu do Crne Gore, iako se tokom par proslih godina, a i nedavno
vrlo intezivno radilo na novoj arhivskoj legislativi i reformi drzavne uprave kojoj Drzavni arhiv pripa-
da. Pod lupom stru¢njaka Evropske komisije i Evropske unije nalaze se mnoge srodne oblasti (kako je
to slucaj sa drzavnom upravom, pa donekle i kulturnom bastinom, obi¢no onom nepokretnom), ali
arhivi, arhivska sluzba, arhivisti kao da ne zavrijeduju veéu paznju!

Na zalost, isto bi se moglo konstatovati i kada su u pitanju medunarodna arhivska tijela i orga-
nizacije, poput Medunarodnog arhivskog savjeta (MAS)® ili ogranka za Evropu (EURBICA) ili Sekci-
je profesionalnih udruzenja (SPA) i dr. Treba se upitati da li je dobro, sa stanovista buduéeg razvoja
arhivske struke i eventualnog evropskog okvira kompetencija arhivske struke, ovu djelatnost proprati-
ti preporukama, studijama izvodljivosti, strategijama, smjernicama i dr., izradenim samo na prikuplje-
nim iskustvima iz drzava-¢lanica EU i provoditi ih samo u tim driavama? Zar nije za arhivsku struku
generalno gledajudi, korisno da se njen razvoj sprovodi uskladeno, i teoretski i prakti¢no, donosenjem
krovnih smjernica (uprkos prisutnim razlikama), makar na nivou svih drzava Starog kontinenta? Zasto
se i u oblasti arhivske djelatnosti ne ¢uje vise glas struke i u odredenoj drzavi, ali i na raznim nivoima
na medunarodnom planu, kako se to radi u drugim oblastima? Da li je dovoljno da se razmjenjuju
misljenja kroz usko stru¢ne skupove ili je ve¢ krajnje vrijeme da arhivista agresivno krene u osvajanje
druglh politickih, drustvenih, kulturnih prostora? Cini se da savremena arhivska struka jo§ uvijek
previse ostaje u domenu teorije, a mnoge neophodne i hitne realizacije raznih zaklju¢aka u praksi ka-
skaju za vremenom.

U skladu sa iskustvima Crne Gore uputila bih apel svim strukturama u Evropskoj uniji, i arhi-
vistima, i kreatorima i donosiocima odluka, da se za dobrobit arhivske profesije hitno okrenu arhivima
u manje razvijenim zemljama, koje su u tranzicionim reformama, dajui vrlo konkretno stru¢nu
podrsku kolegama-arhivistima da se izbore sa svim izazovima i zadacima koje je nametnulo novo doba,
dajudi im smjernice kako efikasnije da uti¢u na vlast i druge kreatore i donosioce odluka. Na kraju ipak
postoji zajednicki cilj - afirmisanja arhivske profesije i postavljanja na mjesto koje treba da joj pripada
u savremenom drustvu.
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SUMMARY

In this paper, I tried to point out several most obvious challenges facing archivist in the 21* century, such as:
education, training, lifelong learning; strategic planning in archival profession; sustainable development; financ-
ing, with the development of marketing and new management; politics, executive power and autonomy of ar-
chival profession. I tried to highlight the opportunities that exist before an ordinary archivist from any country
copes with these challenges. I also wanted to underline the problems that slow down, discourage and move him/
her away from the aim of holding firmly his/her profession in his/her own hands. The focus of the paper based
on the experiences from the Montenegro, which has for a longer period been passing through deep transitional
economy and societal reforms, and just as all other countries, faced with the global economic crises and addi-
tionally pressed by meeting the requirements for its joining the European Union and NATO, trying to show all
those things an archivist is faced with in such environment. I have also commented on the repercussions of the
recommendations and similar documents created by various European and international archival bodies through
archival practice. On the example of Montenegro I made a comparison how one implements the recommenda-
tions of international bodies in other areas, in the course of this phase of the country’s pre-accession to the
European Union, with the watchful eye of the of European observers! When the archival profession is in ques-
tion, this kind of consistent and even ultimate oversight from the level of the European Union is not carried
out, although there are many objective reasons and motives for this. Unfortunately, international archival bod-
ies and organizations such as ICA, or its branch for Europe - EURBICA, or SPA, and others, have an extreme-
ly passive attitude towards its members and current movements in archival profession in many countries. Isn’t
it, generally speaking, useful (and necessary) that that the development of archival profession be performed in
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line, both theoretically and practically, by adopting umbrella guidelines (despite the existing differences), at
least at the level of all countries of the Old Continent? Why in the field of archival activity the voice of the
profession within specific countries is not heard more strongly, but also at various international levels, as it is
the practice in other areas? Is it enough that archivists exchange opinions only through tight professional meet-
ings, or is it already high time they move aggressively towards conquering other political, social and cultural
spaces? Finally, this paper can be understood as an invitation addressed to all structures within the European
Union, to archivists and policy and decision makers to turn urgently and through concrete actions to archives
in the countries that are building democracy for the benefit of archival profession, to give to colleagues-archi-
vists a stronger professional support that would help them cope more easily with the challenges and tasks being
brought by the new era.
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