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temeljnega davka od prometa proizvodov.

IMP r.o.

sluzbe. K temu je $e dodal, da se
ostale dejavnosti Ze organizirajo
kot samostojna odvisna podjetja,
kot je bilo predvideno v prvot-
nem konceptu.

Vzporedno s tem je Se predla-
gal, da se glede na to, da se
sistem reorganizira tik pred no-
vim letom, da bi doloéili pre-
hodno obdobje za notranjo reor-
ganizacijo in prilagoditev novega
podjetja novi organiziranosti, ko
bo zacelo poslovati za svoj radun
- bolje re¢eno preZivljati samega
sebe. Predlagal je Stirimese¢no
prehodno obdobje.

Interna banka

O novi organiziranosti Interne
banke je spregovoril njen direk-
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. Na kolegiju direktorjev 19. decembra lanskega leta so bili usklajeni
:‘ ¥si akti o novi organiziranosti dosedanjega sozda IMP. Na tej seji so
‘) r: Namre¢ obravnavali predlog samoupravnega sporazuma o preneha-
N, | Dju in preoblikovanju sozda IMP, predlog pogodbe o ustanovitvi
o- | Sestavljene oblike InZeniring, montaza, proizvodnja IMP r.o., po-
o, | Bodbo o ustanovitvi financne organizacije. :
e. | Odraz 7elja
Nova oblika organiziranosti je
va | 0draz veéinskega mnenja delov-
Nih organizacij, ki so po razpravi
«@ | O novi organiziranosti na pred-
odni seji kolegija direktorjev
g | Posredovale svoje odgovore na
Zastavljen vprasalnik o novi or-
J: ganiziranosti. Novo obliko orga-
.. | Niziranosti je podrobneje pred-
i- | Stavil generalni direktor Boris
i- | Gazvoda. Povedal je, da je pred-
a- | lagana oblika nove organizirano-
0 | Sti odraz konsenza med vsemi
i | delovnimi  organizacijami  si-
* 1 Stema. Ob tem je poudaril, da je
kljub vsemu preprican v zavr-
= NJENO obliko, ki bi zagotavljala
vedjo utinkovitost. Po predla-
gani zasnovi sestavljene oblike,
bodota  druzbena  podjetja
Vkljuéno s tozdi skupnega po-
Mmena ustanavljajo sestavljena
Podjetja na osnovi trajnega zdru-
Zevanja e zdruZenih sredstev.
novi obliki organizacije se
0do zlila v novo podjetje InZe-
Miring, Marketing in delovna
Skupnost sozda. Ustanovni de-
le%i, bolje regeno vrednost zdru-
Zenih sredstev, ki jih podjetja
¥ novi obliki trajno zdruZujejo,
I¢ ugotovljena na osnovi knjigo-
| Vodske vrednosti konec junija,
le-ta se bodo revalorizirala po
stanju 31. decembra lanskega
leta. Novo ocenjene vrednosti pa
0 znane v dveh mesecih. Na
Osnovi zdruZenih sredstev, zdaj
—] Ze lahko zapisemo vlozke, ki je
liapitalski, bodo imele ustanovi-
A | teljice tudi ustrezno stevilo gla-
| S0V v skupséini.
Zapisali smo Ze, da ponujena
Zasnova ne onemogoa vedjega
deleza zdruzevanja kapitala.
— Tako bosta inZeniring in Marke-
l
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‘Podpisovanje pogodbe

‘1 ling zdruzita svoj celoten kapital.

| "0 pa ne zapira moZnosti ostalim
godjetjcm. da poveéajo svoj vlo-
J ¢k od 7e zdruzenega. Ob taksni
liki organiziranosti, ki je izra-

to asociativna, je generalni di-

" ktor odprl vprasanje ohranitve

Eg?katn'h skupnih funkcij, ki so
lle do sedaj opravljene in dogo-

.“”OT © njihovem nadaljnjem delo-
, d:'llli. Okoli nacina nadaljnjega

in vloge se odpira
ormiranja, izobra-
ntra in planske

G

tor Vili Semoli¢. Poudaril je, da
niso mogli voditi kaksnih inten-
zivnih priprav 0 novi organizira-
nosti banke, dokler ni bila razde-
lana nova organiziranost si-
stema. Glede na predlagano zas-
novo nove organiziranosti so
glede na zakonodajo dane In-
terni banki tri moZnosti nove or-
ganiziranosti. Prav zaradi Ca-
sovne stiske in glede na zakon pa
je bilo nujro, da se banka do
novega leta reorganizira v skladu
z novo zakonodajo, kajti v na-

Svecana seja kolegija direktorjev sozda IMP

sprotnem_primeru bi morala iti
v steaj. Ce bi se banka organizi-
rala po 48. ¢lenu zakona o po-
djetjih, ne bi smela opravljati fi-
nanénih poslov s podrodja varde-
vanja. Obstaja moZnost organi-

zacije v skladu z zakonom o ban-
kah kot hranilnicah. Ta oblika
organizacije sicer ne omejuje se-
danjih oblik delovanja, vendar jo
postavlja v enakopraven poloZaj
z bankami. To bi pomenilo od-
vajanje obveznih rezerv v Na-
rodno banko. Zato je predlagal
organiziranje v skladu s 145/h
¢lenom Zakona o podjetjih, ki
opredeljuje banko kot organiza-
cijo skupnega pomena za oprav-
ljanje finan¢nih poslov. Pogoj za
tak3no organiziranost je ustrezna
organiziranost - sistema, ¢&etudi
v najbolj ohlapni obliki, kot je
poslovna skupnost.

eprav vsaj navidezno ne pri-
haja- do spremembe dejavnosti
Interne banke, pa je bila kljub
vsemu pripravljena nova po-
godba o ustanovitvi finanéne or-
ganizacije, ki opredeljuje dejav-
nost in cilje. Ob tem je predstavil
tudi nekatere novosti pri delitvi
dobicka in upravljanju banke.
Na osnovi nove pogodbe se do-
biek deli tudi organom banke
v skladu s sklepom o nagradi. Po
novem bo ¢lan izvrsilnega od-
bora tudi direktor Interne
banke. Prav tako bodo imeli
v zboru Interne banke glasove
tudi delavci Interne banke. Ob
tem je zastavil tudi vprasanje
opravljanja nekaterih funkcij, ki
so jih v preteklosti opravljali za
celoten sistem, kot npr. izdaja-
nje uvoznih finanénih garancij.
Opozoril je tudi, da ostaja glede
na to. da se pojavljajo nekatera
vzporedna podjetja s sorodno
dejavnostjo, odprto vprasanje
Sestih ljudi v racunovodstvu,
prav tako pa glede na to, da
zunanjetrgovinsko dejavnost
glede na registracije zacenjajo
opravljati delovne organizacije
same, postaja vprasljiva zaposli-
tev Sestih ljudi pri obra¢unu de-
viznih stimulacij. Pri tem se je
oglasil tudi direktor Marketinga,
ki je opozoril na podoben pro-
blem in zaposlitev ljudi v zuna-
njetrgovski dejavnosti.

Inzeniring, montaza, proizvodnja

Brez konca

Zatem so zaceli direktorji

z razpravo in z usklajevanjem.
Zapisati je potrebno, da kljub
uvodnemu strinjanju, da je po-

nujena oblika organizacije tista,
ki so jo pravzaprav zahtevali, le
ni $lo tako preprosto, kajti raz-
prava je trajala celih osem ur. Na
tem mestu bomo povzeli samo
bistvene pripombe pri usklajeva-
nju. Te pripombe so na nek na-
¢in zahteve, ki so jih postavili
kot pogoje za soglasje k novi
obliki reorganiziranosti. Raz-
prava se je ponovno zalela su-
kati okoli nerazresenih proble-
mov, kot na predhodni seji.
V glavnem so bili izpostavljeni
nerazreSeni problemi v zvezi
z Irakom, z lastni§tvom tozdov
skupnega pomena in v zvezi
z upravljanjem novega podjetja.

Po dolgotrajni razpravi so se le
poenotili in sklenili, da se ime-
nuje petélanska komisija, ki bo
pregledala poslovanje v Iraku do
konca aprila. Sestavljali naj bi jo
po en ¢lan iz InZeniringa, iz
Montaze Maribor, Elektromon-
terja, iz Promonta ter Interne
banke. Hkrati naj bi razéistili
tudi problem AlZira.

Skratka. razreSitev teh proble-
mov je pogoj za izdajo soglasja
k registraciji novega podjetja. Ta
pogoj je vneSen tudi v samou-
pravni sporazum o prenehanju in
oblikovanju sozda IMP.

Druga plat

K tem razpravam dodajmo Se
drugo plat medalje, to je zelo
nekorekten odnos delovnih or-
ganizacij do delovne skupnosti in
placevanje uslug. Kot je povedal
generalni direktor delovne orga-
nizacije dolgujejo delovni skup-
nosti 900.000 dinarjev. No, tu
razprava ni bila ravno tako
burna. Predlagali so pa, da se
obveznosti izterjajo.

Hkrati so se strinjali, da po-
teka nacin financiranja po Ze
ustaljeni praksi do konca aprila.

Svecan podpis

Po razpravah o vseh predlaga-
nih dokumentih na delavskih

314-562. Glavni in odgovorni urednik je Janez Votek. Clani odbora za obvescanje IMP so: Bojan
k. Lidija Motilnikar. Iztok Munih (predsednik). JoZi Pipp. Marija Servatzy. Franc Seruga, Stefan

NAMESTO UVODA

Se o IMP GLASNIKU!

Nikoli do sedaj se mi $e ni zgodilo, da bi kot novinar pisal
o svojem delu. Kajti tovrstno poletje se mi je zdelo neumestno
Predvsem zaradi tega, ker je to delo javno in je s tem dana
vsakomur moZnost, da ga skozi optiko svojega kriticnega ocesa
ocenjuje iz tedna v teden, ali pa iz meseca v mesec. Izhodisce
delovanja so mi bili vedno eti¢ni kriteriji, zapisani v kodeksu.
Toda, kaj moremo, prisel je cas, ko je tudi tovrstno pisanje
nujno. Preprosto zaradi tega, ker se boste morali vsi, sposto-
vane bralke in bralci, odlociti, ali Se potrebujete svoj medij

.obvescanja — casopis IMP Glasnik — ki z letosnjim letom vstopa

v petindvajseto leto izhajanja, v svoja zrela leta torej.

Upam, da je po zacetniskih teZavah shodil in dosegel dolo-
éeno raven posredovanja informacij. Neskromno si upam trditi,
da je bil in bo, ¢e se boste tako odlocili vi, ve¢ kot zgolj
informativni medij. Bil je takorekoc¢ javnomnenjski medij, ki je
ustvarjal kriticno in objektivno javno mnenje v sistemu. In
ravno zaradi teh odlik je verjetno tudi utrjeval vaso pripadnost
temu sistemu. Kar pa seveda ni nepomembno, e se zavedamo,
da je ravno clovek tisti, pri katerem se vse zacenja in konca. In
nenazadnje je Glasnik eden od pomembnih dejavnikov notranje
komunikacije. Skratka upam, da je Glasnik le nekaj prispeval
k dobremu imenu firme.

Res je sicer, da se je kolesje nove organiziranosti zavrtelo
nekoliko drugace, kot je bilo predvideno in s tem odprlo
vprasanje nadaljnje smiselnosti izhajanja Glasnika. Toda tudi
na to dilemo je odgovor pri roki. Dejstvo je, da se z reformami
razmere v nasem prostoru spreminjajo in s tem tudi demokrati-
zirajo. In ravno ti odnosi zahtevajo intenziven odnos z jav-
nostjo. Ravno demokratizacija in ¢e hocete tudi liberalizacija
odnosov, bo potegnilo za sabo vrsto konfliktov, ki bodo Se
kako zahtevali odprt informacijski prostor. Ne glede na vse
spremembe je tudi jasno, da delavci in vodstva ne bomo mogli
delovati na vseh razlicnih tirih, ampak bo v teh hudih &asih Se
kako potrebno posredovati odloéitve, cilje vodstev delavcem.
Skratka argumentov o tem, da Glasnik prefivi tudi svojo zrelo
dobo, je dovolj. A ok

Edini argument, da je neprofitna dejavnost, je premalo; da bi
se nespamentno odlocili za njegovo ukinitev. Upam vsaj lako.
Upam tudi, da vecina vas ni orientirana samo k profitu na
kratek rok, ampak razmisljate tudi naprej in &e razmisljate tako,
potem upam,da Glasnik ne bo propadel. Nenazadnje je tudi res,
da bi bila odloéitev o njegovi ukinitvi izredno kratkovidna, kot
so bile podobne odlocitve v nekaterih organizacijah oziroma
sistemih, vendar so se hitro zavedli njegove vioge in ga penovno
vzpostavili.

In za konec se bom Se povrnil k normativnemu. Res je, da
nova zakonodaja misli na zakon o podjetjih ne namenja velike
pozornosti obvescanju. Je pa tudi res, da so zahteve po informi-
ranosti delavcev radikalno zastavljene v t. i. osnutku okvirne
kolektivne pogodbe. Naj zakljucim z parafraziranjem enega od
najvecjih zagovornikov delavskih pravic pri nas, zdaj e pokoj-
nega sociologa Vladimirja Arzenska, ko je prezirljivo zavrnil
politika, ki je pletenicil, kakSen ogromen napredek da je bil
doseZen s tem, ko delavec za udelezbo v Strajku ne more biti
kazensko odgovoren, z_besedami: »Jaz govorim o pravici do
Strajka, vi pa o kaznovanju delavcev. To je ogromna razlika. «
Tudi jaz sem imel s tem zapisom namen opozoriti na pravico do
obvescenosti in ne o prefivetju. Upam, da se boste tako odzvali
tudi vi, spostovane bralke in bralci.

J. Votek

svetih delovnih organizacij in
sprejetju  sklepov o pristopu
k novi organiziranosti so se di-
rektorji ponovno zbrali v Cetrtek
28. decembra lanskega leta in
podpisali vse tri dokumente. Ce
se povrnemo k prejinji seji, je
novemu dokumentu nasprotoval
edinole Blisk. Toda na podpisu
pogodbe se je pojavil in vse tri
dokumente tudi podpisal. Prav

tako so podpisale dokumente
oziroma pristopile v novo sestav-
ljeno obliko IMP r. 0. vse ostale
delovne organizacije oz. podjetja
z izjemo PMI-ja in ptujskega
Eka.

Za konec povejmo, da smo se
tik pred zdajci le dotolkli do
nove organiziranosti, kaj pa bo
ta prinesla, bo pokazal ¢as.

J. Votek

Zahvala Zorka Cerkvenika

V skoraj petnajstletnem delu v IMP-ju se ob odhodu iz tega
kolektiva vsem, ki so z mano delali in sodelovali doma in
v tujini ter mi pomagali in zaupali najiskreneje zahvaljujem.

Ob tej priloZnosti se zahvaljujem tudi vsem direktorjem
delovrih organizacij in tozdov IMP-ja, ki so mi ob mojem
odhodu izrekli toplo besedo in mi dali vzpodbudo za moje
nadaljnje delo. ‘

Ker se ob poslovilni slovesnosti, ki mi jo je priredil kolektiv
MontaZe Koper, nisem mogel posloviti od vseh delavcev zlasti
monterjev na domacem terenu in v tujini, jim prek Glasnika
Zelim vse najboljSe in veliko osebnih uspehov.

Vsem bralcem Glasnika Zelim sreéno in uspesno 1990!

Zorko Cerkvenik




IMP GLASNIK STRAN 2

Priznanja sozda IMP

Za izjemno uspesno in prizadevno delo:

Promont 28. Polanec Anton
1. Bohte Miha Blisk
Prorr_lont_ : 29. Sinic Franc
2. Bodtjanti¢ Alojz Blisk
Promont 30. Kolar Karel
3. Hauptman Zvone MontaZa Koper
Promont 31. BotZi¢ Fabijo
5. Mavreti¢ JoZe MontaZa Koper
Prompnt y 32. Fikon Silvo
6. Resnik Marjan MontaZa Koper
Promont 33, Jursinovi¢ Milan
7. Rupar JoZe Montaza Koper
P;omont_ 34, Pucer Valter
8. Sitar Josip Telekom
Promont 35. Tomsié Zorka
9. ieiel] Djuro Telekom
Elektromonter 36. Zivec Anica
10. Ber&i¢ Andrej Telekom
Elektromonter 37. Karner Stane
11. Horvat Ludvik Telekom
Elektromonter 38. Omerzu Mihael
12. Langus Branko Klima Celje
Elektromonter 39. Spoljar Josip
13. Martin¢i¢ Andrej Klima Celje
Elektromonter 40. Cimerman Branko
14. Ribi¢ Brane Klima Celje
Elektromonter 41. Kampus3 Slavko
15. Valant JoZe Klima Celje
K]l.mat ; 42. Krusi¢ Vinko
16. Zr}m Ludvik MontaZa Maribor
Klimat 43. FrangeZ Edvard
17. Petri¢ Alojz MontaZa Maribor
DS IKO . 44. Grozdanovi¢ Slavica
18. Berneti¢ Boris MontaZa Maribor
Itak 45. Krzan Ivan
19. Prosi¢ Ahmed MontaZ?a Maribor
Itak 46. Lesnik Franc
20. LandekalNevenka Monta%a Maribor
Avtomatika 47. Merénik Maks
21. Krajati¢ Nikola MontaZa Maribor
Avtomatika 48. Pecko Rajko
22. Bozi¢ Stqnislav MontaZa Maribor
Avtomatika 49, Pinteri¢ Ivan

23. Sinkovec Anton MontaZa Maribor

50. Verovnik Marjan

e ik TEN
Ml ot 51. Jamnikar Andreja
24. Koren¢ Janez TEN
ISO i
25. Ribi¢ Alojz o2 _?rEo;enc Silvester
ISO 53. JoZze Okoren
26. Jurec Avgust TEN
ISO ;
27. Plibersek Anton e s
EKO 55. Zelenik Dragica
1. BOZANOVIC Elica - za dolgoletno uspesno delo
2. MIHOLIC Emest - za dolgoletno uspesno delo
3. AKTIV KRVODAJALCEYV - za zelo uspe3no delo
4. ZVER JOZE - za zasluge za delo na 3portnem podro&ju
5. ZALIG Ignac - za dolgoletno druzbeno politiéno delova-
nje
6. BUZETI Janez — za aktivno in poZrtvovalno delo na

podro&ju planinstva.

Za posebne uspehe pri uvajanju sodobnih metod, organizacije
in tehni¢nih dosezkov:
1. Hudarin Darja

2. Firm Boris

Klimat
MontaZza Maribor

Za posebne uspehe pri razvijanju tehnologije:

1. Vilhar Miroslav Klimat

2. Regovc Brane Avtomatika

3. Kradek Vinko Klima Celje

4. Dikaugi¢ JozZef MontaZa Maribor

Za uspesno delo na podrogju razvojne dejavnosti:
1. Jazbec Zdravko Telekom

Za posebne uspehe na kulturnem podro&ju:
1. Poredos Zvonka IKO - del. skupnost
2. Zenski pevski zbor IMP

Za posebne uspehe na podrodju vzgoje in izobraZevanja iz
varstva pri delu:

1. RoZencvet Dusan Klima Celje

Za posebne uspehe na podrogju Sportne dejavnosti in rekre-
acije:

1. Zagar Bojan Avtomatika
2. Zafred Andrej PMI - InZ. biroji
3. Lanj3¢ek Janez Blisk

Za u&inkovito uresni¢evanje sindikalnih nalog:
1. Krambergar Venceslav EKO
2. Horvat Branko EKO

Za uspesno delo na podro¢ju SLO:
1. BoZi& Tamara Montaza Koper

PRIZNANJA

Slavnostna
podelitev

Kot je Ze tradicija, so bila v zafetku decembra lanskega leta

podeljena priznanja delavcem sozda IMP. Podeljenih je bilo prek 70

priznanj.

Med slavljenci je bilo najveé
tistih, ki so prejeli priznanja za
izjemno uspeSno in prizadevno
delo. Bilo jih je nekaj ¢ez 60.

Za uvajanje sodobnih metod
organizacije in tehniénih dosez-
kov sta prejela priznanja dva de-
lavca, za uspehe pri razvijanju
tehnologije pa je prejelo prizna-
nja pet delavcev. Nadalje je bil
za uspehe na podro&ju razvojne
dejavnosti priznanja deleZen en
delavec, za uspehe na kulturnem
podro&ju en delavec ter Zenski
pevski zbor IMP, za uspehe na
podrodju vzgoje in izobraZevanja
ter varstva pri delu en delavec,
za Sportno dejavnost so dobili
priznanje trije delavci, za delo
v sindikatu sta prejela priznanja
dva delavea in za podrogje SLO
en delavec.

Dobitnike priznanj sta na pri-
loZnostni svecanosti v jedilnici
Promonta nagovorila predsednik
delavskega sveta Vinko Kuder,
ki je opozoril na prelomno ob-
dobje IMP-ja. V mislih je imel
seveda novo organiziranost. Ob
tem pa je povedal, da kljub
vsemu Stevilo priznanj dokazuje,
da delavci, ne glede na organizi-
ranost, le ¢utijo pripadnost IMP-
ju. Dodal je, da z dobrimi in
s strokovnimi delavci IMP Se
zmeraj uspe$no premaguje vse
teZave. Za njim je spregovoril e

Prejemniki priznanj

Priznanja sta podelila Vinko Ku-
der in Boris Gazvoda

generalni direktor Boris Gaz-
voda, ki je Cestital vsem nagra-
jencem in poudaril, da kljub
temu, da je bila predlagana zas-
nova reorganizacije, ki je nudila
¢vrstejSo povezavo IMP-ja, zavr-
njena, s tem $e ni konec IMP-ja.
Poudaril je namreé, da bo IMP
e naprej deloval kot sistem, &e-
prav nekoliko rahleje povezan.
Zatem sta Boris Gazvoda in
Vinko Kuder podelila priznanja.
Ob tej priloZnosti je nastopil $e
Zenski pevski zbor s kraj§im kul-
turnim programom. Po podelitvi
je bilo krajie druZabno srecanje,
v katerem so slavljenci kramljali
o svojih problemih na delovnem
podrod&ju.
jv

KOMENTAR

Kljué uspeha je
v ljudeh

Med smotri in cilji reorganizacije SOZD IMP je posebej izpostav-

liena tudi MOTIVACIJA ZAPOSLENIH IN KADROVSKA POLI-
TIKA (IMP Glasnik, oktober 1989, str. 3). Tu je navedeno, da se
konkurencna sposobnost IMP pocasi zmanjSuje tudi zaradi podpov-
precne stopnje produktivnosti in preorganiziranosti, in da prestrukturi-
ranja IMP ne bo mogoce doseci le z organizacijskimi posegi, temvec je
nujna motivacija zaposlenih. Sledi Sest tock, ki omenjajo vzpostavitev
kriterijev veje vertikalne mobilnosti, izpopolnjevanje vseh zaposlenih,
povezovanje kadrov znotraj in zunaj sistema, togost tristopenjske orga-
niziranosti, poveéanje inovativnosti in vrednotenja ustvarjalnega dela in
znanja, ter pridobivanja visoko strokovnega kadra, ki naj bi bilo
permanentno.

Zdi se kot, da je avior (avtorji) smotrov in ciljev reorganizacije
izhajal in tudi hotel preseci sedanje slabosti na kadrovskem podroéju.
KazZe, da se zaveda kako reorganizacija sama za sebe ne bo dala
rezultatov, ¢e ne bo di vplivala na ljudi skozi dejanske konkretne
spremembe in vplive s kvalitetnej$im vodenjem in vzporedno tudi
z ustreznejSo kadrovsko politike in organiziranostjo kadrovske sluzbe.
Kot vemo, je kadrovska sluZba v najsirsem smislu namenjena zato, da
skrbi za zaposlene ljudi v podjetju (kadre), tako kot so tehnicna in
druge sirokovne sluibe odgovorne za tehnologijo dela, sredstva proiz-
vodnje itd. Povsod v razvitem svetu in v nekaterih podjetjih pri nas pa
posvedajo osnovno skrb éloveka, kot najpomembnejsemu dejavniku
produkcije. To skrb je v podjetju moZno v praksi realizirati le z dobro
kadrovsko sluzbo, ki ni na stranskem tiru in v podrejenem poloZaju.
Obravnavanje zaposlenih v neustreznih, nestrokovnih kadrovskih sluz-
bah je neucinkovito in moteno z raznimi pritiski, improviziranimi,
prakticisticnimi in netrokovnimi posegi, ki se jim v tem primeru ni
mogoce izogniti.

Kjer je kadrovska sluba izrinjena na rob odlocanja in podrejena
drugim ciljem (npr. »gospotstvu tehnike« in ekonomizma), izgublja
svoje bistvene poteze in postane sredstvo za doseganje drugih ciljev. Je
bolj dopolnilo in izgovor za marsikaj, kar je celo v nasprotju z osnov-
nimi cilji in naceli kadrovske sluzbe. Za predpisi in tehnologijo se
potem ne vidi cloveka, ki se ga le dodaja k strojem, da so ti bolj
popolni. V tem primeru je kadrovska slufba zreducirana na nivo
servisa, ki je strojem v pomo¢, da nemoteno funkcionirajo. V osnovi je
podrejena tehnologiji in logiki mrivih strojev, ki ni enaka logiki Zivih
ljudi. Namesto, da bi bilo obratno, da bi bili stroji v rokah ¢loveka
podrejeni njegovim sposobnostim in znanju, ter sredstvo, da pride do
izraza ¢loveka: v usposobljenost in motiviranost.

Namen prispevka je opozoriti na nujnost usireznejsega odnosa do
zaposlenih ljudi, ki naj bodo bolj upostevani (realno naj imajo ta
obcutek), naj soodlocajo o svoji usodi, naj bode najbolj pomembni.
Tega osnovnega principa uspesnega podjetja ni mogoce uresnicevati
brez strokovne kadrovske dejavnosti. Upostevanje teh, Ze velikokrat
v praksi preverjenih dejstev bo prispevalo k premiku od povprecne
produktivnosti k visoki motiviranosti, ki je (bila) na ravni ciljev in
smotrov reorganizacije pravilno zastavijena.

Emil Smrekar
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kacijo namre¢ Zelim vzpodbuditi pozornost na katalog, ki je izSel #y
konec avgusta lanskega leta. Gre za katalog, ki ga je IMP izd®y,
v sodelovanju s Centrom za mednarodno sodelovanje Ze koneélr,
avgusta lanskega leta. Katalog je izSel pred srecanjem vrha neuvr$c¢y
nih in so ga v sodelovanju s Centrom tudi izkoristili, saj je bilo mefj;
udelezence razdeljenih dvajset katalogov, je pojasnil Franc Veselk(jc

iz IMP-ja, ki je vodil projekt.

Tehnologije

V katalogu je predstavljenih,
oziroma obdelanih 53 tehnologij
in sicer s podrodja kovinsko pre-
delovalne industrije, tehnologije
voda, klimatizacije in ventilacije,
¢rpalk, ventilov in toplotnih iz-
menjevalcev, kmetijske opreme,
opreme za komunikacije in regu-
lacije, kemije in predelave
hrane. V drugi polovici leta so Ze

iz8le posebne mape za vlaganje

posameznih listov, hkrati pa tak-
$en nacdin omogo¢a stalno dopol-
njevanje kataloga z novimi teh-
nologijami in zanimivimi izdelki.

Na kratko povzemimo, kaj je
pridobil IMP s tem katalogom.
Vkljuéil se je v enoten medna-
rodni  informacijski  sistem
UNIDO. To pa pomeni, da prek
tega - informacijskega sistema
IMP enakopravno konkurira na
trzid¢u, ker tako v katalogu, kot
v informacijskem sistemu poleg
tehni¢nega opisa in skice ozna-
¢uje izdelek ali tehnologijo $ifra,
namesto imena in sedeZa firme.
Sifrantski sistem tako daje dolo-
¢eno prednost kakovosti, rokom
in ceni ter izkljutuje moZnost
subjektivnega odnosa do doloce-
nega proizvajalca ali drZzave. Po-
leg moZnosti za izvoz se s siste-
mom pove&ujejo moZnosti za ko-
operacije, pa tudi za tuja vlaga-
nja. Kot nam je povedal Franc
Veselko, je to tudi vse, kar je
bilo narejenega. Resda, kot
pravi, projekt s tem ni zakljuen.
Po vsej verjetnosti se bodo odlo-
&ili za podpis pogodbe s Cen-
trom za mednarodno sodelova-
nje, za podpis pogodbe o po-
slovno tehniénem sodelovanju,
kar bi pomenilo, da bo Center
v okviru svojih promocijskih de-
javnosti optimalno skrbel za pla-
smaje tehnologije.

Promocija

Franc Veselko meni, da je ka-
talog nedvomno vrhunski doku-
ment, ki daje dolotene moZnosti
preboja na tuje trge. Toda zdi se

n

1
mu, kot da IMP nima dovol;j pro'®
filiranih ciljev za njegovo makst ™
malno uporabo. Nedvomno k& °
talog po njegovi oceni odpiran’
moZnosti nastopa na poscbml',
specializiranih sejmih za plasmé !
tehnologij. V Londonu namreﬁn
obstaja specializiran sejem #
plasma tehnologij v.deZele tref
jega sveta.

No, & k temu dodamo ¥1
svoje pomisleke, se je z razmt®
§ljanjem Franca Veselka m
strinjati. O¢itno je, da je imé"
IMP in ima $e idealno moznost P
da s tovrstnim dokumentom pr¢ *
bije medijsko sivino in skoraj‘!’ U
popolno anonimnost v sredswlh.
javnega obve$¢anja. Pri tem s¢P
veda ne mislim na propagiranjt&
v smislu ekonomske prop#!
gande, ampak predstavitev pu
blikacije pred javnostjo (najsi b¢*
na tiskovni konferenci ipd.) Ré!°
ference ali tehnologije, o lcat;cﬂq"r
bi bilo govora ter predstavitvé:
ki pomenijo enega od korakd'®
v mednarodno delitev dela, D0
bile vsekakor priloZnost za predT
stavitev poslovne filozofije in il
liev IMP-ja. Skratka, to je mot%
nost predstavitve poslovnega Si%
stema z jasno profiliranimi cilj®
ne glede na notranje peripetif®
okoli reorganizacije, ki ve, K™
hoée, in ki je v koraku s casomP'

Zal, dokler bomo gledali
tovrstne aktivnosti in odnose d
javnosti skozi opcijo strofka 1
&e sem nekolikanj zloben gre Z{!
strofek, ki je tolik¥en kot &e ¥
vrgel kovanec v malho beraéa, 57X
bomo $e zmeraj pojavljali kof®
marginalci. Zdaj je, kar )&
upajmo le, da se bo odnos da
javnosti v sistemu IMP spremﬂ‘.§
nil, in da bomo kon¢no en
premagali to svojo prekleto
mozadostnost ob vzporedneMg
zaklinjanju na trg in vkljudev¥®
nju v mednarodne tokove. T
tudi tovrstni prijemi argumen
rajo nekaj povsem drugega
tistega, za kar se razglasamo.

J. Vot
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Kolektivhe
- pogodbe

Nova zakonodaja je vnesla precej vznemirjenja predvsem med
elavce. Prav tako sta zakon o podjetjih in o temeljnih pravicah iz
d?lomega razmerja ustvarila evforijo ustanavljanja komisij in delov-
b teles, ki naj bi po doloéilih teh zakonov pripravili izhodi3¢a in

v

Smeritve za oblikovanje kolektivnih pogodb. Toda tu kaZe pritrditi
Miljam: Zupanu, ki je v Delavski enotnosti zapisal, da smo pred

!dﬁLVEliko praznino, kajti medtem ko so drugod po svetu te dokumente
A zvijali in dopolnjevali, smo pri nas, v nasih samoupravnih razmerah

- tzvijali predvsem samoupravne splosne akte. Kot pravi, pa je razlike
Med pogodbami in samoupravnimi splosnimi akti bistvena. Pogodba

€% ima najmanj dve pogodbeni stranki in mora biti oblikovana tako, da
%o stranki razumeta in da ne vsebuje dvoumnosti, ki bi jih lahko

‘Masprotna stran izrabila sebi v prid. Samoupravni splosni akt pa so

 Uelavci sprejemali sami s seboj; ker ni bilo druge konkurenéne strani,
Jrﬂj[ %¢ je v te akte marsikaj zapisalo. Predvsem zaradi boljSega razumeva-
ks* %a povzetka vsebine okvirnih kolektivnih pogodb ostanimo pri ze
k# “menjenem avtorju. Ta namre¢ pravi, da enotnega modela pogodb ni

¥ Mo in ga ne bo.
mi! Kolektivne pogodbe so dina-
smé Micne in se razlikujejo, odvisne
et 0d tega, koliko pravic imajo de-
| @vei in kako so te urejene z za-
ret Xoni in akti. Razli¢ne pa so tudi
Po dejavnostih in panogah. Nji-
¥ ova vsebina je odvisna od tega,
m i je o za sklenitev okvirne
no Yelovne pogodbe, ki bo uredila
mé Vs¢ delovne odnose (podobna se
osh Pripravlja pri nas), ali za izbolj-
It Sanje ze sklenjenih pogodb, za
ajd? Weditev ali izbolj$anje mezd, ali
tvil Grugih  delovnih razmer. Kot
¢Pravi M. Zupan ima vsaka po-
anjé€dba dva dela, in sicer norma-
pdllivnega in obligacijskega. Prvi
pu/del obsega splodne pogoje: do-
i bl'0Cbe o dolZini delovnega &asa,
R¢'® nadurnem delu, praznikih,
eﬂwmezdnih odnosih, o naéinu izpla-
tvé:*€vanja zasluZzkov in odtegljajih,
ko'® naturalnih dajatvah (stanova-
] bl!ﬂ]e, hrana, potrosnja), o visini
edMezd in mezdni tarifi, o nado-
y ciiMestilu zasluZka, o nadomestilih
10t%8sluzka zaradi bolezni in drugih
- sitadrzkov z dela, o odpustih
31'{!!,0 druzinskih in drugih dokladih,
efif® 2dravstvenem varstvu, higien-
KOSKi in varnostni ureditvi delovnih
m-BIOStoroy, o sprejemanju na
lo. in_odpu¥&anju delavcev ob
; manjkanju dela, o delavskih
y .upmkih in razsodi¥¢u o delov-
> zitih sporih. Drugi del ureja med-

|

€bojne obveznosti, pravice in
,$olZnosti strank - podpisnic ko-
k ktivne pogodbe. Sklepajo pa se
it

za dologen &as, lahko pa se po-
daljujejo.

Zatem so 3e tu tarifne po-
godbe, ki za razliko od kolektiv-
nih dolo¢ajo pravice na oZjem
podrodju, na podrogju osebnih
prejemkov. Te odlo¢ajo predv-
sem tarifne razrede, pogoje, ki
jih morajo delavci izpolnjevati,
da so lahko razporejeni v dolo-
&en tarifni razred, kdo jih lahko
razporeja v tarifne razrede, ta-
rifne postavke tarifnih razredov
dodatke in doklade, pravice do
13. in 14. plade in vrsto drugih
dolo¢b, ki vplivajo na prejemke
delavcev. Zupan nadalje pravi,
da te pogodbe dologajo delav-
cem le osnovne ali minimalne
pravice in da je zmotno mnenje,
da dolo&ajo delavcem plade.

Stvarna pravica mezd ali pla¢
pa je odvisna od individualne po-
godbe med delavcem in deloda-
jalcem, v kateri je obi¢ajno klav-
zula, da delavec lahko govori
o pravicah, ki mu pripadajo po
pogodbah, nima pa pravice go-
voriti kak$no plado dobiva za
svoje delo.

Nasa kolektivna pogodba

V Sindikalnem poroé&evalcu
z dne 8. decembra, je izsla zas-
nova sistema in elementov za
pripravo in sklepanje kolektiv-
nih pogodb v nasi republiki. Pa
si na kratko oglejmo vsebino
tega dokumenta. Predlagatel;

— Zveza sindikatov Slovenije — je
v uvod zapisal, da kolektivna po-
godba vsebuje dolo¢be o nadinu
in obsegu uveljavljanja pravic, ki
so pomembne za delavece, orga-
nizacijo in delodajalca ter o na-
finu in postopku resevanja med-
sebojnih sporov. Kolektivna po-
godba ureja tudi tiste pravice in
obveznosti, za katere je predpi-
sano, da jih uredi organizacija
s sploSnim aktom. Pogodba
ureja pravice, obveznosti in od-
govornosti zaposlenih delavcev
druzbenih, mesanih in zasebnih
podjetjih, pri obrtnikih in drugih
oblikah delovnega in poslovnega
organiziranja. Pogodba dolo¢a
oz. bo dolofala samo tisti del
pravic in obveznosti delavcev, za
katere je v zakonih dolo¢eno, da
se podrobno urejajo s kolektivno
pogodbo. Prav tako pogodba ne
ureja tistih pravic, obveznosti in
odgovornosti, za katere je po za-
konu pristojen in odgovoren po-
slovodni organ.

Vrste pogodb

Podobno kot smo zapisali
v uvodu v ta zapis, tudi sindikat
predvideva podpisovanje ved
vrst pogodb. Okvirna kelektivna
pogodba, imenovana  tudi
splosna ali generalna, naj bi bila
sklenjena na ravni republike in
naj bi dokonéno ali okvirno ure-
dila kvaliteto oziroma obseg pra-
vic, obveznosti in odgovornosti
delavcev. Vsebina te pogodbe
bo odvisna od ureditve pravic
obveznosti in odgovornosti de-
lavcev v republiskem zakonu
o delovnih razmerjih. Osnutek
tega zakona je dan v javno raz-
pravo.

Kolektivne pogodbe za posa-
mezne dejavnosti (podobno ta-
rifnim pogodbam) naj bi se skle-
pale za posamezne gospodarske
in negospodarske dejavnosti na
ravni republike in urejale vse ti-
ste zadeve, ki jih je glede na
naravo dejavnosti potrebno spe-
cifiéno urediti. Najpomembne;jsi
del pogodbe za posamezne de-
javnosti bo ureditev delitve
osebnih dohodkov. Kot je zapi-
sano, dejavnosti, za katere naj bi
se sklepale, pogojno reéeno, ta-
rifne pogodbe, sicer e niso defi-
nirane, vendar naj jih ne bi bilo
ve¢ kot je sedaj samoupravnih
sporazumov dejavnosti.

Kot pogodbe za posamezno
podjetje, ¢e smo dosledni uvodni
terminologiji, so misljene de-
lovne pogodbe, ki naj bi se skle-

W
E;.SOVJ ETSKA ZVEZA

Druga faza Puséina pod streho

n

Zeniringu, ki je nosilec posla, Janez Zontar. Znano Je,
elektro instalacije v dveh objektih t.

f Ceptav so se monterji IMP-ja 3ele drugi¢ pojavili v Sovjetski zvezi, lahko Ze zdaj trdimo, da gre za
vsem specificno gradbisce, tako po pripravah na dela, kot tudi na samo izvedbo. Na nek nacin smo 7e

da so nasi monterji v letu 1987 montirali strojne

.Eieyi, da posel poteka v nekem normalnem ¢asovnem zaporedju. Temu je pritrdil tudi vodja izvedbe

14989 pa so nadaljevali z deli na montaz

halih Zivalih.

isoke tehnoloske zahteve

»Nedvomno gre za tehnolosko
®lo zahtevne objekte, ki jih
P do sedaj 3¢ ni delal.« nam je
POvedal Janez Zontar. Pa poj-
mo po vrsti. Pogodbi za iz-
¢dbo obeh faz del sta bili podpi-
M ob koncu leta. Za drugo
20 50 jo podpisali leta 1988.
“dtem so zadeli s pripravami in
Projektiranjem. Ruski strokov-
Jaki so pripravili idejne pro-
tkte s predvideno tehnologijo,
edtem ko so bili glavni projekti
UWelani v IMP-jevem projektiv-
°m biroju. Kot nam je povedal
Odja ponudbe Gregor Kenig so
lle obe pogodbe sklenjene
“Upno z Metalko InZeniringom.
Onéni uporabnik objektov je
_ Stitut za biorgansko kemijo, ki
V sklopu Sovjetske Akademije
“lanosti, ker so izvajalci sledili
"ledvidenem terminskem planu
> i pomenilo zapletov pri pla-
U, saj so vsa dela bila sproti
favnana, tako prakti¢no ni od-
Uh terjatev do sovjetskega
‘Mnerja. Vzporedno s projekti-
\.uem potekajo priprave in na-
4a potrebne opreme. Pri tem
' Vodja projekta omenil 3e eno.
" Prednosti tega gradbidéa, to
: Nabava opreme. Kot je pove-
4, je skorajda vsa oprema do-
"ata, v glavnem IMP-jeva, z iz-
Mo specialne opreme, ki je pri
% ni mo¢ dobiti in je uvoZena.

\Prilski mraz
Mesec april pomeni na nek na-

ttl Zatetek montaznih del, tudi
" '€ drugi fazi ie bilo tako. Ven-

8%y \-(,'A iy

dar so pogoji dela na zadetku
zelo tezki in jih monterji niso
vajeni. Na eni strani gradbisée ni
tako organizirano kot v Iraku,
po drugi strani pa so tu povsem
drugaéni  vremenski  pogoji.
Eden od najvegjih problemov so
zelo nizke temperature, ki se
v januarju spustijo tudi do minus
39 stopinj in moc¢an veter. Pogoji
dela pa so 3¢ posebej oteZeni,
ker zadetna dela potekajo na od-
prtem objektu. TeZave so mon-
terjem povzrocale tudi nepravo-
¢asno zakljudena groba grad-
bena dela, ki jih izvajajo doma-
¢ini sami, medtem ko gradbeno
obrtniska dela izvaja Pionir iz
Novega mesta. Ne glede na vse
to pa so bili vsem tem proble-
mom kos in so dela pravo¢asno
zakljudili. Vodja izvedbe na
gradbiS¢u Franc Kumse pripisuje
ta uspeh v veliki meri visoki pro-
fesionalnosti obeh skupin in vo-
dij montaZ iz Elektromonterja
tov. Krevlu in tov. Znidarju iz
mariborske MontaZe.

Velikost obeh objektov je bila
okoli osem tiso¢ kvadratnih me-
trov. Po oceni vodje projekta ob-
jekti zares niso veliki, vendar je
Se enkrat poudaril njihovo
izredno zahtevnost. Kljub majh-
nosti pa je ravno zaradi zahtev-
nosti v objekte vgrajeno veliko
cevovodov in kabelskih ter kli-
matskih razvodov. Vse tehnolo-
ke instalacije za pripravo vode
in zraka so montirane iz nerja-
vele plodevine zaradi moZnosti
pranja in popolne dezinfekcije.
Prav tako so dezinfecirane in fil-

j- upravno poslopje in Laboratoriji za biorgansko kemijo, v letu
i na dveh objektih in to objekt za vzrejo in objekt za poizkuse na

trirane vse tehnoloske odpadne
vode iz laboratorijev. Zahtevna
je tudi klimatizacija predvsem
zaradi malih dovoljenih odsto-
panj od zahtevane temperature
in vlage prostorov. Kajti ti po-
skusni prostori zahtevajo zelo
stroge mikroklimatske pogoje.

Referenca

Janez Zontar je poudaril, da
objekt za IMP ni pomemben
samo zaradi posla, ampak je tudi
glede na namembnost objekta
zelo pomembna referenca. Za-
vedati se je namre¢ potrebno, da
je Pusino glede na svojo dejav-
nost tudi mednarodno strokovno
sredid¢e, kjer se srefujejo stro-
kovnjaki z vsega sveta, ki si te
objekte tudi ogledajo, kar pa ni
nepomembno za IMP v poslov-
nem smislu, $e posebej, ker so
dela kakovostno izvedena.

Tretja faza

V tem ¢&asu intenzivno pote-
kajo priprave na podpis pogodbe
za izvedbo tretje faze raziskoval-
nih objektov v Puséinu. Resda so
se roki nekoliko zavlekli v pri-
merjavi s prej$njimi dvemi leti,
pravi Gregor Kenig. vendar je
prepri¢an, da bo prislo do konca
januarja do podpisa pogodbe in
do zacetka pripravljalnih del.
K temu pa je Se dodal, da so
uspedno zakljudena dela v Pus-
¢inu naletela na ugodne odzive
v drugih delih Sovjetske zveze,
zato je moZno, da v kratkem pri-
dobimo Se kaksen objekt na tem

trziscu. T Votek

pale predvsem za posamezna po-
djetja oz. podjetja s specifiéno
dejavnostjo. Prav tako ni predvi-
deno podpisovanje pogodb za
posamezne poklice, specifi¢nosti
posameznih poklicev naj bi se
urejale z aneksi h kolektivnim
pogodbam mati¢ne dejavnosti.

Podpisniki  kolektivnih po-
godb naj bi bila sindikat oz. nje-
gov republidki svet, za posa-
mezne dejavnosti pa republiski
odbori sindikatov dejavnosti Slo-
venije in Gospodarske zbornice,
za posamezne dejavnosti pa
ustrezna zdruZenja.

Pogodbe bodo veljale za vse
zaposlene delavce ne glede na to
¢e so ¢lani sindikata ali ne.

Za poslovodne organe ter
¢lane poslovodnih odborov in
delavce s posebnimi pooblastili
in odgovornostmi se prav tako
uporabljajo odlo¢be pogodb ra-
zen dologb o delitvi o osebnih
dohodkih in &e zakon drugacde ne
predpisuje. Za delavce pristojni
organ oz. delojemalec hkrati
z imenovanjem, najkasneje pa
do sklenitve delovnega raz-
merja, dolo¢i nivo oz. obseg ti-
stih pravic, ki jih lahko samo-
stojno dolo¢i. Predvideno je, da
naj bi ti delavci sklepali posebne
pogodbe o delovnem razmerju.
Prav tako se ob tem odpira tudi
moZnost, da pristojni organ po-
djetja lahko odlo¢i, naj se do-
lo¢be kolektivne pogodbe vse ali
posamezne ne uporabljajo za po-
samezne druge delavce npr. stro-
kovnjake v podjetju.

Okoli trajanja pogodb je pred-
videno, da naj bi bila okvirna
pogodba podpisana za daljSe &a-
sovno obdobje, ostale pa le za
krajde.

Vsebina okvirne kolektivne
pogodbe
Pogodba podrobno razéle-

njuje délovna razmerja v 3estih
tematskih sklopih. Najprej so
razdelani pogoji za sklenitev de-
lovnega razmerja, kjer so nave-
deni pogoji za moZnost konkuri-
ranja za dolo¢eno delovao me-
sto, ki so splo$no znani. Ome-
njeni so pogoji za sklenitev de-
lovnega razmerja za doloden ¢as,
nacin sklenitve delovnega raz-
merja za delavca, ki je krajsi od
polnega delovnega ¢asa. idr. Po-
stavlja zahtevo po opredelitvi or-
gana, ki odlo¢i o potrebi po skle-
nitvi delovnega razmerja. Opre-
delitev postopka za izbiro med
kandidati, opredelitev poskus-
nega dela za delo na dologenih
delovnih mestih. Tako za dela na
prvih treh stopnjah strokovne
izobrazbe ni mogode zahtevati
poskusnega dela. Za Cetrto stop-
njo je predviden mesec poskus-
nega dela, za peto stopnjo dva
meseca, za Sesto tri mesece in za
sedmo ali osmo najve¢ ¥est me-
secev poskusnega dela.

Sledita odgovornost za de-
lovne obveznosti in prenehanje
delovnega razmerja. Na tem me-
stu kaZe izpostaviti (ob sedanji
podjetniski evforiji) 3¢ konku-
ren¢no klavzulo, ki pravi, da de-
lavec, ki je pri svojem delu upo-
rabljal podatke in dokumente, ki
so poslovna tajnost, ne sme med
trajanjem delovnega razmerja in
dolo¢eno dobo po prenehanju
delovnega razmerja brez soglasja
podjetja ustanavljati podjetja oz.
obrti z enako ali podobno dejav-
nostjo, skleniti delovno raz-
merje, pogodbo o delu ali po-
godbo o avtorskem delu pri po-
djetju ali delodajalcu, ki opravlja
enako ali podobno dejavnost.

Presezki delavcev

V tem poglavju je na prvem
mestu, da delavec brez svoje
krivde ne sme ostati brez dela,
da mu ne more prenehati de-
lovno razmerje. Zapisano je, da
se enakovredno in enakopravno
obravnavajo in dolo¢ajo pravice,
obveznosti in odgovornosti po-
djetij, delodajalcev in delavcev
pri urejanju presezkov delavcev
ne glede na njihov izvor — eko-
nomski, tehnoloski, strukturalni
ali drugi. Pogoj za kolektivni od-
pust delavcev sta vnaprej$nja na-
poved kolektivnega odpusta
(predlagano je najmanj pol leta)
in sprejem socialnega plana ozi-
roma reSevanja presezkov od-
puséenih delavcev. Zatem so na-
vedeni Kriteriji za izbiro presez-
kov delavcey in pogojev, ki jih ni
mogoce doloditi kot kriterije za
presezke. Hkrati je poslovodni
organ dolZan zaposlene obves-
¢ati o vseh postopkih povezanih
z nastankom in refevanjem pre-
sezkov.

Socialni plan pa mora vsebo-
vati najmanj: moZnost predcasne
upokojitve z dokupom delovne
dobe, moznost odpravnine s ka-
tero si delavec sam ustvari po-
goje za nadaljnjo zaposlitev,
mozZnost prezaposlitve, moZnost
prekvalifikacije in moZnost ¢aka-
nja na delo ali prekvalifikacijo.

Osebni dohodki

Dolotene so poklicne skupine
in minimalna relativna razmerja
med njimi, tudi glede na stopnjo
izobrazbe. Razmerje med prvo
stopnjo bolje receno nekvalifici-
ranim delavcem in osmo zahtev-
nostno stopnjo je 1 proti 3,20.
Vendar so ta razmerja le podlaga
za dolocitev razmerij v kolektiv-
nih pogodbah za posamezne de-
javnosti. NajniZji osebni doho-
dek je po okvirni pogodbi enak
ceni dela, ta je lahko sicer visja
od najniZjega osebnega do-
hodka, ne more pa biti niZja.

Uspesnost naj bi se ugotavljala
na osnovi kakovostnih kriterijev

(ocenjevanja) in koli¢inskih kri-
terijev (norme, akordi). V ta
sklop 3¢ spadajo dodatki za po-
goje dela, in o inovacijah in deli-
tvi dobic¢ka. Pri inovacijah je za-
pisano, da je delavec upravicen
do nadomestila, vidina tega na
domestila pa ne more biti niZja
od desetih odstotkov vrednosti
letne &iste gospodarske koristi.
Delitev dobicka na podlagi Zi-
vega dela se dolodi s planom in
ustreznim splo$nim aktom. Pri
neprofitnih dejavnostih, se ude-
lezba Zivega dela delavcev v do-
sezenem poslovnem = rezultatu
izraZa kot enkratno ali veckratno
izplacilo osebnega dohodka. (13.
ali 14. placa).

Obveséanje delavcev

Poglavje, ki ga bom nekoli-
kanj bolj izpostavil, predvsem
zaradi negotovosti okrog nadalj-
njega delovanja IMP-Glasnika,
pa tudi zaradi tega, ker je v pri-
merjavi z dogovorno zakonodajo
bilo obves¢anje v novem zakonu
o podjetjih precej obrobno obde-
lano. Zato pa so v kolektivni
pogodbi dokaj jasno profilirane
nekatere zahteve. V prvi vrsti se
postavlja zahteva, da mora po-
slovodni organ obve3¢ati delavee
o vecletnih planih in letnih pla-
nih podjetja, pomembnejsih po-
slovnih in razvojnih odloditvah,
ki vplivajo na ekonomski in soci-
alni poloZaj delavcev, doseZenih
medletnih in letnih poslovnih re-
zultatih, osnutkih splo$nih aktov
in sklepov, s katerimi so v skladu
s kolektivno pogodbo urejena
dolotena vprasanja o delovnih
razmerjih.

(Samoupravljanje in souprav-
lianje je predvideno preko delav-
skih svetov. Posebej pomembno
mesto pa dobiva sindikat kot ne-
posredni partner poslovodstva,
hkrati mu je zagotovljeno, da
njegovega delovanja ni mogode
omejiti z odlo¢itvami organov
podjetja.

Skratka tak3na so pravila igre
za »pridobivanje« nafega vsak-
danjega kruha. Nekaj je gotovo,
zapisano ni popolno, hkrati pa je
potrebno racunati $e z pripravo
tarifnih pogodb, ki bodo bolj ne-
posredno razredevale delavéev
poloZaj. Zato ne kaZe spati spa-
nja pravicnega, temved dvignita
sindikalno delo z ravni pred in
ponovoletnih fest in zaceti o pro-
blemih vsebinsko razpravljati in
posredovati pripombe, ki se
lahko odrazijo v temeljiti zas¢iti
delavca in doseganju realne
vrednosti njegovega dela na t.i.
trgu delovne sile. Ni namen tega
zapisa moralizirati, temved le
opozoriti na to, kar prihaja.
Upam, da bo dosegel svoj na-
men, ¢eprav je precej dolg.

: J. Votek

PLACE

Cilj: 7000 dinarjev

Tak3en cilj si je v letu 1990 postavilo »GORENJE«. Tak$ne mezde

Ze imajo v »PRIMEXU«. Kaksna pa je povpreéna mezda v IMP-ju?

Obtiéali smo na polovici mezde, ki jo dobivajo v PRIMEXU. Kdaj
bomo dosegli Gorenje — Primex? Imamo sploh moZnosti?

Tak3$na vpradanja so v dneh,
ko je minila prazni¢na evforija,
ko nam pogled obstane na novih
cenah v trgovini in je Zep pono-
voletno prazen, vse bolj pogosta.

Zakaj si na§ managment ne
izpostavi in si postavi takSen
pravi cilj, ki bo nedvomno moti-
viral, pregnal vse bolj ofitno
brezvoljnost. :

Gorenje je postal koncern: IS-
KRA holdinska druZzba, mi
v IMP-ju, ki se esto pridusamo
na image IMP-ja, pa smo kon¢ali
na organiziranosti, kakr$no ima
IMOS, poznan, kot tip organiza-
cije, ki jo pogovorno oznadimo
z: direktor, tajnica in fikus.

Ali ste Ze slisali, da bi se mon-
ter hvalil,  postavljal, da je iz
IMOSA?

Vse kaZe, da IMP-jevci no-
¢emo povprec¢ne mezde v visini
7000 din. Morda. pa imajo zago-
vorniki minimalne opcije organi-
ziranosti IMP-ja, ki se je uresni-
Cila zadnje dneve pred koncem
preteklega leta v rokavih skrite
tiste prave adute.

Kako bomo sedaj, ko smo na
slabSem, kot smo bili, preden se
je zafela procesija mnogih se-
stankov, kolegijev, sej, uveljavili
sodobno poslovno filozofijo, po-
slovno politiko, strategijo..., ki

dokazano vodijo k realizaciji
pravih ciljev. In mezda v visini
7000 dinarjev je pravi cilj, pravi
smoter posameznikov.

Vrimo se Gorenju. Poznam
precej ljudi v Gorenju, vem,
kako diha ta 3tevilni kolektiv.

Poznano mi je, da posamezno

podjetje v Gorenju ne poriva
smeti s svojega dvorii¢a na sose-
dovo dvorid¢e, saj Zeli, da bo
tudi sosed imel urejeno dvoriice.
Prepri¢an sem, da Gorenje svoje
cilje ni stresel iz rokava, temved
so cilji realni in odprti s Stevil-
nimi Studijami, elaborati. Minil
je pa¢ &as slabe demagogije in
skrivanja za rdeco zaveso.

Ne sme nam biti vseeno,
kaksna poslovna filozofija bo za-
vladala v IMP-ju. Nedopustno
je, da zavlada neaktivisti¢na po-
slovna filozofija, kar bi pome-
nilo, da nas bo vodni tok odnesel
kamorkoli.

Gorenje si tega ne dopuia.
Njihova poslovna filozofija je
trdno interaktivistiéna — Gorenje
si samo kroji bodo¢nost.

Pri sedaj Ze zavrnjenem kon-
ceptu organiziranosti IMP-ja
sem pogresal celotno sliko me-
hanizma, ki bi omogo¢il opti-
malni razvoj podjetja in podjetij.
Po mojem mnenju niso bili opre-
deljeni zelo pomembni dejav-

niki, ki bi omogo¢ili presedi do-
sedajno jalovo koordinacijo do-
sedanjega sozda. Manjkali so to-
rej mehanizmi, ki bi omogodili
optimalno lokacijo kapitala, na
nivoju  krovnega  podjetja,
V prave programe in programe
v prava podjetja.

Tu mislim zlasti na strate$ko
planiranje, globalni marketing
ter prodajni in nabavni marke-
ting.

Od strate$kega planiranja in
globalnega marketinga je od-
visno tudi to, koliko &asa se bo-
sta §e na Trojanah pri Konjsku
sre¢avala koprski in mariborski
monter, popila kavo ter odila
vsak v svojo smer,

Tudi to, da lahko kar v &tirih -
(4) IMP-jevih podjetjih kupis re-
gulacijske Zaluzije, kaZe na%o po-
dobo. Pri vsem tem pa takino
Zaluzijo lahko kupi§ za tretjino
cene pri nadih sosedih. In to se-
daj celo za dinarje.

Prodajni in nabavni marketing
v IMP-ju nista zaZivela. Posa-
mezniki Ze leta dokazujejo, ro-
tijo, da nam je potreben kvalite-
ten industrijski marketing. Tudi
omenjeni koncept locira ome-
njene marketinske aktiviosti zu-
naj krovnega podjetja. Trdim,
da so v marketingu aktivnosti,
posebno na podrodju raziskave
trga, komuniciranje s trgom, ki
morajo biti z vidika strokovnosti
in stroSkov zdruZene za tista po-
djetja, ki imajo isti segment ku-
peev (npr. energetika).

Kdaj bomo dosegli tistih 7000
dinarjev in ve¢? To je $e vedno
predvsem odvisno od nas samih.

JANEZ GRUBAR
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VINKO KRASEK

Tehnologija je srce
proizvodnje

Sre¢anje z Vinkom Kraskom, sicer tehnologom v celjski Klimi-

Industrijski proizvodnji — ni bilo nakljuéno. Vinko Krasek je dobil
_ priznanje sozda IMP za posebne uspehe pri razvijanju tehnologije.

Ta devetindvajsetletni inZenir, ki je zaposlen v Klimi 7e dobrih
deset let, od ¢asa, ko je maturiral na srednji tehniéni $oli, me je po
svoje presenetil. Priznati moram, da me je 7e na samem zacetku
najinega pogovora povsem razorozil z vprasanjem: »Ja, o éem pa naj
bi se pogovarjala?« »Ja o vas vendarle in vaSem delu,« sem mu
odgovoril. Ob tem pa sem sam pri sebi mislil, zdaj smopa tam, ali
bom sploh lahko kaj izbezal iz tega redkobesednega mladega moia,
ki Ze na prvi pogled daje obéutek izredne resnosti in precejSnje
zaprtosti, celo nezaupljivosti. No, priznati moram, da sem se vsaj
v zadnjih dveh pomislekih zmotil. Ko sva se le — predvsem zaradi
moje nespretnosti, ki je bolj posledica nepoznavanja njegovega de-
lovnega podrogja, dokopala do tega, o ¢em bo tekla beseda, se je
Vinko Kradek razgovoril. Najprej mi je dal nekaj skopih podatkov
o sebi, potem pa se je vse vrtelo okoli njegovega dela. Sam pogovor
in doiZiveto razpredanje o delu tehnologa je dovolj zgovoren dokaz,
da Vinko KraSek ne prihaja zgolj v sluzbo, ampak da jemlje svoje
delo prekleto zares in se ga loteva visoko profesionalno.

Rojen je leta 1960. Po osnovni
Soli je nadaljeval $olanje na sred-
nji tehniéni 3oli v Celju in se
takoj po maturi, kot smo Ze zapi-
sali, zaposlil v Klimi v tehnolo-
Skem oddelku, vendar se s pri-
dobljenim znanjem ni zadovoljil,
kar nam samo potrjuje tisto, kar
smo zapisali zgoraj. Ob delu se
je vpisal na Visoko tehni¢no $olo
v Mariboru in §tudiral ob delu in
Studij tudi uspe$no zakljuéil.

Delo tehnologa specificno

»Delovno mesto tehnologa
v nadi organizaciji ni specifi¢no,
ali klasi¢no, kot je to recimo
v organizacijah s serijsko proiz-
vodnjo, kjer tehnolog spremlja
izdelek in se ukvarja z cnim sa-
mim izdelkom. Pri nas prevla-
duje kosovna proizvodnja, nekaj
pa je tudi serijske proizvodnje,
zato imamo tehnologi razdeljeno
delo po podrogjih. V ponazori-
tev bom nastel nekaj teh izdel-
kov, ki so glede na narotila ra-
zli¢ni, kot na primer razne vrste
#aluzij, industrijskih sesalcev,
posami¢nih ventilatorjev. Ob
tem pa sem zadolZen $e za novo-
razvite proizvode, ki pridejo iz
prototipne izdelave v proizvod-
njo. Od maloserijske proizvod-
nje pa naj omenim .grelnike,
elektrogrelnike, zidne ventila-
toréke, prezracevalnike WC-jev
in kanalske ventilatorje. Ce se-
daj preidem k samemu delu teh-
nologa, to delo obsega spremlja-
nje izdelka od zadetka do konca
izdelave,« pronicljivo pripove-
duje o svojem delu Vinko Kra-
Sek.

Po vsem povedanem bi lahko
zapisali, da je tehnolog v bistvu
srce v proizvodnji, od katerega
je v veliki meri odvisna kako-
vost, funkcionalnost in tudi eko-
nomi¢nost izdelave nekega iz-
delka. »Nedvomno.« pravi
Vinko Kra3ek in dodaja: »Je
nujno potrebno spremljati vse
faze izdelave nekega izdelka.
Zatenja se Ze pri operativni pri-
pravi dela. Ce se povrnem k na-
¢inu proizvodnje, ki je, kot sva
Ze povedala, preteZno kosovna
in odvisna od naro¢nikovih zah-
tev, potem je odgovornost toliko

vedja. Na eni strani je nujno po-
trebno temeljito spremljanje
konstrukcije, kajti le na ta nacin
je moZno ucinkovito odpravljati
morebitne konstrukcijske na-

pake. Res je sicer, da ni mo¢
govoriti o slabem ali nevestnem
konstruktorjev.

delu Vendar

Vinko Krasek

dejstvo je, da med teoretinimi
reditvami in prakso prihaja do
nekaterih neskladij, ki jih je po-
trebno v proizvodnji ustrezno re-
Siti, da ne trpi funkcionalnost iz-
delka.

Glede na Ze povedano, je po-
membna tudi sama izdelava.
V tehnologiji pa¢ moramo str-
meti k temu, da se izdelek ne
glede na zahteve naro¢nika pri-
bliza nasim interesnim standar-
dom. Jasno, da to 3e enkrat po-
udarjam, da'morajo biti zahteve
naro¢nika zagotovljene. Pribli-

Zevanje internim standardom
preprosto pomeni, da pri izde-
lavi dolofenega izdelka ali

opreme uporabimo ¢im veé stan-
dardnih elementov, kar bistveno
poceni izdelavo in temu pri-
merno zagotavlja ustrezen dobi-
¢ek.« opisuje potek in bdenje
tehnologa nad izdelkom Vinko
Krasek.

Racionalnost

Ob racionalni proizvodnji se
Vinku Krasku sicer zastavljajo
nekatera vpraSanja, vendar kot
pravi, se je pri vseh dvomih paé¢
potrebno odlociti za dolo¢eno
pot. »Poglejte.« pravi, »pogosto
se znajdemo pred dilemo. ali je
upravifeno za neko fazo izdelati

novo orodje ali kak3no zahtev-
nejSo pripravo, za katero nam je
Ze vnaprej jasno, da se ne bo
amortizirala, izdelek pa nam bo
bistveno podraZila in prinesla pri
konkretnem izdelku celo izgubo.
Zal so danes &asi tak3ni, da ku-
pcu preprosto ni mo¢ vkalkuli-
rati tudi tovrstnih stroskov. Ce
se pa v takem primeru odlo¢imo
a ro¢no izdelavo pa nam na ra-
Cun tega trpi kakovost izdelka.
Zato je nas cilj, da se pri izdelku
¢imbolj pribliZamo uporabi stan-
dardnih elementov.«

Pri tem razmisljanju sva se po-
vrnila na zadetek pogovora. ko
sva nekako zakljucila, da je teh-
nolog srce proizvodnje, in da je
nujno  njegovo  sodelovanje
z vsemi sluZzbami od zacetka do
konca proizvodnje. Ob tem se
mi je takoj porodilo vprasanje
povezave s komercialo ali &e jo
imenujem moderno marketinsko
sluzbo. Vinko Krasek je temu
pritrdil. Povedal je, da so se ¢asi
v teh desetih letih, odkar je
v Klimi, bistveno spremenili.
Preden se je dotaknil sodelova-
nja z ostalimi sluzbami, je ome-
nil marketinske funkcije. »Vse-
kakor moram poudariti, da je za
racionalno, ali kot v zadnjem
Casu pogosto poudarjamo pro-
fitno proizvodnjo, ¢e hocemo,
da bomo dejansko proizvajali
z dobickom, nujna pocenitev
proizvodnje. Ena od poti je
v zmanjSevanju stroskov, to pa
pomeni pribliZevanje Ze prej
omenjenim internim standar-
dom. Da bomo lahko racionalno
proizvajali in tudi konkurenéno
pa je vsekakor potrebna teme-
ljita raziskava trga. Ta mora na-
rekovati proizvodni ciklus na
daljsi rok in na nek nacin pov-
zrofa manj stresov in improviza-
cij v sami proizvodnji.«
Priznanje

Vinko Krasek je dobil prizna-
nje za uspehe pri razvijanju teh-
nologije, zato sem tudi o tem
Zelel kaj zvedeti. No, o tem ni bil
pripravljen kaj dosti govoriti.
Dejal je, da bi morali o tem spre-
govoriti tisti, ki so ga predlagali
za priznanje. No, kljub vsemu je
priznal, da mu priznanje veliko
pomeni. Ob tem se je razgovoril
tudi o uvajanju prototipnih izdel-
kov v proizvodnjo. »Vsak nov
izdelek terja od tehnologa veliko
dela. Na eni strani so potrebne
temeljite priprave in sodelovanje
s konstruktorji in z razvijalci, po
drugi strani pa je potrebno med
izdelavo sproti reSevati pro-
bleme, tako konstrukcijske ali
tehnolo$ke. Sama specifi¢nost
proizvodnje nas sili, da so ¢asi od
razvitega prototipa do zadetka
proizvodnje zelo kratki, zato pa
je nedvomno potrebno vloZiti to-
liko ve¢ napora, da je izdelek
dovolj kakovostno izdelan. Res
pa je, da vse probleme odpra-
vimo 3ele v drugi ali tretji seriji.«
zakljutuje svoje razmiSljanje
Vinko Krasek.

Ob tej njegovi zagnanosti in
predanosti je tudi nekaj inova-
tivne Zilice. To sicer skromno
priznava, v isti sapi pa dodaja,
da do sedaj 3e ni prijavil nobene
od reditev, ker vse to delo .eno-
stavno smatra za delovno obvez-

DOt J. VOTEK

POSLOVNI ODBOR IB

V nekaterih podjetjih kriticno

Usrednjo pozornost so ¢lani poslovnega odbora Interne banke na
seji 8. decembra lanskega leta namenili obravnavi finanénega polo-
iaja v najbolj kriticnih delovnih organizacijah. Glede na sklep prejs-
nje seje poslovnega odbora so na tej seji poslusali porodilo direktorja
Panonije o razreSevanju zadolZenosti te delovne organizacije.

Nekatere podrobnosti in na-
&rte okoli nadina razreSevanja
likvidnostnih problemov v Pano-
niji smo Ze predstavili. Dodajmo

le to, da je bila konverzija krat-

koro&ne zadolZitve v dolgorotno
pri Pomurski temeljni banki od-
loZena z meseca novembra na
december, ko naj bi banka do-
konéno sklepala o predlaganem
nacrtu. Emil Zelko je poudaril,
da so pogoji poslovanja v Pano-
niji na kriti¢ni to¢ki. To doka-
zuje Ze podatek, da ima to po-
djetje le e dobro &etrtino lastnih
obratnih sredstev, vse ostalo pa
predstavljajo krediti. Na vpraga-
nje, ali je konverzija kratko-
ro¢ne zadolZenosti v dolgoroéno
reSitev za Panonijo. je Emil
Zelko povedal, da Ze sklenjeni

dogovori 0 prodaji z najvedjimi

trgovskimi partnerji jamd&ijo, da
bo prodaja tekla normalno. Na
nek nacin jo potrjuje Ze lansko-
letna realizacija, saj so v tem letu
redno mese¢no presegali plan
prodaje in proizvodnje z izjemo
v mesecu novembru. K temu je
Se dodal, da so uspeli pri najved-
jih  kupcih skrajfati pladilne
roke, pri dobaviteljih pa dosegli
pogoje dobave repromaterialov.

No, ravno v tistem &asu je spet
izbila srbska blokada. Ta bi po
oceni Emila Zelka imela lahko
zelo neugodne posledice, saj
skoraj etrtino izdelkov prodajo
na vojvodinskem trgu, prav tako
pa v Srbiji nabavijo 70 odstotkov
materiala. Vendar, kot je dejal,
e bi prislo do resnih motenj, ki
bodo predvidoma enostranske,

bodo morali pri srbskih kupcih
zahtevati vezano trgovino — torej
blago za blago. Kot smo zvedeli
iz sredstev javnega obveitanja,
Panonija ni doZivela blokade in
poslovne vezi normalno pote-
kajo napre;j.

Kot eno izmed resitev so v Pa-
noniji predvideli tudi t.i. ni¢elno
proizvodnjo v mesecu januarju
(to bi lahko imenovali »delni ste-
¢aj«), kar pomeni, da bi izpol-
njevali le pogodbene obveznosti
do partnerjev, medtem ko bi
ostali del proizvodnje zaustavili
in intenzivno razprodajali za-
loge.

V velikih finanénih Skripcih
sta se znadla tudi Ten in Klima
montaZa. Prvi je imel blokiran
Ziro ratun od 5. decembra lan-
skega leta skoraj 14 dni, med-
tem, ko so ga v KM blokirali za
kratek &as Ze 24. novembra. Vse
to pa kaZe, da se likvidnostni
poloZaj v IMP-ju poslabsuje.

v

PROMONT

Racionalna raba energije
dimnih plinov

StrateSka usmeritev Promonta je poleg »klasic¢ne« dejavnosti tudi
razvijanje sistemov za racionalno rabo energije. Pred dobrim mese-
cem dni so zakljuéili projektno nalogo izmenjevalca toplote za dimne
pline za razliéne vrste kotlov in goriv in sicer: za zemeljski plin, olje in

lesne odpadke.

No projektna naloga ni zakljudena le teoreti¢no,

ampak tudi prakti¢no, saj so v prej omenjenem &asu opravili meritve

na prvem postavljenem sistemu (ekonomajzerju,
imenujejo) v Lesonitu v Hirski Bistrici.

Ohlajanje plinov

Izmenjevalec za dimne pline
deluje na osnovi ohlajanja plinov
s hladnejSimi mediji kot je voda
ali kak drugi. V Promontu so po
besedah vodje razvoja Andreja
Komaca razvili prototip Ze pred
Stirimi leti in so ga vgradili
v lastni kotlarni. Na osnovi stal-
nih meritev in spremljanja delo-
vanja izmenjevalca so ugotovili,
da se je poraba goriva zmanj$ala
za §tiri odstotke. Ze predlanskim
so zaleli s temeljitim raziskova-
njem izmenjevalcev, vzporedno
s tem pa tudi s ponujanjem si-
stema ve&jim porabnikom ener-
gije — predvsem lesarjem. Na
razvoju sistema je intenzivno de-
lal inZ. Jako, ki v okviru akcije
2000 raziskovalcev pripravlja
magistrsko nalogo s tega po-
drogja.
Lesna industrija :

Kot nam je povedal Andrej
Komac, je lesna industrija $e po-
sebej zanimiva. V tej panogi so
namre¢ odpadke 3e do nedav-
nega obravnavali kot balast, ki
s0 se ga poskuSali na cenen na¢n
znebiti — predvsem s kurjenjem
brez energetskih u¢inkov. Na os-
novi temeljitih trZnih raziskav se
je kot -prvi koristnik izmenje-
valca pojavil Lesonit iz Ilirske
Bistrice, ki je %e prej iskal moz-
nosti za varfevanje zZ energijo.
To je bilo izhodi¥¢e za pripravo
idejne $tudije za racionalno rabo

Notranjost izmenjevalca

kot ga delovno

energije in vgraditev izmenje-
valca za izkorid¢anje dimnih pli-
nov. V Promontu so na osnovi
meritev in ekonomskih izratu-
nov izdelali projekt in v zagetku
junija lanskega leta podpisali po-
godbo za vgraditev sistema. Od
podpisa pogodbe do dokonéne
izvedbe je minilo priblizno pol
leta. V tem ¢&asu so bile oprav-
ljene tudi vse meritve, ki so potr-
dile oziroma, ki zagotavljajo vla-
gatelju prihranek od osem do de-
set odstotkov primarne energije
kar pomeni 360 ton letnega pri-
hranka mazuta. Ta prihranek za-
gotavlja vlagatelju, da se mu bo
naloZba povrnila v enem letu.

Ekonomajzer

Andej Komac nam je povedal,
da je sistem plod lastnega zna-
nja, ki so ga razvili v sodelovanju
s strojno fakulteto. Izmenjevalec
je dimno cevni. Deluje pa tako,
da voda obliva po zunanji strani
dimne pline. Nacin delovanja si-
stema zahteva izdelavo le-tega iz
kakovostnih materialov, ki so
odporni na visoke temperature
do 300 stopinj Celzija. Posebano
pozornost so namenili nizko
temperaturni koroziji, ki pogo-
juje izbiro materiala in obstoj-
nost Ze obstojecih dimovodnih
sistemov. Kot smo Ze zapisali,
sta poleg razvojnega oddelka so-
delovala v projektu 3¢ Projek-
tivni biro Promonta, ki je pripra-
vail termodinami¢ne in trd-

nostne izralune ter Strojna f&
kulteta, ki je te izratune preve:
rila. Vzporedno z izmenjevalcem
so v razvojnem oddelku razvili i
skonstruirali usmerjevalno lo-

puto, ki so jo vgradili v &ast

obnove v obstojee dimovodné
kanale na objektu. Vzporedn?

s tem so v projektu predelant

cevne povezave v kotlarni in av*
tomatizirano delovanje &rpalk z8
kotlovske vode. K temu e do

Izdelava izmenjevalca

dajmo, da mora biti sistem POI

vsakokratnem hladnem zagont
predgret na 200 stopinj, sicer pri-
haja zaradi podhlajenosti plino¥
do korozije. Zaustavimo se ¢ 0
nekaterih tehniénih podatkib:
Mo¢ izmenjevalca je med 550 1#
600 kW, lahko pa je tudi vedja i
sicer med 600 in 80 kW. Pretok
plinov je od 35 do 45 tiso& kubit-
nih metrov na uro, pretok vodeé
pa 20 kubi¢nih metrov na uro:
Vstopna temperatura vode je 53
stopinj Celzija, izstopna pa st0
stopinj Celzija. Kot je razvidn®
iz podatkov, naprava sluZi 28
gretje hladnokotlovske vode Zza
okoli 50 stopinj. Na ta nacin via-
gatelj pridobi od 15 do 16 ton
tople vode na uro.

Zaslita viagatelja
Kot zanimivost navedimo 3¢
pogoje, pod katerimi je bila pod-
pisana pogodba o izvedbi. An
drej Komac nam je povedal, d2
so za posel sicer dobili predpla-
Gilo, toda vlagatelj je zahtevals
da predvideni parametri né
smejo odstopati za ve& kot pet
odstotkov. V primeru vegjih od-
stopanj bi vlagatelj namre¢ uve-
ljavljal var§¢ino v vi§ini dvajset
odstotkov vrednosti naloZbe.
J. Votek

KLIMA

Klimatizacija v Leku

Lendava je mesto, za katerega bi lahko rekli, da leZi bogu za
hrbtom. Seveda, e bi sodili po tem, kolikokrat se ga omenja. Toda
kljub tej odmaknjenosti in veliki vlagateljski susi, ravno to mesto
pridobiva na svoji veljavi. Je namre¢ eno redkih, kjer se na veliko
gradi in posodablja. Odprtih je kar nekaj gradbisé, kjer so prisotna

tudi IMP-jeva podjetja.
Lek

Tokrat smo obiskali gradbisce
Leka v Lendavi. Lek je sicer
znan po mo¢ni posejanosti svojih
obratov po vsej Sloveniji v glav-
nem v manj razvitih okoljih.
Svoje  proizvodne  prostore

v Lendavi so postavili Ze pred

Joze Bracko

nekaj leti. Kot kaZe se je naloZba
obnesla. V letodnjem letu so se
odlotili za razsiritev zmogljivo-
sti. Klimine monterje smo zmo-
tili nekje sredi del, tako nam je
vsaj zatrdil vodilni monter JoZe
Bratko. Kot nam je povedal, de-
lajo klimatizacijo v posebnem
Stiri etaZnem stolpu, pred tem pa

Priprave

so Ze montirali velike Klimin®
ventilatorje v osrednji proiZ

K
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vodni hali. Medtem, ko bod0 p,

v objektu, kjer smo jih zalotilis
montirali manjde ventilatorje z2
odpra3evanje.

prav smo bili v &asu naSegd
obiska %e krepko v zimskem
¢asu, je bilo pravo pomladansko
vreme. Toda, kot je povedal
JoZe Bratko, so imeli med mon:
taZo precej tezav, saj so si morall
v glavnem pomagati z improvizi*
ranimi odri, ker gradbinci $e nis0
zakljuéili z deli.
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Program vrat

Eden od Tiovih proizvodnih programov je tudi program industrij-
skih hitropregibnih nihajnih vrat ter rolo vrat. Ta vrata, ki jih izdeluje

| haga idrijska delovna organizacija v kooperaciji z zahodnonemsko
o Efaflex iz Bruckberga, so zasnovana na podlagi zahtev po &m
hitrejsem odpiranju in zapiranju raznovrstnih industrijskih odprtin,
transportnih poti ter zahtev po ¢im manjSih energetskih izgubah.
Prednost hitropregibnih in rolo vrat je v tem, da se odprejo oziroma

. Zaprejo v priblizno treh sekundah, kar bistveno prispeva k zmanjsa-
. Wju zastojev na transportnih poteh in k zmanjianju izgube energije
Zaradi odprtih vrat. Omenjeni program bo, kot pri¢akujejo v Tiu,
¥ prihodnje ¢edalje bolj aktualen, kajti moderna podjetja bodo tezila
k ¢im vedji avtomatiziranosti, hitrosti, predvsem pa k varéevanju

§ ¢

edalje draZjo energijo. Vse to jim omogoca uporaba IMP-jevih

72 “faflex avtomatskih vrat. Ta vrata prispevajo tudi k bistveno bolj-
Fi Semu delovnemu okolju (manjsi prepih, stabilnejia temperatura in
heposredno s tem manj bolniskih odsotnosti delavcey).
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K njihovi preduporabi bodo
Veliko prispevali tudi varstveniki
‘ Okolja. Iz modelnih izratunov in

| Na podlagi izkuenj z Ze vgraje-

bimi vrati IMP efaflex sistema,
1 se odpirajo oziroma zapirajo
¥ priblizno treh sekundah, je bilo
| Ugotovljeno, da se - &eprav so
Priblizno dvakrat draZja od na-
“-’adnih vrat, pri katerih je &as
Odpiranja oziroma zapiranja
Mmed 15 in 20 sekund, izpla&ajo
v manj kot dveh kurilnih sezo-
hah.
Hitropregibna vrata so bila
V- minulih letih predstavljena na
Zagrebskem sejmu Interklima,
Tolo vrata - kot najnovejsi Tiov
Proizvod - pa na lanskem sejmu
|V Zagrebu.
|V Tiu izdelujejo vrata po na-
fotilu za vsakega kupca posebej
Blede na dimenzijo odprtin in po
drugih specifi¢nih zahtevah ku-
‘Pea po dodatni opremi. K do-
\Qatni opremi spadajo lahko raz-
| Movrstni impulzni dajalci, var-
Nostni elementi, zaklepanje, de-
| I€no odpiranje, vetrolovi in pol-
Nila. Materiali, iz katerih izdelu-
I&jo ta vrata, so uvoZeni in do-
Magi, kar je pa¢ odvisno od cen
Da tr#is¢u. Nekateri materiali pa
Morajo biti zaradi specifiéne
| kvalitete uvozeni (PVC folija,
‘Dekateri elementi pnevmatike,

Tio je za ta vrata podpisal ko-
operacijsko pogodbo s firmo
Efaflex leta 1983. Menjava med
partnerjema se iz leta v leto po-
vetuje. v pravkar iztetenem letu
je znaSala menjava pribliZzno
500.000 nemskih mark, za letos
pa rafunajo na 25-odstotno po-
vecanje. V tem letu nameravajo
osvojiti nove izdelke vi§jega
reda, kar bo prispevalo k nave-
denemu 25-odstotnemu poveéa-
nju menjave. V minulem letu so
na domacem trZif¢u prodali
okoli 200 vrat vseh omenjenih
tipov. Glede na stanje, ki vlada
na jugoslovanskem  trZiscu,
imajo za letos v naértu prodati
pribliZzno enako $tevilo vrat.

Po pogodbi s firmo Efaflex je
za ta vrata odprto trZiste
vzhodne Evrope in Italije. Tre-
nutno pa to naSe idrijsko po-
djetje raziskuje moZnost plasira-

nja proizvodov na vzhodno tr-
ZiS¢e. Glede na potencial jugo-
slovanskega trZi§¢a pa so v Tiu
ugotovili, da imajo za obstoje¢o
kupno mo¢ prevelike tovarniske
zmogljivosti za proizvodnjo teh
vrat. »Ce se hotemo obdrzati
v razburkanih pogojih trZnega si-
stema,« je dejal Tiov vodja pro-
grama vrat Robert Lapajne,
»moramo zmanj$ati zmogljivosti
(tudi Stevilo zaposlenih) skoraj
za 40 odstotkov. Za delavce
s tega programa bomo poskusali
zagotoviti neko nadomestno
proizvodnjo oziroma delovna
mesta v drugih podjetjih. Neka-
tere delavce bomo razporedili na
druge programe, nekaj se jih bo
upokojilo, nekaj pa je tudi nor-
malne fluktuacije. Vse to name-
ravamo storiti ¢imprej.« Tudi
tehnolosko, predvsem pa organi-
zacijsko, pravi Robert Lapajne,
Se precej zaostajajo za razvitej-
imi in morajo ta zaostanek &im-
prej zmanjsati. Proizvodnja na
programu vrat zelo variira od
obdobja do obdobja, zato je zelo
tezko  uskladiti  proizvodne
zmogljivosti s povprasevanjem.
Z bistvenim zmanj$anjem delav-
cev morajo v letodnjem letu vse-
eno dosei povefano proizvod-
njo. Ukrepi za zagotovitev tega
povedanja pa so: bolj$a organizi-
ranost proizvodnega procesa,
nekatere izboljfave v tehnolo-
giji, predvsem pa ustreznejse na-
grajevanje in stimuliranje najbolj
produktivnih delavcev, kar po-
meni, da se bo bistveno poveéala
razlika v osebnem dohodku med
dobrim in slabim delavcem.

Z drugimi besedami to pomeni,
da bodo v proizvodnji uvedli
princip trznih nacel.

Marija Primc

;‘;f Motor z reduktorjem za vrata na
2 clektromotorni pogon). Vrata so
e laf_lko_ na ro&ni. elektropnevmat-
;skl ali pa na elektromotorni po- oo
on.
™ Montirana vrata v IMV-ju
. Predlog 2B

d- Predlagam, da v Glasniku
n- Uvedete novo rubriko »IMP
i3, GO GLOBAL-. Rubrika naj
2 bo redna ali ob&asna odvisno
l, od prispevkov. V rubriko
1¢| Prediagam ¢lanke s podobno
€t/ Ysebino kot vam ga prilagam.
d'l (Torej zaénimo! op. ur.)
|

" »IMP GO
_ Global«

O govornikih
internacionalni
publiki

| Vsak uéinkovit poslovne#
o Mora biti tudi govornik, zato
ji. ora vedeti, kaj bo govoril.

, JOvor mora prilagoditi pu-
2 Bliki, h kateri se obrata. Po-
- pomembno je, kako bo
%" %0vor  zafel. ~ Amerian
" ZDA ponavadi zaine go-
Yor, da prebije led in pritegne
*" Pozornost publike s falo. Ja-
i Ponec pa se v uvodu pribliza
;- Publiki na skromen nacin. Na
" "&in izkaje spostovanje do
50 jrrivey = 7%

Publike in se ji hkrati opravici

l" Svoje dejanje.

‘ lem pa nastane, ko se
EOvorec sreca s publiko po-
$bnelev iz razliénih kultur-
Uk okolij. Tako se je zgodilo,

je neki tujec na Japon-
¢m imel govor. Zacel ga je
'b'iko: »Ce bi bil American, in
;v bili vi ameriska publika, bi
1 Jetno zatel s Zalo. Ce bi bil
Ponec in bi govoril japon-
,:H publiki, bi verjetno zacel
© *Oprostite moji skromno-
s« Glede na to, da nisem
% Ameri¢an in ne Japonec,
‘::mvlm bom opraviéil, ker
W . Za zadetek ne bom pove-
y Sale.« e
 Publika se je nasmejala in
je nanjo naredil zelo
ober viis,

F. Veselko

et
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Ponoven stres

Kot kafe, smo se v Ten odpravili nekolikanj prepozno. Temu sta
pritrdila tudi nasa sogovornika predsednik sindikata Srecko Pedar in
namestnik predsednika delavskega sveta Slavko Gruden. Pritrdila sta
sicer, da so govorice o delni prekinitvi dela v kovinski delavnici
resnicne, in da so bile razmere okoli 18. decembra dejansko postav-
ljene na noZ. Vendar se je poloZaj v zadnjih desetih dnevih torej do
28. decembra, ko smo se mudili v Tenu, bistveno popravile, tako da
je tudi razpoloZenje med delavci bistveno boljse.

Po besedah nasih sogovorni-
kov se je poloZaj zaostril po blo-
kadi Ziro racuna in delavci niso
dobili pravodasno izpladanih
osebnih dohodkov. Sindikat ob
tem problemu ni zaostroval po-
loZaja, nam je dejal Sretko Pe-
ar, zahteval je edino informa-
cijo, o tem, kaj je z izplatilom
osebnih dohodkov. Kovinska
delavnica pa je mimo vednosti
sindikata zaustavila delo. Vod-
stvo je takrat obljubilo, da se
bodo zadeve razrefile v enem
tednu. Kot kaZe, so se tega tudi
drzali. V tem &asu je bil po bese-
dah sogovornikov pridobljen ve-
lik posel v Krikem, in je del
predplacila prispeval k deblo-
kadi racuna in izpladilu osebnih
dohodkov. Podpredsednik de-
lavskega sveta nam je povedal,
da je delavski svet tudi sklenil,
da bodo dvignili vrednost totke
za skoraj sto odstotkov in porav-
nali razliko za mesec november.,

Oba sta ocenila, da je pridob-
ljen posel verjetno idealna moz-
nost za stabiliziranje poloZaja,
priznala pa sta tudi, da so bili
narejeni dologeni premiki v &asu
novega vodstva. Tako so zadeli
delati Ze za Italijo. Ob tem pa sta
8¢ poudarila, da bo potrebno
predvsem sanirati oziroma ure-
diti nekatere probleme v vodstvu
—8e posebej v komerciali, kjer so
medsebojni odnosi na psu. De-
lavci si veliko obetajo od kadrov-
skih sprememb v komerciali,
kjer so izrekli nezaupnico direk-
torju te sluzbe. Njegovo mesto
pa naj bi zasedel mlad doma¢
strokovnjak, ki je predloZil svoj
program aktivnosti.

No, da ne bi razpredali samo
V €no smer, sem Svoja SOgovor-
nika povpraal tudi o problemih
v proizvodnji, namreg o tehnolo-
8ki in delovni disciplini. Bila sta
odkrita in priznala, da tudi tu nmi
vse tako, kot bi moralo biti, in
da so morda celo prisotni tehno-
loSki viski. Toda, kot sta zatr-
dila, je o tem nemogode govoriti,
saj dokler tovarna ni polno zapo-
slena, si enostavno ni mo¢ ustva-
riti realne slike in k temu pribila,
da so bile tudi ocene iz preteklo-
sti po vsej verjetnosti nerealne,
kajti vseh ukrepov za sanacijo
okoli zaposlenosti tudi ni nikoli
nih&e do konca izpeljal. K temu
pa sta dodala, da je sedanje
(»pogojno« sta ga imenovala)
konjukturno obdobje v Tenu
idealna moZnost, da se firma no-
tranje konsolidira in postavi tudi
organizacijsko na noge. Kot so
povedali, pri¢akujejo tudi, da bo
direktorju to tudi uspelo, kajti
zaenkrat mu kljub vsem teZavam
Se zmeraj zaupajo nenazadnje
tudi zaradi tega, ker so bili nare-
jeni dologeni premiki. Ob tem
pa sta poudarila, da bo glede na
zaostreno zakonodajo v prihod-
nje potrebno hitro ukrepati, da
jih ne bi odpihnila likvidacija.
J. Votek

Glasnik je tudi vas
‘Casopis!

Sodelujte!

Telefon urednistva:
(061) 321-043

ELEKTROMONTER

IMP GLASNIK STRAN 5

UNZ v Kranju

Kranjska Postaja milice bo predvidoma konec letoSnjega februarja
dobila novo moderno stavbo z desetimi etazami. Kot so povedali na
RepubliSkem sekretariatu za notranje zadeve v Ljubljani, jih je
v novogradnjo prisilila nuja, ker je sedanje poslopje, v katerem dela
Uprava za notranje zadeve Kranj, po funkcionalnosti najslab3e in ima
tudi neustrezne delovne prostore. V gradnjo so sli po programu, ki so
ga sprejeli in finanéno ovrednotili Stirje soinvestitorji: Izvr$ni svet
Skupscine SR Slovenije, RepubliSka skupnost za ceste, Republiki
sekretariat za notranje zadeve ter Skupicina ob¢ine Kranj. V tem
‘objektu bo nova Uprava UNZ Kranj, Postaja milice Kranj s splo§nim
delovnim podrodjem in Postaja prometne milice Kranj.

Postaja milice

Glavni izvajalec gradbenih del
je SCT Ljubljana, na§ Elektro-
monter pa je njegov proizvaja-
lec, ki ima na tem gradbi&&u pov-
pre¢no 15 monterjev. Od IMP-ja
je na gradbid¢u tudi Dvigalo, ki
bo vgradilo dvigala.

Elektromonter, ki je zadel
z deli na tem kranjskem delo-

viS¢u konec lanskega avgusta, bo
opravil vsa elektro inStalacijska
dela (jaki in Sibki tok). To je
specifi¢en objekt, so povedali
na$i monterji na gradbi¥¢u, kjer
gre za policijske tajne, tako da
monterji pri izvedbi telekomuni-
kacijskih inStalacij ne zvedo,
kaksna bo njihova funkcional-

nost. Delo monterjev pa je
s tem, da so in3talacije skrivnost
policije, le oteZeno. Projekti so
nepopolni in jih policija stalno
spreminja in dograjuje. Tudi si-
cer je delo na tem objektu zah-
tevnejSe kot na drugih gradbis-
¢ih. Obremenjujole za izvajalce
pa je tudi kratek rok izgradnje.

Vodja montaZe iz Elektro-
monterja je Franc Mrkun, vodja
gradbis¢a pa Janez Gabersek.
»Na gradbiséu,« je potarnal Ga-
ber$ek, »se nadi monterji srecu-
jejo s kranjskim Gradbincem,
s katerim nima IMP nobenih po-
slovnih odnosov v zvezi z deli na
objektu. Izvajal naj bi vsa po-
moZna dela na objektu preko
SCT+ja. Pri uskladitvi pomoZnih
gradbenih del prihaja do proble-
mov, ker Gradbincu ni mogode
direktno naro¢iti dodatnih del na
gradbid¢u, ampak se ta dela us-
klajujejo tedensko na sestankih
gradbenega odbora in vseh pro-
izvajalcev del na tem objektu.
Tak nacin pa ovira teko&e izvaja-
nje del.«

Peter Bitenc iz Domplana
Kranj, ki je nadzorni za elektro
intalacije in Ze veé let sodeluje
z naSimi monterji, je pohvalil
delo nasih monterjev. Pravi, da
solidno delajo na gradbii¢u in
tekoCe opravljajo dela. Z delom
nasih monterjev pa so zadovoljni
tudi na Republiskem sekretari-
atu za notranje zadeve v Ljub-
ljani, ki so nam dali tudi nekaj
podatkov za ta prispevek.

Marija Primc

Montaza Koper

Kotlarni v MIP-u

- Bolj po nakljudju se je vsaj na prvi pogled znasla koprska Montaza
v igri za izvedbo del v novi kotlarni MIP-a v Novi Gorici. Tako
izgleda vsaj na prvi pogled. Pa si oglejmo, zakaj? Najprej povejmo,
da so skorajda vsa instalacijska dela pri nalozbah v MIP-u v preteklo-
sti potekala preko gradbenih organizacij. Priblizno tako je bilo tudi
z nalozbo v novo klavnico, kar dokazujejo Ze podpisane pogodbe in
nabava dolo¢ene opreme. Kotel in napajalni rezervoar sta bila e
placana in nabavljena prek dveh povsem razli¢nih organizacij. Kot
zanimivost zapisimo, da so se pri obdelavi najbolj vitalnega dela torej
kotlarne pojavili kar trije projektanti.

Energetski objekt v MIP-u
Energetika mora biti zanesljiva

Ob vsem tem se je vlagatelj
znadel pred velikim vpraSanjem
komu zaupati izvedbo del pri
montaZi nove kotlovnice, nam je
povedal tov. Gnezda, vodja
montaZe v enoti v Novi Gorici.

»Sama proizvodnja v MIP-u
zahteva brezhibno delovanje
energetskega sistema ves &as
proizvodnega procesa. Minima-
len izpad sistema Ze povzroéa
katastrofalne posledice v proiz-
vodnji, kajti upostevati je po-
trebno, da imajo opravka z me-
som, katerega obdelava mora
te¢i v skladu z zahtevanim teh-
noloskim postopkom. Upam
reci, da so poleg ugodne cene in
jamstva, da bomo v predvide-
nem roku zakljuéili z deli, vpli-
vale na na¥ izbor tudi kako-
vostne reference,« nam je pove-
dal Branko Gnezda. Pogodba je
bila sklenjena direktno. Po pod-
pisu pogodbe pa se je zacel »kri-
Zev pot«. Po podpisu pogodbe,
ki je predvidevala zakljuéek del
do konca septembra, so se
v MontaZi lotili temeljitega Stu-
dija projektov. »Na osnovi pro-
jektov dokumentacije je bilo po-
trebno vso uskladiti, da bi lahko
zagotovili zahteve vlagatelja. Na
osnovi temeljitega $tudija doku-
mentacije- sem zbral vse pri-
pombe, ki smo jih z vlagateljem
uskladili in na tej osnovi zaceli
z izvedbo. Sama izvedba ni pred-

bistveno

stavljala
vedji problem za nas so bili po-

problema,

goji izvedbe,« je nadaljeval
s svojim razmi$ljanjem Branko
Gnezda.

Novo na starem

Z deli na novem energetskem
objektu so zaleli dokaj nena-
vadno. Obstojedo kotlarno so
najprej obzidali in jo na ta nacin
razdirili. Zatem pa se je zacelo
rudenje starega zidovja in de-
montaZe stare in montaZa nove
opreme. Vsa montaZzna dela so
po besedah Branka Gnezde po-
tekala postopno. To je bilo po-
trebno opraviti zaradi stalne pro-
izvodnje. Prav zaradi izredne
zahtevnosti in zahtev vlagatelja
so najve pozornosti namenjali
temeljitim pripravam na vseh
ravineh. Pripravljalna dela za
preklope in montaZo novega si-
stema so potekala ponavadi med
tednom. Ob sobotah in nedeljah
pa so z okrepljenimi montaZnimi
skupinami opravili vsa ta dela.
Tako da ni prihajalo do prekini-
tev proizvodnega procesa. Med
tednom je delalo na pripravi od
deset do petnajst monterjev,
medtem ko je bilo med vikendi
po dvajset in ved monterjev.
Branko Gnezda je posebej po-
udaril, da brez visoke zavesti in
poZrtvovalnosti monterjev tega
prav gotovo ne bi bili sposobni
izpeljati. Se posebej je pohvalil
vodilnega monterja  JoZeta

Cuka, ki je mimogrede na tem
objektu prestal ognjeni krst vo-
dilnega monterja in dokazal, da
je kos tudi temu zahtevnemu
delu. Omenil je 3¢ vodilna mon-
terja Ivana Cebona in Bogdana
Kodri¢a. Eden od vedjih proble-
mov, s katerim so se sredevali
v ¢asu montaZe, je bila tudi do-
stopnost do gradbis¢a. »S so-
dobno tehniko si nismo mogli
kaj dosti pomagati«, je poudaril
Branko Gnezda, »zato so prisle
do izraza izkusnje iz preteklosti,
ko smo probleme postavljanja
opreme relevali  predvsem
z lastno iznajdljivostjo in s pri-
roénimi sredstvi.«

Se delajo! :

Dela, kljub predvidenemu
roku — konec septembra, $e niso
povsem zaklju€ena. Of¢itno je,
da je vlagatelj ob podpisu po-
godbe glede na dejanske moZno-
sti in zahtevnost montaZe preved
napelo rok. Zato je potem neko-
liko popustil. Hkrati pa so nam
v oddelku za investicije povedali
vse najboljf¢e o monterjih in
o njihovem profesionalnem
delu, saj, kot so zatrdili, z IMP-
jevci po uskladitvi dokumenta-
cije in zadetku del niso imeli no-
benih problemov veg. Se posebej
pa so zadovoljni s tem, da so
tisto, kar so obljubili tudi drZali.
Veliko pa jim pomeni tudi to, da
ves as poteka del ni trpela pro-
izvodnja.

Dela resda %e niso povsem
zakljuéena, predvsem zaradi ne-
dokonéanih gradbenih del Se
niso opravili vseh izolacijskih
del. Da pa so dela dobro izve-
dena, kaZejo Ze opravljene delne

meritve. Na osnovi teh so ugoto-
vili, da so tehnoloske zahteve
doseZene in sicer pri ogrevanju
in sanitarni vodi, kot v kotlu in
kemiéni pripravi vode. Skratka
vsi vitalni deli v tem ¢asu Ze za-
nesljivo delujejo. Kot je dejal
Branko Gnezda, so se povsem
priblizali zahtevi po konstantni
temperaturi 85 stopinj, ko pa
bodo opravljena Ze prej nave-
dena dela, ne bo nobenega pro-
blema vet. J. Votek
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ELEKTROMONTER

Stela Maris Umag

Obmocje umaskega Stela Marisa je postalo prostrano gradbisie,
kjer rastejo kot gobe po dezju bungalovi, recepcije, plazni objekti,
restavracije. Dela so v polnem zamahu. IMP-jev Elektromonter, ki je
SCT-jev podizvajalec na tem objektu, izvaja dela javne razsvetljave in
celotnega kabelskega razvoda. Gradnja tega objekta bo, kot vedo
povedati nasi monterji na tem gradbiscu, stala okoli 40 milijonov
nemskih mark. Investitor pa je Istra turist Umag. Glavni izvajalec
vseh del je SCT Ljubljana. Od Elektromonterja je na tem objektu
%ribliino 30 monterjev, v konici pa, kot je dejal vodja montaze Frane

nidari¢, se bo to Stevilo Se povecalo. Elektromonter je pritegnil
* k sodelovanju 3e monterje iz murskosoboskega Bliska. Tu bodo nasi
monterji od zafetka novembra 1989 pa do konca marca 1990, ko je
predviden zakljuc¢ek vseh del, opravili naslednje: izvedli nizkonape-
tostne razvode, notranje inStalacije jakega in Sibkega toka po vseh
objektih, vso javmo razsvetljavo s pomoZnimi objekti (tusi, sanitarije
in akvagani). Montezji delajo cele dneve, pa tudi ob nedeljah in
praznikih, celo boZi¢ jim je minil na gradbiséu. Vodja gradbiséa je

Borut Kokolj, vodje montaze pa so Franc

nidari¢ za bungalove,

recepcije in javno razsvetljavo, Janez Leposa za restavracije, JoZe
Kranjc pa za del bungalovov, restavracije in bazen s érpali§cem.

Kaj pa problemi, ki jih ne
manjka pri gradnji vsakega, 3e

Pogled na gradbisée

tako majhnega objekta, kaj 3ele
na tako prostranem gradbis¢u?

Problemi so s projekti, so po-
vedali nasi Elektromonterjevei,
ki jih je izdelal Urbis 72 iz Pule.
Le-ti so precej nejasni — zlasti to
velja za nekatere pozicije. De-
tajli posameznih prostorov niso
jasno razloZewni (viSine, stropi,
odmiki, spremembe). Monterji
se vsakodnevno srecujejo z ena-
kimi problemi, s kakrinimi so se
srecevali Ze pred 20 leti. Postav-
lieni so na teren z neurejeno pre-
hrano na gradbid¢u. Menze in
trgovine so precej oddaljene od
gradbidca. Tako so vse dneve ob
mrzli hrani, kar je zlasti teZko
prenesti pozimi. Sanitarije na
gradbi$¢u niso urejene. Monterji
se na gradbis¢u umivajo z mrzlo
vodo iz hidrantnega omreZja,
ker ni tople vode. V zagetku, ko
so prisli na to delovisce, so imeli
teZave tudi glede prenodevanja.
No, sedaj so ta problem regili in
tako sedaj stanujejo v depan-
dansi hotela Adriatic.

Dobava namenskih materi-
alov je dokaj Sepava, za kar so
vzrok minimalne zaloge, ki pri
tako veliki in hitri montaZi ne
morejo tekoce pokrivati vseh po-
treb. Na primer 2000 metrov
cevi je pravzaprav pri tako veli-
kem gradbi¢u in takem 3tevilu
monterjev prava melenkost — to
se porabi en dan - so razloZili
monterji na tem umaskem gra-
dis¢u. Problemi so tudi z detajli
opreme objektov - to je z name-
stitivjo opreme. Ze vsa leta paje
»§lager« nasih monterjev — te-
rencev drago preZivljanje v turi-
sti¢nih krajih — so potozili.

Marija Primc

PROMONT

Zahtevna dela v kranjski Savi

Promontovi monterji so se sredi novembra v minulem letu vkljudili
v instalacijska dela v kranjski Savi, kjer naj bi vsa zaupana dela, ki jih
je Promont pridobil na osnovi dosedanje kvalitete in zahtevanih
rokov in na osnovi realne cene, ki jo je ponudil, opravili do sredine
leto3njega januarja. K delom, ki jih izvajajo na razli¢nih koncih Save,
je Promont pritegnil kot kooperanta Klima montazo, za elektriko pa

zasebnega kooperanta.

Kje v tej veliki firmi so pri-
sotni nasi monterji in kaksna
dela bodo opravili?

V proizvodni hali GTI-to je
v proizvodnji poliuretanskih ela-
stomerov bodo izvedli vse insta-
lacije. ki so potrebne pri proiz-
vodnji tega tehnolodkega pro-
cesa — to so vroceoljna postaja,
dovod pare in povratek konden-
zata, razvod komprimiranega
zraka, razvod cevovoda vaku-

uma, razvod hladilne vode, raz-
vod dusika. Poleg teh del v GTI-
ju pa bodo izvedli $e razvod

komprimiranega zraka v proiz-
vodni hali TAP, razvod energet-
skih medijev na liniji AIGLE
(umetno usnje) v hali S, cevne
instalacije na liniji ROLLER
HEAD., toplotno postajo TAP,
ki je v glavnem zakljucena, in3ta-
lacije za ogrevanje in hlajenje va-
ljev za gumiranje platna, pa tudi
manj3a rezijska dela, ki so med
pogodbenimi deli in jih v glav-
nem opravljajo med prazniki in
ob nedeljah. Vrednost vseh del,
ki jih bodo opravili v tem asu. je
650.000 dinarjev.

Na gradbid¢u je povpre¢no
8 do 10 Promontovih monterjev,
trije. pa so iz Klima montaZe.
Vodja oddelka operative je Niko
Belak, vodja montaze Franc
Sorn, vodilni monter pa JoZe
Sluga.

Delo, ki ga izvajajo nasi mon-
terji na Savinem gradbiscu, je
zahtevno, ker mora biti zelo kva-
litetno izvedeno, pa tudi zaradi
kratkega roka izvedbe del. Ker
Sava uvaja novo proizvodnjo,
zahteva, da se ta dela Cimprej
opravijo. V &asu, ko Promontovi
monterji izvajajo inStalacijska
dela, proizvodnja nemoteno po-
teka, s &imer je oteZeno delo
monterjev, ker se morajo prila-
gajati proizvodnji in tako nji-
hovo delo le ne more normalno
in nemoteno potekati. Pri izvaja-
nju del je Se precej drugih pro-
blemov, predvsem pri izvedbi
priklopov inStalacij, ki jih mo-
rajo opraviti v ¢asu, ko se v pro-
izvodni ne dela - to je ob prazni-
kih in ob nedeljah. g

Monterji izvajajo vsa dela po
projektih, ki jih je izdelala Sava.
Le ti so sicer dobro izdelani,
vendar pa so nepopolni, tako da
izpadejo iz popisa del celi sklopi,
ki jih je potrebno dodatno fi-
nan¢no ovrednotiti in zahtevati
dodatno pladilo oziroma skleniti
anekse k pogodbi ali pa novo
pogodbo. Problemi so tudi glede
nabave kriti¢nega materiala — to
je nekaterih &rpalk, armatur in
ostale opreme. Najpogostejsi
problem so dobavni roki. Po-
godba se izdela, potem pa dela
niso v roku kon¢ana. Vsemu
temu poleg objektivnih teZav bo-
truje tudi lastna neorganizira-
nost znotraj celega procesa od
komerciale do izvedbe.

Opremo, kot so podesti, raz-
tezne posode. jzmenjevalci to-
plote. so izdelali v Promontovi
delavnici v ¢&asu izvajanja del
v Savi. Vetidel opreme je do-
mace. ki jo dobavi Promont, ne-
kaj pa je uvoZene, ki jo nabavi
investitor sam.

Zaradi zelo kratkega roka za
izvedbo del. morajo monterji de-
lati ve¢ino sobot in nedelj in ob
praznikih, ob delavnikih pa tudi
v podaljanem delovnem <&asu.
Prehrano imajo mrzlo, kar po-
meni, da si kupujejo malico v tr-
govini, ker je hrana v Savini
menzi za zunanje izvajalce del
predraga. Marija Primc

Nas portret

!

Franc Skerjanec

Franc Skerjanec, ki se je pred dvema mesecema upokojil, je bil
celo vrsto let zvest IMP-ju. Kot visoko kvalificirani klju¢avnicar je
zadnjih nekaj let delal v Klimatovem razvoju, prej pa kot vodja
tehniéne kontrole v Klimatu. Ko smo ga povabili na pogovor za
objavo v naSem Glasniku, se temu ni upiral z vsemi »§tirimi«, kot
nekateri drugi, o katerih bi radi pisali, pa nikakor ne marajo priti

v ¢asopis.

V IMP je pridel leta 1961
- v takratni Elektrosignal kot
kljutavnicar. Ze po treh letih
dela ga je ta nasa nekdanja firma
poslala v zahodno Nem¢éijo, kjer
je ostal do leta 1983. Delal je pri
Siemensu — najprej v Erlangenu,
potem v Miinchnu, pa spet v Er-
langenu, nazadnje pa v najno-
vejsi Siemensovi tovarni v Biic-
henbachu. Nasi delavci so sprva
stanovali v samskih domovih
- tako je bilo poskrbljeno s strani
firme. »V Nemdijo,« pravi, »sem
zaSel po nakljudju zaradi pomote
pri dokumentih, ki jih je naa
firma poslala Siemensu, v kate-
rih je pisalo, da sem elektri¢ar.
Razporedili so me na mesto
elektri¢arja, ¢eprav to nisem bil.
Ker mi nobeni naérti — niti elek-
triéni niti tehniéni — nikoli niso
delali preglavic, sem se tam brez
tezav vkljuéil v dela in jih tudi
uspes$no opravljal. Dobivali smo
najzahtevnejia dela, kot na pri-
mer olimpijski stolp, komando
za dvigala in med drugim vrteco
se restavracijo v tem olimpij-
skem stolpu, pa tudi druga po-
dobna dela, ki so bila narocena
pri Siemensu po vsem svetu. Vsa
leta sem bil pri enem mojstru in
sicer v oddelku prototipne delav-
nice, kjer smo izdelovali naprave
— izventipske in tudi izdelke za
serijo, ki so $li potem v proizvod-
njo. To so posebni namenski iz-
delki za Zeleznico — za lokomo-
tive — serija 103, oprema za pod-
mornice. To so bila velika dela.
V tej delavnici pa smo izdelovali
tudi druge manjde naprave, ki so
jih potem spravili kot prototipe

v proizvodnjo. Nekaj ¢asa sem
tam tudi prevajal najnujnejSe
materiale iz nemsc¢ine v slovens-
&ino in obratno za tiste delavce,
ki so prisli za nami v Nemc¢ijo.
Tudi za tolmaca so me veckrat
poklicali, ko so prisli novi de-
lavei. S prenehanjem veljavnosti
pogodb smo nekateri delavci od-
§li nazaj v zdruZeno podjetje
IMP, nekaj delavcev pa je ostalo
tam in privatno podpisalo po-
godbo s Siemensom. Po vrnitvi
iz Nemdije sem bil razporejen
v tehni¢no kontrolo, kjer sem
delal e pred $tirimi leti. Ko pa
so se na Razvoju na Titovi 124
ustanovile nove delavnice, sem
delal tam kot vodja delavnice do
upokojitve (novembra lani).«

Kdsj je po vaSem mnenju IMP
gospodarsko najbolje cvetel?

»To je bilo po letu 1973 pa do
1980-to je v casu, ko sem bil
v Nemtiji, potem pa so te
ugodne razmere rapidno pe3ale
vse do danes.«

Kaksni so bili nekdanji odnosi
v kolektivu IMP za razliko od
danes, ko vemo, da odnosi niso
taki, kot bi morali biti med
ljudmi v socialisti¢ni druzbi?

»Ker je bil Elektrosignalov
kolektiv majhen, so bili odnosi
med delavei solidni. Ko pa je
firma zrasla in je naraslo $tevilo
delavcev - le ti so imeli vsak
svoje razli¢ne interese, so se pa
zaleli medsebojni odnosi krhati,
pa tudi politika je imela dedalje
vedji vpliv na dogajanja v firmi
— skratka, bila je »ta glavna«.
Clovek z »rdedo knjiZico« je po-

" v visoke hribe, pa& pa v letom

menil v firmi »vse«. Ti ljudje s0

bili ponavadi najve&ji bleferji if |
lenuhi, ki so bili tudi na vodilnih |
poloZajih. To se sedaj potasi
normalizira in edino pravilno je, 2
da se politika loi od dela.« I

Vas je kdaj mikalo, da bi za-
menjali firmo?

»Dokler je ¢lovek mlad,
vedno razmislja, da bi 3el »nad
boljSe«, potem pa z leti postané
v firmi osnovno sredstvo in sé
tega zavedajo tudi nadrejeni, ki |
z delavcem tudi tako ravnajo.«

Dejavni ste bili tudi v samou- i
pravnih organih. Ali ste imeli po
vafem mnenju delegati dovolj
vpliva na odlotitve, ki so se spre-
jemale na sejah teh organov?

»Bil sem v delavskem svett
delovne organizacije Klimat, na-
zadnje pa celo v sozdovem de-
lavskem svetu. V delavskem
svetu delovne organizacije dele- |
gati nismo imeli vpliva na odlo&i- !
tve, ki so jih predlagali vodilni.
Zato smo tudi po sedemkrat dvi-
govali roke, na koncu pa smo
izglasovali tako, kot je bilo za
vodilne prav. Veliko boljie jé
bilo v centralnem delavskem
svetu — to je v sozdovem, kjer $O
bili ljudje bolje strokovno »pod-
kovani« in so znali prinesti pro-
bleme v taki obliki, da jih &lovek
laZje sprejme in se zato tudi laZje
pravilno odlodi.« ‘

Kaj lahko Se dodaste k temu |
najinemu pogovoru?

»Parola, da je &lovek najvedje
bogastvo, pri nas resniéno ne |
drZi, kar se vidi tedaj, ko se &lo-
vek upokoji Ze pri odpravnini, ki
je milo§&ina in prav tako je mi-
lo3¢ina tudi pokojnina.«

Kaksne »konjicke« pa imate
v svojem upokojenskem planu? _|

»Vrt in sprehode v naravo, ka- |
mor grem zelo rad, vendar né

R Py

primerne visine.«
Marija Prim¢

TEHNOMONT

Kvasarna v Podravki |

Tehnomontovi strokovnjaki v tem ¢asu zakljuujejo enega od tehnoloSko zahtevnej$ih projektoV
v Podravkini kvasarni. Po besedah tov. Trampusa vgrajujejo v reaktorje za pridobivanje kvasa nov sistem

za hlajenje kvasnega mleka.

Po besedah strokovnjakov iz Tehnomonta se pridobiva kvas v velikih posodah - imenovanih tudil '
reaktorji. V te posode se h kulturi kvasovk dodaja melasa in zrak. V posodah na ta natin nastaja kvasno
mleko, ki ga zatem filtrirajo in susijo ter tako pridobijo kvas. V samem postopku se sproia veliko |
toplotne energije, ki lahko ovira normalen razvoj rasti kvasovk. Znano je, da le-te dosegajo najboljso rast
pri dolotenem temperaturnem razponu. Zato so Ze do sedaj uporabljali v posodah hladilni sistem, ki je
oj kvasovk. Toda, kot so nam povedali v Tehnomontu, je bil ta| §
: : . | le vgrajene t.i. cevi kade, skozi katere se je pretakala hladna voda |
in hladila celoten sistem. Te cevi so ob vigjih pritiskih pogosto pokale, kar je onemogocalo kakovostno |
gocal natanéne regulacije, kar se je odraZalo v precejsnjih izgubah |

zagotavljal idealno temperaturo za razv
sistem dokaj nezanesljiv. V posode so bi

¢iS¢enje kvasnega mleka. Sistem ni omo

energije.

Vse omenjene slabosti sistema so vodile Podravko k iskanju ustreznejse resitve. Tehnomont je ponudil
ustrezno resitev, za katero pravijo, da je prva pri nas. Nov sistem hlajenja zagotavlja vecjo zanesljivost |
delovanja sistema. Namesto prej omenjenih cevi uporabljajo sedaj za hlajenje tlatne ¢rpalke in hladilec.
Tak3en nadin omogoda zanesljivo regulacijo, oziroma nastavitev temperaturnega razpona, ki je najideal- l
nejii za prirast kvasovk. K temu dodajmo. da se je resitev Ze obnesla, saj prva posoda na tej osnovi 2¢
deluje. Z deli pa bodo nadaljevali 3¢ v ostalih posodah. Kot so nam povedali, je posel v Podravki tut'il
referenéno zanimiv, saj pri nas obratujejo §tiri kvasarne, ki delujejo na prej omenjenem nacinu. Posel j€
vreden okoli 490.000 dinarjev. Kot zanimivost povejmo 3e, da pri tem projektu Tehnomont sodeluje €
s svojim znanjem, medtem ko montaZo opreme opravlja Podravkina vzdrZevalna sluzba.

J. Votek

—

PANONIJA

»E« program

Teza o alternativnem programu ali razvoju v Panoniji pred nekaj
meseci ni bila zapisana »na pamet«. Namre¢ konec lanskega leta so
v Panoniiji trasirali pot razvoju dejavnosti v letoSnjem letu. Kot smo
zvedeli iz neuradnih virov, je prav ekoloski program razburil duhove,
in je kar nekaj ¢asa trajalo, da so tudi temu programu dali zeleno lu¢.
Kot je znano, je razvoj ekoloSkega programa zastavljen projektno
v sodelovanju s strokovnjaki iz Zivinorejsko veterinarskega zavoda,
iz Murske Sobote. Ne glede na notranje peripetije lahko zapiSemo,
da ima ta program nedvomno perspektivo glede na svetovne trende
in vse ve&jo ekoloSko osvestenost pri nas. Vendar zahteva glede na
zasnovo povsem drugaéno trZenje. Ne gre veé za klasitno prodajo
izdelkov ali strojev, ampak zaokroZenih sistemov, skratka je potre-
ben inZenirinski pristop od svetovanja naprej.

O programu smo s pogovar-
jali z vrilcem dolZnosti prodaje
Viktorjem Vredi¢em in s predla-

ateliem programa Paviom
%vendo. Kot pravita, program
sam po sebi ne pomeni iskanja
nekih novih izdelkov in vlaganj
v temeljna raziskovanja, ampak
gre preprosto za prilagajanje in
zaokroZanje Ze obstojecih izdel-
kov v sisteme. Na eni strani naj
bi prilagodili obstojete stroje za
uporabo na manj$ih kmetijah.
Da ideja ni neumna, dokazujejo

podrahljaé, ki so ga prilagodili za
manjie traktorje in so zadetno
serijo uspesno prodali v Prek-
murje. Ce ostanemo $e pri obde-
lavi zemlje, so v ¢asu nasega obi-
ska preizkusili nov rahljag, ki je
kombinacija freze Pegolama in
kombilame z delovno $irino od
1,8 do 2,5 metra. Po besedah
sogovornikov je prednost stroja
v tem, da je moZno osnovno
ogrodje uporabiti za ve¢ name-
nov, kar pomeni mozZnost daljse

‘trave in stiskanje le-te, zatem si* |

uporabe in vetnamenske upo: )
rabe stroja. Poudarjata, da bi

s to reditvijo dosegli pri tej de- |~
narni suSi. pri kmetih bistven? ||
boljsi odziv in vegje povpraseva =
nje.

Program hlevske opreme praV
tako ni povsem nov, saj so ve¢ ali
manj opravili za vse, kar predla-
gajo, preizkuse pri kmetih.
V tem &asu pa zakljudujejo
z opremljanjem enega od hle-
vov. Program obsega opremlja-
nje krmilnic, opremo za bokse za |
Zivino, ki se vse bolj preusmer- |
jajo nazaj k naravnim materi-
alom. Del tega so tudi érpalke z2
medanje gnojevke, &rpalka z8
precrpavanje in digestor. V (@
sklop lahko pritejemo tudi pro-
gram za spravilo in pripravo #- |
vinske krme, ki obsega siliranjé

B ey Gf O N &

liranje sirka in koruznega zrna,
kosmicenje Zitaric in koruze, kar |
poveta izkoristek zrna za ve¢ kot
tretjino ter odkos bele detelje 1
njeno sudenje ter siliranje.- ;

Nadaljevali pa bodo tudl
z ekoloskim setvenim progr®
mom, ki-je Ze preizkuden in po
drobneje predstavljen, letos p#
naj bi ga tudi predstavili trgu.

— -

v
v
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Upokojenci

Tradicionalno sreéanje
upokojencev

Upokojenci vseh ljubljanskih IMP-jevih organizacij so se letos
Zbrali na tradicionalnem novoletnem sreéanju na Gospodarskem

Tazstaviséu v petek, 15. decembra.

Zbranim so najprej zapele
Pevke ZYenskega pevskega zbora
MP. O gospodarjenju v letu
1988 in naértih za prihodnost pa
Ie spregovoril generalni direktor
Sozda Boris Gazvoda. Za dobro

- Omizje

voljo je poskrbel Tone Fornezzi-
Tof z ekipo Moped-Showa.
Upokojence je najbolj zanimal
predvsem tisti del govora gene-
ralnega direktorja, v katerem je
govoril o nadaljnji usodi IMP, za

Sredanje IMP-jevih upoko-
jencev v minulem decembru,
ki se ga je udelefilo 250 upo-
kojencev, je bila spet priloZ-
nost, da se nekdanji delavci te
firme spomnijo delovnih &a-
sov, da se pogovorijo
o zdravju (na nekaterih je bilo
| | videti, da se ne pocutijo naj-
bolje), in da si zaZelijo vse
|| najboljse v novem letu. Neka-
terih ni bilo na sreanje in

\ | ‘tako niso mogli slifati ubrano

zapetih pesmi Zenskega pev-
skega zbora IMP in govora
! generalnega direktorja sozda

Il IMP, ki Je spregovoril o delu,

uspehih, pa tudi tefavah
IMP-ja. Zaslutili pa smo, da
se je IMP zacel prilagajati no-
vim pogojem. Misliti bi mo-
rali na to, da so moZne odce-

s

pitve rizkantne, saj solidar-
nost v stiskah odpade.

Upokojence je na tem sre-
Canju razvedril kvartet For-
nezzi s harmoniko in moped
Sovom. Mnogi upokojenci so
se kar pomladili, ko so slifali
laskanje o mladeniskem vi-
dezu. V 40 minutah so nas kar
dobro razvedrili in nazaba-
vali.

Na sredanju smo se spom-
nili tudi tistih, ki jik ni bilo
med nami, zato smo Zeleli, da
se prihodnje leto vsi srecamo,
ceprav morda ne v tako bre-
zhibni organizaciji, kot je bila
doslej.

Pa zdravo, uspesno leto
1990 Zelijo upokojenci celot-
nemu kolektivu IMP!

- Fran Vodnik

Livar je druzbeno

podijetje

| »Na podlagi ugotovijenega izida glasovanja na referendumu 17.
Qovembra 1989, delavski sveti temeljnih organizacij in delavski svet

vne organizacije LIVAR ugotavljajo, da sta samoupravni spora-
o spremembah v organiziranju DO LIVAR kot tudi statut

nega podjetja sprejeta, saj se je za prvi akt izrekla vecina

veev v posamezni temeljni organizaciji, za drugi akt, to je statut

‘ nega podjetja, pa vefina delavcev delovne organizacije LI-
}VAR-« Tako nekako sta se glasila ugotovitvena sklepa delavskih
Svetov temeljnih organizacij in delavskega sveta delovne organizacije
AR, sprejeta na sejah, ki so bile organizirane zadnje dni meseca

"ovembra 1989,

V petek 17. novembra smo se namre¢ zaposleni v Livarju odloéali
|9 predlagani bodo&i organizacijski obliki oziroma o preoblikovanju

u"lrjl v druzbeno podjetje.

' Od 4, decembra 1989 dalje je tako LIVAR druibeno podjetje;
¥ Njegovi sestavi ni ve¢ temeljnih organizacij; le-te so se preobliko-

Vale v programe in sektorje.

. T_O je.§ele prvi korak na poti k Zeljenim ciljem, ki smo si jih zadali
hhfllju. Mednje pa vsekakor sodijo veéja proizvodnja, kadrovska
trina fleksibilnost. kakovost izdelkov in priblizevanje k Evropi.

katero se vec¢ina Zivo zanima. Ni
jim vseeno, kaj in kako se bo
dogajalo s podjetjem in nenazad-
nje tudi kako bo z njihovim sre-
¢anjem. Stevilni so namred me-
nili, da sre¢anja Ze tokrat ne bo
veé, zaradi splodne krize in var-
Zevanja. Bili so prijetno presene-
eni, ko je pridlo vabilo, za kole-
dar in skromno darilce pa zelo

hvaleZni. Najve¢ jim seveda po-
meni moZnost, da se lahko vsaj
enkrat v letu sreajo z nekda-
njimi  sodelavci, poklepetajo
o nekdanjih in sedanjih asih in
si osebno voitijo. Mnoge je tudi
zanimalo ali bo prihodnje leto e
sre¢anje ali je bilo to zadnje. Kar
zadeva organizacijo, je prvi ko-
rak Ze storjen — dvorana za petek
14. 12. 1990 je Ze rezervirana,
o ostalem pa bodo odlo¢ala po-
djetja ez priblizno pol leta.

Na letoSnje sreCanje smo po-
vabili 469 upokojencev. Vsi prej-
mejo vabilo in dopisnico, s ka-
tero nam potrdijo svojo ude-
lezbo. Vrnjenih smo dobili
okrog 350 dopisnic. PribliZzno 50
upokojencev se je opravicilo, da
iz razli¢nih razlogov (od bolezni
do prezaposlenosti) na srecanje
ne morejo priti. PribliZzno od sto-
tih odgovora ni. Tak3no raz-
merje obstoji Ze nekaj let.

Srecanje je bilo letos peti¢ na
Gospodarskem razstaviséu, ker
je to v centru mesta in dovolj
prostorna dvorana, kjer jih
lahko postreze naSa kuhinja
z obilnim kosilom in domadim
vinom.

Na sre¢anje povabimo tudi po
dva predstavnika vsakega po-
djetja, da upokojence seznanijo
z novostmi v sredinah, kjer so
delali.

Ali imamo &as za branje?
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Krasni novi svet Aldousa

Dve knjiZevni deli, ki jih ozna-
¢ujemo z predznakom negativna
utopija, sta bili osnova mnogim
kasnej$im stvaritvam, predvsem
iz zvrsti znanstvene fantastike in
to sta: Krasni novi svet Aldousa

. Huxleya in 1984 Georga Orwela.

Zakaj negativna utopija? Uto-
pisti so vendar slikarji idealne
druZbe prihodnosti, ki naj bi bila
zgled vsemu Clovestvu. Utopist
v bistvu slika svojo. lastno po-
dobo, kakrino si Zeli, da bi bila.
Tudi disti science fiction (SF)
poéne isto in nifesar drugega,
getudi se njegovi junaki podijo
po vesoljskih prostranstvih v su-
per tehni¢no dovrenih strojih,
vendarle vledejo za seboj vse
predsodke, moralne norme in
prepovedi, pojme lepega, do-
brega, slabega in grdega svoje
dobe in druZbenih razmer, v ka-
terih Zivijo. In tako so nemo¢ni,
da bi storili kaj res velikega, po-
polnoma drugacnega; z Zelezno
verigo vklenjeni so omejeni
v svojih popotovanjih duse. Bolj
ko je literarna teorija sprejemala
spoznanja tako tehni¢nih dosez-
kov, kot tudi ostalih znanstvenih
in humanisti¢nih ved in jih, kot
tisti del clovekove zavesti, ki se
Zeli prigrebsti do bistva, dojela
globlje, se je to spoznanje spre-
menilo v no¢no moro. Prihod-
nost je zaznamovana ne samo
s strahom; zaznamovana je
z obupom. Iz obeh omenjenih
del diha nemo& ¢loveka, da bi
lahko karkoli spremenil, saj »re-
volucija poZira -svoje otroke;
druzba z vedno ve&jim tehno-
kratskim razvojem pobija indivi-
dualizem. Le-ta je zaZelen le to-
liko, kolikor izboljSuje delovanje
sistema, — »Je najpomembnejse
sredstvo za ustaljenost druZbe.«

Huxlejev Krasni novi svet ni
zgrajen na sistemu grobega druz-
benega terorja, ampak na prefi-
njeni, orokavideni manipulaciji,
ki udari v temelj neZnosti
— vV novo, porajajoce se Zivljenje,
v odnos matere do otroka, ljube-
zen - telesno in dusevno — mo-
Skega in Zenske in s tem v odnos
¢loveka do sveta in &loveka do
¢loveka nasploh. Tehnolodki

Huxleya

brezosebni paradiz Krasnega no-
vega sveta ozna¢i za nemoralno
zaploditev in odra3¢anje novega
bitja v telesu Zenske, porod sam
in ljubezen nasploh. Njegova lo-
gika — kako logi¢no vendar — ne
more vkljufevati nelogi¢nosti
tega svojevrstnega &lovekovega
stanja. Sama od sebe bi se - z lju-
beznijo namre¢ — postavila na
laz. Nasproti tej logiki stoji
- kako grozljivo — druga, vendar
prav tako absurdna druzba in
Divjak John. IzvrZek Krasnega
novega sveta; zato, ker je rojen
iz Zenske, zavrZen in vzgojen
v Rezervatu, katerega moralnih
norm ob prebiranju Shakespeara
in vplivu svoje matere nikakor ni
mogel sprejeti in hkrati tudi ni
mogel predstavljati resnejie ne-
varnosti za popolno urejenost
Krasnega novega sveta. Tako
propade in edini izhod, ki mu
ostane, je smrt. Utopisti¢ni svet
v znamenju »T« (Thin Lizzy
— Fordov model T masovnega
avtomobila; kaj Sele je potem
»hrod¢« Hitlerjevega »Tisoclet-
nega Reicha«?) pa 3e naprej
gladko tefe po zacrtanih tirni-
cah; doseZen je namre¢ ideal, ki
ga je teZko zamajati; enaki strcgie.
enake funkcije, enaki ljudje.

pa se le pojavi drobcena poseb-
nost, izhajajo¢a iz globin ¢love-
kove duSevnosti, pa je tu
SOMA, da jo iznidi.

Veliki FORD se je vsekakor
zavedal te moZnosti, v njem sta
namre¢ - izbrane zlobno - zdru-
Zeni dve osebnosti: Forda in Fre-
uda. In Huxley je prefinjeno res-
nico z Marxovimi besedami:
»Religija je opij ljudstva«, obrnil
na glavo in tako dosegel popol-
nost: Opij - SOMA - je religija
ljudstva.

»Opij se, zakadi se, zafiksaj
se, in na vse bo§ pozabil! Ce pa
bos to pocel v prepri¢anju, da je
tvoje ravnanje sveto in edino
pravilno, pa ti kmalu ne bo treba
na nicesar ve¢ pozabitil«

Kako zelo groba, celo robata,
je slika sveta, ki ga pri¢ara Or-
welovo 1984 nasproti Huxleyu!
Oba avtorja sta imela mnogo na-
slednikov, ki so slikali temag-

nost, uporabljajo¢ iste nadine in
z istimi sredstvi. Roman Make
room, make room, zadovoljivo
ekraniziran v filmu Soylent
Green, zdruZi nekaj od obeh,
vendar se bolj pribliZza Orwelovi
podobi. Zenska — pri Huxleyu
zgolj objekt spolnosti — v Soylent

.Green Furniture, kos pohistva

— v 1984 uniformirana brezobli¢-
nost, na katere drugaénost, ki
naj bi bila v&asih tudi fatalna, Se
pomisliti ne more§. In Mosgki:
Huxleyjev, &e je drugaden, je te-
lesno iznakaZen in duSevno ne-
uravnove$en — v Soylent Green
tudovit, a nemoten — v 1984 shi-
ran in prestrafen. Z Orwelovim
1984 ga zbliZuje vera v znanje, ki
je zajeto v knjigah, dostopnih le
redkim izbrancem, prepoveda-
nih pa za mnoZice, ki jih oklepa
lakota in beda. A mnoZice z ru-
§ilnim nabojem za obstojedi si-
stem obstajajo v obeh delih.
V Krasnem novem svetu jih ni.

1984 je podoba sveta, ki je
nastala v umetniski glavi ob trée-
nju s fa¥izmom in v spoznavanju
stalinizma. Priznajmo pa si: &e-
prav obe temaéni, v svoji ureje-
nosti brezizhodni, ima Orwelova
druZba moZnost izhoda. Kajti ni
ga sistema, ki bi z grobim nasi-
ljem dalj ¢asa obvladoval &lo-
veka. Tudi beda ne zatre iskre
pod pepelom, ki vedno tli; ravno
nasprotno — ob prvi priloZnosti
se razplamti v poZar. Ob grozlji-
vem dejstvu, da se je 1984 pojav-
ljalo in se $e pojavlja v mnogih
sredinah, deZelah in druZbenih
ureditvah — v teh zadnjih dveh
letih na Zalost tudi pri nas
- vedno se prevesi v leto 1985
v smislu zmage »dobrega nad
zlime,

Krasni novi svet pa nima
izhoda. Je tako popoln, tako
vase zaprt in utecen sistem, da
mu ubeZi§ le takrat, »ko vaju
smrt lo€i«. S tem, ko je ubil &lo-
vekovo voljo je postal smrt
sama. In kot pravi Divjak ob
koncu s Hamletovimi besedami:
»Spati. Nemara sanjati. Zakaj?
Kak3ne sanje nam bi prile v tem
spanju smrti?. ..« Men

; Teja Bivic

SATIRA

Konec pogrosnosti

Med poplavo mnogoterih zgo-
dovinskih dosezkov, ki nam Ze
lep cas kar jemljejo sapo, nam je
spri¢o naSe pravsnje zavednosti
uspela tudi domala neverjetno
spretna ukana v prid rasti kultur-
nosti: iz kulture smo skoraj pov-
sem izvrgli pogrosnost.

Panonija

Novost za vrtickarje

.V razvojnem oddelku Panonije so pred kratkim predstavili nov
izdelek, zanimiv predvsem za vrtitkarje, hoby kmete, pa tudi vino-
gradnike in sadjarje. Izdelali so namre€ novo prikolico za kultivatorje
0z. enoosne traktorje na kardanski pogon. Prikolico je razvil Franc
Toplak iz razvojnega oddelka. Kot nam je povedal, dosedanje prik-
lju¢ne prikolice za prej omenjene kultivatorje niso imele moZnosti
priklju¢ka pogona koles. To pa se je odraZalo na bistveno manjsi
hitrosti, pa tudi na vle¢ni mo&i traktorja ob polni obremenitvi priko-
lice. S pogonom koles na prikolici preko kardanske gredi se bistveno
poveta hitrost gibanja in tudi moZ pri obremenitvi. Skratka prednosti

so bistvene ob enaki uporabi energije.

1h

Gro$, ki se je v naso zavest
zasidral kot pojem iz davnih iz-
koris¢evalskih &asov- K. U. K.,
resda v sosednji Avstriji obstaja
kot denarna enota $e danes. Ven-
dar je samo takSen drobiZ, ki ima
nekaj picle veljave kvedjemu
v odnosu do (starega) dinarja.
Drugace je pogrosna rec.

In tako je po gro$u svoje &ase
dobilo ime marsikaj, kar ni bilo
vredno niti pocenega grofa, so-
dobneje povedano prebite pare.

Ni¢ koliko pogrosnega se je
tako zaredilo tudi v kulturi. Tako
so imenovali, na primer, tisto li-
teraturo, ki je samo nekaj pleteni-
Cila, bila pa je brez prave lite-
rarne vrednosti, skratka zanié.
Bilo je ni¢ koliko pogrosne
glasbe, casopisja, kasneje tudi fil-
mov, raznovrstnih  likovnih
umetnij, gledaliSkih sprenevedanj
in $e marsicesa drugega.

Resnici na ljubo povedano to-
vrstnih umetelniskih izdelkov 3e
danes niti zdale¢ ne manjka. Le
da jim spri¢o vmesnega silnega
porasta Zivljenjske ravni in splos-
nega dviga kulturnosti nadevamo
bolj izbrana in hkrati modernejsa
imena od starosvetne zanikrne
pogrosnosti.

Kako bi vendar lahko imeno-
vali pogrosni roman tak$nega, za
katerega moras v knjigarni od-
brenkati vsaj enodnevni zaslu-
Zek. Pogrosni dasnik listu, ki
resda razen dnevnopolitiéne pro-
pagande, zanikrne vremenske
napovedi in malih oglasov pre-
more kveljemu kaksno brezz-
vezno reklamo, ko pa moras zanj
odsteti pet konvertibilnih dinar-
jev, pa njegov papir Se za stra-
ni$¢e ni pravinji. Da o pogrosni-
Stvu tednikov in drugega revial-
nega tiska niti ne govorimo, ker

bi z nepotrebnim. nastevanjem
njihovih cen samo vznemirjali
Sirse oblestvo, ki si mora bolj ko
tovrstne papirje kupiti kruh,
mleko in druge vsakdanje po-
trosne artikle. Pogros$na zveline
ne more ve¢ biti niti glasba, kajti
naj kje zaigrajo Se tako zanikrn
tingl-tangl, vas bo lahko pri srcu
stisnilo ob znesku vstopnine. Po-
gro$ni filmi? Kar stopite v kino,
sploh $e v katerega premiernega!

Po tistem vam $e na kak$no
pogrosno pijato ne bo vel treba
stopiti, ker vas bo ob njeni ceni
lahko za tisti dan dokonéno vr-
glo. Televizija pa se je v glavnem
Ze zdavnaj odrekla pogrosnosti
svojega sporeda in nam vrti Z naj-
ved veselja predvsem tiste stare
kopije, ki so v klasiko pridrvele
pri nas #e zato, ker smo jih videli
Ze najmanj desetkrat. Resda po
televiziji e nastreljajo ni¢ koliko
pogros$nega, vendar to ocitno
z nesebitno dobrim namenom,
da tistim, ki se pogro¥ni kulturi
nikakor ne bi mogli kar na lepem
odpovedati, nudijo vsaj nekaj re-
laksacije za tistih nekaj »prebitih
par,« kolikor velja narolnina.

Kar zadeva televizijo, nam je
ponovni prodor pogro¥nosti tod
zagrozil s svojim najnovejsim
prodorom, kabelsko izvedbo.
Vendar je bil to samo prvi videz.

Glede na to, koliksne denarce
je treba za tak$no razkosje od-
Steti, se mu je marsikdo raje »ve-
likodu$no« odrekel. Razen tega
pa sporedov v kdovekaterih jezi-
kih dobrsen del ljudstva ne bo kaj
prida razumel — in to ga bo obva-
rovalo pred najnovej$o pogros-
nostjo. ..

Pogro$no in hkrati protipo-
grosno zastavil

JoZe Olaj, s. p.
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ZAHVALE

Ob odetovi smrti se iskreno
zahvaljujem sodelavcem in
osnovni organizaciji sindikata
Tena za darovano cvetje in
izraze soZalja.

Minka Kozjek
Ob smrti moje mame se is-
kreno zahvaljujem osnovni
organizaciji sindikata Tena
ter sodelavcem za darovano
cvetje in izraze sozalja. Se po-
sebej pa se zahvaljujem vsem,
ki ste mojo mamo pospremili
na njeni zadaji poti.

Tine SeliSkar
Ob smrti mojega oceta
Franca Rome se iskreno zah-
valjujem osnovni organizaciji
sindikata Klimata za daro-
vano cvetje. Vsem sodelav-
cem hvala za izraze soialja,
denarno pomoc¢ in spremstvo
na njegovi zadnji poti.

Vera Cafuta

Obvestila PD
IMP

V soboto 27. januarja 1990
bo planince PD IMP Ljub-
ljana vodila pot po Polhograj-
skem pogorju, Odpeljali se
bomo do Polhovega Gradca.
Avtobus bo odpeljal iz Ljub-
ljane ob 7. uri 20 minut s pe-
rona 3. Zbiralice bo pri avto-
busu 15 min. pred odhodom.
Vodja izleta bo tov. Rihard
Hribar.

Dne 10. februarja 1990,
(sobota) se bodo planinci PD
IMP Ljubljana, odpravili na
Kokrsko sedlo. Z avtobusom
se bodo odpeljali iz Ljubljane
ob 6. uri 40 min. s perona 27
v Kamnisko Bistrico.

Zbrali se bomo pri avto-
busu 15 min. pred odhodom
avtobusa. Vodja bo ponovno
Rihard Hribar.

Priporo¢amo gorsko obu-
tev in opremo. Ljubitelji pla-
nin vabljeni.

Zdravko Nastran

ALI VESTE...

-.. da firma Gorenje iz Titovega Velenja, ki ima proizvodne
prostore v StraZiS¢u pri Kranju, dela na razvoju enega najso-
dobnejsih svetovnih oroZij in sicer iz razreda malokalibrskih
avtomatskih pusk z imenom MGV 176. Brzostrelna avtomat-
ska puSka. ki je tudi vizualno sodobno oblikovana. bo spo-
sobna izstreliti 1000 nabojev v minuti in je namenjena predv-
sem za bojevanje proti teroristom in boju od blizu v mestih. Po
tehni¢nih in bojnih zmogljivostih pa prekasa vse. kar je bilo
doslej narejenega v Zavodih Crvene zastave.

.... da Japonska ni samo najbolj razvita industrijska drZzava
na svetu, temveC je postala po raziskavah, ki so jih izvedl
Ameri¢ani, najbogateja drzava sveta. Japonske aktive zna-
Sajo 43.7 trilijonov US dolarjev, (lani 28,3 trilijonov USD),
ameriSke pa »samo« 36,2 trilijona US dolarjev (lani 34 trilijo-
nov USD). Pa vendar je samo v enem mesecu letos §lo na
Japonskem v stecaj kar 562 podjetij. (vsako je imelo najmanj
68000 USD izgube), res pa je, da se Stevilo stecajnih podjetij iz
leta v leto mo¢no zmanjsuje. Leto nazaj je §lo v stecaj v enem
mesecu 730 podjetij. Trend zmanjSevanja ste€ajev traja Ze Stiri
leta in pol.

... kateri so naj. naj izdelki leta? Revija Fortune je objavila
seznam najboljsih, najbolj revolucionarnih, najbolj presenetlji-
vih, najbolj inovativnih izdelkov leta. Gre za 11 vrst izdelkov
z raznih podrodij. Pa jih nastejmo! To so videoigre Game Boy
za otroke na ekranu z diagonalo 2.5 in¢e druZbe Nintendo.
Potem je tu Sonyev 8 mm camcorder CCD-TR 5, nato avtomo-
bil Miata MX-5 tovarne Mazda, seveda je tu tudi film Batman,
prenosni racunalnik LTE firme Compagq. prenosni brezZi¢ni
telefon Micro TAC druzbe Motorola, iz Zivilske industrije so
prehrambni proizvodi brez holesterola, iz sveta zdravilstva
hormon EPO druzbe Epogen. ki spodbuja nastanek rdeéih
krvnih telesc, potem roéni brivnik Sensor druZbe Gillette,
neosvin¢eni bencin ARCO EC-1 druZbe Atlantik Richfield in
laserski tiskalnik ITP druZbe Hewlett-Packard.

. da je korporacija Gillette predstavila na trgu novo
britvico z imenom »sensor«, za katero je porabila deset let
razvojnega dela in celih 200 milijonov dolarjev. Britvica je delo
vrhunske tehnologije. Sestavljena je iz dveh rezil, ki ju medse-
bojno lo¢uje vzmet. Namen firme je znova pridobiti moske, ki
so se zadnja leta brili s poceni britvicami in jih po enkratni
uporabi zavrgli. V podjetju upajo, da bodo v treh letih prodali
55 milijonov »sensorjev« po ceni 3,75 USD za kos, kar bi
pomenilo dohodek 206 milijonov USD. Vendar mnogi ocenju-
jejo to potezo kot hazardersko.

... da so raziskave v ameriSkem centru za vesoljske razi-
skave in aeronavtiko (NASA) odkrile, da rastline moéno
zmanjSujejo onesnazenost zraka v slabo prezraevalnih zaprtih
prostorih. Zanimivo je, da pri ¢i$¢enju strupenih snovi iz zraka
sodelujejo prav vsi rastlinski deli. ne samo listi. Znanstveniki
NASA so deset najbolj popularnih sodobnih rastlin zaprli
v neprodusne steklene komore, v katere so spustili koncentri-
rane strupene pline. Ugotovili so, da filodendron najbolj uéin-
kovito vsrkava formaldehid, gerbere in krizanteme pa najbol;
od vseh zniZujejo raven benzena v zraku.

Komisija za druzbeni standard in stanovanjske zadeve IMP
DO Montaza Koper objavlja na podlagi doloéila 72. in 73.
¢lena pravilnika o zadovoljevanju stanovanjskih potreb

NATECAJ

za uveljavljenje pravic na osnovi meril za dodelitev stanovanj-
skih posojil po cit. pravilniku
Razpisujemo posojila iz sredstev sklada skupne porabe za
koriS¢enje v letu 1990,
Podatki o masi razpolozljivih stanovanjskih sredstev in mozno-
sti koriSCenja vezanih sredstev na banki bodo objavljeni na
oglasnih deskah na sedeiu DO v Kopru in na sedeZih enot
v Izoli, N. Gorici in Postojni in to takoj po sprejetju zakljug-
nega racuna za leto 1989.
Delavci-kandidati, za posojilo, ki Zelijo uveljavljati svoje pra-
vice v tem natecaju, morajo vloZiti prijave v splosno kadrovski
sektor DO Montaza Koper najkasneje 30 dni po tej objavi in to
na posebnih obrazcih, ki jih dobijo na sedezu DO Montaza
Koper in v enotah: Izola, N: Gorica in Postojna.
K prijavi morajo kandidati priloziti naslednje listine:
1. Za nakup stanovanja ali stanovanjske hise:
a) kupoprodajno pogodbo ali potrdilo o rezervaciji
b) potrdilo o premozenjskem stanju (dobi se ga na obéini
stalnega bivalisca) :
¢) potrdilo o osebnem dohodku delavéeveéa zakonca za
leto 1989
d) dokazilo 0 namenskem varcevanju.
2. Za gradnjo stanovanjske hiSe ali stanovanja:
a) gradbeno dovoljenje
b) zemljiSko-knjizni izpisek
¢) potrdilo o premoZenjskem stanju
d) potrdilo o osebnem dohodku zakonca za leto 1989
e) dokazilo o namenskem varéevanju.
Za adaptacijo ali rekonstrukcijo hiSe-stanovanja:
a) gradbeno dovoljenje ali potrdilo o priglasitvi del
b) dokazilo o lastnistvu
¢) izjavo lastnika stanovanjske hiSe ali stanovanja, da do-
voli nameravana dela, kadar delavec ni sam lastnik.
d) predracun izvedbe del
e) potrdilo o premoZenjskem stanju
f) potrdilo o osebnem dohodku zakonca za leto 1989
g) dokazilo 0 namenskem varcevanju, kadar gre za vedja
dela.
4. Za nakup stare stanovanjske hiSe ali stanovanja:
a) pogodbo o nakupu, overovljeno na sodi$¢u z dokazilom
o namenski porabi kupnine za novo stanovanjsko enoto
b) potrdilo o premozZenjskem stanju
¢) potrdilo o osebnem dohodku zakonca za leto 1989
d) dokazilo o namenskem varcevanju.
Natecaj se zakljudi 20. febr. 1990. Prijave v tem roku sprejema
splodno kadrovski sektor DO na posebnih obrazcih. Prijave se
lahko vloZijo tudi po posti na naslov delovne organizacije
v Kopru, ulica 15. maja st. 21.
Udelezenci, ki ne bodo predlozili zahtevanih dokazil, ne bodo
upostevani.
Ta natecaj se objavi v Glasniku IMP in na oglasnih deskah na
sedezu DO in enotah: v Izoli, N. Gorici in Postojni.
Predsednik komisije za
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AFORIZMI

H.SE:

stanov. zadeve in druzb. standard

Valter Furlani¢

BRATSTVO

Toliko ¢asa smo se drug
drugemu metali v objem z le-
pimi besedami o bratstvu, dé
smo Cisto pozabili, da sta bil8
brata tudi Kajn in Abel.

KOSOVO

ReSevanja problema Ko-
sova bi se gotovo lotili z ve-
liko ve¢ diplomatsko-poli-
ticne prizadevnosti, ko bi bila
ta pokrajina v kateri od ne-
uvri¢enih in nerazvitih Cez-
morskih dezel...

OBRATNO

Cim slabsa je oblast, tem |
mocneje te zna udariti po |
glavi.

DEMOKRACIJA

Demokracija ni takSen za-
konski predpis, ki bi se g8
dalo izglasovati po kratkem
postopku.

PRAVICA...

Pravica do dela je pri nas
uzakonjena. Le Se to ni uza-|
konjeno, kje bos to delo do-|
bil.

BO ZE KAKO...

Prvo polovico leta 89 smo
tako ali tako Ze preziveli. Se
pravi, da njegovo boljso polo-
vico...

PLUS V MINUSU

Za vedjo varnost pred po-
Zari skrbi tudi cenovna poli-
tika. Ob vse draZjih gorivih §!

jih ljudje lahko privoscijo vse |

manj.

VPRASANIJE
O GLAVI

Mar imamo tako malo

Zimski pohodi

Iz prelepe jeseni, ki je bila ka-
kor po narocilu za planinarjenje,
smo presli v zimsko obdobje. PD
IMP Ljubljana ima tudi za to
obdobje izdelan plan pohodov,
tako da ni potrebno razmisljati,
za katero pot naj se odlo¢imo

Zimski ¢as ni najbolj primeren

* za solo pohode, ker se kaj lahko,
poleg slabe poti pridruZijo $e
druge nevSe¢nosti, kot na pri-

mer: megla, mraz, burja in 3e .

kaj. V zimskem ¢asu je planinar-
jenje priporo¢ljivo v skupinah,
da si v tezavah lahko pomagamo
med seboj. Prav zaradi varnosti
so priporodljivi tradicionalni po-
hodi. Varujejo jih gorske rese-
valne sluZbe, Milice ali ¢lani PD,
tako, da sta zagotovljena vse-
stranska varnost in tudi pomo¢,
de je le ta potrebna. Tako nam je
omogoceno, da se na pohodih
potutimo sproieno, zato so
skupinski pohodi priporo¢ljivi.

Za razgibavanje in vzdrZljivost
so trije tradicionalni pohodi Ze
za nami. Prvega Litija-Tisje so
se planinci PD IMP Ljubljana
udelezili 10. 12. 1989. Drugi je
bil teden dni kasneje. 17. 12.
1989 s Crnega vrha nad Idrijo na
Javornik do Pirnatove koce.
Tretji pa je bil Ze¢ v novem letu
1990 drugega januarja na Kum.

eprav se vreme ni najbolje
obnasalo v jutranjih urah, je bila
udeleZzba na pohodu Litija-Tisje
zelo dobra. Na zacetku poti v Li-
tiji pred spomenikom NOV nas
je sprejela glasba iz zvoénikov.
da smo po prejemu kontrolnih
kartonov, kar lahkih korakov
odsli na pot. Jutro je bilo hladno
in oblatno, zato smo pospesili
korak, da smo se ogreli. Ze prve
vzpetine so zalele trgati kolono,
ki je bila v ravnini skoraj nepre-
gledna. Odve¢ je bila bunda (ali
pulover), pa tudi pozirek toplega
¢aja ali kave se je prilegel, na-
hrbtnik pa itak nikdar ni prazen.
Tudi v zaselkih se lahko dobi
okrepéilo, tisto, kar je v nahrbt-
niku pa je najbolj sigurno in po-
ceni.

Po nekajurni hoji smo pridli na
Tisje. Pohod je bil organiziran
v spomin na borbo 24. 12. 1941,
ko je bila prva ved¢ja borba
z Nemci v Sloveniji. Vsakokrat

je ob L1. uri proslava v spomin
na padle borce in vas¢ane, ki so
jih Nemci odgnali v taborisca,
vas pa poZgali. Se nekaj ¢asa je
bilo do proslave, zato smo segli
v nahrbtnike.

Po konéani komemoraciji in
obveznem Zigosanju kontrolnih
karton¢kov smo se zadeli od-
pravljati v V. Kostrevnico, kjer
je bil konéni cilj. Tu je bilo
moZno nadaljevati pot na grad
Bogensperk in v Litijo ali z avto-

busom v Litijo. Veliko planincev

PD IMP se je odlotilo za pot na
Bogensperk. Bili so zadovoljni,
ko so v gradu Bogen3perk nale-
teli na vodi¢a, ki je razkazal
grad, poro¢no dvorano in- ti-
skarno, v kateri je Valvazor pred
300 leti napisal knjigo Slava Voj-
vodine Kranjske.

Lepi so spomini na doZivetja,
zato se ponovno radi vra¢amo na
tak$ne pohode.

Drugi zimski pohod so pla-
ninci PD IMP opravili 17. 12.
1989. Cilj pohoda je bil Pirna-
tova ko¢a na Javorniku. Na vsa-
koletnem pohodu se spomi-
njamo 47 padlih borcev III. bata-
ljona Gradnikove brigade, ki so
24. 12. 1943 zaradi izdajstva kon-
¢ali mlada Zivljenja pod streli
okupatorja na zasneZenem Ja-
vorniku. Pot se zacenja v Crnem
vthu nad Idrijo, do koder je $e
ve¢ drugih dohodov na Javornik,
vendar se vedina planincev poda
s Crnega vrha. To je bil 13. po-
hod po vrsti vendar $e nikoli
tako brez sneZne odeje, kakor
letos. Tudi po najbalj ledenih
luknjah ni bilo snega niti za vzo-
rec. Ob tem &asu brez snega je
hoja pravi uzitek. Ker vozni redi
niso prilagojeni pohodu na Ja-
vornik. smo dolgo ¢akali na pro-
slavo. Zgodnji prihod avtobusa,
kopna pot. vse to je pripomoglo,
da smo bili zgodnji in se ¢akanju
ni bilo mogoce izogniti.

Edino, kar ne izostane nobeno
leto, je kraska burja. Nemalo
preglavic je povzrodila zastavo-
nosem in prapor$¢akom ter izva-
jalcem kulturnega programa.
Zal, da moci burje ni mogoce
zmanjSati in utiati, saj je bil go-
vor in kulturni program dobro
pripravljen, pa se je le malo sl-
alo zaradi tuljenja burje. Edino
salvi, ki so jo izstrelili pripadniki

JLA, burja ni mogla do Zivega.
Po konéani proslavi smo kar hi-
tro odsli z Javornika, da smo
tako ¢im preje prisli v zavetje
trnovskega gozda, kjer burja ni
imela modi. Kljub teZavam smo
bili zadovoljni, da smo opravili
pohod, ¢eprav nam je burja do-
bro odistila plju¢a. Prav tako je
bil zadovoljen na% vodja Robert
Kastelic.

Pravijo, da se Casi spreminjajo
z njimi tudi vreme, zato planinci
PD IMP Ljubljana niso odla3ali
s pohodom na Kum, ki je vsako
leto 2. januarja. Pohod ni name-
njen le spominom ali dogodkom
iz NOV, je zares Cisto rekreati-
ven. Namenjen je normalizaciji
telesne teze, e je pred in med
prazniki miza preve¢ obloZena.

Pohod na Kum (1219m) pri-

vabi veliko pohodnikov prav za-

radi tega, ker so do izhodi$¢a na
Kum dobre prometne zveze (Za-
gorje, Trbovlje, Hrastnik, Zi-
dani most itd.).

Planinci PD IMP Ljubljana
smo se podali na Kum s Trbo-
velj.

Zdravko Nastran

v glavi, da moramo kar na-
prej dobivati po njej?

NAGRADNA KRIZANKA

PRAVILNA' RESITEV na-
gradne krizanke v 12. Stevilki
Glasnika IMP: Basra, zamisel,
oklep, vranica, stopalo, Tobol,
Tin, Cerkezi, Novoletna jelka,
Donava, IR, Marko, Danas, Ida,
kalk, trgatev, Ivar, Trnovo,
Vian, Ontake, endivija, Igman,
dosje, RD, toaleta, Baranja, Ste-
klar, ajvar, Mrcina, Tarim, uno,
zdravica, Katemeza, ol, jasli, Ed,
tolpa, skica, Tirolka, bark, kano,
lisi¢jak, Eben, Aval, Ural, era,
rama.

Za pravilne reditve v 12. Ste-
vilki Glasnika so bili izZrebani: 1.
Natafa Ivandié, Velike Lai&e
124, 61325 V. Lasée (25,00din),
2. Mia Meke, Ul pregnancev 16,
61210 Lj. Sentvid (15,00din), 3.
Franc Poto¢nik, Zaloska 98, Lj.
(10,00din), 4. Viktor Rovan,
Partizanska 1, Cerknica (knj.
nagr.), 5. Ida Pusevar, Telekom,
Vojkova 58, 6. Jelka Zorc, Tele-
kom, Vojkova 58, NAGRADNI
NATECAJ: Pravilne resitve po-
Sljite na naslov: IMP Glasnik,
Ljubljana, Likozarjeva 6 (Na-
gradna kriZanka). Reditve po-
Sljite do 5. februarja. Med izZre-
bance bomo razdelili tri nagrade
v vidini 30 dinarjev.

o : 2
J avron | Prvorni | DREavA  [vavisoca 5 3
m MARKy | NOVO- ¥ v JHAUK Suwaa | 400 Hz
BokaLiC |2ELANDBCE | AR | JuLiCy =
(478 d
0BRAZA
REWA na
V2HoM
SIBIRIJE o
RAMERIE pr
| R VisSoko |
SPoRAUM .
{
_:.- St
LIVNO ze
IMP | beL v sz gt e
STEBLA [ SPANpy | GLAS e B if,
LEVI le:gﬁ HRIBOVSICA| 21MSicA ::
PRITON, GERMA. VAS PRI Ipangving |
SAVE OREL L)uBL)ANI | JO(
0
VRSTA J!'z
RUSKE SPORA d.
VPREGE A
) - RASTLIN. 23
PEVKA GRSKA | Bamca Ve
TEBALM POKRAY(NA [ZELERY FPOb. e
i KOVINA s
= CUREX LESKOVAC Ve
1? ki [SVETLOBE | IT. SKLA- A
R! bOLINA (
iy 08 0% DATEL) I
= VPLIVNG ng
UZIVALEC BEJANIE | 08
LEPEGA PoLyx l'r}
POLOTOX. |
3 MOTNA Fect - IO s
2INEC RAZSTRE- C o PRUHk
LIEVALEC MNSKE | Joa | o,
CIGANKA | ld
SUHA  |NoTeemn. 1 al
GLASNIK, |pysE puswa |2¥ONAR)A n:
STRUGA |LAT. PESNIC I
OBDELEK. e
ZAPIRALNA JURE 1
NABRAVA |. GLASBEN I pr
£058 '
R :
1 0bROSTI :
ASKERC WRAJEVNA d‘
CKUPNOSY J Yi
P
{NARECIE | y vz
‘ : 2R ne
\Da
2ZAPOREDNI| FREML m
: EEKI BEL KeAvicA J‘
TRUPA | to




