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Prvi rezultati gospodarske reforme

Po obseznih pripravah pred reformo in
med njo se bo sleherni med nami, ki zasle-
duje gospodarjenje v podjetju, vprasal, koli-
ko smo dosegli od onih ciljev, ki smo si jih
zastavili v sprejetem akcijskem programu za
vetji obseg proizvodnje in znizanje poslov-
nih stroskov.

Jasno je, da sta dva meseca premalo, da
bi lahko v tem relativno kratkem ¢asu priéa-
kovali korenitih sprememb v nasi poslovno-
sti, zlasti pa v tehnologiji proizvodnje. Ni
lahko prek nodi stopiti s poti, po kateri smo
hodili doslej in prelomiti z miselnostjo mno-
gih med nami: »Bo Ze kako $lo, saj je Slo tu-
di doslej.« Nujno pa je, da moramo zlomiti
prav to miselnost. Ze samo s tem se bomo
v veliki meri priblizali postavljenemu cilju.
Nujno je poireben discipliniran nastop nas
vseh pri izvajanju tehnoloskih predpisov, de-
lovne discipline, izvrsevanju pogodbenih ob-
vez itd. Ce tega ne bomo znali ustvariti, nam
uspehov ne bodo prinesle same, pa &eprav
najboljSe naprave, Brez vsega tega ne bomo
mogli zadostiti vedno ve¢jim zahtevam do-
macega in zunanjega trzi$éa, tako v pogledu
kvalitete kot konkurenénosti,

Povinimo se sedaj k uvodoma postavlje-
nemu vprasanju, kaj smo v teh dveh mesecih
dela v novih pogojih dosegli od zadanih na-
log.

Glavna naloga, ki smo si jo zadali v naSem
akcijskem programu za izboljSanje gospo-
darnosti poslovanja, je bila z boljsim delom
in boljsim izkoris¢anjem kapacitet zvidati
obseg proizvodnje ob istocasnem relativnem
znizanju proizvodnih stroskov. Na tej osnovi
je bil sestavljen tudi novi poslovni plan za
zadnjih 5 mesecev leto$njega leta, Proti do-
sezkom prvih sedmih mesecev predvideva ta
plan povedanje obsega proizvodnje za okrog-
lo 10 % in dohodek v visini 3.600 milij. din
ali 720 milij. din mesecno, proti 540 milij. din
po prvotnem planu, kar predstavlja povisa-
nje za okroglo 33 %. Ta odnos planiranega
dohodka pred reformo in po njej pa ni po-
vsem primerljiv, Na povecanje dohodka vpli-
vajo na eni strani spremenjeni instrumenti
— znizanje obresti na poslovni sklad in od-
prava rednega prispevka iz dohodka — na
drugi strani ga pa znizuje odnos med pove-
¢animi prodajnimi cenami nasih proizvodov
in povisanimi cenami osnovnih surovin, ener-
gije, pomoznega in potrosnega materiala,
uslug in transporta.

V prvih dveh mesecih dela v novih pogojih
smo proii povpre¢ju prejsnjega obdobja le-
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toSnjega leta zvisali obseg proizvodnje za
okroglo 5%. Do polnih planiranih 10 % se
moramo povzpeti v zadnjem cetrtletju leta.
To moramo dosec¢i z ublazitvijo nekaterih
ozkih grl v proizvodnji, z boljsim izkorisca-
njem delovnega ¢asa, znizanjem dosedanjih
vecjih zastojev, kar vse bo omogodilo boljse
izkoris¢anje razpoloZljivih kapacitet.

Tudi akcija za znizanje proizvodnih stro-
Skov je v teh 2 mesecih obratovanja pod no-
vimi pogoji dosegla dolo¢en uspeh. Po dose-
danjih cenitvah se je dohodek, preratunan

(Nadaljevanje na 2. strani)

Z, zasedanja
delavskega sveta

Dne 27. oktobra 1965 je bilo zasedanje de-
lavskega sveta podjetja. Ob sprejetju dnev-
nega reda je delavski svet sprejel obvestilo
komisije za osebne dohodke, da ni bil izvr-
Sen sklep, da je do tega zasedanja resiti pri-
tozbe delaveev, zaposlenih na (d:lr.wni]l me-
stih s stalno oceno, ki se bodo mogode pri-
tozili proti ocenitvi delovnega mesta. Komi-
sija pritozb ni mogla rediti, ker je rok za
njihovo vlaganje potekel sele 23. oktobra t. 1.,
in je tako komisiji do zasedanja ostalo na
razpolago premalo ¢asa, da bi zadevo lahko
uredila. Pojasnilo, ki je bilo podano, je de-
lavski svet sprejel, zadolzil pa je komisijo,
da mora do naslednjega zasedanja zadevo
urediti.

Osrednja tocka dnevnega reda in razprave
je bilo porocilo o 9-mese¢nem poslovanju na-
se Zelezarne v letodnjem letu vkljucno z
ugotovljenim finanénim rezultatom. Poleg
tega je delavski svet obravnaval Se predloge
besednega dela dopolnitev pravilnika o de-
litvi osebnih dohodkov, razpravljal o predlogu
sprememb na poslovnem skladu in odobril
bonifikacijo za reklamirani material, ki smo
ga izvozili v Ceskoslovasko in Indijo.

Tako kot Ze prej upravni odbor je tudi de-
lavski svet najve¢ razpravljal o tistem delu
porocila, ki obravnava nase zaostanke in ne-
1zpolnjevanje pogodbenih obveznosti, neena-
komernosti odpreme, ve¢anja zalog nedokon-
cane proizvodnje, porast dolznikov in nadih
obveznosti, financne tezave, ki nastopajo pri
skupnem uvozu ferolegur in kritje finanénih
sredstev za nabavo deviz in vedanje stro$kov
stojnin zaradi nepravocasno razlozenega do-
bavljenega materiala.

Ceprav je po ugotovitvi delavskega sveta
[inan¢ni rezultat poslovanja v prvih devetih
meseccih letos za Zzelezarno ugoden, bi bil lah-
ko z vedjim prizadevanjem ter doslednejsim
izvajanjem tehnoloske discipline ter reda v
zelezarni $e boljsi. Razprava je opozorila na
visoko stanje nasih dolznikov, ki vezejo nasa
obratna sredstva in zviSujejo nase obvezno-
sti, vendar je bilo istoCasno ugotovljeno, da
je del krivde za to tudi pri nas v Zelezarni,
ker ne izpolnjujemo v redu nasih pogodbe-
nih obveznosti ali pa dobavljamo nekom-

(Nadaljevanje na 14. strani)
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Gibanje osebnih dohodkov v SEPTEMBRU 1965

Povpr. osebni doh.

Povpr. Stevilo A R Po enotah . Redni in iz-

OBRAC. " - 0Od tega Izplacani . : OD po usp. Nagrade za e

ENOTA  Stevlo opravii: “nagur oD in cemiki gbrafenof stalmost  fedfi dOPU-  september  sept

1 2 3 4 5 6 7 9 10 11

Topilnica 239 41.461 85 20,418.843 14,648.659 2,654.259 774487 2,346.609 64.640 85.434
Livarna 475 95.904 1.454 39,201.800 28,090.963 5,413.370 1,472.086 4,225.381 58.766 82.530
Valjarna 301 59.925 1.306 22,828.072 16,987.184 2,811.576 771,786 2,257.526 60.237 75.841
Kovacnica 239 43.589 360 20,627.541 14,634.035 2,695.714 751.544 2,546.248 62.954 86.308
Term. obdel. 66 12.367 47 5,318.948 3,753.083 780.651 155.966 629.248 57.031 80.590
Meh. obdel. 600 120,974 1.479 45,067.961 32,241.208 5,462.925 1,758.532 5,605.296 54.508 75.113
Vzmetarna 66 13.458 510 5,200.755 3,847.977 512.719 209.140 625.748 54.628 78.799
Jeklovlek 42 8.030 22 2,960.093 2,178.885 475.903 66.629 238.676 52.818 70.478
Energ. obrat 102 21.052 600 8,309.253 5,812,005 1,262.372 253.745 981.131 58.082 81.463
Strojni rem. 183 38.587 500 15,334.977 10,618.031 2,200.474 500,765 2,015.707 61.276 83.798
Elektro rem. 104 21.688 512 8,428 844 5,919.636 1,096.875 265.114 1,147.219 59.941 81.047
Gradb. rem. 68 13.697 253 4,985.679 3,664.558 516,935 193.994 610.192 54.760 73.319
Promet 104 22.498 1.194 8,636.245 6,847.377 558.263 272.614 957.991 57.848 83.041
OTKR 201 40.821 975 16,153.084 12,022,383 1,672.841 541,593 1,916.267 55.338 80.364
Uprava 377 76.796 1.285 29,106.059 20,276.916 3,]_80.338 1,057.068 4,591.737 54.198 77.204
SKUPNO 3.167 635.847 10.582 252,578.154 181,542.900 31,295.215 9,045.063 30,694.976 57.996 79.753

Prvi rezultati
gospodarske reforme

(Nadaljevanje s 1. strani)

na placano realizacijo, povisal za okroglo
21 %. Na to sliko dohodka pa v dolo¢eni meri
negativno vpliva porast dolznikov v primer-
javi s stanjem v zaetku leta, ker se po ve-
Ijavnih predpisih dohodek obratunava po
pla¢ani realizaciji, Dosezeno zviSanje dohod-
ka je deloma plod spremenjenih instrumen-
tov in deloma nasega boljsega dela.

Tako se je npr, v topilnici kot glavnem no-
silcu materialnih stros$kov znizala poraba
ognjestalnega materiala za obzidavo pedi, sa]
se je vzdrinost sten in dna zviSala pri vseh
peceh med 20 do celo 40 % (5t el. ped), med-
tem ko se vzdrinost obokov $e ni bistveno
popravila. Topilnica izkazuje dalje tudi znl-
Zanje porabe elektrod, kokil in elektiro ener-
gije na enoto proizvodnje. Tudi v vseh osta-
lih obratih kaZejo proizvodni strodki tenden-
co upadanja.

V primerjavi z istim obdobjem lanskega
leta se je v 9 mesecih letofnjega leta popra-
vil v vseh obratih, izvzems&i topilnico, kjer je
ostal na istem nivoju 91,2 %, tudi izplen. Ven-
dar izpleni pri vseh obratih $e niso dosegli
v akcijskem programu predvidenih vredno-
sti. Predvsem je treba izplen izboljati v to-
pilnici, kjer Zze relativno nizko poveéanje iz-
plena pomeni veliko znizanje proizvodnih
stroskov.

Enako kakor pri izplenu moramo v nasled-
njih mesecih $e nadalje zniZzati tudi izmeéek,
dasiravno izkazujemo tudi tukaj v primerja
vi z 9 mesecl lanskega leta dolo¢en napredek.

Medtem ko je znasal povpreéni izmedek
na skupno proizvodnjo v letu 1964 2,57 %, se
je v 9 mesecih znizal na 2,24 % ali za 12,8 %,

Daosezeni povecani obseg proizvodnje se
odraza tudi v dosezeni produktivnosti, mer-
jeni v tonah na zaposlenega na mesec. Pro-
duktivnost se je v 9 mesecih tega leta i)rot!
istem obdobju lanskega leta dvignila za 11 %.

Kljub dolo¢enim, zgoraj kratko opisanim
dosezkom, pa moramo nasa prizadevanja za
dvig proizvodnje in zniZanje siroskov nada-
ljevati s podvojeno silo, da bomo tako dosegli
z akcijskim programom postavljeni cilj. V Se
vedji meri je treba dvigniti proizvodnost, ki
je plod boljSega izkoriicanja delovnega Casa
in zniZanja %e vedno prevelikih zastojev na
proizvodnih agregatih predvsem v valjarni,
in s tem boljsega izkoriS¢anja kapacitet. Ne
na zadnjem mestu je za to potrebna mnogo
veéja skrb za proizvodne naprave in visji ni-
vo vzdrZzevanja.

Proti stanju v zacfetku leta so se znatno
povedale tudi zaloge nedokonfanega mate-
riala. Naras¢anje teh nam zniZuje realizacijo
in s tem tudi dohodek podjetja. Zato je ena
od nadaljnjih vaZnih nalog, da v zadnjem
kvartalu te zaloge zniZamo na najniZzjo moz-
no mero.

Ceprav ima najbolj odgovorne naloge pri
izvrsevanju nalog akcijskega programa vod-
stveni kader od preddelavea navzgor, ta ne
bo mogel dosedi Zelenega uspeha brez pomo-
¢l in sodelovanja nas vseh.

Inz. Franjo Mahoréi¢

SE O
IZOBRAZEVANIJU

O potrebi splodnega strokovnega in druZ-
beno ekonomskega izobraZevanja pogosto
zasledimo razne razprave in ¢lanke v na-
$§ih dnevnih ¢asopisih, pa tudi sami raz-
pravljamo o tem ma raznih sestankih in
nivojih. Da je to res potrebno in korist-
no, moramo vsekakor potrditi. S tem se
strinjamo tudi v razpravah tako dolgo, do-
kler o tem samo na sploSno razpravljamo.
Nekoliko pa se ta naSa mnenja in prepri-
¢anja spremenijo tedaj, ko smo tudi sami
osebno prizadeti. Dokaz tej trditvi je ne-
davno neuspeli seminar za organe uprav-
ljanja v nasi Zelezarni,

V sodelovanju s predstavniki druzbeno
polititnih organizacij v Zelezarni je nas
upravni odbor sprejel program seminarja,
z delavsko univerzo Ravne na KoroSkem
pa je bil izdelan ¢asovni razpored. S pre-
davanji naj bi priceli 14. septembra letos.
Prvo predavanje je Se nekako uspelo, saj
je bilo od skupnega Stevila 180 ljudi, koli-
kor jih naj bi obiskovalo seminar, prisot-
nih 73. Zaradi izmenskega dela so bila
predavanja prirejena tako, da bi se preda-
vanja za tiste, ki bi delali popoldne, pono-
vila naslednji dan v dopoldanskem dasu.
Toda Ze naslednje predavanje, ki naj bi bi-
lo dopoldne, je zaradi premajhne udelezbe
odpadlo. Stanje se ni spremenilo niti dru-
gi in tretji dan, zato smo bili primorani,

da s seminarjem oziroma predavanji pre-
nehamo,

O wvzrokih neuspelega seminarja smo
razpravljali tudi z nekaterimi udeleZenci.
Po njihovem naj bi bil vzrok neuspeha v
tem, da nismo uspeli izbrati najbolj pri-
mernega ¢asa za seminar in da so nekateri
¢lani organov upravljanja take ali podob-
ne seminarje ze obiskovali in so s temati-
ko, ki naj bi se obravnavala, Ze seznanjeni.
Mogode je v tem res deléek resnice, toda
v celoti ni opravicljivo.

Namen seminarja mni bil, da bi bila samo
predavanja, ampak predvsem, da bi se ¢la-
ne organov upravljanja s predavanjem in
razpravo podrobneje seznanilo z naso ce-
lotno poslovno politiko in problemi, ki se
pri tem pojavljajo. Brez dvoma je dobra
obvestenost in informiranost organov
upravljanja polrebna in koristna, to pa je
mo?Zno majbolj popolno dosedi na nacin, ki
smo ga Zeleli izvesti.

Zaradi tega bo seminar za organe uprav-
ljanja vsekakor treba letos izvesti. Posku-
gati pa bo najti ¢as, ki bo za vse najbolj
sprejemljiv in razmisliti o tem, da bi se
udelezenci razdelili v ve¢ skupin. Na ta
nadin bi bila podana moZnost intenzivnej-
Sega dela na seminarju in pri razpravi. Ce
se bomo za tak macdin odlodili, bo seveda
treba zasigurati tudi udeleZbo, ta pa bo za-
gotovljena s tem, ¢e se bodo izvoljeni or-
gani upravljanja zavedali svoje dolZnosti,
ki so jo prevzeli do svojih sodelaveev, ki
jih v posameznih organih upravljanja za-
stopajo. -et

V podjetju

— Ti, kako pa kaj pri vas delate?
— Delamo, delamo!

— Ali kaj delite premije?

— Delijo, delijo!

Iz pisarne

»Vi torej v sluzbi kadite in &tate ¢aso-
pis? Kadar mene ni, ste najbolj len ¢lovek
v naSem podjetjul«
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SKLEPI UPRAVNEGA ODBORA

Prej$nji mesec je imel upravni odbor Stiri
seje. Eno izmed sej je posvetil vprasanju na-
$e nadaljnje investicijske izgradnje, na osta-
lih sejah pa je obravnaval porocilo o 9-me-
sec¢nem poslovanju Zelezarne, priprave za za-
sedanje delavskega sveta in razpravljal o
ostalih zadevah, ki so se nanasale na dclo in
poslovanje zelezarne.

Razprava o investicijski izgradnji je poka-
zala, da se je ta v vseh 9 mesecih letoSnjega
leta razvijala vse prej kot ugodno. Od prvot-
nega plana investicij v vidini 4.750 milijonov
dinarjev, ki ga je sprejel delavski svet, smo
ga doslej ob nasih stalnih urgencah pri splos-
ni gospodarski banki izpolnili samo s 45 %.
Ker ni pricakovati, da se bo situacija v zad-
njem kvartalu izboljsala, lahko racunamo,
da bomo planirani” obseg investicijske iz
gradnje letos dosegli najvec nekaj nad 60 %.
Neizpolnjevanje investicijskega programa je
posledica pomanjkanja finanénih sredstev
pri splogni gospodarski banki, zaradi cesar
nam je ta stalno zmanjsevala transo, ki nam
bi jo morala prispevati za nado 35% lastno
soudelezbo. Pomanjkanju finan¢nih sredstev

pa se je pridruzil Se predpis o 10% obvezni’

varscini, tecajne razlike dolarja, povecanje
carine ter pudlruiil\'c gradbenih del in doma-
¢e opreme. Nesigurno stanje zagotovljenih
sredstev je imelo za posledico zmanjsan tem-
po izgradnje ter premaknitev rokov dovr-
Sitve. Obseg investicijskih del se je skrcil sa-
mo na tista neobhodno potrebna dela, da
prepret¢imo vedjo gospodarsko Skodo. Tre-
nutno se nadaljujejo dela pri postavljanju
jeklene konstrukcije hale jeklarne (kjer je
izvajalec v velikem zaostanku, saj bi morala
biti hala postavljena Ze konec maja letosnje-
ga leta), na montazi lahke proge valjarne in
zgradbi nove kotlarne, medtem ko je zgrad-
ba OTKR v glavnem koncana in so potrebni
le 3¢ energetski prikljucki. Na ostalih ob-
jektih pa so bila dela ustavljena. Zaradi
ozkega grla in premajhne nosilnosti mostu
pri energetskem  poslopju se bo poskusalo
most ¢es Mezo za silo usposobiti in izvrsiti
zemeljska dela na cesti za jekloviekom, da
bi se tako dosegla boljsa povezava med va-
ljarno, vzmetarno ter jeklovlekom z odprem-
nim skladis¢em.

Negotovost, ki je obstajala letos zaradi po-
manjkanja finan¢nih sredstev, pa ni odstra-
njena niti za naslednje leto. Zato je teiko
predvidevati moznosti in obseg nadaljnje in-
vesticijske izgradnje. Tudi ¢e bi se financira-
nje naslednje leto odvijalo popolnoma nor-
malno, bi lahko realizirali najve¢ 5.700 mili-
jonov din. Okvirni program investicijske iz-
gradnje za naslednje leto predvideva dogra-
ditev ~ jeklarne in -postavitev ene 40-tonske
oblo¢ne peéi, zatetek gradnje hale bloominga,
dograditev srednje in lahke mehanske obde-
lovalnice, dograditev nove kotlarne, dokonca-
nje ceste za jeklovlekom in centralne tralo
postaje. Za predvideni obseg izgradnje ima-
mo pri investicijski banki zagotovljeno 65%
udelezbo, medtem ko je 35% udelezba, ne ra-
¢unajo¢ podrazitve, ki so nastale, katero bi
morala prispevati splo$na gospodarska ban-
ka, problemati¢na. Ce nam sploSna gospodar-
ska banka ne bo mogla zagotoviti potrebnih
sredstev, bi morali za to uporabiti del lastnih
sredstev ali pa zmanjSati ze tako minimalne
investicije, vendar bo to moZno zmanjsati
le pri gradbenih delih in domaci opremi. Raz-
prava pa je pokazala, da je naSa soudcelezba
pri tem problemati¢na, saj moramo 1z sred-
stev, ki nam bodo po zakljuénem racunu za
letosnje leto ostala na razpolago, najprej po-
kriti anuitete, dalje obratna sredstva, inve-
sticije na podrocju druzbenega 'gtand_arda in
oddvajiti sredstva za neinvesticijske izdatke.
Le ostanek sredstev, ¢e nam bi po kritju teh
obveznosti $e ostal na razpolago, bi lahko
prispevali za naso udelezbo pri investicijski
izgradnji in naloZzbi v osnovna sredstva. Po-
leg tega moramo naslednje leto pri obratih
vzmetarne, jeklovieka in mehanske obdelo-
valnice, ki so se preselili v nove prostore,
urediti sanitarne prostore, ker imamo samo
zaéasno enoletno obratovalno dovoljenje in
obstaja nevarnost, da nam to preklicejo, ce

do roka, ki je doloc¢en, prostorov ne bomo
uredili. bW ;

Upostevajod tezave, ki se pojavljajo pri
nasdi investicijski izgradnji in naso finan¢no
zmogljivost, je upravni odbor po obravnavi
poteka investicijske izgradnje v letoSnjem
letu in predvidevanjih za naslednje leto,
sklenil:

— z investicijsko izgradnjo je v okviru
razpolozljivih finan¢énih sredstev nadaljevati
tudi v bodoce;

— iz sredstev, ki bodo v Zelezarni drugo le-
to na razpolago po zaklju¢nem rafunu iz
letoSnjega leta, je najprej pokriti anuitete,
nato obratna sredstva, investicije na podroc-
ju druzbenega standarda in sredstva za nein-
vesticijske izdatke. Ostala sredstva, ¢e nam
bodo po pokritju teh obveznosti ostala na
razpolago, naj bi se porabila za naSo udelez
bo pri investicijski izgradnji in nalozbe v
osnovna sredstva;

— ¢e zaradi pomanjkanja financénih sred-
stev investicij po predvidenem programu ne
bo mozno v celoti izvajati, je odloZziti gradbe-
na dela preostalega dela valjarne; e pa bi
kljub temu $e nastopale teZave, je prenchati
tudi z gradbenimi deli nove topilnice.

Ob razpravi o nadaljnji investicijski iz
gradnji je bilo naceto tudi vprasanje clan-
stva nase zelezarne v raznih poslovnih ban-
kah. Po novih predpisih bodo banke poslo-
vale kot samostojne organizacije, zato ze se-
daj iSCejo gospodarske organizacije, ki bi se
vélanile v njihove banke in bi kot ¢lanice
morale dati dolo¢eno soudelezbo, ki bi slu-
zila kot zacetna sredsiva za kasnejse odobra-
vanje kreditov in ostalih obveznosti. Prispev-
ki gospodarskih organizacij, ki naj bi jih
vplacale kot zdruZene Clanice, so visoki, za-
to je upravni odbor Zdruzenja jugoslovan-
skih 7elezarn priporocal vsem Zelezarnam,
da bi Zdruzenje jugoslovanskih Zelezarn v
imenu vseh podjetij érne metalurgije postalo
¢lan zveznih bank, sama podjetja pa bi se
vélanila le v republiske in komunalne banke.
Upravni odbor je tako mnenje in priporocilo
v celoti osvojil in sklenil:

— da naj se v imenu zdruzenih podjetij
¢rne metalurgije v ¢lanstvo Investicijske in
Jugobanke vklju¢i ZdruZenje jugoslovanskih
zelezarn, podjetja pa bodo ¢lanice obeh bank
le v okviru poslovnega zdruzenja, mediem
ko je s ¢lanstvom naSe Zelezarne v republi-
§ki in komunalni banki zacnkrat Se poca-
kati.

Tako stalis¢e je upravni odbor usvpjil iz
razloga, ker smo Ze sedaj pri nabavi fero-
legur pri Jugobanki nastopali kot zdruZena
podjetja, zato bo prav, da sc isti nadin po-
slovanja uvede tudi na podrocju investicij.

Poroéilo o poslovanju naSe Zelezarne v pr-
vih devetih mesecih leto$njega leta kaze si-
cer zadovoljive rezultate, vendar je bil uprav-
ni odbor mnenja, da bi bili ti z vecjim pri-
zadevanjem vseh zaposlenih lahko Se boljsi.
Ceprav smo v devetih mesecih letoSnjega le-
ta plan skupne proizvodnje presegli za 1,6 %,
plan blagovne proizvodnje dosegli z 99,2 %,
realizacijo pa presegli z 1,4 %, podatki kljub
temu opozarjajo na nekatere slabosti v na-
Sem poslovanju. Iz nasih obratov Ze pogosto
slisimo pripombe, da jim primunjkufc naro-
¢il, istocasno pa nasim kupcem dolgujemo
§e 7.372 ton nedobavljenega materiala, V pri-
merjavi z lanskim letom se je stanje sicer
delno izboljsalo, vendar pa bomo v sedanji
situaciji_morali upoStevati, da bodo kupci
zahtevali doslednejse izpolnjevanje pogodbe-
nih obveznosti, Delno opravicilo za taks$no
stanje je sicer v obfasnem pomanjkanju fe-
rolegur in ostalega materiala, v celoti pa ni
opravi¢ljivo. Tudi odpreme nasih izdelkov
e nismo znali urediti. Podatki kazZejo, da
smo meseca julija v prvih petih dneh odpre-
mili samo 9,3 % nasih izdelkov, v zadnjih pe-
tih dneh meseca pa 33,6 %. Sc slabsi je po-
datek za mesec september, kjer smo prvih
pet dni odpremili samo 5,5 %, v zadnjih petih
dneh pa 37,2 %. Pri taki neenakomerm od-
premi se v¢asih ni ¢uditi, ¢e pride do zame-
njave materiala ali nepopolne kontrole.
Kljub temu, da imamo med premijskimi kri-
teriji tudi kriterij enakomernosti odpreme,

kaze, da to ni dovolj zaostreno in ne dosega
svojega namena. Na rezultat poslovanja vpli-
va tudi porast nedokoncane proizvodnje, saj
se nam je ta povecala v nekaterih obratih
od 40,3 % do 270 %. Mocno so se pomnozili
tudi nasi dolzniki, ki nam dolgujejo 6,327 mi-
lijonov din, kar je celo okoli 100 % ved kot
v zacetku leta. Ker nam nasi kupci ne pla-
cujejo v redu dobavljenega materiala, so se
temu ustrezno povisale tudi nase obveznosti
do dobaviteljev od 1.314 milijonov din v za-
¢etku leta na 2,657 milijonov din v mesecu
septembru. Z namenom, da bi do konca le-
tosnjega leta zmanjsali Stevilo dolinikov, je

podjetje proti vsem nerednim  pla¢nikom
vlozilo tozbe. Pomanjkanje nasih obratnih

sredstev smo zaradi tega morali nadomescati
z najemanjem kratkoro¢nih kreditov za bla-
govni promet. Od dohodka, ki ostane podjet-
ju na razpolago po odbitku poslovnih stro-
Skov, smo vklju¢no z izplacili dodatkov za
mesec september, ki so bili izpladani 15. ok-
tobra letos, v prvih devetih mesecih letos iz-
placali 1.872,870.545 din, kar znaSa povprecno
65.432 din mesceéno na zaposlenega.

Podatki o poslovanju v prvih devetih me-
secih letosnjega leta zajemajo Zze tudi obdob-
je po uveljavitvi gospodarske reforme, ki s
spremenjenimi instrumenti, zviSanjem pro-
dajnih cen na eni ter z zviSanjem poslovnih
stroSkov zaradi novih cen surovin, energije,
potrodnega in pomoznega materiala na drugi
strani vplivajo na dosezen dohodek, gibanje
poslovnih strofkov in oblikovanje ter delitev
dohodka. Glavna naloga za nas je zviSanje
obsega proizvodnje ob isto¢asnem zniZzanju
poslovnih stroSkov. V dvomeseéni dobi po-
slovanja v novih pogojih seveda Se nismo
mogli v celoti realizirati vseh, v okviru ak-
cijskega programa zadanih nalog. Zato bo
v naslednjem obdobju razen ze delno doseze-
nih uspehov, treba dose¢i ve¢jo produktiv-
nost, boljse izkoristanje kapacitet in delov-
nega Casa, zvisSati izplen ter izboljsati tehno-
logijo proizvodnje.

Upravni odbor je ob analizi poslovanja in
presoji vseh objektivnih in subjektivnih vzro-
kov, ki so vplivali na dosezene rezultate,
sklenil, da je:

— porocilo o poslovanju Zelezarne v deve-
tih mesecih letodnjega leta vkljuéno z dose-
Zzenim finanénim rezultatom v celoti, kot je
predloZeno, posredovati v razpravo in odo-
britev delavskemu svetu podjetja;

— ker pri uvozu ferolegur, katerih uvoz-
nik je za vse jugosluvans‘fte zelezarne nase
podjetje, nastajajo tezave s placdili, se zadolzi
komercialni sektor, da z Jugobanko poskusa
skleniti novo pogodbo, po kateri bodo pri
uvozu ferolegur za kritje ra¢unov soudelezeni
vsi potroSniki. Istocasno pa je s potrosniki
ferolegur in ostalimi naSimi kupci doseci
boljse placevanje racunov;

— tehnicéni sektor je opozoriti na zaostan-
ke v proizvodnji in slabo izpolnjevanje po-
godbenih obveznosti.

Sklepi z ostalih podroéij poslovanja

— Odobri se sodelovanje nade Zelezarne pri
sofinanciranju strokovnega c¢asopisa, ki ga
bo izdajalo ZdruZenje jugoslovanskih Zele-
zarn. ZdruZenje je obvestiti, da po naSem
mnenju razrez za prispevek, ki odpade na
posamezna podjetja, ni pravilen. Prispevek
bi se moral racunati na skupni dohodek in
ne na dohodek, ki ostane na razpolago pod-
jetju. Tak kriterij bi moralo zdruzenje upo-
Stevati tudi pri izracunu prispevkov za ¢lan-
stvo zdruzenja. Naso zahtevo je treba posre-
dovati Zdruzenju jugoslovanskih zelezarn z
zeljo, da njihov upravni odbor o tem na eni
izmed svojih naslednjih se¢j razpravlja ter
spremeni kriterije placila prispevkov ustrez-
no nasemu predlogu.

— Vloga Zdruzenja jugoslovanskih Zele-
zarn, da bi jim odstopili proporcionalni del
dela presezka dohodka nad poslovnimi stro-
§ki za lansko leto v visini 1,641.100 din, je bila
negativno resena in odloéeno, da jih je obve-
stiti, da znesek nakaZejo na na$ Ziro racun,
da pa se bo o njihovi vlogi razpravljalo na-
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slednje leto ob razdelitvi dohodka po za-
kljuénem racunu iz Ieloénjef;a leta.

— Ob obravnavi sklepa delavskega svela
podjetja, da je za naSe bivie delavce, ki Se
niso bili progladeni za jubilante dela, ugoto-
viti, ce oEstaja moznost, da se jih za jubi-
lante dela proglasi, je upravni odbor prisel
do zaklju¢ka, da proglasitev zaradi pomanj-
kanja finan¢nih sredstev ni mozna, da pa se
za vse upokojence, ki so bili najmanj 10 let
zaposleni v nasi Zelezarni, 29. novembra letos
v domu Zelezarjev priredi srec¢anje. Za orga-
nizacijo sreCanja je zadolzen splodni sektor,
kadrovski oddeclek pa pripravi seznam upo-
kojencev, ki jih je po sprejetem Kriteriju
povabili na srecanje.

— Za nase delavee, ki bodo letos proglade-
ni za jubilante dela, je nabaviti prakti¢na
darila, in sicer:

za l0-letne jubilante ro¢no uro, ostalo raz-
liko pa v obliki osebnega dohodka;

za 20-letne jubilante ro¢no uro in usnjen
kovéek, ostalo razliko pa v obliki osebnega
dohodka.

Pri nabavi prakti¢nega darila je skrbeti,
da bo nabavljen kvaliteten material in da se
bo cena ¢im bolj priblizala znesku, do kate-
rega so jubilanti upravi¢eni. Prakti¢no darilo
nabavi komercialna sluzba, seznam letosnjih
jubilantov dela pa pripravi kadrovski od-
delek.

— Na predlog TO sindikata, da je za jubi-
lante dela proglasiti Liziko Gorensek, zapo-
sleno na sindikatu in Marijo Mori, ki je bila

red dvema letoma upokojena in je vsako
eto doslej opravljala sluzbo kuharice v na-
$em pocitniskem domu v Portorozu, je bilo
sklenjeno, da je zaposlitev Lizike Gorensek
na sindikatu smatrati kot zaposlitev v Zele-
zarni in jo je zato treba proglasiti za jubi-
lantko dela v skupini, za katero po delovni
dobi izpolnjuje pugo_ic, medtem ko Marije
Mori ni mogoc¢e proglasiti za jubilantko de-
la, ker jo je obravnavati po kriterijih kot
ostale nase bivse delavce. Priporocati pa je
TO sindikata, da Mariji Mori za njeno do-
sedanje delo v pocitniskem domu v Porto-
rozu nabavi prakti¢no darilo v isti vredno-
sti, kakréno bodo dobili nasi 10-letni jubilanti
dela.

— Oddelek za obrac¢un osecbnih dohodkov
je posredoval upravnemu odboru problema-
tiko, ki se¢ nanasa na Stevilo in vrsto odteg-
ljajev, ki jih od rednih mese¢nih prispev-
kov odtegujejo delavcem. Poleg dodatnega
dela, ki pri tem nastopa, se pojavlja veckrat
tudi problem, da posameznikom zaradi pre-
velikega Stevila odtegljajev ni mogoce odteg-
niti vseh obveznosti. Po pregledu Stevila in
vrste odtegljajev je upravni odbor sklenil,
da se s 1. 11. lQﬁg po placilni listi ukinejo
naslednji odtegljaji: najemnina za stanova-
nje, vodarina, najemnina za samske domove,
centralna kurjava za gasilski dom, Solnina
za izobraZevalni center in obroki za knjige
ter razni drugi ob&asni odtegljaji. Pri odicg-
ljajih ravno tako odpade prispevek za godbo.
Ker pa se temu prispevku ni mogoce izog-
niti, je bilo odlogeno, da se predlaga delav-
skemu svetu, da se prispevek za zadnje Lri
mesece leto$njega leta placa iz skupnega glo-
bala osebnih dohodkov na ra¢un neindivi-
dualiziranih osebnih dohodkov, od 1. januar-
ja naslednjega leta pa se znesek oddvoji iz
sklada skupne porabe, s tem da ima godba
na pihala po tako obra¢unanem prispevku
e nadalje iste obveznosti do ¢lanov nade de-
lovne skupnosti, kot jih je imela doslej.

— Glede ¢lanarine za ZKJ in sindikat, ki
se prav tako odteguje po placilni listi, pa je
bil upravni odbor mnenja, da naj zaenkrat
$e ostaneta med odtegljaji, obvestiti pa je
obe organizaciji, da naj o tem razmislita in
poskusata najti drug nac¢in pobiranja ¢lana-
rine.

— Ker so obrati kljub navodilu in po-
stopku, ki je bil predpisan za uvajanje skraj-
$anega delovnega Casa v Zelezarni, skrajsani
delovni ¢as uvajali brez predhodnih analiz in
odobritev, je upravni odbor na predlog ko-
misije za uvajanje skrajSanega delovnega ca-
sa osvojil postopek, ki ga je treba pred tem
izvesti. Za uvedbo skrajsanega delovnega ca-
sa, ki mora biti ekonomsko utemeljena, se
morajo predlogi dostaviti:

oddelku za §tudij dela zaradi ugotovitve,
&e je produktivnost dela zagotovljena;

analitsko planskemu sektorju zaradi ugo-
tovitve, ¢e sta gospodarnost in izvrievanje
plana zagotovljena;

komisiji za skrajSan delovni c¢as, ki pred-
log na podlagi mnenja oddelka za Studij dela
in APS obravnava in predlozi v potrditev
upravnemu odboru.,

— Ker so nekateri ¢lani komisije za uvaja-
nje skrajsanega delovnega casa odsli iz pod-
jetja ali bili premescéeni na druga delovna
mesta, je bilo sklenjeno, da se razredi dolz-
nosti dosedanja komisija in se imenuje no-
va, v katero so bili imenovani: inz. Ivan Zu-
pan kot predsednik, za ¢lane pa JoZze Matitz,
Marijan BlaZi¢, inz. Ferdo Medl, Ivo Kohlen-
brand, Peter OroZen, Anton Maklin in Franc
Golob.

— Vloga krajevne skupnosti Ravne na Ko-
roS$kem in komunalnega podjetja Ravne na
Koroskem, da bi v nasi zelezarni do konca
letoS$njega leta Se nadalje zadrzali odtegova-
nje najemnine in vodarine po pladilni listi,
je bila odklonjena in sklenjeno, da ostane v
veljavi sprejeti sklep upravnega odbora,

— Na prosnjo odbora doma telesne kultu-
re Ravne na Koroskem, da bi nasa Zelezarna
prispevala dodatna sredstva za nabavo manj-
kajuce opreme v domu oziroma da bi se jim
odobrilo, da bi se nekaj opreme na nase stro-
§ke izdelalo v zelezarni, je upravni odbor
sklenil, da se jim za nabavo dodeli enkratna
dotacija v znesku 2 milijona din in da se
oprema v Zelezarni lahko 1zdela samo, ¢e bo-
do izdelke na njihove stro$ke narocili prek
nase prodajne sluzbe.

— Upravni odbor je razpravljal tudi o raz-
delitvi sredstev, ki so bila oddvojena za pri-
pravo gradbis¢a v Dobji vasi, namenjena za
individualno gradnjo stanovanjskih his. Upo-
Stevajo¢ obveznostl, ki jih moramo v Zelezar-
ni e pokriti, je bilo dolofeno, da se sred-
stva razdele:

— za predvidene strodke izde-
lave projektov za stanovanj-

ske hise v Dobji vasi . 2,029.480 din
— za odkup stanovanja v pol-

stolpnici 8 po pogodbi . 5,830.520 din
— dotacijo 8D Fuzinar za na-

bavo opreme v domu teles-

ne kulture . . . . . . . 2,000.000din
— za individualno gradnjo sta-

novanjskih hi§ na Preskem

in Navrikem vrhu 6,400,000 din

Za razdelitev sredstev med stanovanjske
zadruge je poklicati predsednika obeh za-
drug, ki naj se dogo%orita, v kak$nem raz
merju naj se razpolozljiva sredstva razdele
med zadrugi.

$D Fuzinar je obvestiti o spremembi skle-
pa upravnega odbora, da nabava opreme ne
bo bremenila sredstev Zelezarne, ampak da
lahko opremo nabavijo iz sredstev dotacije,
ki jim je bila v ta namen dodeljena. O spre-
jeti dopolnitvi je obvestiti tudi prizadete
obrate in sluzbe v Zelezarni.

— Upravni odbor se je seznanil z mne-
njem in stalis¢em nase stanovanjske komisi-
je, da prodajo stanovanje PTT podjetju v
Mariboru in sklenil, da se prodaja stanova-
nja, ker je bilo to Ze obljubljeno, izvrsi pod
pogojem, da PTT podjetje do 17. t. m. placa
stanovanje, katerega prodajna cena se dolo-
¢i v znesku 2,500,000 din. Ce do roka, ki je
dolocen, zneska ne bodo nakazali, se bo pro-
sto stanovanje dodelilo enemu od nasih de-
lavcev.

— Na prosnjo stanovanjske zadruge Pre-
zihov vrh Ravne na Koroskem je bilo odo-
breno, da lahko v Zelezarni odkupijo 50 ko-
sov plos¢ pocinkane plocevine dim. 0,5 mm,
ki jo bodo njihovi ¢lani potrebovali pri grad-
nji stanovanjskih his.

— Na obvestilo stanovanjske zadruge Pre-
zihovo Ravne na Koroskem, da so v ¢lan-
stvo sprejeli inz JoZeta Gersaka ter da naj
se mu zato kot njihovemu ¢lanu dodeli pri-
padajoéi dolgoro¢ni kredit za individualno
gradnjo stanovanjske hife, mu je iz sredstev,
namenjenih za individualno gradnjo stano-
vanjskih hi$ bilo odobreno dolgorotno poso-
jilo v visini 1,100,000 dinarjev.

— Na obvestilo krajevne skupnosti Ravne
na KoroSkem, da zaradi pomanjkanja fi-
nan¢nih sredstev ne morejo odkupiti stano-
vanja, ki ga zasedatla Ivan Globoc¢nik in Vik-
torija Grile, je naslovu sporoditi, da se nase

obvestilo ne nanaSa na izpraznilev slanova-
nja, ki ga zaseda Ivan Globoénik, ker je nje-
govo delo na krajevni skupnosti ozko vezano
s krajem in naSo Zelezarno, da pa se to ne
more upodtevati za Viktorijo Grile, posebno
Se, ker stanovanje ni bilo dodeljeno njej,
ampak njenemu mozu, neko¢ pri nas zapo-
slenemu Albertu Grilcu. Zato mora krajevna
skupnost stanovanje, ki ga zasceda prizadela,
odkupiti ali pa najti ustrezno zamenjavo iz-
ven stanovanj, ki so v upravljanju naSe Ze-
lezarne.

— Upravni odbor se je seznanil s poroci-
lom TO sindikata o $tevilu nasih delavcev,
ki so letovali v poc¢itniSkem domu v Porto-
rozu. Ker S¢ niso znani skupni stro$ki po-
slovanja in ker bodo ti zaradi povisanja cen
zivljenjskih artiklov presegli prvotno predvi-
deni znesek, se sklene, da je tudi za delavce,
ki so bili poslani na brezpla¢no letovanje,
zaenkrat za vsakega nakazati samo znesek,
racunan po 700 din na dnevni penzion. Osta-
la razlika se bo obravnavala in obracunala
skupno z ostalimi stroski poslovanja v letos-
nji sezoni. Ker ima poditniski dom obvezno-
sti do dobaviteljev, mu je za plac¢ilo naka-
zati nekaj sredstev, ki jih je do konénega ob-
racuna smatrati kot akontacijo.

— Stremeti je za znizanjem stroSkov po-
slovanja tudi v pocitniskem domu v Porto-
rozu. Upravni odbor meni, da je to poleg
splosnega izboljsanja poslovanja mozno do-
seci tudi na ta nacin, da se upravnika pocit-
niskega doma izven sezone pokli¢e nazaj na
Ravne in se ga zaposli v zelezarni. V tem
primeru bi mu na Ravnah morali dodeliti
druzinsko stanovanje, v pocitniSkem domu
pa bi izven sezone imeli samo koga, ki bi
pazil na dom, kar bi verjetno lahko reSevali
z upokojenci — naSimi  biviimi sodelavci.
Predlog je bil Ze veCkrat obravnavan, ven-
dar doslej $e ni bil realiziran, zato se sklene,
da se zadolZi uprava podjetja, da zadevo v
smislu predloga uredi ¢imprej. Prav tako je
od splosnega scktorja zahtevati pojasnilo,
kaj je bilo ma zahtevo upravnega odbora, da
je urediti nekatere sporne zadeve v naSem
potitniskem domu v Portorozu, doslej storje-
nega,

Zakljucki s podroé¢ja kadrovskih “vprasanj
in Stipendiranja

— Na predlog komisije za kadre in §tipen-
diranje so bile odobrene Stipendije: Maksu
Frasu za $tudij na Visoki industrijsko peda-
goski Soli na Reki,

Alojzu Hrastniku in Ferdu Gnamusu za
gtudij na Vigji tehnicni $oli — strojni odde-
lek v Mariboru,

Juriju Sulerju za Studij na TSS — stroj-
nem oddelku,

Dragu Mchu za studij na TSS — stroj-
nem oddelku.

— Prosnja Franca Rajha za dodelitev $ti-
pendije na flakulteti za strojniStvo je bila
odklonjena, ker so Stipendije za to fakulteto
ze oddeljene, prav tako Marjanu Jelenu za
Solanje za MIS, ker ponavlja II. razred in
do stipendije ni upravicen.

— Zacasno je bila odklonjena prodnja na-
Sega Stipendista Slavka Koka za povisanje
stipendije, ker je vprasanje povecanja Stipen-
dij zaradi povisanja zivljenjskih stroskov
treba resiti za vse Stipendiste enotno. Zato
je bilo odobreno da se do koncéne revalori-
zacije Stipendij nasim Stipendistom povisajo
Stipendije v enakem znesku po 4000 din na
mesec na sedanjo osnovo. PoviSanje Stipen-
dij velja za srednje 3ole od 1. septembra, za
visje pa od 1. oktobra letos dalje.

— Prosnja Jozeta Kotnika, da bi mu v Ze-’
lezarni za ¢as Studija na VEKS v Mariboru
nudili ugodnosti, do katerih so upraviéeni
izredni slugatelji, je bila odklonjena, ker mu
je bil s temi ugodnostmi Ze omogocen Stu-
dij na ESS in ker stopnja strokovne izobraz-
be, ki si jo je na ta nacin pridobil, zadostuje
za delovno mesto, ki ga zaseda.

— Na pros$njo naSega Stipendista Ivana
Virnika, da bi ga ze pred diplomo zaposlili
v Zelezarni in mu nato omogoc¢ili sodno
prakso, je bilo odlo¢eno, da je prizadetemu
sporociti, da ga pred koncanim Studijem v
zelezarni ne moremo zaposliti in da smo to
pripravljeni storiti takoj, ko bo diplomiral,
kot je to sicer dolo¢eno s sklenjeno pogod-
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bo o Stipendiji in da se bomo o ostalih
ugodnostih lahko dogovorili, ko bo nastopil
sluzbo.

— Prosnja v Zelezarni zaposlenega inz. Jo-
Zeta Zunca, da bi se mu omogo¢il Studij na
I11. stopnji ekstrativno proizvodne smeri
metalurgije, je bila odklonjena na osnovi
mnenja tehni¢nega vodstva, da udni nacrt za
Studij na IIL stopnji vsaj za sedaj Se ne vse-
buje predmetov, ki bi kandidatu po absolvi-
ranju omogodili izboljSanje tehnologije v po-
sameznih obratih podjetja.

— Odklonjen je bil tudi predlog, da bi od
obcinske skupscine prevzeli njihovega Sti-
pendista Vinka Trafela, ki je vpisan na Vi-
soki industrijsko pedagodki foli na Reki.
Predlog je bil odklonjen zato, ker Stipendije
na tej Soli letos nismo razpisali, ker je imel
kandidat Stipendijo zagotovljeno in ker bi
verjetno obéinska skupsdc¢ina od nas zahteva-
la, da povrnemo znesek do sedaj izplacane
§tipendije, na ¢emer pa nismo zainteresirani.

— Predlog, da bi polovico Stipendije za
mesec september priznali naSemu Stipendi-
stu Rudolfu Verovniku za ¢as, ko je obisko-
val pripravljalni te¢aj na Vi§ji tehnicni Soli
v Mariboru, je bil odklonjen, ker priprave
za sprejemni izpit ni mogoce vezati na pod-
jetje in $tipendijo, ampak je to zadeva vsa-
kega kandidata.

— Pritozba nasega Stipendista Antona Hoj-
nika, ker mu ni bila izplacana nagrada za
opravljene izpite IIL. in IV. letnika, do ka-
tere naj bi bil po pogodbi o Stipendiji upra-
viten, je bila odklonjena zato, ker smo v
Zelezarni  stimulativni  nadin  nagrajevanja
Stipendistov ukinili Ze 1961. leta, prizadeti pa
to pravico uveljavlja Sele letos.

— Stanislavu Lonéariju se je odobril doda-
tek za lofeno Zivljenje 15.000 dinarjev me-
se¢no z veljavnostjo od 1. julija 1965 dalje.

— Na obvestilo komercialno tehnic¢ne sluz-
be, da nastopajo tezave pri placilu honorar-
nega dela demonstratorja  pnevmatskega
orodja, je bilo sklenjeno, da se mora za na-
rodno banko izdati potrdilo, da bomo nadin
placevanja honorarnega dela uredili v na-
Sem statutu, katerega predlog je ze v izdela-
vi, in bomo tako zadostili zakonskim pred-
pisom.

— Na obvestilo kadrovskega oddelka, da
zaradi dolo¢il 70. ¢lena pravilnika o delitvi
osebnih dohodkov nastopajo teZave pri izdaji
meseénih voznih kart in da tega dolodila v
dosedanjih pogojih ne bo mogofe v celoti
upostevati, je upravni odbor odobril, da se
naj izvrsi ustrezna dopolnitev, katero je na
naslednjem zasedanju posredovati delavske-
mu svetu s predlogom, da jo odobri.

— Clanom in tajnici disciplinske komisije
se odobrijo nadure za cas disciplinskih ob-
ravnav. Nadure so jim bile izjemoma odobre-
ne, ker delo pri disciplinski komisiji ne spa-
da v njihove redne delovne zadolzZitve. 5

— Na vlogo mehanske obdelovalnice, da bi
se nekaterim umskim delavcem, ki bodo v
popoldanskem ¢asu redno delali na strojih,
doseZeni osebni dohodki izplacali v obliki
nadur, je bilo sklenjeno, da se jim izplagilo
za popoldansko delo v obliki, kot je bilo
predlagano, ne more odobriti, ker se za pri-
zadete to delo v popoldanskem ¢asu ne mo-
re obravnavati kot nadurno delo. Odobri pa
se jim, da se za izvrSeno delo izplaca osebni
dohodek, ki ga bodo dosegli po ceniku del
vkljutno z normalnim dodatkom za popol-
dansko ali no¢no izmeno. Njihove osebne do-
hodke, ki jih bodo tako dosegli, je potrebno
obra¢unavati kot dodatne osebne dohodke in
izplac¢evati skupno z ostalimi osebnimi do-
hodki.

— Za nade delavce, ki so bili poslani na
4-mesedni tedaj za upravljavece, ki je organi-
ziran na Visoki %oli za politi¢ne vede v Liub-
liani, se sklene, da jim Zelezarna poleg dela
dnevnic, ki jim pripadajo, placa Se stroske
stanovanja v internatu Sole.

— Pritozbe delaveev prodajnega oddelka in
komercialno tehniéne sluzbe zoper odlotbe
o ocenitvi delovnih mest, ki jih zasedajo, je
odstopiti komisiji za osebne dohodke.

— Na predlog komisije za kadre in izobra-
zevanje je bilo sklenjeno, da je ucence 2-let-
ne Sole za priuc¢evanje s 1. novembrom letos

ri voznih olajSavah izenaciti z uCenci MIS
in vajenci v gospodarstvu, zato bodo ti ucen-
c¢i do voznih olajsav upraviceni po voznih

kriterijih, ki jih je sprejela obéinska skup-
s¢ina Ravne na Koroskem in veljajo za vse
utence rednih Sol.

— Pritozbo Franca Gornika v zvezi z ob-
racunom osebnih dohodkov do razvrstitve
na novo delovno mesto, je odstopiti kadrov-
skemu oddelku z nalogo, da zadevo pregleda.
Predlog vodstva vzdrzevalno energet-
skih obratov, da bi delaveem energetskega,
strojnega, elekiro in gradbenega oddelka, ki
jih po sluzbeni potrebi veckrat klicemo v
popoldanskem in no¢nem casu nazaj v zele-
zarno, po pravilniku o delitvi osebnih do-
hodkov priznali 10% dodatek za nadurno
delo, je odstopiti komisiji za osebne do-
hodke.

— Na zasedanju, ki bo 27. oktobra 1965,
je predloziti v odobritev bonifikacijo za vr-
nitev vrednosti vrnjenega materiala, ki smo
ga dobavili ¢eSkemu podjetju Strojimport v
Pragi, ker pogodbene obveznosti nismo mo-
gli 1zpolniti.

— Na predlog vodstva jeklarne je bil Kar-

lu Polancu, ki zaseda delovno mesto asisten-
ta jeklolitine, od 1. oktobra 1965 odobren
deljen delovni cas.
Predlog za izpopolnilev organizacijske
sheme komercialno tehniéne sluzbe, ki jo je
upravnemu odboru posredoval komercialni
sektor, se odloZi.

Sluzbena potovanja v inozemstvo

— Na predlog vodstva OTKR je bila inz. Jo-
Zzetu Rodic¢u odobrena udelezba na kongresu
o uporabi statisticne metodike v raziskavah
in razvoju proizvodnje v Milanu v Italiji. Za
udelezbo na kongresu so mu bili odobreni
§tirje dnevi. Ker pa je bilo potrebno po ob-
vestilu oddelka za zunanjo trgovino urediti
tudi vprasanje reklamacije vzmelti, je uprav-
ni odbor za ureditev te naloge inZ. JoZzetu Ro-
di¢u podaljsal ze odobreno sluzbeno potova-
nje za 3 dni, dodatno pa je sluzbeno potova-
nje za isto nalogo v Italiji odobril tudi Iva-
nu Erjavcu.

— Na predlog vodstva vzdrZevalno ener-
getskih obratov je inz. Ivanu Kopu odobre-
no podaljSanje sluzbenega potovanja na Mad-
zarsko od prej odobrenih 6 dni na 10,

— Direktorju Gregorju Klanéniku se je
odobrila udelezba na kongresu metalurgov,
ki bo v drugi polovici oktobra v Luksembur-
gu. Razen pripadajoc¢ih 8 dnevnic za &as po-
tovanja in udelezbe na kongresu se na stro-
Ske Zelezarne plac¢a tudi prijavnina v znesku
500 francoskih frankov.

— Na predlog komercialnega sektorja je
bilo Branku Spragarju odobreno 6-dnevno
sluzbeno potovanje v Francijo. Naso Zele-

zarno bremenijo samo prevozni stroski in
nabava potnega dovoljenja, pripadajoce ino-
zemske dnevnice pa mu plada podjetje Ju-
gomontana v Beogradu.

— Na predlog oddelka za zunanjo trgovi-
no se je inz. Jozetu Borstnerju podaljsalo
sluzbeno potovanje na Poljsko in CeSkoslo-
vasko za 2 dni, od prej odobrenih 12 dni
na 14.

— Na predlog vodstva vzdrzevalno energet-
skih obratov je inz. JoZetu GerSaku odobre-
na udelezba na konferenci o ¢istilnih napra-
vah elektro oblo¢ne peéi v Dontmundu — Za-
hodna Nemcija. Za sodelovanje na konfe-
renci so mu bili odobreni 4 dnevi. Stroske
bivanja za c¢as konference nosi prireditelj,
nasa Zelezarna pa stroske ene dnevnice, na-
bavo potnega dovoljenja in prevozne strodke.

— Na predlog vodstva mehanskih obratov
je upravni odbor JoZetu Saterju na stroske
7elezarne odobril nabavo potnega lista in dve
ceSkoslovaski dnevnici z nalogo, da takrat,
ko bo skupno z ostalimi Sportniki na Cesko-
slovaskem, uredi nekatere reklamacije v zve-
zi z nabavo opreme za mehansko obdelo-
valnico.

— Na predlog vzdrZevalno energetskih
obratov je bilo inz. JoZetu GerSaku odobre-
no 6-dnevno sluzbeno potovanje na Ceiko-
slovasko zaradi nekaterih tehniskih vprasanj
v zvezi z nabavo bloominga za naso Zelezarno.
Na predlog prometnega oddelka je bila
Soferju osebnega avtomobila Ivanu Podrzav-
niku odobrena nabava potnega lista za dobo
enega leta in za veCkratno potovanje v Av-
strijo.

— Ker inz. Drago Debenjak odobrene stro-
kovne prakse v okviru pogodbe o tehni¢nem
sodelovanju med na$o drzavo in Poljsko ni
mogel opraviti v roku, ki je bil dolo¢en s
pogodbo, je upravni odbor odobril, da se mu
zaradi podaljsanja naknadno izplata 5 polj-
ski dnevnic s stroSki medkrajevnega prome-
ta in nabava avstrijskega prehodnega vizu-
ma.

Izredno placani in neplac¢ani dopusti

— Na proénjo elektrotehni¢nega drustva
podruznice Ravne na Korodkem se je v vlogi
navedenim delavcem naSe Zelezarne odobril
| dan izredno plac¢anega dopusta, ki ga bodo
porabili za ogled hidroclektrarn na Dravi v
Avstriji.

— Ugodno je bila resena prosnja v zele-
zarni zaposlenega JoZeta Zormana in odobre-
no mu je bilo 6 dni neplacanega dopusta.
Kdaj bo neplatani dopust lahko izkoristil,
dolod¢i vodstvo obrata.

(Nadaljevanje na 11. strani)
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Pogled v prihodnost — novi mehanski obrati rastejo
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Le delno izboljSanje pri odpremi

Razgovor z vodjem 3pedicije Jakobom Konitem

Nas list je Ze veékrat priobéil kritiéne
opombe na raéun naSe opreme, zato bi
zeleli iz prve roke izvedeli, kako je s to
recjo.

Vemo, da je stanje bilo kritiéno in je se
vedno kritiéno. Vendar je z uvedbo dekad
stvar toliko spremenjena, da imamo v pri-
merjavi s prejinjim nac¢inom, ko se je sko-
raj vsa roba nagnetla na konec meseca,
zdaj ta pritisk razdeljen na tri (seveda Se
vedno precej neenakomerne) dele, in sicer
okoli 10., 20. in 30. v mesecu.

Jakob Konié¢, vodja Spedicije

NajlepSe pokazejo na$ problem stevilke.
V juliju smo odpremili 41331t. Od tega v
prvih petih dneh le 388t ali 9,3 %, v zad-
njih petih dneh pa kar 1392t ali 33,6 %. V
septembru, ko je bila vsa odprema za okoli
600 t visja, je bilo Se nekoliko slabse. Ta-
krat smo v fpl‘Vih petih dneh odpremili le
270 1 ali 5,6 %, v zadnjih petih dneh pa ce-
lo 1809t ali .57..2 0.

Treba je povedati, da Spedicija ne mo-
re vplivati na odpremo. Nasa Zelja je, da
dnevno ¢imbolj izpraznimo skladiséa in jih
pripravimo za novo robo. V takih pogojih
je tudi delo lazje.

Dnevno odpremimo vse posiljke, ki so
kolikor toliko kompletne. Nekompletne na
domadi trg tudi Se nekako gredo, medtem
ko (jih v inozemstvo ne moremo plasirati.
Zato nam vsak mesec ostane od 300 do
400 t neodpremljene robe.

S katerimi obrati so najvecje tezave?

Z vsemi obrati je enako, ker en mesec
zatuji eden, drug mesec drugi. Zadnji ¢as
je Se majboljsa kovaénica. Spedicija obra-
te sicer opominja ali jih celo prosi, naj
spravijo robo naprej, vendar ne more bi-
stveno vplivati nanje.

Da je nasa odprema tako neenakomer-
na, je gotovo do neke mere kriv proces de-

la v obratih, kriva pa je tudi organizacija
dela. Obrati posvecajo dosti ved skrbi pro-
izvodnji. Vazno je, da se stvar izdela, manj
pa skrbijo za to, da bi 8li izdelki ¢imprej v
odpremo.

Kot redeno, je stvar iz meseca v mesec
enaka. Posebno nerodna je stvar s tistimi
izdelki, ki jih je treba Sele embalirati, to
so npr. strugarski nozi, spiralni svedri
in deli pnevmatskega orodja, neke posiljke
odlitkov itd. Ce pride taka roba v $pedici-
jo zadnje dni v mesecu in jo je treba pni-
praviti, zaviti, spakirati najprej v Skatle,
nato v zaboje in oznaciti, je za vse to se-
veda zelo malo ¢asa. Pri naglem delu lah-
ko pride do povrsnosti, ki imajo za posle-
dico reklamacije. V enem dnevu paé ni
mogodée narediti vsega.

Ena od vaznih postavk pri premiranju
je tudi pravocasna odprema, Ali so premije
bistveno pomagale k izboljSanju stanja?

Delno ze, v glavnem pa je Se vedno zad-
nja dekada dale¢ najmocnejsa.

Kako je z robo, za katero so mnarodila
stornirana oziroma sploh z robo, ki se na-
bira v skladiséu?

Veckrat roba Ze prihaja k nam kot zalo-
ga, najvec iz valjarne. Véasih pri taki stva-
ri obrat ni kriv, véasih pa je. Material, ki
ga ni mogoce takoj prodati, se da na zalo-
go. Precej je izdelkov, ki jih obrati izdela-
jo brez naroéila prodajnega oddelka. Mno-
gokrat ne ustrezajo bodisi dimenzijsko ali
analizno in nekateri leZijo pri nas tudi Ze
dve leti.

Ali bi hoteli e sami dopolniti najin raz-
govor?

Doslej sva govorila le o odpremi, bilo pa
bi treba re¢i tudi nekaj besed o prispeli
robi. Tezave imamo predvsem z razklada-
njem starega in surovega Zeleza. Zerjavi

na pripravi vlozka so stari in pogosto v de-
fektu, Posebno smo to obéutili avgusta in
septembra. Vzrok pa je tudi v tem, da pri-
prava vleozka skrbi predvsem za pe¢i v to-
pilnici. Ce bi to stvar izboljsali, bi lahko
prihranili marsikak milijon, saj moramo
placati Zeleznici za vsak nepravodasno raz-
lozen vagon po 1000 dinavjev stojnine na
uro.
Tovaris Koni¢, hvala za odgovore!
mw ¥

T

Tudi prijaznost je zdravilo

Nasa sodelavka je prisla z bolnim otrokom
ob pravem ¢asu v zdravstveni dom. Precej
dolgo je ¢akala, Sele nato ji je sestra sporo-
¢ila, da zdravnice ne bo, Ko pa je le $e ne-
kaj c¢asa sedela, je sestra rekla drugi:

— Kako je »potopanaeg, da ne gre!

Sodelavko je potem nas dr. Celcer prijazno
sprejel, ¢eprav je imel polno cakalnico svo-
jih strank,

Torej — prijazna ¢loveénost in pomanjka-
nje vljudnosti pod isto streho.

Fotografski tecaj A

22. novembra 1965 se bo ob 18. uri v okvi-
ru Foto-amaterskega kluba Ravne na Koro-
Skem pnicel fotografski te¢aj za folo-amaler-
Jje in za ostale ljubitelje fotografije.

Vsi interesenti, ki si Zelite pridobiti znanje
na podrocju fotografske umetnosti, izkoristi-
te to redko pr.IIw.nusl in se ¢im Stevilneje
prijavite na tecaj. Priljubljena predavatelja
Franci Kamnik in prof. Stanko Kotnik vam
bosta odprla pot v svet fotografije.

Nasa zelja je, dabi se posebno iz vrst mla-
dine odzvalo ¢im vedje Stevilo,

Prijave sprejema in vse informacije daje
tajnik fotokluba Stefan Vevar.

Pogovor med prizadetimi

— Ti, kaj pa pomeni akcija C:HsOH?

— No, ¢e spijes cvicka 2 deci, haloZzana
5 deci, si =orenk hin« in za Sofiranje ne-
sposoben.

Vse nade znacilnosti so tu zajete: jeklo in energija, Meza in dim
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V ZMS rastejo mladi upravljavci

V nedeljo, 17. 10. 1965, smo se mladinci iz
#elezarne zbrali v kavarni doma Zelezarjev
na redni letni konferenci ZMS, kjer smo
pregledali dosedanjo dejavnost organizacije
in si postavili naloge za bodoce delo. Konfe-
renci so poleg predstavnikov iz Zelezarne
prisostvovali Se gostje iz Niksica, Zenice,
Trebinja, Litostroja, Jesenic, Cinkarne Celje
ter predstavnik kluba koroSkih Studentov.
V svoji sredi smo pozdravili tudi predstav-
nika CK ZMS Toneta Florjané¢i¢a. Predsednik
TK ZMS Polajner je v svojem uvodnem po-
rocilu nakazal kopico problemov in uspe-
hov, ki stojijo pred organizacijo ZMS. Med
drugim je povedal:

Razumeti vlogo mladinske organizacije,
najti v njej svoj delez in odgovornost dosti-
krat ni lahko, Zapomniti si moramo, da prav
v mladinski organizaciji pri¢enjamo spozna-
vati demokracijo, smisel samoupravljanja.
Tu se osvobajamo neznanja, postajamo oseb-
nosti, ki jim Zivljenjska praksa utrjuje zna-
¢aj. Ce se je ta zivljenjska praksa pricela v
nezdravi sredini, takrat bo tudi znac¢aj mla-
dega ¢loveka ostal krhek in docela nedogra-
ien. Med mladino smo namre¢ premalo utr-
jevali spoznanje, da se ¢lovek le s svojim de-
lom uveljavlja in da ga le lastni uspchi dvi-
gajo k povpredju ali celo nad povprecje. Prav
zaradi tega je izredno vaino, ali so mladi
liudje, ki vodijo aktive, to spoznanje Ze¢ osvo-
jili, ker jim sicer uspehi aktiva in prav tako
neuspehi ni¢esar ne pomenijo, aktiv kot ce-
lota pa takemu vodji pomeni formalen seSte-
vek mladih ljudi. Kadar pa nekaj zdruZuje
le formalnost, takrat tudi uspeSnosti ne pri-
¢akujemo, ker mladinci v svoji organizaciji
ne najdejo ni¢esar, kar bi jih zadovoljevalo.
Cesto nam ocitajo neaktivnost in nezaintere-
siranost za druzbeno dogajanje. Ce izhajamo
iz ugotovitve, da je mladina odraz druzbe.
v kateri Zivi, in ¢e dodamo $e to, da mladi
pricakujemo idealnej$o stvarnost, potem
lahko v precej$nji meri razumemo to neza-
interesiranost kot posledico razoaranja za-
radi spoznanja, da se stvarnost d¢esto raz-
likuje od nade ideologije. Zavedati se mora-
mo, da vse anomalije na mladino moc¢neje
vplivajo kot na starej$e in da postajajo mla-
di zaradi tega ¢esto pesimisti in skeptiki. Ne
smemo pa trditi, da je to spoznanje vedno
tudi plod lastnih opazovanj in sklepanj, ne,
mladi se v spoznanjih o stvareh, o katerih
slif§imo ali ¢itamo, ¢esto prehitimo zaradi po-
manjkljive razgledanosti, znanja in spozna-
nja resni¢ne stvarnosti. Kolikor tem mladim
liudem ne omogodimo, da se izmotajo iz ob-
rofa neznanja in nerazgledanosti, potem smo
sami krivi, ¢e imamo med nami mlade, ki
jih razen osnovnih Zivljenjskih potreb ne za-
nima nifesar ved,

Ce pogledamo izobrazbo mladih delavcev
v Zelezarni, opazimo, da je z nedokonéano
osemletko do 26 leta starosti 456 mladih, to
je ve¢ kakor 50 % vseh mladih delavcev, za-
poslenih v Zelezarni. 8 4 ali manj razredov
osnovne Sole je pa 152 od teh. Kvalifikacijska
struktura mladih delavcev je sledeca:

nekvalificiranih delaveev je 364, kar je ved
kot 10% od skupnega Stevila zaposlenih v
zelezarni, Polkvalificiranih  delaveev je 83,
priucenih 51, skupaj torej z nekv. delavei 498,
Kvalificiranih delavcev je 334, tehnikov 37,
inZenirjev in ekonomistov 10. Skupaj torej
381 mladih kvalificiranih delavcev, Ce k ne-
kvalificiranim priStejemo delavce s koncano
osemletko in z nepopolno srednjo strokovno
izobrazbo, pridemo do $tevila 407, kar je sla-
bih 20 % od skupnega S$tevila zaposlenih. Te
podatke sem prikazal zato, da se¢ zamislimo
In spoznamo potrebo po nadaljnjem dopol-
nilnem izobrazevanju vseh mladih delavcev.

Nadalje je predsednik v svojem porodilu
govoril tudi o delavskem samoupravljanju.

Zavedali se moramo, da so mladi, ki so
voljeni v organe delavskega sveta, voljeni
prvi¢ in jim je to pogosto tudi prva pomemb-
nejsa dolZznost in priznanje za n_uhovp dose-
danje delo na delovnem mestu in pri vklju-
¢evanju v druzbena dogajanja. Ce dodamo
Se to, da tudi mladinska organizacija za te
¢lane, prav tako kakor DS, ni opravila svoje

dolznosti, potem se ne smemo ¢uditi, ¢e so
s¢ mladi v manjsi meri vkljucevali v razpra-
ve na zasedanjih in da je verjetno zaradi te-
ga letos izvoljeno manjSe Stevilo mladih v
organe DS. Materiali za zasedanja $e vedno
kljub Stevilnim pripombam DS pogosto pri-
hajajo prepozno in so vse preved zapleteni,
da bi jih lahko razumel povpreéno razgledan
sodelavec. DS naj bi obravnaval na zaseda-
njih, kadar sprejema kakr$enkoli pravilnik
ali dopolnitev, le nacelna vpradanja in ta naj
bi bila razlozena tako, da jih bo lahko razu-
mel sleherni ¢lan DS, kaijti le takrat, ko bo
samoupravljavec razumel stvari, o katerih
razpravlja, bo lahko na to dal sveje pripom-
be oziroma se vkljudil v razpravo. Razno pa-
ragrafiranje in formuliranje ¢lenov pa prepu-
stimo strokovnim sluzbam, ki so za to kva-
lificirane. S tem bi bila tudi zasedanja kraj-
§a in se ne bi dogajalo ved, da trajajo 3 ure
ali ve¢, kakor je sedaj praksa.

Pravilnik o delitvi dohodka in oscbnega
dohodka je bil tudi skoraj po $tiriurni raz-
pravi in s §tevilnimi spremembami in dopol-
nitvami sprejet na DS. Predlog novega pra-
vilnika je sproZil v podjetju vrsto negodo-
vanj. Posebno je delavce prizadelo zmanjsa-
nje regresa za prevoz oziroma povedanje
lastnega deleza mna 3.000 dinarjev, zatem
zmanjsanje dodatka za nadurno delo in na
drugi strani povelanje dodatka za lodeno
zivljenje. To negodovanje je sedaj s sprejet-
jem in dopolnitvami pravilnika urejeno.
Sprasujemo se pa, e ni bila z ukinitvijo pla-
Cevanja nadurnega dela v administraciji stor-
jena tam zaposlenim krivica, Ali je sodelavka
ali sodelavec na obracunu kriv, ¢e mora
zaradi prevelikega dela med 1. in 14. v mese-
cu priti popoldan nazaj. Verjetno ne. Zakaj
potem njim ne pripada dodatek za nadurno
delo?

Svoje porocilo je predsednik Polajner za-
kljuc¢il z besedami, da smo mladi zainteresi-
rani za dosledno izvajanje gospodarske re-
forme, ker bomo sadove dobrega dela ravno
mi tudi najdlje uzivali. Konference v aktivih
so pokazale, da se mladi zanimajo za dosled-
no delo, kar kaZejo Stevilne razprave o po-
manjkljivi delovni, predvsem pa tchnoloski
disciplini. Smer teh razprav kaze, da se mla-
dinci zavedajo mesta mladinske organizacije
kot druZbeno polititne organizacije v danag
njih pogojih dela. — Preiti moramo od raz-
prav k izvedbi konkretnih nalog v proizvod-
nji in samoupravljanju. Izvajanje gospodar-
ske reforme je podrocje, na katerega naj se
osredotoci vecina nasega dela v prihodnjem
ohdobju.

Po koncanih porodilih je razprava kriti¢no
in samokritiéno opozorila na nekatere po-

manjkljivosti, kot npr. o modernih peskalnih
strojih, ki do danes Se niso 100% izkorisc¢eni
ali pa so v svojem kratkem obratovanju uni-
¢eni oziroma nesposobni za nadaljnje delo.

O tem je spregovoril Mirko Pusnik. Dotak-
nil se je Se problema nabav raznih rezerv-
nih delov o odprasevalnih ciklonih v ¢&istil-
nici, ki so po Stirih mesecih uni¢eni. Plodevi-
na je preluknjana od jeklenega in kremence-
vega prahu. Govorimo o notranjih rezervah,
posebej pa Se to poudarja gospodarska re-
forma. Sprasujemo se, ali ni to lep primer
notranjih rezerv? '

Predstavnik koroskih Studentov je v svoji
diskusiji poudaril nczadostno skrb za viso-
Kokvalificirani kader. To se lahko ¢ez nekaj
let mas¢uje, ko bodo po prvih rezultatih re-
forme ti kadri najbolj potrebni. Mladinci so
razpravljali $¢ o drugih problemih, ki nasta-
jajo pri delu v tovarni ali zunaj nje.

V razpravo je poscgel tudi predsednik CK
ZMS Tone Florjandi¢, ki je med drugim po-
udaril, da naj zastavljene diskusije ne osta-
nejo v dvorani, na tem sestanku, ampak naj
bodo prisotne povsod in ob vsakem delu,
pri vseh razpravah, Svoje misli je zakljuéil
v #elji, da bi novo izvoljeni TK ZMS zavzel
v bodoc¢e takine oblike dela, ki ne bodo po-
menile odtujevanja ZMS od mladih, ampak
resnicéno izmenjavo mnenj.

Ob zakljuc¢ku konference so najboljéi mla-
dinci in mladinke prejeli knjizne nagrade.

Blaz Kajzer

OKTOBRA SO NASTOPILI DELOVNO
RAZMERIJE

InZ. Franc Uranc — VS, inZ. Ivan AZnoh —
VS, Danica Podrzavnik — NSS, Julijan Sipek
— 88, Sonja Derenéin — VSS, Sre¢ko Tr-
boviek — PK, Karel Krause — VK, Ivan Ja-

er — NK, Vilhelm Meinar — KV, Ivan
dam — NK, Joze Kovacic — NK, Edvard
Pungm‘mik — PK, Dusan Ostoji¢ — KV, Va-
lentin Grm — NK, Joze Sovine — PK, Fra-
njo Nadzafu$i — PK, Ludvik Robin — KV,
Viljem Bozank — NK, Franc Puc — KV,
Peter Sonjak — NK, Avgust Slemnik — NK,
Erih Kodrun — NK, Alojz Kosma¢ — NK,
Stefan Gosteni¢nik — NK, Vinko Glazar —
PK, Ivan Sidar — PK, Josip Ivanci¢ — KV,
Hugo-Peter Matjaz — PK, Alojz Zavcer —
KV, Nikola Vuékovi¢ — NK, Zvonko Strop-
nik — PK, JoZe Rajster — KV, Edvard Kra-
ker — NK, Ernest Hojnik — NK, Hubert
Stermec — KV, Anton Palir — VK, Rajmund
Antlej — NK, Gabrijel Herman — NK, Fri-
derik Korat — PK, JoZe Balant — NK,

Pisarniska

— Je pa Ze tako slaba eclektrika, da Se
delali ne morem! Mi posodi$ ¢asopis?

Predsednik Polajner porota

Foto: B. Kajzer
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Znanje—osnova za bolj kvalitetno delo

Tovarniski komite ZKS je na svoji VIIL
seji med drugim obravnaval vpraSanje iz-
cbrazevanja delaveev in kadrovsko politi-
ko v lu¢i ukrepov gospodarske reforme.
Razprava je osvetlila in makazala stvari,
katerim nismo posvecali dovolj pozornosti.
Vsekakor je izobrazevanje delaveev izred-
nega pomena za nas vse in prav gotovo tu-
di za posameznika.

Nasa zelezarna se Siri z novimi agregati,
ki so ze ali Sele bodo priceli obratovati. S
tem bomo Se bolj modernizirali naso pro-
izvodnjo — uvajamo moderne tehnoloSke
postopke. Vse 1o nam narekuje, da potre-
bujemo delovnega ¢loveka, ki se nenehno
izpopolnjuje, to se pravi, da je za polno
izkorid¢anje agregatov potreben delavec, ki
ima znanje in sposobnosti upravljavea. Iz-
obrazevanje in usposabljanje delaveev je
eden izmed bistvenih elementov vedje pro-
duktivnosti. Le takSen delavec je zmozZen
izpopolnjevali tehnolofke postopke, orga-
nizacijo dela, vedno bolj precizno kontroli-
rati mehani¢ne in druge procese, o vsem
tem bolj kvalificirano kot upravljavee od-
lo¢ati. To nam narekuje, da izobrazevanje
ne more in ne sme biti trenutna akcija,
ampak nujna potreba slehernega delovne-
ga cloveka.

Nekateri Se vedno smatrajo, da je po-
trebno izobraZevanje, ki usposablja delavee
za ozko tehniSko specialnost (strokovnja-
ki) in na drugi strani druzbeno ekonomsko
izobrazevanje delaveev (politiki). Sistem
samoupravljanja zahteva vsestransko oseb-
nost, ki ne bo imela samo aktivnega odno-
sa do tehnike in znanosti, ampak mora po-
znati tudi druZzbene procese in se vkljuée-
vati v sistem samoupravljanja. Slcherno
izobrazevanje ne sme pripravijati ¢loveka
samo za delo, ki ga opravlja ali vodi, am-
pak ga mora tudi usposabljati za samo-
upravljanje in humane druzbene odnose,

Zelo kriviéni bi bili, ée bi dejali, da v
zelezarni ni bilo nicesar storjenega na
podrod¢ju izobrazevanja. Ugotavljamo lah-
ko, da se precej nasih sodelaveev Se naprej
izpopolnjuje, Za letno izobrazevalno dejav-
nost bomo v letoSnjem letu porabili ca.
105 milijonov dinarjev, kar ni malo. Se-
daj ima nasa Zelezarna 308 Stipendistov, in
sicer: na visokih Solah 28, na vi§jih 4 in
na srednjih Solah 12 &tipendistov. Viina
Stipendij za te Sole je od 14.000 do 21.000
dinarjev. Od sedanjih nagrad udencev v
poklienih Solah smo preili na Stipendira-
nje, to pa zato, ker uéne pogodbe niso ve-
zale uéencev na podjetje, pogodbe o Stipen-
diji pa jih obvezujejo. Sedaj ima Zelezarna
v poklicnih §olah 189 uéencev, na dveletni
Soli za priucevanje pa 75. Vidine Stipendij
v poklicnih Solah so od 8000 do 21.000 di-
narjev, odvisno od tega, v katerem letniku
je ucenec. Za metalurske poklice je osnov-
na $Stipendija visja za 2000 dinarjev. Sti-
pendije na poklicnih %olah so sestavljene
iz fiksnega in gibljivega dela, ki pa je od-
visen od ucenc¢evega uspeha. Tovarniski
komite je bil prav tako mnenja, da je nuj-
no potrebno preiti tudi na stimulativni del
Stipendiranja na visokih, visjih in sred-
njih Solah. To pa predvsem iz razloga, ker
je uspeh ravno na teh Solah izredno slab,

saj ima samo polovica naSih Stipendistov
pogoje za redni vpis v vi§ji letnik.

Izredno je vpisanih v razne Sole 32 nasih
sodelaveev, 64 pa se jih izobrazuje prek
dopisnih $ol. Pri izobrazevalnem centru je
vederna tehniska Sola, katero obiskuje 24
nadih sodelavcev. Razne teCaje in seminar-
je je do 30. septembra obiskovalo 270 zapo-
slenih, na specializaciji v inozemstvu pa je
5 na&ih strokovnjakov. -

Iz teh podatkov je razvidno, da je do-
polnilno izobraZevanje pri nas dokaj raz-
gibano. Razumljivo je, da nastopajo razne
tezave, ki so posledica noplanskega kadro-
vanja. Za sistematiéno izobraZevanje naj
bi pa v bodoce poleg strokovnih sluzb de-
lale tudi kadrovske komisije pri delavskih
svetih delovnih enot.

Ce pogledamo, koliko nasih delaveev ima
koncano osemletko, pridemo do zelo slabe
slike. Od 0—4 razredov osnovne Sole jih je
894, od 5—6 razredov osnovne Sole 1026,
od 7—8 razredov osemletke 1022, kon¢ane
srednje in visoke Sole pa ima 223 nasih so-
delavecev. Pri sprejemanju na delo bi v bo-
doc¢e morali delaveem, ki nimajo koncane
osemletke, nuditi moznost, da to Solo kon-
cajo, od njih pa zahtevati, da sprejmejo
obvezo, da bodo v doloéenem ¢asu Solo
koncali. Iz tega je razvidno, da veé¢ kot
50 % nasih sodelaveev nima kon¢ane osem-
letke, kar je visje od slovenskega poviprec-
ja, ki je pod 50 % celotnega $tevila zapo-
slenih.

Nadalje je razprava ugotovila, da smo
zelo redko ali da skoraj nismo zahtevali od
vodilnih delaveev, ki nimajo ustrezne iz-
obrazbe, da se izobrazujejo in doseZzejo pri-
merno kvalifikacijo.

Po triurni razpravi je tovarniski komite
sprejel naslednje sklepe:

1. na podlagi analize o dejanski izobra-
zbi delavceev zelezarne Ravne, ki jo napra-
vi kadrovski oddelek do 15. novembra 1965,
se izdela dolgorotni plan izobrazevanja.
Delavei, stari do 40 let, ki nimajo koncane
osemletke in ne poklicne $ole, naj v ¢&im
krajsem ¢asu konc¢ajo osemletko. Prven-
stveno se to zahteva od organizatorjev pro-
izvodnje, umskih delavcev (preddelavcei,
mojstri, knjigovodje, obrac¢unarji itd.). De-
lavecem je gospodarska organizacija dolzna
omogoditi dopolnilno osnovno Solanje.

2. Danasnji temipo razvoja zahteva, da
delavei, ki so na odgovornih delovnih me-
stih, poleg znanja, katerega so si pridobili
z leti, morajo imeti dolo¢eno teoreti¢no
osnovo. Na podlagi analize je bilo ugotov-
ljeno, da vrsta delaveev na odgovornih de-
lovnih mestih nima ustrezne izobrazbe. Vo-
dilni delavei in strokovne sluzbe morajo
tem delaveem omogoéiti in nato zahtevati
od svojih sodelaveev, da si v dolo¢enem ro-
ku pridobijo ustrezno kvalifikacijo oziro-
ma izobrazbo.

3. Veliko organizatorjev proizvodnje ne
pozna osnovnih zakonitosti — samouprav-
nih aktov Zelezarne Ravne in drugo. Zato
se mora izdelati plan dopolnilnega izobra-
Zevanja za organizatorje proizvodnje. Pro-
gram bi zajemal seznanjanje s samouprav-
nimi akti zelezarne, nac¢in obra¢una, orga-
nizacijo dela, spoznavanje modernih tehno-
loskih postopkov itd. Ta program izdelajo

strokovne sluzbe skupaj z vodji sklopov
obratov.

4. Tovarnidki komite ZKS smatra, da je
nujno potrebno, da se v predlog pravil-
nika © medsebojnih delovnih razmerjih
vnese klavzula, da se na novo prvenstvenn
sprejemajo  delavei, ki imajo koncéano
osemletko, v bliznji perspektivi pa samo
delavei, ki so uspesno koncali obvezno So-
lanje.

5. V. zvezi s poviSanjem Zivljenjskih
stroskov Studentov in s poveéano oskrbo-
valnino v dijagkih domovih, moramo d¢im
prej povisati stipendije. Uvesti moramo tu-
di stimulativni del stipendiranja, ki bo od-
visen od pridnosti Studenta oziroma dijaka.

6. V pravilniku o izobrazevanju delavcev
zelezarne Ravne moramo  druZzbeno eko-
nomsko izobrazevanje smatrati kot redno

dopolnilno  izobrazevanje. Tega predlog
pravilnika sedaj ne precizira oziroma o

tem ne govori.

7. Kadrovska komisija pri tovarniskem
komiteju ZKS zelezarne Ravne mora izde-
lati perspektivni plan kadrov, ki bodo v
najkrajSem c¢asu obiskovali razne seminar-
je, teCaje ali vecerno poliliécno Solo. Ka-
drovska komisija se mora povezati z osta-
limi druzbeno politi¢nimi organizacijami v
zelezarni in se dogovoriti o enotnem kri-
teriju kadrovanja.

8. Na osnovi diskusij in prakli¢nega
uveljavljanja je tovarniski komite ZKS
priSel do zakljucka, da se pristojnosti ka-
drovske komisije pri upravnem odboru in
sprejemne komisije pri delavskem svetu
podjetja prepletajo. Zato se predlaga, da
se ti dve komisiji zdruzita v eno ali pa, da
se toc¢neje precizira podro¢je dela obeh ko-
misij.

V uvodu je bilo ugotovljeno in na podla-
gl prikazanih podatkov vidimo, da je izo-
brazbena struktura nasih delaveev slaba.
To nam narekuje, da stalno izpopolnjuje-
mo kvalifikacijsko strukturo zaposlenih in
moramo Se ve¢ investirati v kadre, ker le
na ta nac¢in bomo povecali produktivnost
dela in s tem na$ dohodek.

Tone Polanc

A o e i e e T

JOZE KERT — PREDSEDNIK
OBC. ODBORA SZDL

Joze Kert, obratovodja elektroremonta,
je s 1. oktobrom prevzel odgovorno funk-
cijo predsednika obé¢inskega odbora SZDI,
Ravne na KorosSkem.

V zelezarni je bil ves éas ne samo pri-
zadeven in vesten ¢lan delovne skupnosti,
ampak tudi aktiven druzbeno politiéni de-
lavee. Med drugim je bil élan tovarniskega
komiteja ZKS in predsednik kadrovske ko-
misije. Ob njegovem odhodu se mu za mar-
ljivost in vestnost prisréno zahvaljujemo in
mu pri novem delu Zelimo mnogo uspe-
hov. T. B

ZAHVALA

Ob izgubi nadega dragega oteta JoZeta
Waltla se iskreno zahvaljujemo vsem
prijateljem, znancem in biviim sodelaveem
za darovane vence.

Druzini Waltl in Celec
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Doslednejsa uporaba osebnih zasScitnih
sredstev — manj poskodb

Ze vrsto let je znana ugotovitev, da se v pri-
merno urejenem (zdravem) delovnem okolju z
zdravimi in za delo usposobljenimi delavel
lazje organizirajo proizvodni postopki in dose-
%ejo veliko boljdi delovni u¢inki kot z delavei,
ki so bolehni, utrujeni, za delo manj zmozni,
ki izostajajo z dela ter delajo v neurejenem
delovnem okolju. Zato si organizatorji dela in
delodajalei povsod mo¢no prizadevajo odprav-
ljati vse nepredvidene slabosti, ki zavirajo de-
lovni ritem in s tem uspeh poslovanja. V indu-
strijsko razvitih drzavah z dolgoletno tradicijo
s0 se taki rezultati kazall v daljSem casovnem
obdobju ter so jih delodajalci sprejeli kot nu-
jen pogoj, ker so uvideli, da s stalnimi I_]u(lml
dosezejo v urejenem delovnem okolju in pri
zavarovanih delovnih napravah boljSo kako-
vost in veéjo koli¢ino izdelkov. Vsi v ta na-
men vloZeni strogki pa so se Ze v kratkem ¢a-
su obrestovali, kajti veliko drazje je bilo uspo-
sabljanje in privajanje za isto delo novih de-
laveev, ki so se menjavali zaradi delovnih ne-
zgod, poklienih obolenj in drugih bolezni v
zvezi z delom, kot druga ustrezna uredifev.
Pri tem sploh niso upostevali pomena delav-
¢eve osebne srede, ki je pri nas danes zanj naj-
vaznejsa,

Nada industrija je mlajsa ter je zaradi na-
glega razvoja morala preskoc¢iti marsikatero
stopnjo s podro¢ja postopnega preventivnega
varstva pri delu, vendar se je zato posluZila
ugotovljenih izkusenj in jih prilagodila nasim
druzbenim razmeram, kjer je v ospredju naj-
vedja skrb prav za ¢loveka — delavea.

Dosedanji predpisi o izvajanju varstva pri
delu pri nas so bili ve¢ ali manj pomanjkljivi
in prilagojeni zactetni stopnji razvoja, ki pa v
novejsem casu ni ustrezala sodobnim delovnim
zahtevam, Zaradi obéutnega pomanjkanja teh-
nicnih normativov in predpisov so bile ne-
precizno postavljene dolZnosti in obveznosti de-
lovnih organizacij pri izvajanju varstva, Te bi
morale bolj skrbeti za ustrezne delovne pogo-
je kakor tudi za odgovornosti zaposlenih oseb
glede izdelave varnih delovnih postopkov, Ta-
ke posledice so se odrazile na velikem odstot-
ku delovnih nezgod, na pogostih primerih po-
klicnega obolenja, na velikem stevilu bolezen-
skih izostankov, velikih materialnih stroskih
ter na narasajotem Stevilu za delo manj
zmoznih delaveev, kar lahko predstavlja za
naso druzbo Se poseben problem. Se posebej
velika pomanjkljivost, ki je spremljala take
ugotovitve, pa je v tem, da obstojec¢ih predpi-
sov do sedaj nismo pravilno in dosledno izva-
jali. V. mnogih primerih tehniéni razvoj var-
nostnih ukrepov ni bil usklajen s proizvodnim
delom in postopki izdelave tehnoloskega pro-
cesa, zato smo se bolj ali manj omejevali zgolj
na uporabo osebnih zas¢itnih sredstev, ki jih
kljub veljavnim predpisom tudi nismo v zado-
stni meri upostevali, Mnogi primeri delovnih
nezgod so bili rekonstruirani prav z vzroki ne-
uporabe osebnih zaS¢itnih sredstev, ki so bila
na razpolago, in so se konéali za nekatere so-
delavee s tragiénimi posledicami.

Nasa delovna organizacija na vseh delovnih
mestih, kjer so dela nevarna in povezana z ne-
varnostmi za zdravje, ali je potreben vecji te-
lesni napor ter predstavlja posebno nevarnost
za delavea, Kjer pa niso urejeni ustrezni varno-
stni ukrepi, zagotavlja delaveem ustrezna za-
ic¢itna sredstva, Ta imajo obliko osebne opre-
me proti 8kodljivim pojavom za vse dele ¢lo-
veskega organizma (za zaScito glave, rok, nog,
telesa, o¢i, dihalnih organov, sluha itd.), uzit-
nih zaséitnih sredstev (higienske pijace — vita-
minski ¢aj, mleko) in drugih sredstev za oseb-
no higieno. Vsakemu delavcu glede na vrsto in
stopnjo nevarnosti je zagotovljena potrebna
zas¢itna oprema, ki jo zagotovi podjetje iz svo-
jih sredstev, ki niso ravno majhna. V povpreé-
ju znaajo stroski za navedena osebna zai¢it-
na sredstva na posameznega zaposlenega de-
lavea Ze prek 25.000 dinarjev letno. Zato je po-
trebno poudariti tudi dolZnost uporabnikov, da
jih je potrebno pri delu tudi vestno uporab-
ljati, vzdrzevati, ¢istiti, pravilno shranjevati,
ustrezno popravljati ter jim posvecati vecjo
pozornost za podalj$anje njihove dobe trajanja

in uporabnosti. Nobena tovrstna investicija ne
bi bila predraga, ¢e bi §la za pravi namen, od
katere bi se tudi nekaj doseglo. Toda pri nas
s tem $e ne moremo biti zadovoljni in se svo-
jih dolznosti v zvezi z uporabo in vzdrieva-
njem osebnih zascitnih sredstev vse premalo
zavedamo. Posledice tega so Se vse prepogoste
poskodbe in neprecenljive izgube za organiza-
ctjo in prizadetega posameznika.

Lahko bo kdo dal tudi pripombo na kako-
vost posameznih vrst zasc¢itnih sredstev, na
funkcionalnost ali neprimerno obliko, ki izrodi
pravi pomen takega sredstva za varno delo, ta-
ko da celo zavira delovne operacije. Taki pri-
meri so se do sedaj ¢esto dogajali v praksi, ker
je bila izdelava osebnih zas¢itnih sredstev pri
proizvajaleih bolj komercializirana potreba,
njegova funkcionalnost in dejanska uporabnost
za dolo¢eno delo pa je bila postranska stvar.
Skupno je obstajalo kar 400 posameznih vrst
zas¢itnih sredstev, ki niso imela niti alesta o
lastnostih, namenu in preizkusnji, da ne go-
vorimo Se o drugih potrebnih navodilih za upo-
rabo in niso bila oznacena z ustreznim zigom,

Na splofno se je tudi pri nabavljanju posve-
¢alo premalo pozornosti kvaliteti osebnih za-
$¢itnih sredstev, prevet pa se je poudarjala ce-
na in podobno.

To stanje pa v celoli regulira nov temeljni
zakon o varstvu pri delu, ki nalaga izdeloval-
cem sredstev osebnega varstva in opreme po-
sebne dolznosti glede zagotovitve predpisanih
ukrepov in normativov za varstvo pri delu. lz-
delovalei osebnih zad¢itnih sredstev morajo
tako svojim izdelkom zagotoviti ustrezenost
dolodenemu namenu. Od takega osebnega za-
i¢itnega sredstva bo mozno pri¢akovati, da bo
preprecilo nastopajo¢i uéinek nevarnosti ozi-
roma Skodljivosti, kateri je delavec pri delu
izpostavljen. Zagotoviti pa morajo tudi last-
nost, da delavea pri delu ne bodo ovirala. V ta
namen se po novem temeljnem zakonu o var-
stvu pri delu zahteva od izdelovalca ustrezen
atest, ki ga mora dobiti od pooblas¢enega stro-
kovnega zavoda,

Delaveem na ogrozenih delovnih mestih bo
s takimi osebnimi zaSc¢itnimi sredstvi omogo-
¢ena vecéja varnost pred nastopajo¢imi skod-
ljiivimi vplivi in nevarnostmi za obolevanja.
Z upostevanjem dolznosti, ki jih po novem te-
meljnem zakonu o varstvu pri delu imajo za
izvajanje varstva pri delu delovne organizacije
in posamezni delavei, pa lahko pricakujemo, da
se bodo zaradi vetje doslednosti pri izbiri, ra-
zdelitvi, uporabi, vzdrZzevanju in zamenjavi
osebnih zas¢itnih sredstev ter pri povedani
osebni zavesti za svoje zdravje in ohranjenje
delovne zmoZznosti v bodode Se precej zmanj-
Sale v tej zvezi nastale nepotrebne in Skodlji-

!
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Stolpnice »polcajo«

ve delovne nezgode ter se bodo tako ustvarili
boljdi pogoji za doseganje povetanih proizvod-
nih uc¢inkov.

. Frane Cegovnik

Obratne nezgode
v oktobru

Drago Garb, valjarna —
je stopil v jarck in padel.

Joze Lekse, meh. delavnica — ]m \|‘lL‘I]|.1—
nju se je dotaknil ostrega komada in si po-
skodoval zapestje.

Ivan Skornsek, Cistilnica — pri nakladanju
ulitkov so mu leu' stisnile prstanec na des-
ni roki.

Joze Medved, kovacnica — pri kovanju in-
gola ga je udar |I dvigalni drog.

Julij Cvar, clektroremont — pri vrtenju
kabelskega bobna ga je utrgana Zica udarila
po glavi.

Ivan Koprivnik, strojni remont — pri pre-
gledu sklopke ga je ta zgrabila za roko.

Bernard Krapez, topilnica — pri odpiranju
xmklum bunkerja mu je spodrsnilo in ga je

ta udaril na prste leve noge.

Franc Krof, kalilnica — pri prenasanju no-
zev mu je eden padel na nart leve noge.

Franc Knezar, mech. delavnica — pri delu
s spiralnim svedrom si je poskodoval palec
desne roke.

Franc Laznik, sklad. sluzba — pri zlaganju
lezajnih obrocev ga je sod, ki se je poleg
njega prevrnil, udaril po desni nogi.

Andrej Schiifer, topilnica — pri posipanju
ingota z lunkeritom se je opekel na desni
nogi.

Ivan Merka¢, str. remont — pri izbijanju
osi je dobil zveplen prah v odéi,

Joze Jelen, str. remont — pri name$¢anju
jermena ga je udarila ga[om veriga.

Karel ku%e}, jeklovlek — pri potiskanju
vilicarja mu je vilica poSkodovala palec na
nogi.

Rudolf Zzagar, mch. delavnica — pri dviga-
nju lamele mu je ta padla na prstanec desne
roke.

Feliks Ledinek, kovacnica — pri izbijanju

zagozde si je pusl\udmal roko.

Joze Svikart, adjustaza Kkovacnice — pri
pospravljanju odpadnega materiala ga je pa-
lica udarila na nogo.

Anton Vocko, mch. delavnica — pri prekla-
dmuu Il.!djt.'\’ mu J(.. l.d.t.l‘l slnml pn.:

pri zvijanju cevi

Iz o¢kovih ust
— Oc¢ka, zakaj pa se ti nikoli ne sankas
in ne drsas?
— Mucek, jaz sem se ze nadrsal in na-
sankal.

Foto: J. Sater
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DELOVODJA KOT VODJA

Eden izmed osrednjih problemov nasih pod-
jetij, &e posebej po reformi, je hitrejse razvi-
janje produktivnosti dela. Njeno vedanje vpli-
va na stabilnost gospodarskih gibanj, na raz-
voj malerialne osnove delavskega samouprav-
ljanja in na zivljenjsko raven prebivalstva.
Pri teh naporih pa ugotavljamo, da na§ na-
predek ne poteka enakomerno z razvojem teh-
nike in z doseZeno stopnjo druzbeno ekonom-
skih odnosov. Komplicirana struktura moder-
nega industrijskega podjetja vse bolj zahteva
tudi ucd¢inkovite vodenje ne samo najvisjih
organov temved¢ tudi izmenskih delovodij in
delovodij kot neposrednih vodij tehnolodkega
procesa in proizvodnje. VaZznost vloge delovod-
je je v tem, ker njegova zadolZzitev zajema
osebne odnose v proizvodnji, proizvodne pro-
cese, kvaliteto in strodke. Zal se vsi delovodje
tega ne zavedajo vedno v zadostni meri. Izvle-
ek iz knjige »Poslovodja kao rukovodilacs, ki
jo je napisal Harry J. Mc. Caully, v srbohr-
vatskem prevodu pa jo je izdala zalozba Pano-
rama, govori prav o teh problemih., Ker so
ugotovitve avtorja, ki je prisel do njih po
vecletnih raziskavah, interesantne tudi za nas
in Zelimo, da se z njimi seznani ¢im Sirsi krog
hraleev, jih objavljamo v skrajsani in prirejeni
obliki.

DELO DELOVODJE

Razliéna so tolmadenja, kaksne naj bodo
pravzaprav zadolzitve delovodij in kaksne so
njegove odgovornosti. Ne glede na vrsto indu-
strije in mifljenje vodstva podjetij je splos-
no znano, da delo delovodij delimo v Stiri
glavne kategorije: odnose do delaveev, proiz-
vodnjo, kvaliteto in stroke.

Ceprav industrija danes zaposluje strokov-
njake, ki so izobraZeni za opravljanje opisanih
strokovnih del, pa je vendar delovodja tisti, ki
ima direktno odgovornost za vodenje proizvod-
nih operacij.

Nobeno podjetje ne more danes uspevati in
napredovati hitreje, kot mu to dopusca kvali-
teta delovodij. To so ljudje, katerim vodstvo
podjetia nalaga odgovornost za izvajanje po-
litike, prenaSanje nalog in sprejemanje pri-
tozb, kritike in predlogov.

Ceprav so proizvodnja, kvaliteta in stroski
vazni za uspefno poslovanje, ne smemo spre-
gledati, da mora biti sposoben delovodja dober
kadrovnik v danainjem sistemu proizvodnje.
On mora ¢loveka smatrati za prav tako vaZne-
ga kot stroje. Delovodja mora vedeti, kako se
opravi delo z najsposobnej$imi ljudmi in z
najmanjsimi strodki, ¢e pa on ni vodja ljudi
in ¢e z njimi ne zna postopati, bomo kmalu
spoznali, da on ustvarja v odnosih situacijo,
ki lahko izzove resne tezave. To pa spet ne po-
meni, da mora delovodja biti istega misljenja
kot delavei ali kot uprava.

ODGOVORNOST DO PODJETJA

Samo po sebi se razume, da je delovodja od-
govoren podjetju. V izpolnjevanju te odgovor-
nosti mora izvrievati navodila za varnost pri
delu in druge predpise ter upoitevati in delati
po predpisih in pravilih podjetja. Njegova dol-
znost je, da §¢iti imovino podjetja, da varéuje
in preprec¢uje razsipanje.

Dober delovodja je ponosen na kvaliteto pro-
izvodov svojega oddelka in kjer koli je mogo-
¢e, bo uporabil in propagiral proizvode doma-
¢ega podjetja. Izkoristil bo vsako priloZnost,
da izboljsa ugled domadega podjetja, s tem,
da bo dosegel v svojem oddelku &m vijo pro-
duktivnost in da bo izgrajeval zavest in mo-
ralo svojih delaveev. On mora zgraditi dobro
organizacijo, izobrazevati in usposobiti ljudi,
ki bodo mogli prevzeti njegovo delo v nasled-
njih letih, s tem pa bo dal delez za svoje last-
no napredovanje.

ODGOVORNOST DO DRUGIH DELOVODIJ

Znano je, da moramo imeti podporo sodelav-
cev, ¢e hocemo napredovati. Odli¢en primer
take podpore je opecni zid. Ena opeka je z
drugo vezana tako, da ima oporo od strani kot
tudi od vrha in od tal. Dobra zgradba je ve-
dno zgrajena tako. Prav isto je z vodenjem.
Harmonija med delovodji je vazna za dobro

organizacijo, zato je dolZnost vsakega delovod-
je, da to upodteva.

Da bi zagotovil harmonijo, mora delovodja
sodelovati z drugimi delovodji, ki so v istem
rangu, ne pa da jih po moznosti S5e podeenju-
je pri nadrejenem zaradi svojih osebnih inte-
resov. On se mora, kadar je poklican, posveto-
vali s tovarisi o zadevah s svojega podroéja
dela in pokazatli pristojnost, sposStovanje in to-
lerantnost. Priloznost, da se izmenja misljenje
zaradi boljse organizacije, bi morali pozdraviti
vsi delovodje. Kadar gre za vprasanje ekono-
micnosti, morajo delovodje situacijo svojih to-
variev preuciti, prav tako, kot da bi preude-
vali svojo lastno,

ODGOVORNOST DO TISTIH, KI JIH VODI

Beseda »delovodja« vkljuduje vodstvo. Do-
bro vodenje je zelo vaino v dobi industrializa-
cije. Delovodja mora biti vodja in ne gospodar
ali priganjalec. Dobro vodenje zahteva, da se
z delavei postopa tako, da se njihove Zelje iz-
polnijo in da bodo cilji dosezeni. Zato je vaino,
da vsak vodja ve za svoje obveze do delaveev,
ki jih vodi, da bi bili njegovi napori éim holj
uéinkoviti.

Da bi dosegel ta cilj, mora delovodja delav-
ce, ki jih vodi, jemati kot to, kar so, t.j. ljud-
ska bitja in spo3tovati njihove obéutke. Vedno
mora poskusati inteligentno raztolmaditi smer-
nice podjetja, da bi mogel poSteno zastopati
delavee pred vodstvom, .

Dober delovodja mora dajati dober zgled pri
vsakemu delu, posten mora biti pri dajanju
predlogov za nagrajevanje in premiSljen pri
izrekanju kazni. 8 skrbnim preufevanjem in
presojanjem mora dati svojim delaveem moZ-
nost za razvoj, s tem da jim pomaga, da si sa-
mi pomagajo. Razvijati mora zaupanje delav-
cev z lojalnostjo in postenjem do njih in z od-
rejanjem nalog po sposobnosti. Delovodja, ki
ne zavraéa odgovornosti na druge, temve¢ pod-
pira delo svojih delaveev, s tem da prevzame
odgovernost za njihovo delo, bo hitro uvidel,
da delavei to cenijo in bodo skusali v bodode
bolje delati. VaZna lastnost dobrega delovod-
ja je, da pozna svoje delavee, ve za njihove
Zelje, upe in bojazni in da razume okolnosti
v podjetju in zunaj njega, ki bi mogle vplivati
na njihovo delo. To poznavanie more biti ne-
precenljivo v vsakdanjih problemih, ki na-
stajajo med delaveem in delovodjem.

KAJ DELAVEC PRICAKUJE OD
DELOVODJA

Vse, kar smo do sedaj napisali, se nana%a na
odgovornost delovodje do raznih oseb: njego-
vega vodje, njemu enakega delovodje in tistih,
ki jih vodi. Sedaj poglejmo, kaj delavee prica-
kuje od delovodja. Naslednji spisek je rezultat
snemanj v 130 podjetjih, v katerih je odgovori-
lo najmanj pet vpraSanih,

Delavei pri¢akujejo od delovodja:

1. da jim zagotovi delo in da jih ne priganja,

2. da pozna sposobnost vsakega in jih po-
iteno ocenjuje,

3. da jih pouéi, kako morajo delati pravilno,
temeljito in brez napalk,

4. da drzi disciplino ali da jih pohvali, ka-
dar je to potrebno,

5. da zahteva varnost pri delu, da daje ustre-
zna in popolna navodila o zaséiti pri delu,

6. da je voljan posteno razpravljati o indi-
vidualnih pritozbah,

7. da zahteva proizvodne standarde, da skrb-
no kontrolira izmecek in da je tudi pravi ¢lo-
vek,

8. da je poleg tega, da je dober delovodja,
tudi dober delavee,

9. da je priljubljen in spodtovan od drugih
delovodij,

10. da temeljito pozna svoje delo.

Velikokrat pravimo, da je pravi izpit dobre-
ga delovodja kvalitetna proizvodnja ob naj-
nizjih moznih strotkih. To lahko doseZe samo
skupina delaveev, ki je pri svojem delu sreéna
in zadovoljna, ki dela z delovodjem in za delo-
vodja, ki jih razume in jim pomaga, da dose-
Zejo ta cilj. Dobro bi bilo, da bi vsi delovodje
obéasno belezili, kaj oni sami pri¢akujejo od
svojih vodij in sku8ali, da te razne tocke tudi

sami izpolnjujejo. To je pravi nac¢in, ki lahko
dovede delavee in delovodje, delovodje in
obratovodje k skupnemu cilju razumevanja.

OSNOVNE DOLZNOST! DELOVODIJ

Pri poskusanju, da nastejemo mnoge in raz-
licne dolznosti delovodij, moramo razlikovati
razne tipe podjetij. Obstajajo pa neke osnovne
odgovornosti delovodja, ki jih ima lahko v
vsakem podjetju. Znano je, da vodstvo prica-
kuje, da bo vsak delovodja izvrgil vse ali del
naslednjih dolZnosti in odgovornosti, Ta se-
znam je sestavljen po posvetovanju z mnogimi
delovodji, Sefi in delavei v mnogih podjetjih.

KADROVSKE ZADOLZITVE

1. poiskati delavea za delo

#4) vnaprej iznesti zahteve nadrejenemu,

b) izprasati kandidate;

2, nadzorovati delavee pri izvrievanju dela
in izpolnjevanju pravil,

3. priporocati in usposobiti delavee, ki bi
lahko napredovali,

4. vaoditi evidenco o delu in uéinkovitosti de-
laveev,

5. informirati delavee o njihovem napredku,

6. sprejemati in poduditi nove delavee,

a) pojasniti jim pravila podjetja, smernice
in postopke,

b) pojasniti kontrolne kartice, kontrolne ure,
delovni c¢as, sistem nagrajevanja itd.,

¢) pojasniti delo bifejev, odmor, prostorov
za odmor itd.,

d) predstaviti delavea sindikalnim poverje-
nikom, instruktorju in drugim delaveem,

e) poSteno odgovarjati na vprasanja delav-
cev,

7. kontrolirati pravilnost stimulativnih raz-
prav,

8. organizirati in kontrolirati izobrazbo,

9. voditi delovodske sestanke in tefaje izo-
razbe,

10, urejati premescanje delavecev iz enega v
drug oddelek in z enega na drugo delovno
meslo,

tl!l‘ pomagali v vaznih kampanjah in akci-
jah,

12, planirati mere za zmanjSanje zakasnje-
vanja, izostajanja z dela in fluktuacije,

13, razvijati sodelovanje in koordinacijo med
delavei,

14. predvidevati pritoZbe,

15. sodelovati pri reSevanju pritozb,

16. stalno se seznanjati s politiko podjetja in
seznanjati z njo delavee,

17. razvijati sodelovanje med
delovodji,

18, razdeliti pooblastila v skladu z odgovor-
nostjo,

19, dajati delo izmenskim delovodjem po
njihovih sposobnostih,

20. sprejemati delo izmenskih delovodij in
jih pripravljati za napredovanje,

21. raziskovati z delovodji drugih izmen na-
predek dela,

22, preucevali probleme vijega vodstva, ki
se nanasajo na njegov oddelek,

23. vodstvu prenasati tehni¢ne probleme,

24, vodstvu prenasati probleme z ljudmi,

25, informirati se o vseh pravilih in nalogah
in obvestiti o njih delavce.

izmenskimi

ZADOLZITVE V ZVEZI S PROIZVODNIMI
PLANI

1. proucevati specifiacije, naérte, tehnolo-
gijo,

2, predelati proizvodni plan in predvideti
mere za njegovo izvriitev,

3. planirati dnevno delo oddelka,

4. ostvariti proizvodne plane,

5. v svojih planih upostevati nepri¢akovane
primere,

6. kontrolirati proizvodnjo,

7. izvrievali naloge po ustreznem redu, kot
je to planirano,

8. izvajati navodila vodstva,

9. predvidevati delovno silo in predlagati iz-
menjavo v namescéanju.

NADZOR IN KONTROLA KVALITETE
PROIZVODOV

1. pojasnjevati delaveem standarde kvalitele
in kontrole,

2, osigurati in nadzorovali kontrolo, potreb-
no, da se zadovolji kvalitetnim standardom,



3. studirati faktorje, ki delujejo na kvaliteto
in izmecek, .

4, priporo¢ati izmenjavo in dopolnitev stan-
dardov kvalitete,

5. preuc¢evati izmeéek in odpadek in ukre-
pati za preprecevanje ponovnih pojavov,

6. podpirati in obdrzati pozitivno stalis¢e de-
laveev glede kvalilete,

7. voditi stalno borbo proti izmec¢ku, od;garl—
ku in razsipanju materiala in zalog v teZnji,
da jih zmanj$a na minimum.

STROSKI

1. zmanjsati stroske in podpirati projekte za
kontrolo stroskov,

2, odkrivati nenormalne pogoje in postopke,

3. preucevati poroc¢ila o stroskih oddelka in
operativna porocila,

4, obdrzati stroske v okviru plana,

5. obvedcati predpostavljene o razlogih in
vzrokih nadplanskih stroSkov.

DELOVNI POGOJI

1. gospodariti po principu dobrega gospo-
darja,

2. odstranjevati nevarnosti pri delu in pred-
lagati boljse zas¢itne mere,

3. brigali se, da se delavei drze varnostnih
pravil,

4. raziskovati vse primere nesre¢ in predla-
gati nadin za njihovo preprecevanje,

5. ohranjevati zdrave delovne pogoje in ¢&i-
stoco.

STUDIJ DELA

1. Siriti interes za $tudij ¢asa in poenostav-
ljanje dela,

2. izvesti v Zivljenje poboljSane metode dela
in tehnoloSke procese,

3. sodelovati pri Studiju ¢asa ob postavlja-
nju norm.

ORODJE, OPREMA IN STROJI

1. kontrolirati moZnost dobivanja orodja, na-
prav in rezervnih delov,

2. izvrievati periodiéne preglede opreme in
predlagati izboljsanje,

3. planirati polno izkoriéanje strojev,

4. reguljrati tok dela po kapacitetah strojev,

5. pomagati v primeru okvar na strojih,

6. pomagati pri odrejanju razporeditve stro-
jev in planiranju nove opreme.

MATERIALI IN ZALOGE

1. predvidevati potrebe,

2, organizirati in nadzorovati program skla-
dis¢enja,

3. uporabljati visek surovin in zalog.

EVIDENCA IN OBVESTILA

1. voditi evidenco o zaposlovanju in uéin-
. kovitosti delavcev,

2. voditi dnevne proizvodne evidence in ta-
bele,

3. priporocati in predlagati spremembe v si-
stemu,

4. pripravljati in izdajati razna obvestila in
zapiske,

5. kontrolirati in sestavljati poroéila o kva-
liteti.

PLANIRANJE

1. drzati korak z najnaprednejiimi metoda-
mi dela in ¢loveskih odnosov,

2. spremljati vse dejavnosti, da bi se videlo,
¢e ustrezajo postavljenim smernicam in ci-
ljem.

ZAHTEVE DO SAMEGA SEBE

1. periodi¢no kontrolirati svoje delo,

2, razvijati samozaupanje in konstruktivno
agresivnost,

3. dajati primer v tem, kar se pri¢akuje, da
drugi delajo,

4. prevzemati odgovornost in dajati odlo¢be
(ne prenadati tega na druge),

5. voditi oddelek odlo¢no, praviéno in po-
steno,

6. zavedati se, da so napake nujne, in da se
- ponavljanju lahko izognemo,

7. vedno karati napake in predlagati nacin,
da jih odpravimo,

. hvaliti in nagrajevati, kadar je to potreb-
no,

9. imeti takt in samokontrolo.

INFORMATIVNI FUZINAR

Pregled opisanih dolZnosti in odgovornosti
delovodje kaze, da je on kljuéni ¢lovek v pro-
izvodni organizaciji. Delovodja je stvarno vod-
ja lastnega malega obrata. On mora obrat vo-
diti, kot da je njegova lastnina. Prva naloga je,
da proizvaja proizvode z najmanjsimi moz-
nimi stroski ob najvetji mozni kvaliteli na
najucinkovitejsi nad¢in in z najmanj spopadi z
delavei in upravo. Z drugimi besedami, vred-
nost delovodje za podjetje se meri z ué¢inko-
vitostjo, s katero uporablja surovine in delo
v proizvodnji artiklov, ki jih podjetje lahko
proda z dobi¢kom. Delovodja“ je in mora biti
»pospodar« v svojem oddelku. On je tisti, ki
kontrolira prednje linije operacij in omogacéa
prek direktiv vodstva, da podjetje uspeino
dela, Da se ta cilj doseze, se mora delovodja
zavedati splosnih problemov in operacij pro-
izvodnega podjetja. Ni dovolj vedeti to samo
za svoj oddelek, Treba je poznali tudi smernice
in postopke tistih oddelkov, ki prispevajo k
njegovemu delu, kot so nabava, kontrola pro-
izvodnje, kvaliteta, kontrola surovin in obra-
¢un strofkov. Dobro poznavanje operacij in
problemov v vseh operativnih oddelkih indu-
strijskega podjetja pomaga delovodjem in dru-
gim vodjem pri izvrSevanju njihovega dela.

Priredil Janez Znidar

Sklepi upravnega
odbora

(Nadaljevanje s 5. strani)

— Ugodno je bila refena pro$nja Janka
Krefta, zaposlenega v energetskem oddelku,
in mu je bilo odobrenih 4 dni nepla¢anega
dopusta.

— Tudi prodnji Jakoba JaneZi¢a je bilo
ugodeno in ima odobrenih 6 dni neplacane-
ga dopusta.

— Prosnja kegljaskega kluba »FuZinarg,
da bi se njegovim ¢lanom, ki bodo odpoto-
vali na prijateljsko srecanje v CeSkoslovasko,
odobrilo 2 dni izredno placanega dopusta, je
bila odklonjena in lahko prizadeti izkoristi-
jo samo svoj redni letni dopust. Ce pa so te-
ga izkoristili, lahko dobijo neplacani dopust

— Za opravljanje izpitov na Visji komer-
cialni Soli v Brékem sta bila Pasi Uzanicu
odobrena 2 dneva izredno placanega dopu-
sta, ki pa se, kolikor izpita' ne opravi, spre-
meni v neplacani dopust.

— Za igralce OK »FuZinar« se za 28. okto-
ber 1965 odobri, da lahko ob 9.00 uri zapu-
stijo delovna mesta v Zelezarni in se jim za
izgubljene ure odobri izredno placani dopust.

— Na prodnjo OK »FuZinar« je bil inz. Mi-
ranu Pipanu, Pagdi Uzanic¢u in Antonu Godcu
za 9. in 11. oktober 1965 odobren izredno pla-
can dopust.

Ostala problematika poslovanja,
vioge in prognje

— Ker mora po predpisih vse inozemske
reklamacije odobriti DS podjetja, reklama-
cije domacih kupcev pa obravnavajo in Ec»
trjujejo samo strokovne sluzbe, je bil UO
mnenja, da je organe upravljanja seznaniti
tudi s Stevilom in vzroki domacih reklama-
cij. Zato je sklenil, da mora vodstvo OTKR
do konca oktobra izdelati pregled Stevila,
vrst in vzrokov domacih reklamacij za vseh
devet mescev letos in jih posredovati v raz-
pravo upravnemu odboru.

— Tehni¢ni scktor je obvestiti o problema-
tiki, ki se pojavlja pri sklepanju pogodb za
naslednje leto s proizvajalci kos in srpov,
ker niso pripravljeni za.k]'juéili pogodb z na-
$o Zelezarno z izgovorom, da nasa jekla nji-
hovemu sontimentu proizvodnje kvalitetno
ne ustrezajo. .

— Tehni¢ni sektor je opozoriti na poveca-
nje zalog nedokonc¢ane proizvodnje in slabo
izvrievanje pogodbenih obveznosti.

— Na predlog oddelka za $tudij dela je bil
energetskemu oddelku zaradi poviSanja cene
elektricne energije od 1. septembra 1965 da-
lje spremenjen premijski kriterij izdelavnih
stroskov od 135 na 146 dinarjev, ki pa velja
samo za zimske mesece.

— Na pmgng';) geodetskega zavoda SRS v
Ljubljani, da bi masa Zelezarna za izdelavo

drzavne karte za juZno obmoéje Urilje gore
tudi letos prispevala 1 milijon dinarjev, sc
sklene, da jim je sporoc¢iti, da zaradi pomanj-
kanja financnih sredstiev prispevka, ki bi ga
po razdelilniku morali prispevati, ne more-
mo placati.

— Na prosnjo godbe na pihala je UO odo-
bril, da se¢ za njihove potrebe na nas racun
v Avstriji naro¢i notni material po seznamu,
ki so ga prilozili. Ratun za dobavljene note
se placa iz retencijske kvote.

— Na vlogo TO sindikata v zvezi z gosto-
vanjem na$ith sSportnikov na CeSkem in s
povratnim srecanjem c¢eske ekipe pri nas na
Ravnah je bilo sklenjeno:

— Sportnikom, zaposlenim v Zelezarni, ki
bodo potovali na Cesko, se odobri 2 dni iz
redno placanega dopusta, medtem ko mora-
jo za ostali ¢as odsotnosti uporabiti svoj
redni letni dopust. Ce so posamezniki tega
Ze izkoristili, morajo izgubljene dneve na-
doknaditi;

— cCeski tekmovalci, ki bodo vrnili obisk
nasim Sportnikom, lahko po hastopu na Rav-
nah odpotujejo v PortoroZ in se nastanijo v
nasem pocitniskem domu pod pogojem, da
bo to Se pred pricetkom sezone in da placa-
jo polno ceno penziona, ki je dolo¢ena za
druzinske ¢lane aktivnih delaveev Zelezarne,
Ki so zaposleni v drugih podjetjih;

— za kritje stroskov gostovanja &egkih
Sportnikov na Ravnah bo nasa Zelezarna v
okviru odobrene vsote, namenjene za kultur-
no in Sportno dejavnost, prispevala del sred-
stev, zato ractun za stroske bivanja CeSke
ekipe na Ravnah v celoti krije 8D FuZinar;

— za predstavnika® organov upravljanja v
skupini, ki potuje ma Cegko, se dolo¢i ¢lan
UO Anton Vehovar,

— Na predlog obratnega racunovodstva so
bili imenovani v komisijo za izvedbo inven-
lure v nasem pocitniSkem domu Peter Mi-
hela¢, Ernest MeZner in Lizika Gorensek.

— Profnja Kulturnoprosvetnega drustva
»Prezihov Vorance« na Ravnah, da bi nada
zelezarna dodatno prispevala finanéna sred-
stva za vzdrZzevanje estetskega kluba na
Cecovju, je bila zavrnjena, ker smo sredstva,
namenjena za Sportno in kulturno dejavnost
za letosnje leto Ze v celoti nakazali krajevni
skupnosti, drugih sredstev za take namene
pa ni na razpolago.

— Prosnja Koroskega aero-kluba, da bi
jim delno ali v celoti ortali racune, ki nam
Jih dolgujejo, je bila odklonjena.

— Na pro$njo PD Ravne je bilo odobreno,
da lahko za potrebe dodatne gradnje objek-
tov na njihovi planinski ko¢i na Naravskih
ledinah po ceni starega Zeleza nabavijo 400 k
betonskega Zeleza, ki ga morajo zbrati me
odpadnim Zelezom.

— Kot prispevek nase zelezarne k izgrad-
nji Elaninske postojanke na Naravaskih le-
dinah se je PD Ravne dodelila enkratna do-
tacija v znesku 50.000 dinarjev,

— Pri gimnaziji Ravne je dodatno naroditi
90 izvodov zbornika »Med Peco in Pohor-
jeme,

— ProSnjo Helene Haber, vdove nasega
biviega delavca Vinka Habra, za dodelitev
finan¢ne podpore, je posredovati s priporoci-
lom TO sindikata, da ji po moZnosti dodeli
enkratno finanéno pomod¢ za nakup ozimnice,
komunalni oddelek podjetja pa je obvestiti,
da ji brezplacno dostavi en voz za Zelezarno
neuporabnih lesnih odpadkov.

— Prosnja v zelezarni zaposlene Milene Ju-
rovi¢, da bi se ji letos odobril regres za red-
ni letni dopust, ker ga ni mogla izkoristiti
skupno, je bila odklonjena, ker so v izjem-
nih primerih do regresa upraviteni samo
druzinski ¢lani aktivnih delavcev, ¢e niso za-
posleni.

— Prosnja Franca Pepevnika, da bi se mu
odobril odvoz za zelezarno neuporabnih les-
nih odpadkov, je bila odklonjena, ker je ma-
loprodaja v Zelezarni ukinjena.

— Predlog prometnega oddelka, da bi de-
lavcem tega obrata brezplacno razdelili
strohnele ZelezniSke pragove, ki so bili od-
stranjeni ob popravilu normalnega in ozkega
tira v nasi zelezarni, je bil odklonjen, ker je
maloprodaja materiala ukinjena. et

Ljudje so v glavnem zato v sluZbi, da
razbremenjujejo cestni promet,
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PROBLEMI PRODAJE

Ukrepi gospodarske reforme so  znatno
spremenili stanje tudi na trgu nasih proiz-
vodov. Vsi potrosniki :?kul:s‘am ubsluwu:
zaloge ter zato znatno zmanjsujejo obseg
narocil. Znatno se je zmanjsalo puv]:n'a?ic\'a-
nje predvsem za legirana konstrukcijska
jekla, brzorezno orodje in kolesne dvoijice.
Zmanjsanje povpraSevanja za legirana kon-
strukcijska jekla je tudi posledica povecanja
proizvodnje teh artiklov v ostalih zelezarnah
in prekomernega uvoza. Neurejenost trga pri
prodaji plemenitih jekel, ki se odraza pred-
vsem v pomanjkanju sortiranih skladis¢ s
plemenitimi jekli, je imela za posledico, da
je vecina potrosnikov kupovala pretekla leta
prevelike kolicine teh jekel iz domacih zele-
zarn in iz uvoza. S pri¢etkom delovanja no-
vih gospodarskih ukrepov je vsem poci]tt;gm
primanjkovalo obratnih sredstev, zaradi Ce-
sar so priceli uporabljati in celo prodajati
material, ki so ga imeli v prevelikih kolici-

nah na m]ogl Na trgu se je pojavilo ogrom-
no viskov materiala, saj nudijo nekatera pod-
jetja iz svojih zalog plemenita jekla v vred-
nosti tudi veé¢ sto milijonov dinarjev. Med-
tem ko lahko ocenimo zmanjfanje zalog pri
proizvajalcih za pozitiven pojav, pa moramo
obsoditi dejstvo, da v tej situaciji znatno
zmanjSuje svoje zaloge tudi grosisti¢na trgo-
vina. Ce bi imeli v sedanji situaciji urejeno
trgovino, bi le-ta lahko sortirala svoja skla-
disca s celotnim asortimentom, kar bi vse-

kakor ugodno vplivalo na poslovanje potros-
mkov tega materiala. Zato se v sedanji situa-
ciji z vso resnostjo postavlja pred zelezarne
problem, kako in kdo naj ustvari zaloge ma-
teriala, saj vemo, da brez primernih zalog ne
bomo mogli ckonomic¢no proizvajali, zaloge
pa so tudi nujno potrebne za stabilizacijo
trga.

Posledica tak$ne situacije na trgu je bila
zmanjsan dotok novih narodil, vecje Stevilo
kupcev pa je celo storniralo znatne kolic¢ine
iz obstojecih narocil. Ne moremo sicer trdi-
ti, da bi nam v III. kvartalu ze primanjkova-
lo narod¢il, zaradi ¢esar bi morali zmanj$evati
proizvodnjo ali delati na zalogo, precej pa
se je poslab8al asortiment narocil, predvsem
v valjarni, livarni in jeklovleku. Pri tem pa
je zanimivo to, da so kupci stornirali ravno
v teh obratih precej naroc¢il na visokovredne
asortimente, ker nismo teh narocil izvrsili
v pogodbeno dolo¢enem roku.

Zaradi pomanjkanja ferolegur in ostalega
materiala ¢esto nismo mogli proizvajati ma-
teriala po sklenjenih pogodbah, zato smo
bili prisiljeni sprejemati dodatna narodila
onih asortimentov, ki smo jih lahko proizva-
jali iz obstojec¢ih surovin. Cesto smo morali
sprejemati dodatna narocila, da bi prodali
tudi oni material, ki je bil proizveden za do-
lo¢eno narocilo, vendar pa se ni mogel upo-
rabiti za to naroc¢ilo zaradi kvalitetnih odsto-
panj (izvoz, atesti, prevzemni pogoji itd.).
Posledica takSnega poslovanja je bila, da
smo sicer izpolnili plan [‘L;I.]lldt.llc po koli-
¢ini in vrednosti, v znatni meri pa Se vedno
zaostajamo pri izpolnjevanju  pogodbenih
obveznosti. Prav dobava celotnega asortimen-
ta pa je najvaznejSa za nade kupce, saj brez
kompletnih dobav ne morejo dokondati svo-
jih proizvodov ter z njimi ustvariti realiza-
cijo.

Imeli smo primere, da zaradi razmeroma
majhnih zaostankov kupec ni mogel dokon-
¢ati svoje proizvodnje v vrednosti ved mili-
jard dinarjev ter na ta nacin ni ustvaril
sredstev, s katerimi bi lahko kril svoje ob-
veznosti do nas za dobavljen material.

Posamezni obrati so bili ob koncu kvarta-
la dolzni kupcem Se¢ sledece kolic¢ine mate-
riala;

— livarna 1.000 t
— valjarna 3230t
— kovacnica 550 t
— mehanic¢na dt,ln\'m(‘"l 1.100 1
— vzmetarna . 1.000 t
— jeklovlek 492 ¢

V primerjavi s stanjem v zacetku leta, ko
smo nadim kupcem dolgovali 12.545 ton, s¢
je situacija sicer delno izboljsala, zavedati

pa se moramo, da v sedanji situaciji kupci
zahtevajo doslednej$e izpolnjevanje pogod-
benih obveznosti, saj v nasprotnem prime-
ru ¢esto stornirajo nepravocasno dobavljen
material.

Delno opravicilo za tak$no stanje je v po-
manjkanju ferolegur in ostalega materiala.
V popolnosti pa to opravicilo ni realno, saj
imamo med Zaostanki vrsto materiala, za
katerega smo imeli na razpolago vse suro-
vine, pa ga kljub temu nismo dobavili. Kot
Ze ved let tako tudi v tem kvartalu belezimo
najve¢ zaostankov v valjarni in kladivarni
pri orodnih in ostalih visoko legiranih jek-
lih. Ker je ravno po teh jeklih najvedje po-
vprasevanje na trgu, bomo morali proizvod-
nji teh jekel v bodoc¢e posvecati ve¢ pozor-
nosti.

Slika zaostankov pa ni popolnoma realna.
Med letom smo namred uspeli dosedi s kupci
sporazume, da so ali stornirali material,
ga nismo dobavili pravodasno, ali pa so prl—
stali na podaljsanje dobavnega roka.

kupoprodajnimi pogodbami smo se ob-
vezali, da bomo dobavili kupcem naroden
malerial v dolo¢enih rokih. V primeru nepra-
vocasne dobave imajo kupci pravico do pe-
ndlo\ Zaradi »dobrih poslovnih odnosove pa
vecina kupeev ni izkoristila svojih pravic, saj
so nas v 9 mesecih bremenili s penali le v
visini 2,242,609 dinarjev. Ce bi vsi kupci iz
koristili svoje pravice, bi se ta Stevilka znat-
no povzpela.

V letodnjem letu smo imeli tudi prvié pri-
mer, da smo v vecjih kolicinah dobavili na-
$im kupcem material predéasno. Tudi ta po-
jav ni Kkoristen za naSe podjetje, saj nam
kupci v vedini primerov niso hoteli placati
dobavljenega materiala pred pogodbeno do-
lo¢enim rokom. Tudi ti pojavi delno vplivajo
na porast stanja dolZznikov.

Gospodarska reforma je v ?nat.ni meri
spremenila tudi odnose med cenami posa-
meznih proizvodov, zaradi ¢esar smo menja-
li cene nekaterim nas$im izdelkom. O spre-
membi cen smo Ze pisali v nasem glasilu.

Stanje dolznikov nam je v celem letu,
predvsem pa zadnje mesece, obdéutno nara-
S¢alo. Stanje dolznikov je poraslo od 2963
miliiard din ob zacetku leta na 6,284 milijard
ob  koncu TII. kvartala. V tem znesku je
vkliu¢enih tudi 574 milijonov, ki nam jih
dolguieio #elezarne za skupen uvoz ferole
gur, Delen porast stanja dolga je upravicen
zaradi povecanja realizacije, ve¢ji del pora-
sta pa odpade na poslabSanje placevanja na-
Sih kupcev. Skoraj vsa podjetja so se zna$la
ob koncu polletja v teZzki finan¢ni situaciji
ter niso sposobna izvrievati svojih obvezno-

Vrsta jekla 1963 -
surovo jeklo navadno 982
surovo icklo kval. ogljikovo 12.956
surovo jeklo kval. niz. leg. 5.920
surovo jeklo pl. ogljikovo 10.967
surovo jeklo pl. niz. legir. 23.801
surovo jeklo pl. vis. legir. 12.311

Skupaj: 66937

Iz gornjega pregleda je razvidno, da v pr-
vih treh kvartalih letoSnjega leta nismo bi-
stveno meniali asortimentov surovega jekla
proti letu 1964, proti letu 1963 pa beleZzimo

sti do dobavitelja. Neredne pla¢nike smo vse
leto opozarjali na redno placevanje, jim gro-
zili z ustavljanjem dobav, storniranjem naro-
¢il in odbijanjem novih narocil, vendar Zele-
nega uspeha nismo dosegli. Dosledno smo
vrsili tudi izterjavo prek gospodarskega so-
disca.

Da bi kupce stimulirali na redno placeva-
nje, smo jim odobravali 0,5 % kasaskonta za
placilo do 15 dni. Tudi s tem instrumentom
nismo dosegli vecjega uspeha, saj so kupci
v celem letu izkoristili le 8,226.996 din na ra-
¢un odobrenih kasaskontov proti 37,148.000
dinarjev v letu 1964,

Da bi se tudi manjsi potrosniki lahko oskr
bovali z nasimi orodji po tovarni$kih cenah,
smo odobravali specializiranim grosisti¢nim
podjetjem rabat. Rabat smo odobravali pri
prodaji serijske proizvodnje rezilnega, brzo-
reznega in pnevmatskega orodja, kolesnih
dvojic, monoblok svedrov itd. Visina rabata
je znasala od 3 do 149% in je bila odvisna
od asortimenta in koli¢ine narodil. Visina
odobrenih rabatov v treh kvartalih je znaSala
178,844,082 din proti 279,267.245 din v letu 1964.

Zaradi propagiranja nagih izdelkov smo v
septembru r‘us!.w]ia[i na zagreb$kem sejmu.
Na sejmu nismo imeli svojega razstavnega
prostora, temve¢ smo bili vklju¢eni v skupni
razstavni prostor vseh Zelezarn. Na njem ni-
SmMo (lmcgh po%bncga komercialnega uspe-
ha, pa¢ pa je imel vecji propagandni uspeh,
saj si ga je ogledalo vedje Stevilo domacih in
tujih gostov.

Preslabe stike smo imeli z nadimi potros-
niki, saj smo jih zelo redko obiskovali. Ob
obisku smo namre¢ ugotavljali, da obstaija
vrsta komercialno tehni¢nih vprasanj, ki bi
ostala neresena in bi kvarno vplivala na nase
poslovanje. Ker posveca nasa domaca, pred-
vsem pa tuja konkurenca vprasanju obiskov
pri kupcih znatno ve¢ pozornosti, bomo mo-
rali stremeti za tem, da vsaj letosnjem
letu obid¢emo vse nase potrodnike,

Kljub temu, da smo imeli na razpolago do-
volj narocil, pa nismo dosegli napredka pri
izboljSanju asortimenta nade proizvodnje. To
bomo morali nujno spremeniti. Povecati bo-
mo morali predvsem proizvodnjo orodnih je-
kel za delo v hladnem in vrofem stanju,
ostalih orodnih jekel in nerjavecih, proti ki-
slini in ognju odpornih jekel. Ce ne bomo
nemudoma pristopili k refevanju tega vpra-
Sanja, nas bo ¢as prehitel, saj ostale jugo-
slovanske Zelezarne belezijo iz leta v leto
vedji napredek na tem podrocju.

Stanje M(Jrllrm.nld se vidi iz proizvodnje
surovega jekla, saj vse surovo jeklo predela-
mo v finalne proizvode in je zaradi tega v
enakem odnosu tudi asortiment v predeloval-
nih obratih

Iz spodnje tabele je razvidna proizvodnja
surovega jekla po posameznih grupah:

Proizvodnja

% 1964 % TILkv. 65 %
15 3438 24 2 i
194 22394 277 12803 173
89 6945 76 7141 96
16.4 10364 114 13119 175
355 37318 41 31305 418
18.4 11843 13 953 127
100 90.999 100 74.686 100

celo znaten padec v proizvodnji visoko legi-
ranih jekel, ki bi morala biti na§ osnovni
program.

Lojze Breznikar

ODPREMNI BAROMETER SE DVIGA

Kar tezko je napisati ¢lanek o nasi od-
premi, da ne bi zvenel vedno enako.

No, to pot ni tezko, ker je nastopilo iz-
boljSanje, kajti odpremili smo v mesecu
oktobru 5404 t nasih izdelkov naro¢nikom.

Tokrat nismo mogli objaviti diagrama,
ki kaZze zopet vzpon. Zelimo ga objaviti
prihodnji mesec in pricakujemo Se boljse

rezultate. Cenimo, da bo znasala realiza-
cija 2.35 mld. dinarjev. Sicer smo morali
proizvajati zaradi pomanjkanja legur tudi
nelegirana jekla, vendar leZijo slabosti Se
vedno v neizvrievanju pogodbenih obvez
za tista jekla, za katera imamo legur do-
volj. to so OCR 12, OCR 4 in druga, s kro-
mom legirana jekla. Strokovno vodstveni
kader dela na tem, da se bo tudi to sta-
nje popravilo. F, B.
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Ugodnosti za Clane Zveze borcev

Na zasedanju meseca septembra letos je
delavski svet sprejel novi pravilnik o de-
litvi osebnih dohodkov. Razen predloga, ki
je bil pred tem posredovan v razpravo, so
bile na zasedanju sprejete Se nekatere do-
polnitve, na katere bi zaradi njihove po-
membnosti kazalo opozoriti. )

Gre za doloéila, ki se nanasajo na doda-
tek za delo v popoldanski izmeni in doda-
tek osebnih dohodkov za ¢lane ZB. Dose-
daj je zaposlenim pripadal 20% dodatek
samo za notno delo, s 1. oktobrom letos pa
se je ta ugodnost razsirila tudi za delo v
popoldanski izmeni. Zaposlenim, ki bodo
delali redno ali preko polnega delovnega
¢asa v popoldanski izmeni, pripada poleg
osebnih dohodkov, ki jih doseZejo po ceni-
ku del ali oceni delovnega mesta, Se 10%
dodatek. Do tega dodatka pa niso upravi-
¢eni delavei, ki delajo deljen delovni ¢as
in delavei, ki morajo zaradi izrednih re-
montnih del ob vsakem ¢asu prihajati v
zelezarno, ker se jim zaradi tega Ze povi-
&a &tevilo obracunskih enot za 10 %. Spre-
jeta odlocitev vsekakor poudarja potrebo
po vedizmenskem delu, boljSem izkorisc¢a-
nju strojnih naprav in agregatov ter cko-
nomiénejso razporeditev zaposlenih.

Drugo dolotilo, ki je po svoji vsebini in
namenu $e pomembnejde, se nanada na pri-
znanje dodatka osebnih dohodkov ¢lanom
ZB. Organi upravljanja so na predlog akti-
va ZB v nasi Zelezarni sprejeli sklep, da so
aktivni udeleZenci NOV in interniranci, ki
so zaposleni v Zelezarni, upravic¢eni do do-
datka osebnih dohodkov, ¢e so njihovi me-
secni osebni dohodki po ceniku del ali po
oceni delovnega mesta nizji kot znasa pov-
pre¢je osebnih dohodkov v obradunskem
obdobju v zZelezarni. Dodatek je zagotov-
ljen aktivnim udelezencem NOV ali in-
ternirancem le, ¢e so bili v NOV ali inter-
naciji najmanj eno leto, ¢e imajo najmanj
15 let pokojninske dobe in od tega naj-
manj 10 let zavarovalne dobe po predpisih
o socialnem zavarovanju. Do dodatka pa
niso upravideni aktivni udelezenci NOV ali
interniranci, ki sicer izpolnjujejo te pogo-
je, ¢e so prekinili aktivno sodelovanje v
NOV ali bili izpuséeni iz internacije, pa so
potem pripadali kakr$nikoli nam sovrazni
formaciji.

Do dodatka za borce so upravicenci
upraviceni le za ¢as, ko so v delovnem
razmerju za obdaobje, ki se Steje v pokoj-
ninsko osnovo oziroma le zadnjih pet let
pred upokojitvijo. Po predpisih o pokoj-
ninskem zavarovanju se vsem zavarovan-
cem kot osnova za izradun pokojninske
osnove §teje povpred¢ni osebni dohodek, ki
ga posameznik doseze zadnjih pet let pred
upokojitvijo in ne samo zadnje leto, kar
sicer Se velja za zavarovance, ki bodo upo-
kojeni leto&nje leto.

Dodatek za borce je enak razliki med
osebnim dohodkom, ki ga bo upravid¢enec
dosegel v rednem delovnem ¢asu, in pov-
pre¢jem osebnih dohodkov, dosezenih v
Zelezarni v obracunskem obdobju, Clani
ZB, ki Ze sedaj prejemajo razliko med vi-
$§ino svojih osebnih dohodkov in republi-
S$kim povpreéjem, bodo ob izpolnitvi po-
gojev upraviceni le do razlike med repu-
bligkim povpre¢jem osebnih dohodkov in

dosezenim povpredjem osebnih dohodkov,
ki jih bomo v posameznih obrac¢unskih ob-
dobjih dosegli v Zelezarni.

Organi upravljanja so pri odlo¢anju o
ugodnostih, ki jih bodo imeli aktivni ¢lani
ZB, upostevali, da je pri precejsnjem Ste-
vilu ¢lanov naceto zdravstveno stanje, da
zaradi tega zadnja leta pred upokojitvijo
ne morejo ved dosegati normalnega delov-
nega ucinka in da so bili zato dosedaj po-
gosto prizadeli pri odmeri pokojnine. Kot
doslej Ze velkrat, so organi upravljanja
tudi s sprejeto odlo¢itvijo pokazali, da zna-
jo vrednotiti njihov prispevek k nasi da-
nasnji druzbeni ureditvi. To je vsekakor
ugodnost, ki zasluzi vse priznanje, zato tu-
di od ¢lanov ZB upravideno pricakujemo,
da bodo $e nadalje vlagali v delo vse svo-
je osebne in delovne sposobnosti.

-et

Kje bomo v bodoce pladevali
najemnino za stanovanje

Ob razpravi o akcijskem programu in
ukrepih za izvedbo gospodarske reforme v
zelezarni je na zadnjem zasedanju delav-
skega sveta podjetja bilo govora tudi o
skladnejsem izkorid¢anju delovnega ¢asa,
boljdi organizaciji dela, prerazporeditvi
delaveev na delovna mesta in odpravi nad-
ur zlasti pri administrativnih delih.

Analiza, kako v Zelezarni uveljavljamo
in izvajamo sprejeti program ukrepov, pa
je pokazala, da so nekateri nasi oddelki
obremenjeni z raznim dodatnim delom, ki
ne spada v njihovo delovno podrodje in za-
dolzitve. Najve¢ dodatnega dela se pojav-
lja v oddelku za obra¢un osebnih dohod-
kov v obliki raznih odtegljajev, ki bi jih
zaposleni morali placevati sami. Po podat-
kih tega oddelka so morali doslej zaposle-
nim obracunavati kar 23 razli¢nih odteglja-
jev vse od potrosniskih in dolgoroénih kre-
ditov pa do pladila abrokov za razne knji-
ge in leksikone. Ne samo da to zaposlenim
v tem oddelku povzroéa dodatno delo, na-
stajajo tezave tudi zato, da posameznikom
veckrat ni mogode odtegniti vseh njihovih
obveznosti, ker te presegajo znesek, ki se
Ppo predpisih lahko odtegne. Zaradi tega je
upravni odbor med drugim odlo¢il, da se
1. novembrom letos po placdilnih listah pre-
neha odtegovati najemnina za stanovanje,
najemnina za samské domove, vodarina,
centralna kurjava za gasilski dom, Solni-
na za izobraZevalni center ter obroke za
razne knjige in leksikone,

Najemnina za stanovanje in ostali nasteti
odtegljaji so bili vsem odtegnjeni do
vkljuéno 31. oktobra 1965, medtem ko bo-
mo morali od 1. novembra letos dalje te
obveznosti poravnati sami.

Najemnino za stanovanje bodo v bodeée
verjetno pobirali hi§ni sveti ali pa jo bomo
morali sami pladevati organom krajevne
skupnosti. Prizadeta podjetja in organiza-
cije smo o odloditvi nasih organov uprav-
ljanja Ze obvestili, da bodo lahko pravo-
¢asno dolo¢ili nadin in kraj, kjer bomo lah-
ko poravnali nase obveznosti. Ker gre za
pladilo obveznosti in zbiranje sredstev, za
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Za resetkami? Ne — pri gradnji novega
mostu

katera so prizadeta podjetja in organizacije
zainteresirane, upamo, da nas bodo za to
pristojni do ¢asa, ko bomo morali najemni-
no za stanovanje Ze poravnati sami, ob-
vestili, kje bomo to lahko storili.

-et

PREHODNE NAPAKE

Akrobati in rokoborei

Med malico se mladi rokoborei in akro-
bati po obratih ruvajo in potiskajo na cen-
timeter mimo ped¢i. Pa je ¢udno, da se kdo
ne prismodi na Zare¢ih vratih, Se vecji ¢u-
dez pa je, da je ob toliki energiji ravenski
rekord v metu krogle $e vedno nekje pri
12 m.

Zal S¢ vedno Forma viva

Res — Se enkrat Forma viva, pa zdaj ni
toliko pri sreu kot na jetrih. Kiparji so po-
trebovali 2 meseca, da so izdelali 4 skulptu-
re, mi pa 2 meseca, da smo postavili 1. V
Mariboru pa je ¢loveka sram, ko mora la-
gati umetnostnim zgodovinarjem. Radi bi
si namre¢ zadevo konéno ogledali in jo po-
pisali.

Se enkrat tovaristvo

V prejinji Stevilki smo priobéili bodico
pod naslovom TOVARISTVO, Danes jo do-
polnjujemo:

10 % najdnine je B izroéil A-jevi Zeni in
ni torej sam obdrzal niti dinarja. Nauk je
pa ta, da je treba na tezko prisluzeni de-
nar le paziti. Torej — res tovaristvo!

Odgovor za zagovor

— Vam kaj pripovedovati, se pravi pra-
zno slamo mlatiti!
— Se mi je takoj zdelo, da ste cepec. ..
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NASI OBRAZI

Anton Krajnc se je rodil leta 1928 v Koba-
ridu na Primorskem revni kmecéki druZzini.
Ze v rani mladosti se je naucil sovraziti oku-
patorje, kot Sestnajstleten fant pa je odsel
k partizanom. V hudi zimi so mu zmrznili
prsti na nogah, tako da je od tistih dni del-
ni invalid.

Ker je leta, ki jih sre¢nej$i mladinci pre-
#ivijo kot brezskrbni Studentje, prezivel v
burnih ¢asih okupacije in NOB, je lahko raz-
meroma pozno nadoknadil zamujeno. Delal

je v Mariboru in v Slovenjem Gradcu, napo-
sled pa se je zaposlil v Zelezarni na Ravnah
1952.

Najprej je delal kot pomoizni delavec v
kladivarni, leto dni pozneje je $el za kurjaca.
Prek tecaja, ki ga je organizirala Zveza bor-
cev, je opravil izpit za kvalificiranega klju-
Cavnicarja in je zaposlen v termoenergetskem
oddelku v kotlarni I, kadar pa je potrebno,
dela tudi v kotlarni 11.

Ceprav delo fizi¢no ni prehudo naporno,
ker je kurjenje mehanizirano (gorivo se spu-
&¢a skozi lijak na resetke), pa je vendarle
zelo zahtevno, saj je polrebna nenehna po-
zornost in pripravljenost za intervencijo ob
vsakem casu, stalna ¢ujecnost in pazljivost,
saj ni, da bi ¢lovek pomislil, kaj bi se zgo-
dilo, ¢e bi zaradi previsokega pritiska pri-
slo do cksplozije kotla.

Kot na mnogih drugih delovnih mestih v
termoenergetskih obratih delajo tudi kurjaci
skozi vse leto tudi ob nedeljah in praznikih
oziroma morajo delati dve nedelji po dva-
najst ur, da so potem tretjo nedeljo prosti.

Tezave pa nastajajo posebno v zimskih me-
secih (in ¢e ra¢unamo, da za¢nemo Kkuriti v
nadem kraju sredi oktobra, potem pa neha-
mo Sele maja, znasa to lepo sedem mesecev
na leto), ker kapacitete kotlarne niso zado-
sti velike, da bi zadovoljile potrebe celotne-
ga podjetja. Ko pa je premalo pare, obrati
najraje znasajo svojo jezo na kurjace, ceprav
ti niso ni¢ krivi in bi radi ustre ill Stanje se
bo bistveno spremenilo, ko bo dograjena no-
va kotlarna.

Z drugimi bo takrat tudi Anton Krajnc mo-
ral $e enkrat k izpitom za visoko kvalifika-
cijo, vendar ga to ne moti.

Visokega, temnolasega moZa imajo radi
sodelavci in nadrejeni. Resen in preudaren,
s pravo besedo na pravem kraju, si je prido-
bil zaupanje kolektiva. Star borec in ¢lan
ZKS je tako po vrsti opravljal in $e opravlja
odgovorne funkcije v podjetju pa tudi v kra-
ju in obgini.

Tezko bi nasteli vse. Omenimo le, da je bil
¢lan delavskega sveta podjetja, predsednik
obratnega delavskega sveta, funkcionar sin-
dikata, predsednik pri invalidih,

Skladno mu potekajo delovni dnevi v pre-
danem delu pri kotlih, kjer je vzor vestnega
in zanesljivega delavca, in v druzbeno politic-
ni dejavnosti.

Za rckreacijo keglja in prebije kakino uro
pred televizorjem, sicer pa tudi v dnevnem
¢asopisju, ki ga vneto prebira, z najvecjim
zanimanjem sledi politicnim dogajanjem do-
ma in v svetu.

Na Koroskem je nafel svoj drugi dom.

INFORMATIVNI FUZINAR

Z, zasedanja delavskega sveta

(Nadaljevanje s 1. strani)

pletne podiljke. Zato tudi nasi kupci ne mo-
rejo kompletirati svojih proizvodov in si
ustvariti finanénih sredstev, da bi krili ob-
veznostl do naSe Zelezarne.

Na zaostanke, ki jih imajo posamezni obra-
ti, po mnenju diskutantov vpliva ve¢ vzro-
kov, med katerimi bi kazalo omeniti ugoto-
vitve, da vodstva obratov premalo sodelu-
jejo_pri sprejemanju narocil, da so vcasih
prekratki dobavni roki in da smo v zatetku
leta, ko izgledi za izvoz naSih artiklov niso
bili najbolj ugodni, nase zmogljivosti zasedli
7 izdelki za domace trziice, kasneje pa spre-
jeli precej inozemskih naro¢il. Ker smo pri
dobavah dali prednost izvozu, smo zato za-
ostali pri dobavah za domace trzisce. Za je-
klovlek je bilo povedano, da sicer kasni s
pogodbenimi obveznostmi, da pa ima isto-
Casno za letosnje leto Se za okrog 500 ton
yrostih kapacitet in da bi zaostanke lahko

rili in nadoknadili, ¢e bi iz naSih obratov
dobili potrebni material. Pri njih se celo bo-
je, da bodo maroc¢niki odpovedali narocila,
bo pa material mogo¢e med tem casom v
obdelavi in ga bodo zato morali dati na za-
logo. Na zaostanke v valjarni naj bi po mne-
nju nekaterih vplivale tudi sklenjene pogod-
be, ki niso vedno pogojene z zmogljivostjo
obrata, in pa pogostnl zastoji na ogrevalnih
peceh in valjarskih ogrodjih. Del zastojev
po njihovem zatrjevanju odpade sicer na ne-
poucenost delavcev, ki s temi agregati in
strojnimi napravami delajo, najve¢ vzrokov
pa je iskati v napakah dobavljene odpreme,
To in pa njihova ugotovitev, da povprecni
oscbni dohodki valjarne v primerjavi z osla-
limi obrati niso povsem v redu, po njiho-
vem slabo vpliva na delovno razpolozenje za-
poslenih. O problemih, ki se nanasajo na po-
slovanje valjarne, bi moral po mnenju neka-
terih diskutantov predvsem in najprej raz-
pravljati tehniéni sektor, ker bi sc sicer raz-
prava na delavskem svetu lahko spremenila
v tehniéno konferenco in ker so to problemi,
ki jih delavski svet, vsaj dokler niso obde-
lani in razc¢isceni, ne more resevati, da pa je
pri nasi danadnji proizvodnji le potreben
dolo¢en tehni¢éni pogum.

Pri obravnavi o bonifikaciji za reklamira-
no blago, ki smo ga izvozili v Ceskoslovasko
in Indijo, se je delavski svet seznanil s teZa-
vami, ki nastopajo pri kontroli in prevzemu
maleriala. PopolnejSo kontrolo bomo lahko
v zelezarni izvajali le z izpopolnitvijo raznih
tehni¢nih pripomoc¢kov, teh pa zaradi po-
manjkanja deviznih sredstev ne moremo na-
bavili v inozemstvu, zato so v Zelezarni in-
tenzivno zaceli izdelovati lastne aparature.
Tudi ¢e bomo pri tem uspeli, bo Se kljub
temu potrebna vedja vestnost pri delu sle-
hernega zaposlenega.

Za povetanje strogkov stojnin zaradi ne-
pravocasnega razkladanja dospelega mate-
riala pa je bilo pojasnjeno, da so stojnine
nastale najve¢ zaradi neenakomerne dopre-
me starega in surovega Zeleza, ki ga dobimo
iz uvoza, na katero pa naSa Zelezarna Zal
nima nobenega vpliva. Res pa je, da se je
kolicina dopremljenega mateniala nekajkrat
povecala, Zerjavi in ostale naprave pa so
ostale iste kot pred leti, ko smo v topilnici
imeli samo SM pe¢ in eno 1,54 clektro ob-
lo¢no peé, Razdiritev kapacitet za razklada-
nje je sicer predvidena v naSem investicij-
skem programu, ker pa smo zaradi zmanj-
Sanja obsega investicij morali ustaviti v
glavnem vsa investicijska dela, so ustavljena
tudi dela na povecanju zmogljivosti nasega
razkladalnega prostora.

V nadaljevanju razprave se je nato delav-
ski svet seznanil §e s predlogi komisije za
osnovna sredstva in s pripravami za redno
obratovanje kvantometra, katerega usposobi-
tev je v zaklju¢ni fazi in bi na popolen in-
dustrijski pogon po predvidevanjih lahko
presli ze 15. novembra letos.

Po poroéilu o poslovanju v prvih_devetih
mesecih leto$njega leta in razpravi je de-
lavski svet sprejel naslednje sklepe:

1. sprejme in odobri se porocdilo o devet-
mesecnem poslovanju nade Zelezarne v letos-

njem letu, vkljué¢no z dosezenim finanénim
rezultatom;

2. vodstva obratov so dolzna, da najpozne-
je do konca novembra letos dokoncajo vso
nedokonc¢ano proizvodnjo in izdelke dostavi-
jo kupcem, da bi pla¢ilo dobavljenega mate-
riala bilo izvrseno Se letos;

3. strokovne sluzbe Zelezarne se zadolZuje-
jo, da ukrenejo vse potrebno, da se Stevilo
dolznikov do konca letoSnjega leta zniZa;

4. sluzba za Studij dela naj raziiCe vzroke,
zakaj valjarna ne dosega planiranega dohod-
ka in osebnega dohodka oziroma zakaj v
povpre¢ju osebnih  dohodkov zaostaja za
ostalimi proizvodnimi enotami;

5. tehniskemu sektorju je priporocati, da
na eni od naslednjih tehniskih konferenc po-
stavi ma dnevni red vpradanje proizvodnje in
ostale problematike valjarne;

6. odobrijo se predloZzene dopolnitve 35,
47. in 70. ¢lena pravilnika o delitvi osebnih
dohodkov;

7. na predlog komisije za osebne dohodke
je delavski svet odobril otvoritev delovnih
mest s stalno oceno v pripravi dela vzdrze-
valno energetskih obratov;

8. na predlog komisije za osnovna sredstva
so bile odobrene vse predlagane spremembe
na osnovnih sredstvih in spremembe plana
amortizacije za nadomestitev osnovnih sred-
stev v letoSnjem letu;

9. na predlog upravnega odbora je bilo
odobreno, da sc¢ odtegljaji za godbo na pi-
hala ne bodo ve¢ odtegovali zaposlenim po
placilni listi, ampak se bo prispevek za vse
zaposlene za oktober, november in december
letos placal iz skupnega globala osebnih do-
hodkov na ra¢un neindividualiziranih oseb-
nih dohodkov. Prispevek se bo obracunal za
vsak mesec na povprecéno Stevilo zaposlenih.

Prispevek za godbo na pihala se bo od
l. januarja 1966. leta dalje obracunaval po
istem kriteriju, izplatana sredstva pa bodo
bremenila sklad skupne porabe, ker se pri-
spevek nanasa na Kkulturno razvedrilo cla-
nov nase delovne skupnosti, s tem da 1ma
godba na pihala do ¢lanov nase delovne
skupnosti tudi $¢ nadalje iste obveznosti, Kot
jih je imela doslej;

10, odobrena je bila bonifikacija in vradilo
433250 $ ceskemu podjetju Strojimport, ker
s0 nam segmente, Ki smo jih dobavili, vrnili,
in bonifikacija za reklamirano palicasto jeklo
v vrednosti 54.000 indijskih rupij, ki smo ga
izvozili v Indijo, pa ga Kupec, Ker ne ustreza
njegovim potrebam, reklamira.

-l

SKLEPANJE POGODB ZA LETO 1966

S 3. novembrom 1965 smo zakljucili skle-
panje okvirnih kupoprodajnih pogodb z
grosisti iz SFRJ, t.j. z »Metalko«, »Celi-
kom«, »Zeljpoh — Industrotehno« in s »Fe-
roelektrom«, Zasedene so sedaj vse kapa-
citete valjarne in kovaénice ter je s tem,
¢e ne bi nastopilo kaj posebnega, delo fu-
zin za leto 1966 zagotovljeno.

Caka nas Se tezka naloga, t. j. sklepanje
pogodb z inozemskimi kupei. To sklepanje
pa poteka v glavnem celo leto. Ker pa je
situacija v svetu precej koéljiva, bo treba
precej truda, da bomo dobili kupce za naSo
robo. F. B.

ODSLI IZ PODJETIA

Joke Kert — SS, Terezija Cukon — NSS,
Marija Kaker — NSS, Anton Repnik — NK,
Karel Gradi$nik — PK, Srec¢ko Borovnicar —
PK, Joze Senica — NK, lvan Cigale — KV,
Viktor Madek — NK, Franc Tam$e — KV,
Alojz Kolar — KV, Metod Obretan — PK,
Alojz Hrastnik — KV, Stanko Butolen —
NK, Oto Tomaz — KV, Joze Vauh — VK,
Anton Herga — PK, Stefan Re¢nik — NK,
Avgust Kelemina — NK, Avgust Koprivnik —
NK, JoZe Vravnik — KV.
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Bili smo v prijateljski Ceskoslovaski

Nasi fuzinarji na Ceskem

Prav radi smo se odzvali vabilu sindikal-
nega aktiva zunanjetrgovinskega podjetja
Strojimport Praga, da s¢ sre¢amo ne samo
na tehni¢nem in komercialnem, ampak tudi
na Sportnem podro¢ju. Praga in Ravne. Ka-
ko je svet pravzaprav majhen! O ¢SSR smo
slisali ze veliko, vedeli smo, da je to indu-
strijsko visoko razvita dezela, da je to na-
rod Sportnikov in telovadcev, in kar najvec
odtehta, vedeli smo, da gremo Kk prijateljem.

Ob samofinanciranju, pomod¢i SD FuZinar,
sindikalne podruZnice Zelezarne Ravne in
UO nasega kolektiva smo zbrali potrebna
sredstva za pot tja In za gostovanje ¢eskih
Sportnikov pri nas. Vsem, ki ste pomagali,
prav lepa hvala. Tega vam ne bomo pozabili.

In 7?e smo odrajzali. Na%a formacija, se-
stavljena iz dveh kombijev in dveh »ficonovs
je popeljala nase nogometase in namiznote-
niske igralce prek Vica, ¢ez Semmering in
Dunaj proti Ceski. CeSka meja. »Jugoslavcil«
Carinske formalnosti so bile hitro refene in
7e smo zapustili njihove obmejne organe, ki
so bili prav taki, kot pred nasim prihodom,
samo s to razliko, da se je sedaj na njihovih
uniformah lesketal droben znak z napisom
Ravne, znak prijateljstva, znak ravenskih
fuzin. Temno je Ze bilo, ko smo se blizali
Pragi. Na tiso¢e lesketajo¢ih lu¢i nam je
predstavilo ve¢ kot milijonsko mesto in nas
toplo sprejelo. Neumorni organizator in pri-
jatelj Vladislav nas je pricakal. Avtomobili
so dobili gorivo in Ze smo potovali naprej. V
Pragi namre¢ ni bilo prenodisé¢ in prenode-
vali smo okrog 45 km zunaj mesta v prele-
pem Sport-hotelu. Nadi gostitelji so nas se-
znanili s programom bivanja pri njih in po
vederji nam je bila postelja zelo dobrodoéla.
Prvi vtis? Vozili smo se po prostrani, ravni,
mogc&c rahlo valoviti dezeli. Vzorno urejena
polja, prijazni ljudje, prisréen sprejem.

Nedelja. Megla se $e ni dvignila in nismo
si mogli ogledati lepe okolice nasega bivali-
&¢a. Nadi gostitelji so Ze¢ tu. Od nekod je
brnela filmska kamera. Julijus nas je vse
posnel na filmni trak in Ze smo bili zopet v
avtomohilih. Vozili smo se po ravnih, ven-
dar ne prevet gladkih cestah in nasi stroji so
Ze ¢utili vpliv nove mesanice goriva.

Karl$tajn in visoko v steno postavljen
grad z istim imenom. V XIV. stoletju so ga
postavili. Dozivel je dve veliki obleganji Ru-
sov in Svedov, vendar nikoli ni klonil, prav
kot simpati¢na razkazovalka, ki nam je raz-
kazala res zelo dobro ohranjen grad, pred
vro¢imi pogledi marsikaterih. Na CeSkem je
sploh skoraj vse v znamenju Karla, ki je
imel kar tri Zene in se je za veliko no¢ vsa-

Foto: J. Sater

ko leto zatekel za ccle tri dni v zelo majhno,
nizko in skromno kapelico in ni pustil k
sebi nikogar. Na gradu prircjajo vsako leto
letne igre, podobne nasim na celjskem gra-
du. Nakup spominckov in razglednic, cel kup
pisanja domov in zopel smo na cesti. Vozi-
mo se proti Karlovim Varom.

Nebo brez oblakov, v nas pa polno novih
vtisov, ki jih $e niti prav ne moremo dojeti
in beseda »lepox je verjetno veliko preskrom-
na za naSe pocutje.

Karlovi Vari. Eno najlepS$ih mest na Ce-
Skem. Svetovno znan letoviscarski kraj, ho-
tel pri hotelu. Fotoaparati ne mirujejo, vsak
hoce vsaj delcek te lepote ovekoveciti, pone-
sti domov, Videli smo ¢udovit vrelec, skril
pod stekleno kupolo, ki brizga vodo visoko
v zrak. Povedali so nam, da je teh vrelcev z
razlicno zdravilno vsebino vode Se ved. Po-
kazali so nam tudi najdraZzji hotel v Karlo-
vih Varih in na CeSkem. S spodtovanjem smo
gledali v mogo¢no stavbo, ki nosi ime »Mo-
skva«. Nekateri so si upali celo blizje in ce-
lo v notranjost. Dve uri smo se sprehajali po
tem c¢udovitem in predvsem izredno distem
mestu ter smo v slovensko-srbohrvatsko-Ce-

Svetovno znani Karlovi Vari
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ski mesanici sklenili nasa prva poznanstva.
Zal, ¢as nas je povsod priganjal in morali
smo zopel nazaj.

Utrujenost je vedno bolj lezla v nas, res
pa je, da je tudi pri utrujenosti razlika: bili
smo prijetno utrujeni, Nad na$ Sport-hotel
se je zopet spustila megla, ko smo se vrnili,
zopet polni nepozabnih vtisov, prijetnih spo-
minov in prisréne gostoljubnosti.

V ponedeljek so bili nasi $portniki spreje-
i na Strojimportu. Po sprejemu, Kjer je
vsak dobil lepo knjigo o Ceski, kuli in kole-
dar, v vitrine Strojimporta pa sta romala
nas livar in ingot — simbol delavskega sa-
moupravljanja — sta se pomerili namizno-
teniski ckipi. Rezultat 5:0 v naSo korist je
mogoce previsok. Nasi so imeli le ved ruti-
ne. Resnici na ljubo pa moramo priznati, da
je bilo pri nasih gostiteljih vse tempirano le
na nogometno srecanje.

Popoldne smo bili zopel skupaj in peljali
smo se na stadion Dukle, Fuzinarji z Raven
igrajo na stadionu Dukle! To pa res ni od
muh! Izkoristili smo priloznost in si ogle-
dali stadion, pokrit bazen, ki je ve¢ji od na-
sega, telovadnico in druge prostore. Vse lepo
Cisto, vzorno urcjeno in vzdrzevano,

Stadion se je zacel polniti. Tisti dan so na
Strojimportu nchali z delom Ze ob dveh, da
bi lahko ¢imved ljudi prislo na tekmo. In
res, ve¢ kot polovica 700-¢lanskega kolektiva
je bila tam. Njihovo zanimanje za tekmo je
bilo prav zaradi organizatorjeve domislice Se
vecje kot sicer. Med polé¢asom so namred iz-
Zzrebali tri vstopnice. Prva nagrada: potova-
nje na Ravne z njithovo ekipo!

Tekma je bila zelo zanimiva in tako eni
kot drugi niso Stedili z moémi. Videli smo
kar 9 lepih golov, konéni rezultat pa je bil
6:3 za naSe fuzinarje.

Na stadionu pa smo opazili Se neckaj, zal
nam do sedaj tujega. Pred lekmo, med pol-
¢asom in takoj po tekmi je bilo na stadionu
veliko mladine, ki je organizirano trenirala
teke, delala razgibalne vaje in kljub temu, da
jih je bilo veliko, ni bilo slisati nobenih kri-
kov, Zvrgolenja in hrupa, kakor bi ga slisali
pri nas, ¢e bi jih bilo desetkrat manj sku-
paj. Tudi v zimskem bazenu so plavali in se
kopali. Ampak brez hru$éa, vse umirjeno,
smotrno, disciplinirano. Kje smo Se mi?
Predvsem nasa atletika, mislim, zanimanje
za atletiko. Pa imamo prav take pogoje.

V torek sem se proti veceru zopet priklju-
¢il na&im Sportnikom, ki so si medtem ogle-
dali Prago in Julijus jih je zopet lovil na
filmski trak. Clovek si je mislil, da je Sele
prisel, pa mora ze oditi. Zvecer smo vsi ne-
kam tihi posedli v nasc aviomobile, prej pa
smo se Se prisréno poslovili od nasih gosti-
teljev in novih prijateljev. Videli smo eni
ved, drugi manj, spoznali smo ljudi, od kate-
rih se imamo cesa uciti, Ne samo v prijaz
nosti, ampak predvsem pri vzgoji Sportni-
kov. -ate-

Foto: J. Sater
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To zimo nam ne bo dolgéas: kolnes, ko kuris z njim, ko ga sejes in ko dobis$ ratun

Obisk
bolgarskih metalurgov

Dne 14, in 15, oktobra 1965 je bila v Zele-
zarni Ravne sedemdélanska delegacija ¢rne
metalurgije iz bratske republike Bolgarije,
ki jo je vodil inz. Angel Zaprjanov, namest-
nik predsednika komileja za ¢rno metalur-
gijo.

Tovarisi iz Bolgarije so si ogledali naso
Zelezarno v spremstvu glavnega direktorja
Klan¢nika in vodilnih delavecev tovarne. Z
zanimanjem so si ogledali vse nase obrale,
ki temeljijo tako na 345-letni tradiciji kakor
tudi na zasnovah najnovejse moderne tehni-
ke. Obc¢udovali so naso staro valjarno, Ki
valja majplemenitejsa jekla, ¢eprav pod sta-
ro, ¢rno leseno streho. Zelo so bili presene-
¢eni nad najmodernej$imi  raziskovalnimi
aparaturami v nas$ih laboratorijih, posebno
nad kvantometrom, ki ze poizkusno obratu-
je, in so prisostvovali hitri analizi legiranega
jekla.

Nasa Zelezarna je posebno interesantna za-
radi tega, ker imajo za sedaj Bolgari dogra-
jene le masovne jeklarne in proizvajajo le
masovna jekla, plemenitih jekel pa se ne.
Zato so v perspektivi zaintercsirani, da bi
jim Zelezarna Ravne nudila tudi tchni¢no po-
moc,

Delegacija je bila tudi v drugih _iugwilg-
vanskih zelezarnah in se pogovarjala o moz
nosti menjave proizvodov jugoslovanske in
bolgarske ¢rne metalurgije.

Bolgarski gostje med nami

Medtem ko bodo drdge jugoslovanske ze-
lezarne, ki proizvajajo masovna jekla, me-
njavale z bolgarsko ¢rno metalurgijo proiz-
vode, smo se dogovorili za predlog, da pri-
dejo proizvodi zclezarne Ravne, ki jih nudi-
mo Bolgarom, v blagovno listo za leto 1966,
to pa zato, ker Bolgari $e¢ ne delajo niti pol-
[abrikatov niti gotovih valjanih ali kovanih
izdelkov iz plemenitega jekla, ki bi jih z na-
mi menjavali.

Tovarisi iz Bolgarije so si ogledali tehniéni
muzej in Studijsko knjiznico na Ravnah. Ob-
§li so tudi stadion in ostale Sportne rekre-
acijske naprave, ki smo jih v zadnjem ob-
dobju zgradili.

Upamo, da so se v Bolgarijo vrnili z naj-
boljsimi vtisi. F. B.

NOVE KNJIGE V STROKOVNI KNJIZNICI

4057 Zidan, Elektronke i tranzistori 1965

71/9 {:-‘.glgjku'.iéna oprema motornih vozil

4058 Opreénik, Termodinami¢ne tabele in
diagrami 1962

3587/40 Pavko-Strahovnik, Osvajanje tehni-
ke ispitivanja strujanja na modeli-
ma peci 1965

3587/41 Identifikacija karbidov v orodnih
jeklih 1965

4059/1  Boge Alfred, Das Techniker Hand-
buch 1. in 2.

4060 Wilks J., Der dritte Hauptsatz der
Thermodynamik 1963

4061 Halle, Anomalien bei lonenaus-
tauschvorgingen 1962

3587/42 Muster-Selinger, Studija  sistema
Mg0-Zr02 kot raziskovalno delo 1965

4062 Prigogine 1. — Defay R., Chemische
Thermodynamik 1962

4063 Cotton, Advanced Inorganic Chemi-
stry 1962

4064 Kostenrechnung und Kostenanalyse
in der chemischen Industrie 1964

4065/1 Tole, Durchfithrung von Wirme
und maschinentechnische Untersu-
chungen L, I1.

4066 Puschmann-Draht, Die Grundziige
der technischen Wirmelehre 1963

4067 Christain, Technische Wirmelchre
1963

4068 Liidke, Gasversorgung von A bis Z
1963

40069 Faupel, Engineering Design 1964

Nasi
upokojenci

Stanko Stor, rojen
leta 1905, v Zelezar-
ni od leta 1927, v
obratnem  knjigo-
vodsivu, nazadnje
svetnik, os. upoko-
jen 1. oktobra 1965

Joze Marchiotti, ro-
jen leta 1900, v Zele-
zarni od leta 1948,
vodja invest. knjigo-
vodstva, os. upoko-
jen 1. oktobra 1965

Franc Petri¢, rojen
leta 1913, v Zelezar-
ni od leta 1955, v
vzmetarni, inval.
upokojen 1. okto-
bra 1965

4070 Popov, Niherungsmethoden zur Un-
tersuchung nichtlinearer Regelungs-
systeme 1963

4071 Piecper, Druckverhiiltnisse in Silozel-
len 1964

4072 Holland, Tabellenbuch der Vakuum-
verfahrenstechnik  in  der Grund-
stoffindustrie 1964

4073 Kopacek, Hydraulische Antriebe an
Bergbaumaschinen 1964

4074 Westphal, Handbuch der Fordergur-
te 1964

1210/16 Ullmans Encyklopidie der techni-
schen Chemie XVI. 1965

4075 Knipping, Klinik der Lungenkrank-
heiten 1964

3206 Spravo¢nik Masinostroitelja 1—5

4076 Ilsgrgoeman, Wirterbuch  Werkzeuge

4077 Zatverdevanie i razlivka stali pod
zidkoj sredoj 1965

4078 Grubacevi¢, Informiranje u radnim
zajednicama 1965

4079 Devic¢, Dizalicar 1965

4080 Gmédcl, Electronique  industrielle
196

Dobra kapljica
— No, oce, kaksno bo letos vino?

— Kot ponavadi: ene bo zdivjalo, dru-
ge bo metalo, vse bo pa kostalo,

Oglas

Dobro ohranjeno taso zamenjam za ka-
krsnokoli teto v Avstriji.



