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POVZETEK

Z vstopom Republike Slovenije v Severnoatlantsko zaveznistvo in EU se je

vloga Slovenske vojske bistveno spremenila, prilagoditev novim razmeram

pa zahteva od nje, da opravi kar $tiri zahtevne procese: reorganizacijo,
modernizacijo, profesionalizacijo in integracijo v zaveznistvo. Castniki so pri tem
najpomembnejsi in le njihovi ustrezni izobrazba in usposobljenost zagotavljata
uspesno uresnicevanje teh procesov. Na slovenski javni izobraZevalni sistem

in tudi na vojaske izobrazevalne sisteme v Evropi ima velik vpliv bolonjska
reforma. Avtor v clanku analizira razvoj programov dopolnilnega vojaskega



izobrazevanja in usposabljanja castnikov v Slovenski vojski ter primerja
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Slovenska vojska se je z vstopom Republike Slovenije v Organizacijo
severnoatlantskega sporazuma in Evropsko unijo znasla v okolju, ki od nje zahteva
popolno preobrazbo oziroma preoblikovanje iz naborniske vojske v vojsko
prostovoljcev in s tem Stiri zahtevne procese: reorganizacijo, modernizacijo,
profesionalizacijo in integracijo v zavezniStvo. Procesi seveda niso enkratno dejanje,
temvec so sorazmerno dolgotrajne aktivnosti celotne organizacije. V Slovenski vojski
imajo pri tem nedvomno klju¢no vlogo €astniki kot nosilci nacrtovanja, organiziranja,
vodenja in nadzorovanja teh procesov. Delavci v strukturah, ki se ukvarjajo z
izobraZevanjem in usposabljanjem CastniSkega kadra, se pri tem seveda sprasujemo,
ali je nacin izobrazevanja in usposabljanja €astnikov v obliki in vsebinah, kot smo

ga uresnicevali do zdaj, Se primeren in ali Castnikom Se daje potrebne kompetence

za ucinkovito in uspesno delovanje v novem okolju. Ali so stopnje izobraZevanja
primerno razporejene glede na karierno pot Castnika v SV in ali ga ustrezno pripravijo
za delo na naslednji razvojni stopnji? Kak3na je praksa v nekaterih drugih drZavah in
kaksne primerjave lahko pois¢emo?

Sestavek predstavlja razmisljanje Poveljnisko-Stabne Sole (PSS) kot neposrednega
izvajalca programov nadaljevalnega vojaskega izobrazevanja Castnikov Slovenske
vojske o teh vpraSanjih. V PSS programov seveda ne izvajamo logeno, temve¢ smo
del procesa preoblikovanja SV, vkljucno z vkljuCevanjem v zavezniske strukture

na podrocju vojaskega Solstva. Sodelujemo z vojaskimi Solami drugih drZav €lanic
zavezniStva, Se posebej v okviru konference poveljnikov vojaskih Sol v organizaciji
Natovega obrambnega kolidza (NATO Defence College) iz Rima. Procesi, o katerih
se dogovorimo na vsakoletnih sreCanjih, trajajo vse leto. NaSe programe vojaskega
izobraZevanja in usposabljanja (VIU) torej neprestano primerjamo s programi
primerljivih tujih vojaskih Sol, primerjajo pa jih tudi pripadniki oborozenih sil, ki
sodelujejo z nami.

Druga dimenzija tega pregleda je torej primerjava s podobnimi programi tujih
vojaskih Sol, ki imajo precej daljSo tradicijo, predvsem pa izkusnje z izobrazevanjem
Castnikov enot poklicne sestave. Smiselno je torej pricakovati, da bodo njihove
dolgoletne izkusnje vtkane tudi v programe nadaljevalnega VIU Castnikov.

DELOVNE DEFINICIJE VOJASKEGA IZOBRAZEVANJA IN
USPOSABLJANJA

IzobraZevanje in usposabljanje sta dva razli€na pojma oziroma procesa, ki se med
seboj razlikujeta, vendar sta v izobrazevanju Castnikov vedno prisotna oba in se
dopolnjujeta, zato ju pogosto navajamo kot en sam proces — VIU.
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V konceptu VIU razumemo izobraZevanje v najSirSem pomenu ustvarjanja Sirokega
znanja in razvijanja duSevnih navad za soocanje z najrazli¢nejSimi izzivi, ki jih
prinaSata umetnost in znanost vojskovanja. Komponenta izobrazevanja v VIU (Se
posebej v dopolnilnih in nadaljevalnih oblikah, Kjer je izobrazevalni delez vecji)

torej zagotavlja naCrtno razvijanje sposobnosti in seznanjanje z doseZki z razli¢nih
podrocij ¢lovekove dejavnosti, kar daje sluSateljem Sirino in raznolikost pogledov

na svet, spodbuja kriti¢no-analiti€ni pristop ter abstraktno razmisljanje pri reSevanju
zapletenih, nelinearnih problemov. V tem se izobrazevanje razlikuje od usposabljanja,
pri katerem je poudarek na usmerjanju posameznika k boljSemu uresnicevanju
posebnih nalog, pri Cemer se poveCujeta ucinkovitost in zmogljivost posameznika ter
organizacije kot celote.

IzobraZevanje in usposabljanje se v programih VIU ne izklju€ujeta, paC pa se ustrezno
povezani in uravnotezeni dopolnjujeta in sta tudi v vseh programih dopolnilnega
VIU. Prav v usklajenosti, uravnotezenem delezu obeh pristopov v programih VIU in
postopnosti je skrivnost napredka in naras¢anja skupnih zmogljivosti posameznika
skozi vso kariero, s katerimi obvladuje vse veCje zahteve na delovnih mestih, koristijo
pa tudi napredku vse organizacije.

KONCEPT IZOBRAZEVANJA IN USPOSABLJANJA CASTNIKOV SLOV-
ENSKE VOJSKE

Najprej si za osvezitev poglejmo trenutno organiziranost sistema vojaskega

izobraZevanja in usposabljanja Castnikov SV.

V SV sta izobrazevanje in usposabljanje Castnikov razdeljeni na Stiri stopnje (Koncept

2003, D4/4). Nekatere vojske imajo tudi peto stopnjo, ki je namenjena generalom

(CJCS 1800 B, str. A-A-A 1). V SV je ta stopnja sicer opredeljena v dokumentaciji

projekta PROVOJ, vendar je v drugih aktih, ki urejajo VIU, ni.

Stiri stopnje 3olanja so:

1. Pred promocijo oziroma sprejemom v €astniski stan — v Soli za Castnike;
osnovni VIU
VIU pred promoviranjem v Castniski Cin pripravlja kandidate za Castnike za
sprejem v Castniski stan, pri Gemer je program usmerjen predvsem v temeljne
posebnosti vojaskega poklica, spoznavanje temeljev obrambnega sistema RS,
kandidate pa pripravi na osnovne CastniSke dolZnosti njihovega rodu oziroma
specialnosti. Kandidati se naucijo osnov vojaskega voditeljstva in etike,
usposabljanja takticnih enot in izvajanja takticnih postopkov ter drugega znanja
oziroma kompetenc, nujnih za opravljanje ¢astniske dolZnosti na ravni poveljnika
voda. Castniki visoko strokovno ali univerzitetno izobrazbo pridobijo Ze pred



vstopom v Castnisko 30lo, saj je to eden od pogojev, ki jih morajo izpolniti. Sola za
Castnike traja 13 mesecev, program pa ni vrednoten s kreditnimi tockami (po ECTS).

2. Osnovna poveljniska oziroma tabna raven (Stabno $olanje v PSS)
Osnovno poveljnisko in Stabno izobraZevanje ter usposabljanje potekata v
Poveljnisko-Stabni oli in sta namenjeni pripravi mladih Castnikov za visje
dolznosti v njihovem rodu, sluzbi oziroma specialnosti. Program je naravnan na
takticno raven vojskovanja, tezisCe pa predstavlja rodovska problematika. Na
Stabnem VIU se Castnice in Castniki pripravijo za poveljevanje enotam ravni Cete
ali baterije ter opravljanje Stabne sluzbe v bataljonskih in brigadnih poveljstvih.
Del programa je ze namenjen tudi problematiki zdruzenih enot.
Program traja 5 mesecev, Castniki na tej ravni pa ne pridobijo javno priznane
izobrazbe niti ni program Stabnega Solanja vrednoten s kreditnimi tockami.

3. Vigja poveljniska oziroma Stabna raven (visje $tabno $olanje v PSS)
TeziSCe izobraZevanja in usposabljanja na visjem Stabnem Solanju je na takti¢ni
in operativni ravni vojskovanja. Castniki razsirijo svoje znanje o zdruzevanju
enot, vkljucno s problematiko medzvrstnega (zdruzenega) bojevanja na takticni
in operativni ravni vojskovanja. Na tej ravni Castniki razvijajo analiticne in
ustvarjalne sposobnosti, ki so v vojaski organizaciji nujne za uspesno delo na
operativni ravni. Poleg razvoja pretezno vojaskih ves€in in znanja s podrocja
zdruZenega in medzvrstnega bojevanja se sluSatelji seznanijo tudi z bolj
poglobljenim pogledom v vpraSanja mednarodnega in nacionalnega varnostnega
okolja, nacionalne varnostne politike in naCrtovanja ter odloCanja v obrambno-
varnostnih strukturah v domacem in mednarodnem okolju. Zadnja oblika
omogoca povezovanje programa s programi na podiplomski ravni v javnem
izobraZevalnem sistemu. Vecji del vsebin se priznava kot del Studijskih obveznosti
v specialistiénem programu obramboslovja na Fakulteti za druzbene vede (FDV) in
magistrskem programu Logistika sistemov na Fakulteti za logistiko (FL). Program
VSS $e ni akreditiran niti ovrednoten s kreditnimi tockami (po ECTS). Program
traja eno Solsko leto.

4. General3tabna raven (generaldtabni VIU v PSS)
Cilj Solanja na tej ravni je priprava Castnikov za delovanje na strateSki ravni
nacionalno-varnostnih struktur, teZiSCe pa na strategiji, nacrtovanju in usklajevanju
delovanja vseh elementov nacionalne moci v miru in vojni. Poudarek na tej ravni
je tudi na analiticnem pristopu k reSevanju problemov, kriticnem obravnavanju
informacij, ustvarjalnem razmisljanju, sprejemanju eti¢nih in soglasnih odlocitev
ter uspeSnem pisnem in ustnem sporazumevanju. Posebna pozornost je namenjena
pripravi na delovanje v mednarodnem okolju.
Program je na stopnji preoblikovanja, in sicer z zahtevami, da postane enoletni
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(eno Solsko leto), posamezni predmeti pa se pripravijo v taki obliki, da jih
bo mogoce ovrednotiti v obliki tock ECTS in bo sluSateljem omogoceno
vzporedno ali naknadno vklju€evanje v ustrezne Studijske programe javnega
izobraZzevalnega sistema.
Stopnje so po ravneh priblizno primerljive tudi s pojmovanjem ravni vojne. Tako
je teziS€e VIU na prvih dveh stopnjah usmerjeno na takti¢no raven vojskovanja, na
vi§jem Stabnem Solanju na takticno in operativno raven, na generalStabnem Solanju
pa na operativno in strateSko raven vojskovanja oziroma delovanja. Programi so
oblikovani tako, da na prvih dveh stopnjah razvijajo specialiste v okviru posameznih
rodov in sluzb, na vi§jih ravneh pa se znanje in vesCine zdruZujejo, s Cimer se Castniki
pripravljajo za delovanje v zdruZenih takti¢nih in operativnih enotah na medzvrstni
ravni ter v mednarodnem okolju.
Stopnje VIU so med seboj povezane, pridobljeno znanje pa se Siri in nadgrajuje.
Programi VIU na vi§jih stopnjah temeljijo na programih niZjega Solanja, na znanju,
pridobljenem s Solanjem na drugih ustanovah, in izkusnjah, pridobljenih na
delovnih mestih.
Posebnost Republike Slovenije je, da SV ni organizirana po zvrsteh, pac pa le po
rodovih, in da nima ne zvrstnih ne posebnih rodovskih Sol. Tako lahko trdimo, da je
Ze z organizacijo vojaSkega Solskega sistema, ki je enoten, ter s sestavo sluSateljev in
uciteljev zagotovljeno usposabljanje po zdruzenem (Combined Arms) naCelu. Res pa
je, da nekaterih vsebin (Joint) v programih ni, ker v SV nimamo zvrsti.
Druga pomembna posebnost VIU v SV je, da neposredno vpliva na karierno pot
posameznika, ker so posamezne stopnje Solanja neposredni pogoj za napredovanje v
¢inu, kar v drugih drzavah ni pravilo.

SISTEMI VOJASKEGA IZOBRAZEVANJA CASTNIKOV NEKATERIH
TUJIH DRZAV

Kraljevina Belgija

OboroZene sile Kraljevine Belgije so v zadnjih letih v celoti prenovile sistem
izobraZzevanja Castnikov in ga prilagodile zahtevam bolonjske deklaracije. Tako

je Kraljeva vojasSka akademija postavila popolnoma nov sistem izobraZevanja
Castnikov na dodiplomski ravni. Zaradi vpetosti CastniSkega poklica v drzavni sistem
klasifkacije izobrazbe in poklicev je bila nujna odlocitev (Struys 2006), da se Studij
Castnika v belgijskih oborozenih silah podaljSa na pet let in da med tem Castnik
pridobi tudi civilni naslov magistra (Master of Arts in Social and Military Sciences).
Studij je razdeljen na dodiplomski del, pri katerem sta prvi dve leti skupni in po
vsebini enaki za vse sluSatelje, v tretjem letniku pa se slusatelji razdelijo po rodovih



in zvrsteh, pri Cemer je del programa (v vrednosti 18 ECTS) rodovsko in zvrstno
poseben. Za Castnike, ki se odlo€ijo za rodove v kopenski vojski, je del vsebin izbiren,
Castniki letalstva in mornarice pa se odlocijo za vse vsebine, ki so vnaprej dolocene.
Slusatelji takoj po diplomi (Bachelor degree) nadaljujejo podiplomski Studij, pri
Cemer je del programa prav tako skupen za vse sluSatelje (skupaj z magistrsko nalogo
60 ECTS), izbirni del pa je sestavljen v obliki modulov po 12 ECTS, skupaj prav tako
60. SluSatelju se glede na izbrani rod del modulov doloci, del pa je izbiren, vendar

so nekateri moduli priporoceni glede na izbrano usmeritev oziroma je moznost izbire
ustrezno omejena. Belgijski ¢astniki po novem torej svojo aktivno kariero zacnejo s
konc¢anim petletnim bolonjskim programom (Struys 2006).

Nadaljnje Solanje belgijskih Castnikov je Se vedno urejeno z odredbo ministra za
obrambo iz leta 1973 (RDC 2006), ki predpisuje strnjeno izobrazevanje ¢astnikov
belgijskih oboroZenih sil v treh stopnjah: tehnicni Stabni teCaj (za starejSe porocnike),

P
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vendar je del tega Studija (na visjem Stabnem te€aju) povezan s podiplomskim
Studijem in bo ob enoletnem Studiju poleg vojaSke izobrazbe zagotavljal Se dodaten
magisterij (master-after-master). Drugi dve obliki Solanja sta bolj strokovno usmerjeni
in nista ovrednoteni s kreditnimi tockami.

Kraljevina Svedska

Svedski sistem izobraZevanja Castnikov je nekoliko poseben in se razlikuje tako od
belgijskega kot tudi od sistema ZDA ali naSega. Glavni razlog je seveda dejstvo, da
Svedi zaenkrat vztrajajo pri naborniskem sistemu, zato ima njihov Gastnik poudarjeno
vlogo pri usposabljanju vojakov nabornikov, kar pri vojskah prostovoljcev ni tako
pomembno, saj se Castniki pri teh ukvarjajo predvsem z usposabljanjem enot, ne
posameznikov.

Sistem je v zadnjem Casu doZivel pomembne spremembe, povezane predvsem z
vkljucevanjem vojasSkega izobrazevanja Castnikov v bolonjski sistem. Drugi vidik
sprememb je poenotenje Studija, Ki je zdaj zdruZen in poteka le na treh akademijah,
ni¢ ve€ pa v rodovskih Solah, kar je posledica zmanjSevanja obsega oboroZenih sil.
Spremembe so tudi v vsebinah, saj se od nizjih ¢astnikov pri¢akuje SirSe dojemanje
razmer, Solanje je bolj usmerjeno v mednarodne teme (jeziki, politiCne vede), prav
tako se na niZje ravni prena3ajo vsebine, ki so jih prej poucevali v Stabnih programih.
Pri Solanju je bolj poudarjen akademski pristop, vec je samostojnega dela in
poglobljenega Studija nekaterih podrocij, tudi na civilnih fakultetah.

Pogoj za vstop v sistem $olanja za ¢astnike na Svedskem je odsluZen vojaski rok, kar
pomeni, da ima kandidat za ¢astnika Ze izkusnjo iz vojaSkega Zivljenja in se ne podaja
v neznane vode. VojaSko Solanje se zacne v tako imenovanih programih za karierne
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Castnike (The Career Offcer Programme). V program se lahko vkljucijo kandidati z
izobrazbo vija srednja raven — visja Sola (Upper secondary level), Studij po programu
traja dve leti, kandidatu pa se prizna 80 kreditnih tock na univerzitetni ravni.

Ceprav program izvajajo na treh akademijah, je po novem v prvem letniku skupen,
vsebine drugega letnika pa so odvisne od kandidatove specializacije in so pogojene

s potrebnim tehni¢nim in takti€nim znanjem za predvideno delovno podrocje. Del
Studija lahko kandidati opravijo tudi na civilnih fakultetah.

Po kon¢anem Solanju kandidat napreduje v prvi ¢astniski ¢in — podporocnik (2nd
Lieutenant) in se navadno razporedi na delovno mesto inStruktorja na ravni voda.

Prvi nadaljevalni program je takticni program (The Tactical programme), ki je
namenjen razvoju voditeljskih sposobnosti za Cetno raven ter osnovne Stabne
dolznosti, traja eno leto in je vrednoten s 40 kreditnimi toCkami. Tudi tu je del
programa skupen za vse sluatelje (22 ECTS), preostali del pa je rodovsko poseben
(18 ECTS). Po konCanem tecaju €astnik napreduje v €in stotnika, na delo v enoti pa je
razporejen za najmanj dve leti.

Po tem Casu lahko zaprosi za nadaljevanje Solanja na nacionalni obrambni Soli
(Swedish National Defence College), ki na tej ravni izvaja dva programa. Prvi skupni
del je Stabni program (The Staff Programme), ki je namenjen predvsem pripravam
Castnika za delo v Stabnih sluzbah in centrih doma in v tujini. Tecaj traja eno leto (40
ECTS), po kon€anem te€aju pa Castnik napreduje v ¢in majorja. Tu se €astnik odloci,
ali bo Studij nadaljeval v maticnem rodu in se vkljucil v rodovski program (The
Branch Programme), s katerim Se eno leto (40 ECTS) poglablja svoje znanje, ali pa se
vkljuci v vi§ji poveljniski program (The Advanced Command Programme), ki traja Se
dve do dve leti in pol (80-100 ECTS, tehnicni teCaj dodatno pol leta). Visji poveljniski
program pripravlja Castnika za poveljniske in Stabne dolZnosti v takti¢nih, operativnih,
nacionalnih in mednarodnih poveljstvih. Prvo leto vsi €astniki prou€ujejo predmete,
kot so menedZment, izvajanje operacij in strategija, v drugem letu pa poglobijo znanje
enega od nastetih predmetov. Po konanem teCaju Castniki lahko napredujejo v €in
podpolkovnika (po Svensson in Billung 2006).

Zdruzene drzave Amerike

Sistem izobrazevanja Castnikov v ZDA, programi in izvajalci oziroma vojaske Sole so
opredeljeni v aktu CJCS 1800.01B — Offcer Professional Military Educational Policy.
V tem dokumentu se izobraZzevanje ¢astnikov v ZDA deli na pet stopenj, in sicer:

— izobraZevanje pred promocijo v Castniski stan,

— osnovno (Primary),

— vmesno (Intermediate),

— viSje (Senior),
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— zagenerale (General/Flag Offcer).

V dokumentu so opredeljeni tudi vse Sole oziroma programi, ki jih izvajajo na
posameznih stopnjah, ciljna skupina Castnikov ter raven, za katero se Solajo, vkljucno
z opisom vsebin in ciljev, ki naj jih Solanje na posameznih stopnjah doseze (glej
priloga 1). Ker je sistem v mnogih pogledih konceptualno primerljiv z naSim, je

pa tudi pred koncem preoblikovanja, si ga bomo podrobneje ogledali. Sistem je
zanimiv tudi zato, ker se prilagaja potrebam preoblikovane armade, podobno torej
kot v Slovenski vojski, ki koncuje preoblikovanje (reorganizacija, modernizacija,
integracija, profesionalizacija) v moderno poklicno vojsko.

Sistem poklicnega vojaskega izobraZevanja Castnika v ameriski vojski (PME
US Army)

Sistem je oblikovan skladno z aktom CJCS 1800.01B in je prilagojen potrebam

ter organizaciji ameriSke vojske. Za boljse razumevanje in umesCenost koncepta

si za zaCetek oglejmo kratek opis sistema kariernih poti, ki neposredno vpliva na
organizacijo in tudi vsebine sistema vojasSkega izobrazevanja in usposabljanja v tej
organizaciji.

Karierna polja in funkcionalna podroc¢ja v ameriski vojski

Za nacrtovanje in razvoj kariere Castnika so v kadrovsko prakso ameriSke vojske poleg
rodov uvedena tudi karierna polja in funkcionalna podrocja. Vsi Castniki zatnejo
svojo kariero v okviru mati¢nega rodu, za katerega se usposobijo med Solanjem in v
katerem do napotitve na nadaljevalno izobrazevanje v okviru kariernega te€aja za
stotnike (Captains Career Course) sluzbujejo najmanj 36 mesecev. Navadno Castnik
ostane v rodu, v katerem je zacel vojasko sluzbo, od osem do dvanajst let, vendar
se mu ze med petim in Sestim letom doloCi (navadno na podlagi osebne Zelje) tudi
funkcionalno podrocje.

Funkcionalno podrocje je podrocje dela, na katerem se Castniki od drugih razlikujejo
po obvladovanju posebnega tehni¢nega znanja in vescin, ki jih pridobijo z daljSim
izobrazevanjem oziroma usposabljanjem ali izkuSnjami. Bistvena pri odloCanju za
funkcionalno podrocje je torej Castnikova osebna Zelja, vendar pa se pri dolo€anju
podrocja uposStevajo tudi izobrazba, usposobljenost, izkusnje, sluzbena ocena in
seveda potrebe sluzbe. Ko se Castniku doloCi funkcionalno podrocje, se lahko zacne
razvijati (civilno izobraZevati in sluzbovati) na tem podrocju, lahko pa Se naprej
sluzbuje v mati¢nem rodu. Je pa funkcionalno podrocje eno od meril za dolo¢anje
kariernih polj, ki dokonc¢no dolocijo razvoj Castnikove kariere. Taka podrocja so

na primer psiholosko delovanje, izobrazevanje, kadrovski menedzment, odnosi z
javnostjo itn.

Takoj po izboru za napredovanje v ¢in majorja (med desetim in enajstim letom
sluzbovanja) €astniku dolocijo tudi karierno polje. Tudi tu se za razporeditev v



posamezno polje upostevajo enaki dejavniki kot pri funkcionalnih podrocjih, vendar
se Castniku zaradi potreb sluzbe lahko dolocCi tudi novo funkcionalno podrocje.
Karierna polja so Stiri, in sicer: delovanje (Operations), informacijsko delovanje
(Information Operations), institucionalna podpora (Institutional Support) in
operativna podpora (Operational Support). Znotraj teh polj so razdeljena tudi vsa
funkcionalna podrocja, vsi Castniki, ki nadaljujejo osebni razvoj v maticnem rodu pa
spadajo v polje operacije(Operations). S kariernimi polji je doloceno tudi nadaljnje
vojasko in civilno izobrazevanje Castnika.

T LT T
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Slika 1: (DA PAM 600-3): Smer razvoja ¢astnika na funkcionalnem podro¢ju 53 (Information Systems
Management)

Spremembe v sistemu vojaSkega izobraZevanja Castnika v ameriski vojski

Zaradi preoblikovanja ameriske vojske (US Army) in na podlagi Studije z armadne
razprave o usposabljanju in razvoju vojaskih voditeljev (Army Training and
Leader Development Panel Offcer Study — ATLDP) je prislo do prenove vojaskega
izobraZevalnega sistema Castnikov. V Studiji, ki je nastala na podlagi raziskave o
tem, ali izobraZevalni sistem Castnikov ustreza novim zahtevam preoblikovane
vojske, so predstavljene ugotovitve:

kakovost in vsebina izobraZevalnega sistema ne izpolnjujeta pri€akovanj mnogih
Castnikov;

sistem zadovoljivo usposobi €astnike v tehnicnih in takticnih ves€inah, vendar
Castniki v enotah bojne podpore in podpore delovanja niso ustrezno usposobljeni v
temeljnih bojnih postopkih, da bi uspesno vodili in zavarovali svoje enote v vseh
razmerah delovanja;
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— Castniki niso ustrezno usposobljeni za delovanje v zdruzenih taktinih enotah;

- poleg ustreznega poudarka na klasi¢nih vojaskih nalogah je treba Castnike ustrezno
usposobiti tudi za izvajanje operacij zagotavljanja podpore in stabilnosti;

- novi vidiki operacij zahtevajo od Castnika kot vodje vec€jo stopnjo samozavedanja
in zmoznosti prilagajanja poloZaju;

- sistemi VIU castnikov, podCastnikov in vojakov niso ustrezno povezani, temvec so
strogo locCeni;

— sistem izobrazevanja Castnikov usmerja izbor kadra tako, da najmanj izkuSene
Castnike usposabljajo najmanj izkuSeni kadri, najbolj izkuSene pa najbolj izkuSeni
(ATLDRP, str. OS 11).

Pristop k spremembam izobrazevalnega sistema Castnikov je zahteval spremembe na

treh ravneh izobrazevanja, posebej pa so sledile kariernemu sistemu v ameriski vojski.

Stojan Zabukovec

Osnovni — temeljni VIU (Primary — Basic)

Prva sprememba se je zgodila na vstopni stopnji Solanja Castnikov, in sicer v

obliki temeljnega voditeljskega teCaja za Castnike (Basic Offcer Leader Course

— BOLC), ki je nadomestil stari temeljni te€aj za Castnike (Offcer Basic Course

— OBC) in ga povezal z usposabljanjem pred sprejemom v Castniski stan. BOLC

je vsebinsko prenovljen, vsebine so poenotene, razdeljen pa je na tri stopnje: pred
promoviranjem v Castniski ¢in (BOLC 1), na zaCetno »izkusnjo« takticnega vodenja
(BOLC I1) in na rodovsko oziroma tehni¢no usposabljanje (BOLC Il1). Stopnjo
BOLC | izvajajo ustanove, ki so te programe imele Ze prej, novost pri tem pristopu
pa je, da je program vseh izvajalcev (ne glede na rod) enak, da lahko zagotavljajo
enake standarde znanja in usposobljenosti ter Zelene lastnosti vsem CastniSkim
kandidatom. Takoj po promociji so vsi novi ¢astniki napoteni na usposabljanje BOLC
I1. To je Sesttedenski sklop skupnih vsebin, ki omogocCa nadaljnji razvoj Castnikov

Vv sposobne vodje majhnih enot s skupnima »bojno usmerjenostjo in bojevniskim
etosom« (DA PAM 600-3, str. 25). BOLC Il je zasnovan tako, da se mladi Castniki
ves Cas usposabljanja sreCujejo s pripadniki in posebnimi vsebinami drugih rodov.

Po uspedno koncanem BOLC Il Castniki nadaljujejo usposabljanje v BOLC I,

v katerem pridobijo predvsem ustrezno tehni¢no in takti¢no znanje, znacilno za
posamezen rod oziroma specialnost. Ta del usposabljanja traja nadaljnjih Sest do 36
tednov, kar je odvisno od rodu oziroma specialnosti.

Z novim pristopom v obliki temeljnega voditeljskega teCaja za Castnike zeli ameriska
vojska pridobiti predvsem zrelejSe, samozavestnejSe in kompetentneje Castnike,
sposobne, da takoj ob nastopu dolZnosti uspesno prevzamejo vlogo vodje enote. Prav
tako naj bi tak nacin temeljnega usposabljanja zagotovil boljSo povezanost ¢astnikov
med rodovi (skupna usposabljanja, medsebojno poznavanje) in ucinkovitejse
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delovanje v zdruzenih (veCrodovskih) takticnih enotah (Bartlet 2006).

Osnovni — nadaljevalni VIU (Primary — Advanced)

Armadni program formalnega izobraZevanja stotnikov je v ameriski vojski potekal v
obliki kariernega te€aja za stotnike (Captains Career Course — CCC), ki je zdruZeval
Ze prej uveljavljeni obliki izobraZzevanja, in sicer visji te€aj za Castnike (Offcer
Advanced Course — OAC) ter zdruzeno rodovsko in Stabno Solo (Combined Arms

and Services Staff School — CAS3). Dosedanji CCC (v obliki dveh podteCajev) bosta
nadomestila dva nova teaja, ki bosta bolj usmerjena v naslednje nacrtovano delovno
mesto oziroma funkcionalno podrocje dela. Novi zdruZeni te€aj bojnega poveljevanja
(Combined Arms Battle Command Course — CABCC) je usmerjen predvsem v
pripravo poveljnikov enot ravni Cete oziroma baterije na sprejem njihovih dolznosti,
zdruzeni Stabni teCaj (Combined Arms Staff Course — CASC) pa je namenjen
predvsem usposabljanju Castnikov za Stabne dolZnosti na nizjih takticnih ravneh. Ze
iz imen obeh teCajev je razvidno, da je poudarek na usposabljanju za delo v okolju
zdruZevanja rodovskih enot. Oba teCaja bosta temeljila na kombinaciji naprednega
izobraZevanja na daljavo in novih ucinkovitih metod pri rezidencnem izobrazevanju.
CABCC bo tako sestavljen iz Stiritedenskega izobrazevanja na daljavo (skupno jedro
za vse rodove in rodovski takticno-tehnicni del) ter Stiritedenskega rezidencnega

dela v rodovski Soli. CASC se bo tako po vsebini kot tudi po dolZini razlikoval in

bo sestavljen iz tritedenskega izobrazevanja na daljavo (skupno jedro in v delovno
podrocje usmerjen del) ter dvotedenskega rezidencnega dela. Kar se naCrtovalcem
teh sprememb zdi Se pomembneje, pa je, da bodo odslej poveljniki enot, v katerih

ti Castniki sluzbujejo, neposredno zainteresirani in tudi odgovorni za uspesnost
izobrazevanja podrejenih Castnikov, saj se bodo ti po kon¢anem Solanju vrnili v
enoto, iz katere so bili napoteni na Solanje. Poveljniki bodo tako bolj neposredno
vkljuceni v razvoj podrejenih Castnikov in jim bodo verjetneje zagotovili €as za Studij
na daljavo, saj bo kakovost njihovega dela neposredno vplivala na uspesnost enote, Ki
ji poveljujejo (Buchanan v Bartlet 2006).

Vmesna stopnja poklicnega vojaSkega izobrazevanja

Tretji pomemben premik je opravljen na vmesni stopnji izobrazevanja. Nova oblika
Solanja na tej ravni (Intermediate Level Education — ILE) predvideva za vse Castnike
skupni temeljni program, medtem ko drugi del zagotavlja moznost izobrazevanja
glede na karierno polje, v katerem bo Castnik nadaljeval svojo kariero. V prejSnjem
sistemu izobraZevanja je bila v Ft. Leavenworthu za vse Castnike organizirana enaka
oblika izobraZzevanja, in sicer armadni poveljniski in generalStabni program (Army
Command and General Staff Course — ACGSC), ne glede na to, kaksno naj bi bilo
nadaljevanje posameznikove kariere. Zdaj je ILE sestavljen iz skupnega jedra, Ki



traja tri mesece in je enako za vse Castnike, imenuje pa se poveljniski in generalStabni
program za Castnike (Command and General Staff Offcer Course), ter dodatnih oblik
izobrazevanja, katerih vsebine in trajanje so odvisni od kariernih polj, v katera so
razporejeni Castniki.

Stojan Zabukovec

Slika 2: (Self Study Report, str. 18): ILE — skupno jedro (Akademsko leto 2005-2006)
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V Ft. Leavenworthu tako izvajajo Se sedemmesecni Visji teCaj za vojskovanje in
izvajanje delovanj (Advanced Warfghting and Operations Course), ki je namenjen
le Castnikom iz kariernega polja delovanja (Operations).

Slika 3: (Self Study Report, str. 19): ILE - Advanced Warfighting and Operations Course (AY2005-06)
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Za vsa druga karierna polja so v razlicnih centrih po ZDA organizirani posebni
te€aji, ki skupnemu trimese¢nemu Solanju dodajo Se vsebine, prilagojene
posameznemu funkcionalnemu podrocju, trajajo pa od dveh do sto trideset tednov
(Self Study Report, 19).

Slika 4: (Self Study Report, 20): ILE — Tecaji za druga funkcijska podrocja in rodove (AY2005-06)
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Basic Branches and Funictional Areas

Na vi§je ravni vojaSkega Solstva reforma zaenkrat ni posegla, predvideno je bilo, da
se leta 2006 konCa, letos pa naj bi se dokoncno uveljavila v izobrazevalnem sistemu
za Castnike. Stari sistem bo delno ostal v veljavi pri rezervnih enotah in Nacionalni
gardi, kjer uvedba sprememb zahteva daljsi Cas in tudi oblike izobrazevanja niso
enake kot za aktivno komponento.

RAZVOJ PROGRAMOV NADALJEVALNEGA VOJASKEGA
IZOBRAZEVANJA IN USPOSABLJANJA V SLOVENSKI VOJSKI

Stabno Solanje

Stabno $olanje je produkt razvoja programa Stabnega tecaja, ki ga je SV zacela
izvajati leta 1998. Temeljni program je bil Ze trikrat prenovljen. PodaljSan je bil s
treh na skoraj pet mesecev, precej pa je spremenjena tudi vsebina. Opaziti je, da

je vedno vecji delez ur namenjen rodovskemu delu. Prvi program je bil enak za
vse rodove, posameznemu rodu je bilo namenjeno zelo malo ur. Z vkljuCevanjem
posebnih rodovskih vsebin je program sledil potrebam SV in Castnike temeljiteje
pripravil za konkretne dolZnosti v rodovskih enotah, saj se na tej ravni pretezni del



Stojan Zabukovec

Castnikov vraca na dolznosti v svojem rodu. To je skladno tudi s programi vseh treh
drZav, ki smo jih obravnavali in imajo na tej ravni rodovsko usmerjene programe.
V primeru ZDA in Svedske pa opazimo, da se zaradi novih posebnih nalog na tej
stopnji uvaja vse vecji delez skupnih vsebin za vse Castnike. V ZDA je tudi teznja,
da se vsebine izobraZevanja Ze na tej ravni ustrezno ovrednotijo s kreditnimi
toCkami, s Cimer spodbujajo Castnike, da se vkljucujejo v podiplomske programe
civilnega Solstva.

Slika 5: Pregled sprememb razmerja vsebin posameznih programov $tabnega 3olanja v SV

Pregled razvoja vsebin programa $tabnega $olanja
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Visje §tabno Solanje

VIU smo po programu visjega Stabnega tecaja v SV zaceli leta 1997. Solanje

je trajalo Sest mesecev. Vecji del obveznosti so sluatelji opravili v obliki
organiziranih ur, izbirnih vsebin pa ni bilo. Prva sprememba programa leta 2003
je odprla moznost za dodaten Studij po specialistichem programu obramboslovja
na FDV. Zal ta moZnost ni bila uresnicena, je pa pomenila pomembno prelomnico
v razmisljanju in jasno usmeritev v povezovanje z javnim izobraZzevalnim
sistemom. Naslednja sprememba se je zgodila z novim programom leta 2004,

ki je Solanje podaljsal, predvsem pa je predvidel ve€ Casa za samostojno delo.
Uvedel je tudi izbirne vsebine ter tako ponudil moznost izbire in prilagoditve
Solanja potrebam delovnega mesta in osebnim Zeljam sluSateljev. Popolnoma
nov pa je polozaj z novim programom iz leta 2006. Program je podalj$an na

eno Solsko leto in je rezultat razvojnih korakov iz let 2003 in 2004. Izvedba
programa je vpeta v javni izobrazevalni sistem, bistveno je povecano Stevilo ur
za samostojni Studij, delez izbirnih vsebin je povecan skoraj na tretjino programa.



Delez vojaskih vsebin je v absolutni Stevilki ostal na ravni prejsnjih programov,
povecalo pa se je Stevilo vsebin, ki niso strogo vojaske, podpirajo pa splosno
usmeritev programa. SluSateljem je omogocen SirSi pogled na obravnavano
podrocje ter bolj poglobljeno razumevanje izbranih podrocij.
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Pregled vsebin na visji $tabni ravni
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GeneralStabno Solanje

Prvo generalStabno Solanje je potekalo z imenom GeneralStabni program,

in sicer leta 1996. Program je bil za prve tri generacije v glavnem enak, z
dopolnili je bil le delno spremenjen za drugo in tretjo generacijo. Tako je bilo
pri drugi generaciji zmanjSano Stevilo ur in predmetov. Pri tretji generaciji pa

je bil dopolnjen ucni nacrt, v katerem je bilo predvidenih ve€ ur organiziranega
dela in ve€ Casa za zaklju¢no nalogo, saj je Solanje potekalo ob delu. Za Cetrto
generacijo je bil program v celoti prenovljen in ze primerljiv s podobnimi tujimi
programi, predvsem v ZDA (Zabkar: 66), vendar $e vedno krajsi. Program je

za prvi dve generaciji trajal po Sest mesecev, za tretjo izredno generacijo, ki se
je Solala ob delu, osem meseceyv, Cetrta generacija pa se je po novem programu
Solala Sest mesecev.

Trenutno je v pripravi nov enoletni program Solanja, ki bo pomenil nov pomemben
premik v slovenskem vojaskem Solstvu, saj bo predvidoma povezan s civilnim
izobraZevalnim sistemom. Ve€ €asa bo hamenjeno samostojnemu Studiju,
predvidene so izbirne vsebine, zahtevnost izvedbe pa bo na podiplomski ravni.
Program bo v celoti prenovljen in bo odsev izkusenj iz Solanja prejSnjih generacij
na GSP, pa tudi spremenjenih razmer v vojski, druzbi in mednarodni skupnosti.
Vsebine bodo prilagojene spremembam, ki so se zgodile v zadnjem €asu tako

cesesscnecctatttttccstttcnnnneasnssceees ] B () ceceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaa.






RAZVOJ NADALJEVALNEGA VOJASKEGA IZOBRAZEVANJA IN USPOSABLJANJA ...

belgijskem) konceptu ni zadnje, najvisje stopnje Solanja, ki jo imajo ZDA. Ta je pri
nas sicer omenjena v projektu PROVOJ, vendar do uveljavitve v obliki dopolnila
koncepta ni prislo.

V primerjavah posameznih stopenj Solanja z ameriskim sistemom pred
reorganizacijo je mogoce najti ve€ podobnosti.

Izobrazevanje pred promocijo v ¢astniski ¢in (Precommissioning Level Education)
je primerljivo s sploSnim delom naSe Sole za Castnike (enakim za Castnike vseh
rodov). Oshovno (Basic Level Education) oziroma njegov prvi del (Offcer

Basic Course) je primerljiv s specialisticnim delom programa Sole za Castnike
(rodovsko speciftnim za pridobitev VED). Drugi del osnovnega izobraZevanja
(Offcer Advanced Course + CAS3 in novejsi obliki Captains Career Course) pa
je primerljiv z naSim Stabnim Solanjem. V tem delu se Castnik Se vedno Sola v
specialisticnem rodovskem okolju, Solanje (v obeh primerih) pa pripravlja Castnike
za poveljevanje enotam ranga Ceta/baterija ter za Stabne dolZnosti v bataljonu in
brigadi. Karierni te€aj za stotnike (Captains Career Course) je sestavljen iz dveh
delov, pri ¢emer je prvi rodovsko znacilen in ga izvajajo rodovske Sole, drugi

del (imenovan CAS3 — Combined Arms and Services Staff School) pa pripravlja
Castnike posebej za Stabne dolZnosti. Oba dela skupaj trajata priblizno Sest
meseceV in sta primerljiva z naSim Stabnim Solanjem (splosni in rodovski del)

tako po dolZini kot po ciljih, vecji del tudi po vsebinah, ciljni skupini in priblizni
umescenosti v karierni sistem.

Vmesna stopnja Solanja (Intermediate Level Education — ILE) obsega programe,

ki jih veCinoma izvajajo zvrstne Sole, dva programa, ki sta namenjena predvsem
usposabljanju za delo v zdruZenih poveljstvih, pa izvaja Nacionalna obrambna
univerza (National Defense University). V to skupino (/LE) spadata tudi poveljniski
in generalStabni program (Command and General Staff College — CGSC). Raven
vojskovanja, za katero se pripravljajo Castniki, je operativna in je glede na to
primerljiva (oziroma po vsebinah najblizja) z naSim programom visjega Stabnega
Solanja. Na tej stopnji se Castniki usposobijo za delo v vojaSkih enotah na takti¢ni
in operativni ravni. Navadno se tega Solanja udelezijo €astniki s ¢inom majorja (na
VSS se teGaja lahko udeleZijo Castniki s ¢inom stotnika, te¢aj je pogoj za pridobitev
¢ina majorja), vendar je minimalni pogoj za zacetek selekcije Cin stotnika v statusu
»promotable«, kar je primerljivo z naSim stotnikom, postavljenim na polozZaj
majorja. CGSC sicer v kariernem sistemu oborozZenih sil ZDA omogoca €astnikom
napredovanje do Cina polkovnika (in je pogoj za €in podpolkovnika), vendar pa
Castnika ne pripravlja za delo na strateSki ravni. Program traja deset mesecev in

je daljsi od starega programa visjega Stabnega Solanja s prehodom na enoletni
program viSjega Stabnega Solanja in mozZnostjo vzporednega Studija v javno
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priznanih programih, vendar tudi te razlike ni vec.

Za delo na strateSki ravni pripravljajo Castnike programi iz kategorije izobraZevanje
za visoko raven (Senior Level Education — SLE). Ti programi so po vsebinah in
ciljih primerljivi z nasim generaltabnim programom (GSP), so pa daljsi (deset
namesto nasih Sest mesecev), kar jim odpira moznost vzporednega Studija v

javnih programih. Sicer pa so ti programi glede na cilje in raven, za katero Solajo,
primerljivi z na3im GSP. Za primer naj navedemo, da je tudi program Natovega
obrambnega kolidZza (NATO Defence College) Sestmesecni, vendar je na uradni
ameriski listi primerljivih programov z ameriskimi visokimi (SLE) vojaSkimi
Solami (War College, CICS CM-0284-06). Novi enoletni program general3tabnega
Solanja, ki je Se v pripravi, bo s podiplomskim programom, z dolZino in moznostjo
vrednotenja vsebin v obliki kreditnih toCk ter z ustreznimi vsebinami v celoti
primerljiv s podobnimi programi v vojaskih Solskih sistemih Natovih drzav.
Prenovljeni sistem izobrazevanja €astnikov v ZDA ponuja veliko novosti, ki jih

bo vredno spremljati in opazovati, saj je prenova sistema opravljena na podlagi
obseZnih Studij, ki so ugotovile vrsto slabosti pri usposobljenosti ¢astnikov
amerisSke vojske. Opaziti je predvsem povecan poudarek na zdruzenem (Combined
Arms) usposabljanju in izobrazevanju na nizjih ravneh ter bolj specializiranem (za
funkcionalna podrocja) usposabljanju €astnikov na vmesni (Intermediate) ravni.
Ce novi ameriski sistem primerjamo z nasim, lahko ugotovimo, da je v nasem
primeru zdruZenega usposabljanja na niZjih ravneh (program 3ole za Castnike in
program Stabnega Solanja) Ze zdaj vec kot v primerljivih programih v ZDA in

da pravzaprav povecujemo specialisti¢ni del, ki ga je Se vedno precej manj kot
skupnih vsebin.

Na vmesni stopnji (nase visje Stabno Solanje) tudi pri nas uvajamo izbirne vsebine,
s katerimi lahko Studij bolj prilagodimo potrebam dela v enotah, vendar so vse
Studijske smeri podobne (enake) dolzine in zagotavljajo javno priznano izobrazbo.
ZDA z dolZino dodatnih vsebin od dveh do 130 tednov bistveno odstopajo in

za nekatere specialnosti ne zagotavljajo vse izobrazbe na podiplomski ravni.
Vprasljivo je tudi, ali je v tako majhni vojski, kot je naSa, sploh mogoce uveljaviti
tako specializacijo, saj bi to pomenilo velik poseg v karierni sistem.

Belgijski sistem je zaenkrat tezko primerjati z naSim, saj tam Castnika Ze pri vstopu
izobrazijo na ravni magisterija. Vsekakor pa je njihova izkudnja dragocena, saj

se tudi nekatere druge drZave (na primer Kanada) odlocajo za tak sistem. Tako je
zagotovljeno, da ima Castnik ustrezno visoko izobrazbo, poznejSe oblike Solanja
pa se usmerijo predvsem na konkretne potrebe vojasSke organizacije in niso
predmet vrednotenja s kreditnimi toCkami. Tudi pri Belgijcih je na vmesni ravni
omogocen podiplomski Studij, pri Cemer Castnik pridobi »$e en magisterij« (master-
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after-master), Ki je pravzaprav potrdilo, da obvladuje delo Se na nekem drugem
oziroma novem delovnem podrocju, seveda pa zato ni vertikalnega napredovanja v
akademskem smislu.

Pri analizi dosedanjih programov smo primerjali izvedbo tudi glede na starost
sluSateljev, v Cemer pa precej odstopamo od vseh drugih drZav, posebej na Stabni
ravni. PovprecCna starost slusateljev, ki so se Solali po Stabnem programu, je bila 36
let, kar je od osem do deset let vec, kot je to obicaj na primer v ZDA. Pri Solanju
stotniki, Se vedno od Stiri do Sest let prevec. Je pa starost na generalStabni ravni pri
nas 42 let, kar je manj, kot je povpre¢no v primerljivih programih v tujini. Seveda
lahko najdemo razlago v dejstvu, da je pri nas sistem VIU zacel delovati Sele leta
1998 in je bilo treba, posebej na nizjih ravneh, odpravljati zaostanke iz preteklih let.

SKLEP - PROGRAMI DOPOLNILNEGA VIU

Castnik v karieri nima veliko priloZnosti, da bi se intenzivno posvetil svojemu
razvoju. Se posebej so redka obdobja, ko se lahko izobraZuje na daljsem 3olanju

iz dela in usklajeno napreduje na vseh podrocjih, na katerih je dejaven. Na takem
izobrazevanju je Castnik razbremenjen vsakodnevnih zahtev delovnega mesta,
poleg tega je nenehno v stiku z u€itelji oziroma mentoriji, pa tudi s soSolci, kar mu
omogoca kar najboljSe razmere za razvoj. Nujno je torej, da te redke priloznosti za
poglobljeno delo ¢im bolj u€inkovito izrabimo. Pogoj za to so kakovostni programi
VIU, ki so usklajeni po stopnjah znotraj vojaskega Solstva (doma in v tujini) in z
drugimi podroc€ji posameznikovega razvoja, ter njihova odli¢na izvedba.

Iz analize, ki smo jo opravili, je razvidno, da je organizacija vojaskega Solstva v
obliki stopenj, pa tudi po vsebini posameznih programov, primerljiva s programi,
ki jih izvajajo nekatere Sole na tujem. TeZnje razvoja vojaSkega Solstva, Ki se
pojavljajo v zadnjem obdobju, so rezultat spremenjenih nalog, i jih vojaske
organizacije opravljajo v novem varnostnem okolju. Zahteve, da naj bo €astnik

Ze na nizjih ravneh Se bolje usposobljen, se kazejo v podaljSevanju (na primer
Belgija, ki za osnovno raven uvaja petletni magistrski Studij) in zvisevanju
zahtevnosti (ZDA - podiplomska raven na Stabnih programih) programov
temeljnih oblik VIU. Tudi v Sloveniji se sistem VIU Ze od nastanka nenehno
razvija. Posebej pomembno je uvajanje sklepov bolonjske deklaracije v javni
izobraZevalni sistem, v katerem poteka vecji del izobraZevanja slovenskega
Castnika na dodiplomski ravni. Odlocitev o dolzini in povezanosti civilnega Studija
z vojaskimi vsebinami bo zahtevala revizijo in prilagoditev vsega sistema VIU
Castnikov, to pa bo pomembno vplivalo tudi na umeScenost in vsebine posameznih
oblik nadaljevalnega VIU.
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Sistem in programi nadaljevalnega VIU morajo zagotoviti:

— izobraZene Castnike, vojaSke profesionalce, ki bodo na temeljih svoje
specialnosti obvladali tudi zdruZeno in medzvrstno raven bojevanja (delovanja),
vse vidike bojevanja oziroma delovanja na ravni, za katero so se Solali, in bodo
sposobni razvijati takticno, operativno ter strateSko misel;

— kriti¢ne osebe, ki znajo vojaSko dejavnost umestiti v SirSi kontekst, so sposobne
iz mnozice podatkov izIusciti bistvene in jih povezati, spoznati ter oceniti
verjetne spremembe in posledice za vojasko okolje ter razviti ustrezne koncepte
kot odgovor;
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programi, Ki izobrazujejo za regulirane poklice imajo lahko tako prirejen sistem

organizacije Studija — Resolucija, str. 16), lahko poleg civilnih (akademskih) vsebin

vsako leto uresni¢imo tudi do 12 tednov ves€insko usmerjenega usposabljanja. To
pomeni, da je v treh letih mogoce uresniciti tudi ves skupni del (za vse rodove)
programa Sole za Castnike, v petih pa tudi specialistiCnega oziroma rodovskega.

Glede na to, da trenutno za podobno usposobljenega Castnika potrebujemo celo

nekaj vec€ kot pet let, je ta resitev veC kot sprejemljiva. ReSitev pokrije tudi potrebo

po delu izobraZevalnih vsebin na naslednji stopnji VIU, to je na Stabnem tecaju, na
katerem je program lahko krajsi in pripravlja Castnika za Stabno delo ter vodenje
enot na takti¢ni ravni. Glede na to, da €astnik po konCanem Stabnem Solanju
navadno ostane v svojem mati¢nem rodu, tudi ni nujno dodatno izobraZevanje za
specialisticno podrogje.

je pomembno dvoje:

— Castnik po kon¢anem Solanju opravlja najvisje dolznosti v okviru svojega rodu
in mora zaradi zdruZevanja takti¢nih enot nujno poznati tudi druga specialisticna
podroc€ja, lahko pa celo nadaljuje svoje delo v zdruZeni enoti;

— Castnik se s tehni€no-takti¢ne ravni v sistemu dvigne na organizacijsko, zato
potrebuje drugacno znanje za obvladovanje dela, ki poteka tudi v mednarodnih
okoljih.

vsebine, ki nadgradijo in razsirijo znanje sluSateljev na doloCenih podrocjih in jih

usposobijo za obvladovanje dela na tej ravni.

Tudi na generalStabni ravni je smiselno program dopolniti z izobrazevalnimi

vsebinami. Razlog za to je prehod na strateSko raven dela, pri Cemer je potrebno

bistveno Sirse znanje tako o mednarodnem in globalnem kot tudi o domacem
strateSkem okolju. Poleg tega znanja je nujno tudi organizacijsko znanje za
obvladovanje celovitosti organizacije ter znanje in vesCine, znacCilne za stratesko
raven, razvoj vizije, uvajanje sprememb itn.

Mogoca oblika sistema VIU je prikazana v prilogi 2. Temelji na predpostavki,

da bo za vstop v vojasko organizacijo nujno petletno izobraZzevanje in bo Castnik

ob nastopu sluzbe mojster (master) svojega poklica, kar glede na zahtevnost in

primerjavo z drugimi poklici doma in v tujini ni presenetljivo.

Razvoj vojaskega Solstva v Sloveniji je tesno povezan s civilnim izobraZzevalnim

sistemom. Pomanjkljivosti sedanjega sistema je v prikazani obliki mogoCe deloma

reSevati Ze danes, vendar pa je dolgoroc¢no nujen razvoj lastnih strokovnih kadrov
na posebnih vojaskih podrocjih, ki bodo kakovostno dvignili raven vojaskega

izobraZzevalnega sistema Castnikov. Pri tem bo treba poglobiti sodelovanje z



izobrazevalnimi ustanovami, tako s civilnimi doma in vojaskimi v tujini. Le tako
bomo pridobili ustrezno znanje na podrocju vojaskih in drugih ved, ki je nujno za
uspesno delovanje vojaske organizacije v novem okolju.

Stojan Zabukovec
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UMESCENOST POSAMEZNIH PROGRAMOV IN USTANOV VIU
V IZOBRAZEVALNI SISTEM OBOROZENIH SIL ZDA

Stopnja VIU R 1.
2, Poimenovanje stopnje VIU Pred nastopom sluzbe Osnovno (Primary)
(Precommissioning)
3. Izvajalec zvrst (Service) zvrst (Service)
4. Raven vojskovanja takticna takti€na
Ustanove, ki izvajajo zvrstne akademije, rodovske, specialisticne ali
programe sSolanja enote za usposabljanje Stabne specialisticne Sole,
rezervnih ¢astnikov, (OAC=>CCC, CAS3)
zvezne ali drZavne 3ole za Osnovni Castniski tecaji (OBC)
Castnike
6. Cas (leta) sluzbovanja 0 0-2 OBC
2-7 OAC=>CCC, CAS3
7. Cin kandidat 2LT, 1LT, CAPT
8. Ciljna skupina kandidati za ¢astnike Castniki v rodovskih in zvrstnih
enotah na takticni ravni
9. Vsebine VIU VIU na tej ravni je usmerjen Osnovni VIU je usmerjen v
na pripravo kandidatov za pripravo mladih ¢astnikov
Castnike na promoviranje za delo v dodeljenem
v Castniski €in v zvrsti, ki je rodu, specialnosti ali Stabni
nosilec programa. Kurikul specialnosti. Kurikul je
je usmerjen v pridobivanje predvsem rodovsko in zvrstno
temeljnega znanja o obarvan in usmerjen na
obrambnem sistemu ZDA, takticno raven vojskovanja.
vodenju, menedZmentu, Sole, ki izvajajo programe
etiki in drugih vsebinah za za raven stotnikov, imajo
uspesno opravljanje Castniske | vklju€ene vsebine zdruzenega
dolznosti. vojskovanja.
10. Trajanje tecajev 4 leta 3-6 mesecev OBC
3-9 mesecev OAC=>CCC,
11. Kaj omogoca solanje na tej promocijo v €astnika OBC - porocnik, stotnik
ravni (€in 2" Lieutenant) OAC+CAS3 major
CCC major
12. Primerljivost programov s Sola za Castnike — splo3ni del OBC - 3ola za Castnike,
programi VIU SV specialisticni del
OAC+CAS3 - Stabno 3olanje
CCC - stabno 3olanje

cesesccnecetattttitcttsnnnnnneaanssceees ] B8 ceeciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaa
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1. V. V.

Vmesno (Intermediate) Visoko Za generale (General/Flag
(Senior) Officer)

zvrst (Service)/NDU zvrst (Service)/NDU NDU

operativna strateSka strateSka

zvrstne ole vmesne ravni zvrstne visoke vojaske Sole CAPSTONE (NDU)

(ACSC, ACGSC, CNCS, MCCSC), (AWC, USAWC, NWC, MCWAR), JFOWC (Air University),

zdruZene 3ole vmesne ravni priznane zvrstne Sole te ravni v tujini, funkcijski tecaji

(JCWS, JAWS) zdruZene visoke vojaske Sole PINNACLE (NDU)
(NWC, ICAF, JCWS, JAWS)

7-15 16-23 24-30

maj. ppk., pk. bg., mg. ..

Castniki v zvrstnih enotah na vodilni €astniki v zvrstnih poveljstvih na | generali

takticni in operativni ravni ter
Castniki v zdruzenih poveljstvih
na operativni ravni

operativni ravni ter €astniki v zdruzenih
poveljstvih na strateski ravni

Vmesna raven 3olanja je
usmerjena v vojskovanje na
operativni ravni. Slusatelji
razSirijo svoje znanje o pripravi
in uporabi zdruZenih sil na
operativni in takticni ravni.
Pridobijo bolje razumevanje
zvrstnih in zdruzenih
posebnosti. Razvijejo analitine
in ustvarjalne sposobnosti ter
se ob nadaljevanju razvoja v
vescinah vojskovanja seznanijo
tudi s strategijami in nacrti
vojskovalis¢, nacionalno vojasko
strategijo ter nacionalno
varnostno strategijo in politiko.

Visoke Sole pripravljajo Castnike za
vodenije na strateski ravni. VIU je
usmerjeno predvsem na strategijo,
operativno nacrtovanje na ravni
vojskovalis¢ ter umetnost in znanost
razvoja, povezovanja in uporabe
instrumentov mo i drzave (DIME) v
miru in vojni. Pri Studiju na tej ravni
je poudarek na analizi, kriticnem
ocenjevanju, spodbujanju ustvarjalnosti
in zagotavlja napredovanje v irini
izobrazevalne izkusnje.

Solanje na tej ravni pripravlja visoke
Castnike in generale na visoke
polozaje v zdruZenih, medresorskih
in mednarodnih strukturah. TeCaji
vsebujejo tematiko velike strategije,
nacionalne varnostne strategije,
nacionalne vojake strategije in
strategije vojskovalis€a. Poudarek je
tudi na izvajanju operacij in kampan]
v zdruzenem, medresorskem in
mednarodnem okolju, katerih cilj je
uresnicevanje nacionalnovarnostnih
ciljev in interesov.

10 mesecev 10 mesecev 6 tednov (CAPSTONE)
ACSC — ppk., pk. AWC CAPSTONE

ACGSC - ppk., pk. USAWC PINNACLE

CNCS - ppk., pk. NWC JFOwWC

MCCSC — ppk., pk. MCWAR

Zvrstne dolznosti
JCWS - ppk., pk.
JAWS - ppk., pk.
zdruZene dolznosti

vidje Stabno Solanje

generalstabno VIU

Nimamo primerljivega programa.
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