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1. UVOD

Zakaj razmisljati o ustvarjalnosti v Soli? Ker je
ustvarjalnost dana vsem. Posebej pa otrokom,
nasim ucencem, ki so sposobni producirati na
milijone idej. Naloga uciteljev je, da znamo zazna-
ti to ustvarjalnost, jo spodbujati in negovati. Ker
tako prispevamo k osebni samouresnicitvi otrok,
k razvoju in h kreativnosti mladih ljudi in nadalje
k inovativnosti, uspesnosti in razvoju celotnega
druzbenega okolja.

Zato bi rada podrobneje predstavila ustvarjalnost,
njene definicije, vrste misljenja, faze ustvarjal-
nega procesa in ovire ustvarjalnosti, za katere je
prav, da jih ucitelji poznamo in pomagamo pre-
magovati.

2. KAJ JE USTVARJALNOST?

Definiranje pojma ustvarjalnosti je dokaj zapleteno.
Ustvarjalnost se namrec razlikuje od obic¢ajnega na-
¢ina misljenja. Za zaCetek navajam nekaj obicajnih
in splosno sprejetih stalis¢ o ustvarjalnosti:

- Ustvarjalnost je sposobnost odkrivanja in iskanja
novih idej, taksnih, ki si jih e ni nih¢e izmislil ali
Se niso znane.

- Ustvarjalnost temelji na povezovanju dveh ali
veC znanih idej na taksen nacin, da pridemo
do necCesa novega, prej neznanega.

- Ustvarjalnost je povezana z odkritjem nepri¢a-
kovanega, vendar koristnega in tvornega.

- Ustvarjalnost izhaja iz modifikacije ali razvija-
nja znanih idej, izdelkov ali storitev, tako da jih
izboljSamo in naredimo bolj koristne, kot so
bili prej.

- Ustvarjalnost je povezana z intuicijo, inspiraci-
jo, Sestim Cutom, vizijo, torej temelji na iracio-
nalnih temeljih.

Ce povzamem, je ustvarjalnost sposobnost ustvar-
janja novih idej, neodvisno od njihove morebitne
uporabnosti. Ustvarjati pomeni prinesti v obstoj.
Zato je ustvarjalen vsak stavek, ki ga izgovorimo,

vsaka misel, ki jo nekomu sporoc¢imo. Tudi ko be-
remo, smo ustvarjalni, saj v mislih uresni¢ujemo
ideje in podobe. Vedno ko resujemo problem, or-
ganiziramo stvari, smo ustvarjalni. Biti ziv pomeni
biti ustvarjalen.

Sistemati¢no preucevanje ustvarjalnosti se je pri-
¢elo z avtorjem Guilfordom, ki je razlikoval med
konvergentnim in divergentnim misljenjem.
Konvergentno misljenje je enosmerno, tudi za-
prto. Divergentno misljenje pa izhaja iz odprtih
vprasanj, ki dopus&ajo vec pravilnih resitev. Guil-
ford je utemeljitelj znanosti o ustvarjalnosti in je
raziskoval dva tipa ustvarjalnih ljudi. Pronicljivi
ustvarjalci so tisti, ki znajo problem izrazito me-
todolosko obdelovati, fleksibilni ustvarjalci pa so
prilagodljivi in zmorejo generirati veliko idej o
problemu (Guilford 1967).

Jacob W. Gettzels vidi v ustvarjalnosti predvsem
postavljanje problemov, ne pa njihovo resevanje.
Za to je potrebna naivnost, to je ¢ut za sponta-
nost, bistroumnost in odstop od konvencionalno-
sti in dognanosti (Gettzels 1976).

Albert Einstein je dejal, da je neka mera naivnosti
potrebna tudi v znanosti, ¢e$ da ga je nerazume-
vanje starih zakonov pripeljalo do odkritja novih
(Einstein 1949).

Ustvarjalnost je treba lo¢evati od izvirnosti. To pro-
ucuje S. Whiting, ki pravi, da je vsako ustvarjalno
misljenje sicer izvirno, ni pa vsako izvirno mislje-
nje tudi ustvarjalno. Zato velja splosno preprica-
nje, da se je mozno ustvarjalnosti z vajo nauciti in
jo z u€enjem tudi izboljSevati (Whiting 1958).

Frank Barron vidi ustvarjalnost v zmoznosti prikli-
cativ zivljenje nekaj novega, nekaj, Cesar prej Se ni
bilo. V jedru je zanj ustvarjalnost enaka izvirnosti
(Barron 1968).

Ze zdavnaj je dokazano, da sta ustvarjalnost in
inteligentnost razli¢ni kategoriji ¢lovekovih spo-
sobnosti in lastnosti. Ustvarjalnost je tista, ki ¢lo-
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veka lo¢i od drugih zivih bitij, in ne inteligentnost,
hovnost sta lastni samo c¢loveku. Ustvarjalnost je
kot potencialna dispozicija v vsakem ¢&loveku in
je zato ne moremo opredeljevati kot izklju¢no
prirojeno ali nauceno lastnost. Ustvarjalnost je
domena vsakega posameznika in ne samo geni-
jev. Stopnja ustvarjalnosti pa je povezana s psiho-
loskim zdraviem posameznika. Ustvarjalnosti ne
moremo iskati v dednih zapisih, lahko pa jo v pri-
mernem okolju spodbujamo oziroma prebujamo.
V redkih primerih se pri nekaterih ljudeh prebudi
sama, pri drugih pa jo je potrebno Sele zbuditi in
spodbuditi, da postane dejavna.

3. VRSTE MISLIENJA

Misljenje je najvisja stopnja zavesti, ki vodi k ustvar-
janju pojmov in njihovemu povezovanju v sklepe
in sodbe. Temeljni elementi misljenja so pojmi, ki
se izrazajo simboli¢no skozi besede. Misljenje je la-
stno samo ¢loveku kot druzbenemu bitju.

V zvezi z ustvarjalnostjo je definiranih vec vrst
misljenja. Njihov utemeljitelj je znani teoretik
ustvarjalnosti Edward de Bono. Poleg divergen-
tnega in konvergentnega misljenja obstajajo tudi
druge delitve. Ena izhaja iz razlikovanja med late-
ralnim in vertikalnim misljenjem, ki sta do neke
mere sinonima za divergentno in konvergentno
misljenje. Seveda pa obstajajo razlike.

V veselje mi je, da sem bila septembra 2014 ude-
lezenka in soorganizatorka konference Javnega
sklada RS za razvoj kadrov in Stipendij o razvoju
kadrov z naslovom Ustvarjalno razmisljanje — po-
tencial za rast gospodarstva, na kateri je bil pri-
soten avtor lateralnega razmisljanja, dr. Edward
De Bono, vodilna svetovna avtoriteta na podrocju
kreativhega razmisljanja, ki sodi tudi med 250
ljudi, ki so najbolj pripomogli ¢lovestvu. De Bono,
ki je odgovarjal na vprasanja Nastje Mulej, je na
enega od vprasanj — »Kako ucinkovito spodbujati
ustvarjalnost v Soli?« — odgovoril, da ko ucitelj po-
stavi vprasanje, u¢enec odgovori. Ucitelj mu pritr-
di, da to drzi ali ne drzi. Tu pa bi morali dodati Se
vprasanje: »To je zanimivo. Povej mi, zakaj si tako
odgovoril« Se posebej, ¢e uc¢enec ni pravilno od-
govoril. S tem se spodbuja kreativnost.

Na vprasanje »Kako negovati ustvarjalnost?« pa
je De Bono odgovoril, da moramo biti pripravljeni
dajati predloge, Kjer je potrebno, in poslusati pre-
dloge drugih.

Divergentno misljenje je naravnano v ¢im vecje
Stevilo novih idej in ga zato mnogi avtorji smatra-
jo za ustvarjalno misljenje. Kajti misli niso usmer-
jene na eno samo resitev, temvec so razprsene na
zelo raznolike reSitve.

Za konvergentno misljenje so znacilne:
- Proznost, ki kaze na razlicnost in kvaliteto idej,
- lzvirnost, ki se odraza v novosti, redkosti in ne-
navadnosti idej,
- TekocCnost, ki pomeni veliko kolicino idej v
kratkem casu.

Primer divergentnega misljenja je slikar, ki je pred
praznim slikarskim platnom brez poprejsnjega
nacrta in ki polni svojo umetnijo z idejami, ki se
med seboj razlikujejo in izvirajo druga iz druge.
Eden od izrazitih mojstrov divergentnega mis-
ljenja je bil ameriski izumitelj Thomas A. Edison.

Posebno lastnost misljenja imenujemo intuitiv-
no ali tudi globinsko misljenje, ko nenadoma
najdemo resitev za navidez neresljiv problem.
Izvor intuicije je v Clovekovi podzavesti. Mozne
resitve, ideje, s katerimi se v&asih posameznik
poprej neuspesno ukvarja, se v€asih prikazejo v
sanjah. Lahko govorimo o nekaksnem sanjskem
ustvarjalnem bioritmu. Intuitivho misljenje neka-
teri povezujejo z lateralnim misljenjem. Lateralno
misljenje izhaja iz alternativ, ki se razlikujejo od
znanih predpostavk. Gre pa predvsem za preu-
smeritev procesa misljenja, saj naj bi intuitivno
misljenje aktivirali tudi namerno, zeleno, tako re-
ko€ po stranski oziroma lateralni poti. Lateralno
misljenje izenac¢ujemo z ustvarjalnostjo. Lateralni
ali horizontalni proces je opredeljen kot zmoznost
produciranja idej, kjer se vec¢ina dogaja v podza-
vesti, v stanju spros¢enosti, brez zavestne usmer-
jenosti na problem. Ta nacin misljenja je povezan
kombinacije Ze znanih elementov, znakov, sim-
bolov, predstav predstavljajo vidik ustvarjalnosti.
Pozornost tava od centra problema pa do vseh
slu¢ajnih informacij, ki so na razpolago v okolju.
Lateralnost je lastnost divergentnega misljenja in
ne misljenje samo.

Konvergentno misljenje je nasprotno divergent-
nemu misljenju. Tu je vsa intelektualna dejavnost
usmerjena k iskanju ene same reSitve problema
ali k eni sami ideji in zato nima posebne hevristic-
ne vrednosti. Izhaja iz nase logike misljenja, iz na-
vad kulture. Ta nacin misljenja smo pridobili v Soli.
Z njim smo usvajali Ze obstojeCe znanje. Najbolj
tipi¢ni primeri so: reSevanje ugank, krizank, vpra-
Sanja na kvizih, testi znanja, testi inteligentnosti,
postavljanje diagnoze bolezni. Najvecdji mojster
misljenja te vrste je bil Sherlock Holmes.

Nasprotno lateralnemu pa je vertikalno misljenje,
ki ga izenaCujemo z inteligentnostjo. Vertikalni
proces nas pripelje do ene same resitve. Zanj je
znacilna zavestna usmerjenost na problem in na-
¢rtno izkljuéuje vsako zmoto. Konéno resitev izpe-
ljemo iz ze danih in poznanih informacij. Procesi



potekajo linearno in pod nadzorom jaza. Konver-
gentno misljenje, ki poteka po zaporednih kora-
kih, od ene znane predpostavke do drugein v naj-
vecji koncentraciji zavesti, nas pelje k eni sami in
konc¢ni resitvi. Za to vrsto misljenja je znacilna ver-
tikalnost, ki v tem kontekstu pomeni predvsem
enosmernost. Vertikalno misljenje je mogoce po-
vezati z racionalno metodo resevanja problemov.
Vertikalnost je torej lastnost konvergentnega
misljenja in ne posebna oblika misljenja.

Konvergentno in divergentno misljenje.
Fotografija iz knjige Ustvarjalno misljenje in
delo (Kranj: Moderna organizacija 1991), str. 115

Kalejdoskopsko misljenje

Kalejdoskop je igraca, v katero zremo. Je na po-
seben nacin bruseno steklo, iz katerega je mo-
goce videti veckratno sliko nekega detajla, spre-
menjeno sliko, vedno novo cCipko, ¢e ga samo
malo premaknemo ali obrnemo. Isti detajl tvori
razlicne barvne slike, vsaka pa je drugac¢na od
prejsnjin. Avtorica Rosabeth Moss pravi, da je ka-
lejdoskop odlicna metafora za proces nastajanja
idej. Ustvarjalno, kalejdoskopsko misljenje izhaja
iz znanega skupka pojmov, podatkov ali domney,
ki jih potem v glavi obrnemo, premaknemo, pri-
blizamo ali oddaljimo tako, da spremenimo kot
opazovanja. S tem dobimo nove slike in razmerja
med opazovanimi pojavi, ki so ob vsakem gleda-
Nnju iz razlicnega zornega kota povsem razli¢ni,
vendar med seboj povezani v celoto in pravilni.
Kalejdoskopsko misljenje pojasnjuje, da ustvarjal-
nost temelji na Clovekovi sposobnosti spominja-
nja, povezovanja, nadgrajevanja, sprevracanja in
modificiranja pojmov, idej in misli, ki so ze shra-
njeni v ¢lovekovih mozganih (Moss 1988).

Razmisljanje je zavedna in hkrati nezavedna de-
javnost. Do ideje pridemo z asociacijo. Ker smo
nekje ze nekaj videli, slisali, zacutili, se spomnili ali
pomislili na nekaj. Ena misel nas vodi k drugi in
tako se rojevajo ideje. Ustvarjalno misljenje teme-
ljii na nenavadnih asociacijah, ki nam omogocijo,
da stvari povezemo in dobimo nekaj novega.

4. FAZE USTVARJALNEGA PROCESA

Ustvarjalni proces potrebuje ve¢ kot samo idejo.
To idejo je potrebno tudi uresniciti. Tisti, ki zaupa-
jo svojim idejam, spoznajo njihovo vrednost in jin
tudi izpeljejo. To so ljudje, ki izrazajo lastno ustvar-
jalnost. Saj ustvarjati pomeni prinesti v obstoj.

Wallas, zgodnji ameriski psiholog, je opisal ve¢ faz
ustvarjalnega procesa. Zanj se ustvarjalnost za¢ne z
zanimanjem: v tezavi mora biti nekaj nezaustavljivo
privlacnega. Sledi faza priprave, ko se pripravljamo
na intelektualno potovanje. Inkubacija sledi kot in-
tuitiven, intenziven stil dela na tezavi. Sledi razsve-
tlitev, sinteti¢no hevreka dozivetje. Kon¢no morajo
biti rezultati potrjeni zgolj slu¢ajno ali pa jih je mo-
Zno ponoviti in v celoti razumeti. Na koncu je bila
dodana faza izkoris¢anja ali izkoristek vrednosti iz
ustvarjalnega dejanja (Wallas 1926).

Faze, skozi katere gredo ljudje, ki poskusajo resiti
probleme, so osnove za ustvarjalni proces. Kadar-
koli ho¢emo resiti nek problem, razmisliti, kako bi
nekaj naredili na drugacen nacin, sestavili poro-
Cilo, sestavili nov tim, razvili strateski nacrt, se po-
govorili o moznosti osebnega razvoja, nac¢rtovali
pocitnice ali prenovili hiSo, vedno sledimo istemu
vzorcu. Faze se ne pojavljajo vedno tako nepove-
zano ali v istem vrstnem redu, vCasih se pojavijo
tako hitro, da jih komaj opazimo, spet drugic¢ ima-
Mo z njimi opravka ure in ure, dneve ali celo leta.
Ni nujno, da so meje med razlicnimi fazami jasne
(Evans in Russel 1992, 53).

Izpeljava Priprava

Uvid Frustracija

\ Inkubacija /

Faze ustvarjalnega procesa v petih fazah
Skica iz knjige Ustvarjalni manager (Ljubljana:
Alpha center 1992), str. 53
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5. OVIRE USTVARJALNOSTI

Skupina psihologov, ki se je lotila preucevanja po-
manjkanja ustvarjanosti pri vecini odraslih ljudi,
je na podlagi posebnega testa ugotovila, da je
ustvarjalnih ljudi pri petinstiridesetih letih le 5 %
in da ostaja ta delez ustvarjalnih ljudi od 20. leta
starosti dalje nespremenjen. Sele pri sedemnajst-
letnikih se je ta delez povecal na 10 %. Ugotovili so,
da so otroci, stari 5 let, najbolj ustvarjalni, saj delez
njihove ustvarjalnosti znasa dobrih 90 %.

Doloena stopnja ustvarjalnosti se skriva tudi v
ljudeh, ki v vsakdanjem zivljenju in delu ne kazejo
nobenih znamenj ustvarjalnega vedenja. Njihovo
ustvarjalnost je verjetno zavrla vzgoja, vpliv okolja,
lahko pa je bila tudi zanemarjena.

Morda sta ustvarjalnost ubila rutinsko zivljenje in
delo ali pa ni bila spodbujena z nagradami, niti ni
bila izpostavljena izzivom.

V Soli pa je dejstvo, da ugotavljamo, da ucenci
ponavljajo, kar je zapisano v knjigah in zvezkih,
gre za dobesedno reproduciranje znanja. Seveda
moramo priznati, da imamo v Sloveniji tak Solski
sistem, ki to zahteva.

Neustvarjalna rutina je ena najvecjin ovir za izra-
Zanje ustvarjalnosti. Moramo se vprasati, kam ze-
limo popeljati naso druzbo, saj se zavedamo, da

sta ustvarjalnost in inovativnost klju¢nega pome-
Nna za razvoj, napredek in ekonomsko uspesnost
posameznika in druzbe.

Govorimo lahko tudi o blokadah ustvarjalnosti, ki
so lahko osebne, psiholoske, socioloske, ideoloske,
kulturne, politi¢ne ali drugac¢ne narave.

Poznamo vec blokad ustvarjalnosti (Goman 1992, 15):

- Negativen odnos do samega sebe in okolja
Vsak Clovek ima nekakSen odnos do novosti.
Nekateri se jih bojijo, jih ne razumejo, nekate-
ri pa jih odklanjajo kar tako, ker so po naravi
pesimisti. Prav ti ne vidijo novih priloznosti,
ker svojo ustvarjalnost trosijo v skrbeh zaradi
moznih Skodljivinh posledic. Obratno pa op-
timisti svojo ustvarjalnost uporabijo zato, da
odkrivajo pozitivne, torej ugodne priloznosti v
doloceni situaciji.

- Strah pred neuspehom

Strah pred neuspehom je ena najpogostej-
Sih zavor ustvarjalnosti. Vsako priblizevanje
konénemu rezultatu je povezano s povece-
vanjem stevila zmot in neuspehov. Ljudje, v
nasem pogledu ucenci, dijaki in Studenje, ki
sprejemajo neuspehe kot stranski proizvod
ustvarjalnosti, imajo zagotovo veC moznosti
za koncni uspeh.



- Cezmeren stres

Prevelika zaskrbljenost lahko ohromi ustvar-
jalno misljenje in sposobnost za sprejemanje
odlogitev. Ljudje, ki so C¢ezmerno izpostavljeni
stresom, Cedalje teze ohranjajo objektivnost
in zaznavajo alternative. To stanje pogosto
dozivljajo kot mocan pritisk, ki ga utemeljujejo
z obcutki, da jim vedno primanjkuje ¢asa, ima-
jo prezahtevne naloge, ali da so ujeti v past. V
Soli je zato zelo pomembo, da ucitelji znamo
vzpostaviti spros¢eno Solsko klimo in prijetno
uéno okolje, saj bomo tako odpravili eno po-
membno oviro ustvarjalnosti.

Slepo sledenje pravilom

Ljudje, ki smejo delati samo tisto, kar je naloze-
no, in tako, kot je nalozeno, se bodo zanesljivo
vedli povsem mehansko in ne bodo ¢utili, da bi
morali o ¢em razmisljati. Odprava te blokade je
v veliki meri odvisna od okolja. Namesto, da bi
ljudem nalagali, kaj in kako morajo nekaj opra-
viti, bi jim morali dolociti samo cilj, kamor mo-
rajo priti. Pot in ostalo bi prepustilidomiselnosti
slehernega izvajalca.

Domneve in sumi

Togo vztrajanje pri domnevah in sumih pogo-
sto onemogoci ustvarjalno misljenje, ki upo-
Steva tudi druge moznosti. Ljudje, ki vedno
mislijo, da jih kdo ogroza in napada njihovo
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ustvarjalnost, ki nikomur ne zaupajo in dvo-
mijo v vsakogar, nimajo ¢asa razmisljati, ker
so preved obremenjeni sami s seboj. Ce se jim
slu€ajno porodi ustvarjalna ideja, je ne uresni-
¢ijo, ampak jo poskusajo zascititi.

- Pretirano zanasanje na logiko

Ce preverjamo samo reéitve, ki se nam zdijo
logi¢ne, najveckrat ne najdemo novih idej, ker
ne moremo iz tega okvira. Najboljse ideje so po
navadi tam, Kjer jih nih¢e ne vidi, pred nosom,
a na nenavadnem kraju. To blokado najlazje
odpravimo, Ce se kdaj pa kdaj prepustimo do-
misljiji in se tako izognemo logiki. Ustvarjalni
misleci dajejo Custvom, intuiciji, humorju in
resitvi prednost pred logiko.

- Prepri¢anje, da nismo ustvarjalni

To je najvecja ovira, pred katero se lahko znaj-
demo. Je popolno sprejemanje misljenja, da
smo ali nismo zmozni Cesa narediti ali izpelja-
ti. Ce iskreno verjamemo, da neéesa ne zmo-
remo, tega tudi ne bomo zmogli storiti. Ker
tega ne bomo storili, bomo Se bolj prepric¢ani,
da imamo prav. Ker bomo 3e bolj prepricani
0 svoji neustvarjalnosti, bomo taki tudi ostali.
Potrebno je namrec verjeti, da smo ustvarjalni
in ustvarjalni bomo tudi postali.

6. ZAKLIUCEK

Ustvarjalno misljenje je predvsem miselna spo-
sobnost, ki nam pomaga razvijati prednosti v
sliko uspeha. Zamisljanje nam pomaga razvijati
predstave o sebi in o svetu, v katerem Zivimo. Ce
si sebe predstavljamo kot uspesne, potem ob-
staja velika verjetnost, da sCasoma to tudi zares
postanemo. Postanemo oseba, ki si jo zamislja-
mo. Ko se Zelimo spremeniti, moramo spremeniti
pogled in podobo o sebi. Prvi korak k uspehu je
predvsem sposobnost ustvariti Zzeleno, pozitivho
podobo o samem sebi (Murphy 1996).
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