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VISOKOSOLSKO 1ZOBRAZEVANIJE
ODRASLIH V SLOVENIJI ~
S STRATEGI]JO ALI BREZ NJE?

Oblikovanje koncepcije in strategije
visokoSolskega izobraZevanja odraslih

Na§ znani pedagog Vlado Schmidt, sicer
tudi avtor VisokoSolske didaktike (1972), je
ze pred leti duhovito izrazil svoje videnje ka-
kovosti izobrazevanja odraslih na visokosol-
ski ravni ali »izrednega Studija«, ko je zapi-
sal: »Izredni $tudij se imenuje >izredni< najbrz
zato, ker je res izredno, ¢e Student v takih
okolis¢inah sploh napreduje«.! Nedvomno si
lahko misel razlagamo tudi tako, da je to po-
drodje studija povsem ali pa precej neurejeno,
kar bi lahko tudi pomenilo, da bodisi ne pote-
ka po nekem ustrezno razvitem konceptu ali
strategiji bodisi da tak$nega koncepta ali stra-
tegije sploh ni, kar tudi pomeni, da ni ustrez-
ne politike, ki bi usmerjala dejavnost na tem
podrodju.

Od tedaj je sicer poteklo &etrt stoletja in mor-
da se je v tem Casu le kaj izboljsala kakovost
izobraZevanja odraslih na visokoSolski stop-
nji; Ce ne zaradi drugega, vsaj zato, ker so se
medtem razvile materialne in tehni¢ne mo-
7nosti, ker je izobrazevanje odraslih na splo-
$no napredovalo itn. A prav tako, kot tedaj,
je nemara tudi zdaj utemeljeno vprasanje: ali
imamo sploh izdelano koncepcijo in strategi-
jo na tem podrodju, ali ne poteka to izobraze-
vanje brez ustrezne politike in ustrezne si-
stemske urejenosti.

Ker govorimo o izobrazevanju odraslih na vi-
sokoSolski ravni, moramo s koncepcijo in
strategijo zajeti obe specificni podrodji izo-
braZevanja, torej izobrazevanje odraslih in vi-
sokoSolsko izobrazevanje. Strategija, ki ne bi
upostevala znacilnosti in posebnosti obeh po-
droéij ter ki ne bi obeh specifiénih koncepcij
in strategij zdruzila v skupno koncepcijo in
strategijo, bi bila pomanjkljiva.

V Sloveniji zadnjih deset let intenzivno in te-
meljito raziskujemo ter razvijamo koncepcijo
in strategijo izobraZevanja odraslih. V pro-
jekt smo zajeli tudi visokosolsko izobrazeva-
nje odraslih.2 Glede na svoj naslov — Izobra-
Zevanje odraslih kot dejavnik razvoja Slove-
nije — je projekt prednostno naravnan k pre-
ucevanju izobrazevanja odraslih, visokosolsko
izobraZevanje je pri tem zajeto le kot podrodje,
na katerem poteka izobrazevanje odraslih, ta-
ko kot druge ravni in podrodja izobrazevanja,
kot so osnovno in srednje (splosno in strokov-
no), poklicno (formalno in neformalno) ter
splo$no neformalno. Raziskovanje je zZe kon-
Cano, v kratkem bo objavljena tudi njegova
zadnja faza — sintezni prikaz koncepije in stra-
tegije izobrazevanja odraslih.

Celotno visokosolsko izobrazevanje je bilo v
tem Casu konceptualno temeljiteje obravna-
vano predvsem v zvezi s pripravo zakona o
visokem Solstvu in nove »$olske zakonodaje«
in je bilo, tako kot druga podro¢ja in ravni
izobrazevanja — med temi tudi izobrazevanje
odraslih —, objavljeno v Beli knjigi o vzgoji in
izobrazevanju v Sloveniji.? Pri tem lahko ugo-
tovimo, da se prispevek o visokosolskem izo-
brazevanju* z izobrazevanjem odraslih skoraj
ne ukvarja, saj ga le tu pa tam mimogrede
omenja: ni ga med »temeljnimi elementi ure-
jevanja in stabiliziranja sistema« ter med na-
Celi spreminjanja visokega Solstva (n. d.:
264-2635); slutimo pa ga lahko pri ciljih, pri
katerih se navaja dostop do visokega Solstva
»tako za redni $tudij kot po drugih $tudijskih
poteh« (n. d.: 267); mimogrede — le v eni to-
¢ki — je omenjeno tudi pri opisovanju pogla-
vitnih reSitev v Zakonu o visokem Solstvu, pri
navajanju vrst Studijskih programov, kjer je
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zapisano, da »poteka izvajanje Studijskih
programov v obliki rednega, ¢e njihova nara-
va to dopusla, pa tudi izrednega Studija«
(n. d.: 269-270); Se najvec pa obeta v tocki, v
kateri govori o prenovi in razvoju $tudijskih
programov, ko pravi, da bo odpravljena to-
gost pri izvajanju Studijskih programov ob
zagotovitvi ustrezne podpore (Cigave?, podér-
tal Z. J. in op. Z. J.) »lahko pomembneje
prispevala tudi k prenovi >izrednega Studijac
in k posodabljanju znanja Ze zaposlenih viso-
kosolskih diplomantov in diplomantk« (n. d.:
278-279); tudi pri prikazih podatkov o ude-
lezbi v $tudiju in diplomantih namenja gradi-
vo »izrednemu Studiju« bolj malo pozornosti,
Ceprav na enem mestu (n. d.: 281) omenja, da
je upadanje »$tudija ob delu« povzroéilo pa-
dec skupnega Stevila diplomantov; tudi med
razvojnimi projekti (n. d.: 289) je »izredni
studij« uvrilen le v projekt z imenom »razvoj
drugih izobrazevalnih poti«. VisokoSolskemu
izobrazevanju odraslih v Beli knjigi pa je na-
menjena posebna tocka v poglavju Razvoj
izobrazevanja odraslih,’ ki to podrocje seve-
da prednostno obravnava s stalis¢a strategije
razvoja celotnega izobrazevanja odraslih.

Ugotovitev dokaj znalilno odslikava odnos,
kakrsnega imajo oblikovalci splosne in celo-
vite politike izobrazevanja do izobraZevanja

odraslih tudi sicer, v tem pa o€itno tudi viso-
koSolsko izobrazevanje odraslih ni izjema.
Posledice so vidne v polozaju, v kakrsnem je
izobrazevanje odraslih na visokoSolski ravni
pri nas. Po ugotovitvah iz Ze navedene razi-
skave o visokoSolskem izobrazevanju odra-
slih (ACS, 1994) lahko zanesljivo re¢emo, da
v Sloveniji mo¢no zaostajamo pri razvoju vi-
sokoSolskega izobraZevanja odraslih.

To, od kod prihajajo pobude, se seveda kaze
tudi v naSem prikazu strateskih razvojnih
usmeritev za razvoj visoko$olskega izobraze-
vanja odraslih v nadaljevanju tega prispevka.
Temeljne postavke in ukrepi, ki jih predvide-
vamo s splosno koncepcijo in strategijo za

razvoj izobraZevanja odraslih v Sloveniji, je
mogoce in je po naSem mnenju tudi nujno
ustrezno aplicirati tudi v visokoSolskem izo-
brazevanju odraslih. Strategija opredeljuje te
temeljne tocke (vse govorijo o izobrazevanju
odraslih): sistemska uvrstitev, upravljanje, za-
konodaja, financiranje, mreza izvajalcev in
programov, razvojna infrastruktura, razvoj
kadrov; ce temu dodamo $e prikaz potreb in
nacin ponudbe (oblike in metode), zajamemo
vse bistvene prvine koncepcije in strategije, ki
dolocajo delovanje na tem specificnem po-
drodju vzgoje in izobrazevanja.

V nasem prispevku bomo namenili pozornost
le nekaterim izmed navedenih tock; tistim, s
katerimi opozarjamo na nekatera temeljna
vprasanja koncepcije in strategije in ki so bolj
pomembne za naso razpravo.

SISTEMSKA UMESTITEV

Ce je izobraZevanje in ucenje dejavnost, ki
poteka vse Zivljenje — koncept in strategijo
vsezivljenjskosti uCenja pa v svetu Cedalje bolj
sprejemajo in uveljavljajo kot vodilno nacelo
za obravnavanje in urejanje vsega izobrazeva-
nja in ucenja —, potem sistem vzgoje in izobra-
Zevanja sestavljata dve sistemsko enakovred-
ni in enakopravni podrodji: zaletno in nada-
ljevalno izobrazevanje. Zaletno izobrazeva-
nje (angl. initial education) je izobrazevanje,
ki zajema nepretrgano izobrazevanje, od prve
vkljuéitve v izobrazevanje (vstopa v $olo) do
izstopa iz izobraZevanja in prevzema drugih
zivljenjskih ali delovnih funkcij kot prevladu-
jo¢ih v Zivljenju, ki sledijo izstopu iz izobra-
Zevanja; to podrodje sicer poznamo kot »izo-
brazevanje otrok in mladine«; — nadaljevalno
izobrazevanje (angl. continuing ali post-initi-
al education) je vse izobraZevanje po zalet-
nem izobraZevanju; sinonimni izraz za to je
»izobrazevanje odraslih«. Obe podrogji se
morata za uresniCitev nacel, koncepcije in
strategije vsezivljenjskosti ucenja ustrezno or-
ganizirati, tako da ohranjata svoje specifi¢no-
sti in se hkrati dopolnjujeta. Celovito uresni-
Cevanje celovite koncepcije in strategije vse-
zivljenjskosti ucenja zahteva naslednje temelj-
ne spremembe v vzgoji in izobraZevanju:

1. prestrukturiranje vsega zdaj$njega sistema
izobrazevanja, Se posebno formalnega;

2. vkljuCevanje novih subjektov kot nosilcev
in izvajalcev izobraZevanja;



41

3. usposobitev udelezencev izobrazevanja, da
postanejo aktiven dejavnik svojega lastnega
ucenja.b

Iz zornega kota taksne konceptualne in stra-
teske usmeritve ni upraviceno Steti doloéeno
podrodje izobraZevanja za redno in drugo za
izredno ter jih tako poimenovati. [zobrazeva-
nje ali Studij odraslih na visokoSolski stopnji
zdaj pri nas uradno — z novim Zakonom o vi-
sokem Solstvu” — spet imenujemo »izredno«.
To je korak nazaj! Tak izraz ga v resnici tudi
determinira kot izredno, torej ne redno, tudi
po njegovem statusu in poloZaju, ki ga ima v
sistemu; govorimo o izrazu »izredni Studij«.
Nedvomno ga kot tak$nega tudi obravnava-
mo, to ima negativne organizacijsko-sistem-
ske, materialne in psiholoske udinke in ne ob-
sega le prilagoditev organizacije ter Casovne
razporeditve predavanj, seminarjev in vaj
Studentom, kot je napisano v zakonu. Pri tem
niesar bistveno ne spremeni nacelna zakon-
ska formulacija, da imajo drzavljani Republi-
ke Slovenije »pravico do izobraZevanja na vi-
sokoSolskih zavodih v Republiki Sloveniji
pod enakimi pogoji« (7. &len).

UpELEiENEg IZOBRAZEVANJA,
UCEN]JA ALI STUDIJA

Pri opredeljevanju vrste udeleZzenca izobraze-
vanja ali Studija je treba zaradi specifi¢nosti
polozaja, vloge ali moznosti v izobraZevanju
lo¢iti in tudi razliéno imenovati udelezenca
zaletnega ter nadaljevalnega izobraZevanja.
Ce tega ne naredimo, meéemo vse v isti kos,
namesto da bi udelezence obravnavali v skla-
du z njihovimi posebnimi potrebami, znadil-
nostmi ali moznostmi. Na visokoSolski ravni
seveda imenovanje udeleZenca z izrazom
»odrasli« ni najbolj posreceno,? Ceprav gre le
za strokovni izraz. »QOdraslost« udelezenca
ali Studenta lahko obravnavamo le v skladu z
andragos$ko opredelitvijo udelezenca izobra-
Zevanja odraslih: to je oseba, ki se po formal-
nem in dejanskem prenehanju svojega zalet-
nega izobraZevanja (menimo, da se to zgodi
najkasneje s pridobitvijo diplome o visoki
izobrazbi; podiplomsko izobraZevanje tako
Stejemo Ze za nadaljevalno izobrazevanje)
vrala v izobraZevanje: ga nadaljuje z vkljudi-
tvijo v formalni ali neformalni izobrazevalni
program ali pa ustrezno (z izobraZzevanjem ali
samostojnim ucenjem) dopolnjuje svojo po-

klicno in strokovno ter tudi splo$no izobraz-

bo.

Tak$en Studij, izobrazevanje ali ulenje na
ustrezni visokoSolski ustanovi ali v progra-
mih, ki jih te organizirajo, so za ¢loveka aktu-
alni 30, 40 in vec let, in ne le $tiri leta, takoj
po koncani srednji $oli. Seveda pa za odrasle-
ga udelezenca izobraZevanje, ucenje ali $tudij
niso prednostna dejavnost, ker namenja pred-
nostno ali vsaj enako pozornost tudi delu,
druzini in vrsti drugih obveznosti, odgovor-
nosti in vlog odraslega ¢loveka, ki seveda
vplivajo na njegove moznosti in organizira-
nost izobrazZevanja — ga lahko pospesujejo,
lahko pa ga tudi motijo in v¢asih zavirajo.

Spremembe povzro¢a spremenjeno gledanje
na zivljenjski ciklus; ta ni ve¢ preprosto linea-
ren (model: izobraZevanje, delo, upokojitev),
temvec cikli¢en (model: izmenjavanje izobra-
Zevanja, dela in podcitka skozi vso Zivljenjsko
dobo) ali mesani (model: izobraZevanje, delo
in poéitek potekajo hkrati).

Cigava skrb bo to v prihodnje, & se nam zdaj
s tem problemom S$e ni treba intenzivno

ukvarjati? Kdo bo za to odgo-

voren, kdo bo pokrival stroske Za visokosolski §tl/ldl]

in komu? Samo nacelni odgo- se 00”0501 VedVlO vel

vor, da bo to urejeno po nace-

lih partnerstva, ne bo resil pro- OdraSllh-

blema. Potrebna bo ustrezna

strategija in politika, ki se ne bo mogla izo-
gniti vprasanjem financiranja udenja in izo-
brazevanja kot dejavnosti, ki poteka vse Ziv-
ljenje.

V izobrazevanju na visokoSolski stopnji je Ce-
dalje ve¢ udelezencev, ki tudi po andragoski
opredelitvi spadajo v izobraZevanje odraslih
ali nadaljevalno izobrazevanje.? Z ugodnejso
sistemsko ureditvijo in organiziranostjo viso-
kosolskega izobrazevanja odraslih ter z ustre-
zno spoznanimi in uveljavljenimi potrebami
se bo to zacelo dogajati tudi pri nas.

Za udelezenca tega podroéja izobraZevanja
ali $tudija na visokoSolski ravni je treba po-
iskati ustrezen izraz, ki bo ustrezno oznadeval
status in znacilnosti osebe in tudi programa,
ki ga zdaj poimenujemo z anahronisti¢nim,
vsekakor pa tudi arhaiénim in slabsalnim
izrazom »izredni«. Izraz iz polpreteklega ob-
dobja (izobraZevanje ob delu, iz dela itn.) so
odslikavali taksno prizadevanje, Ceprav so se
oblikovalci tedanjega sistema hoteli izogniti
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predvsem nezaZelenemu izrazu »izobrazeva-
nje odraslih« in poudariti povezanost izobra-
zevanja z delom. Ker je ustrezne angleske
izraze »part-time« in »full-time« tezko preve-
sti v slovenscino, kaZe sprejeti izraze, ki opre-
deljujejo resni¢ni pomen in naravo tega izo-
braZevanja, to pa je »nadaljevalni $tudij« ali
program, »$tudent nadaljevalnega izobraze-
vanja« ali $tudija ipd. Seveda kot nasprotje
»zaCetnemu« Studiju ali programu oziroma
studentu zaletnega izobrazevanja ali studija.

1ZOBRAZEVANJE ODRASLIH
~ NAJBOLJ DINAMICNI NABOJ
VSEGA DANASNJEGA
IZOBRAZEVANJA IN VZGOJE

Trditev, ki se natan¢no glasi, da je »andra-
goski sindrom s teoremom permanentnega
izobrazevanja najbolj dinamicen naboj za raz-
vijanje danasnje teorije vzgoje in izobrazeva-
nja« ter pomeni »najbolj podkrepljeno spod-

budo za prenovo smotra, sistema, vsebine in
prakse vzgoje in izobraZevanja«, je zapisal
nas znani pedagog teoretik Franc Pedicek.
(Andragogika. V: Pedagogika danes. Obzor-
ja, Maribor, 1992, 386).

Tradicionalni koncepti izobraZevanja se Ceda-
lje bolj umikajo novim. Sistem, ki temelji na
razredni organizaciji, semestrih in na zelo
omejeni izbiri uénih metod, se temeljito spre-
minja; Ce pa se $e ni, ga bo treba spremeniti.
Za to spreminjanje ima precej zaslug prav
izobrazevanje odraslih, saj temu nikakor ne
ustreza klasi¢ni model $olskega poucevanja in
so marsikje prisilili organizatorje in izvajalce
izobraZevanja, med njimi tudi univerze, k zu-
nanjim in notranjim organizacijskim spre-
membam vzgojno-izobrazevalnega procesa.
Pri tem zasledimo te faze spreminjanja orga-
niziranosti izobrazevanja:

1. opuséanje togih prostorskih in Casovnih
shem izobrazevalnega procesa;

2. opusanje togih in pretiranih administra-
tivnih predpisov pri vstopanju in izstopanju v
izobrazevanje;

3. opuscanje toge povezanosti izvajanja izo-
brazevanja z ugotavljanjem in potrjevanjem
znanja.

To spodbuja k novi organiziranosti izvajalcev
(ne le Sol, tudi drugih); k drugace (izbirno, gi-
bljivo, kombinirano, interdisciplinarno, me-
dinstitucionalno, projektno, raziskovalno, s
povezovanjem verbalnega pridobivanja zna-
nja in izkusenjskega ucenja) sestavljenih in se-
stavljivih programih; k aktivnemu sodelova-
nju udelezencev; k inovativni, dinami¢ni or-
ganizaciji izobrazevalnega procesa, k iskanju
novih poti do znanja (po pravilu, da je po-
membno pridobiti znanje, in niso pomembni
nadini, kako se ga pridobi), vkljucujoc pri
tem organizirane moznosti za ugotavljanje in
potrjevanje pridobljenega znanja, neodvisno
od izvajalca izobrazZevanja, vendar v skladu z
zahtevanimi standardi in normativi.

Posebno pomembno je za spreminjanje tradi-
cionalnega Solskega kalupa uvajanje metod
samostojnega ucenja. Tu nam teorija in pra-
ksa drugih, zlasti razvitih drzav, ponujata ze
veliko preskusenih moznosti. Zlasti v visoko-
Solskem izobrazevanju zadnjih desetletij je
postalo samostojno ulenje bistvena prvina
spreminjanja tradicionalne Solske sheme. Za-
Celo je spodrivati zakoreninjeni avtoritarni
slog izobrazevanja, ki daje mo¢ in pristojnost
za odlocanje le enemu - uditelju, in uveljavlja-
ti zahtevo po porazdelitvi moc¢i med poglavi-
tna udeleZenca vzgojno-izobrazevalnega pro-
cesa — ucitelja in ulenca (lahko pa so tudi
drugi). Gre za obojestransko in medsebojno
odlo¢anje in sporazumevanje, za prerazpore-
ditev moc¢i odlocanja pri vseh bistvenih prvi-
nah izobrazevalnega procesa ali ciklusa: pri
doloCanju ciljev, naértovanju, izpeljavi in
spremljanju programov ter pri ocenitvi in
ovrednotenju uéinkov izobrazevanja in/ali
ucenja. Glede na stopnjo nadzora, ki ga imata
bodisi ucitelj bodisi ucenec pri izobrazevanju
ali ulenju, lahko razli¢ne mogoce prijeme ra-
zvrstimo v kontinuum, ki poteka od popolne-
ga uCiteljevega nadzora izobrazevalnega ali
uénega procesa z vidika uéitelja (npr. preda-
vanje) do njegovega popolnega nadzora z vi-
dika uenca (npr. samostojno ucenje); vmes
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so zanimive, nekatere novejse, druge pa manj
nove moznosti za izobrazevanje, kot so pro-
gramirano ucenje, ulenje z racunalnikom,
$tudij po dogovoru ali pogodbi, Studij z indi-
vidualnimi uénimi projekti, samostojno uce-
nje v skupini itn.

Zaradi sprememb pri razvoju ucne in izobra-
zevalne tehnologije, nacina Zivljenja, povece-
vanja vloge organiziranega samostojnega uce-
nja in uéenja v skupinah v primerjavi s tradici-
onalnim poukom - vse to pa so metode in
oblike, ki jih je najprej uvedlo izobrazevanje
odraslih — postaja visoko izobrazZevanje ¢eda-
lie bolj podrodje andragogike in aplikacije
spoznanj iz izobrazevanja odraslih. Ta disci-
plina je v zadnjih desetih letih izjemno napre-
dovala in je v resnici nosilka velikih sprememb
v pojmovanju ter praksi izobrazevanja in uce-
nja odraslih, pa tudi pri celotni preobrazbi
vzgoje in izobraZevanja. Pri nas jo zanesljivo
$e premalo razvijamo in uporabljamo.

UNIVERZA ~ GIBALO RAZVOJA
ZNANJA IN INOVATIVNOSTI
IZOBRAZEVANJA TER UCEN]JA

V naravi univerze — bolj kot v naravi drugih
ustanov za izobrazevanje — obstaja dilema, ki
izvira iz njenega dvojnega poslanstva: aka-
demskosti ali akademske in znanstvene odli¢-
nosti ter univerzalnosti, ki opredeljuje univer-
zo kot kraj in sredi$Ce Sirjenja znanja ter kul-
ture za vse ljudi. Slednje je jasno povedano
tudi v porocilu o Unescovi raziskavi, ki jo je
vodil Jacques Delors, in je objavljena tudi v
slovenskem prevodu z naslovom UEenje: skri-
ti zaklad (Ministrstvo za Solstvo in Sport, Lju-
bljana, 1996, str. 122-132).

V primerjavi s tradicionalnim lahko netradici-
onalno (inovativno) na univerzi Stejemo v
zdaj$njih razmerah pri nas prej kot izredno,
redko; ob »rednem« se tezko uveljavlja. Tudi
v razvitih drzavah poznajo univerze, ki s tra-
dicionalno organiziranostjo ohranjajo svoj
sloves in odli¢nost; k temu tipu univerze po-
gosto spada ohranjanje tradicionalnih metod
in pristopov in tudi stroga selektivnost pri pri-
dobivanju udelezencev. Vendar pa je tudi res,
da obstajajo univerze, ki so vir inovacij tudi
na didakticnem in metodi¢nem podrodju; te
pospesujejo uporabo tako imenovanih netra-
dicionalnih pristopov in metod. To niso le
univerze, ki se tudi imenujejo odprte (open

university), temveC tudi druge. Zanje je zna-
¢ilno, da pogosteje uporabljajo pojme, kot so
samostojno ucenje, multimedijsko izobraze-
vanje, izobrazevanje in ucenje na daljavo, ude-
nje po dogovoru, projektno ucenje, delavnica
ipd. Podrodje, ki je pri tem najpogostejse, je
prav izobrazevanje odraslih. Velik razvoj je
izobraZevanje odraslih dozivelo v ZDA prav
po zaslugi univerz. Univerze ali visoko Solstvo
so glavna sredis¢a in gibalo razvoja bolj ali
manj vsega izobrazevanja odraslih, ne le tiste-
ga na univerzah in visokih solah, in to svojo
vlogo s ponosom poudarjajo, se z njo postav-
ljajo. Pri nas pa je povsem drugace. Pri nas je
izobrazevanje odraslih na univerzi postranska
zadeva (margina), Se zmeraj bolj »izreden«
kot reden pojav. Pogost motiv, da se instituci-
je odlocCijo za njegovo izvedbo, je pridobitev
dodatnega denarja; ¢e ne bi bilo tega, bi bilo
izobrazevanja odraslih na visoko$olskih orga-
nizacijah $e manj. Univerza in visoko $olstvo
pri nas jemljeta izobraZevanje odraslih kot ne-
kaj sebi tujega, netipi¢nega, izrednega.

Spreminjanje populacije studentov seveda ne
more ostati brez vpliva na izobrazevalno
ustanovo, ki je namenjena njim? Ali pomeni

tako spreminjanje »odzivnost« ali »potro-
$nistvo«? Ali lahko zadovoljimo oziroma naj
bi zadovoljili zahteve trga ali pa moramo ob-
drzati neki nespremenljivi »standard izobra-
Zevanja«.

POTREBE

Potrebe seveda niso le zadeva posameznikov,
temveC prav toliko tudi podjetij in ustanov, ki
potrebujejo kadre, izvajalcev, zaposlovalcev
in drzave.

Trenutno smo v Sloveniji Se v nekaks$nem
negibnem polozaju, za katerega je znacilno
to, da:
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— Izvajalke - visokoSolske organizacije le izje-
moma ugotavljajo potrebe po izobrazevanju
Studentov nadaljevalnega izobrazevanja. Tako
je vecinoma opredeljen tudi njihov odnos do
taks$nega Studija: ne spodbujajo ga posebej; mu
ne prilagajajo svojih programov in organizaci-
je; ne pripravljajo posebne ponudbe zanj in je
tudi ne objavljajo v javnosti; za to podrodje se
ne pripravljajo posebej niti strokovno niti or-
ganizacijsko, kot da ga ne bi potrebovali ali da
po njem ni posebnega povprasevanja.

— Podjetja in ustanove — uporabniki e ne pri-
tiskajo s svojimi zahtevami na izvajalce. Ce bi
bolj ¢utili potrebe in usodnost tega, ker jih ne
zadovoljujejo, bi bolj pritiskali na izvajalce z
zahtevami, da tako izobraZevanje potrebuje-
jo. Se zmeraj si zatiskajo o&i in rajsi zniZujejo
raven zahtevane izobrazbe svojih delavcev,
kot da bi poveéali zahteve.

— Zaposlovalci. Nimajo posebnega vpliva in
ne namenjajo posebne pozornosti ustvarjanju
moznosti za visokoSolsko izobraZevanje de-
lavcev, ¢eprav mnogi med njimi gotovo isejo
zaposlitev.

- In drzava. Ce lahko vzamemo kot merilo za
presojo pripravo in uvajanje ustrezne strate-
gije, potem niti v zvezi z drZzavo ne moremo
govoriti o posebni skrbi in pozornosti za po-
trebe v izobrazevanju odraslih.

STRATEGIJA VSEZIVLJENJSKOSTI
UCENJA

Strategija vseZivljenjskosti ucenja je nedvo-
mno za celotno visokoSolsko izobrazevanje,
ne le za izobrazevanje odraslih, velik izziv.
Cas zahteva presojo o ustreznosti tradicional-
nega in izzivalnosti netradicionalnega. Je iz-
ziv za obrambo pred Cedalje vedjimi pritiski
»uceCe se druzbe« ali za sprejemanje njenih
pobud. Ali jo bo univerza zavracala kot tujek
ali pa jo bo zalela postopno sprejemati in
spoznavati, da je to pridobitev tudi za visoko-
Solsko izobraZevanje. Ze danes vemo, da bo
jutri vsakdo potreboval ve¢ izobrazbe.

Sestavljalci porocila in priporodil s Prve sve-
tovne konference o vseZivljenjskem uéenju, ki
je bila decembra 1994 v Rimu (imenovali so
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jo: Akcijski naért za 21. stoletje), so med pri-
porodili, namenjenimi posebej posamezni-
kom, organizacijam, gospodarstvu in indu-
striji, izobrazevalnim organizacijam ter vla-
dam, ob¢ilom in sebi kot organizatorjem akci-
je, zapisali, da bi morale $e posebno univerze:

— voditi vse izobraZevalne dejavnosti, ki vodi-
jo k spremembam;

— Steti celotno skupnost kot vir nekdanjih,
zdaj$njih in prihodnjih $tudentov;

— spodbujati in §iriti raziskovanje ucenja;

- spodbujati strokovne organizacije, da bodo
pospesevale vsezivljenjsko ucenje med svojimi
¢lanicami;

— upostevati zahteve vseZzivljenjskosti ucenja,
ko pridobivajo nove sodelavce in jih uvajajo v

delo;

— uvajati programe, ki omogocajo ugotavlja-
nje in potrjevanje poprejSnjega znanja;

— sodelovati pri uvajanju nove izobrazevalne
tehnologije, s katero pomagamo tistemu, ki
se ucl.

Nastal je tudi Ze pojem: »uceca se univerza«
(learning university) kot institucionalizirana
oblika in del druzine v »udeéi se druzbi«.

RAZVOJNO-RAZISKOVALNO
SREDISCE ZA VISOKOSOLSKO
IZOBRAZEVANJE ODRASLIH

Iz povedanega je mogoce ugotoviti, da je vi-
sokoSolsko nadaljevalno izobraZevanje pri
nas v vseh pogledih pastorek. Ne moremo pa
se vel dolgo slepiti s tem, da bodo potrebe po
takSnem izobraZevanju $e naprej tako skrite
in neaktualizirane, kot so zdaj. Tudi uporab-
niki se bodo zdramili in zaleli zahtevati. Tak-
$no spremembo je zacasno Se mogoce resiti z
improvizacijami, zadovoljevanjem potreb
brez ustrezne kakovosti. A dolgo to ne bo
zdrzalo. Tedaj se bodo izvajalci znasli v teza-
vah.

Visokosolsko izobrazevanje tudi pri nas po-
trebuje ustrezno razvojno-raziskovalno sredi-
$¢e za snovanje ustreznih resitev, ugotavljanje
in spremljanje stanja, uvajanje novih oblik in
metod, pripravo strategij in sistemskih resi-
tev, stalne in temeljite evalvacije stanja in
strokovno pripravo potrebnih ukrepov. V
njem bo moralo imeti pomembno mesto tudi
visoko3olsko izobrazevanje odraslih, delo pa

mora temeljiti na koncepciji in strategiji vse-
zivljenjskosti uéenja ter izobrazevanja.

V preteklosti je bil temu najblize Center za ra-
zvoj Univerze, ki pod taksnim imenom in s
tak$no usmeritvijo ve¢ ne deluyje.
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