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NA SKLIC REPUBLISKEGA ODBORA SINDIKATA GRADBENIH DELAVCEV
SLOVENIJE SO SE DNE 19. 1. 1973 ZBRALI V MALI DVORANI KLUBA PO-
SLANCEV PREDSTAVNIKI PODJETIJ: GRADIS, SLOVENIJA-CESTE IN PRI-
MORJE, Z NAMENOM, DA PROUCIJO DOSEDAN]JA DELA IN USPEHE GASTA,
TER RAZPRAVLJALI O ARGUMENTIH, KI NAREKUJEJO TESNE]JSE SODELO-
VANJE IN ZDRUZEVANJE V OKVIRU GAST-A.

Sestanku so prisostvovali: Janez Trsan, predsednik Republiskega odbora sindi -
kata gradbenih delavcev Slovenije, ing. DuSan Ribnikar, direktor Slovenija-
ceste, ing. Andrija Vlahovi¢, sekretar ZK Slovenija-ceste, ing. Lojze Vodopi-
vec, predsednik sindikata Slovenija-ceste, ing. Vladimir CadeZ, direktor GAST -a,
ing. JoZe Slokar, direktor Primorja- Ajdovi&ina, Markovié Marjan, predsednik
DS Primorje - Ajdovscina, Danilo Remkar, predsednik sindikata Primorje -
Ajdovscina, Alojz Curk, sekretar ZK Primorje - Ajdovi&ina, ing., Hugo KerZan,
direktor Gradisa, Polde Ilovar, predsednik delavskega sveta Gradisa, Rajko
Zupancic, predsednik organizacije ZK Gradisa, Viktor Pernat, predsednik sin-
dikalnega odbora Gradisa, Lojze Cepu$, ¢lan CDS Gradis.

Na sestanku so bili sprejeti naslednji sklepi:

1. Predstavniki vseh treh podjetij se strinjajo, da se o dana%njem sestanku in-
formira kolektiv vseh treh podjetij, to je, €lanov kolektiva Gradisa, Sloveni -
ja-ceste in Primorje Ajdovscina,

2. Posameznik pri integracijskih procesih oz. zdruZevanju ne more samostojno
nastopati, temvec naj o tem odlocajo kolektivi vseh treh delovnih organizacij,
zato morajo biti cilji pravilno opredeljeni in podprti z akcijami Zveze komu -
nistov, sindikata in sploh vseh &lanov kolektiva. O akciji mora biti obve§&en

‘tudi CKZK'S/,

W

. Za koordinacijo akcije naj se ustanovi odbor oziroma komisija, ki naj pripravi
jasne cilje zdruZevanja, pri katerih mora upo$tevati vsa ustavna dopolnila, ki
se nana$ajo na formiranje TOZD. Navzoli se sirinjajo, da deluje komisija v
dosedanjem sestavu. Komisija mora pripraviti vso potrebno dokumentacijo in
analiti¢no gradivo, katere cifj je resniéno samoupravno zdruzZevanje,

/.. Sklicatelj teh sestankov naj bo ing. Vladimir Cade#, direktor GAST -a.

i

Danasnji razgovor naj se v skraj$ani stenografski obliki, napige in dostavi
slehernemu ¢lanu kolektiva Gradis, Slovenija-ceste in Primorje Ajdovi&ina,

Stenografski zapisnik posveta: Uvodne besede je podal predsednik Republiskega
odbora sindikata gradbenih delavcev Slovenije Janez TrEan, ki je med drugim de-

“jal, da dana¥nji hiter razvoj gospodarstva narekuje &im tesnej¥e zdruZevanje in



integracijo v okviru istih gospodarskih panog. Pa tudi same delovne organizacije
so spoznale, da samoupravna druZba zahteva integracije gospodarstva, integra-
cijo sredstev in kadrov, kar omogoca boljse spremljanje ter osvajanje najnovej-
§ih rezultatov znanosti na podrodju tehnike in organizacije dela. Delovna orga-
nizacija, ki ne more slediti tempu razvoja, ne more hitro, kvalitetno in poceni
poslovati, torej tudi ni konkurenéna. Pobuda za integracijo oz. zdruZevanje pa
mora biti v delovnih organizacijah samih oz, mora b1t1 potreba in teZnja clanov
kolektiva vsake delovne organizacije, ’

GAS'T je dosedaj Ze dosegel velike uspehe in jih bo verjetno tudi v bodode. Re-
publiski odbor sindikata gradbenih delavcev Slovenije je pri tem v glavnem le
koordinator skupnega dela, Nato je predal besedo ¢lanom posameznih delovnih
organizacij.

JoZze ing., Slokar - Primorje Ajdovsdina:

O integracijah v gradbenitvu se vodijo razgovori na razli&nih nivojih, iniciativ
je veliko /GIPOSS, IMOS, Goriska regija, Stajerska podjetja, GAST itd./.Ze

samo to dokazuje, da je integracija oz. zdruZevanje podjetij predvsem pa sorod-
nih podjetij nujna, saj se tako modernizira poslovanje, poveca produktivnost de-
la in s tem tudi akumulacija.

GAST je doslej dal dobre rezultate, Slovenska operativa je ob prevzemu avto-
ceste Vrhnika-Postojna napravila dolocen izpit. Vedno bolj smo se izpopolnjeva-
li'in dopolnjevali, zato bi bilo skodljivo, €e bi obstojede kapacitete razbijali, ne
samo za nas, ampak za celotno druZbeno skupnost. Zato smatram, da je potrebno
se bolj povezati obstojede zdruzenje kapacitet, to je, v okviru GAST -a, ne pa
da bi zaceli z organizacijo oz. drugo grupacijo kapacitet nizkih gradenj,

Hugo ing., KerZan - Gradis Ljubljana:

7e osnovne teze, ki jih je Gradis na pobudo druZbeno politi¢nih organizacij dne
14, avgusta 1972 dostavil vsem trem delovnim organizacijam, vsebujejo nekate-

e konkretne predloge in razmigljanja, kaksno naj bi bilo bodode sodelovanje v
okviru GAST -a. Osnutek res ni bil popoln, imel pa je namen informirati &lane
kolektiva vseh treh delovnih organizacij o tesnejSem sodelovanju oziroma zdru-
Zevanju vseh treh kolektivov, Integracija namrec ne prinaSa samo koncentracijo
sredstev, ampak tudi koncentracijo kadrov, kar je zelo pomembno za uspesno
delo, Ob dobri organizaciji dela v integriranem podjetju dobijo tudi zaposleni
ved moznosti boljsega zasluZzka, dvig osebnega ter druZbenega standarda zapo-
slenih, kar vsekakor tudi vpliva na zadovoljstvo &lanov kolektiva, Ved&ina delov-
nih organizacij je Ze spoznalo nujnost integracije nasega gospodarstva,

Zelja ¢lanov kolektiva Gradis je, da se zadeve ¢impreje uredijo.

Dusan ing. Ribnikar - Slovenija-ceste Ljubljana:

TeZnja po mocnejsi organizaciji in povezavi v gradbeniitvu ni nova, temve& je
ta plod vecletnih razprav. Zelimo tak&no organizacijo, ki bo bazirala na tesnej-

§i zvezi, kot pa je GAST, kjer sicer dobro sodelujemo, kljub temu pa so te veze
prerahle, :
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Zato Ze dalj Zasa vodimo razgovore s Tehniko o fizi¢ni zdruZitvi, v katerem bi
se obe podjetji zdruZili v novo podjetje z enotno poslovno politiko, skupnim Ziro
racunom, z ve& TOZD, vendar pa kot ena pravna oseba. Napravljen je Ze toza-
deven elaborat., Ker pa je Tehnika v GIPOSS-u, je razumljivo, da bo novo usta-
novljeno podjetje postalo ¢lan GIPOSS-a.

Vladimir ing., CadeZ, direktor GAST -a:

GAST je specifi¢na formacija, ki zdruZuje umske in ostale sile. Ze leto prej,
preden so vsa tri podjetja prvi¢ skupno nastopila, so ta podjetja sklenila po-
godbo o poslovno-tehniénem sodelovanju, v kateri je bilo doloceno, da bodo v
zacetni fazi nadaljnega integracijskega procesa skupno prevzemala dela za niz-
ko gradnjo in hidrogradnjo. Vsako podjetje je sicer samo v celoti odgovarjalo
za svoje delo, vendar so si med seboj pomagali v skladu z doloécili medsebojne
pogodbe, kjer so predvideni vsi odnosi in vse odgovornosti. Izkazalo se je, da
je to najprimernej$a oblika integracije za tako vrsto del. Vse to je rodilo dob-
- re rezultate, Eden izmed pomembnih so na primer skupni laboratoriji za razis-
kavo materiala kot sestavni del tehnoloskega procesa. Pripomnim naj, da so si
nasa podjetja pri delih v inozemstvu pridobila dragocene izkusnje, tako da raz-
polagajo z odli¢nimi strokovnjaki za tovrstne raziskave, ki so odlodilnega pome -
na za ekonomiko in kvaliteto grajenja.

Oblika medsebojnega sodelovanja je urejena z medsebojno pogodbo. Vsa podjetja
skupaj odgovarjajo investitorju za celotno izvrsitev del, vsako podjetje zase pa
je dolZno delo kvalitetno in pravocdasno izvr§iti, Medsebojni sporazumi, specia-
liziranost teh pod_]etl_] ter izredno sposobni strokovni kadri so porok za uspesno
nadaljnje delo. Clani si po potrebi medsebojno posojajo stroje, skupaj delajo
pri dolo¢enih delih, torej dobro sodelujejo med seboj.

Janez Trsan - predsednik Republiskega odbora sindikata gradbenih delavcev:

Ne Zelim vplivati na nikogar, vendar je cilj Repubhskega odbora, da se grad-
benistvo zdruZi na osnovi lastnih interesov in potreb, Zelimo pa konkretno de-
lo ter ekonomsko utemeljitev za vsako zdruZevanje,

Danilo Remskar, predsednik sindikata Primorje Ajdov§d&ina:

Dosedanja organizacijska oblika je dala pozitivne rezultate, GAST je Ze zdav-
naj opravil sprejemni izpit, zato bi bilo zelo Skodljivo, ¢e se te kapacitete raz-
bijejo. Sodelovanje na strokovnem podrocju je bilo na visku, premalo pa je bilo
sodelovanja na druzbeno-politiénem podrocju. V glavnem pa so bili delavci, ki
so delali na razli¢nih odsekih, z delom in osebnimi dohodki zadovoljni.

Pri delu smo se zelo dopolnjevali, dopolnjevala pa se je tudi nasa mehanizacija.
Zato bi bilo razbitje GAST -a §kodljivo ne samo za nas, ampak za celotno druz-
beno skupnost, kajti dela na avtocesti in sploh pri nizkih gradnjah zahtevajo
veliko znanja, udenja in sodelovanja, zato bi bilo res Skoda te sile drobiti, Mi
si moramo zagotoviti racionalnost dela, kajti le s tesnej8im sodelovanjem in
zdruzenjem bomo lahko uspesno nastopali na trzi§¢u. Povezati se moramo Ze z
obstojecim zdruZenjem kapacitet, to je v okviru GAST-a, ne pa, da bi zaceli z



drugimi grupacijami kapacitet nizkih gradenj.
Polde [lovar, predsednik delavskega sveta podjetja Gradis:

Drobitev grupacije GAST-a bi gotovo povzrocdilo drobitev obstojecih kapacitet.
Mislim, da morajo z zdruZevanjem biti doseZeni takozvani sinergetski u&inki,
potem je to prav in ta trojica Gradis, Slovenija-ceste in Primorje dajejo za to
garancijo in zagotovilo. Pri integracijskih procesih in pri vseh oblikah zdruze-
vanja pa je seveda potrebno upostevati tudi mnenje ¢lanov kolektiva. Lahko trdi -
mo, da je pri Gradisu pretezni del kadra za to zdruZitev. Ze sedaj smo veliko
sodelovali s Slovenija-cestami in Primorjem. Akcije, ki so bile dosedaj prevze -
te z integracijo Slovenija-ceste in Tehniko, pa ni predvsem identi€na z mnenjem
kolektivov,

-

Lojze Cepus, ¢lan CDS Gradis:

Danagnji sestanek je bil brez dvoma potreben., Skoda je le, da se nismo v tem
sestavu srecali Ze pred enim letom. Kljub temu pa je $e &as, da pokrenemo ak-
cijo, kajti nismo Se nicesar zamudili, Pri tem pa je najpomembneje, da se je
oblika GAST -a izkazala kot dobra in u&inkovita,

Razumljivo pa je, da bo potrebno pripraviti temeljiti ekonomski elaborat, kajti
nihce izmed nas ne more trditi, da je ekonomsko bolj utemeljena integracija
Slovenija-ceste - Tehnika, kot pa integracija v okviru GAST-a. Za slednjo pa
se nimamo pripravljenih ekonomskih racunov. Moram pa pritrditi, da je teZnja
pri Gradisu, da se zdruZimo v okviru GAST-a Ze vse od ustanovitve GAST -a
dalje.

Andrija ing. Vlahovié, sekretar ZK Slovenija-ceste:

Ze precej casa vodimo razgovore s Tehniko o fizi¢nem zdruZevanju, Napravljen
je bil elaborat, ki ga je sestavila zunanja institucija po nagem narocilu. Sedaj
smo r azpravl;ah Ze o vseh variantah in sklep kolegija je bil, da se izdela tu-
dija o fizi¢ni zdruZitvi s Tehniko /v zaletku je bila v tej formaciji tudi Obnova,
ki pa je pozneje tudi izstopila/. Obnova je namre& hotela zdruZeno podjetje, mi
vsi pri Slovenija-cestah pa smo za fizi¢no zdruZitev,

Za GAST pa smo sklenili, da ostane Slovenija-ceste kot njihov &lan, Smatramo,
da ce se Slovenija-ceste zdruZi s Tehniko, potem je GAST avtomati¢no v
GIPOSS -u. Nas kolektiv je za zdruZitev s Tehniko ob istoasnem razvijanju po-
slovnih stikov z GAST-om. Elaborat, ki ga je meseca avgusta, oziroma teze za
zdruZitev pri GAST -u /Slovenija-ceste, Primorje in Gradis/, ni bil pri podjetju
Slovenija-ceste dan v obravnavo, ker smo paé imeli opravka z elaboratom o zdru-
Zitvi s Tehniko oz, tudi z Obnovo. Sele sedaj bomo dali v obravnavo obe zadevi.
In koncno bo prehod v GIPOSS zahteval tudi posebne analize. Potrebujemo eden
do dva meseca, da bomo lahko raz&istili o tej zadevi. Povdarjam pa, da fizicne
zdruZitve s Tehniko ni mo¢ podrZat z GAST -om, vendar daje na§ kolektiv pred -
nost fizi¢nemu zdruZevanju s Tehniko oz, z GIPOSS-om,



Polde Ilovar:
Fizi¢no zdruZevanje Se ne daje konénega rezultata.
Andrija ing. Vlahovic¢;

Obravnava bo §la sedaj vzporednd v razpravo v obeh variantah , &eprav za drugo
varianto §e nimamo nobene konkretne analize. Povdarjam pa, da za to ni nobene -
ga politi¢nega pritiska. Kajti o zdruZitvi s Tehniko 0z. z GIPOSS-om se bodo od -
lo¢ili ¢lani kolektiva sami,

Hugo ing. KerZan:

Podjetja grupacije GAST so si delo medsebojno razdelila na podlagi internih li-
citacij, nato pa smo skupaj nastopili na trZigéu, Prva dela GAST -a niso bila ta-
lto obseZna, in Sele drugo delo je bilo bolj uspe3no in to iz razloga, ker smo bi-
11 po dolgem ucenju in pri koncentraciji sil v stanju prevzeti vsako vecje delo.,
Moram povdariti, da grupacija GAST ne $koduje drug drugemu. ZdruZitev v eno
podjetje pa bi vplivalo na to, da bi GAST s svojo mehanizacijo, s strokovnimi
kadri itd., predvsem pa lastno tehnologijo nastopil po celi drZavi oz. tudi v tu-
jini. Integracija oz. zdruZenje v okviru GAST -a naj bo nas skupen cilj. Smatram
pa, da je z ozirom na TOZD ta pot najbolj pravilna. Cilj torej je, da se zdruZijo
vse kapacitete za gradnjo cest in mostov oz. na podrocju nizkih gradenj.

Joze ing. Slokar:

Potek razprave v zvezi z integracijo gre v dve smeri, prva na podjetnigki pri-
stop, to je zdruZitve Slovenija-ceste in Tehnike, druga pa bazira na tesnem so-
delovanju, kar je bilo vseskozi navzode v GAST -u.

GAST -ova.grupacija zdruZuje vse zdrave kapacitete za gradnjo nizkih graden;j,
pokrite z dolo€eno tehnologijo. Za druZbo je koncentracija tehnologije, kadrov
in financéne moci izrednega pomena in zdruZitev teh kapacitet na sedanjem nivoju
GAST -a pa nam daje garancijo za uspesno nadaljnje delo. ZdruZitev vseh kapa -
citet tehnologije in kadrov je za naso druZbo bistvenega pomena, ekonomska in
tehnoloska mo¢&, kar predstavlja izredno bogastvo za celo Slovenijo. Zakaj po-
tem drobiti te sile? Pri integraciji se razvijajo razliéni apetiti za obvladanje
_trga, zato ne smemo pustiti, da se ustvarjajo razliéni krogi, v katerem bi raz-
drobl;eno nastopali na tako ozkem trgu, kot je slovenski, Pri vec¢ krogih se ne--
koristno tro$ijo sile in so $e vedje nevarnosti za ustvar]an]e razli¢nih interes -
nih skupin, ki naj bi si delile trZzis¢e., Na3j cilj torej mora biti, da se zdruzijo
vse sile ene kapacitete,

Pot danasnjega razgovora naj bi torej bila v smeri, ki jo je Ze postavil GAST,
to je, zaokroZitev in kompletiranje kapacitet za nizke gradnje. To naj bi bila
tudi teZnja in Zarisce za prikljuevanje drugih., Pogoj je, da nobeno drugacno
zdruZevanje ne sme imeti prvenstva kajti s tem bi se rugile enotne kapacitete,
kar pa ne more b1t1 zadosceno kriterijem racionalnosti in varnosti poslovanja.

Intencija GIPOSS -a je, da tudi formira dejavnost nizkih gradenj, kar ima nave-
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deno v svojem os nutku samoupravnega sporazuma, kjer govori o izvajanju inves -

~ ticijskih del vseh vrst zavisoke in nizke gradnje na notranjem in zunanjem trzZiscu.
To bodo narekovali tudi objektivni pogoji. Ob GAST -u bo za nizke gradnje Se
GIPOSS in kot vemo, se zdruZujejo $e cestna podjetja, ki bodo imela enake ambi -
cije na trgu, Tako bodo nastali trije ali Stirje krogi, kar pa ni skladno s stalisci
nage druzbe, ker to razblinja pozitivne sile v gospodarstvu. Resno dvomim, da
bi poizjavi ing. Ribnikarja bil vpliv Slovenija-cest v GIPOSS-u tolikSen, da bi

pariral tem teZnjam na trgu, O tem so Ze v podjetju razpravljah in tudi na vseh
politi¢nih nivojih, :

Dusan ing. Ribnikar:

Mi ne razbijamo GAST-a, Zelimo $e naprej sodelovati v GAST -u, pa Cetudi kot
clani GIPOSS-a, Tako bomo pri licitacijah verjetno $e moénej$i. ZdruZujejo se
“tudi cestna podjetja in tako nastaja moéna konkurenca, Fiziéna zdruZitev s Tehni-
ko je to, kar nisem mogel doscci v GAST -u., Slovenci smo tudi v GAST -u majhni
in ¢e smo razbiti, ne bomo dosegli veliko.

Janez Trsan:

Trg se ne sme deliti, temvec je osnovni cilj nage druZbe zdruZevanje sil,. zato tu-
di drugih pobud ne more biti, !'posteva stalise, da se GAST razvija in da podjet -
ja sama iscejo svojo pravilno pot in se integrirajo po lastni teZnji in potrebi,
GIPOSS verjetno nima interesa, da vkljuéi v svojo dejavnost nizke gradnje, pred -
vsem pa predlaga, da odbor najde skupen jezik ter da skupno poi$&emo nadaljnje
oblike za formacijo zdruZitve GAST -a.

[lugo ing. KerZan:

Interesi na trgu se bodo kriZali, kajti na vseh trgih se bo istodea:no pojavil tudi
GIPOSS,

JoZe ing., Slokar:

GAST bo imel ob GIPOSS -u, €e bodo vkljucene tudi Slovenija-ceste preko Tehni -
ke, bolj malo koristi, Upostevati moramo, da so pri zdruZevanju GIPOSS-a moZ-
ne zahteve glede zagotovitve dela GIPOSS -u in tako ne bo odlo¢al samo ekonom-

ski kriterij oziroma samo licitacije, ko se bodo dela delila na tako majhnem pod -
rocju kot je Slovenija.,

Lojze Cepus;

T'ak primer se je pri Gradisu Ze zgodil /licitacija Gradbenega vodstva Ljubljana .
Upostevati moramo tudi GIPOSS-ov samoupravni sporazum, ki govori, da se pod -
pisnice obvezujejo, da bodo na trZi§&u nastopale sporazumno, torej bodo morale
Slovenija ceste, ¢a se bodo zdruZile s Tehniko, tudi upo3tevati osnovna nacela
sporazuma GIPOSS-a. Prav tako pa bo njihov poslovni odbor tudi odlo¢al o prev-
zemu del o sklenitvi pogodb v okviru sprejetih naértov GIPOSS-a.

Zato predlagam, da najdemo skupen jezik, izvolimo komisijo, ki bo delala na no-
vem osnutku, o vsebini danasnjega sestanka pa naj se obvestijo vsi &¢lani kolekti -
vov vseh treh organizacij,

.... 4
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Vladimir ing., Cade?:

Ce se Slovenija-ceste prikljuéijo Tehniki, v konkuriranju za nizke gradnje
ne bi smeli nastopiti v grupaciji GAST-a, oziroma je potem vpraanje ob-
stoja GAST -a kot celote, :

lLojze ing. Vodopivec:

Mogoce pa bi se pogovorilituidi o tem, zakaj se ne bi §e Tehnika vkljué&ila v
grupacijo GAST -a. : ;

Janez Trsan:

To je stvar delovnih organizacij samih, Strinjam pa se, da se napravi moé&-
na druzbena formacija, katere osnovni cilj je zdruZitev ekonomskega fizic-
nega in umskega potenciala in to pa je v okviru GAST -a mogoce dosedi, Sem
za to, da se GAST naprej razvija, kajti za GIPOSS ni vitalnega interesa za
nizke gradnje, toda ¢e se bodo Slovenija-ceste prikljudile k GIPOSS -u, pa
bo tudi GIPOSS v skladu s svojim samoupravnim sporazumom stal na staligcu,
da formira mocno enoto nizkih gradenj,

Hugo ing. KerZan:

Na dveh stolih sedeti naenkrat je verjetno nemogoce, kajti vsak je nagnjen
k temu, da svojim bolj pomaga kot ostalim.

Andrija ing. Vlahovi¢:

Tudi mi smo Ze prej Zeleli taksne dogovore z GAST-om, Zal pa nikoli ni-
smo dobili zagotovila, da bi lahko pri%lo do tesnejSega, pa tudi fizi¢nega
zdruZevanja, zato smo §li k Tehniki, Smatram, da bodo Slovenija-ceste
§e vedno sodelovale z GAST -om, &eprav bodo v okviru Tehnike &lani
GIPOSS-a. Ucinek, ki ga dobimo s fiziénim zdruZevanjem s Tehniko, bo
verjetno dal hitrejse rezultate, kot pa zdrufitev v okviru GAST -a.

Polde Ilovar:

Kot je iz razgovora razvidno, so bili Ze dalj ¢asa vodeni razgovori med
Slovenija-cestam in Tehniko o fizi&ni zdruZitvi, pa je kljub temu potrebno,
da najdemo skupno pot in skupno z vsemi politiénimi silami povecamo aktiv-
nost, da pride do zdruZitve v okviru GAST-a. Dogodki so nas prehitevali,
sicer drug drugega, vendar pa ni $e niesar zamujenega.

Hugo ing. KerZan:

Ne verjamem, da bodo Slovenija-ceste lahko &uvale interese GAST-a, ce
bodo v GIPOSS -u, ;
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Janez Tr3san;

Predlaga, naj se formira poseben odbor za zdruZitev v GAST -u, katerega
naj bi predstavljali vsi prisotni. Na prvi sestanek direktorjev, ki naj bi
bil %e drugi teden, bi morali poklicati tudi direktorja Tehnike, misli pa tudi,
da Tehnika ni tako zelo zainteresirana za to zdruZevanje. Odbor pa bi moral
pripraviti tozadevni material in celotno ekonomsko utemeljitev,

Joze ing . Slokar:

S tovarisem Tr¥anom se v celoti strinja. Organizirali naj bi posebno komi -
sijo in celotno zadevo postavili na dolo&eno platformo, katere edini cilj naj
bi bil zdruZevanje kapacitet za nizke gradnje.

Nato je ing. Hugo KerZan povedal §e nekaj o pokazalnikih in podatkih, ki ga
je sestavila analitska sluZba Gradisa. Na splo$no pa je sodelovanje v GAST -u
potrebno §e nadalje razvijati in aktivirati akcijski odbor ter vse politi¢ne si-
le-v vseh treh delovnih organizacijah.

Ob zakljucku se sprejme $e dodatni sklep, da je potrebno informirati vse tri
kolektive, zato se zadolZi tov, Cepusa, da bo v desetih dneh izdal posebno
obvestilo o razpravi na danasnjem sestanku, Informator prejmejo vsi ¢lani
v vseh treh delovnih organizacijah.,

Nato so se prisotni e zedinili, da je osnovni cilj, da se kapacitete oz, teh-
nologija za nizke gradnje ne razbijajo, temved, da se poisle taksno organi-
zacijsko obliko, ki bo te kapacitete $e bolj povezovala.

Realizacija cilja pa se je v glavnem videla v dveh variantah:

- prvi, ki so jo zagovarjali predvsem predstavniki iz SGP Slovenija-ceste.
Po tej je fiziéna zdruZitev SGP Slovenija-ceste s SGP Tehniko v ZP
GIPOSS resitev, ki na eni strani, v ZP GIPOSS zasede kapacitete za niz-
ke gradnje, na drugi strani pa se SGP Slovenija-ceste e vedno povezujejo
v PZ GAST -u in tako vrijo SGP Slovenija-ceste tudi funkcijo SirSega po-
vezovanja. ‘

- drugo varianto so zastopali ostali ¢lani,

Menili so, da edino kvalitetnej$e zdruZevanje v okviru GAST -a ohranja
nujno povezanost in nadaljnji hitrej$i razvoj kapacitet za nizke gradnje.
SGP Slovenija-ceste zdruZeni s SGP Tehniko v ZP GIPOSS bi bile le del
7ZP GIPOSS in tako predvsem pogojeno s poslovno politiko ZP GIPOSS-a.
Za-to taka organizacijska oblika ne daje realnih moZnosti za vsklajen raz-
voj kapacitet za nizke gradnje v SRS,

Vsi navzoéi pa so bili soglasni, da je potrebno dati obema variantama enake

moznosti, To pa se bo zagotovilo:

- s skupnim postopkom obravnave v vseh delovnih kolekt1v1h

- s pripravljenimi materiali /za to je potrebno &im prej 1zdelati drugo va-
rianto/ in _

- s sprotnim informiranjem 6 vseh teh zadevah celotne kolektive PZ GAST.



Danagnja pota razvoja gredo v smeri vedno bolj integriranega gospo-
darstva. To ne pomeni, da zato dolofene delovne organizacije, inte-
grirane v eno, ustvarjajo monopol v druzbi, ampak gre tu le za zdru-
7evanje tako ekonomske kot fizi¢ne mo¢i., Kadar pa gre za podobno
tvorbo, kot je GAST, kjer so delovne organizacije v njem Ze vajene
medsebojnega sodelovanja in tako sodelovanje tudi vedno pripelje do

delovnih uspehov, pdtem je tu mo&nejSa integracija popolnoma opra-
vicena,
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