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V torek, 9.maja 1989
smo v Elanu imeli v go-
steh tekmovalce, ki tek-
mujejo na nasih smuéeh.
Pred odhodom na »Elanov
tekmovalni tabor« v Po-
re¢ so si ogledali proiz-
vodnjo ter pokramljali s
serviserji in delavci nase-
ga instituta.

Nato so se skupaj z vse-
mi zaposlenimi udelezili
krajSe slovesnosti, na ka-
teri se je v imenu vseh
predsednik  delavskega
sveta Vinko Sel¢an za-
hvalil Ingemarju Sten-
marku za dosedanje sode-
lovanje in uspehe, ki jih
je dosegel na nasih smu-
¢eh z naslednjimi beseda-
mi:

»Zbrali smo se na kraj-
Si slovesnosti ob srecanju
z Ingemarjem Stenmar-
kom. Mo¢na vez med Ela-
nom in Ingemarjem se je
kovala v zadnjih dveh de-
setletjih, ko sta oba hkra-
ti prodirala v svetovni vrh
in ga osvajala. Ingemar je
s svojimi 86 zmagami po-
stal legenda smucarskega
Sporta, Elan pa se je za-
hvaljujo¢ tudi njemu in
ostalim tekmovalcem na
naSih smuceh, s kvaliteto
dvignil prav na vrh sve-
tovne konkurence.

Ingemar je zacel smu-
cati na Elanovih smuéeh
in jim ostal zvest prav do
danes, ko se poslavlja od
smucarskega tekmoval-
nega Sporta. Ve¢ o pri-
padnost naSim smuéem
bi seveda lahko povedal
Jurij Vogelnik, ki je vsa
ta leta pripravljal smudi
za Ingemarjeve zmage.

Ingemarjeva in Elano-
va skupna pot je jasen do-
kaz, kako s postenim so-
delovanjem dveh part-
nerjev priti do najvisjih
naslovov.

Dragi Ingemar!

Danes te pozdravljamo
Elanovi sodelavci, ki smo
poleg proizvodnega dela
ob radijskih sprejemni-
kih in poleg TV ekranov
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Ingemar z grafiko »Blogki
smucar«

Zadnja stran zlate knjige
Ingemarja Stenmarka

Zlata knjiga nadvse boga-
te tekmovalne poti velikega
Svedskega smucarskega asa
Ingemarja Stenmarka se je
zaprla. S posebnimi slovesni-
mi ¢érkami je Svedsko smu-
carsko sredis¢e Saelen izpi-
salo Se zadnjo stran knjige,
kakrsne doslej v zgodovini
svetovnega alpskega smuca-

stiskali pesti ob napetih
tekmovanjih, spremljajoé¢
tekme svetovnega pokala,
svetovna prvenstva ali
olimpiade.

Zahvaljujemo se ti za
sodelovanje in te obenem
vabimo, da ostanes $a na-
prej nas partner.

Sprejmi od nas ta skro-
men spomin — grafiko
»Bloskega smucarja< ob
slovesu od tekmovalnega
Sporta.«

Tone Jost

nja Se ni bilo, Vsaka stran v
tej knjigi je dragocen dra-
gulj, ki bogati veliko sveto-
vno smucarsko druzino,
Svedsko smucéanje, ne nazad-
nje pa tudi begunjsko tovar-
no Sportnega orodja Elan.
Na domaden snegu se je
Ingemar Stenmark, ki je s
svojimi serijskimi zmagami

v svetovhem pokalu, kolaj-
nami na olimpijskih igrah in
svetovnih prvenstvih ze med
svojo kariero postal legenda,
Se zadnji¢ pognal s Starta v
slalomska vratca, med kate-
rimi je toliko let suvereno
kraljeval. Nato so ga obstopi-
li izbrani tekmovalci vseh

(nadaljevanje na 2. strant)

Uros Aljanti¢ predaja Ingemarju Stenmarku zlato rajsko
ptico z diamantom.,



(nadaljevanje s 1. strani)

generacij, ki so bili na belih
stezah tekmeci neponovlji-
vega smucarskega boZan-
stva, kakr$nega je predstav-
ljal Ingemar Stenmark. Koli-
kokrat so ga od njegove prve
zmage v svetovnem pokalu
leta 1974 v Maddoni di Cam-
piglio dvignili na ramena
navdu$eni prijatelji smuca-
nja, ki jih je osvajal s svojo
tekmovalno harmonijo in
strastno zagnanostjo, sedaj
pa sta ga dvignila na roke
nekdanja tekmeca: cesar ita-
lijanskega alpskega smuca-

Priznanja v poresk

Elan Ze dolgo ¢asa z vso
skrbnostjo goji tradicijo sre-
¢anj vse svoje mednarodne
tekmovalne vrste ob koncih
sezone. Letosnji Elanov
kamp — plavi smucarski
dnevi ob istrski obali in Po-
re¢u — pa je imel Se posebno
obelezje. Elanovi tekmovalci
in tekmovalke pa so skozi
vso sezono, ki je imela vrhu-
nec na svetovnih prvenstvih
v Vailu in Lahtiju, nabrali to-
liko odli¢ij in uspehov, da je
minula zima upraviéeno do-
bila naziv: najuspe$nejsa v
zgodovini Elana.

Zato so bili dnevi sprosti-
tve, zabave, povezani z dru-
zabnimi prireditvami, tem
bolj prisréni. Tekmovalke in
tekmovalci, vajeni surovih,
mrzlih dni med vadbo in tek-
mami, so se spoznali Se z
enim elementom narave —
moénim juZznim vetrom, v
katerem so §iroko razpeli ja-
dra ponosnih Elanovih jadr-
nic iz sestrskega dela proiz-
vodnje v Begunjah. To je bi-
lo za mnoge novo spoznanje
krute narave, ki so jo znali
doslej obvladovati le v snez-
nih viharjih. To ni bila veé
zgolj zabava, temvec ze boj z
razpenjenimi valovi Siroke-
ga morja.

Ni pa manjkalo tudi jadra-
nja v sinji tisini visav, kjer
so vitka jadralna letala Ela-
nove proizvodnje zapela svo-
jo milo pesem pisa, ki
spremlja pogumne med leti
nad zelenilom prelestne Go-
renjske, kjer domuje Elano-
va tovarna. Pa golf, jezdenje
na hrbtih iskrih konjicev,
vse kot nalas¢ za pocitek po

Del tekmovalcev na nasih smucéeh ob sre¢anju s serviserji in

delavci InStituta
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nja Gustav Thoeni in jugo-
slovanski Sampion Bojan
Krizaj.

Zacetek Ingemarja Sten-
marka, njegov prodor v med-
narodno tekmovalno areno
je bil senzacionalen, njegova
kariera zaznamovana z ne-
minljivimi mejniki, zadnja
zmaga na tekmi za svetovni
pokal pa veli¢astna. Petnajst
let je bil Ingemar Stenmark
na sneznih strminah v sre-
dis¢u pozornosti, njegova
glorija pa ne bo ugasnila ni-
koli.

Dolgoletna sodelavca: Inge-
mar Stenmark in vodja Ela-

nove tekmovalne sluzbe

Bostjan Gaser

dolgi, zahtevni, a tako uspe-
$ni zimi.

Celotna Elanova medna-
rodna tekmovalna ekipa je
bila nadvse hvaleZna preta-
njeni domislici, da se ob slo-
vesu od plavih dnevov zbero
v sloviti poreski Eufrazijevi
baziliki, kjer so v ¢udovitem
svetis5¢u s pobozZnostjo na
obrazu prejemali zasluzena
priznanja in cestitke gene-
ralnega direktorja Elana
Urosa Aljancica, ki je pose-
bej slovesne besede seveda
namenil Ingemarju Sten-
marku, za katerega je bil ve-
Cer v baziliki z Bogom v do-
maci, Elanovi druzbi.

Joze Dekleva

Skakalce in alpince zanimajo tudi tekaske smuéi

Lovci na avtograme



» Modri dnevi

Elanac

Porec
od 9. do 12. maja 1989
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Novogradnje in adaptacije v ELAN-u

Vsi zaposleni v ELAN-u
kot tudi stevilni gostje in mi-
moidoc¢i lahko ugotovimo, da
se v ELAN-u tudi na podro¢-
ju investicij aktivnosti nada-
ljujejo skladno z letnim go-
spodarskim naértom. Prav v
teh dneh, toéno 22. 6, 1989, je
proizvajalec Progres predal
kljuée in s tem izro¢il v upo-
rabo »Skladis¢e vnetljivih
snovi«. Ta za ELAN prepo-
trebni objekt je bil zgrajen v
sodelovanju s Stevilnimi so-
delavci, ki so se skupaj s so-
delujoc¢imi iz ELAN-a trudili,
da bi zgradili funkcionalen
objekt, pri katerem so vsled
njegove specificne vsebine
— nevarnih snovi, v najvecji
mozni meri upostevani pred-
pisi za zavarovanje objekta
proti pozaru, ekoloski nevar-
nosti in za zagotovitev var-
nega dela zaposlenih. Po
mnenju komisije, ki je ob-
jekt ob zakljuéku pregledala,
in po opravljenih preizkusih,
ki so predpostavke projekta
potrdili, je objekt zgrajen
varno in sodobno,

V ELAN-u smo s tem pri-
dobili objekt, ki v veliki meri
reSuje problem pozarne or-
grozenosti, ekoloske Kkata-
strofe, hkrati pa v skladis¢u
surovin resuje veliko pro-
storsko stisko in omogoca
urejeno poslovanje.

Naslednji projekt je iz-
gradnja sUpravne stavbe —
TS (tehni¢ne sluzbe)s.

Pri tem objektu (nadzida-
va skladis¢a smuci) gre za
realizacijo I. faze, t. 1. izgrad-
njo potrebnih kapacitet za
nekatere sluzbe, ki se bodo
za sprostitev prostorov v se-
danji upravi preselile v nov
objekt,

V tem objektu bodo dobili
prostore: kadrovska sluzba
vkljuéno s centralnim arhi-
vom, vzdrZzevanje, inzeni-
ring, Sportno orodje, pro-
gram smuci, kontrola, sejna
soba,

Dela na objektu potekajo
zelo intenzivno, saj mora biti
po izdelanem terminskem
planu objekt vseljiv ze do
pricetka kolektivnega dopu-
sta.

Delo na tem projektu v
marsi¢éem moti delo v skla-
dis¢u smuci, ki mora poteka-
ti brez zastojev, izvajalec pa
moti delo v skladis¢u, tako
da je potrebno veliko medse-
bojnega sodelovanja, razu-
mevanja in strpnosti, da bo-
do dela opravljena pravoca-
sno in prilagojena za nada-
ljevanje II. faze.

Naslednji projekt je adap-
tacija trgovine.

Z realizacijo tega projekta
bomo obstoje¢o prodajalno
posodobili in ustrezno pove-
¢ali na raven, ki bo primerna

4 sMUCINA

ELAN-ovemu imenu in ugle-

du.

Vzporedno z adaptacijo tr-
govine bo realizirana tudi
delna razsiritev objekta, ki
jo narekujejo potrebe skla-
diS¢a za trgovino in prostori
za banke,

Tako bodo v sklopu objek-
ta trgovine zagotovljeni pro-
stori za naslednje namene;

— trgovina s prostori za
prodajalno, skladis¢e in po-
trebno administracijo,

— banka, v kateri bo omo-
goleno poslovanje skladno s
predpisi in kjer bodo za de-
lavce ustrezni delovni pogo-
ji.

— Plansko-analitska sluz-
ba

Tudi na tem podrocju po-
tekajo dela intenzivno in
morajo biti po terminskem
planu zaklju¢ena v prvem
tednu avgusta 1989. Nasled-
nji projekt je preureditev
prostorov v obstoje¢i uprav-
ni stavbi. S preselitvijo ne-
katerih sluzb v nove prosto-
re se ustvarjajo moznosti za
prostorsko preureditev v ob-
stojec¢i upravi, prilagojeni se-
danji organizaciji in funkcio-
nalne in prostorski poveza-
nosti. V obstojeci upravi bo-
do prostori za:

— v kletni etazi ERC, tele-
fonska centrala, kuhinja,

— v pritli¢ju prodaja;

— v prvem nadstropju
¢lani PO, marketing in pre-
vajalki;

— v drugem nadstropju
nabava in gospodarski sek-
tor;

— v nadzidku gospodar-
ski sektor.

Potrebna  preureditvena
dela je mozno opraviti edino
v Casu kolektivnega dopusta,
zato je temu podrejen celot-
ni projekt in tudi termini, ki
sem jih navedel za ostale ob-
jekte. Celotne nacdrtovane
preureditve fiziéno ni mozno
realizirati v enem zamahu,
zato bo del preureditve
(vhodna avla, vhod, vratarni-
ca) preloZzen na kasnejsi ter-
min,

Intenzivno poteka tudi de-
lo za izdelavo tehnoloskega
projekta za delavnico povr-
Sinske obdelave delov za plo-
vila v §portnem orodju.

Delo poteka tudi na izdela-
vi tehnoloskega projekta za
»distribucijski centere, Nje-
gova realizacija pogojuje iz-
delavo II. faze »Uprava-TS",
ki zajema obrat druzbene
prehrane, ambulanti . . .

V obdelavi so e drugi pro-
jekti, kot je razsiritev lope
za les, rekonstrukcija v pro-
gramu smudi in drugi.

Namen tega zapisa je, da
bi predstavili dejavnost na
podrodju investicij, Cemur so
prilagojeni navedeni podat-

ki; ni pa bil nag§ namen, da bi
posamezne projekte podrob-
neje predstavili.

Branko Renko

Nadzidava skladiséa smuci
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Daljni vzhod —
nasa velika

oW W

neizkoriscena
priloznost

Vzroki in cilji potovanj so
seveda lahko zelo razliéni, ta
del sveta pa je tako zelo dru-
gacen, da zagotovo pusti do-
lo¢ene vtise v vsakem od
nas.

Glavna dva razloga za
obisk »Elanove misije«, kot
smo jo imenovali, sta bila:

— analizirati moznosti za
dodatno prodajo nasih smuci

— prodajne moznosti za
ostale izdelke.

Japonska je ze drugo leto
zapored najvecji trg za pro-
dajo smuci na svetu. Vse na-
povedi kazejo, da se bo ta
trend Se nadaljeval, saj je
smucanje eden najpopular-
nejsih Sportov te dezele. Gle-
de na veliko kupno mo¢ pa
so Japonci zelo zahtevni
kupci, saj se odlo¢ajo pred-
vsem na osnovi blagovne
znamke, modnosti, funkcio-
nalnosti in Sele nato cene.
Drazji izdelki tako niso luk-
sus, ampak odraz polozaja
na druzbeni lestvici in to Se
posebej cenijo.

Nas poloZaj na tem trgu je

kljub zelo dobrim odnosom z
nasim zastopnikom dale¢ od
tistega, kar zahteva od nas
nasa strateska usmeritev
Zato je potreben nov prodol
na ta trg.
. Da je nase zadovoljstvo z
doslej dosezenimi prodajni-
mi rezultati upravi¢eno, nam
potrjuje tudi izreden interes
velikega Stevila uglednih ja-
ponskih podjetij za sodelova-
nje z nami. Veéina nam je
pripravila tudi kvalitetne po-
datke o trgu in nam zago-
tavljala, da si zasluzimo med
proizvajalci smudi precej vi-
sje mesto kot pa ga trenutno
imamo,

Na Japonskem so se v zad-
njem ¢asu mocno spremeni-
le tudi dolgo ustaljene pro-
dajne poti, ki zahtevajo nov
nacin prodaje. Tako je ena
glavnih ugotovitev vecéjega
stevila razgovorov, da je pra-
va taktika napada na trg for-
miranje skupnega podjetja
(joint venture Elan-Japan),
kjer zdruzeni partnerji lah-
ko neposredno vplivajo na
vse vitalne poslovne odloéi-
tve. To pomeni tudi dolgo-
ro¢no garancijo za prisot-
nost na tem trgu in kar je
najvaznejSe — res direkten
kontakt s trgom.

Pri vsem tem pa seveda ne
gre pozabiti na na$ obstojeéi

dogovor s firmo Dai-Ichi
Shoji, kateri moramo glede
na dosedanje sodelovanje
dati priloznost, da nam pred-
stavi svoj pogled na bodocle
sodelovanje.

Velik interes je vladal tudi
za prodajo nasih plovil. Zal
se Japonci kljub temu, da so
100 % otoska drzava, srecuje-
jo s pomanjkanjem prostora
za priveze in privezov na-
sploh. Zascita okolja in pri-
tisk sindikata ribicev sta ta-
ko moc¢na, da tudi izredne
ponudbe za nakup obmor-
skih zemljis¢ niso uéinkovi-
te. Trg plovil se vsekakor do-
bro razvija; mi smo se tokrat
pojavili pravocéasno, tudi na
tem podroc¢ju pa bomo s se-
lekcijo partnerja in s Sirso
ponudbo zagotovo dobili svoj
del trga.

V Juzni Koreji je situacija
drugaéna. Smucarija je nov
Sport, centre mnozi¢no gra-
dijo, mi pa smo delno pravi
trenutek zamudili, saj Jugo-
slavija Se danes nima s to dr-
zavo diplomatskih odnosov.

Korejci se zelo zanimajo
za smucanje, trg je trenutno
$e relativno majhen, vendar
osebno mislim, da se bo v
naslednjih petih letih zelo
razmahnil. Na osnovi po-
nudb smo izbrali partnerja,
ki nas bo v zelo kratkem ¢a-
su pripeljal visoko v prodaji
na tem trgu; kaze da na dru-
g0 mesto.

Isto podjetje zeli prodajati
tudi nasa plovila in bo za to
podrocje pripravilo ustrezno
analizo.

Ce v kulturah omenjenih
dezel in Singapura obstojajo
velike razlike, pa vse skupaj
povezuje eno — ODNOS DO
DELA IN OBCUTEK PRI-
PADNOSTI. Dezele daljnega
vzhoda so nam lahko vzor
pripadnosti in zvestobe. De-
lovha morala in zelja za
uspehom sta sestavni del de-
lovnega dneva, ki ju v podza-
vesti vsi nosijo s seboj. Seve-
da so tudi v vodstvih teh pod-
jetij ze pred dvajsetimi leti
razmisljali o kadrih in kapi-
talu, saj je vecina vodilnih
delavcev produkt znanih
ameridkih in angleskih ma-
nagerskih Sol.

e potegnemo ¢rto pod to
potovanje: z vsemi rezultati
smo si v pretekli sezoni mo-
¢no utrdili polozaj med sve-
tovnimi proizvajalci, da pa

ga moramo vsak na svojem
delovnem mestu dodatno po-
trditi.

Dezele daljnega vzhoda so

nasa velika §ansa, na nas sa-
mih pa je, da jo v celoti izko-
ristimo.

Uros ALJANCIC

Gostom iz K2 sta Marjan Mertelj in Tristan AZman razkaza-
la Elanovo proizvodnjo

Obisk predstavnikov
firme K2 v ELAN-u

Sodelovanje in izmenjava
izkusenj sta vedno bolj po-
membna, Se posebej zato,
ker v svetu nastajajo nove in
nove integracije. V nasi
branZi je v zadnjem cCasu
opaziti tendenco, da najvedji
proizvajalci smuc¢i kupujejo
proizvajalce smucarskih ¢ev-
ljev (Rossignolov nakup fir-
me Caber) in pa vezi (Atomi-
cov nakup firme ESS).

Cilj vseh teh nakupov je
¢imbolj utrditi svoj polozaj
na trgu in povecati konku-
ren¢nost. K2 in ELAN sta
napram tem firmam v precej
podobnem polozaju in tudi
to je eden od razlogov za iz-
menjavo obiskov.

V novembru 1988 je dele-
gacija iz ELAN-a, ki so jo se-
stavljali Maks Vrecko, Mar-
jan Mertelj, Herman Poklu-
kar in Tristan AZman obi-
skala tovarno K2 v Seattlu,
ZDA. Dejstvo je, da je K2 v
zadnjih dveh letih trZzno naj-
bolj napredoval tudi na ra-
¢un izredno dobrih dekorjev
in sitotiska. Slednje nas je
ob na$em obisku tudi najbolj
zanimalo. Tehnologija, ki jo
K2 uporablja v svoji proiz-
vodnji, je povsem drugaéna
od nase in le tezko bi karkoli
prenesli v naso proizvodnjo,
presenefeni pa smo Dbili
predvsem nad organizacij-
skim konceptom, ki ga uva-
jajo v proizvodnjo in ki te-
melji na izkusSnjah Japon-
cev, ki so navedene v knjigi
»World Class Manufactu-
ringe (Proizvodnja na
svetovni ravni). Prvi rezulta-
ti so ze znani — medfazne
zaloge so se zmanjSale za
osemkrat, le 5 kontrolorjev
dela »Stih-proboe, kvaliteta

smucéi pa se je predvsem na
racun samokontrole dvigni-
la, ... O vsem tem smo poro-
¢ali tudi na dobro obiskanem
predavanju v decembru.

Letos, v zacetku maja, pa
so nam Americtani obisk vr-
nili. Delegacija, ki so jo se-
stavljali vodja proizvodnih
dejavnosti Bob Youmans,
vodja nabave Doug Griffith,
vodja kontrole John Rauvola
in pa glavni inZenir Walter
Knott, si je z zanimanjem
ogledala proizvodnjo v Begu-
njah in v Brnci,

V Begunjah je nanje nare-
dila precejsen vtis proizvod-
nja sredic (K2 sredice kupu-
je pri zunanjih dobaviteljih),
nadvse pohvalno pa so se iz-
razili o sitotisku drsne oblo-
ge, kjer menijo, da smo z ra-
stri kar precej pred njimi, in
pa o finisu zgornje ploskve,
kjer je nasa tehnika UV laki-
ranja precej boljsa od njiho-
ve. V Brnci so bili predvsem
preseneceni nad veliko de-
lavnostjo v proizvodnji in ne-
katerimi enostavnimi resit-
vami, ki jih uporabljajo pri
proizvodnji snowboardov. Za
nase goste pa je bila zanimi-
va tudi proizvodnja plovil in
jadralnih letal, saj je ELAN
v ZDA poznan le po dobrih
smuceh.

Nedvomno je taka vrsta iz-
menjave obiskov izredno ko-
ristna tako za ene kot za
druge, Ceprav se obe firmi
srecujeta na trgu kot konku-
renta. S temi obiski so na §i-
roko odprta vrata za nadalj-
nje sodelovanje dveh firm,
ki se hoceta ¢imbolj uveljavi-
ti v svetu.

Tristan AZman

SMUCINA 5



Bodocnost plastike

je v intenzivnem razvoju in optimalni kakovosti

Trzis¢e plovil in jadralnih
letal je izredno zahtevno —
ponudba zelo velika, konku-
renca huda, kljub temu so za
iznajdljive trZno usmerjene
proizvajalce dane moznosti
za uspesno poslovanje,

Uspeh na trziséu zagotav-
lja veé faktorjev. Glavni so:
izdelek, ime proizvajalca, ka-
kovost, razmerje med ceno
in uporabno vrednostjo iz-
delka, stopnja inovativnosti
izdelka, kakovost prodajnih
poti in Se vrsta drugih.

Plovila

Po 26 letih proizvodnje ¢ol-
nov iz ojacane plastike spa-
damo v svetovnem merilu le
med srednje velike proizva-
jalce, ki si zadnjih nekaj let
zelo intenzivno pridobivajo
ime in ugled v svetu.

Odlo¢itev vodstva tovarne
pred Sestimi leti, da se usme-
rimo v proizvodnjo plovil
za Carter, je pripeljala do
uspesnega sodelovanja 2z
oblikovalcema Jakopin, ki
nista prispevala le uspesno
oblikovane barke za pravi
trzni segment, ampak tudi
bistven premik v trzni
usmerjenosti.

Zacelo se je obdobje inten-
zivnega razvoja jadrnic, ma-
lih plovil in nazadnje Se po-
sebnih hitrih ¢olnov. Do te-
daj racionalno organizirane
strokovne sluzbe plastike so
se zacele »Sibiti« pod novimi
dodatnimi nalogami, ki so
spri¢o zahtevnih izdelkov, ki
smo jih zaceli izdelovati, po-
stajale vse zahtevnejse. Mo-
¢no je primanjkovalo ljudi z
novim znanjem, roki za rea-
lizacijo projektov (osvajanje
proizvodne) so bili spri¢o po-
manjkanja usposobljenih
delavcev prakratki, kar je
vse sodelujoée posebno pa
strokovne delavce plastike,
S0, nabave, sluzbe kakovo-
sti in IE pripeljalo v stalno
stresno situacijo.

Pokazalo se je — kot zZe to-
likokrat; pa ne na nasem
podroéju (novi izdelki
PLASTIKA) — da je glavna
pomanjkljivost pri veliki ve-
¢ini nasih projektov nezado-
stno poznavanje problema, ki
se ga lotevamo, in vsled tega
nesposobnost, da bi natan¢-
no definiral naloge (beri de-
finirali izdelek in tehnologi-
jo), kajti to je predpogoj za
optimalno resitev naloge.

Skupaj z nasSima obliko-
valcema smo rabili kar ne-
kaj ¢asa, da smo doumeli, da
so dobre jadralne lastnosti
jadrnice sila pomembne, Se
zdale¢ pa niso vse, kar kupec
od barke pric¢akuje. Izpolni-
tev vseh kompleksnih za-
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htev, ki se postavljajo pred
bivalno jadrnico ali podoben
objekt, je za strokovnjake
zahtevna zadeva, tem bolj Se
za tiste, ki so to ob reSevanju
problemov morali postati.

Kako kratki so razvojni
ciklusi in kako hitro mora-
mo delati modifikacije, bom
poskusil prikazati na prime-
rih E-31/33 in E-43.

Barko E-31 smo prvié »pre-
delali« po enem letu (1985),
drugi¢ po dveh in pol letih —
E-33 (1988), da o stalnih
drobnih spremembah (lista
¢ez 100 pozicij) sploh ne go-
vorimo. Pri E-43 je z vedjo
zahtevnostjo barke prislo Se
do vecjih tezav. Od ideje, da
bi bila to modularno zgraje-
na barka s tremi osnovnimi
ina¢icami in kupom moznih
podvariant, pa¢ ni bilo nig,
ker notranjost barke in pohi-
Stvo nista bila temu primer-
no zasnovana.

Leta 1987 smo se pred-
vsem trudili, da bi osvojili
proizvodnjo in pridobili lju-
di, v letu 1988 pa smo se tru-
dili, da bi pridobili in priuéili
preostale ljudi in dosegli pla-
nirano proizvodnjo 4 barke
na mesec. Do dopusta smo v
proizvodnji osvojili dodatno
inacico E-43 CH-Amerika.

V prvem polletju 1989 smo
sprico zahtev prodaje v red-

ni proizvodnji dve inacici
E-43:

— CH — FAMILY

— AMERIKA

— dve barki za JLA (mor-
narico)

— tri barke, vsako po po-
sebnem narocilu

— regatno barko

— posebej modificirati
barki SIROL.

Vrsta problemov, ki smo
jih zaradi tega imeli, je tudi
prodaji povzrocila toliko pre-
glavic, da so ugotovili (konec
aprila), da se lahko skoncen-
triramo le na dve varianti
E-43. To sta: CHARTER in
OWNER:

Sredi vseh teh naporov pa
smo Startali z velikim pro-
jektom tehnoloske prenove
E-43 z namenom, da bi skraj-
sali izdelavne ¢ase (odpravi-
mo nekdaj slabo obstojece
barve).

Izdelavni ¢asi v plastiki so
15% nad planiranimi, v SO
pa celo 66 %, kar predstavlja
velike stroske, ki bremenijo
izdelek. To bo prvi veliki pro-
jekt v plastiki, ¢igar glavni
cilj bo resevanje tehnoloske
problematike po najsodob-
nejsih principih. Ta projekt
bo tudi prvi, za katerega bo-
mo imeli zadosti lastnih, Ze
doma usposobljenih strokov-
nih delaveev, ki bodo v tes-

nem sodelovanju z bratoma
Jakopin in reSevali to nalo-
BO.

Problematika E-35-P je po-
vsem enaka ze nasStetim pro-
blemom pri E-31/33, oziroma
E-43.

Glavni problem je pomanj-
kljivo definiran izdelek, ne-
Steto sprememb in zaradi te-
ga Se premalo narejenega za
redno proizvodnjo. Specifi-

¢en problem nabave je §e po-
sebej pogonski sklop, s kate-
rim so najvecje tezave. Tudi
ta novi projekt osvajamo z
novimi ljudmi, ki se uéijo iz-
delovati barke.

Podrocje malih plovil bom
preskocil, kljub temu, da tu-
di tam intenzivno razvijamo
in da imamo veliko proble-
mov, ki pa jih vseeno bolje
obvladujemo kot pri velikih
plovilih.

Elan 35 Power

Montaza jadrnice E 33 — prava mala ladjedelnica

Jadralna letala

Razvojni procesi pri ja-
dralnih letalih so znatno
zahtevnejsi od ¢olnarskih in
obi¢ajno tudi dolgotrajnejsi.

Skoncentriral bi se le na
projekt letala DG-500 ELAN,
ker le zanj lahko reé¢emo, da
je potekal z zelo velikim na-
sim delezem. Projekt je v ta-
ki fazi, da o njem lahko daje-
mo zZe precej realne ocene.
Pri odlocitvi o projektu je bi-
la narejena vrsta napak, ki
so tekom celega projekta ne-
gativno vplivale na samo
realizacijo. Najvecja napaka
je bila narejena pri oceni po-
trebnega Casa za realizacijo
projekta kot tudi pri oceni
lastnih sposobnosti. Odlo¢i-

tev o uporabi starega trupa,
ki smo ga imeli za izhodisce,
je bila prav tako slaba, ravno
tako pa, da sredi projekta
pristopimo k izdelovanju le-
tala za potrebe JLA. Trzni
odmev na vse tri inacice z
motorjem, trainer in jadral-
no varianto pa kaze, da je bi-
la odloéitev za dvosedezno
letalo v nacelu pravilna in da
bo imel program jadralnih
letal z osvojitvijo te proiz-
vodnje zagotovljen obstoj.
Razvoj je bil za nepoznaval-
ce izredno dolg, od zacetka
do poleta je trajal 6 let.

Z dvoletnim presledkom,
ko smo razvili DG-300 — in
ga vpeljali v proizvodnjo.

Torej po treh in pol letih
dela je bil jeseni 1986 proto-



DG 500 ELAN trainer je pozel veliko priznanje na razstavi v
Friedrichshafnu

tip narejen, po vrsti modifi-
kacij in montazi motorja pa
je spomladi 1987 tudi poletel.
Naslednjih 8 mesecev smo
se ubadali z letalom za JLA
in potem zopet zaceli razvi-
jati ostale inacice in se pri-
pravljati za redno proizvod-
njo, ki se sedaj z velikimi na-
pori uteka. Z ozirom na kla-
siéni pristop pri razvoju, ki
je obi¢ajen v gradnji jadral-
nih letal, je bilo narejeno
premalo to¢nih preracunov,
prevec¢ elementov ni vzdrza-
lo preizkusov in smo morali
vec€ino elementov delati zno-
va in ponovno vse preizkusa-
ti, kar je kon¢ne roke vse
bolj odmikalo. Primerjava,
ki mogoc¢e ni prava, a ven-
dar: Francozi so po dolgo-
trajnem razvojnem delu
predstavili  javnosti »RA-
FAL«, bojno letalo naslednje
generacije, od prototipa do
redne proizvodnje bo pretek-
lo 11 let, kljub mnozici letal-
skih tovarn in ca. 10.000 le-
talskih inZenirjev, ki jih
imajo.

Kadri

Ves ta intenzivni razvoj v
plastiki pa je potekal ob vse
veéjih zahtevah po koli¢inah
in boljsi kakovosti izdelkov
iz redne proizvodnje. Izpol-
njevanje teh zahtev je od
malostevilnega strokovnega
kadra v Plastiki zahtevalo
velike napore in stalno nape-
tost. Razpolozljivi ¢as smo
posvecali obvladovanju ope-
rativnih problemov v redni
proizvodnji in uvajanju no-
vih izdelkov.

Problemi konstrukcijske
dokumentacije, tehnoloske
dokumentacije (premalo

konstruktorjev in tehnolo-
gov), problemi pomanjkanja
materialov, dobrih delavcey,
so glavni problemi, ki so
Plastiko pestili zadnjih pet
let.

Kadrovski problem zasluzi
Se posebno pozornost, saj je
prav gotovo najveéji in naj-
tezji.

Projekt jadralnih letal
smo kadrovsko zaceli rese-
vati tako, da smo v tovarni
izbrali boljse delavce in ja-

dralce entuziaste ter jih dali
na Fortuno — uspeh je bil iz-
reden, motivacija za delo en-
kratna. Takega efekta nismo
mogli ponoviti z nobenim
projektom veé.

E-31 smo_tudi tako zagceli,
da smo v SO izbrali nekaj
delavcev, ki so bili jedro no-
ve proizvodnje,

Pri E-19 tega nismo veé
delali, pri E-43 pa smo iz sa-
me plastike izbrali pet do-
brih delavcev, ostale pa smo
morali vsakega naudciti, sa-
mo pri E-43 smo v dveh letih
in pol priu¢evali ¢ez 60 de-
laveev. Za povprecnega de-
lavca je v plastiki uvajalna
doba tri mesece, to je 180
suénih« mesecev — kaksen
izreden napor je to zahteva-
lo od delovodje, skupinovo-
dje, tehnologa in tistih delav-
cev, ki so neposredno uvajali
in ocenjevali ljudi, je tezko
povedati.

Spric¢o stalno naraséajocih
potreb proizvodnje smo mo-
rali v plastiki znatno poveca-
ti Stevilo zaposlenih od 139
leta 1985 na 223 letos. Vse te
delavce smo morali priuce-
vati — ker je v Plastiki fluk-
tuacija velika, smo dejansko
priu¢evali se znatno veé de-
lavcev.

Ponudba delavcev je bila v
zadnjih Stirih letih zelo sla-
ba in smo vzeli skoraj vse,
kar smo dobili.

Kroni¢no pomanjkanje de-
laveev in dolgotrajnost pri-
ucevanja sta pri zaposlova-
nju novih delavecev moéno
vplivala na kriterije ocenje-
vanja primernosti ali nepri-
mernosti delavea v poskusni
dobi. Posledica tega je, da
imamo na zalost kar precejs-
nje Stevilo problematiénih
delavcev, ki nam povzrocajo
velike tezave in ki nikakor
ne sodijo v tako zvrst proiz-
vodnje, kjer je kvaliteta iz-
delkov odvisna predvsem od
odnosa do dela vsakega ne-
posrednega delaveca. Mnogo
napak se lahko pred kontro-
lo skrije kar se nam mascuje
pri samem uporabniku. Da
ne pretiravam, dokazuje
opozorilo na Kroni¢ne pro-
bleme netesnosti bark kot

posledice predvsem malo-
marnega dela pri tesnenju.

Malomarnosti enih delav-
cev segajo tako dale¢, da
nam je pred kratkim itali-
janski kupec reklamiral ne-
kaj colnov, ki so imeli celo
lupine prevrtane.

Odnosi

Kaksni so medsebojni od-
nosi v Plastiki?

Trdim, da vsaj taki kot v
ostalih delih tovarne, ¢eprav
so razmere, v katerih delajo
nasi delavci, znatno slabse :
prostorska utesnjenost je iz-
redno velika, OD pa le zara-
di dodatkov na pogoje dela
visji kot drugje.

Dejstvo je, da delavnica za
izdelavo malih plovil izstopa
iz povprecja Plastike v nega-
tivnem smislu, kar je posle-
dica tega, da nekateri delav-
ci nimajo primernega odno-
sa do dela, delovnih sred-
stev, nadrejenih, kontrolor-
jev in sodelavcev.

Neobi¢ajno visoki so neo-
praviceni izostanki z dela,
predolge pavze, grobe Kkrsi-
tve tehnoloskih postopkov,
kraje in celo pretepi.

Kaj smo ukrenili?

Delovodja je prosil za raz-
reSitev — postavili smo mla-
dega ambicioznega ¢loveka
iz hise, ki brez pomo¢i vodja
proizvodnje (porodniska) ni
bil kos problemom. Sedaj
smo nazaj v hiso pripeljali
izkuSenega Elanovca, ki je
strokovno zadosti podkovan,
da bo ob pomoti sluzbe ka-
kovosti in tehnologa ter in-
terni prerazporeditvi delay-
cev zagotovil boljse rezultate
dela ter red in disciplino.

Povsem specificna je si-
tuacija pri jadralnih letalih,
kjer je preselitev s Fortune
ter nastavitev znatnega Ste-
vila novih ljudi, potrebnih za

E-43 soncu naproti

poveéanje proizvodnje, zace-
la krhati bivio homogenost.

7 dolgoletnim razvojnim
delom (navidezno brezuspes-
nim) ter z vse ostreje postav-
ljenimi zahtevami po kako-
vosti, je prihajalo do vse ve¢-
je napetosti med vodilnimi
posamezniki. Prislo je do po-
larizacije med delaveci, ki de-
lajo na razvoju, in ostalimi
ter celo med samimi delavei,
ki so delali na razvojnem
projektu.

Upam, da bo z osvojitvijo
proizvodnje DG-500 Elan zo-
pet prislo do homogenizacije
oddelka in da bodo ti razvoj-
ni uspehi osnova za Se na-
daljnje proizvodne uspehe.
Jubileji

Letosnje leto v Plastiki je
leto jubilejev.

Tako slavimo 10 let uspes-
nega sodelovanja s firmo
GLASER DIRKS na podro¢-
Ju jadralnih letal, ravno tako
praznujemo 10 let uspesnega
dela z nasim italijanskim
uvoznikom firmo VITALCO,
ki je najpomembnej$i kupec
malih plovil.

V kratkem se blizamo tudi
pomembnemu  proizvodne-
mu in prodajnemu dosezku
— to je 500-ti jadrnici iz
enega osnovnega kalupa
E-31/33. To je jadrnica, s ka-
tero je ELAN z bratoma Ja-
kopin odprl novo poglavje v
proizvodnji plovil ne samo v
ELAN-u, paé pa tudi v Jugo-
slaviji. S to barko smo si
odprli vrata na najzahtev-
nejsSa trzisCa sveta. Pri ma-
lih plovilih pa se blizamo
1500-tem ¢olnu GT-495 F,

Samo intenziven razvoj
novih izdelkov in tehnologij
kot tudi najvisja kakovost
sta zagotovilo bodocega

obstoja. Pogoj za to so delav-
ci s primernim odnosom do
dela in ¢utom pripadnosti
Peter Petricek

ELAN-u,
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Kontrola kvalitete plovil

Cilj Elanove politike kvali-
tete je jasen:

Kvaliteta, ki jo dajemo na
trg, mora ustrezati svetavno
veljavnim Kkriterijem trzno
sprejemljive kvalitete za do-
lo¢en cenovni razred izdel-
kov. Nivo kvalitete mora biti
vi§ji od veline proizvajalcev,
0z. najmanj enak nivoju naj-
bolj znanih proizvajalcev.
Zaradi renomeja firme je cilj
enak ne glede na to, ali gre
za smuci, jadralna letala ali
plovila.

‘e iz uvoda je jasno, da ce-
no izdelka konkretno pove-
zujemo s kvaliteto. Torej
kupcu za njegov denar ponu-
jamo taksno kvaliteto, kot jo
za isti cenovni razred dobi
pri naSih konkurentih, ali pa
nekaj boljso.

To pomeni, da je kvaliteta
v dolo¢enih tolerancah, za

Notranjost E 43

katere se bomo vedno trudi-
li, da bi bile ¢im oZje, seveda
pod pogojem, da je to eko-
nomsko $e upraviceno.

Kako kupcu sploh zagota-
vljamo ustrezno kvaliteto?

Podrocje je izredno Siroko,
ker obsega dva dela:

— kvaliteto konstrukcije
in

— kvaliteto izdelave.

Sektor kontrola kvalitete
je usmerjen v glavnem v po-
dro¢je kontrole izdelave. To
pomeni, da se ukvarjamo s
serijskimi izdelki, ki so ze
presli vse faze od izdelave
prototipa, testiranja in izde-
lave nicelne serije.

Kontrola proizvodnje pote-
ka v ve¢ fazah, ki se nekoli-
ko razlikujejo, odvisno od te-
ga, ali gre za velika ali mala
plovila.

V glavnem gre za 5 faz
kontrole in sicer:

1. vzoréna vhodna kontro-
la vkljuéno z laboratorijsko
kontrolo materiala (upora-
bljamo vefinoma materiale
in opremo najbolj znanih
svetovnih proizvajalcev, ta-
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ko da so problemi s kvaliteto
redki).

2. vzoréna kontrola faze la-
miniranja (obcasen nadzor
operacije).

3. 100 % pregled delov plo-
vil po laminiranju (kontrolor
mora poiskati napake v la-
minatu in gelcoatu).

4. kontrola montaze
membnih delov plovila.

5. konéna kontrola plovil.

Vsa naSa plovila imajo
atest Jugoregistra, ki opra-
vlja tudi dolo¢ene kontrole v
proizvodnem procesu.

Pri vseh teh fazah proiz-
vodnje se razumljivo posta-
vlja vprasanje, kako to, da
kupec vseeno najde napake,
oz. s plovilom ni zadovoljen.
Moznosti je veliko, zato bom
nastel le nekatere:

1. Kontrolor ni natanéno
pregledal vseh delov plovila

po-

(100 % kontrola obenem ne
pomeni 100 % zanesljivosti).

2. Napaka je skrita in jo
kontrolor ni mogel odkriti,

3. Dolo¢ene karakteristike
ali funkcije ni mozno kontro-
lirati na kopnem npr.

— vodotesnosti plovila

— doloéenih  instrumen-
tov (npr. globinomer)

— delovanja motorja

— jambora.

4. Napaka v originalni
vgrajeni opremi,

5. Pomanjkljivost v kon-
strukeiji ali vgrajenih mate-
rialih.

Seveda obstaja moZnost,
da gre za nesporazum s kup-
cem glede njegovih pogledov
na kvaliteto.

eprav se kot proizvajalec
trudimo, da bi izdelovali naj-
bolj$o kvaliteto, ima ta kvali-
teta vseeno dolo¢ene tole-
rance. Pri uporabi se poja-
vlja e problem neprimerne
uporabe, slabega vzdrzeva-
nja ali pa slabega odnosa do
izdelka. Ta problem je bolj
prisoten pri plovilih v char-
terju, iz razlogov, ki jih ni

treba pojasnjevati.

Jadrnice, ki jih proizvaja-
mo, morajo, razen osnovne
funkcije, za katere so name-
njene, nuditi popolno udobje
pri daljSem bivanju na plovi-
lu. Kvaliteta kompletnega
plovila se sestoji iz zbira
kvalitete ali bolj pravilno za-
nesljivosti posameznih siste-
mov in funkcij na plovilu.

Teh pa je izredno veliko.

e nastejem samo glavne:

— elektri¢na razsvetljava,

— hladilnik,

— topla voda — bojler,

— sistem sladke vode,

— sistem morske vode,

— sistem ¢érpalk,

— plinska instalacija,

— motor,

— instrumenti za plovbo,

— radijska postaja, itd.

Vsak od teh sistemov delu-
je v doloéenih pogojih, oz.
ima svoje tolerance. Nikoli
ne pride do odpovedi ve¢ si-
stemov naenkrat, vendar ze
tudi odpoved ene same funk-
cije spravlja kupca v slabo

voljo. Pri kontroli se torej
maksimalno trudimo, da bi
preverili in predvideli vse
moznosti napake, ki bi po-
vzrocila nezadovoljstvo kup-
ca.

Ceprav vemo, da ima pro-
izvodnja obilico problemov,
je njena osnovna naloga, da
naredi kvaliteten izdelek.
Kvalitete torej ne dosezemo
z ve¢ ali manj kontrole, am-
pak s kvalitetno opravljenim
delom, od nanasalca gelcoa-
ta, ki za¢ne proces, do delav-
ke ali delavca, ki oéisti kon-
¢ni izdelek.

Mladen Krmpoti¢

ELANJ

Elanovi gasilci na sreé¢anju
gasilcev Evrope

Srecanja gasilcev Evrope,
ki je bilo od 25.5. do
28.5.1989 v Bischofshofnu,
Avstrija, se je udelezilo tudi
Sest ¢lanov naSega gasilske-
ga drustva.

Srecanje se je pricelo s
sprejemom vseh udelezen-
cev iz 12 drzav na glavnem
trgu, kjer je bila tudi uradna
otvoritev: predaja zastave, ki
so jo prinesli predstavniki
gasilskega drustva z Bleda,
kjer je bilo to sre¢anje pred
dvema letoma. Po uradni ot-
voritvi je bila parada vseh
udeleZencev po mestnih uli-
cah in zvecer kulturno-zaba-
vno srec¢anje v §portni dvora-
ni.

Drugega dne dopoldan so
bila razna tekmovanja vseh
udelezencev v razliénih ga-
silskih in Sportnih discipli-
nah. V ta tekmovanja smo se
vkljucili tudi Elanovi gasilci
(streljanje, spretnostna voz-
nja z gasilskimi vozili itd.).
Popoldan smo si ogledali
znamenito sotesko v nepo-
sredni blizini Bischofshofna,
po povratku pa Se razstavo
gasilske opreme in gasilske
enote mesta.

Naslednjega dne so gosti-
telji predstavili gasenje veli-
kega gozdnega pozara v bli-
zini mesta, pri katerem so
sodelovali tudi helikopterji.
Zadnji dan so bila finalna
tekmovanja v gasilsko $port-

nih disciplinah. Popoldan je
bila $e zaklju¢na parada
udelezencev skozi mesto z
vso gasilsko opremo in teh-
niko ter zakljuéna sloves-
nost v Sportni dvorani in raz-
glasitev rezultatov.

Srecanje gasilcev Evrope,
ki smo se ga udelezili tudi
Elanovi gasilci, je imelo
predvsem namen zblizati ga-
silce razliénih deZel in jim
predstaviti gasilsko tehniko
seveda pa mu ni manjkalo
tudi  Sportno druzabnega
znacaja,

Bojan Zajc

IGD Elan na

Predstavniki
srecanju gasilcev v Avstriji



Elan in Alpina s skupnimi moémi
osvajata Skandinavijo

Za nami je $e ena topla
zimska sezona, z njo pa tudi
doslej Se ne dovolj ugotovlji-
ve posledice za naso Sportno-
rekreativno zimsko branzo.

eprav je ze zima 87/88
neustrezno  pripravljenim,
0z. organiziranim organiza-
cijam z dovolj ostrimi zobmi
pokazala, kaj jih ¢aka, ¢e bo-
do v istih ali podobnih sme-
reh razvijale organizacijsko
aktivnost na tem trziséu, pa
je pravkar zaklju¢ena sezo-
na 88/89 dobesedno dotolkla
in spravila na kolena tudi
najvecje svetovne organiza-
cije.

Ob upostevanju teh dej-
stev je Ryon AB skusal Zze v
teku leta 1988 predvideti sta-
nje in analizirati situacijo,
do katere bo prislo po letu
1992 z zapiranjem skupnega
evropskega trzista z ene
strani ter krepitvijo konku-
rence in njene aktivnosti ta-
ko znotraj lastnih organiza-
cij kot dolo¢enih kooperativ-
nih poslovnih postopkov z
druge strani, tako smo Zeleli
najprej predvideti:

— svoje moznosti tako na
Svedskem kot nasploh na
skandinavskem trziscu,

— svojo organizacijo, ki
bi pripomogla k takemu raz-
voju in nasim firmam-agen-
turam omogocila laZje obvla-
dovanje trznih in drugih or-
ganizacijskih zaprek, ki nas
ovirajo pri uresni¢evanju
boljsih in stabilnejsih rezul-
tatov.

Ta vprasanja so se nam
navrgla tem bolj, ¢e pogleda-
mo, kaj je doslej ze ukrenilo
nekaj nasih najve¢jih kon-
kurentov:

— Salomon je po svetovni
dominaciji v programu smu-
carskih ¢evljev in vezi pricel
z razvojem svojih smuéi,
kasneje pa tudi smucarskih
palic, in na ta nac¢in skusa
dopolniti svojo ponudbo in
okrepiti svoj polozaj na sve-
tovnem trgu s popolnejSim
zadovoljevanjem Salomono-
vega kupca,

— Tyrolia in Head sta zZe
dolgo skupaj, poleg tega pa
razvijata in svetovnemu trgu
ponujata novo smuéko Tyro-
lia,

— Atomic je kupil proiz-
vodnjo novega tipa smucar-
skih vezi in se na ta nadin
prav tako zeli obdrzati in
utrditi na trzis¢u s komplet-
nejso ponudbo,

— Rossignol je ob domi-
naciji na podroc¢ju smuci ter
zelo zanimivi kooperaciji s
firmo Lange v alpskem in
firmo Artex v tekaSkem pro-
gramu s prihodom Cabra v

Svojo organizacijo pricel s
proizvodnjo alpskih smucar-
skih ¢evljev pod imenom
Rossignol.

Ti svetovni trendi ter hi-
perprodukcija zimske opre-
me nas silijo k razmisljanju:

— kje se danes nahajata
Elan in Alpina,

— kaj lahko v teh okoli-
S¢inah storimo, da bi nasli in
ucvrstili  svoje mesto pod

.svetovnim trZznim soncem.

V Ryonu ugotavljamo na-
slednje:

1. Elan in Alpina prihajata
iz socialisti¢cne Jugoslavije,
kar nam v sedanjih svetov-
mih razmerah avtomatsko
otezuje del poslovanja zlasti
na zahodnih trgih.

2. Elan in Alpina Ze skupaj
nastopata na nekaterih trgih
(Neméija, Kanada, Svica in
Avstrija) in izku$nje iz tega
sodelovanja so nam omogo-
¢ile izpopolnjevanje skupne-
ga poslovanja., Slabe strani
moramo ¢imprej odpraviti,
dobre razvijati naprej ter po-
iskati nove programsko bo-
gatejSe usmeritve za nadalj-
njo krepitev polozaja in
omogocanje boljsega in ne-
motenega razvoja tako zuna-
nje kot notranje organizaci-
je dela in poslovanja.

3. Elan in Alpina nimata
dovolj moznosti, da bi samo-
stojno nadaljevala borbo s
svetovno konkurenco in tr-
Zis¢em, ki je z 9,9 milijoni
parov smuli v sezoni 80/81
padlo na 8,2 milijona parov v
sezoni 87/88 (uradna nem-
Sko-norveska statistika).

Prav ta dejstva in razme-
re, ki so nastale po neugodni
zimski sezoni 87/88 in Se
slabsi 88/89, so Ryon AB vo-
dile v strate$ke raziskave v
letu 1988 in postavitev teme-
ljev nadaljnjega razvoja in
osvajanja celotnega skandi-
navskega trzisca.

Salomon kot vodilni v nasi
branzi se je na skandinav-
skem trgu Ze centraliziral,
kar nam je potrdilo, da se v
nasih predvidevanjih in raz-
misljanjih nahajamo na pra-
Vi poti.

Prvi korak je bila analiza
sedanje organizacije in odlo-
Citev o preselitvi firme na
jug Svedske, torej v sam
center Svedskega in nasploh
skandinavskega trzisc¢a.

Drugi korak so bile Dan-
ska, Groenland in Islandija.
Po dolgotrajnih pripravah,
pogajanjih in dogovarjanjih
smo nasli moznosti, da bi si
pridobili ¢imboljsi polozaj
na tem trzis¢u, katerega tr-
zni potenciali so:

— Danska ca. 25.000 pa-
rov alpskega in od 20.000 do

60.000 parov tekaskega pro--

grama,

— Groenlandija ca. 1.500
parov  alpskega/tekaskega
programa,

— Islandija od 2.000 do
3.000 parov alpskega/teka-
$kega programa.

Ko smo ugotavljali trzne
moznosti in sedanjo Elano-
vo/Alpinino prisotnost na
tem trzis¢u, smo bili s polo-
zajem nezadovoljni in smo
akcijo koncipirali v dve sme-
ri:

1. prezentiranje Elana/Al-
pine prek najboljsega mogo-
¢ega poslovnega partnerja,

2. z lastno organizacijo
omogotiti uresnicitev zZele-
nih ciljev.

Za poslovnega sodelavca
smo po dolgih razgovorih do-
bili Select A/S iz Danske,
SVOjo organizacijo pa smo
prilagodili tako, da bomo v
prihodnje imeli carinsko
skladisc¢e v Svedski in na ta
nac¢in omogocili nemoteno
preskrbo teh trgov. Poleg te-
ga bomo s preselitvijo firme
na jug Svedske olajsali cen-
tralizacijo programskega
razvoja Elana/Alpine.

Danes lahko ugotavljamo,
da so rezultati v glavnem za-
dovoljivi in da so bili razgo-
vori Elan/Alpina — Ryon/
Select uspesni:

1. S 1.6. 1989 smo sklenili
pogodbo s Selectom/Sport
Masterom kot centralnim
kupcem za dansko trziice o
ekskluzivnhem nastopu Ela-
na/Alpine na Danskem, v
Islandiji in Groenlandiji za
obdobje od 1. 1. 1990 do 30. 6.
1991,

2. Ta pogodba Ryonu/Se-
lectu omogoca, da od 1. 1.
1991 dalje sodeluje tudi =z
drugim centralnim kupcem
Intersportom Danska in na
ta nac¢in popolnoma pokrije
zgoraj navedeno trzisce.

3. Centralni kupec se obve-
zuje, da bo prevzel alpski in
tekaski program, kar pome-
ni zastopanje celotne kolek-
cije od otroskega preko re-
kreativnega vse do tekmo-
valnega programa.

4. Po isti pogodbi bo Ryon
ze na ISPU februarja 1990
dobil manj$a narocila od
Sport Mastera za ca. 2.500
parov smuci in ca. 8,000 pa-
rov smucarskih ¢evljev.

5. Z loteno pogodbo za
Groenlandijo bo Ryon do
1.5.1990 dobil narotilo ca.
500 parov smuci in ca. 500
parov smucarskih ¢evljev,
kar predstavlja tretjino gro-
enlandskega trznega poten-
ciala.

6. Z lo¢eno pogodbo bomo
obravnavali tudi Islandijo,
kjer so razgovori v teku, in-
formacije pa boste dobili
naknadno.

7. Kar se tice sezone 89/90
pricakujemo v Islandiji pro-
dajne koli¢ine okrog 1.500
parov smuéi in priblizno
3.000 parov smucarskih ¢e-
vljev, kar je z ozirom na do-
lo¢eno zamujanje v razgovo-
rih in splosno stanje po za-
kljuceni topli zimski sezoni
zadovoljivo.

Akcija tako na nivoju
Elan/Ryon kot tudi Alpina/
Ryon je dala dobre rezultate
in danes lahko ugotavljamo,
da se lahko samo:

— s skupnimi moémi,

— skupnim trudom in

— s skupnim hotenjem
upremo trzni konkurenci in
Elanu/Alpini zagotovimo
varnej$o in mnogo boljso
prihodnost.

Naj ta primer nase poslo-
vne politike Elana/Alpine
pokaze Zeljo in nadvse dobre
poslovne rezultate v osvaja-
nju tako skandinavskega kot
nasploh svetovnega trzi¢a.

Iz Ryona vas prisréno po-
zdravljamo s sloganom Z
ELANOM ZA ELAN IN AL-
PINO.

Nikola Sumina-Laufer

Obisk politi¢ne Sole CK ZKJ iz Kumrovca 9. 5. 1989
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Medsebojno povezan
informacijski sistem

Dosedanji postopki pri
razvoju racunalniSke infor-
matike so bili usmerjeni
predvsem v razvoj medse-
bojno nepovezanih ra¢unal-
niskih obdelav, kar je imelo
za posledico veckraten vnos
podatkov, lokalno uporab-
nost podatkov, izkazovanje
neskladnih rezultatoy obde-
lay itd.

Masovno.-$irjenje osebnih
racunalnikov dodatno pove-
¢uje problem nepovezanih
racunalniskih obdelav zara-
di enostavnosti razvoja med-
sebojno nepovezanih aplika-
cij.

Smo na pragu krize nepo-
;/ezanih racunalniskih obde-
av.

Kriza ni vedno nekaj sla-
bega. Kriza je gonilna sila
nadaljnjega napredka. Brez
Krize ni niti razloga niti mo-
tivacije, da bi dosedanji na-
¢in razvoja informatike za-
menjali z uspesnejsim.

Pri gradnji povezanega in-
formacijskega sistema je

manj pomembno, ali bomo
le-tega gradili na osnovi veli-
kega ra¢unalnika ali na os-
novi mreze osebnih raéunal-
nikov. Bistvenega pomena
za gradnjo povezanega infor-
macijskega sistema je po-
znavanje in enotna predsta-
va o strukturi poslovnih po-
datkov po vseh sektorjih in
sluzbah.

V dosedanjem razvoju in-
formatike si je vsaka sluzba
za posamezne aplikacije
oblikovala strukturo poslov-
nih podatkov zgolj za lastne
potrebe. Istopomenske po-
datke je v povezanem infor-
macijskem sistemu potrebno
urediti tako, da vsebinsko in
formalno ustrezajo vsem
uporabnikom teh podatkov.

Upravljalci poslovnih
funkcij se dogovorijo o koli-
€ini in strukturi potrebnih in
zadostnih poslovnih poda-
tkov za upravljanje Elana.
Medsebojno uskladijo struk-
turo poslovnih podatkov ter
zapiSejo rezultat uskladitve,

ok

IZSEK 1Z NODELA PODATKOV
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- $ifra materiala e . $ifra materiala

-~ naziv materiala
- cena materiala

- oznaka skladiiéa |
koliéina

posameznem skladiséu.

nahajajo na veé skladiféih te
razliénih materfalov.
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SKLADISCE

.

oznaka skladigéa

- naziv skladiiéa

Prikazan primer modela podatkov opisuje, da so se vpravijalci
Elana dogovorili, da o material
2biramo natanko tri podatke in
Skladii¢a so opisana z oznako in nazivom. Zaloge opisujemo tako,
da za vsak material opisemo, v kakinih kolicinah se nahaja na

U Za potrebe poslovanja v [lany
sicer:

$ifro, naziv in ceno

Crte med stvarai oznalujejo, da se Zaloge vsakega materiala lahko
r da vsako skladidce skladisél veé

Zapis strukture poslovnih
podatkov imenujemo model
poslovnih podatkov.

Z opisom modela poslov-
nih podatkov pa je opravlje-
na najzahtevnejsa faza raz-
voja medsebojno povezane-
ga informacijskega sistema
ter obenem postavljen te-
melj sodobni informatiki.

Velja pa tudi obratno.

Brez odprave neskladnosti v
poslovnih podatkih, brez ra-
zumevanja usklajene struk-
ture poslovnih podatkov s
strani uporabnikov in racu-
nalni¢arjev, ter brez zapisa
strukture poslovnih podat-
kov (modela podatkov) je po-
vezan (integriran) informa-
cijski sistem le utopija.
Franc Rozman

Nacrtovanje delovnih mest s pomoéjo ra¢unalnika

Danes je znanih ze cela vr-
sta racunalnidkih progra-
mov za nacértovanje ter oce-
njevanje delovnih mest in
tudi delovnih operacij za si-
stemiziranje metod, ki se
uporabljajo v prodaji kot tu-
di pri planiranju in kontroli
proizvodnje.

Vsi programi izhajajo s te-
meljnega izhodisca, da je de-
javnost ¢loveka mogoce si-
mulirati z ra¢unalnikom in
tako dobiti okvir za naérto-
vanje delovnih operacij. To
je t.i. konverzacijski, oziro-
ma grafi¢ni sistem, ki je se-
stavljen iz antropometri¢ne-
ga in biokemi¢nega in ki
omogota modeliranje delov-
nega prostora v treh dimen-
zijah s specificnimi naloga-
mi upravljalca stroja, oziro-
ma naprave,

Pri samem nadrtovanju
modela, oziroma programa
je mogoce spremeniti dimen-
zije delovnega mesta in raz-
poreditev  predmetov na
njem. Upostevati je mogoce
razlicne konstitucije delav-
cev zaradi izvedbe dolo¢ene
delovne sekvence in pri tem
seveda opraviti vsa vredno-
tenja od prisilno fiziénih
lastnosti do delovnega siste-
ma in na drugi strani pogoje
dela vrednotiti s starostjo
delavca. Tak$ne analiticne
metode, oziroma ocenjeva-
nja vkljuéujejo tudi vprasa-
nje ali je delavec za delovni
prostor primeren glede na
svojo konstitucijo, ali lahko

10 smucina

vidi delovne priprave, ali je v
dosegu kontrole dela, mogo-
¢e je dolo¢iti tudi delovne
normative, oziroma oceniti
tas, ki je potreben, da se
opravi neka delovna sekven-
ca, kot tudi ugotavljati, ali

obstoja zadovoljivo razmerje
med udi. Seveda je potrebno
Vv prvi vrsti imeti prostorske
poglede, kar lahko danes do-
bimo preko zaslonskih medi-
jev. S pomoéjo koordinatne-
ga sistema lahko delo in na-

loge pregledujemo od blizu
in dale¢, jih specificiramo
ter priredimo tako, da so od-
vecne operacije tudi izlo¢ene
ali pa vklju¢ene k drugemu
delovnemu procesu.

Boris Hafner

Ne kradi — Kakorkoli ze, to ni prav

Zanimivo. Ljudje, ki ne bi
nikoli v nobeni trgovini vzeli
stvari ne da bi jo placali,
mirno prepisejo tujo disketo
s tujim racunalniskim pro-
gramom in ga mirno upo-
rabljajo. Rezultat je enak.
Tudi to dejanje je obic¢ajna
kraja.

Ne zavedamo se vpliva na
avtorske pravice in na druge
odnose, ¢e brez avtorjevega
dovoljenja ali brez placila
prepisujemo ali uporabljamo
programsko opremo.

Odnos med kupcem in pro-
dajalcem programske opre-
me je odnos medsebojnega
zaupanja. Kupec zaupa pro-
dajalcu, da je ta proizvedel
programsko opremo, ki bo
izpolnila njegova pri¢akova-
nja. Da bo dala doloéene re-
zultate, da bo delovala po do-
lo¢ilih, da bo primerno doku-
mentirana in vzdrZevana.
Prodajalec zaupa kupcu, da
bo uporabljal programsko
opremo le v dogovorjenem
obsegu in namenu, ¢eprav je
to zaupanje zelo enostavno
krsiti.

Nase poslovanje lahko opi-
Semo s tremi naceli: pridobi-
vanje dobi¢ka ob uposteva-
nju zakonskih in eti¢nih
norm. Vrstni red teh nacel
pa je pri nas zal vprasljiv.
Moralne in eti¢ne norme so
jasne: nelegalne kopije pro-
gramske opreme so kraja.

Premislite dvakrat, pred-
no vpraSate za nelegalno ko-
pijo programske opreme.
Premislite trikrat, preden
kopijo ponudite nekomu dru-
gemu. Prepisovanje pro-

gramske opreme ali prekup-
¢evanje s tako opremo ni sa-

mo kraja ampak je tudi pre-
prosto napacno.

Kazen bo vzgojna, bole¢a
in ucinkovita, Racunalniski
virusi se Sirijo po svetu. Eni
SO nagajivi in nesSkodljivi,
drugi uni¢ujejo podatke in
opremo. Zasc¢ita pred njimi
pa je samo ena: pravilen in
poSten naéin uporabe racu-
nalniske opreme.

VloZzek v hazardni igri z
uporabo ukradene program-
ske opreme je prevelik, da bi
si lahko dovolili tako tvega-
nje.

Janez Golias




BloSko smucanje — ded

V Valvasorjevi Slavi voj-
vodine Kranjske, ki je iz$la
pred 300 leti, je med drugim
tudi marsikateri zanimiv za-
pis o dejavnostih, ki so zna-
¢ilne za telesno kulturo ljud-
stva. Tako zvemo nekatere
podrobnosti o ljudskih ple-
sth, jahanju, popotnistvu, ja-
marstvu, ribolovu, ¢olnarje-
nju in celo o rokoborbi med
Trnovéani in Krakovéani na
improviziranem mostu prek
Gradaséice. V kranjskih me-
stih so imeli urejena streli-
§¢a, v Ljubljani celo posebno
strelisée za plemstvo, deZel-
ne ¢éastnike in mescanstuvo.

Nasi predniki so imeli
ocitno kar dobro kondicijo,
saj Valvasor poroca npr. o
mnoZiénem potovanju na
Kum (1219 m), kamor je pri-
§lo za praznik kar 50.000 ro-
marjev od blizu in daleé. Vsi
so hodili s palico v rokah, za
tvegana potovanja pa $o si
omislili posebno gorjaco, ki
Jjo avtor natancéno opisuje.
Zlasti znamenit pa je zapis
»O c¢udni hoji po zasneZenih
gorah« — o starosvetnem
smucanju na Bloski planoti,
Vidovskih hribih in v njih
soseséini. To je prvi zapis o
smucanju v alpskih dezelah.
Dejansko gre samo za §tiri
strani besedila, za jedrnat in
preprosto opisan nadin smu-
¢anja blogkih kmetov, ki so
avtorja navdu$ili s svojo
okretnostjo na pribliZno pol-
drugt meter dolgih bukovih
deséicah. To so bile pred-
vsem hodilne smudi, ki pa so
Jih tako dobro obvladali, da
s0 bili tudi v smuku hitri, ob
pomoci ene same dolge pali-
ce pa so znali celo vijugati,

Vse do pojava modernih
smuci (po proi svetovni voj-
ni) je bila raba smuci na
Bloski planoti zelo razsirje-
na in zares mnoZi¢na; 418
druzin je imelo pri hi§i okoli
700 parov doma izdelanih
smuct. V letih med obema

vojnama so odrasli polago-
ma zacéeli opuséati staro na-
vado hoje na smucéeh, mladi
pa so se ogreli za licno izde-
lane tovarniske modele =z
vezmi, ki omogocajo natan-
¢éne premike smudci. Uvedli
so tudi rabo dveh palic. Pre-
Jproste ljudske smuci so bile
nekako razvrednotene, toda
kaj kmalu so postale zgodo-
vinska znamenitost, zlasti
po drugi svetovni vojni. Ita-
lijanska fasisticna okupacij-
ska oblast je izdala ukaz o
obvezni oddaji smudi (1942),
zavedni ljudje pa so jih raje
uniéili, kakor da bi jih izro-
¢ili sovrazZniku. Pristne blo-
§ke smudci imajo danes svoje
¢éastno mesto v muzejih, dva
para jih ima tudi tovarna
ELAN in bodo na ogled ude-
leZencem mednarodnega
simpozija na gradu Sneznik.

Valvasorjeva Slava vojvo-
dine Kranjske obsega 3532
strani, vezanih v §tiri zajet-
ne knjige velikega formata,
napisana je v tezko razum-
ljivem arhaiénem nemskem
jeziku, Razumljivo je, da je
tako obseino delo malokdo
prebral v celoti. Zapis o blo-
Skem smucanju je prevedel v
slovenséino prvi slovenski
smucarski uditelj Rudolf
Badjura (1920), skrajsano iz-
dajo Slave (365 strani z ilu-
stracijami) pa je oskrbel
Mirko Rupelj (1951). V tuji
smucarski literaturi je blo-
sko smudanje veckrat ome-
njeno, vendar zelo skopo in z
napakami. Nekateri oznacu-
jejo Julijske Alpe kot domo-
vino ljudskega smucanja na
Kranjskem.

Slovenskemu  etnografu
dr. Borisu Orlu je treba pri-
znaty, da je z znanstveno na-
tanénostjo prouceval feno-
men bloskega smuéanja in o
svojih izsledkih napisal dok-
torsko disertacijo, ki jo je iz-
dala Slovenska akademija
znanosti in umetnosti (1951),

oW Wwe

vendar je se mnogo odprtih
vprasanj, ki éakajo na odgo-
vor.

Namen simpozija je vse-
stransko osvetliti starosvet-
no blosko smucanje in ga
ovrednotiti v slovenskem,
jugoslovanskem in evrop-
skem prostoru z zgodovin-
skega, socioloskega, etnolo-
$kega, Sportnega in drugih
vidikov, beremo v vabilu k
udelezbi. Med strokovnjaki,
ki so prijavili 26 referatov,
so tudi gostje iz ZR Neméije,
Avstrije, Italije in Sovjetske
zveze.

Prav je, da tudi ko $port-
niki gojimo svoj zgodovinski
spomin. Kakor ve vsakdo za
Triglav in za spomenik $ti-

1SCIna in 1zZz1iv

rim pogumnim prvopristop-
nikom v Bohinju, kakor ve
vsakdo za olimpijske uspehe
nasih telovadcev z Leonom
Stukljem na éelu, za Plani-
co, za presenetljive tekmo-
valne uspehe alpskih smu-
carjev in skakalcev, pa za
vrhunska dejanja alpinistov,
tako naj vsakdo ve tudi za
2godovinsko resnico, da je
bil slovenski kmet prvi v
Srednji Evropi, ki si je v te3-
kih pogojih zime pomagal s
smuémi. Valvasorjev zapis o
bloskem smucanju je tako
pomemben, da bi ga moral
sleherni slovenski otrok pre-
brati Ze v $olski ¢itanki.

Drago Ulaga

Novice

Se malo o »nasih« smuéar-
jih:

— ELAN-ovi smucarji so
doslej dosegli 218 zmag na
tekmovanjih za svetovni po-
kal in tekaskih maratonih
ter 121 medalj na tekaskih
maratonih, svetovnih poka-
lih, svetovnih prvenstvih in
olimpijskih igrah, od tega
47 zlatih.

— ELAN je po izvozu bil
lani na 22, mestu med slo-
venskimi izvozniki na kon-
vertibilno podrocje (1,06 %);
na prvem mestu IMV s 7.8 %
slov. izvoza.

— ELAN je po doseZenih
tockah v svetovnem pokalu
88/89 med 11 firmami zase-
del 4. mesto, med moskimi
pa celo 3. mesto. Prvi je bil
Atomic. V posameznih disci-
plinah pa je Elan kot izdelo-
valec smuci zasedel:

— 1. mesto moski velesla-
lom

— 2. mesto zenski velesla-
lom

— 2. mesto zenski slalom

— Inovacije drugod:

V Zelezarni na Jesenicah
so lani s 159 inovacijami
ustvarili 3,21 milijarde din
prihranka. Izplatana nado-
mestila so predstavljala
1,7% ustvarjenega prihran-
ka (v Elanu je ta odstotek
8,36 % — mi imamo skoraj
5 x veéje odskodnine)

— Iskanje v bazah podat-
kov v ERC-ju

Od zacetka letosnjega leta
(marec) je mozno v ERC-ju
iskanje v bazah podatkov s
pomocjo ukazov, ki omogo-
¢ajo uporabniku pristop in
izvajanje iskanih postopkov.
Mi smo preko JUPAK-a za-
enkrat vezani na Univerzi-
tetno knjiZznico Maribor, ki
nam nudi 14 baz podatkov
(strojnistvo, tekstil, serijske
publikacije, itd.), in na Infor-
macijski center Ljubljana z
9 bazami (podro¢je patentov
'88 in blagovnih znamk —
JUG). Kasneje bo moZno
iskanje podatkov tudi v In-
Stitutu.

Baze podatkov sestavljajo
knjizni¢ne opise ¢lankov (iz
revij, casopisov), knjig, refe-
ratov in drugih prispevkov.
Najveéji delez v bazah pred-
stavljajo ¢lanki.

Jeziki so razli¢ni, najveé
angleski.

Univerzna navodila oz.
priroénika za uporabo teh
baz podatkov so v ERC in
INDOK-u.

Praktiéna vrednost za
ELAN sedaj: dejstvo je, da
razlitne podatke o patentih
i5¢emo za dolga leta nazaj,
kar pomeni, da bo tovrstno
iskanje potekalo delno tudi
Se s pomoc¢jo ITEO + INFOR-
MACIJ. CENTRA Ljubljana.
Baze podatkov preko Mari-
bora pa za nas niso zanimive
v vecji meri (vprasanje po-
treb, mnogi podatki so do-
segljivi po uteceni poti, po-
droc¢je Sportnega orodja je
zelo specialno . . .).

Vsekakor pa bo iskanje
podatkov pridobivalo na po-
menu za nas v prihodnjih le-
tih.

Tone Stare
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Franc Cvenkelj —
v pokoju
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Ob slovesu F. Cvenklja v njegovem Krpinu. — Na sliki
manjka F. Kolman, ki je v objektiv ujel preserno razpoloze-

nje

Ce bi hotel opisati Franco-
vo zivljenjsko delo, bi moral
biti ves ¢as poleg — poznava
pa se le od leta 1976 — to je
od zacetkov mojega sluzbo-
vanja v Elanu. Tako lahko
vtise strnem v obcutja in
spomine, ki smo jih obujali
na pikniku, ki ga je Francelj
priredil v »svojem« Krpinu.
Tistih, ki smo bili poleg in ki
smo prisli iz spostovanja do
njega in njegovega dela, saj
je za nas legenda Elana in
posebej programa S$portna
orodja, se nas je zavoljo nje-
govega 35-letnega staza na-
bralo kar ¢ez 50. Med mnozi-
co je bilo tudi nekaj njegovih
vrstnikov, ki Ze uzivajo po-
daljSano spanje in mirnejsi
zivljenjski ritem, vecina pa
tistih, s katerimi je Francelj
Se vieraj delal. Posebno ¢ast

so mu izkazali nasi partnerji
iz Slovenijalesa. Elan se mu
je ob tej priliki zahvalil z
grafiko Bloskega smucarja,
nas pa je presenetil z gesto,
da bo zbrane prispevke daro-
val Zavodu za slepo in slabo-
vidno mladino v Ljubljani, V
tem zavodu je Francelj opre-
mil eno zadnjih svojih telo-
vadnic. Ob stikih z njimi ga
je ganila zivljenjska usoda
teh otrok, posebej pa se po
predstavitvi njihovega vsa-
kdana in rezultatov dela in
utenja ob priliki izrocitve
darila.

Mi smo se mu skromno
oddolzili z darili, posebej ve-
sel pa je bil male telovadne
skrinjice, ki naj ga $e dolgo
spominja na ELAN in sode-
lavce.

Janez Urbanc

Kratek opis zivljenjskega dela

Francija Cvenklja

Predsednik TVD PARTI-
ZAN 20 let, zdaj pa gospodar
drustva. V Krpinu je zacel z
izgradnjo smuciséa do seda-
njih razseznosti. V neposred-
ni blizini smucis¢a je bila
zgrajena TRIM steza. Pri iz-
gradnji telovadnice v novi
osnovni $oli v Begunjah je
pripomogel, da ima tam tudi
TVD PARTIZAN svoje pro-
store, ki se koristno upora-
bljajo $e danes (tudi TRIM
kabinet). Zraven Sole pa so
zrasla tudi nova S3portna
igrisca.

Za ves trud na tem podroé-
ju pa je prejel Stevilna odli-
kovanja:

— Priznanje obéinske
zveze za telesno kulturo —
1965 leta

— Priznanje obéinske
zveze za telesno kulturo —
1967 leta

12 smucina

— Priznanje obc¢inske
zveze za telesno kulturo —
1969 leta

— Priznanje zveze za tele-
sno kulturo Slovenije (ob
25-letnici) — 1970 leta

— Priznanje smucarske
zveze Slovenije (ob 25-letni-
ci) — 1970 leta

— Priznanje TVD PARTI-
ZAN Slovenije — 1970 leta

— Zlata plaketa smucar-
ske zveze Jugoslavije —
1973 leta

— Priznanje ob¢inske
zveze za telesno kulturo za
30-letno delo — 1975 leta

— Bloudkova nagrada —

a) ELAN:

— zaposlen od leta 1950
kot klju¢avnicar,

— 1958 postane vodja
montaze telovadnic, nasled-
nje leto pa tehnolog,

— od 1972, leta je do upo-
kojitve opravljal posle pro-
jektanta opreme telovadnic
in Sportnih igrisc.

b) SPORT:

S smucarskim tekmova-
njem pri¢ne s 13. letom, 1938
v Kropi, kjer zmaga v teku
na 5 km. Po 14 dneh pa na
vec¢jem tekmovanju v Moj-
strani tudi v teku, kjer je bil
tretji. Po drugi svetovni voj-
ni pa je zacel tekmovati v
alpskem smucanju. Leta
1947 na republiSkem prven-
stvu v smuku sedmi, leta
1948 na triglavskem smuku
tretji.

Na osnovi teh rezultatov je
bil sprejet na trening drza-
vne reprezentance s Tine-
tom Mulejem. Kot reprezen-
tant je prvi¢ nastopil leta

1948 v St. Moritzu v Svici, od
takrat pa je bil v reprezen-
tanci 9 let. Na olimpijskih
igrah v Cortini d'’Ampezzo je
v kombinaciji zasedel dobro
13. mesto.

¢) TRENER smucanja in
organizator Sportne dejavno-
sti v Begunjah od leta 1962,
kjer je se danes,
1975 leta

— DrZzavno priznanje za
delo — 1976 leta

— Obé¢insko priznanje —
1976 leta

— Krajevno priznanje OF
— 1980 leta

— Krajevno priznanje OF
— 1982 leta

— Priznanje telesno kul-
turne skupnosti Radovljica
— 1982 leta

Knafelj Slavko

Otroci so le do¢akali svojo telovadnico, eno zadnjih, ki jo je

opremljal Franci Cvenkelj

i
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Elan sta v petek, 21.4. 1989 obiskala slovenski in hrvaski
druzbeni pravobranilec z namestniki. Po ogledu proizvodnije
so se z direktorjem splosnega sektorja tov. Blazem Jakopi-
¢em zadrzali v daljSem razgovoru, v katerem so glaven po-
udarek dali najnovejSim spremembam zakonodaje



Cetrt stoletja novinar
Vv zdruzenem delu

Slavko Knafelj je v ELANU
opravljal to delo od leta 1961

Ze v zadnji stevilki »Smu-
c¢ine« smo pisali o odhodu
Slavka Knaflja, organizator-
ja samoupravljanja in infor-

miranja in odgovornega
urednika »Smucines, v zaslu-
zeni pokoj.

Danes pa $e ¢isto na krat-
ko s tem, kako smo se od
njega poslovili. Poleg »novi-
narske rackes«, ki jo je prejel
Se v Elanu ob obisku ¢lanov
Gorenjske sekcije novinar-
jev v zdruzenem delu Slove-
nije, je 22. maja ob podelitvi
Tomsic¢evih nagrad v Skup-
5¢ini SR Slovenije v Ljublja-
ni prejel »Srebrno plaketo in
diplomo Zveze novinarjev
Jugoslavije« za 25-letno delo
Vv novinarstvu.

Na 10. sre¢anju novinarjev
in organizatorjev obveséanja

v zdruzenem delu Slovenije
v Gozd Martuljku so mu
25. maja ¢lani izvr$nega od-
bora sekcije v znak zahvale
za dolgoletno uspesno sode-
lovanje podarili monografijo
slikarja Bozidarja Jakca s
posvetilom.

Mi pa, njegovi najozji so-
delavei, sedanji in nekdanji,
smo se od njega formalno
poslovili 20. maja na Crniv-
cu, kamor nas je povabil na
poslovilni veéer in kjer smo
mu izro¢ili spominska dari-
la. V imenu Elana se mu je
zahvalil direktor splosnega
sektorja tov. Blaz Jakopié s
priloZnostnim darilom,

Adijo — pa zdrav nam
ostani!

OB OBLETNICI USTANOVITVE

ZVEZE NOVINARJEV JUGOSLAVIJE
PODELIUIE

DRUSTVO NOVINARJEV SLOVENIJE

SREBRNO PLAKETO
SLAVKU KNAFLJU

ZA 25.LETNO DELO
V NOVINARSTVU IN
ZA POSEBNO PRIZADEVANIE
PRIl RAZVOIU NOVINARSTVA IN
NOVINAASKE ORGANIZACUE

LIVBLIANA, 29. OXTOBAA 1988
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Priznanje Slavku Knaflju

10. srecanje novinarjev in
organizatorjev obvesSéanja

25.—27.5 1989

Srecanje se je pricelo v ¢e-
trtek, 25. 5. 1989, s sejo izvrs-
nega odbora zveze novinar-
jev in organizatorjev obve-
S¢anja v OZD SRS.

Petkovega in sobotnega
dela sre¢anja se je udelezilo
blizu 200 novinarjev iz slo-
venskih podjetij.

Uvodno temo o trenutnem
gospodarskem in druZbeno-
politicnem trenutku pri nas
je razlagal predsednik Go-
spodarske zbornice Sloveni-
je dr. Marko Bule. Druga za-
nimiva tema sre¢anja je bila
predstavitev izobrazevalnih
programov za novinarje, ki
sta jih pripravili ljubljanska
FSPN in Fakulteta politi¢nih
ved iz Zagreba.

10. SRECANJE
NOVINARJEV IN
ORGANIZATORJEV
OBVESCANJA
V 0ZD SLOVENIJE
MAJ 1989

v OZD Slovenije —
Gozd Martuljek —

Dolo¢be novega zakona o
obvestanju je pojasnjeval
strokovnjak za podroéje in-
formiranja in obves¢anja v
OZD dr. Andrej Berden, ¢lan
t. 1. Markovic¢eve komisije za
informiranje. V soboto sta v
temi s provokativnim naslo-
vom »Ali nas lahko zapro?«
sodelovala Mitja Deisinger
in Tone Frantar — sodnika
Vrhovnega sodis¢a SRS.

Srecanje je bilo koristno
ne le zaradi pridobivanja no-
vega znanja s tega podrocja,
ampak predvsem zaradi iz-
menjave izkuSenj z uredniki
ostalih tovarnigkih glasil.

V znak priznanja in zahva-
le za dolgoletno delovanje na
tem podroc¢ju novinarstva so
na seji izvrinega odbora sek-
cije dolgoletnemu uredniku
»Smucine« Slavku Knaflju
podarili monografijo slikarja
Bozidarja Jakca.

Naj kar citiram Bilten sre-
¢anja: »Starosta slovenskega
tovarniskega novinarskega
peresa. Kar 28 let se je ne-
umorno ukvarjal z obvesc¢a-
njem delavcev v begunjskem
Elanu. Sedaj odhaja ... Od-
haja v se kako zasluzeni po-
koj in prav na letoSnjem sre-
¢anju smo se tudi »uradno«
poslovili od njega. Dal pa je
obljubo. Se naprej bo priha-
jal na nasa srecanja in svoje
znanje bo prenasal tudi na
mlajse. Privos¢imo mu uZi-
vanje v svoji hiSici in zazeli-
mo mu Se obilo zdravja. Za-
sluzil si je tol«

Tone Jost
sMucina 13



Stanje inovacij letos

Vecja aktivnost na podroc-
ju inovacij daje tudi boljse
rezultate, Tako je bilo do
8. 6. pripravljenih 133 inova-
cij. Razveseljiv je podatek,
da iz smucarije delavci prija-
vijo najvec inovacij, manj pa
je prijav iz Sportnega orodja
in plastike. PavSalne od-
Skodnine se bodo povecale
za veCkrat. Pospesila se bo
tudi realizacija inovacij, kar
je v dobro tako inovatorjem
kot podjetju. S pomocjo upo-
rabljenih inovacij je mogo-
¢e povecati osebni dohodek
in to kar precej. To so spo-
znali Ze mnogi inovatorji v

ELAN-u. Zato prijavljajte
inovacije!

— Na razpis o podelitvi
priznanj »INOVATOR LETA
1988« sindikata gozdarstva
in lesarstva SRS sem prija-
vil Alojza PEINKIHERJA, ki
je lani v Elanu z vlogo §t. 528
dosegel najvecji prihranek.

Elan je med lesnimi in
gozdarskimi delovnimi orga-
nizacijami v Sloveniji na
1. mestu glede Stevila prijav-
ljenih inovacij, Stevilo 19,12
na 100 zaposlenih dale¢ pre-
sega npr. Alples z 12,36, ki je
na tretjem mestu,

Po stevilu prijavljenih
predlogov pa je Elan na dru-
gem mestu. Najmanj v Stirih
podjetjih imajo referenta za
inovacije. (Elan v okviru del
in nalog drugega podrocja).

e se primerjamo s sorodni-
mi podjetji v bliznji okolici,
dobimo takole sliko: Elan
262 prijavljenih inovacij,

STOL Kamnik 20, LIP Bled
8, GG Bled 3, . ..

Alojz Peinkiher je prejel priznanje »Inovator leta«, ki ga po-
deljuje Sindikat delaveev gozdarstva in lesarstva Slovenije.
Priznanje je dobil za inovacijo »Stanjsanje drsne obloge RC

smuéi«, Cestitamo!
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Referenta za inovacije
imajo naslednja slovenska
lesna oz. gozdarska podjetja:

MARLES, RIKO, MEBLO,
LESONIT. ..

Glede na dosezeno gospo-
darsko korist pa je Elan na
18. mestu, kar je razumljivo,
saj se je lansko leto zacelo
pojavljati prevec inovacij, za
katere ni bil izracunan pri-
hranek, ¢eprav bi to moralo
biti (inovacijo je nesmiselno
uporabiti, ¢e prinasa izgu-
bo).

To je nekaj podatkov, ki
jasno nakazujejo, kako dalec¢
smo v Elanu z inovacijsko
dejavnostjo pred drugimi
istimi 0z. sorodnimi podjetji.
Prav gotovo je razmisljanje,
da bi tudi pri nas uvedli
delovno mesto za referenta
inovacij, ¢isto na mestu. Re-
ferent bi celo moral biti stal-
no dejaven v tehniénem ko-
legiju, kajti inovacije so zelo
vazen del proizvodnje. Vemo
pa, da v Elanu dolo¢ena po-
dro¢ja npr. $portno orodje in
nekateri sektorji na podro¢-
ju inovacij niso pretirano
aktivni. Mogocte bo akcija
tehnicnega kolegija glede
povecanja Stevila prijavlje-
nih inovacij prinesla ideje,
kako »zbuditix tudi ta delov-
na podrocja. Seveda je treba
vedeti, da se nagrajujejo ino-
vacije, ki so rezultati prese-
ganja svojih nalog v okviru
plana drugih nalog, sploh pa
se nagradijo inovacije, ki ne
spadajo v okvir del in nalog
predlagatelja.

Tone Stare
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Elanovo odbojkarsko mostvo — ob¢inski sindikalni prvaki
za leto 1989

Odbojka

Najvedji ekipni uspeh na obéinskih sindikal.prvenstvih

Elanove ekipe ze vrsto let nastopajo na ob¢inskih sindi-
kalnih prvenstvih v odbojki, vendar pa takega uspeha Se ni-
koli niso dosegli.

Prvenstvo se je igralo v skupinah od 13. 4. do 25, 4. 1989
v Radovljici, Lipnici, Gorjah in Begunjah. Vse nase ekipe so
bile uspesne v predtekmovanju, saj je prva moska ekipa
zmagala in se uvrstila v veliki finale, druga moska ekipa in
zenske pa so v skupinah zasedli drugo mesto ter se uvrstili v
veliki finale.

Zenske so finale igrale pred moskimi ekipami. Nase so
igrale odli¢no, zmagale v malem finalu, ter osvojile 4. mesto
na prvenstvu. Moski ekipi sta igrali istocasno. Druga skupi-
na je osvojila 3. mesto v skupini, saj realno ni mogla doseci
vee, ker sta v skupini igrali ekipi Verige in GG — lanskolet-
na finalista. Kljub temu so fantje igrali dobro in osvojili
7. mesto na prvenstvu. Posebej pa velja za odli¢no igro po-
hvaliti 1. ekipo, ki je ze v predtekmovanju, ko je igrala z eki-
po Verige kot nosilcem, zaigrala odli¢no, zmagala in napove-
dala dobro igro tudi v finalu. To so fantje tudi dokazali, saj
so premagali vse tri finaliste, ter tako presenetljivo, vendar
zasluzeno osvojili naslov ob¢inskega prvaka, ki smo ga ze
nekaj let osvajali, vendar se nam je vedno izmuznil. Ome-
nim naj e, da v nasi ekipi razen enega igralca (Jerala Ales)
ni bilo nikogar, ki bi aktivno igral v ligaSkem tekmovanju,
kot je bilo to pri ostalih finalistih, kjer so zbrani sami aktivni
igralci slovenske lige,

Prav zato je ta uspeh Se toliko vedji, saj ga ni nih¢e pri-
¢akoval. Tak uspeh pa mora biti samo Se vzpodbuda za na-
prej, saj je naslov lazje osvojiti kot pa potem braniti.
Igralci Elanovih ekip:

Zenska ekipa: Vidic Meta, Pretnar Brigita, Globevnik
Cilka, Sinkovec Lidija, Skantar Nusa, Razinger Olga, Rav-
nik Marjeta

Moska ekipa — Elan 1.: Jerala Ales, Mavri¢ Zvone, To-
man Slavko, Petri¢ek Peter, Praprotnik Filip, Kajdiz Milan,
Skufea Borut, Janc Bostjan, Hrovat Brane

ELAN 11.: Kozamernik Stane, Toneje Joze, Zupan Ro-
man, Zupan Marko, Mencinger Martin, Poto¢nik Damjan,
Finzgar Primoz, Peternel Jani, Makra Igor

e enkrat Cestitke vsem trem ekipam za dosezene rezul-
tate.
Brane Hrovat

Vrstni red moski: - g
Vrstni red zenske:

1. ELAN L. o) 3

2. Iskra Lipnica 1. LIP Bled

3. Plamen 2. LB Rudpvlnca
4. LIP Bled 3. QS Gorje
5. Veriga 4, ELAN Begunje
6. GG Bled 5. HTP Bled

7. ELAN IL itd.




Dragi Miro
Palhartinger

V' najlepsih  pomladnih
dneh, ko se Zivljenje v nara-
vi prebuja, si omagal.

e v cetrtek si telefonsko
odjavil obisk, ki so ga Elano-
vi upokojenci organizirali z
ogledom novosti v proizvod-
nji. Kot bi slutil, si se s tem
poslovil za vedno.

Dragi Miro!

19 let si sluzil v Elanu, leta
1982 pa si odsel v zasluzeni
pokoj. Huda bolezen te je pri
67-tih letith dosti prezgodaj
poloZila k veénemu pocitku.

Celo zZivljenje si bil priden
in delaven, tako v sluzbi kot
doma. Vedno si bil dobrovo-
ljen in vsakomur vsak das
pripravljen pomagati. Zelo
te bo pogresala tvoja druzi-
na, v lepem spominu pa bos
ostal tudi nam, tvojim sode-
lavcem v Elanu,

V skladiséu smuct, kjer si
bil vseskozi zaposlen, se te
Se prav posebej spominjamo
in Zalujemo za tabo. Ni ¢ud-
no, saj st bil vsem vzor.

Dragi Miro! Ni¢ drugega
ne moremo vec¢ storiti zate
kot reci: Pocivaj v miru!

Tvojim svojcem pa iskreno
soZalje.

Sodelavei Elana

ZAHVALE

Ob prerani in nenadni iz-
gubi sina in brata

MARJANA BOHINCA

se sindikatu in sodelavcem
telovadnega orodja iskreno
zahvaljujem za podarjeno
cvetje in izreCena sozalja,
govorniku pa za poslovilne
besede ob odprtem grobu.
Hvala tudi sodelavkam la-
kirnice za izrec¢ena sozalja.
Vsem, ki so nam v tem tez-
kem trenutku pomagali,
iskrena hvala.

Vsi njegovi

Ob smrti drage mame
ANE TRLEJ

se vsem sodelavkam in sode-
lavecem zahvaljujem za po-
darjeno cvetje, denarno po-
moc¢ in izre¢ena sozalja.

Sin Joze Trlej

z druzino

Ob boleé¢i izgubi dragega
brata

TOMA BREKALA

se vsem zahvaljujem za izre-
¢ena sozZalja, posebna zahva-
la sodelavcem komunale za
denarno pomot.

Zalujoci brat Marko

Ob boleé¢i izgubi dragega
oceta

JANKA HORVATA

se vsem sodelavcem prve iz-
mene strojne delavnice smu-
¢i, iskreno zahvaljujem za iz-
recena sozalja in denarno
pomoc.

Zalujoé&i sin Oto z druzino

Ob tezki izgubi drage ma-
me

KUKAVICA SIDE

se vsem sodelavkam in sode-
lavcem iz strojne delavnice
smu¢i najlepse zahvaljujem
za izreCena sozalja in denar-
no pomo¢ namesto venca na
grob.

Zalujoca héerka

Avdic¢ Vasvija z

druzino

Ob tezki izgubi dragega
oceta

VIDIC FRANCA

se sodelavcem Elana, pose-
bej pa sodelavcem sluzbe ka-
kovosti in nadaljnje, iskreno
zahvaljujem za izrecena so-
zalja, venca in denar.
Zalujodi sin Matevz
7 Zeno

Ob boleci izgubi dragega
oceta

ANDREJA
GLOBOCNIKA

se vsem zahvaljujem za izre-
C¢ena sozalja, posebna zahva-
la pa sodelaveem in sodelav-
kam priprave elementov in
sitotiska za podarjeno cvetje
in denar.

Zalujoca héerka

Marija Pernus

z druzino

ZAHVALA

Vsem sodelavkam in sode-
lavcem II. izmene v polizdel-
ku smuci se lepo zahvalju-
jem za lepo in dragoceno da-
rilo, ki so mi ga poklonili ob
odhodu v pokoj.

Pavla KRANJC

ZAHVALA

Sodelavkam in sodelav-
cem strojne delavnice smuct
se iskreno zahvaljujem za
darilo in pozornost ob odho-
du v pokoj.

Jaka AZMAN

Upokojitve

SEVER France, trzenje, invalidska upokojitev — 24.4,

1989

PRISTOV Ivana, splosni sektor, invalidska upokojitev

— 19.5. 1989

SMIT Janez, smuéi, invalidska upokojitev — 9. 6. 1989
VOLCJAK Slavko, vzdrievanje, predéasna starostna

upokojitev — 25. 6. 1989

VOLCANSEK Anton, vzdrzevanje, predéasna starostna

upokojitev — 28. 6. 1989

ZEMVA Angela, smuéi, invalidska upokojitev — 29, 6.

1989

ERJAVEC Anemarija, trzenje, invalidska upokojitev —

29. 6. 1989

Jaka AZMAN odhaja v pokoj

FRELIH Milan, Sportno orodje, invalidska upokojitev

— 29. 6. 1989

SUBIC Jozefa, smuéi, invalidska upokojitev — 29.6.

1989

AZMAN Jakob, smuci, predéasna starostna upokojitev

— 10.7. 1989

JENSTERLE Marija, gospodarski sektor, starostna upo-

kojitev — 25.7. 1989

KNAVS Marija, Sportno orodje, starostna upokojitev —

16. 8. 1989

SVAB Marta, gospodarski sektor, starostna upokojitev

— 23. 8. 1989

Vsem zelimo obilo zdravja in Se dolgega zivljenja.

Preiskus nove avtocisterne — sodoben naéin gaSenja z lah-
ko peno
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Obisk nasSih upokojencev

Zadovoljni in ponosni z razvojem nasega in njihovega Elana

Na nekaj zadnjih novolet-
nih sre¢anjih z nasimi upo-
kojenimi sodelavci so le-ti iz-
razili Zeljo, da si ogledajo
Elanovo proizvodnjo. Zlasti
so si to zeleli tisti, ki so se
upokojili Ze pred petimi, de-
setimi ali ve¢ leti. V petek,
21. aprila 1989, smo uresniéi-
li njihovo Zeljo in izpolnili
naso obljubo.

Ogleda se je udelezilo
57 nasih upokojenih sodelav-
cev, kar je priblizno tretjina
vseh Elanovih upokojencev.
Ob samem ogledu proizvod-
nje smo jim predstavili no-
vosti v nasi proizvodnji, naj-
bolj pa je upokojence zani-
mala proizvodnja jadrnic in

jadralnih letal. Po ogledu teh
novosti si je vedina upoko-
jencev zelela ogledati svojo
nekdanjo delavnico, svoje
nekdanje delovno mesto, in
pokramljati s svojimi nekda-
njimi sodelavci.

Po ogledu proizvodnje in
sretanju s sodelavei smo
upokojencem pripravili
skromno pogostitev v nasem
obratu druzbene prehrane.
V razgovoru, ki je sledil, se
je v imenu upokojencev za
pozornost zahvalil nekdanji

direktor Elana tov.Joze
Osterman.
Tisti upokojenci, ki so

Elan obiskali po daljsem ¢a-
su, nekateri celo po 10 in veé
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»Te nove smudi so pa res lepe«

letih, so bili silno presenece-
ni nad spremembami in sko-
kovito rastjo Elana v zadnjih
letih. Sre¢anja, kot je bilo to,
na eni strani pomenijo sre-
¢anje z nekdanjimi sodelav-
ci, obujanje spominov na
nekdanji naéin in pogoje de-

la, predstavitev naértov za
prihodnost, na drugi strani
pa majhno pozornost Elano-
vim upokojencem, ki so pri-
spevali velik delez k razvoju
svoje tovarne.

Tone Jost
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UREDNISKI ODBOR:

Jost Tone (odgovorni
urednik), Golias Janez,
Stare Tone, Urbanc Ja-
nez, Valené¢i¢ Valter,
Bulovec Frane, Jan Igor,
Peternel Irena, AzZman
Tristan, Petricek Peter,
Rupar Marija (lektor).
Smudina steje med pro-
izvode T7.totke I.odst.
36. ¢lena Zakona o obdav-
¢enju proizvodov v pro-
metu za katera se ne pla-
cuje temeljni davek od
rometa proizvodov.
(Mnenje republiskega se-
‘kretariata za prosveto in
kulturo SR Slovenije
-5t. 421-7-72); naklada 2000

Stenmark je poslal pozdrav izvodov. Tisk: Gorenjski
s svojega zadnjega tekmova- | tisk, Kranj
nja v Siilenu
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