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V torek, 9. maja 1989 
smo v Elanu imeli v go­
steh tekmovalce, ki tek ­
mujejo na naših smučeh.
Pred odhodom na »Elanov 
tekmovalni tabor« v Po­
reč so si ogledali proiz­
vodnjo ter  pokramljali s 
serviserji in delavci naše­
ga inštituta.

Nato so se skupaj z vse­
mi zaposlenimi udeležili 
krajše slovesnosti, na ka­
teri se je v imenu vseh 
predsednik delavskega 
sveta Vinko Selčan za­
hvalil Ingem arju Sten­
m arku za dosedanje sode­
lovanje in uspehe, ki jih 
je dosegel na naših sm u­
čeh z naslednjimi beseda­
mi:

»Zbrali smo se na kraj­
ši slovesnosti ob srečanju 
z Ingemarjem Stenmar­
kom. Močna vez med Ela­
nom in Ingemarjem se je 
kovala v zadnjih dveh de­
setletjih, ko sta oba hkra­
ti prodirala v svetovni vrh 
in ga osvajala. Ingemar je 
s svojimi 86 zmagami po­
stal legenda smučarskega 
športa, Elan pa se je za­
hvaljujoč tudi njemu in 
ostalim tekmovalcem na 
naših smučeh, s kvaliteto 
dvignil prav na vrh sve­
tovne konkurence.

Ingemar je začel smu­
čati na Elanovih smučeh 
in jim ostal zvest prav do 
danes, ko se poslavlja od 
smučarskega tekmoval­
nega športa. Več o pri­
padnost našim smučem  
bi seveda lahko povedal 
Jurij Vogelnik, ki je vsa 
ta leta pripravljal smuči 
za Ingemarjeve zmage.

Ingemarjeva in Elano­
va skupna pot je jasen do­
kaz, kako s poštenim so­
delovanjem dveh part­
nerjev priti do najvišjih 
naslovov.

Dragi Ingemar!
Danes te pozdravljamo 

Elanovi sodelavci, ki smo 
poleg proizvodnega dela 
ob radijskih sprejemni­
kih in poleg TV ekranov

Ingemar, hvala ti za dosedanje sodelovanje. Upamo 
in verjamemo, da ga bomo uspešno nadaljevali

Ingemar z grafiko »Bloški 
smučar«

Zadnja stran zlate knjige
Ingemarja

Zlata  kn jiga  nadvse boga­
te tekm ovalne  poti velikega 
švedskega sm učarskega  asa  
In g em arja  S te n m a rk a  se je 
zaprla. S posebnim i slovesni­
mi črkam i je  švedsko sm u ­
čarsko  središče Saelen  izpi­
salo še zadnjo  s tran  knjige, 
k ak ršn e  doslej v zgodovini 
svetovnega a lpskega smuča-

Stenmarka
n ja  še ni bilo. V saka s t ra n  v 
tej knjigi je  dragocen d ra ­
gulj, ki bogati veliko sveto ­
vno sm učarsko  družino, 
švedsko sm učanje , ne n azad ­
nje pa tudi begun jsko  tovar ­
no špo rtnega  orodja Elan.

Na dom ačen  snegu se je  
In g em ar S tenm ark , ki je  s 
svojimi serijsk im i zm agam i

v svetovnem  pokalu, kolaj­
nam i na  olim pijskih  igrah  in 
svetovnih prvenstv ih  že med 
svojo kar ie ro  postal legenda, 
še zadnjič pognal s š ta r ta  v 
s la lom ska vratca, m ed k a te ­
rimi je  toliko let suvereno 
kraljeval. Nato so ga obstopi­
li izbrani tekmovalci vseh 

(nadaljevanje na 2. strani)

stiskali pesti ob napetih 
tekmovanjih, spremljajoč 
tekme svetovnega pokala, 
svetovna prvenstva ali 
olimpiade.

Zahvaljujemo se ti za 
sodelovanje in te obenem 
vabimo, da ostaneš ša na­
prej naš partner.

Sprejmi od nas ta skro­
men spomin — grafiko 
»Bloškega smučarja« ob 
slovesu od tekmovalnega 
športa.«

Tone Jošt
Uroš Aljančič predaja Ingemarju Stenmarku zlato rajsko 
ptico z diamantom.



(nadaljevanje s 1. strani) 
generacij,  ki so bili n a  belih 
s tezah  tekm eci neponovlji­
vega  sm učarskega  božan ­
stva, k a k ršn e g a  je  p red s tav ­
ljal In g em ar  S tenm ark . Koli­
k o k ra t  so ga od njegove prve 
zm age v svetovnem  pokalu 
le ta  1974 v Maddoni di Cam- 
piglio dvignili na  ra m e n a  
n avdušen i prija te lji  sm u ča ­
n ja , ki j ih  je  osvajal s svojo 
tekm ovalno  harm onijo  in 
s t ra s tn o  zagnanostjo , sedaj 
pa s ta  ga dvignila na  roke 
n e k d a n ja  tekm eca: cesa r  i ta ­
l i janskega  alpskega sm u ča ­

n ja  G ustav  Thoeni in jugo ­
slovanski šam pion Bojan 
Križaj.

Začetek  In gem arja  S ten ­
m ark a ,  njegov prodor v m ed ­
narodno  tekm ovalno a reno  
je  bil senzacionalen , njegova 
k a r ie ra  zaznam ovana  z n e ­
minljivimi mejniki, zadn ja  
zm aga  n a  tekm i za svetovni 
pokal pa  veličastna. P e tn a js t  
let je  bil Ingem ar S te n m a rk  
n a  snežn ih  s trm in ah  v s re ­
dišču pozornosti, n jegova 
glorija pa ne bo ugasn ila  ni­
koli.

Gremo na ogled proizvodnje

Skakalce in alpince zanimajo tudi tekaške smuči

Mateja Svet z našimi serviserji

Priznanja v poreški baziliki
E lan  že dolgo časa  z vso 

sk rbnostjo  goji tradicijo  s re ­
čanj vse svoje m ednarodne  
tekm ovalne  v rs te  ob koncih 
sezone. Letošnji Elanov 
k am p  — plavi sm učarsk i 
dnevi ob istrsk i obali in Po ­
reču — pa je  imel še posebno 
obeležje. Elanovi tekmovalci 
in tekm ovalke  pa  so skozi 
vso sezono, ki je  imela v rh u ­
nec na  svetovnih prvenstv ih
v Vailu in Lahtiju, nabra li  to ­
liko odličij in uspehov, da  je 
m inu la  z im a upravičeno do­
bila naziv: n a ju sp ešn e jša  v 
zgodovini Elana.

Zato so bili dnevi sp ros ti ­
tve, zabave, povezani z d ru ­
žabnim i prireditvam i, tem  
bolj prisrčni. Tekm ovalke in 
tekmovalci, vajeni surovih, 
m rzlih  dni m ed vadbo in te k ­
m am i, so se spoznali še z 
en im  e lem entom  narave  — 
m očnim  južn im  vetrom , v 
k a te re m  so široko razpeli j a ­
d ra  ponosnih  Elanovih ja d r ­
nic iz ses trsk eg a  dela  proiz­
vodnje  v Begunjah. To je  bi­
lo za m noge novo spoznanje  
k ru te  narave , ki so jo znali 
doslej obvladovati le v snež ­
n ih  v iharjih . To ni bila več 
zgolj zabava, tem več že boj z 
razpen jen im i valovi š iroke ­
ga m orja .

Ni pa m an jka lo  tudi j a d r a ­
n ja  v sinji tišini višav, k je r  
so v i tka  ja d ra ln a  le tala E la ­
nove proizvodnje zapela svo­
jo milo pesem  piša, ki 
sp rem lja  pogum ne m ed leti 
nad  zelenilom pre lestne  Go­
ren jske , k je r  dom uje  E lano­
va tovarna . Pa golf, jezden je  
na  h rb tih  iskrih  konjičev, 
vse kot na lašč za počitek po

Dolgoletna sodelavca: Inge­
mar Stenmark in vodja Ela­
nove tekmovalne službe  
Boštjan Gaser

dolgi, zahtevni, a tako  u sp e ­
šni zimi.

Celotna Elanova m e d n a ­
rodna  tekm ovalna  ek ipa  je  
bila nadvse  hvaležna p re ta ­
n jen i domislici, da  se ob slo­
vesu  od plavih dnevov zbero 
v sloviti poreški Eufrazijevi 
baziliki, k je r  so v čudovitem 
svetišču s pobožnostjo na  
obrazu  p re jem ali zaslužena  
p r izn an ja  in čestitke g ene ­
ra lnega  d irek to r ja  E lana  
U roša Aljančiča, ki je  pose ­
bej slovesne besede seveda 
nam enil  Ingem arju  S te n ­
m arku , za ka te rega  je  bil ve­
čer v baziliki z Bogom v do­
mači, Elanovi družbi.

Jože Dekleva

Del tekmovalcev na naših sm učeh ob srečanju s serviserji in 
delavci Inštituta Lovci na avtograme



»Modri dnevi 
Elana«

Poreč 
od 9. do 12. maja 1989
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Novogradnje in adaptacije v ELAN-u
Vsi zaposleni v ELAN-u 

ko t tudi številni gostje  in m i­
moidoči lahko ugotovimo, da 
se v ELAN-u tudi na  področ­
ju  investicij aktivnosti n a d a ­
ljujejo sk ladno  z le tn im  go­
spodarsk im  načrtom . P rav  v 
teh  dneh, točno 22. 6. 1989, je  
p roizvajalec Progres p redal 
ključe in s tem  izročil v upo ­
rabo »Skladišče vnetljivih 
snovi«. T a  za ELAN prepo ­
t rebn i  ob jek t je  bil zg ra jen  v 
sodelovanju  s številnimi so­
delavci, ki so se skupaj s so­
delujočimi iz ELAN-a trudili, 
da  bi zgradili funkcionalen 
objekt, pri k a te rem  so vsled 
njegove specifične vsebine
— nev a rn ih  snovi, v največji 
možni m eri upoštevani p re d ­
pisi za zavarovanje  ob jek ta  
proti požaru, ekološki n e v a r ­
nosti in za zagotovitev v a r ­
nega  dela  zaposlenih. Po 
m n e n ju  komisije, ki je  ob­
je k t  ob zak ljučku  pregledala, 
in po oprav ljen ih  preizkusih , 
ki so predpostavke  p ro jek ta  
potrdili, je  ob jek t zgra jen  
va rno  in sodobno.

V ELAN-u smo s tem  p r i ­
dobili objekt, ki v veliki m eri 
re šu je  problem  požarne  or- 
groženosti, ekološke k a ta ­
strofe, h k ra t i  pa v skladišču 
surovin  rešu je  veliko p ro ­
s to rsko  stisko in omogoča 
u re jeno  poslovanje.

Naslednji p ro jek t  je  iz­
g ra d n ja  »Upravne s tavbe — 
TS (tehnične službe)«.

Pri tem  objektu  (nadzida ­
va sklad išča  smuči) gre  za 
realizacijo I. faze, t. i. izgrad ­
njo po trebn ih  kapac ite t  za 
ne k a te re  službe, ki se bodo 
za sprostitev  prostorov v se ­
dan ji  uprav i preselile  v nov 
objekt.

V tem  objek tu  bodo dobili 
prostore: kadrovska  služba 
vključno s cen tra ln im  a rh i ­
vom, vzdrževanje , inženi­
ring, športno  orodje, p ro ­
g ram  smuči, kontrola, se jna  
soba.

Dela na  ob jek tu  potekajo  
zelo intenzivno, saj m ora  biti 
po izdelanem  te rm in sk em  
planu  ob jek t vseljiv že do 
p r iče tka  kolektivnega dopu ­
sta.

Delo na  tem  pro jek tu  v 
m ars ičem  moti delo v sk la ­
dišču smuči, ki m ora  po tek a ­
ti brez zastojev, izvajalec pa 
moti delo v skladišču, tako  
da  je  po trebno  veliko m ed se ­
bo jnega  sodelovanja, razu ­
m ev an ja  in strpnosti, da  bo­
do dela  oprav ljena  p ravoča ­
sno in prilagojena  za n a d a ­
l jevanje  II. faze.

N aslednji p ro jek t  je  ad ap ­
tac ija  trgovine.

Z realizacijo tega  p ro jek ta  
bomo obstoječo prodaja lno  
posodobili in ustrezno  pove­
čali na  raven , ki bo p r im ern a

ELAN-ovemu im enu in ugle­
du.

V zporedno z adaptacijo  t r ­
govine bo rea liz irana  tudi 
de lna  razšir i tev  objekta , ki 
jo na rek u je jo  po trebe  sk la ­
dišča za trgovino in prostori 
za banke.

Tako bodo v sklopu ob jek ­
ta  trgovine zagotovljeni p ro ­
stori za n as ledn je  nam ene:

— trgovina  s prostori za 
prodajalno, skladišče in po­
trebno  adm inistracijo ,

— b anka , v ka teri  bo om o­
gočeno poslovanje  sk ladno  s 
predpisi in k je r  bodo za de­
lavce ustrezn i  delovni pogo­
ji-

— P lansko-ana li tska  služ­
ba

Tudi na  tem  področju po­
teka jo  dela  intenzivno in 
m orajo  biti po te rm in sk em  
planu  zak ljučena  v prvem  
tednu  avgusta  1989. Nasled­
nji p ro jek t  je  p reured itev  
prostorov v obstoječi up rav ­
ni stavbi. S preselitvijo  ne ­
k a te r ih  služb v nove p rosto ­
re  se u s tv a r ja jo  možnosti za 
prostorsko  p reured itev  v ob­
stoječi upravi, prilagojeni se ­
danji  organizaciji  in funkcio ­
na lne  in prostorsk i poveza­
nosti. V obstoječi upravi bo­
do prostori za:

— v kletn i etaži ERC, te le ­
fonska  cen tra la , kuhin ja ,

— v pritličju prodaja;
— v p rvem  nadstrop ju  

člani PO, m arke ting  in p re ­
vajalki;

— v drugem  nadstrop ju  
nabava  in gospodarski sek ­
tor;

— v nadzidku  gospodar­
ski sektor.

P o trebna  p reu red itvena  
dela  je  možno opraviti edino 
v času kolek tivnega dopusta, 
zato je  tem u  podre jen  celot­
ni p ro jek t  in tudi term ini, ki 
sem  jih  navedel za ostale ob­
jekte . Celotne načrtovane 
p reured itve  fizično ni možno 
realiz ira ti v en em  zam ahu, 
zato bo del preured itve  
(vhodna avla, vhod, v ra ta rn i ­
ca) preložen n a  kasne jš i  t e r ­
min.

In tenzivno poteka  tudi de ­
lo za izdelavo tehno loškega  
p ro jek ta  za delavnico povr­
š inske  obdelave delov za plo­
vila v šp o r tn em  orodju.

Delo po teka  tudi na  izdela­
vi tehno loškega  p ro jek ta  za 
»distribucijski centerc. Nje­
gova realizacija  pogojuje iz­
delavo II. faze »Uprava-TS”, 
ki za jem a  ob ra t  d ružbene  
p reh rane , a m b u la n t i . . .

V obdelavi so še drugi p ro ­
jekti, kot je  razšir i tev  lope 
za les, rek o n s tru k c ija  v p ro ­
g ram u  smuči in drugi.

N am en  tega  zapisa  je, da 
bi predstavili  de javnost na 
področju investicij, čem ur so 
prilagojeni naveden i poda t­

ki; ni pa  bil naš  nam en, da bi 
posam ezne  pro jek te  podrob­
neje  predstavili.

B ranko  Renko

Nadzidava skladišča smuči

-V o rs ta n d -

JirtnUrtuniit
'  V . ,

*

£)anf unb tfnerfennunfl 

fur bic fpofougigt ^orberung 

bcr ■f

£)eutšcf)en ®ft-3fattonalmann8cf)aft 

•,ttrftb 

b e t  S r t r m a  © l a n  

bicSe 2Cu8jeicfjnutt0 Derfiefjen.-
» 'v

$)fone08 6ei SRuncfjen, im Sfori 1989

I f r #*H

Nemška smučarska zveza je Elanu v zahvalo in priznanje za 
velike uspehe nemškega reprezentančnega moštva podelila 
častno diplomo



Vzroki in cilji potovanj so 
seveda lahko zelo različni, ta  
del sveta  pa  je  tako  zelo d ru ­
gačen, da  zagotovo pusti do­
ločene vtise v vsakem  od 
nas.

G lavna dva razloga za 
obisk »Elanove misije«, kot 
smo jo imenovali, s ta  bila:

— analiz ira ti  možnosti za 
dodatno prodajo  naših  smuči

— proda jne  možnosti za 
ostale izdelke.

Ja p o n sk a  je  že drugo leto 
zapored največji trg  za pro ­
dajo smuči na svetu. Vse n a ­
povedi kažejo, da  se bo ta  
trend  še nadaljeval, saj je  
sm učan je  eden  najpopu lar ­
ne jš ih  športov te  dežele. Gle­
de na  veliko kupno moč pa 
so Japonc i zelo zahtevni 
kupci, saj se odločajo p red ­
vsem  na  osnovi blagovne 
znam ke, modnosti, funkcio­
nalnosti in šele nato cene. 
Dražji izdelki tako  niso luk- 
sus, a m p ak  odraz položaja 
na  družbeni lestvici in to še 
posebej cenijo.

Naš položaj n a  tem  trgu je 
kljub zelo dobrim  odnosom z 
naš im  zastopnikom  daleč od 
tistega, k a r  zah teva  od nas 
n aša  s t r a te šk a  u sm eritev  
Zato je  po treben  nov prodoi 
na  ta  trg.
. Da je  naše  zadovoljstvo z 

doslej doseženim i p roda jn i ­
mi rezulta ti  upravičeno, nam  
potrju je  tudi izreden in teres  
velikega števila uglednih j a ­
ponskih  podjetij za sodelova­
nje z nam i. Večina nam  je  
p riprav ila  tudi kvalite tne po­
da tke  o trgu  in nam  zago­
tavljala, d a  si zaslužimo med 
proizvajalci smuči precej vi­
šje m esto  kot pa ga t renu tno  
imamo.

Na Ja p o n sk e m  so se v zad ­
n jem  času močno sp rem en i­
le tudi dolgo us ta ljene  p ro ­
da jne  poti, ki zahtevajo  nov 
način  prodaje. Tako je  ena  
glavnih ugotovitev večjega 
števila razgovorov, da je  p ra ­
va tak t ik a  n ap ad a  na  trg  for­
m iran je  sku p n eg a  podjetja  
(joint v en tu re  Elan-Japan), 
k je r  združeni pa r tne r j i  lah ­
ko neposredno  vplivajo na 
vse v ita lne poslovne odloči­
tve. To pom eni tudi dolgo­
ročno garancijo  za priso t­
nost n a  tem  trgu in k a r  je  
na jvažne jše  — res  d irek ten  
k o n tak t  s trgom.

Pri vsem  tem  pa seveda ne 
gre  pozabiti na  naš  obstoječi

dogovor s firmo Dai-Ichi 
Shoji, ka te ri  m oram o glede 
na dosedanje  sodelovanje 
dati priložnost, da  n am  p red ­
stavi svoj pogled na  bodoče 
sodelovanje.

Velik in te res  je  vladal tudi 
za prodajo  naš ih  plovil. Žal 
se Japonci kljub temu, da so 
100 % otoška  država, s reču je ­
jo s po m an jk an jem  prosto ra  
za priveze in privezov n a ­
sploh. Zaščita  okolja in pri­
tisk  s ind ika ta  ribičev s ta  t a ­
ko močna, da tudi izredne 
ponudbe za nakup  obm or­
sk ih  zemljišč niso učinkovi­
te. Trg plovil se vsekakor  do­
bro razvija; mi smo se to k ra t  
pojavili pravočasno, tudi na 
tem  področju pa  bomo s se ­
lekcijo p a r tn e r ja  in s širšo 
ponudbo zagotovo dobili svoj 
del trga.

V Južn i  Koreji je  s ituacija 
drugačna. Sm učari ja  je  nov 
šport, cen tre  množično g ra ­
dijo, mi pa  smo delno pravi 
t re n u te k  zamudili, saj Ju g o ­
slavija  še d an es  n im a s to d r ­
žavo d ip lom atsk ih  odnosov.

Korejci se zelo zan im ajo  
za sm učanje , trg  je  trenu tno  
še rela tivno m ajhen , vendar 
osebno mislim, da  se bo v 
nas ledn jih  petih  letih zelo 
razm ahnil .  Na osnovi po­
nudb  sm o izbrali pa r tne r ja ,  
ki nas  bo v zelo k ra tk e m  ča ­
su pripelja l visoko v prodaji 
na  tem  trgu; kaže da na  d ru ­
go mesto.

Isto podjetje  želi prodaja ti  
tudi n a ša  plovila in bo za to 
področje pripravilo ustrezno  
analizo.

Če v ku ltu rah  om enjen ih  
dežel in S ingapura  obstojajo 
velike razlike, pa vse skupaj 
povezuje eno — ODNOS DO 
DELA IN OBČUTEK PRI­
PADNOSTI. Dežele da ljnega  
vzhoda so nam  lahko vzor 
pripadnosti in zvestobe. De­
lovna m orala  in želja za 
u spehom  s ta  sestavni del de ­
lovnega dneva, ki ju  v podza­
vesti vsi nosijo s seboj. Seve ­
da so tudi v vodstvih teh  pod­
je tij že pred  dvajse tim i leti 
razm išljali  o kadrih  in kapi­
talu, saj je  večina vodilnih 
delavcev p roduk t znanih  
am erišk ih  in anglešk ih  ma- 
n ag ersk ih  šol.

Če potegnem o črto pod to 
potovanje: z vsem i rezulta ti 
sm o si v pretekli sezoni m o­
čno utrdili položaj m ed sve­
tovnimi proizvajalci, da  pa

ga m oram o vsak na  svojem 
delovnem  m estu  dodatno po­
trditi.

Dežele daljnega  vzhoda so

firme K2 v
Sodelovanje  in izm enjava 

izkušenj s ta  vedno bolj po­
m em bna , še posebej zato, 
ker  v svetu  n as ta ja jo  nove in 
nove in tegracije . V naši 
branži je  v zadn jem  času 
opaziti tendenco, da največji 
proizvajalci sm uči kupujejo  
proizvajalce sm učarsk ih  čev­
ljev (Rossignolov nakup  fir­
me Caber) in pa vezi (Atomi- 
cov nak u p  f irm e ESS).

Cilj v seh  teh  nakupov je  
čimbolj u trd iti  svoj položaj 
na trgu  in povečati k o nku ­
renčnost. K2 in ELAN sta  
n ap ram  tem  firm am  v precej 
podobnem  položaju in tudi 
to je  eden  od razlogov za iz­
m enjavo obiskov.

V novem bru  1988 je  dele ­
gacija  iz ELAN-a, ki so jo se ­
stavljali M aks Vrečko, M ar ­
ja n  M ertelj, H e rm an  Poklu­
k a r  in T r is tan  Ažm an obi­
ska la  tovarno K2 v Seattlu , 
ZDA. Dejstvo je, da  je  K2 v 
zadnjih  dveh letih tržno n a j ­
bolj napredoval tudi na  r a ­
čun izredno dobrih dekorjev  
in sitotiska. Slednje  nas  je 
ob našem  obisku tudi najbolj 
zanimalo. Tehnologija, ki jo 
K2 uporab lja  v svoji proiz­
vodnji, je  povsem drugačna  
od naše  in le težko bi karkoli 
prenesli v našo  proizvodnjo, 
presenečeni pa smo bili 
predvsem  nad organizacij­
sk im  konceptom , ki ga uva ­
jajo v proizvodnjo in ki te ­
melji n a  izkušn jah  Ja p o n ­
cev, ki so navedene v knjigi 
»World Class M anufactu- 
ring« (Proizvodnja na 
svetovni ravni). Prvi rezu lta ­
ti so že znani — m edfazne 
zaloge so se zm anjša le  za 
o sem krat,  le 5 kontro lorjev  
dela »štih-probo«, kvalite ta

naša  velika šansa, na nas  sa ­
m ih pa  je, da  jo v celoti izko­
ristimo.

Uroš ALJANČIČ

ELAN-u
smuči pa  se je  p redvsem  na 
račun  sam okontro le  dvigni­
l a , . . .  O vsem  tem  smo poro­
čali tudi na  dobro ob iskanem  
p redavan ju  v decem bru.

Letos, v začetku m aja, pa 
so nam  A m eričani obisk vr ­
nili. Delegacija, ki so jo  se ­
stavljali vodja proizvodnih 
dejavnosti Bob Youmans, 
vodja nabave Doug Griffith, 
vodja kontro le  Jo h n  Rauvola 
in pa  glavni inženir W alter 
Knott, si je  z zan im an jem  
ogledala proizvodnjo v Begu­
n jah  in v Brnci.

V B egun jah  je  nan je  n a re ­
dila p recejšen  vtis proizvod­
n ja  sredic (K2 sredice kupu ­
je  pri zunan jih  dobaviteljih), 
nadvse pohvalno pa so se iz­
razili o s ito tisku d rsne  oblo­
ge, k je r  m enijo , da  smo z r a ­
stri k a r  precej pred  njimi, in 
pa o finišu zgornje  ploskve, 
k je r  je  n a ša  teh n ik a  UV laki­
ra n ja  precej boljša od njiho ­
ve. V Brnci so bili p redvsem  
presenečeni nad  veliko de ­
lavnostjo v proizvodnji in n e ­
katerim i enostavnim i reš it ­
vami, ki j ih  uporablja jo  pri 
proizvodnji snovvboardov. Za 
naše  goste pa je  bila zan im i­
va tudi proizvodnja plovil in 
jad ra ln ih  letal, saj je  ELAN 
v ZDA poznan le po dobrih 
smučeh.

Nedvomno je  ta k a  v rs ta  iz­
m en jave  obiskov izredno ko­
r is tn a  tako  za ene  kot za 
druge, čeprav  se obe firmi 
sreču je ta  na  trgu  kot k onku ­
ren ta . S tem i obiski so na  ši­
roko odprta  v ra ta  za n ada lj ­
nje sodelovanje dveh firm, 
ki se hočeta  čimbolj uveljavi­
ti v svetu.

T r is tan  Ažman

Daljni vzhod — 
naša velika
neizkoriščena
priložnost

Gostom iz K2 sta Marjan Mertelj in Tristan Ažman razkaza­
la Elanovo proizvodnjo

Obisk predstavnikov



Bodočnost plastike
je v intenzivnem razvoju in optimalni kakovosti

Tržišče plovil in jad ra ln ih  
letal je  izredno  zahtevno — 
ponudba  zelo velika, k o nku ­
renca  huda, kljub tem u  so za 
iznajdljive tržno  u sm erjen e  
proizvajalce d ane  možnosti 
za uspešno  poslovanje.

U speh n a  trž išču zagotav ­
lja več faktorjev. Glavni so: 
izdelek, ime proizvajalca, k a ­
kovost, ra zm er je  m ed ceno 
in uporabno  vrednostjo  iz­
delka, s topn ja  inovativnosti 
izdelka, kakovost p roda jn ih  
poti in še v rs ta  drugih.

Plovila
Po 26 letih proizvodnje čol­

nov iz o jačane  p lastike  sp a ­
dam o v svetovnem  m erilu  le 
m ed s redn je  velike proizva­
jalce, ki si zadn jih  nekaj let 
zelo in tenzivno pridobivajo 
ime in ugled v svetu.

Odločitev vodstva tovarne  
pred  šestim i leti, da  se u sm e ­
rimo v proizvodnjo plovil 
za čarte r ,  je  p ripe lja la  do 
u spešnega  sodelovanja  z 
oblikovalcem a Jakopin , ki 
n is ta  p rispeva la  le uspešno  
oblikovane b a rk e  za pravi 
tržni segm ent, am pak  tudi 
b istven p rem ik  v tržni 
usm erjenosti .

Začelo se je  obdobje in ten ­
zivnega razvoja  jadrnic , m a ­
lih plovil in nazadn je  še po­
sebn ih  h itr ih  čolnov. Do te ­
daj rac ionalno  organ iz irane  
strokovne službe p lastike  so 
se začele »šibiti« pod novimi 
dodatn im i nalogami, ki so 
spričo zah tevn ih  izdelkov, ki 
smo j ih  začeli izdelovati, po­
s ta ja le  vse zah tevnejše . Mo­
čno je  prim an jkovalo  ljudi z 
novim znan jem , roki za re a ­
lizacijo pro jek tov  (osvajanje  
proizvodne) so bili spričo po­
m a n jk a n ja  usposobljenih  
delavcev p rak ra tk i ,  k a r  je 
vse sodelujoče posebno pa 
s trokovne delavce plastike, 
ŠO, nabave, s lužbe kakovo­
sti in IE pripeljalo  v sta lno 
s tre sno  situacijo.

Pokazalo  se je  — kot že to ­
likokrat; pa  ne n a  našem  
področju (novi izdelki 
PLASTIKA) — da je  glavna 
pom anjk ljivost pri veliki ve­
čini naš ih  pro jek tov  nezado ­
stno poznavanje  problema, ki 
se ga lotevamo, in vsled tega  
nesposobnost, da  bi n a ta n č ­
no defin ira l naloge (beri de ­
finirali izdelek in tehnologi­
jo), ka jti  to je  predpogoj za 
optim alno rešitev  naloge.

Skupaj z n aš im a  obliko­
valcem a sm o rabili k a r  n e ­
kaj časa, da  smo doumeli, da  
so dobre ja d ra ln e  lastnosti 
jad rn ice  sila pom em bne, še 
zdaleč pa  niso vse, k a r  kupec 
od b a rk e  pričakuje . Izpolni­
tev vseh  kom pleksn ih  za ­

htev, ki se postavlja jo  pred 
bivalno jadrn ico  ali podoben 
objekt, je  za s trokovnjake  
zah tevna  zadeva, tem  bolj še 
za tiste, ki so to ob reševan ju  
problem ov m orali postati.

K ako k ra tk i  so razvojni 
ciklusi in kako  hitro m ora ­
mo delati modifikacije, bom 
poskusil p rikaza ti  na  p r im e­
rih  E-31/33 in E-43.

Barko E-31 smo prvič »pre­
delali« po en em  letu (1985), 
drugič po dveh in pol letih — 
E-33 (1988), da o sta ln ih  
drobnih  sp rem em b ah  (lista 
čez 100 pozicij) sploh ne go­
vorimo. Pri E-43 je  z večjo 
zah tevnostjo  ba rke  prišlo še 
do večjih težav. Od ideje, da 
bi bila to m odularno  zg ra je ­
na  b a rk a  s trem i osnovnimi 
inačicami in kupom  m ožnih 
podvarian t,  pač ni bilo nič, 
ke r  n o tran jo s t  ba rke  in pohi­
štvo n is ta  bila tem u  p r im er ­
no zasnovana.

Leta  1987 smo se p red ­
vsem  trudili, da  bi osvojili 
proizvodnjo in pridobili lju­
di, v letu 1988 pa smo se t ru ­
dili, da  bi pridobili in priučili 
preosta le  ljudi in dosegli p la ­
n irano  proizvodnjo 4 ba rke  
n a  mesec. Do dopusta  smo v 
proizvodnji osvojili dodatno 
inačico E-43 CH-Amerika.

V prvem  polletju 1989 smo 
spričo zahtev  p rodaje  v re d ­
ni proizvodnji dve inačici 
E-43:

— CH -  FAMILY
— AM ERIKA
— dve bark i za JLA (m or­

narico)
— tri barke, vsako po po­

sebnem  naročilu
— regatno  barko
— posebej modificirati 

bark i SIROL.
V rsta  problemov, ki smo 

jih  zarad i tega  imeli, je  tudi 
prodaji povzročila toliko p re ­
glavic, da  so ugotovili (konec 
aprila), da  se lahko skoncen ­
tr iram o  le na  dve varian ti  
E-43. To sta: CH ARTER in 
OWNER:

Sredi vseh  teh  naporov pa 
smo šta r ta l i  z velikim pro ­
jek tom  tehnološke  prenove 
E-43 z nam enom , da bi s k ra j ­
šali izdelavne čase (odpravi­
mo nekdaj slabo obstoječe 
barve).

Izdelavni časi v p lastiki so 
15 % n ad  p lan iran im i, v ŠO 
pa  celo 66 %, k a r  p reds tav lja  
velike stroške, ki brem enijo  
izdelek. To bo prvi veliki p ro ­
je k t  v plastiki, čigar glavni 
cilj bo reševan je  tehnološke  
p rob lem atike  po najsodob ­
ne jš ih  principih. Ta p ro jek t  
bo tudi prvi, za ka te reg a  bo­
mo imeli zadosti lastnih, že 
dom a usposobljenih  s trokov ­
nih  delavcev, ki bodo v te s ­

nem  sodelovanju z b ra to m a  
Jak o p in  in reševali to na lo ­
go.

P rob lem atika  E-35-P je  po­
vsem  e n a k a  že naš te tim  pro ­
blem om  pri E-31/33, oziroma 
E-43.

Glavni problem je  p o m an j ­
kljivo defin iran  izdelek, n e ­
šte to  sp rem em b in zarad i te ­
ga še prem alo  na re jen eg a  za 
redno proizvodnjo. Specifi-

Jadralna letala

Razvojni procesi pri j a ­
d ra ln ih  letalih so znatno  
zah tevnejš i  od čo lnarsk ih  in 
običajno tudi dolgotrajnejši.

S koncen trira l  bi se le na 
p ro jek t  le ta la  DG-500 ELAN, 
k e r  le zanj lahko rečemo, da 
je  potekal z zelo velikim n a ­
šim  deležem. P ro jek t je  v t a ­
ki fazi, da  o n jem  lahko d a je ­
mo že precej rea lne  ocene. 
Pri odločitvi o pro jek tu  je  bi­
la n a re je n a  v rs ta  napak , ki 
so tekom  celega p ro jek ta  n e ­
gativno vplivale na  sam o 
realizacijo. Največja n a p a k a  
je  bila n a re je n a  pri oceni po­
treb n eg a  časa  za realizacijo 
p ro jek ta  kot tudi pri oceni 
la s tn ih  sposobnosti. Odloči-

čen problem  nabave je  še po­
sebej pogonski sklop, s k a te ­
rim so največje težave. Tudi 
ta  novi p ro jek t osvajam o z 
novimi ljudmi, ki se učijo iz­
delovati barke.

Področje malih plovil bom 
preskočil, k ljub temu, da tu ­
di tam  intenzivno razvijam o 
in da im am o veliko proble ­
mov, ki pa jih vseeno bolje 
obvladujem o kot pri velikih 
plovilih.

tev o uporabi s ta rega  trupa, 
ki smo ga imeli za izhodišče, 
je  bila p rav  tako slaba, ravno 
tako  pa, da sredi p ro jek ta  
pristopim o k izdelovanju le­
ta la  za po trebe JLA. Tržni 
odm ev n a  vse tri inačice z 
m otorjem , t ra in e r  in ja d ra l ­
no var ian to  pa  kaže, da  je  bi­
la odločitev za dvosedežno 
letalo v načelu prav ilna  in da 
bo imel p rogram  jad ra ln ih  
letal z osvojitvijo te proiz­
vodnje zagotovljen obstoj. 
Razvoj je  bil za nepoznaval­
ce izredno dolg, od začetka 
do poleta  je  tra ja l  6 let.

Z dvoletnim  presledkom , 
ko smo razvili DG-300 — in 
ga vpeljali v proizvodnjo.

Torej po treh  in pol letih 
dela  je  bil jesen i 1986 proto ­

Elan 35 Power

Montaža jadrnice E 33 — prava mala ladjedelnica



DG 500 ELAN trainer je požel veliko priznanje na razstavi v 
F riedrichshaf nu

tip nare jen , po vrsti modifi­
kacij in m ontaži m otorja  pa 
je  spomladi 1987 tudi poletel. 
N aslednjih  8 mesecev smo 
se ubadali z letalom za JLA 
in potem zopet začeli razvi­
ja ti  ostale inačice in se p r i ­
pravlja ti  za redno proizvod­
njo, ki se sedaj z velikimi n a ­
pori u teka . Z ozirom na k la ­
sični pristop pri razvoju, ki 
je običajen v gradnji  ja d ra l ­
nih letal, je  bilo nare jeno  
prem alo  točnih preračunov, 
preveč e lem entov  ni vzdrža ­
lo preizkusov in smo morali 
večino elem entov  delati zno­
va in ponovno vse p re izkuša ­
ti, k a r  je  končne roke vse 
bolj odmikalo. Prim erjava , 
ki mogoče ni prava, a v en ­
dar: Francozi so po dolgo­
t ra jn e m  razvojnem  delu 
predstavili  javnosti »RA­
FAL«, bojno letalo naslednje  
generacije , od prototipa do 
redne proizvodnje bo p re te k ­
lo 11 let, k ljub množici leta l­
sk ih  tovarn  in ca. 10.000 le­
ta lsk ih  inženirjev, ki jih 
imajo.

Kadri

Ves ta  intenzivni razvoj v 
plastiki pa  je potekal ob vse 
večjih zah tevah  po količinah 
in boljši kakovosti izdelkov 
iz redne  proizvodnje. Izpol­
n jevan je  teh  zahtev  je  od 
m aloštevilnega s trokovnega 
kad ra  v P lastik i zahtevalo 
velike napore  in sta lno n ap e ­
tost. Razpoložljivi čas smo 
posvečali obvladovanju ope­
ra tivn ih  problem ov v redni 
proizvodnji in uva jan ju  no­
vih izdelkov.

Problem i konstrukc ijske  
dokum entacije , tehnološke 
dokum entac ije  (premalo 
konstruk to r jev  in tehnolo ­
gov), problemi p o m an jk an ja  
materialov, dobrih  delavcev, 
so glavni problemi, ki so 
Plastiko  pestili zadnjih  pet 
let.

Kadrovski problem  zasluži 
še posebno pozornost, saj je 
p rav gotovo največji in n a j ­
težji.

P ro jek t  jad ra ln ih  letal 
smo kadrovsko  začeli re še ­
vati tako, da  smo v tovarni 
izbrali boljše delavce in j a ­

dralce  en tuz ias te  te r  j ih  dali 
na  F ortuno  — uspeh  je  bil iz­
reden, m otivacija  za delo e n ­
k ra tna .  T akega  e fek ta  nismo 
mogli ponoviti z nobenim  
pro jek tom  več.

E-31 smo tudi tako  začeli, 
da  smo v ŠO izbrali nekaj 
delavcev, ki so bili jedro  no­
ve proizvodnje.

Pri E-19 tega  nismo več 
delali, pri E-43 pa smo iz s a ­
me p lastike  izbrali pe t do­
brih  delavcev, ostale pa smo 
m orali v sakega  naučiti, sa ­
mo pri E-43 smo v dveh letih 
in pol priučevali čez 60 de ­
lavcev. Za povprečnega de ­
lavca je  v plastiki uva ja lna  
doba tri m esece, to je  180 
»učnih« m esecev — k akšen  
izreden napor je  to zah teva ­
lo od delovodje, skupinovo- 
dje, tehnologa in tistih  delav­
cev, ki so neposredno  uvajali 
in ocenjevali ljudi, je  težko 
povedati.

Spričo sta lno naraščajočih  
potreb proizvodnje smo m o­
rali v plastik i znatno poveča­
ti število zaposlenih od 139 
leta 1985 n a  223 letos. Vse te 
delavce smo morali priuče- 
vati — k er  je  v P lastiki fluk- 
tuacija  velika, smo de jansko  
priučevali še znatno  več de ­
lavcev.

Ponudba  delavcev je  bila v 
zadnjih  štir ih  letih zelo sla ­
ba in smo vzeli skoraj vse, 
ka r  smo dobili.

K ronično p o m an jk an je  de ­
lavcev in dolgotra jnost pri- 
učevan ja  s ta  pri zaposlova­
n ju  novih delavcev močno 
vplivala na  k rite r ije  ocenje ­
v an ja  p rim ernosti  ali nep ri ­
m ernosti  delavca v poskusni 
dobi. Posledica tega je, da 
im am o na  žalost k a r  p rece jš ­
n je  število problem atičnih  
delavcev, ki n am  povzročajo 
velike težave in ki n ikakor 
ne sodijo v tako  zvrst proiz­
vodnje, k je r  je  kvalite ta  iz­
delkov odvisna predvsem  od 
odnosa do dela  v sakega  n e ­
posrednega  delavca. Mnogo 
nap ak  se lahko p red  kon tro ­
lo skrije  k a r  se n am  m aščuje  
pri sam em  uporabniku. Da 
ne p re tiravam , dokazuje  
opozorilo n a  kronične p ro ­
blem e netesnosti  b a rk  kot

posledice predvsem  m alo ­
m arn eg a  dela  pri tesnen ju .

M alom arnosti en ih  delav ­
cev segajo tako  daleč, da  
nam  je  pred  k ra tk im  itali­
jan sk i  kupec rek lam ira l ne ­
kaj čolnov, ki so imeli celo 
lupine prevrtane .

Odnosi

K akšni so m edsebojn i od­
nosi v Plastiki?

Trdim , da vsaj tak i kot v 
ostalih  delih tovarne, čeprav 
so razm ere , v ka te r ih  delajo 
naši delavci, znatno slabše  : 
p ros to rska  u tesn jenos t  je  iz­
redno  velika, OD pa  le z a ra ­
di dodatkov na  pogoje dela 
višji kot drugje.

Dejstvo je, da delavnica za 
izdelavo malih plovil izstopa 
iz povprečja  P lastike v n ega ­
tivnem  smislu, k a r  je  posle ­
dica tega, da  neka te r i  delav­
ci n im ajo  p r im ernega  odno­
sa  do dela, delovnih s red ­
stev, nadre jen ih ,  kontro lor ­
jev  in sodelavcev.

Neobičajno visoki so neo­
pravičeni izostanki z dela, 
predolge pavze, grobe k rš i ­
tve tehnološk ih  postopkov, 
k ra je  in celo pretepi.

Kaj smo ukrenili?
Delovodja je  prosil za raz ­

rešitev  — postavili smo m la ­
dega  am bicioznega človeka 
iz hiše, ki brez pomoči vodja 
proizvodnje (porodniška) ni 
bil kos problemom. Sedaj 
smo nazaj v hišo pripeljali 
izkušenega Elanovca, ki je  
strokovno zadosti podkovan, 
da  bo ob pomoči službe k a ­
kovosti in tehnologa te r  in ­
te rn i  p rerazporeditv i delav ­
cev zagotovil boljše rezu lta te  
dela te r  red in disciplino.

Povsem  specifična je  si­
tuac ija  pri jad ra ln ih  letalih, 
k je r  je  preselitev  s Fortune  
te r  nastav itev  zna tnega  š te ­
vila novih ljudi, po trebn ih  za

povečanje  proizvodnje, zače­
la k rha ti  bivšo homogenost.

Z dolgoletnim razvojnim  
delom (navidezno b rezuspeš ­
nim) te r  z vse ostre je  postav ­
l jenimi zah tevam i po k ak o ­
vosti, je  p rihajalo  do vse več­
je  napetosti  m ed vodilnimi 
posam ezniki. Prišlo je  do po­
larizacije med delavci, ki de ­
lajo na  razvoju, in ostalimi 
te r  celo m ed sam im i delavci, 
ki so delali na  razvojnem  
projektu .

Upam, da  bo z osvojitvijo 
proizvodnje DG-500 E lan zo­
pe t prišlo do homogenizacije  
oddelka in da  bodo ti razvoj­
ni uspehi osnova za še n a ­
da ljn je  proizvodne uspehe.

Jubileji
Letošnje  leto v Plastik i je 

leto jubilejev.
Tako slavimo 10 let u sp eš ­

n ega  sodelovanja  s firmo 
GLASER DIRKS na področ­
ju  jad ra ln ih  letal, ravno tako  
p raznu jem o  10 let u spešnega  
dela  z našim  ita li jansk im  
uvoznikom firmo VITALCO, 
ki je  na jpom em bnejš i  kupec 
m alih  plovil.

V k ra tk e m  se bližamo tudi 
pom em bnem u proizvodne­
m u in p roda jnem u  dosežku
— to je  500-ti jadrn ic i  iz 
enega  osnovnega kalupa  
E-31/33. To je  jadrn ica , s k a ­
tero  je  ELAN z b ra to m a  J a ­
kopin odprl novo poglavje v 
proizvodnji plovil ne  sam o v 
ELAN-u, pač pa  tudi v Ju g o ­
slaviji. S to barko  smo si 
odprli v ra ta  na  n a jzah tev ­
ne jša  trž išča  sveta. Pri m a ­
lih plovilih pa  se bližamo 
1500-tem čolnu GT-495 F.

Sam o in tenziven razvoj 
novih izdelkov in tehnologij 
kot tudi naj višja  kakovost 
s ta  zagotovilo bodočega 
obstoja. Pogoj za to so delav ­
ci s p r im ern im  odnosom do 
dela  in čutom  pripadnosti 
ELAN-u. P e te r  Petr iček

ELMI

E-43 soncu naproti



Kontrola kvalitete plovil
Cilj Elanove politike kvali­

te te  je  jasen :
Kvaliteta, ki jo da jem o na 

trg, m ora  us treza ti  svetovno 
veljavnim  k r i te r i jem  tržno 
sp re jem ljive  kvalite te  za do­
ločen cenovni razred  izdel­
kov. Nivo kvalite te  m ora  biti 
višji od večine proizvajalcev, 
oz. n a jm an j  en ak  nivoju n a j ­
bolj znan ih  proizvajalcev. 
Zaradi ren o m e ja  firm e je  cilj 
e n ak  ne glede na  to, ali gre 
za smuči, ja d ra ln a  le tala ali 
plovila.

Že iz uvoda je  jasno, da  ce­
no izdelka konkre tno  pove­
zujem o s kvaliteto. Torej 
kupcu za njegov d e n a r  ponu ­
jam o  tak šn o  kvaliteto, kot jo 
za isti cenovni razred  dobi 
pri naš ih  konkuren tih ,  ali pa 
nekaj boljšo.

To pomeni, da  je  kvalite ta
v določenih to lerancah , za

ko da so problem i s kvaliteto 
redki).

2. vzorčna kontro la  faze la- 
m in ira n ja  (občasen nadzor 
operacije).

3. 100 % pregled delov plo­
vil po lam in iran ju  (kontrolor 
m ora  poiskati napake  v la­
m ina tu  in gelcoatu).

4. kontro la  m ontaže  po­
m em bnih  delov plovila.

5. končna kontro la  plovil.
Vsa n a ša  plovila imajo

a te s t  Jugo reg is tra ,  ki o p ra ­
vlja tudi določene kontrole v 
proizvodnem  procesu.

Pri vseh  teh  fazah proiz­
vodnje  se razum ljivo posta ­
vlja v p rašan je ,  kako  to, da 
kupec vseeno  najde  napake, 
oz. s plovilom ni zadovoljen. 
Možnosti je  veliko, zato bom 
naštel le nekatere :

1. K ontrolor ni na tančno  
pregledal vseh delov plovila

t reb a  pojasnjevati.
Jad rn ice ,  ki j ih  pro izvaja ­

mo, morajo, razen  osnovne 
funkcije, za ka te re  so n a m e ­
njene, nuditi popolno udobje 
pri da ljšem  bivanju  na plovi­
lu. K valite ta  kom pletnega  
plovila se sestoji iz. zbira 
kvalite te  ali bolj pravilno za ­
nesljivosti posam eznih  s is te ­
mov in funkcij na  plovilu.

Teh  pa je  izredno veliko. 
Če naš te jem  sam o glavne:

— elek tr ična  razsvetljava,
— hladilnik,
— topla voda — bojler,
— sis tem  sladke vode,
— sis tem  m orske  vode,
— sis tem  črpalk,
— plinska  instalacija,
— motor,
— ins trum en ti  za plovbo,
— rad ijsk a  postaja, itd.
V sak od teh  sistem ov de lu ­

je  v določenih pogojih, oz. 
im a svoje tolerance. Nikoli 
ne pride do odpovedi več si­
s tem ov n aen k ra t ,  ven d ar  že 
tudi odpoved ene  sam e  fu n k ­
cije sprav lja  kupca v slabo

voljo. Pri kontroli se torej 
m aksim alno  trudimo, da bi 
preverili in predvideli vse 
možnosti napake, ki bi po­
vzročila nezadovoljstvo kup ­
ca.

Čeprav vemo, da im a p ro ­
izvodnja obilico problemov, 
je  n jen a  osnovna naloga, da 
nared i kvalite ten  izdelek. 
Kvalite te  torej ne dosežem o 
z več ali m anj kontrole, am ­
pak  s kvalitetno opravljenim  
delom, od nanaša lca  gelcoa- 
ta, ki začne proces, do delav­
ke ali delavca, ki očisti kon ­
čni izdelek.

M laden Krmpotič

E1AW

Elanovi gasilci na srečanju 
gasilcev Evrope

Notranjost E 43

k a te re  se bomo vedno trud i ­
li, da  bi bile čim ožje, seveda 
pod pogojem, da je  to eko ­
nom sko še upravičeno.

K ako kupcu sploh zago ta ­
v ljam o us trezno  kvaliteto?

Področje je  izredno široko, 
ker  obsega  dva dela:

— kvaliteto  konstrukcije
in

— kvaliteto  izdelave.
Sek to r kon tro la  kvalitete

je  u sm erjen  v g lavnem  v po­
dročje kontro le  izdelave. To 
pomeni, da  se u kvarjam o  s 
serijsk im i izdelki, ki so že 
prešli vse faze od izdelave 
prototipa, te s t i ra n ja  in izde­
lave ničelne serije.

K ontrola  proizvodnje po te ­
ka v več fazah, ki se nekoli­
ko razlikujejo, odvisno od te ­
ga, ali g re  za velika ali m ala  
plovila.

V g lavnem  gre  za 5 faz 
kontro le  in sicer:

1. vzorčna  vhodna  kon tro ­
la vključno z labora torijsko  
kontrolo m a te r ia la  (upora ­
b ljam o večinom a m ateria le  
in oprem o najbolj znanih  
svetovnih proizvajalcev, t a ­

(100% kontro la  obenem  ne 
pom eni 100% zanesljivosti).

2. N apaka  je  sk r i ta  in jo 
kontro lor ni mogel odkriti.

3. Določene ka rak te r is t ik e  
ali funkcije ni možno kon tro ­
lirati na  kopnem  npr.

— vodotesnosti plovila
— določenih in s tru m e n ­

tov (npr. globinomer)
— delovanja  m otorja
— jam bora .
4. N apaka  v originalni 

vgra jen i opremi.
5. Pom anjk ljivost v kon­

strukciji  ali vg ra jen ih  m a te ­
rialih.

Seveda obsta ja  možnost, 
da  gre  za nespo razum  s kup ­
cem  glede njegovih pogledov 
n a  kvaliteto.

Č eprav se kot proizvajalec 
trudim o, da  bi izdelovali n a j ­
boljšo kvaliteto, im a ta  kvali­
te ta  vseeno določene tole­
rance. Pri uporabi se po ja ­
vlja še problem  n ep r im ern e  
uporabe, s labega vzdrževa­
n ja  ali pa  slabega odnosa do 
izdelka. Ta  problem je  bolj 
priso ten  pri plovilih v char- 
te rju , iz razlogov, ki j ih  ni

S rečan ja  gasilcev Evrope, 
ki je  bilo od 25.5. do
28. 5. 1989 v Bischofshofnu, 
Avstrija, se je  udeležilo tudi 
šes t  članov n ašeg a  gasilske ­
ga društva.

S rečan je  se je  pričelo s 
sp re jem om  vseh  udeležen ­
cev iz 12 držav na  glavnem 
trgu, k je r  je  bila tudi u ra d n a  
otvoritev: p red a ja  zastave, ki 
so jo prinesli predstavnik i 
gasilskega  d ruš tva  z Bleda, 
k je r  je  bilo to srečan je  pred 
dvem a letoma. Po u radn i ot­
voritvi je  bila p a rad a  vseh 
udeležencev po m estn ih  uli­
cah in zvečer kulturno-zaba- 
vno srečan je  v športn i dvora ­
ni.

D rugega dne  dopoldan so 
bila razn a  tekm ovan ja  vseh 
udeležencev v različnih ga ­
silskih in športn ih  discipli­
nah. V ta  tekm ovan ja  smo se 
vključili tudi Elanovi gasilci 
(s tre ljan je , sp re tn o s tn a  vož­
n ja  z gasilskim i vozili itd.). 
Popoldan smo si ogledali 
znam enito  sotesko v nepo­
sredn i bližini Bischofshofna, 
po povra tku  pa še razstavo 
gasilske oprem e in gasilske 
enote  m esta .

N aslednjega  dne so gosti­
telji predstavili gašen je  veli­
kega  gozdnega požara  v bli­
žini m esta , pri k a te rem  so 
sodelovali tudi helikopterji. 
Zadnji d an  so bila f ina lna  
tek m o v an ja  v gasilsko šport­

n ih disciplinah. Popoldan je  
bila še zak ljučna  pa rad a  
udeležencev skozi m esto z 
vso gasilsko oprem o in te h ­
niko te r  zak ljučna  sloves­
nost v športn i dvorani in raz ­
glasitev rezultatov.

S rečan je  gasilcev Evrope, 
ki smo se ga udeležili tudi 
Elanovi gasilci, je  imelo 
predvsem  nam en  zbližati ga ­
silce različnih dežel in jim  
p redstaviti  gasilsko tehniko  
seveda pa  mu ni m an jka lo  
tudi športno  d ružabnega  
značaja .

Bojan Zajc

Predstavniki IGD Elan na 
srečanju gasilcev v Avstriji



Elan in Alpina s skupnimi močmi 
osvajata Skandinavijo

Za nam i je  še ena  topla 
z im ska sezona, z njo pa tudi 
doslej še ne dovolj ugotovlji­
ve posledice za našo  športno- 
rek rea tivno  zimsko branžo.

Čeprav je  že zima 87/88 
neustrezno  pripravljenim , 
oz. o rgan iz iran im  o rgan iza ­
cijam  z dovolj ostrimi zobmi 
pokazala, kaj j ih  čaka, če bo­
do v istih ali podobnih sm e ­
reh  razvijale organizacijsko 
ak tivnost na  tem  tržišču, pa 
je  p rav k a r  zak ljučena  sezo­
na 88/89 dobesedno dotolkla 
in spravila  na kolena tudi 
največje  svetovne o rgan iza ­
cije.

Ob upoštevanju  teh  de j­
stev je  Ryon AR skušal že v 
teku  le ta  1988 predvideti s ta ­
n je  in analiz ira ti situacijo, 
do k a te re  bo prišlo po letu 
1992 z zap iran jem  skupnega  
evropskega tržišča z ene 
s tran i  te r  krepitvijo k o nku ­
rence in n jene  aktivnosti t a ­
ko znotraj lastn ih  o rgan iza ­
cij kot določenih kooperativ ­
nih poslovnih postopkov z 
druge  s tran i, tako smo želeli 
na jp re j predvideti:

— svoje možnosti tako  na 
švedskem  kot nasploh na 
skand inavskem  tržišču,

— svojo organizacijo, ki 
bi pripomogla k tak em u  raz ­
voju in našim  firm am -agen- 
tu ram  omogočila lažje obvla­
dovanje  tržn ih  in drugih  o r ­
ganizacijsk ih  zaprek, ki nas 
ovirajo pri u resn ičevan ju  
boljših in stab ilne jš ih  rezul­
tatov.

Ta v p ra ša n ja  so se nam  
navrg la  tem  bolj, če pogleda­
mo, kaj je  doslej že ukrenilo  
nekaj naših  največjih  kon ­
kurentov:

— Salom on je  po svetovni 
dom inaciji v program u sm u ­
čarsk ih  čevljev in vezi pričel 
z razvojem  svojih smuči, 
k asn e je  pa tudi sm učarsk ih  
palic, in na  ta  način skuša  
dopolniti svojo ponudbo in 
okrepiti  svoj položaj na sve­
tovnem  trgu  s popolnejšim  
zadovoljevanjem  Salom ono­
vega kupca,

— Tyrolia in Head s ta  že 
dolgo skupaj, poleg tega pa 
razv ija ta  in svetovnem u trgu 
ponu ja ta  novo sm učko Tyro- 
lia,

— Atomic je  kupil proiz­
vodnjo novega tipa sm u ča r ­
sk ih  vezi in se na  ta  način 
p rav  tako  želi obdržati in 
utrd iti  n a  trž išču s komplet- 
nejšo ponudbo,

— Rossignol je  ob dom i­
naciji na  področju smuči te r  
zelo zanimivi kooperaciji s 
firmo L ange v a lpskem  in 
firmo A rtex  v tek ašk em  pro­
g ram u  s prihodom  C abra  v

svojo organizacijo  pričel s 
proizvodnjo a lpskih  sm u čar ­
sk ih  čevljev pod im enom  
Rossignol.

Ti svetovni trendi te r  hi- 
perp rodukcija  zim ske o p re ­
m e nas silijo k razm išljanju:

— kje se d an es  n a h a ja ta  
Elan in Alpina,

— kaj lahko v teh  okoli­
šč inah  storimo, da bi našli in 
učvrstili svoje mesto pod 

.svetovnim tržn im  soncem.
V Ryonu ugotavljam o n a ­

slednje:
1. Elan in Alpina p r ih a ja ta  

iz socialistične Jugoslavije , 
k a r  n am  v sedan jih  svetov­
n ih  razm e ra h  av tom atsko  
otežuje del poslovanja  zlasti 
na  zahodnih  trgih.

2. Elan in Alpina že skupaj 
n as topa ta  n a  n ek a te r ih  trg ih  
(Nemčija, K anada , Švica in 
Avstrija) in izkušnje  iz tega  
sodelovanja  so n am  omogo­
čile izpopolnjevanje sk u p n e ­
ga poslovanja. Slabe s tran i  
m oram o čimprej odpraviti, 
dobre  razvijati napre j te r  po­
iskati nove p rog ram sko  bo­
gate jše  u sm eri tve  za n ada lj ­
njo krep itev  položaja in 
om ogočanje  boljšega in n e ­
m otenega razvoja  tako zu n a ­
nje kot n o tran je  organizaci­
je  dela in poslovanja.

3. E lan in Alpina n im ata  
dovolj možnosti, da  bi sam o ­
stojno nada ljeva la  borbo s 
svetovno konkurenco  in t r ­
žiščem, ki je  z 9,9 milijoni 
parov smuči v sezoni 80/81 
padlo na  8,2 milijona parov v 
sezoni 87/88 (u radna  nem- 
ško-norveška  statistika).

P rav  ta  de js tva  in razm e ­
re, ki so nas ta le  po neugodni 
zimski sezoni 87/88 in še 
slabši 88/89, so Ryon AB vo­
dile v s t ra te šk e  raz iskave v 
letu 1988 in postavitev te m e ­
ljev nad a ljn jeg a  razvoja  in 
o sva jan ja  celo tnega sk an d i ­
navskega  tržišča.

Salom on ko t vodilni v naši 
branži se je  na  sk and inav ­
skem  trgu  že centraliziral, 
k a r  n am  je  potrdilo, da se v 
naš ih  p redvidevanjih  in raz ­
m išljan jih  n ah a jam o  na p ra ­
vi poti.

Prvi ko rak  je  bila analiza  
sedan je  organizacije  in odlo­
čitev o preselitvi f irm e na 
jug  Švedske, torej v sam  
cen te r  švedskega in nasploh 
skan d in av sk eg a  tržišča.

Drugi ko rak  so bile D an ­
ska, G roenland  in Islandija. 
Po dolgotra jn ih  pripravah , 
pogajan jih  in dogovarjan jih  
smo našli možnosti, da  bi si 
pridobili čimboljši položaj 
na  tem  tržišču, ka te reg a  t r ­
žni potenciali so:

— D an sk a  ca. 25.000 p a ­
rov a lpskega  in od 20.000 do
60.000 parov tek ašk eg a  pro ­
gram a,

— G roen land ija  ca. 1.500 
parov a lp sk eg a /tek ašk eg a  
program a,

— Islandija  od 2.000 do
3.000 parov  a lp sk eg a / tek a ­
škega  p rogram a.

Ko smo ugotavljali tržne  
možnosti in sedanjo  Elano- 
vo/Alpinino p riso tnost na  
tem  tržišču, smo bili s polo­
ža jem  nezadovoljni in smo 
akcijo koncipirali v dve sm e ­
ri:

1. p rezen tiran je  E lana /A l­
pine p rek  najboljšega  mogo­
čega poslovnega pa r tne r ja ,

2. z las tno  organizacijo  
omogočiti uresn ič itev  žele­
nih ciljev.

Za poslovnega sodelavca 
smo po dolgih razgovorih do­
bili Select A /S iz Danske, 
svojo organizacijo  pa smo 
prilagodili tako, da  bomo v 
p rihodn je  imeli carinsko  
skladišče v Švedski in na  ta  
način omogočili nem oteno  
p resk rbo  teh  trgov. Poleg te ­
ga bomo s preselitvijo firm e 
na  jug  Švedske olajšali cen ­
tralizacijo p rog ram skega  
razvoja Elana/Alpine.

D anes lahko ugotavljamo, 
da so rezulta ti v g lavnem  za ­
dovoljivi in da so bili razgo­
vori E lan /A lp ina  — Ryon/ 
Select uspešni:

1. S 1. 6. 1989 smo sklenili 
pogodbo s Selec tom /Sport 
M aste rom  kot cen tra ln im  
kupcem  za dansko  tržišče o 
eksk luzivnem  nastopu  E la ­
na/A lp ine  na  D anskem , v 
Islandiji  in G roenlandiji  za 
obdobje od 1. 1. 1990 do 30. 6. 
1991.

2. Ta  pogodba Ryonu/Se- 
lectu omogoča, da od 1. 1. 
1991 dalje  sodeluje tudi z 
d rugim  cen tra ln im  kupcem  
In te rsportom  D anska  in na  
ta  način  popolnoma pokrije  
zgoraj navedeno tržišče.

3. Centra ln i kupec se obve­
zuje, da bo prevzel a lpski in 
tekašk i  p rogram , k a r  pom e­
ni zas topan je  celotne kolek ­
cije od o troškega preko  re ­
k rea t ivnega  vse do tek m o ­
valnega  program a.

4. Po isti pogodbi bo Ryon 
že na  ISPU feb ru a r ja  1990 
dobil m a n jša  naročila  od 
Šport M aste ra  za ca. 2.500 
parov  smuči in ca. 8.000 p a ­
rov sm učarsk ih  čevljev.

5. Z ločeno pogodbo za 
G roenlandijo  bo Ryon do 
1. 5. 1990 dobil naročilo ca. 
500 parov smuči in ca. 500 
parov sm učarsk ih  čevljev, 
k a r  p reds tav lja  tre tj ino  gro- 
e n landskega  tržnega  po ten ­
ciala.

6. Z ločeno pogodbo bomo 
obravnavali tudi Islandijo, 
k je r  so razgovori v teku, in ­
form acije pa boste dobili 
naknadno .

7. K ar  se tiče sezone 89/90 
pričaku jem o v Islandiji p ro ­
d a jne  količine okrog 1.500 
parov  smuči in približno
3.000 parov  sm učarsk ih  če­
vljev, k a r  je  z ozirom na  do­
ločeno zam u jan je  v razgovo­
rih  in splošno s tan je  po za ­
ključeni topli zimski sezoni 
zadovoljivo.

Akcija tako  na  nivoju 
E lan /R yon  kot tudi A lpina/ 
Ryon je  da la  dobre rezu lta te  
in d an es  lahko ugotavljamo, 
da  se lahko samo:

— s skupnim i močmi,
— skupn im  trudom  in
— s skupn im  ho ten jem  

uprem o tržni konkurenci in 
E lanu/A lpini zagotovimo 
va rne jšo  in mnogo boljšo 
prihodnost.

Naj ta  p r im er  naše  poslo­
vne politike E lana/A lp ine  
pokaže željo in nadvse  dobre 
poslovne rezu lta te  v osva ja ­
n ju  tako  skand inavskega  kot 
nasp loh  svetovnega tržišča.

Iz R yona vas prisrčno po­
zdrav ljam o s sloganom  Z 
ELANOM ZA ELAN IN AL­
PINO.

Nikola Sum ina-L aufer

Obisk politične šole CK ZKJ iz Kumrovca 9. 5. 1989
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Medsebojno povezan 
informacijski sistem I Z S E K  IZ M O D E L A  P O D A T K O V

M A T E R I A L Z A L O G A

■ š i f ra  m a t e r i a l a
- n a z i v  m a t e r i  a 1 a
- c en a  m a t e r i a l a

4—1K - š if r a  m a t e r i a l a
- o zn a k a  s k l a d i š č a
- k o l i č i n a

SK L A D I S C E

o z n a k i  s k l a d i š č a  
n a z i v  s k l a d i š č a

P r i k a z a n  p r i m e r  m o d e l a  p o d a t k o v  o pi su j e,  da so se u p r a v l j a l c i  
l i a n a  d o g o v o r i l i ,  da o m a t e r i a l u  za p o t r e b e  p o s l o v a n j a  v E l a n u  
z b i r a m o  n a t a n k o  tri p o d a t k e  in sicer: Šifro, n a z i v  in ceno 
d, , V t ! p,ss1* I o z n a k o  in n az iv o m.  Z a l o g e  o p i s u j e m o  tako, 
da za vsak m a t e r i a l  opiše m o,  v k a k š n i h  k o l i č i n a h  se n a h a j a  na 
p o s a m e z n e m  s kl ad i šč u.

stv ar m i  o z n a č u j e  jo, da se z a l o g e  v s a k e g a  m a t e r i a l a  lahko 
n a h a j a j o  na več s k l a d i š č i h  ter da v sako s k l a d i š č e  s k l a d i š č i  več 
r a z l i č n i h  m a t e r i a l o v .

D osedanji postopki pri 
razvoju  računa ln iške  infor­
m atike  so bili u sm erjen i  
predvsem  v razvoj m edse ­
bojno nepovezanih  raču n a l ­
n išk ih  obdelav, k a r  je  imelo 
za posledico večk ra ten  vnos 
podatkov, lokalno u p orab ­
nost podatkov, izkazovanje  
nesk lad n ih  rezulta tov obde­
lav itd.

M asovno š ir jen je  osebnih  
računaln ikov  dodatno pove­
čuje problem  nepovezanih  
računa ln išk ih  obdelav z a ra ­
di enostavnosti  razvoja  m ed ­
sebojno nepovezanih  ap lika ­
cij.

Smo na  p ragu  krize nepo ­
vezan ih  računa ln išk ih  obde­
lav.

Kriza ni vedno nekaj s la ­
bega. K riza  je  gonilna sila 
nad a ljn jeg a  nap redka . Brez 
krize ni niti razloga niti m o­
tivacije, da  bi dosedanji n a ­
čin razvoja  in fo rm atike  za ­
m enja li z uspešnejš im .

Pri g radn ji  povezanega in ­
fo rm acijskega  s is tem a  je

m anj pom em bno, ali bomo 
le-tega gradili na  osnovi veli­
kega  raču n a ln ik a  ali na  os­
novi m reže  osebnih  računa l ­
nikov. B is tvenega pom ena  
za gradn jo  povezanega infor­
m acijskega  s is tem a  je  po­
znavan je  in en o tn a  p re d s ta ­
va o s t ru k tu r i  poslovnih po­
datkov po vseh sek torjih  in 
službah.

V dosedan jem  razvoju in ­
fo rm atike  si je  v sak a  služba 
za posam ezne  aplikacije 
oblikovala s t ru k tu ro  poslov­
n ih  podatkov zgolj za lastne 
potrebe. Is topom enske po­
d a tk e  je  v povezanem  infor­
m acijskem  sis tem u potrebno 
urediti tako, da  vsebinsko in 
form alno u s treza jo  vsem  
uporabn ikom  teh  podatkov.

Upravljalci poslovnih 
funkcij se dogovorijo o koli­
čini in s t ru k tu r i  po trebnih  in 
zadostn ih  poslovnih poda­
tkov za uprav ljan je  Elana. 
M edsebojno usk lad ijo  s t ru k ­
turo  poslovnih podatkov te r  
zapišejo rezu lta t  uskladitve.

Zapis s t ru k tu re  poslovnih 
podatkov im enujem o model 
poslovnih podatkov.

Z opisom m odela poslov­
n ih  podatkov  pa je  opravlje ­
na  na jzah tev n e jša  faza raz ­
voja m edsebojno  povezane­
ga in fo rm acijskega  s is tem a  
te r  obenem  postavljen  te ­
melj sodobni informatiki.

Velja pa tudi obratno.

Brez odprave nesk ladnosti v 
poslovnih podatkih, brez r a ­
zum evan ja  usk la jene  s t ru k ­
tu re  poslovnih podatkov s 
s tran i uporabnikov  in raču ­
naln ičarjev , te r  brez zapisa 
s t ru k tu re  poslovnih podat­
kov (modela podatkov) je  po­
vezan ( in tegriran) in fo rm a­
cijski s is tem  le utopija.

F ranc  Rozm an

Načrtovanje delovnih mest s pomočjo računalnika
D anes je  znan ih  že cela v r ­

s ta  raču n a ln išk ih  p rog ra ­
mov za načr tovan je  te r  oce­
n jevan je  delovnih m es t  in 
tudi delovnih operacij za si- 
s tem iz iran je  metod, ki se 
uporablja jo  v prodaji kot tu ­
di pri p lan iran ju  in kontroli 
proizvodnje.

Vsi p rog ram i izhaja jo  s te ­
m eljnega  izhodišča, da je  de ­
jav n o s t  človeka mogoče si­
m ulira ti z računa ln ikom  in 
tako  dobiti okvir za načr to ­
van je  delovnih operacij. To 
je  t. i. konverzacijski, oziro­
m a  grafični sistem , ki je  se ­
stav ljen  iz an tropom etrične- 
ga in b iokem ičnega in ki 
omogoča m odeliran je  delov­
nega  p ros to ra  v t re h  d im en ­
zijah s specifičnimi naloga ­
mi uprav lja lca  stro ja , oziro­
m a naprave .

Pri s am em  načrtovan ju  
modela, ozirom a p rog ram a  
je  mogoče sp rem eniti  d im en ­
zije delovnega m es ta  in raz ­
poreditev  predm etov  na 
njem. Upoštevati je  mogoče 
različne konstitucije  delav ­
cev zarad i izvedbe določene 
delovne sekvence  in pri tem  
seveda opraviti  vsa vredno ­
ten ja  od prisilno fizičnih 
lastnosti do delovnega s is te ­
m a in na  drugi s tran i  pogoje 
dela  vrednotiti  s s tarostjo  
delavca. T ak šn e  analitične 
metode, ozirom a ocenjeva ­
n ja  vk ljučujejo  tudi v p ra ša ­
n je  ali je  delavec za delovni 
p ros to r  p r im eren  glede na 
svojo konstitucijo , ali lahko

vidi delovne priprave, ali je  v 
dosegu kontro le  dela, mogo­
če je  določiti tudi delovne 
norm ative, ozirom a oceniti 
čas, ki je  po treben, da se 
opravi n e k a  delovna sekven ­
ca, kot tudi ugotavljati, ali

Zanimivo. Ljudje, ki ne bi 
nikoli v nobeni trgovini vzeli 
s tvari ne da  bi jo plačali, 
m irno prep iše jo  tujo d isketo 
s tu jim  računa ln išk im  pro ­
g ram om  in ga m irno upo ­
rabljajo . R ezulta t  je  enak . 
Tudi to d e jan je  je  ob ičajna 
kra ja .

Ne zavedam o se vpliva na  
av to rske  pravice in n a  druge  
odnose, če brez av torjevega 
dovoljenja ali brez plačila 
p rep isu jem o ali uporab ljam o 
prog ram sko  opremo.

Odnos m ed kupcem  in p ro ­
daja lcem  p rog ram ske  op re ­
m e je  odnos m edsebo jnega 
zaupan ja .  Kupec zaupa p ro ­
dajalcu, da  je  ta  proizvedel 
p rog ram sko  opremo, ki bo 
izpolnila njegova pričakova­
nja. Da bo dala  določene re ­
zultate, da  bo delovala po do­
ločilih, da  bo p rim erno  doku ­
m e n t i ra n a  in vzdrževana. 
P rodaja lec  zaupa kupcu, da 
bo uporablja l p rogram sko 
oprem o le v dogovorjenem  
obsegu in nam enu , čeprav  je 
to zau p an je  zelo enostavno 
kršiti.

obsto ja  zadovoljivo razm erje  
med udi. Seveda je  potrebno 
v prvi vrsti imeti p rostorske  
poglede, k a r  lahko danes  do­
bimo preko  zaslonskih  m edi­
jev. S pomočjo koord ina tne ­
ga s is tem a  lahko delo in na-

Naše poslovanje lahko opi­
šem o s trem i načeli: pridobi­
v an je  dobička ob upošteva ­
n ju  zakonsk ih  in etičnih 
norm . Vrstni red teh  načel 
pa je  pri nas  žal vprašljiv. 
M oralne in e tične norm e so 
jasne: nelegalne kopije p ro ­
g ram sk e  oprem e so kraja .

Prem isli te  dvakra t,  pred- 
no v p ra ša te  za nelegalno ko­
pijo p rog ram ske  opreme. 
Prem islite  tr ik ra t ,  p reden  
kopijo ponudite  nekom u d ru ­
gemu. Prep isovanje  p ro ­
g ram sk e  oprem e ali p rek u p ­
čevanje  s tako oprem o ni sa-

loge p reg ledujem o od blizu 
in daleč, j ih  specificiramo 
te r  p riredim o tako, da so od­
večne operacije  tudi izločene 
ali pa vk ljučene k drugem u 
delovnem u procesu.

mo k ra ja  am pak  je  tudi p re ­
prosto  napačno.

K azen bo vzgojna, boleča 
in učinkovita. R ačunalniški 
virusi se širijo po svetu. Eni 
so nagajivi in neškodljivi, 
drugi uničujejo  podatke  in 
opremo. Zaščita  pred njimi 
pa je  sam o ena: p ravilen  in 
pošten  način uporabe raču ­
na ln iške  opreme.

Vložek v hazardni igri z 
uporabo uk rad en e  p ro g ram ­
ske  oprem e je  prevelik, da  bi 
si lahko dovolili tako  tvega ­
nje.

Ja n e z  Golias

Ul[

Boris H afner

Ne kradi —  Kakorkoli že, to ni prav



Bloško smučanje — dediščina in izziv
V Valvasorjevi S lavi vo j­

vodine  Kranjske, k i  je  izšla  
pred 300 leti, je  m ed drugim  
tud i m arsika teri  z a n im iv  za ­
pis o dejavnostih , k i  so zn a ­
č ilne za telesno ku lturo  ljud ­
stva. Tako zvem o  nekatere  
podrobnosti o ljudsk ih  p le ­
sih, jahanju , popotn iš tvu , ja ­
marstvu, ribolovu, čolnarje­
n ju  in  celo o rokoborbi m ed  
Trnovčani in  K rakovčan i na 
im prov iz iranem  m ostu  prek  
Gradaščice. V kran jsk ih  m e ­
s tih  so im eli  urejena streli­
šča, v L jub ljan i celo posebno  
strelišče za plemstvo, deže l­
ne čas tn ike  in  meščanstvo.

Naši p red n ik i  so im e li  
očitno  kar dobro kondicijo , 
saj Valvasor poroča npr. o 
m n o ž ičn em  po tovan ju  na  
K u m  (1219 m), ka m o r  je  p r i ­
šlo za p ra zn ik  kar 50.000 ro­
m arjev  od blizu in  daleč. Vsi 
so hodili s palico v rokah, za 
tvegana potovanja  pa so si 
om islili  posebno gorjačo, k i  
jo  av tor  na tančno  opisuje. 
Zlasti z n a m e n it  pa je  zapis  
»O č u d n i hoji po zasnežen ih  
gorah«  —  o starosvetnem  
sm u ča n ju  na B loški planoti, 
V idovskih  hribih in  v n jih  
soseščini. To je  prvi zapis  o 
sm u ča n ju  v a lpsk ih  deželah. 
D ejansko gre sam o za štiri 
strani besedila, za je d rn a t  in  
preprosto opisan n ač in  s m u ­
čanja bloških kmetov, k i  so 
avtorja navduš il i  s svojo  
okretnostjo  na prib ližno po l­
drugi m e ter  dolgih bukovih  
deščicah. To so bile p red ­
vsem  hodilne smuči, k i  pa  so 
j ih  tako dobro obvladali, da 
so bili tud i v sm u k u  hitri, ob 
pom oči ene sam e dolge p a l i ­
ce pa so zna li  celo vijugati.

Vse do pojava m o d e m ih  
sm uč i (po prvi sve tovn i vo j­
ni) je  bila raba sm uč i na  
B loški p lano ti  zelo razširje­
na  in  zares množična; 418 
družin  je  imelo pri hiši okoli  
700 parov dom a izde lan ih  
sm uči. V letih m ed obem a

vo jnam a  so odrasli polago­
m a začeli opuščati staro n a ­
vado hoje na smučeh, m lad i  
pa so se ogreli za lično izd e ­
lane tovarn iške  m odele  z 
vezm i, k i  omogočajo n a ta n ­
čne p rem ike  smuči. Uvedli 
so tud i rabo dveh palic. Pre­

p ro s te  ljudske  sm uči so bile 
n eka ko  razvrednotene, toda  
kaj km a lu  so postale zgodo ­
v in ska  znam enitost,  z lasti 
po drugi sve tovn i vojni. I ta ­
lijanska  fa š is tična  o ku p a c ij ­
ska  oblast je  izdala u k a z  o 
obvezn i oddaji sm uč i  (1942), 
za ved n i ljudje pa so j ih  raje 
uničili , ka ko r  da bi j ih  izro­
čili sovražniku. Pristne blo­
ške sm u č i im ajo  danes svoje  
častno m esto  v muzejih , dva  
para j ih  im a  tud i tovarna  
ELAN  in  bodo na ogled u d e ­
ležencem  m ednarodnega  
s im pozija  na gradu Snežn ik .

Valvasorjeva Slava vo jvo ­
d ine  K ranjske  obsega 3532 
strani, vezan ih  v štiri za je t ­
ne kn jige  velikega form ata ,  
n apisana  je  v težko ra zu m ­
ljivem  arha ičnem  n e m šk e m  
jez iku . R azum ljivo  je, da je  
tako obsežno delo m alokdo  
prebral v  celoti. Zapis o blo­
š k e m  sm u ča n ju  je  prevedel v  
slovenščino  prvi s lovensk i  
sm učarsk i učite lj R u d o l f  
Badjura  (1920), skrajšano iz ­
dajo S lave (365 strani z  i lu ­
s tracijami) pa je  oskrbel 
M irko Rupelj (1951). V tu ji  
sm učarsk i literaturi je  blo­
ško  sm učan je  večkrat o m e ­
njeno, vendar  zelo skopo in  z 
napakam i.  N ekateri o značu ­
je jo  Ju lijske  A lpe ko t d o m o ­
vino ljudskega sm učan ja  na  
K ranjskem .

S lo ven skem u  etnografu  
dr. Borisu Orlu je  treba pr i ­
znati, da je  z zn anstveno  n a ­
tančnostjo  proučeval f e n o ­
m e n  bloškega sm učan ja  in  o 
svojih  izs ledkih  napisa l d o k ­
torsko disertacijo, k i  jo  je  iz ­
dala S lovenska  a kadem ija  
znan o s ti  in  um etn o s ti  (1951),

vendar  je  še m nogo odprtih  
vprašanj, k i  čakajo na odgo­
vor.

N a m en  sim pozija  je  v se ­
s transko osvetliti  starosvet­
no bloško sm učan je  in  ga  
ovredno tit i  v  slovenskem , 
ju g o s lo va n skem  in  evrop­
skem  prostoru z  zg o d o v in ­
skega, sociološkega, e tno lo ­
škega, športnega in  dragih  
vid ikov , beremo v  vab ilu  k 
udeležbi. M ed strokovnjaki, 
k i  so pr ijav ili  26 referatov, 
so tud i gostje iz ZR  Nemčije, 
Avstrije , Italije in  Sov je tske  
zveze.

Prav je, da tud i ko šport­
n ik i  go jim o svoj zgodovinsk i  
spomin. K a k o r  ve vsakdo  za 
Triglav in  za sp o m en ik  šti-

Novice
Še malo o »naših« sm učar­

jih:
— ELAN-ovi sm učarji  so 

doslej dosegli 218 zm ag na  
tekm ovan jih  za svetovni po­
kal in tek ašk ih  m ara to n ih  
te r  121 medalj na  tekašk ih  
m ara ton ih ,  svetovnih poka ­
lih, svetovnih prvenstv ih  in 
o lim pijskih  igrah, od tega 
47 zlatih.

« « «

— ELAN je po izvozu bil 
lani na 22. mestu med slo ­
venskimi izvozniki na kon­
vertibilno področje (1,06 %);
na  prvem  m estu  IMV s 7,8 % 
slov. izvoza.

« • *

— ELAN je po doseženih  
točkah v svetovnem pokalu 
88/89 med 11 firmami zase­
del 4. mesto, med moškimi 
pa celo 3. mesto. Prvi je  bil 
Atomic. V posam ezn ih  disci­
p linah pa je  E lan  kot izdelo­
valec smuči zasedel:

— 1. m esto  moški velesla ­
lom

— 2. m esto  ženski velesla ­
lom

— 2. m esto  ženski slalom
# * «

— Inovacije drugod:
V Železarni na  Je sen icah  

so lani s 159 inovacijami 
ustvarili  3,21 m ilijarde din 
p r ih ran k a .  Izplačana nado ­
m estila  so p redstav lja la  
1,7% us tv a r jen eg a  p r ih ra n ­
ka (v E lanu  je  ta  odstotek 
8,36 % — mi im am o skoraj 
5 x večje odškodnine)

V  J

rim  p o g u m n im  prvopristop-  
n ik o m  v  B ohinju , ka ko r  ve 
vsakdo  za o lim p ijske  uspehe  
naših  te lovadcev z Leonom  
Š tu k l je m  na  čelu, za  P lan i­
co, za  presenetljive  te k m o ­
valne uspehe  a lpsk ih  s m u ­
čarjev in  skakalcev, pa za  
vrhunska  dejanja  a lpinistov, 
tako naj vsakdo  ve tud i za  
zgodovinsko  resnico, da je  
bil s lovensk i k m e t  prvi v  
Sredn ji  Evropi, k i  si je  v  tež ­
k ih  pogojih  z im e  pom agal s 
sm učm i. Valvasorjev zapis  o 
bloškem  sm u ča n ju  je  tako  
p om em ben , da bi ga moral 
sleherni s lovensk i  otrok pre ­
brati že v  šolski č itanki.

Drago Ulaga

—  Iskanje v bazah podat­
kov v ERC-ju

Od začetka  le tošn jega leta 
(marec) je  možno v ERC-ju 
iskan je  v bazah  podatkov s 
pomočjo ukazov, ki omogo­
čajo uporabn iku  pristop in 
izvajan je  iskan ih  postopkov. 
Mi smo preko JU PA K -a za ­
e n k ra t  vezani na  Univerzi­
te tno  knjižnico M aribor, ki 
n am  nudi 14 baz podatkov 
(strojništvo, tekstil, se rijske  
publikacije, itd.), in na  Infor­
m acijski cen te r  L jub ljana  z 
9 bazam i (področje pa ten tov  
'88 in b lagovnih zn am k  — 
JUG). K asne je  bo možno 
iskan je  podatkov tudi v In ­
štitutu.

Baze podatkov sestav lja jo  
kn jižnične opise č lankov (iz 
revij, časopisov), knjig, re fe ­
ra tov  in drug ih  prispevkov. 
Naj večji delež v bazah  p red ­
stavlja jo  članki.

Jez ik i so različni, največ 
angleški.

U niverzna  navodila oz. 
p riročn ika  za uporabo teh  
baz podatkov so v ERC in 
INDOK-u.

P rak t ičn a  v rednost za 
ELAN sedaj: dejstvo je, da 
različne podatke  o p a ten tih  
iščemo za dolga le ta  nazaj, 
k a r  pomeni, da bo tovrstno 
iskan je  potekalo delno tudi 
še s pomočjo ITEO + IN F O R ­
MACIJ. CENTRA Ljubljana. 
Baze podatkov preko M ari­
bora  pa  za nas  niso zanim ive 
v večji m eri (vprašan je  po­
treb , mnogi podatki so do­
segljivi po u tečeni poti, po­
dročje športnega  orodja  je 
zelo specialno . . . ) .

V sekakor pa  bo iskan je  
podatkov pridobivalo na  po­
m enu  za nas  v p rihodnjih  le­
tih.

Tone S ta reTršarjev kip »Bloški smučar« v avli upravne stavbe



Franc Cvenkelj — 
v pokoju

— od 1972, leta je  do upo­
kojitve opravlja l posle pro ­
je k ta n ta  oprem e telovadnic 
in športn ih  igrišč,

b) ŠPORT:
S sm učarsk im  tekm ova ­

n jem  prične s 13. letom, 1938 
v Kropi, k je r  zm aga  v teku  
na  5 km. Po 14 dneh  pa na 
večjem  tekm ovan ju  v Moj­
s tran i  tudi v teku, k je r  je  bil 
tretji. Po drugi svetovni voj­
ni pa je  začel tekm ovati v 
a lpskem  sm učanju . Leta
1947 na repub liškem  prven ­
stvu v sm u k u  sedmi, leta
1948 na  trig lavskem  sm uku  
tretji.

Na osnovi teh  rezulta tov je 
bil sp re je t  na  tren ing  d rža ­
vne rep rezen tance  s T ine ­
tom M ulejem. Kot rep rezen ­
ta n t  je  prvič nastopil leta

1948 v St. M oritzu v Švici, od 
ta k ra t  pa  je  bil v rep rezen ­
tanci 9 let. Na olimpijskih 
igrah  v Cortini d ’Ampezzo je
v kom binaciji  zasedel dobro 
13. mesto.

c) T R E N E R  sm učan ja  in 
o rgan iza to r  športne  de javno ­
sti v B egun jah  od leta 1962, 
k je r  je  še danes.
1975 leta

— Državno priznan je  za 
delo — 1976 leta

— Občinsko p r iznan je  —
1976 leta

— K rajevno priznan je  OF
— 1980 leta

— K rajevno p r iznan je  OF
— 19B2 leta

— P riznan je  telesno kul­
tu rn e  skupnosti Radovljica
— 1982 leta

Knafelj Slavko

Ob slovesu F. Cvenklja v njegovem Krpinu. — Na sliki 
manjka F. Kolman, ki je v objektiv ujel prešerno razpolože­
nje

Če bi hotel opisati F ranco ­
vo življenjsko delo, bi m oral 
biti ves čas poleg — poznava 
pa  se le od leta 1976 — to je 
od začetkov m ojega službo­
van ja  v Elanu. Tako lahko 
vtise s t rn em  v občutja  in 
spom ine, ki smo jih  obujali 
na  p ikniku, ki ga je  Francelj 
priredil v »svojem« Krpinu. 
Tistih, ki smo bili poleg in ki 
smo prišli iz spoštovanja  do 
n jega  in n jegovega dela, saj 
je  za nas  legenda E lana  in 
posebej p rog ram a špo rtna  
orodja, se nas  je  zavoljo n je ­
govega 35-letnega s taža  n a ­
bralo  k a r  čez 50. Med m noži­
co je  bilo tudi nekaj njegovih 
vrstnikov, ki že uživajo po­
da ljšano  span je  in m irnejš i  
življenjski ritem , večina pa 
tistih, s k a te r im i je  Francelj 
še včeraj delal. Posebno čast

so m u izkazali naši pa r tne r j i  
iz Slovenijalesa. E lan se mu 
je  ob tej priliki zahvalil z 
grafiko B loškega sm učarja , 
nas  pa je  p resene til  z gesto, 
da  bo zb rane  prispevke da ro ­
val Zavodu za slepo in slabo­
vidno m ladino v Ljubljani. V 
tem  zavodu je  Francelj op re ­
mil eno zadn jih  svojih telo­
vadnic. Ob s tik ih  z njimi ga 
je  ganila  ž iv ljenjska usoda 
teh  otrok, posebej pa še po 
predstavitv i njihovega vsa ­
kd an a  in rezulta tov dela in 
učen ja  ob priliki izročitve 
darila.

Mi smo se m u sk rom no 
oddolžili z darili, posebej ve­
sel pa  je  bil m ale  telovadne 
skrinjice, ki naj ga še dolgo 
spom in ja  na  ELAN in sode­
lavce.

Ja n e z  U rbanc

Kratek opis življenjskega dela 
Francija Cvenklja

P redsedn ik  TVD PARTI­
ZAN 20 let, zdaj pa gospodar 
društva. V K rpinu  je  začel z 
izgradnjo  sm učišča  do sed a ­
njih  razsežnosti. V neposred ­
ni bližini sm učišča  je  bila 
zg ra jena  TRIM  steza. Pri iz­
g radnji  te lovadnice v novi 
osnovni šoli v B egunjah  je 
pripomogel, da im a tam  tudi 
TVD PARTIZAN svoje pro ­
store, ki se koristno  up o ra ­
bljajo  še dan es  (tudi TRIM  
kabinet). Z raven  šole pa so 
zrasla  tudi nova špo rtna  
igrišča.

Za ves t rud  na  tem  področ­
ju  pa je  p reje l š tevilna odli­
kovanja:

— P r izn an je  občinske 
zveze za te lesno  kulturo  — 
1965 leta

— P r izn an je  občinske 
zveze za te lesno  kulturo  — 
1967 leta

— P riznan je  občinske 
zveze za telesno kulturo  — 
1969 leta

— P r izn an je  zveze za te le ­
sno ku ltu ro  Slovenije (ob 
25-letnici) — 1970 leta

— P r izn an je  sm učarske  
zveze Slovenije (ob 25-letni­
ci) — 1970 leta

— P riznan je  TVD PARTI­
ZAN Slovenije — 1970 leta

— Zlata  p lake ta  sm u ča r ­
ske zveze Jugoslavije  — 
1973 leta

— P r izn an je  občinske 
zveze za te lesno ku lturo  za 
30-letno delo — 1975 leta

— Bloudkova n ag rad a  —
a) ELAN:
— zaposlen od leta 1950 

kot k ljučavničar,
— 1958 postane  vodja 

m ontaže  telovadnic, nas led ­
n je  leto pa  tehnolog,

Otroci so le dočakali svojo telovadnico, eno zadnjih, ki jo je 
opremljal Franci Cvenkelj

ELA/V

Elan stâ  v petek, 21. 4. 1989 obiskala slovenski in hrvaški 
družbeni pravobranilec z namestniki. Po ogledu proizvodnje 
so se z direktorjem splošnega sektorja tov. Blažem Jakopi­
čem zadržali v daljšem razgovoru, v katerem so glaven po­
udarek dali najnovejšim spremembam zakonodaje
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Četrt stoletja novinar 
v združenem delu
Slavko Knafelj je v ELANU 
opravljal to delo od leta 1961

10. srečanje novinarjev in 
organizatorjev obveščanja 
v OZD Slovenije —
Gozd Martuljek —

25.-27. 5 1989

Že v zadnji številki »Smu­
čine« smo pisali o odhodu 
Slavka Knaflja , o rgan iza to r ­
ja  sam ouprav ljan ja  in infor­
m iran ja  in odgovornega 
u red n ik a  »Smučine«, v zaslu ­
ženi pokoj.

D anes pa  še čisto na  k ra t ­
ko s tem, kako  smo se od 
n jega poslovili. Poleg »novi­
n a rsk e  račke«, ki jo je  prejel 
še v E lanu ob obisku članov 
G oren jske  sekcije nov inar­
jev v združenem  delu Slove­
nije, je  22. m a ja  ob podelitvi 
Tomšičevih nagrad  v S kup ­
ščini SR  Slovenije v L jublja ­
ni prejel »Srebrno plaketo in 
diplomo Zveze novinarjev  
Jugoslavije« za 25-letno delo
v novinarstvu.

Na 10. srečan ju  novinarjev  
in o rganiza torjev  obveščanja

v združenem  delu Slovenije 
v Gozd M artu ljku  so mu 
25. m a ja  člani izvršnega od­
bora  sekcije  v znak  zahvale  
za dolgoletno uspešno sode­
lovanje podarili monografijo  
s likar ja  Božidarja J a k c a  s 
posvetilom.

Mi pa, njegovi najožji so­
delavci, sedan ji  in nekdanji,  
smo se od n jega  form alno 
poslovili 20. m a ja  na  Črniv­
cu, kam o r  nas  je  povabil na  
poslovilni večer in k je r  smo 
mu izročili spom inska  d a r i ­
la. V im enu E lana  se mu je 
zahvalil d irek to r splošnega 
sek to r ja  tov. Blaž Jakopič  s 
priložnostn im  darilom.

Adijo — pa zdrav nam  
ostani!

S rečan je  se je  pričelo v če­
tr tek , 25. 5. 1989, s sejo izvrš­
nega  odbora zveze nov inar ­
jev  in organiza torjev  obve­
ščan ja  v OZD SRS.

Petkovega in sobotnega 
dela s rečan ja  se je  udeležilo 
blizu 200 novinarjev  iz slo­
vensk ih  podjetij.

Uvodno tem o o t re n u tn e m  
gospodarskem  in d ružbeno ­
političnem tren u tk u  pri nas  
je  razlagal p redsedn ik  Go­
spodarske  zbornice Sloveni­
je  dr. M arko  Bulc. D ruga za ­
nim iva tem a  s rečan ja  je  bila 
p reds tav itev  izobraževalnih 
p rogram ov za novinarje , ki 
s ta  j ih  pripravili l jub ljanska  
FSPN  in Faku lte ta  političnih 
ved iz Zagreba.

J
I
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10. SREČANJE

NOVINARJEV IN
ORGANIZATORJEV

OBVEŠČANJA
V OZD SLOVENIJE

MAJ 1989

Določbe novega zakona  o 
obveščanju  je  pojasn jeval 
s trokovn jak  za področje in ­
fo rm iran ja  in obveščanja  v 
OZD dr. A ndrej Berden, član 
t. i. Markovičeve komisije  za 
inform iran je . V soboto s ta  v 
tem i s provokativnim  naslo ­
vom »Ali nas  lahko zapro?« 
sodelovala M itja D eisinger 
in Tone F ra n ta r  — sodnika  
V rhovnega sodišča SRS.

S rečan je  je  bilo koristno 
ne le zarad i pridobivanja  no­
vega zn a n ja  s tega  področja, 
am p ak  p redvsem  zarad i iz­
m enjave  izkušenj z u rednik i 
ostalih  tovarn išk ih  glasil.

V znak  p r izn an ja  in zahva ­
le za dolgoletno delovanje  na 
tem  področju nov inarstva  so 
na  seji izvršnega odbora sek ­
cije dolgoletnem u u redn iku  
»Smučine« S lavku Knaflju  
podarili monografijo  s likar ja  
Božidarja  Jakca .

Naj k a r  c it iram  Bilten s re ­
čanja: »Starosta  s lovenskega 
tovarn iškega  nov inarskega  
peresa . K a r  28 let se je  n e ­
um orno  ukvarja l  z obvešča­
n jem  delavcev v begun jskem  
Elanu. Sedaj odha ja  . . .  Od­
h a ja  v še kako  zasluženi po­
koj in p rav  n a  le tošn jem  s re ­
čan ju  sm o se tudi »uradno« 
poslovili od njega. Dal pa  je  
obljubo. Še napre j bo p r ih a ­
ja l  n a  n a š a  s rečan ja  in svoje 
znan je  bo p ren aša l  tudi na 
m lajše. Privoščimo m u uži­
van je  v svoji hišici in zaželi­
mo m u še obilo zdravja. Za ­
služil si je  to!«

Tone Jo š t

OB OBLETNICI USTANOVITVE

ZVEZE NOVINARJEV JUGOSLAVIJE

PODELJUJE

DRUŠTVO NOVINARJEV SLOVENIJE

SREBRNO PLAKETO

SLAVKU KNAFLJU

ZA 25-LETNO DELO 

V  NOVINARSTVU IN 

ZA POSEBNO PRIZADEVANJE 

PRI RAZVOJU NOVINARSTVA IN 

NOVINARSKE ORGANIZACIJE

LJUBLJANA, 29. OKTOBRA 1988

Priznanje Slavku Knaflju



Stanje inovacij letos
Večja ak tivnost na  področ­

ju  inovacij da je  tudi boljše 
rezulta te . Tako  je  bilo do 
8. 6. p rip rav ljen ih  133 inova­
cij. Razveseljiv  je  podatek, 
da  iz sm učari je  delavci p r i ja ­
vijo največ inovacij, m anj pa 
je  p rijav  iz športnega  orodja  
in plastike. Pavša lne  od­
škodnine  se bodo povečale 
za večkrat.  Pospešila  se bo 
tudi rea lizac ija  inovacij, k a r  
je  v dobro tako  inovatorjem  
kot podjetju . S pomočjo upo­
rab ljen ih  inovacij je  mogo­
če povečati osebni dohodek 
in to k a r  precej. To so spo­
znali že mnogi inovatorji v 
ELAN-u. Zato p rijav lja jte  
inovacije!

— Na razp is  o podelitvi 
priznanj »INOVATOR LETA 
1988« s in d ik a ta  gozdarstva 
in lesa rs tva  SRS sem  p r i ja ­
vil Alojza PE IN K IH E R JA , ki 
je  lani v E lanu  z vlogo št. 528 
dosegel največji p rih ranek .

E lan je  m ed lesnim i in 
gozdarsk im i delovnimi o rga ­
nizacijam i v Sloveniji na  
1. m estu  glede števila prijav ­
ljenih inovacij, število 19,12 
na  100 zaposlenih  daleč p re ­
sega  npr. Alples z 12,36, ki je 
na  t re t jem  mestu .

Po številu  p rijav ljen ih  
predlogov pa  je  E lan  na  d ru ­
gem  m estu . N ajm anj v štirih  
podjetjih  imajo re fe ren ta  za 
inovacije. (Elan v okviru del 
in nalog drugega  področja). 
Če se p r im er jam o  s sorodni­
mi podjetji v bližnji okolici, 
dobimo takole  sliko: Elan 
262 p rijav ljen ih  inovacij, 
STOL K am nik  20, LIP  Bled 
8, GG Bled 3, . . .

EIAA/

R efe ren ta  za inovacije 
im ajo  n as ledn ja  s lovenska 
lesna  oz. gozdarska  podjetja: 
MARLES, RIKO, MEBLO, 
LESONIT . . .

G lede na  doseženo gospo­
da rsko  koris t  pa je  E lan na  
18. m estu , k a r  je  razumljivo, 
saj se je  lansko leto začelo 
pojavlja ti preveč inovacij, za 
k a te re  ni bil iz računan  p r i ­
h ranek , čeprav bi to moralo 
biti (inovacijo je nesm ise lno  
uporabiti , če p r in a ša  izgu­
bo).

To je  nekaj podatkov, ki 
ja sn o  nakazuje jo , kako  daleč 
smo v E lanu  z inovacijsko 
dejavnostjo  pred drugim i 
istimi oz. sorodnimi podjetji. 
P rav  gotovo je  razm išljan je , 
da  bi tudi pri nas  uvedli 
delovno m esto  za re fe ren ta  
inovacij, čisto na m estu . R e ­
fe re n t  bi celo m oral biti s ta l ­
no dejaven  v tehn ičnem  ko­
legiju, ka jti  inovacije so zelo 
važen  del proizvodnje. Vemo 
pa, da  v E lanu določena po­
dročja  npr. športno orodje in 
nek a te r i  sektorji na  področ­
ju  inovacij niso p re t irano  
aktivni. Mogoče bo akcija  
teh n ičn eg a  kolegija glede 
povečanja  števila p rijav lje ­
nih inovacij p rinesla  ideje, 
kako »zbuditi« tudi ta  delov­
na  področja. Seveda je  treb a  
vedeti, da  se nagra ju je jo  ino­
vacije, ki so rezulta ti p re se ­
gan ja  svojih nalog v okviru 
p lana  drugih  nalog, sploh pa 
se nagrad ijo  inovacije, ki ne 
spada jo  v okvir del in nalog 
pred lagate lja .

Tone S ta re

| thil.ivcrv

Elanovo odbojkarsko moštvo — občinski sindikalni prvaki 
za leto 1989

Odbojka
Največji ekipni uspeh na občinskih sindikal. prvenstvih

Elanove ekipe že vrsto  let nastopajo  na  občinskih  sind i­
ka ln ih  p rvenstv ih  v odbojki, v en d ar  pa takega  u sp eh a  še ni­
koli niso dosegli.

P rvenstvo  se je  igralo v skup inah  od 13. 4. do 25. 4. 1989 
v Radovljici, Lipnici, G orjah  in Begunjah. Vse naše  ekipe so 
bile uspešne  v pred tekm ovan ju , saj je  p rva m oška ekipa 
zm agala  in se uvrstila  v veliki finale, d ruga  m oška  ek ipa  in 
ženske  pa so v sku p in ah  zasedli drugo m esto te r  se uvrstili v 
veliki finale.

Ženske  so finale igrale pred m oškim i ekipam i. Naše so 
igrale odlično, zm agale  v m alem  finalu, te r  osvojile 4. m esto 
na  prvenstvu. Moški ekipi s ta  igrali istočasno. D ruga skupi­
na  je  osvojila 3. m esto  v skupini, saj realno ni mogla doseči 
več, k e r  s ta  v skupini igrali ekipi Verige in GG — lansko le t­
na  finalista . Kljub tem u so fan tje  igrali dobro in osvojili 
7. m esto  na  prvenstvu. Posebej pa velja za odlično igro po­
hvaliti 1. ekipo, ki je  že v p red tekm ovan ju , ko je  igrala  z ek i­
po Verige kot nosilcem, za igra la  odlično, zm agala  in napove­
dala  dobro igro tudi v finalu. To so fan tje  tudi dokazali, saj 
so p rem agali  vse tri finaliste, te r  tako  presenetljivo, vendar 
zasluženo osvojili naslov občinskega p rvaka, ki smo ga že 
nekaj let osvajali, ven d ar  se nam  je  vedno izmuznil. O m e­
nim  naj še, da  v naši ekipi razen  enega  igralca (Je ra la  Aleš) 
ni bilo n ikogar, ki bi aktivno igral v l igaškem  tekm ovanju , 
kot je  bilo to pri osta lih  finalistih, k je r  so zbrani sam i aktivni 
igralci slovenske lige.

P rav  zato je  ta  uspeh  še toliko večji, saj ga ni nihče pri­
čakoval. T ak  uspeh  pa m ora  biti sam o še vzpodbuda za n a ­
prej, saj je  naslov lažje osvojiti kot pa po tem  braniti.
Igralci E lanovih ekip:

Ž enska  ekipa: Vidic Meta, P re tn a r  Brigita, Globevnik 
Cilka, Šinkovec Lidija, Š k a n ta r  Nuša, Razinger Olga, Rav­
nik  M arje ta

M oška ek ipa  — Elan I.: J e ra la  Aleš, Mavrič Zvone, To­
m a n  Slavko, Petr iček  Peter, P rap ro tn ik  Filip, Kajdiž Milan, 
Škufca Borut, J a n c  Boštjan, H rovat B rane

ELAN II.: K ozam ern ik  S tane, Tonejc Jože, Zupan  Ro­
m an, Zupan  Marko, M encinger M artin, Potočnik Dam jan, 
F inžgar Primož, Pe te rne l  Jan i,  M ak ra  Igor

Se e n k ra t  čestitke  vsem  trem  ek ipam  za dosežene rezul­
tate.

B rane  H rovat

Vrstni red moški:

Alojz Peinkiher je prejel priznanje »Inovator leta«, ki ga po­
deljuje Sindikat delavcev gozdarstva in lesarstva Slovenije. 
Priznanje je dobil za inovacijo »Stanjšanje drsne obloge RC 
smuči«. Čestitamo!

ELAN 1.
Iskra Lipnica 
Plamen 
LIP Bled 
Veriga 
GG Bled 
ELAN II.

Vrstni red ženske:
1. LIP Bled
2. LB Radovljica
3. OŠ Gorje
4. ELAN Begunje
5. HTP Bled 
itd.



Dragi Miro 
Palhartinger

V najlepših pomladnih  
dneh, ko se življenje v nara­
vi prebuja, si omagal.

Se v četrtek si telefonsko  
odjavil obisk, ki so ga Elano­
vi upokojenci organizirali z 
ogledom novosti v proizvod­
nji. Kot bi slutil, si se s tem  
poslovil za vedno.

Dragi Miro!
19 let si služil v Elanu, leta 

1982 pa si odšel v zasluženi 
pokoj. Huda bolezen te je pri 
67-tih letih dosti prezgodaj 
položila k večnemu počitku.

Celo življenje si bil priden  
in delaven, tako v službi kot 
doma. Vedno si bil dobrovo- 
Ijen in  vsakomur vsak čas 
pripravljen pomagati. Zelo 
te bo pogrešala tvoja druži­
na, v lepem spominu pa boš 
ostal tudi nam, tvojim sode­
lavcem v Elanu.

V skladišču smuči, kjer si 
bil vseskozi zaposlen, se te 
še prav posebej spominjamo  
in  žalujemo za tabo. Ni čud­
no, saj si bil vsem vzor.

Dragi Miro! Nič drugega 
ne moremo več storiti zate 
kot reči: Počivaj v miru!

Tvojim svojcem pa iskreno 
sožalje.

Sodelavci Elana

Ob p re ran i  in nenadn i iz­
gubi s ina  in b ra ta

M A R J A N A  B O H IN C A  
se s ind ika tu  in sodelavcem 
te lovadnega orodja  iskreno 
zahva lju jem  za podarjeno 
cvetje in izrečena  sožalja, 
govorniku pa za poslovilne 
besede ob odprtem  grobu. 
H vala  tudi sodelavkam  la­
k irnice za izrečena  sožalja. 
Vsem, ki so n am  v tem  tež ­
kem  t re n u tk u  pomagali, 
i sk rena  hvala.

Vsi njegovi

Ob sm rti  d rage  m am e

ANE TRLEJ
se vsem  sodelavkam  in sode­
lavcem zahva lju jem  za po­
dar jeno  cvetje, denarno  po­
moč in izrečena  sožalja.

Sin Jože Trlej 
z d ružino

Ob boleči izgubi d ragega  
b ra ta

TOMA BREKALA
se vsem  zahvalju jem  za izre ­
čena  sožalja, posebna zahva ­
la sodelavcem kom unale  za 
d enarno  pomoč.

Žalujoči b ra t  M arko

ZAHVALE
Ob boleči izgubi d ragega  

očeta

JANKA HORVATA

se vsem  sodelavcem prve iz­
m ene s tro jne  delavnice sm u ­
či, isk reno  zahva lju jem  za iz­
rečena  sožalja  in denarno  
pomoč.

Žalujoči sin  Oto z družino

Ob težki izgubi drage  m a ­
me

KUKAVICA ŠIDE
se vsem  sodelavkam  in sode­
lavcem iz s tro jne  delavnice 
smuči na jlepše  zahvalju jem  
za izrečena  sožalja  in d e n a r ­
no pomoč nam esto  venca na 
grob.

Žalujoča hčerka  
Avdič Vasvija z 
družino

Ob težki izgubi d ragega  
očeta

VIDIC FRANCA
se sodelavcem  Elana, pose­
bej pa sodelavcem službe k a ­
kovosti in nadaljn je , iskreno 
zahva lju jem  za izrečena so­
žalja, venca  in denar.

Žalujoči sin Matevž 
z ženo

Ob boleči izgubi d ragega 
očeta

ANDREJA 
GLOBOČNIKA

se vsem  zahva lju jem  za izre ­
čena sožalja, posebna zahva ­
la pa sodelavcem  in sodelav­
kam  p rip rave  e lem entov in 
s ito tiska  za podarjeno  cvetje 
in denar.

Žalujoča hčerka  
M arija  P e rn u š  
z družino

ZAHVALA
Vsem sodelavkam in sode­

lavcem II. izmene v polizdel­
ku smuči se lepo zahvalju­
jem  za lepo in dragoceno da­
rilo, ki so m i ga poklonili ob 
odhodu v pokoj.

Pavla KRANJC

ZAHVALA
Sodelavkam in sodelav­

cem strojne delavnice smuči 
se iskreno zahvaljujem za 
darilo in pozornost ob odho­
du v pokoj.

Jaka AŽM AN

Upokojitve
SEVER Franc, trženje, invalidska upokojitev — 24.4.

1989
PRISTOV Ivana, splošni sektor, invalidska upokojitev

-  19. 5. 1989
ŠMIT Janez, smuči, invalidska upokojitev — 9. 6. 1989 
VOLČJAK Slavko, vzdrževanje, predčasna starostna 

upokojitev — 25. 6. 1989
VOLČANŠEK Anton, vzdrževanje, predčasna starostna 

upokojitev — 28. 6. 1989
ŽEMVA Angela, smuči, invalidska upokojitev — 29. 6.

1989
ERJAVEC Anemarija, trženje, invalidska upokojitev —

29. 6. 1989

FRELIH Milan, športno orodje, invalidska upokojitev
-  29. 6. 1989

ŠUBIC Jožefa, smuči, invalidska upokojitev — 29.6.
1989

AŽMAN Jakob, smuči, predčasna starostna upokojitev
-  10. 7. 1989

JENSTERLE Marija, gospodarski sektor, starostna upo­
kojitev -  25. 7. 1989

KNAVS Marija, športno orodje, starostna upokojitev — 
16. 8. 1989

ŠVAB Marta, gospodarski sektor, starostna upokojitev
-  23. 8. 1989

Vsem želimo obilo zdravja in še dolgega življenja.

Preiskus nove avtocisterne — sodoben način gašenja z lah- 
Jaka AŽMAN odhaja v pokoj ko peno



Obisk naših upokojencev

Zadovoljni in ponosni z razvojem našega in njihovega Elana

Na nekaj zadn jih  novolet­
n ih  srečan jih  z našim i upo ­
kojen im i sodelavci so le-ti iz­
razili željo, da  si ogledajo 
Elanovo proizvodnjo. Zlasti 
so si to želeli tisti, ki so se 
upokojili že pred  petimi, d e ­
setim i ali več leti. V petek , 
21. ap rila  1989, smo uresn ič i ­
li njihovo željo in izpolnili 
našo  obljubo.

Ogleda se je  udeležilo 
57 n aš ih  upokojen ih  sodelav­
cev, k a r  je  približno t re t j in a  
v seh  Elanovih upokojencev. 
Ob sam em  ogledu proizvod­
n je  sm o jim  predstavili  no ­
vosti v naši proizvodnji, n a j ­
bolj pa  je  upokojence zan i ­
m a la  proizvodnja  jad rn ic  in

ja d ra ln ih  letal. Po ogledu teh  
novosti si je  večina upoko­
jencev  želela ogledati svojo 
n ekdan jo  delavnico, svoje 
n ek d an je  delovno mesto, in 
pok ram lja t i  s svojimi n e k d a ­
n jim i sodelavci.

Po ogledu proizvodnje in 
s rečan ju  s sodelavci smo 
upoko jencem  pripravili 
sk rom no  pogostitev v na šem  
obra tu  družbene  p reh rane .
V razgovoru, ki je  sledil, se 
je  v im enu  upokojencev za 
pozornost zahvalil nekdan ji  
d irek to r  E lana  tov. Jože 
O ste rm an .

Tisti upokojenci, ki so 
Elan obiskali po da ljšem  ča ­
su, nek a te r i  celo po 10 in več

Srečanja se je udeležilo okrog 50 Elanovih upokojencev

»Te nove smuči so pa res lepe«

letih, so bili silno p reseneče ­
ni n ad  sp rem em b am i in sko ­
kovito ra s t jo  E lana  v zadn jih  
letih. S rečan ja , kot je  bilo to, 
n a  eni s tran i  pom enijo  s re ­
čan je  z nekdan jim i sodelav ­
ci, obu jan je  spominov na  
n ek d an j i  način  in pogoje de ­

la, predstav itev  načrtov  za 
prihodnost,  n a  drugi s tran i  
pa  m a jh n o  pozornost E lano­
vim  upokojencem , ki so p r i ­
spevali velik delež k razvoju 
svoje tovarne.

Tone Jo š t

Piknik pod dežniki
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Stenmark je poslal pozdrav 
s svojega zadnjega tekm ova­
nja v Salenu

U RED N IŠK I ODBOR:

Jo š t  Tone (odgovorni 
urednik), Golias Janez , 
S ta re  Tone, U rbanc J a ­
nez, Valenčič Valter, 
Bulovec F ranc , J a n  Igor, 
P e te rn e l  I rena , Ažm an 
T ris tan , Petr iček  Peter, 
R u p ar  M arija  (lektor).

S m učina  šte je  m ed p ro ­
izvode 7. točke I. odst. 
36. č lena  Z akona  o obdav­
čenju  proizvodov v p ro ­
m etu  za k a te ra  se ne p la ­
čuje tem eljn i davek  od 
p ro m eta  proizvodov. 
(M nenje  republiškega  se ­
k re ta r ia ta  za prosveto in 
ku lturo  SR  Slovenije 
št. 421-7-72); n ak lad a  2000 
izvodov. Tisk: G orenjsk i 
tisk, K ran j

Kolektivni 
dopust

od 15. VIL do vključno 
6. VIII. 1989


