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Borivort

an muf bie Sdhige heben, die im deutjden
» Volt liegen”. Das ijt der Leitjprudy, ben
Dr. Robert Lep all feinem Hanbdeln gegeben bat.

Unter diefen Sddgen ift die Ehre ewig das berr-
lichjte Stiid.

Die fopiale €bre wieberum ift der hodite
weltanjdauliche Wert und bamit Eojtbarjte Be-
fi, den dDer deutide {daffende Menjd jein
eigen nennt.

Der fozialen Ehre zum Durdhbrud verbolfen zu
baben, ijt das biftorijche Verdienjt des Reidysorgani-
fationsleiters ber NSDAP und Reidsleiters der DA,
Dr. Robert Ley.

€s ift wunbervoll, 3u feben, welde neue Gejinnung
fid) Eraft Des Auftrages, den der Fiibrer und Reidhs-
Eangler Adolf Hitler Dr. Ley gegeben hat, in den Be-
triebsgemeinfchaften entwidelt.

€Cine Jabrbunbderte alte Sehnjudt der
Sdaffenden ift in Crfiillung gegangen.

Die BVefriedung der deutjdhen Arbeit durdh den
Schuly der jozialen €hre ift jur Befriedigung ge-
worden und damit beute Vefreiung und Stoly

augleid.
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Dasd Rezept

Eine Betrachtung W alter Kiehls zu einer
Antwort von Dr. Ley sei dem Werk
»Deutschland ist schoner geworden™
vorausgeschicki. Sie zeichnet den Sinn
aller Arbeit, das Mittel aller Erfolge
im Reich Adolf Hitlers.

eipzig ift Der Schauplal einer Kundgebung ge-

wefen, die nidt nur in Deutjdhland ibr Edo
finben wird. Bablreidhe Vertreter des auslindijden
Handbels und der auslindifdhen Preffe baben ge-
meinfam mit vielen befannten Mannern des neuen
Deutfdhland und mit Betriebsfiibrern und Gefolg~
jdhaftsabordnungen aus dem gangen Reidh) im grofen
Geftfaal des Leipgiger RNathaujes unter dem Banner
Der Bewegung und Dden Fabnen bder PDeutidhen
Arbeitsfront zujammengejefjen, um eine Rebe bdes
Reicdhsorganifationsleiters der NEDAP und Leiters
ber Deutfchen Arbeitsfront, Dr. Ley, ju boren. Diefe
Rebe hat ibr befonberes Geficht nicht nur dadurdh er~
balten, daf jie von allen Horern als eindbrudsvoller
Auftatt der Leipziger Mefje gewertet und mit lang-
anbaltendem Dant und Juftimmung ausdriidendem
DBeifall quittiert wurde, jondern ibre Bedeutung bezog
diefe Rede Dr. Leps audy aus der freimiitigen Art,
in ber bier bas Entjtehen der Deutjden Arbeitsfront
von derem Sdhdpfer gezeichnet wurde. Die Organifation
fand in den Worten Dr. Leys cine Darftellung, die
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fhon allein burd ibre weltanjdaulide Fundierung den
ausldnbdifdhen Leilnehmern der Kundgebung mandden
Aufjchluf vermittelt haben diirfte. Die eingehende
Gdilberung der geiftigen und materiellen NAdte und
Qualen des deutjdhen Urbeiters in jenen Fabren vor
per nationalfvgialijtijben Madtergreifung, in denen
die beutjdhe Arbeiterjdhaft noch mit 169 {hmarogenden
DBerbdanden jtrapagiert wurbe — Verbdnbden, die fidh
um alles Mogliche timmerten, nur nicht um die Men-
fchen, mit Deren Manbaten fie regieren wollten —
runbete {ibergeugend Has BVild der deutfchen Berrijjen-
beit bis gur Madbtiibernabme Adolf Hitlers.

»Wenn beute basSdhidfalunsalleabberufen
wiirde, wenn feiner mebr wdre von den MWdin-
nern unjerer herrlichen Bewegung”, ruft Dr. Ley
feinen Horern im Saale au, ,das, was vor Hem
30, Fanuar 1933 war, tommt niemals wieber!
Wit haben den revolutiondren Umbau in die Hergen
ber deutfdhen Menfdhen bineingetragen, wir haben
ben QArbeiter und den Unternebmer fiir die dbeutjdhe
Gemeinfdaft gewonnen, fie tbnnen und werden fidh
nie und nimmer mebr aus diefer Gemeinjdaft [Hien 1

Der Leiter der Deutfhen Arbeitsfront ift in den
leiten Wochen von mandem auslindijdhen BVefuder
nady bem ,Regept diefes berrlichen Ergebnifjes ge-
fragt worben. Dr. Lep lddelt, als er jest in Leipsig
bavon erzdblt: ,Es tommen jo viele au uns, die wollen
bas ,Regept’ unjeres erfolgreihen Sdhaffens wiffen.
©oldye, die guten Willens {ind und aud) die um ibhre
lette Befdaulidhteit Geprellten. Das ,RNezept’, meine
Greunde und meine Damen und Herren aus dem
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Qusland, beipt: AUbolf Hitler! Der Gefolg-
fdhaftsmann und bder Detriebsfiibrer, fie
glauben beide an AUdbolf Hitler 1

Dr. 8ep fagt das gany jblidt und einfadh. Im
Gaal braufen Jubel und BVeifall auf. Es dauert lange,
ebe Dr. Lep weiterfpredhen tann. Als zwei Stunden
fpdater die Deutjchen und bie auslindijdhen Preffe-
vertrefer bei einem Empfangsabend der Stadt Leipzig
im Saal ber Leipziger ,Harmonie“ zujammeniiten,
weify man, was man bei dber Kunbgebung im Nathaus
fitblte : unjere Gdfte von jenjeits ber beutichen Grengen
beginnen, fidd mit bem Regept adtungsvoll zu be-
fchaftigen.

8. K.






Das Jahr 1935

Aufbau der fogialen Ordnung
aus ber Selbjtverantworfung

as Jabr 1935 ift nidht nur fiie die Entwidlung der
Deutjchen Arbeitsfront von fief einjdhneidender
unbd ridhtunggebender Bebeutung — es hat dariiber hin-
aus dem gejamten jdhaffenden Deutjdhland eine neue
Gogialorbnung im Geifte der Gemeinjdaft gegeben,

in deren Mittelpuntt nicht mebhr die Dinge — fondern
ber Menfd jtebt.

Weltanfcdhaulidh im Nationaljpzialismus begriindet,
vollzog fich der organifde Aufbau der jozialen Shdp-
fungen biefes Fabres aus der Erienntnis beraus, daf
nicdht die Wirt{dhaft unfer Schidjal ift, fondern bdie
blut- und raffenmdpig gebundene Gemeinfdhaft aller
deutjchen Menjchen, und dafy der deutfche Arbeiter,
der beutidhe Unternehmer viel ju wertooll find und
su ftolz, um im {innlojfen RKampf jeelenlofer Klafjen-~
intereffent und anonpmer MWachte errieben u werden,

®ie ungeftiime Enfwidlung bdes fraftvoll wieder-
erwachten bdeutfdhen Lebens iiberfdhlug vielfad ge-~
rabegu das Tempo der Gefundung und die unge-
puldige Urbeitsenergie aller derer, die mit am Wert

waren, fonnte oftmals ibrem Gefjtaltungswillen faum
Sdritt halten.

Qteben dem organijatorijdhen AYusbau, der fidh aus
dem Gefel jur Ordbnung der nationalen Arbeit ergab

— neben ber weiteren umfafjenden Ausgejtaltung
Dr. 2eyp, Deutjdland 1
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Der fich gewaltig entwidelnben VBewegung bder
NS-Gemeinfdhaft ,RKReaft durd)y Freude“ — neben
ungegdblten, oft bis ins tleinjte gebenben Eingelbeiten,
beren Regelung fich aus der Urbeit der DAF fiir die
Wirtjdaft und ibre KRerne, die BVetriebe, ergab, bhatte
ber Reidbsleiter Dr. Ley neue gewaltige Aufgaben
angupaden und zu Idfen, die Adolf Hitler ibm ge-
ftellt Hat,

Am 21, Mary 1935, einem der dentwiirdigiten Tage
in ber Gejdichte der deutjdhen Arbeit, befjtitigte der
Giibrer eine Vereinbarung wifdhen bdem Reidhs-
wirtjdaftsminijter, bem Reicdhsarbeitsminifter und dem
Reidhsleiter ber Deutfhen Urbeitsfront, dburd) die die
Qustilgung des RKlafjentampfgedantens in Deutjdhland
befiegelt und der Gemeinfdhaftegedante im fozial-
politijchen Leben als fejtveranterter Grunbdia jeder
beutjdhen AUrbeit beftdtigt wurbe. Die Vereinbarung
fiibrt Wirtjhaftsfiibrer, Vetriebsfiibrer und Gefolg~
fchaft aufammen, um fie mit der gemeinjamen Be-
atbeitung und Lofung wirtidaftlicher und fjozialer
PBrobleme au befreuen.

Gie entfpricht Dem Grundfak, dafy Sogialpolitit und
Wirtjdaft einander bedingen und daf die bas deutjche
Arbeitsleben betreffenden Fragen im Geift der Eini~
gung und aus der Selbjtverantwortung bheraus
geldft werden follen.

Als Organe bdiefer Selbjtverantwortung bejtellte
Dr. Leyp die Reidysarbeitstammer in Berlin und bdie
Aebeitstammern im Reid, Am 31. Auguft und im
Rovember verpflidhtete er bdie Mitglieder feierlid)
bpurdh den Eid:
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L3 gelobe Adolf Hitler die Treue. Jb gelobe,
die Gemeinjdhaft gu fiben und zu fordern. Fdb
gelobe, meinen 2rbeitstameraden ein ebrlicher
Helfer in allen ihren Sorgen zu fein. Jb gelobe,
immecrdar die Interefjen der Nation allen anderen
vorangufesen.”

m Arbeitswert der Fnbujtrie, Des Handwerts, der
Heimarbeit ift bas Edrperlidhe und feelijche Befinden
Des Urbeiters und der arbeitenden Frau tiefgebend
von dem Verbiltnis , Menfd) — Majdine — Urbeits~
vorgang — Urbeitsplag” abhingig. Um aud) in diefen
DBereidhen bdie Dinge dem Menfdhen bdienftbar zu
madhen, ibn von bder zermiitbenden Herrjdaft bder
QMaterie au befreien, ibm bdie Mobglichieit hdchiter
Leiftung bei geringjtmbglider tdrperlicdher und feelifcdher
Beanfprudung su jdajfen, rief Dr. Lep das Arbeits-
wiffendaftliche Fnjtitut der Deutjdhen Arbeitsfront
ins feben, das alle die hier in Frage Pommenden
Probleme und Jujammenbdnge ftudieren foll,

»Det Labt der Majdhine mup mit dem
Rbpthbmus des BVlutes in Eintlang gebradt
werden. Der Menfd mufp die Arbeit be-
berrfden

Das Jnititut wird fich weiterhin mit der jinnvollen
Cinordnung der Arbeit in die nationaljozialiftijhe Ge-
felljchaft, mif Der Frage der Findung geredhter Arbeits-
bedingungen, insbefonbere eines richtigen Leiftungs-
[ohns und der Frage bes Eriftenyminimums, der Alters-
arbeit und bder Altersverjorgung, der Sorge fiir bdie
nidht mebr voll Arbeitsfabigen, fury mit allen Ge-

]t
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bieten Des Vetriebs~- und Arbeitslebens, der Gejund-
beit und der gefelljdaftlichen Stellung des [dhaffenden
Menjchen au befafjen haben, auf denen cine redhtliche
Crneuerung auf dem Boden der nationaljozialiftijchen
Weltan{dhauung erforderlich ift.

Bielgeftaltig, wie das [eben, dem f{ie dient, fjind
die Aufgaben, die der Deutichen Arbeitsfront geftellt
find, Aber fie lduft bem Leben nidht im biirotratijchen
Srott nady — nein, jie bilbet und geftaltet felber traft-
voll, will bem Leben vorangeben, der Entwidlung
Ridtung geben, will neue Formen jdaffen, durch die
und in denen die Lebens~ und Urbeitstraft Deutidy-
lands ftedmt und pulfiert,

pUnfer fogiales Wollen®, fo fagt Dr. Ley, ,bezieht
fich nicht auf einen Zeil im Leben bdes werktdtigen
Menfden, jondern dbie neue Sogialordbnung umfapt die
gejamten Bebiirfniffe dDes Menjden im Lebenstampf.
Wir erfennen den Kampf als naturgegeben und aud
als notwendig an. Wir lieben den Kampf, weil wir
in ibm den Sinn des Lebens feben,

Diefen Lebenstampf muf jeder eingelne austragen
— und fein anberer, feine Organijation und aud
fein Staat, tann ibm bdiefen Kampf abnehmen,

Die Gemeinjdaft, das Vol und jein Staat haben
pie Menjcdhen fiir bdiefen Kampf vorzubereiten, ibn
au ftablen und ibm das Gefiibl su geben, daf er nie
allein dem Sdidjal gegeniiberftebt. Deshalb geben
wir dem Menjden feine unfontrollierbaren, para-
diefifchen BVerjpredhungen, jondern das Ergebnis muf
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jidh in peitlich fontrollierbaren Taten und Erfolgen
ausbriiden.

Aus diefer Erienninis beraus wird die national-
joaialiftijche Sogialordbnung niemals eine Pfldfterchen-~
politit treiben, auf feinen GFall witd fie irgendwo ein
Lodh aufreifen, um ein anderes zu verftopfen. Sie
witd immer nur das Wobl der Gejamtbeit jeben und
cine Sogialpolitit auf lange Sidt maden.”

Rur mit Stidworten toinnen bier einige weitere
Gebiete geftreift werden, in benen jtadndig Aeuerungen
gefchaffen, Verbefferungen errveicht werden: Urlaubs-~
bauer, Urlaubsvergiitung, Weibnadtsgratifitationen,
Berufserziehung, Schulungswefen, RNecbisberatung,
Rindigungsicdhul, Lobnpriifitellen fiir Heimarbeit,
Sugenbdarbeif, Giedlungswefen, Und wiedber jtellt {id
Dr. Lep ein neues Aufgabengebiet, das feine umfaj-
fendbe Gorge um den deutfdhen Arbeiter begeugt — es
ift die Pflege der Wobntultur, die Sdvnbeit des
Heims.

Alle diefe Dinge befaffen fidh mit den Sorgen, die
Das tdglidhe Leben des arbeitenden Menjden bewegen,
bie feine RLebensbaltung beftimmen, Denn der Ve~
freuung und vor allem der Hebung der gefamten
Lebenshaltung gilt bas unermiidliche Sngen und
Miiben Dr. Leys.

Weitere Aufgaben, weitere Jiele, weiteres MWiiben
um bdas torperliche und feelijhe Wobl feiner ibm vom
Fiibrer anvertrauten arbeitenden Menjden liegen
ibm nod in der Bubunjt und dem ungebeueren Tempo
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feines Geftaltungswillens fest oft nur der ,fpridh-
witrtlihe Geiy” feines Shalmeijters Grengen,

Uber allem der Menfd) — der Menjdh, det fich durdh
bie Cinordnung in die Gemeinfdhaft erft bas Leben
und die wabre innere Freibeit ertdmpft — Das ift die
grofe, bejabende und freudige Wabrheit, die Dr. Ley
immer und immer wieber Einbet — ift ber Sinn jeines
Sdaffens, das Ridhtmaf feiner Reden,

Wenn fidh im erften Band der Reden von Dr. Ley
»Durcdhbrudy der fozialen E€hre”, dbas Wollen, die An-~
{dbe, Das organijde Werden der Deutfdhen Urbeits-
front wiberjpiegelt, o geigen die Reden des zweiten
Banbdes, die Reden des Jabres 1935, einmal die Sta-
bilifierung und Fefjtigung der grdjten jvzialen Organi-
fation aller Volter und Beiten und fie eigen weiter~
bin, baf bdas Deutf{dhland Udbolf Hitlers in
eine neue Gogialordnung der Voltsgemein~
fdbaft bineingereift ift und ibr Form ge-
geben bat als ber tragenden Grundlage fei~
nes gefamtien Arbeits- und Wirtidafts-
lebens.

Und wir alle, die wir bie Reben von Dr. Ley er-
leben, wir wiffen auf einmal, dafy der Nationaljozialis-
mus gleicdh einem ewigen Gejel {hon immer in uns
war — und daf der grofe Crweder Der deutiden
Geele, Udplj Hitler, uns durdy) den ANationaljozialis-
mus wieder u der Weltanjdhauung der Vernunft, ber
RKlarbeit, der Natiirlicdhteit, der Gefemafpigleit juriid-
gefitbrt bat, die uns frei madht im geitlofen Biel aller
beutihen Menfdhen — bdem ewigen f{chaffenden
Deutidhland ! 9.9,
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,E1ch ur Freude — der Welt sum Beijpiel!”

Am 10. Mérz 1935 richtet Dr. Ley von
Bord des ,.Kraft-durch-Freude-Schiffes
,,Der Deutsche’ an den Fiihrer und
Reichskanzler dieses Telegramm:
.»Mein Fiihrer! Soeben haben die drei
stolzen Schiffe ,,.Der Deutsche”, .St
Louis® und ,,Oceana®, die dreitausend
deutsche Arbeiter aus allen Gauen des
Reiches als gliickliche Zeugen des gro-
Ben, herrlichen ,Kraft-durch-Freude®-
Werkes nach Madeira bringen, den
Hamburger Hafen verlassen. In dieser
denkwiirdigen Stunde iibermittle ich
Ihnen, mein Fiihrer, den tief empfun-
denen Dank dieser dreitausend deut-
schen Urlauber fiir Ihr geschichiliches
Befretungswerk am schaffenden deut-
schen Menschen. In einmiitiger Geschlos-
senheit versprechen die dreitausend Ar-
beiter und Arbeiterinnen, auch auf
fremdem Boden dem neuen Deutschland
und dem Namen seines Fiihrers Adolf
Hitler Ehre zu machen.*

Auf hoher See, zwischen Hamburg und
Lissabon, richtet Dr. Ley an Urlauber
und Besatzung eine Ansprache.

meine deutjdhenVolisgenofjen und Voltsgenoffin-
nen! Meine lieben deutfchen Seemdnner! Sie,

bie Sie bier auf diejem Sdiff fabren, haben jum Zeil
jdbon friiher auf der ,Dresben”, die das biftorijdhe
Berdienft bat, als erjtes Sdiff deutjche Arbeiter sur
See gefabren gu baben, gebient und jind jest wiederum
auf diefem {dhdnen Sdiff und feben nun immer wie-
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ber, wie die beutichen Arbeiter und Arbeiterinnen fich
freuen und wie fie frob find und es faft gar nicht fajjen
tdnnen, daf aud fie jeht das neue Deutfdhland be-
reifen, die Meere befabren diirfen und dbaf das, was
feiner Beit im Jabre 1905 irgend jemand verfakte und
in einer Flugfdrift der fozialdemotratijchen Partei
Arbeitern mitgeteilt wurde, namlich daf jie bermaleinit
bie Meere befabren wiirben und alles baben wiirden,
was Deutjchland ibnen bieten fann, daf das Satjade
geworden ift. Allerdings nicdht durdh bdie fozialbemo-
tratijdhe Partei, jondern erit dann, als diefe Partei,
bie gum Verrat am rbeiter wurbe, bhinweggefegt
wurbe !

Was ift das Hervorftedhendjte an diefen Fabrten?
8 mochte fagen, es ift mir jelbjt erjt bei diefer Fabrt
tlar geworden, was wir erjt alle im Unterbewufptiein
empfunden baben. €s ijt die Latfade, dah wir hier
fichtbarlich vor QAugen fitbren und uns jelber zum
DBewuftiein bringen, wie man den Menfden vom
Proleten zu einem Herrenmenfcdhen madhen Lann und
machen muf!

Der groge Kampf, den der beutfde Arbeiter feit
fajt einem Qabrbundert tdmpft, der aud) natiiclicdh
die iibrigen Volter der Crde bewegt und das Kern-
problem aller Qationen ijt, namlid der RKampf mit
einer geredbten Sozialordnung, der Kampf um die
Menfdhenwiirde, der Kampf um bdie Urt und Adtung
ber Menfchen ift hier jum erjten Male tlargelegt wor-
Den. Und es wird bier gegeigt, wie diefer Kampf ge-
fiibrt werden muf und wie man ibn gewinnen tann.

P o NP N e e il i N ad? ]
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3btr jebt es tagtdglich und babt es jdhon bei mehreren
Gabrten beobachten Eonnen. Jbr feid Beugen, dap
Diefe Urbeiter, die aus allen Gauen Deutjdhlands
fommen und aus allen Berufen fommen, Bergleute,
Sdlvfler und Scdhmiede, ZTextilarbeiter, Weber und
Wirker, Glasbldfer und Cbhemiearbeiter, dDafy Diefe
Menfcdhen ein Bild hodjter und vornehmiter Dijpiplin
geben.

Es ift ein Wageftiid und es gebdrie jdhon etwas Mut
bazu, 3u verjudben, wie diefe Menfden fidh auf einem
Ghiff tn einer Gemeinjchaft ausnehmen mwiirden.
Cinmal, weil wir ja felbjt von Vorurteilen befefjen
waren, bdie wir uns immer wieder Fabrzebnte um
Babraebnte eingebdmmert batten, daf der Latt und
der Anftand von einer gewijjen Bivilijationshbhe ab-
bangig wdren. Man billigte dem Arbeiter einfach
Diefen Latt und den Anftand im vorigen Jabrbundert
und in der gangen RKriegszeit nidht zu. MWan jagte,
ein Menfd), der nidt ein gewifjes Wiffen, ein Eramen
bat, weder Geld nodh) Geldeswert, nody Vefif fein
eigen nennt, d. b. ein Menfch, der nicdht zu der Gejell-
fdhaftsichicht gebdrt, der tann diefen Tabt und den
Anjtand nidt aufbringen! Aber audy er felber, der
QArbeiter, war erfilllt von einem unendlichen Minder-
wettigleitstompler. €r empfand, daf er in diefen
Rabmen nidt bineingebbre, er wollte nicht, et blieb
in Der alten niedrigen Atmofphdre und in diejen
niedrigen und raudigen Hafentneipen und Vierteln
bingen — und das war feine Freude!

©o waren beidbe Leile, ob Biirgertum oder Arbeiter,
vont diefem abfolut faljchen Denten erfiillt und id
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jage, es war [dhon ein Wagnis, daf wir ertldrten, wir
fprecdhen da mit, bas tommt fiir uns nicdht in Grage!
Wir werden damit breden. Alle Gefese und alle
Berfiigungen baben feinen Sinn und Wert, wenn der
Menjdy jelber nicht frei fein will, Der ift nur Stlave,
der fid felber innerlidh zum Stlaven madt, und tein
Grember fann ibn befreien, wenn er {id nidht felber
befreien will, b. b. fidh frei madht von diejem Kompler,
der ibn gefangen bdlt, Freimadt von den Vorurteilen,
bie ibn niederdriiden und ibn nidht zum Wenjden
werben laffen!

Go gibt es zwei Sogialordbnungen, wei Arten.

g tann natiiclid Menjden unterdriiden und idh
fann fie ibr eigener Herr werden laffen. Jbh Lann mit
Macht- und Gewaltmitteln ein Volt beberrjden. Die
Gejbicdhte bat geniigend Beijpiele, wo jich jolhe Regi-
mente jabrzebntelang gebalten baben. Rufland ift
ein Beifpiel dafiir, wie man mit Terror Hie WMenjden
in Knedtfdaft balten tann. Unfer biirgerliches Regi-
ment war nicht anders. Du bajt diejen Plag und hait
foundjo viel zu verlangen und wenn du didh nidht
fiigft, werben wir Gewalt anwenden! Das ift Willtiir
Des eingelnen, die auf nadter Gewalt und Maditmittel
aufgebaut ift.

€s gibt eine anbere Sojialordnung, wo fich die
Menjden aus Vernunft und aus Erfenntnis ein-
reiben. Wo man fie erzieht, wo man fie iiberzeugt,
es ift 3u deinem Auben, wenn du fo handeljt und nickht
anders, Wenn du did einfiigit, wenn du freiwillig
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dich einfiigit, freiwillig Opfer bringft und Difaiplin
bdltit. ®as wollen wir erreidhen, daf unjer ganges
josiales Wollen nidhts anbderes als ein groges Cr-
sicbungswert ber Menjden ift.

Diber beftimmte Grundbegriffe distutiert man bei
uns nidht mebr, iiber die Begriffe der Gemeinjdaft,
daf die Menfdhen ujammengebdren miiffen, bdie
irgendwo an cinem Wert {daffen, niemals in ibre
Gemeinjdhaft cinen RKampf bineintragen diirfen, daf
Unternebmer und RUrbeitnehmer zujammengehdren
ténnen, ob fie es wollen ober nicdht, vb fie voller Vor-~
urteile find ober nidt, fpielt feine Rolle. Dariiber
bistutiert man nidht mebr bei uns, dafy iiber allem,
iiber Beruf, iiber Gefjelljchaft ein gemeinfamer Ehr~
begriff fein muf, der alle beberrjcht., 2Und daf alle
nady diefem Ehrbegriff ftreben miifjen, dariiber wird
nicht mebr distutiert. Daf wir nie eine JInternationale
anerfennen, fonbern nur eine Nation, dariiber dis-
futieven wir nidht mebr. Das {ind fiie uns gany be~
ftimmte Vegriffe, die alle beberrjdhen. Schon nadh
awei Jabren Nationaljvzialismus beherridhen wir diefe
Grunbdbegriffe, die fiir alle gleihartig find und von
allen anerfannt werben miiffen und wo feiner eine
Ausnabme machen darf.

Das allein geniigt aber nidt.

Jebt mufy man an das Erzichen geben. Es gibt ewig
und wird ewig einen Kampf geben jwijden Gut und
Bife, wifdhen Gemeinem und Sddnem, wijdhen
RKnedtichaft und Freibeit, wijden Menjdenmwiicde
und Menfdhenunwiirbe und um bdiefen KRampf 3u
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bejteben, mufy man die Menfden ausrichten und muf
ibnen tlarmadyen, bandle verniinftig. Die Vernunijt
ift bas Produtt aus Fnjtintt und Verftand. MWan wird
den Fnftint nie durd) eine wifjenfdaftliche Struttur
erfeen fonnen. Du fannjt noch foviel Wifjen baben,
wenn du nidt die Vorbedingung zum Fiibren baijt,
namlid einen gefunden Menjchenverjtand, eine ge-
funde Urteilsgabe, den Fnjtintt, dann hilft dir dein
Wiffen nidts!

Fiibren, meine Voltsgenoffen, beift cine Gefolg-
febaft binter {ich baben und das Gefiibl, der Fiibrer
wie die Gefolgichaft marjchieren, und bdafy bdiefes
Marfchieren nie dburcheinander geben darf, und daf
vor bem Fiibrer ein gemeinjames Biel fteben muf!

Hierin untericheidet fich bder Nationaljvzialismus
grundfdglidh von der Vergangenbheit, Die Vergangen-
beit fannte nur Vorfiende. Vorfigende vom AYuf-
fichtsrat, pom Verwaltungsrat, pon Partei, von Ge-~
werfjchaften, von Arbeitgeberverbdnden, fiberall hatten
fie Vorfigende. Wir haben den Fiihrer des Voltes,
und wir baben bann die Fiibrer, von denen jeber fein
bejonberes Fach oder eine Gruppe von Menjden bat.
Gritber ,fag man dem anbderen vor”, fie jagen alle,
fie batten fein Biel, feinen Weg, Leine Ridhtung, batten
gar nicdts, was gum Fiibren gebbrt. Wir haben cine
Ridtung, wir haben ein Jiel, wir find ausgerichtet!

€in Haufen von Menjden tann nidht arbeiten und
fdaffen, jonbern es tritt einer den anderen tot und
fie geben bann alle gemeinfam unter. Wir wollen,
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baf jeder in der Gemeinfdhaft einen Plag bat und

. feinen Plaf ertennt und mit diefem Plak, weil er

richtig ift, aufrieden ift, weil er feine Fdabigkeit aus-
nukt; daf feiner zuviel belaftet wird, aber aud teine
Fdbigteit unausgenuft bleibt, Das ift die national-
jogialiftijhe Gemeinfchaft, die ein Fiibrertum und
cine Gefolgidhaft bat und die nun beberridht ijt von
der Difpiplin. Wir wollen eine Ordnung, weil wir
bie Gefesmdpigeit der Natur fennen und wollen
infolgedejjfen Ordnung in uns jdaffen. Fedbe Arbeit
verlangt vorher eine Orbnung in fid jelbjt. Wenn es
die geringfte Arbeit ware, es muf fich der Menjd
einen Plan madien, wie er diefe Arbeit leiften will.
Und der ift am wertvolljten, der die hodite Difziplin
in jid felbjt hbaben und mit diefer Difsiplin an feine
Arbeit gehen tann. Und o beberrjdht unjere Gemein-
fchaft die Difiplin. Jb gebordhe, das mufy ein Be-
griff werden. Fdb gebordhe, nidht weil idh gehordhen
mug, weil einer liber mir ftebt, fonbern einem inneren
Bwang, weil idh es will, weil es mir die Vernunft
fagt, weil id) es tun mufp!

Und wie idh gu BVeginn jagte: Sie baben das bier
auf diefem Sdiff im Laufe der Fabrten immer am
beftenn beobacbten Eonnen. Das ijt fiix mid das
Crhebenbdfte diefer Fabrt, su beobadhten, wie aus dem
Deutfchen QUrbeiter ein Herrenmenjd) geworden ijt.
Geftern abend ftand ich dort oben auf der Briide und
jab nach unten, wo die Menfdyen tangten und frblich
waten. Und neben mir jfand ein Arbeiter aus Stutt-
gart, ®er murmelte immer vor jid bin: ,Jjt es denn
mbglid, es ijt unmbglidh, unmbglidh, dafy die dort
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unten o tangen, jid fo freuen, in diefen jdhdnen Ndu-
men fich bewegen tdnnen!” Jcb jagte u ibm: ,Geben
Gie dody audh hin” ,JRein, idh tann nidt, es ift mir
immer, als ob ich da nidht bineingehdre.“ Fdb fagte
ibm: ,E€s jind doch Fbhre Kollegen, es find dodhy Ar-
beiter!” Das ift bas Grofe daran. Vor zwei Fabren
fagte man: ausgejdloffen, ich gebdre da nidht hinein.
Und beute eine Selbjtverjtandlichieit fiir die Menjdhen.

Fch babe geftern bebauptet, teine Nation der Erde
tonne es wagen, drei Sdiffe vollgepadt mit 3000
Menfcdhen, Urbeitern, binausgujdiden in die Welt,
Das ift bas Grofe, nicht daf fie fabren, damit fie fidh
einmal erholen, {onbern, dafy wir der Welt und uns
felber den hoben Grad der Rultur unferes deuticdhen
Voltes beweifen und den Weg, wie wir diefes Volf
fiibren wollen. Wie wir unfere Sozialordnung bauen
wollen, wie wir uns die Gemeinfdhaft denten, was
wir aus diefen Wenjdhen maden! Das ijt bas Werden
einer neuen Ordnung!

Wenn etwas fertig ift, dann ift man ftoly darauf,
aber die Freude ijt vorbei. Die Freude ift ja nur im
Wadbjen und Entftehen und im Seben. Und o wadit
Diefe neue Ordnung und Gemeinjdaft in Deutid)-
land. Jbr jebt es, die ibr hier nun bdiefen Menfchen
dienen follt und belfen follt. Gudh muf dodh ein un-
gebeurer Stoly erfiillen, wenn ibr das beobadhten
dlirft und feben tonnt; vom Kapitdn bis yum jiingften
Sdiffsiungen mufy eud alle ein ungebeurer Stoly
erfiillen, wie bas wadit und wird, wie diefe neue Ord-
nung jein joll. Das ift die wabre Freude, die nidht
gebunbden ift, teine Dudmdufjerei jein joll, fondern die
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freigemacht werden foll von all dem Gemeinen, was
in uns laftete.

Meine Voltsgenoffen, ibr Seeleute diefes Sdif-
fes, nidht die Verbeerungen, die der JFude und der
Marrismus und der Liberalismus an unjerem Volte
veriibt hat in der Wirtichaft und der Erwerbsinjigteit,
war bas Entfdheidende, fondern die Verbeerungen, die
biefes vergangene SGpjtem binterlajjen bat, die lag
in Der Erniedrigung. Dap man uns erzog zu LTrieb-
baftigteit und Genup und nidt erzog zu einer wabren
und edlen und grofen Freude, das war es. Das aber
wollen wir {daffen! Ridt allein um den Menjden
Freude zu geben, fonbern um daraus bdie Keaft zu
beben, bie mbglidh ift. Wenn bdie Menfchen wieder
leben wollen, bann werden fie fidh aud) anjtrengen
und alle Energie zujammenballen, um bdiejes Leben
au erobern, darauf fommt es an! Wit wollen, daf
jeder erfennt, das Qeben ift grofy und jdhdn, und wir
wollen leben! Die einen predigten: tut Buge. Und
ibr Qeben war nur erfiillt von Sinde und Sdhuld.
Daraus wudys die Minderwertigleit und Stlaverei
und RKnedtidhaft! Und immer wieder mufpte ver-
geben wetrden, damit der MWenfdh iiberbaupt weiter-
leben tonnte. Die anderen predigten fpiepbiirgerliche
Angjt. Sie mederten an allem und waren in allem
3u feige und erbarmlidh. Sie verneinten das Leben.
Das Leben war ihnen eine Lajt. Die Arbeit war ihnen
eine Lajt. Dem allen gegeniiber ftellt der National-
joaialismus die Lebensbejabung, die Lebensfreude!

Wir freuen uns an allem, an der Sonne und am
Lidht und am Friibling und an den Menjdhen! Wit
Dr. ey, Deutidhland 2
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Mdnner an den Frauen und bdie Frauen an bden
Mannern. Wir freuen uns des Volfes, Wir freuen
uns an allem, was Ddiefes Leben jcdhentt! Lebens-
bejabung, das ijt ber Nationaljozialismus! Uber edle
Freude, voll Haltung und Fatt, voll AUnftand und
poll Ebre. 2Unbd fo glauben wir daraus die hidite Kraft
au bolen fir die Erijteny der Nation. 2Und diefe Erifteny
miiffen wir wollen, weil wir uns felber wollen! Wir
miiffen uns jelbjt bebaupten und die Selbijtbehauptung
ift nicht unjeres tleinen Jchs wegen, jondern der Cwig-
feit unferes Volfes wegen. Und bier liegt das Goit-
licdhe unferes Wollens, das ewige Deutjhland, die
Cwigteit unferer Raffe!

AUnd wenn wir beute in die Welt {dhauen, jo muf es
gerade eud) Geeleuten mit einem unenbdlidhen Sioly
erfilllen, wie bdiefes Iebensbejabende Pringip, bdiefe
innere Kraft, wie diefes Werden der neuen Ordnung
uns wieder die Gleidhberedtigung unter den Voltern
erworben bat. Wie wir beute nicht mebr das ge-~
fcblagene Deutfchland, fonbern wieber geadytet und
gtof find!



Arheiter und Soldat —
fie haben eine gemeinjame Ehre!

AnléBlich des Kreistages der NSDAP
Ristringen-Wilhelmshaven im August
besucht Dr. Ley die Arbeiter der Marine-
werft. In kameradschaftlicher Verbun-
denheit marschieren 15 000 V olksgenos-
sen — Arbeiter, Wehrmacht und Be-
volkerung der beiden Jadestddie — zu
einer groflen Kundgebung auf, in deren

Rahmen Dr. Ley eine richiungweisende
Rede halt.

ie Menfcdbbeit ringt feit ibrem Dafein, feit

Gabrtaufenden mit dem Schidjal um die Welt
und ibr Leben, um die Erde jdhdn u maden. 2Und
immer wieder beobadten wir, wie die Unvernunft
ber Menfjdhen das Sdhidjal an diefem Wollen hinbert.
Meijtens ift es die Unvernunft an fidh, die die Menjdhen
bemmt und hindert, das ju tun, was fie wollen. Die
Menfdhen wollen das Glitd, die Bufriedenbeit; die
Sdypnbeit diefes Lebens — und immer wieder tarnen
fid in iprer Mitte die Gemeinbeit, der Verrat, die
Liige, die Charatterlvfigheit und all das Riedrige, was
die Menfchen abbilt gur Hihe gu gelangen.

Meine lieben bdeutfdhen Freunbe, Urbeiter und
Arbeiterinnen! Es gibt wei Welten, swei Gedanten-
vorjtellungen, die die Menjden beberrfchen, die einen
feben diefe Grde als Jammertal voll Not und Elend,
und jie erboffen audy nichts mebr von diefer Erde.
Gie geben den RKampf auf. Sie werden feige gegen-
iber bem. Gdhidjal. Sie erboffen das Parabdies in

2‘
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itgendeiner Form. Die einen fagen, es ift in Mostau,
Die anberen in Umfterbam, und die bdritten erboffen
es im Jenjeits. WUber alle erhoffen fie es, und fie jelbit
geben fich auf und geben ihre Voltsgenoffen auf.

Das ift die Welt der Hoffnungslofigleit, die Welt
ber SLebensverneinung, bdes Darnieberliegens, bder
RKnedbte und der Stlaverei, die Welt der ANiederge-
briidtheit, die Welt des Haffes. Sie hajfen das Volk,
ja, fie bafjen fid felbjt lefiten Endes. Gie feben nur
Die Erde voll Fammer und Aot und {ind erfillt von
Minderwertigteitstompleren. Sie find RKnedite, fie
jind Stlaven, weil jie es wollen und waren, Aidt
anbere Menjden Einnen Menjhen zu  RKnedbten
maden, fondern das madt der Wenjd) immer felbft!
Cr ijt bann ein Knedht, wenn er {idh felbjt bazu madt,
wie er felbjt von den WMinderwertigteitsgefiiblen er-
fiillt jt, pon der ewigen Buke und Schuld und FJammer
und Not und Verantwortungslofigheit! Er jdiebt
immer Die Verantwortung auf andere, er tragt fie
nie felbjt. Wir Eennen diefe Welt, die Welt des Spiefl~
biirgerlichen, die Welt des Stanbesdiinfels, die Welt
ber Crbarmungslofigieit und der Lebensverneinung.
Gie wollen nidht tampfen, das ift es. Sie verneinen
ben Rampf. Lieber wollen fie untergeben, als daf
fie Den RKampf aufnehmen. Alle Parteien, die einft
waven, ob die biirgerlichen oder proletarifchen, ob die
Giibrer Ehalmann ober Briining biefen, war gleid-
giiltig, in diefer Gedantenwelt waren fie alle gleidy:
fie perneinten das Leben. Gie verneinten den Kampf!

Dem gegeniiber ftebt die andbere Welt, die Welt des
KRampfes. Wir wiffen, das Leben ift nie ohne Sorgen
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und wird es aud nie werden. Das wifjen wir felbit.
Wenn wir den Fdealzuftand unjeres Voltes erreicht
batten, jelbft Dann wiirde neues Gemeines und Hinter~
hdltiges in unjer Vol eindringen und in unjere Ge-
meinjdaft, und damit miiten wir von neuem ringen.
Wenn wir beute einen Wunjch erfiillt haben, jo werden
wir morgen einen neuen baben., C€in Volt, das fid
entwidelt, bat immer zu fordern und das ift gut. €in
wunjdlofes Volf ijt fein gutes Volf, und wer etwas
leijtet, foll fordern und muf forbern. Wer feine Forbe-
tungen mebr an bas Leben fjtellt, wird entweber alt
und jhwadh und ijt feige ober erbdrmlid). Wer efwas
leijtet, foll fordern! Die Gemeinfdhaft wird fdon
Dafiir jorgen, daf feine Forberung dort cine Grenge
finbet, wo die Fntereffen der Gemeinjhaft beginnen!

€s ijt nicht wabr, dbaf das Gliid der Menjdbeit und
bes Volkes nur aus einem fatten Magen gefpeift wicd
Wir wiffen es alle, dafy die Satten nidht gliidlich find,
im Gegenteil, fie baben manchmal jebr viele Vebdring-
nifje und BVefdhwerden, ein, nein, das Gliid bangt
nicht davon ab, ob es uns gelingt, alle Sorgen zu
bannen, ob es uns gelingt, das Paradies fiir bdie
MWenfchbheit zu ervbern, ob es uns gelingt, das Volt
wunjdlos 3u maden, alle Forderungen bes Voltes
pu erfiillen; nein, davon bdngt das Gliid nidht ab,
fondern das Gliid bangt davon ab, ob es gelingt zu
fimpfen, ob wir die Kraft haben fiir diefen Kampf,
und ob wir das Schidjal und die Sorgen meiftern.

Weine Voltsgenofjen und Volbsgenoffinnen! Diefe
eben-getenngeidhneten Welten ftehen fidh uniiberbriid-
bar gegeniiber, tompromiglos, Hier gibt es teine Vet~
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bindung, und idh tann fie aud nidt vereinen. Genau
fo wenig, wie idh aus dem Feigen einen ZTapferen
machen Eann, genau fo wenig tann idh die Welt der
Bergangenbeit, des Marrismus, der Verantwortungs-
[ofigleit und Feigbeit vereinen mit dem Rational-
foaialismus, mit der Welt bes Kampfes und der
Lebensfreude und der Lebensbejabung!

Audy ibr Jungen, ibr Hitlerjungen, ibr Mabels und
Buben, ibr werbet genau jo damit 3u ringen baben,
nur dafy wir eudh eine beffere Plattform geben als
wir batten, aber eud) wird diefer Kampf genau o
angeben wie uns, und die nad) eud) tommen, werben
wieder damif ringen! 2Unfere Yufgabe ift es, ein
Gundament fiir ben RKampf u legen, ein Fundament
flir die Weltanfbauung zu bauen, die Deutjdhland
fiic ein Jabrtaufend gefejtigt madht!

Meine Voltsgenoffen und Voltsgenoffinnen, wir
predigen den RKampf nidht aus Leidbtfinn und nidt
aus lbermut. Wir predigen ibn, weil wir die Ge-
fehe Des Lebens fennen.

Wir wollen fein Leben obne RKampf, weil wir
daran glauben, dafy Kampf Leben und Leben Kampf
ift. €s tommt nidht davauf an, einen paradiefijdhen
und fampflofen Sujtand zu jdaffen und zu erbhoffen,
fonbern die Menjden fiir den Kampf zu erziehen!
Der Urbeiter, der BVauer, der Offizier, alle jollen zu
diefem Kampf erzogen werden.

Glaubt ibr, daf diefe Gemeinjdhaft, diefes wunder-

volle Bild, das fich hier mir bietet, ihr Soldbaten und
Braunbembden, &S und &S2A, Marine und Flieger
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und Urbeitsdienjt und Hitler-Jugend und Politijche
Leiter, bafy diefes bunte, wundervolle Bild von un-
gefdbr wdre? Glaubt ibr, daf fie alle nur aus Hof-
lichteit hergetommen find? Qein, Sie wiffen genau
fo wie idh: wir fommen, weil eine innere, beilige
Stimme uns ju bdiefer Gemeinjdhaft awingt, eine
innere, beilige Stimme uns alle gufammenfagt und
uns nicdht losldgt, weil wir eine innere Gemeinfdaft
geworden find, Der Nationalfogialismus, das neue
Deutjdhland ift eine Kampfgemeinjdaft auf Leben
und od, das ift Deutjchland!

Wi traten ein Erbe an, das unerbdrt war und fo
furchtbar, dafy man es beute faft gar nidht mebr
glauben will, Wir miiffen uns dariiber Elar fein, was
war, als wir jur Macdt tamen. Deutjdland wat vollig
verarmt, Deutidhland war innerlich zerfeht und ger-
ftort. €in KUafjentampf ging dburd 46 Parteien ohne
bie fonfefjionellen Berfesungen in unjerem Volte.
169 Gewertjdhaften, 46 Urbeitgeberverbdnde, obne
alle die anderen fleinen RKiubs und Organifationen,
Die bas Volt auseinanderrifjen. Berfesung, Serjplitte-
tung! Giner bagte den anderen und jeder fab nur
feinen tleinen Vorteil, feinen Geldbeutel. Iber ben
Rirdhturm fdhaute iiberhaupt feiner weg. Das gange
Bolt fab iiberhaupt feiner mebr!

b frage eudy: Fjt nun Deutjdland in diefen jwei-
einbalb Fabren fdydner geworden ober nidht? Wir
fragen das gejamte Volt: Jjt Deutjchland beffer ge-
worden als es war, ober ift es etwa nidht wabr, daf
liber 5 Millionen von den 7 NMillionen Arbeitslofen
wieder Arbeit erhalten haben? Jit es etwa nicdht wabr,
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Dafg diefe Werft in diefer Stadbt wieder bejddftigt it
und die Hammer jaufen und die Umboife Elingen?
3it es nidht wabr, daf der Arbeiter angefehener denn
je ift? @it es nicht wabr, dafy die Gemeinjdhaft bejjer
ift benn je? Wir fragen das Vol Und wir EHnnen
es mit Redbt und mit gutem Gewiffen fragen. Wir
glauben bdenen nidht, die die Welt vder Deutjdhland
als Jammertal jeben.

Wir wiffen, daf nod) lange nidht alles o ift, wie es
fein mup. Man jagt uns damit nidhts Neues. Wit
tdnnen dem Volte alles fagen, und wir wollen ihm
auch alles fagen. Wir baben dem Volte nidhts zu
verbeimlichen, und wir werden ibm aud) nidts ver-
beimlidhen und aud)y nidhts bejdhdnigen. Das Volf
ift nicht im untlaven gelafjen iiber den jeweiligen Ju-~
ftand, und es ijt falfch, wenn man glaubt, man EHnne
bie Saden beffer madien, wenn man fie dem Volte
verbeimlidht, Wir wollen unjere Sorgen teilen, im
Gli¢ und im Unglid jujammenijteben auf Gebdeib
und Verderb!

8d glaube nidht daran, daf Menjchen, die ein
Leben lang den Marrismus oder die biirgerliche Jer-
feBungspolitif ober die jdeinbeilige Jentrumspolitit
betrieben baben, nun mit einemmal 3u fanatijdhen
Wabrbeitsbefennern mwiirben. Bei vielen tarnt fich
Dasjelbe Gpiel nur mit anderen Masten. Wir tdujchen
uns abfolut nicht. Es ijt vecdht gut, wenn man weif,
wo man feinen Feind ju juchen bat.

Uls idh im Fabre 1924 anfing, fiir Adolf Hitler zu
timpfen, batten wir weder Geld nodh) Macht, nidht
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einmal eine Prejfe! Fdb baite cine Sdhar junger
Leute um midh, Schiiler und Urbeiter, treue Wenfden.
Aber Das Volk verftand uns. Wir hatten teine Redner-
jdbulen befucht, die anderen vedeten viel gefdeiter.
Die hatten Geld und politijdhe Jeitungen. Das alles
batten wir nidht. Viele wollten mit uns nidht das
getingfte zu tun baben! Meine guten RKollegen von
einft fchauten mitleidig auf mid berab: ein gang
ordentlicher KRerl ijt er ja, {hade drum! Sdhauen Sie,
fo ging es uns allen. Das ging nidht allein mir fo,
nein, es ging uns allen jo. Stellen Gie {idh vor, wir
priigelten uns jogar! Nidht aus Leidtfertigeit, weif
Gott nidht! Wir mupten uns webhren, unfer Wollen
verteidigen! {n die Gefdngnifje flogen wir, der Ge-
tidbtsvollgieher war unfer tdaglidher Gaft. Jawohl, es
war eine {dredliche Beit. Und dodh fo wundervoll
fhon! Es war eine Feit von Kameradidhaft und
Treue. Man fannte jeden einjelnen Kametraden.
Wer 3u uns pafte, blieb bei uns, die anberen gingen.
Wir hatten nidhts und tamen dodh jum Sieg. Wir
eroberten Deutidhland. Das Sdidjal bat es uns nicht
leicht gemadht! Es war hart und jdhwer, und trogdem
eroberten wir Deutfchland. Und nun wollen diefelben
Herren, die dbamals als bobe, angejebene, allmidtige
Parteifiihrer und Gewertichaftsfithrer und Fentrums-
fiirften nicht imjtande twaren, uns au befiegen, uns
vormadhen, fie batten den gleichen Willen gebabt
und den fanatijchen Glauben? Die wollen uns heute
unterfriegen? Gie find wabnwigig, fie find wabn-
finnig und verbredverijh zugleich. Uns foll es gleich
fein, ob irgendein tleiner Dabergelaufener Hafft und
bellt. Gs tann uns aber nidht gleidhgiiltig fein, wenn
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er Das Vol daran bindert, am Aufbau des neuen
Deutjchland mitzubelfen. Wir werden das audh nidht
bulben, wir werden immer zu gegebener Feit Fu-
faffen!

©ogialismus ift Lebensbejabung, Sozialismus ijt
Gemeinfdhaft, Sozialismus ift RKampf, Sozialismus
ijt Rameradfdhaft und Zreue, Sozialismus ijt Ehre.
Gozialismus, mein Freund, ift bas Blut und die Rajje,
Der beilige tiefernfte Glaube an einen Goit., Gie
fprecdhen uns zum Zeil die Religion ab, Sie fagen,
wir wdren Heiden, Wenn wir das Volt gliidlich
machen wollen, wir uns plagen und jorgen ag und
Qtacht um das VoI, foll das der Herrgott nidht an-
erfennen, meine Freunde? NRein, nein, wenn ibr
das bebauptet, Dann muf ih {dhon jagen: dann find
bie Heiden beffere Leute! Fm Gegenteil, wir wollen,
baf das Vol glaubt an ein Heiliges, an ein Gittliches.
Man tann uns vorwerfen, wir maden Febler. Da
und dort ift nodh) nidht alles in Ordnung. Fawobhl,
bas wiffen wir audh, Wan fann uns aber nidht vor-
werfen, daf wir verantworfungslos und faul wdren.
Man fann uns auch nidht vorwerfen, dap wir aus-
gerechnet die Diimmiten fein follen! Wir {orgen und
miiben uns ebrlidh! Ein KRind liebt nidt jeine Wutter
desbalb, weil fie reidh oder arm ift, baf weify ein Kind
nidt, ein Kind liebt die Mutter, weil fie fich um das
KRind forgt und miibt, Und o gebt es aud einem
Bolte, Wir onnen das Paradies nidht {dhaffen. Wir
tonnen aud) nidht alle Sorgen bannen. Wit wifjen,
Dafy morgen noch Ndte fein werden. Wir wiffen, daf
noch Elend in unjerem Volt fein wird, wir wifjen das
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alles, Uber Volt, dbu muft uns zubilligen, baf wir uns
um didh jorgen und bemiiben, du muft dbem Fiibrer
jubilligen, dafy er fich um didy forgt und miiht! Daf
er feine anderen Sorgen bat als didh, Volt! Udolf
Hitler ift ber forgende Vater des deutjdhen Voltes!

DVolt, marjdhiere mit! Deutfchland wird {o ausfeben,
wie du es dir baujt! Wer nicdht mitmaridieren will
in unferer Mitte, dbem wollen wir jo lange auf bdie
Haren treten, bis er marjdhiert. Entweder bleibt er
am Begrand liegen, ober er marjdiert mit. FJn
unjerer Mitte fomnen wir nur Wdnner und Frauen
dulden, die vorwdrts und nidt riidwdrts marjchieren.

Das [ddnfte Vorbild der Gemeinjdhaft ift immer
nodh der Soldat. Und wir Nationaljosialiften find
alle aus biefem f{oldatijdhen Empfinden bervorge-
gangen. 2Wir {ind Sozialiften geworden als Soldat.
Wir predigen die Gemeinjdhaft, die [vlbatijhe Ge-
meinfdaft, weil wir die Gemeinjdhaft und die Lreue
bes Goldaten fennen.

Die gleidhe Auffajjung von Ehre, von Charakter,
von AUnftand, von MNut, von Sapferkeit, von Verant-
worfung und RKameradidhaft baben wir Rational-
josialiften. Wir Nationaljozialiffen werden bis yum
leften Mann tdmpfen fiiv bdieje Ehre und biefen
Glauben, bis Deutjchland davon durdpulft ift und
uns feine Macht der Welt mebr etwas anbaben tann,

2)fé)eutfcblam‘:a und fein Fiibrer Adolf Hitler , Sieg-
eil



Deutidhland ift {choner getwvorden!

Am 13. und 14. September erstattet Dr.
Ley im Rahmen des Parteitags in An-
wesenheit des Fiihrers eingehend Be-
richt iber die Gesamtlage der Deut-
schen Arbeitsfront. Dr. Ley schildert
die Umbildung der DAF als Dach-
organsition  selbstindiger Verbdnde
zur heute bestehenden Einheitsorganisa-
tion, er zeigt die finanzielle Lage der
DAF, gibt einen Uberblick iiber die
Tatigkeit der einzelnen Amter und be-

schaftigt sich mit Fragen der Preis-
und Lohnpolitik und der Gesamtlebens-
haltung.

Die Urbeitsfront nad dem Umbau

n meiner vorjdbrigen Rede auf dem Reidys-

patteitag an bdiefer Stelle tenngeidhnete idh die
Nbernabme der Gewertjhaften und die IMberfiibrung
derfelben famt ibren wirt{dhaftlidhen Unternehmungen
in bie Deut{dhe Arbeitsfront. Fdb gab ein BVild von
jenem Grbe, das iibernommen wurde und das jowohl
in ideeller als audy in materieller Hinjidht geradezu
trojtlos war. Das gange Ausmaf der RKatafjtropbe
offenbarte fich nicht nur in der Erfenntnis, einem
Aidbts gegeniiberjujteben und betradtlide Sdhulden
voraufinden, jondern auch in der Notwenbdigteit, einer
vernidhtenden Welle des Miftrauens begegnen 3u
miiffen. Gabraehbntelang zu diefem Miftrauen gegen
Die iibrigen Voltsgenoffen, aucdh gegen den Staat und
bie Wirtichaft pitematifch erzogen, verzweifelte bder
Qrbeiter jeht an feinen Fiibrern, an feinen Organi-
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fationen. Die Renten waren {don iiber ein JFabr
nicht mebr gezablt, bie wirt{chaftlichen Unternebmungen
jtact verjchuldet, ber Beitragseingang auf ein Mini-
mum jujammengejhrumpft, bdie Verwaltungsun-
foften jebod ins Unermefliche geftiegen. Lrof Des
niederjdhmetternden STatbejtandes, den wir vorfanden,
tonnte idh bereits im vorigen Jabre das Gelingen
ciner vblligen Wanbdlung mitteilen, fonnte idy dar-
legent, Dafy die Deutidhe AUrbeitsfront jid) das Ver~
trauen jowobl der alten Gewertjchaftsmitglieder als
audy daritber hinaus ber gejamten deutfdhen Arbeiter~
fdaft erworben bdtte, daf jdliehlidh fogar die Sa-
nierung bder wirt{daftlidhen 2Unternebmungen ge-
lungen fei und bei alledem die Finangen der Deutjdhen
Arbeitsfront unzweibeutig gejund wdren.

Go traten wir gefejtigt und voller Hoffnung in
einen neuen Kampfabjdnitt, der junddit eine grund-
fagliche und einjdneidende Umformung im Aufbau
ber Deutichen Arbeitsfront bedeutete. Bis dahin war
bie Deutiche Arbeitsfront eine Dadyorganifation von
felbjtindigen Verbdnben, die ab 1. Ottober 1934 zu
einer Einbeitsorganijation mit einem Verwaltungs-
apparat, einer RKRaffenfiibrung und einer Veitrags-
eingiehung gujammengefchloffen werben follte. Diefes
Unterfangen war gewagt und barg betrddtlidhe Ge-
fabren. €s mufite gelingen, die Iberfithrung bder
21 Berwaltungsitellen der Verbdnde in eine Verwal-
tungsjtelle obne Eridhiitterungen im Beitragsauf-
fommen und in der Rentengablung durdyzufitbren.
DBergegenwadrtigt man fidh, daf audy innerbald bder
eigenen Organijation fjtarte IWiderftinde gegen foldhes
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Unternebmen vorbanden waren, fo witd man bdas
Wagnis in feinem vollen Umfang zu ermejjen ver-
mbgen. Heute tvnnen wir mit Genugtuung und Stoly
erfldren, bafy diefe Umbildbung vdllig gemeiftert wurbde.
Gewify toftete uns die Umitellung von den 21 Ver-
bdanben auf bdie Einbeitsorganifation gany erbeblide
DBetrage. Es dauerte fed)s Monate, bis 1. April 1935,
bis bas Beitragsauftommen wieder normal war. Die
Deutjche Arbeitsfront biite dadurd in diefem balben
Fabre 47/, Millionen Beitrdge ein, wdbrend bdie
Verwaltungsvereinfacdhung erjt ab 1. April 1935 bei
balbjdbriger Kindigung in Kraft trat und erft am
1. Ottober beenbigt fein witd, Zrogdem war bder
Gtat bereits am 1. Juli 1935 ausgeglidhen und wird
ab 1. Ottober 1935 wieber ecine Riidlage von 4 Mil-
lionen pro Monat gejtatten. Von der Grofe des Er-
folges wird man iibergeugt, wenn man fich nadhjtehen-~
bes vor Augen bdlf:

1. Der Vetrieb ijt jebt wirtlid eine Gangbeit gewor-
ben, er wird allein von einer Stelle betreut, Das
Blod- und Gellenjpjtem erfaft jedes eingelne Mit-
glied.

2. ®ie Otrganifation ift tros ibres gewaltigen Yus-~
mafes iiberfichtlich, tlar und beweglich.

3. Die Verwaltungs- und Perjonaluntojten erfubren
allerduferite Bejdrantung.

Diefe lehte Tatjade mddte id) zablenmdpig be-
weifen:

DBereits im vorigen Jabre feilte idh) mit, daf die
Berwaltungsuntoften der Gewertidhaften 150 Mill.
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RM. betrugen. Das bebeutete 55 Progent ibres Bei-
tragsauftommens in ibren bejten Zeiten, und das be-
deutete, daf die Gewertjdhaften in ibrem Ziefjtand
nicht allein ibre BVeitrdge fitr die Verwaltungsuntoften
rejtlos verbraudten, jondern dariiber hinaus nod) von
ibrem Vermbgen zebren muften. Die Deutfche Ar-
beitsfront aber bat durd) ibre Verwaltungsverein-
fachung diefe Untojten auf einen Leil der ehemaligen
Untojten berabgedriidt, Vei den friiheren Gewert-
fhaften ergaben jidh pro Mitglied und pro Monat
1,08 RM. Verwaltungsuntojten. Bei der Deutidhen
Arbeitsfront betragen die Untojten pro Mitglied und
pro Monat 0,38 RIMN. Dadurdh war es uns moglich,
den Durdyjdnittsbetrag von 3,60 RIMN. bei den fritheren
Gewertjcdhaften auf 1,52 RMN. bei der Deutjcdhen Ar-
beitsfront feftzujesen und die Leiftungen trogdem be-
-Deutend ju erbdben. Ebenfo ift durch diefe Verein-
fadung bder Beitragseingang geftiegen, o daf wir
heute mit 92 Progent Beitragseingang redhnen Eonnen.
Die Gefamteinnabme der Deutjchen Arbeitsfront in
bem vergangenen Jabre betrdgt 310877154 RM.
Wiabrend die Gewertjchaften frither ibr Kinnen und
ibr Wollen darin erjdhdpften, ibre RNenten zu begablen
und gang fritber einmal Spikenleiffungen durd) die
Entfefjelung von Streits beweifen ju miifjen glaubten,
tritt die Deutidhe Arbeitsfront mit Leijtungen in Er-
fdheinung, die in ibrer Mannigfaltigteit und in ibrem
Umfang {dhon ldngft die Beadhtung der gangen Welt
gefunden baben.

.‘3n voller Hdbe haben wir beute aufredhterhalten
Die Bargeldleiftungen, wie Erwerbslofenunterftifung,
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Gnoalidenunterftitbung, Notfallunterjtiibung, Heirats-
beibilfe, Opfer Der Arbeit, Sterbegeldbunterftiibung
und bdie Fiille der Sonbderbilfen. Die Wartezeit ijt
verringert. Von unferem gefamten Beitragsauf-
tommen zablen wit nidht weniger als 34 Progent in
Form diefer Unterftiithungen. Gewify eine Jabl, die
fidh feben laffen Pann! 2Unfjere Vargeldunterjtiitbung
betrdgt im Jabr an 100 Willionen. Bejonders die
Monate Januar, Februar, Mdry ftellten an die Deutjde
Arbeitsfront gany erbeblidhe AUnforderungen. So
3ablten wir allein im Monat Mdrs d. J. liber 10 ML
RIMN. Unterftithungen.

Die Mitgliederjahl ber Eingelmitglieder hat
im lekten JFabr ecine erbeblidhe Steigerung erfabrem.
Wabrend fjie im Vorjabre nodhy durdh Eorporative
Mitgliedichajten wefentlidh beeinflugt war, Ponnten
wir in diefem Fabr eine Verjdiebung vom forpo-
rativen Witglied gum Eingelmitglied beobadhten mit
bem Ergebnis einer Erbdbung um 4737925 Eingel-
mitglieber. Diejer Buwadhs ift befonders in den hody-
indujtriellen Gauen, wie

Berlinibwmmitl il g 365689
3T o AR SRR SR SN 368002
SYGIDHEGIEIE R S U 246478
Gadieny L iR oG e 376077
Sichleftervh it A W REE R, 2063681

au vergeichnen. Yudy bei Den Landgauen zeigt fidh
Diefe erfreulidhe Tendens. Hier ift es befonders die
Lanbdarbeiterjchaft, die im lehten Jabr der Deutfden
Arbeitsfront in beadtlichem Ausmaf als Eingelmit-
glied beigetreten ift.
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PBei der Berufserziebung und Berufsfdulung
leiftet bie Deutfdhe Arbeitsfront groe Jujdiiffe. Die
Berufserziebung und die Berufsfadypreffe Lojtete uns
im vergangenen JFabre 30 WMill. RIM. Dafiir erbielt
jeber Urbeiter feine Fadhpreffe fojtenlos, und u. a.
wurde eine Reibe von Lebrgdingen und RKurfen fiie
sujdtlihe BVerufsjdhulung burdhgefiibrt. Durch das
SLmt fiie  Arbeitsfitbrung und  Berufserziebung”
wurben im lesiten Jabre 2320548 Arbeiter und An-
gejtellte gejcdult. Aufgerdem unterbalten wir in Ham-
burg, London, Paris und Barcelona vier Auslands-
fhulen. Der Berufswetttampf war in diefem JFabre
poppelt {o ftark befdhidt wie im vorigen Jabre. 1 MWil-
lion Gugenblidher beteiligte fidy am Berufswetttampf.
Die Teilnabme an der ujaslidhen Berufsidulung fiir
Jugendliche war bedeutend bhdher als im vorigen
Jabre. Fir die Umjcdhulung der Arbeiter im grapbi-
fhen Gewerbe mwurben 10 Millionen RIN. von der
Deutidhen Urbeitsfront bewilligt und ausgegeben.
RNeue Aufgaben waren bei der Umjdulung der Sdiff-
und Luftfabrt gejtellt, fie wurden erfolgreidh durdhge-
- fiibrt. Vefondere Crwdbnung verdienen die Ergeb-
niffe in der Umfdulung der Gruppe Metall: fowohl
in Gonneberg wie in Altona, Kiel, Elmshorn und
Lilbed befinden fid) Arbeitsgemeinjchaften zur Um-
fhulung. Dabei muf ausdriidlih bemertt werden,
bafy bas ,Amt fiix Berufserziehung und Arbeitsfiih-
tung” erft im Aufbau begriffen ift und jidh im nddijten
Babre voll auswirten wird.

Dem vielgeftaltigen Jnjtrument der DAF-Prejje
baben wir befonbere Aufmertfameeit gewidmet. Der
Dr. Rey, Deutichland 3
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Crjielung von RKlarheit und Einfadbeit galt aud) bier
unjer Vemiiben. Wir hoffen, daf unfer Jiel in diefem
Fabr feine KRednung findet. Es barf dabei erwdbnt wer-
Den, bafy bas ,Arbeitertum® im Beridhtsjabr von 1,2 Mil-
lionen auf 1,8 Nillionen Auflage geftiegen ift und der
HAufbau“ die erfte Million iiberfdritten bat, Die Griin-
bung der Werkszeitungen bat fidh bewdbret; bereits jebt
tonnen wir mebr als 300 Werbsyeitungen regiftrieren,

Sm vergangenen FJabr wurben flir 18 Willionen RN,
Bauten ausgefiibrt, und zwar in der Hauptfade
Sdulungsbauten. Wabrend die jritheren Gemwert-
jchaften in jabrzebntelanger Arbeit gejdulte Sosial-
flibrer batten, feblte dies Der Deutjdhen Arbeitsfront.
Der rbeiter braudt einen Gozialanwalt, und es
war deshalb unjere vordringlidhite Uufgabe, bdiefe
fogial gefchulten Mdanner zu erftellen. 90 Progent
aller Vertrauensrite wurben in diefem Fabr gefdult.
Golgende Gdulungsneubauten {ind neu: Die Schu-~
lungsburg in Vogeljang, Sagnil, Oberurfel, Grdjjin-
fee, Grwitte und Sonthofen. Sie werden in diefem
Gabr fertiggeftellt fein. Es joll dann mit den vor-
bandenen Schulen der DAF miglich fein, 4000 Walter
per Deutfchen Arbeitsjront und Warte der NS-Ge-
meinjdaft ,RKraft durdh Freude“ in einem balbjdbh-
rigen Kurjus auf ibre Aufgaben u fdulen. Im Som-~
metbalbjabr werden diefe Schulungsburgen gufammen
mit ben vorhandenen Erholungsbaufern der Deutjchen
rbeitsfront fiir die Unterbringung der , Kraft-durdy-
Freudbe“-Urlauber benuit,

Unfere Redtsberatungen fanden unter dben Wert-
tdatigen jtarte Beadtung und erwarben fidy das Ver-
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trauen, das fie verdienen. Nidht weniger als 2640000
Menjdren nabmen unfere Redhtsberatung im ver-
gangenen Beridhtsjabr in AUnfprud., 720000 verfiche-
rungs- und arbeitsredbtliche Streitfdlle waren zu be-
atbeiten. €s gelang biefen Stellen, in iiber 90 Pro~
sent einen Vergleih unter den Parteien berbeizu-
fiibren, nur bei tnapp 10 Progent ergab fidh die ANot-
wendigleit der RKlageerhebung. Dabei wurde bei der
Hilfte diefer Klagen nur deshalb Klage erboben, um
die Termine innegubalten. Erfdbrt man dann nod,
Daf e¢s 3u zablreidhen Vergleidhen tam, jo daf jdhliek-
lih nur 5 Progent aller Streitfdalle gerichtlichen Aus-
trag erforderten, wird der unermefliche Wert diejer
Redytsitellen fiir den Arbeitsfrieden iiberzeugend ge-
tenngeichnet,

Neu errichtet wurde in diefem Fabr das ,Amt fiir
BVoltsgejundheit®, €s befindet fidh im Aufbau, und
i bin liberseugt, daf es ebenfo fegensreich fiir die
Arbeiterjhaft fein wird wie die Redtsberatungs-
ftellen. Es oll erreicht werden, daf vorbeugende Maf-
nabmen gegen BVerufstrantheiten und Sdhadbigungen
geitig ergriffen werben.

Das ,Amt fiir Ausbildung® bat in diejem Fabr
feine 2Arbeit neu aufgenommen. €s fefte fid fiir bie
Durdfithrung und Seftaltung der Betriebsappelle und
der Wertjcharen ein. Wenn audy jeine Arbeit fich nur
mithjam burchtdmpfen fonnte und vielen Hindber-
niffen begegnete, fo ijt der Erfolg dodh febr bebeutend.
8m Fanuar 1935 ftarteten wir die erjten BVetriebs-
appelle. 1500 PBetriebe nahmen den Gedanten auf.
dm Mdry waren es fdhon 3280, im April 4202, im

Si
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Suni 5700 und im Juli d. §. bereits 10 Progent aller
induftriellen Betriebe, und zwar iiber 7000.

Mir liegen eine gange Neibe Sdreiben von mitt-
leren, grofen und grdften Werken vor, die mir mit-
teilen, daf fie beute auf die Vetriebsappelle einfady
nicht mebr verzichten tdnnen. So jdhreiben mir die
Sdiffs- und Mafjdinenfabrit Neptunwerft in Ro-~
jftod, bie Schrauben- und Aietenfabrit Auguft Fried-
berg in Gelfentircdhen-Rothaufen, die RN.IB.E.-Werte
in Wejel, Bobler und Comp. in Frantfurt a. M., u. a.
3 B.: ,, Wir werden von diefer Einridhtung nicht wieder
abgeben, da {ie {ich als wedmadpig fiir unferen Betrieb
erwiejen hat.“ Obder: ,,Durd) den BVetfriebsappell find
uns teinerlei Fabrifationsverlujte entjtanden. Die
Leiftung ijt erhbbbt, migmutige Gefichter fiehbt man
faum mebr im BVetrieb.” Ober: ,Der Betriebsappell
ijt beute fiir uns eine Einrichtung, die nidht mebr aus
unferem Unternebmen binweggudenten ift”, ufw.

Abnliche Crfolge haben wir durch die Gejtaltung der
Wertfdharen ergielt. -Es beftehben beute in 1400 Be-
trieben Werkjcharen mit 40000 Mitgliedern.

Das Propagandaamt hat bei der Fdrberung un-
feres Schaffens Ausgeseichnetes geleiftet. BVeifall und
2ntlang fanben bdie Darbietungen der Tonfilmmwagen
und der Reidhs~ und Gautheaterziige. Mit 5436 Ver-
anftaltungen im Beridtsjabr tonnten bdie Tonfilm-
wagen der Deutfchen Arbeitsfront aufwarten. Die
entlegenjten Ortjcdhaften und Ddrfer wurben zum
Sdhauplag der wertvollen Darbietungen gemadt.
Tiber 900000 Voltsgenofjen, sum grogen Teil Men-



37

jchen, die 3. B. nodh nie eine Filmoorfitbrung erlebten,
fanden in diefen Veranjtaltungen Erbauung und Er-
bolung. Der RNeidstheaterzug tonnte 500 gelungene
Qbende wverzeichnen, und bdas tinftlerijche Format
jeines Wanberkabaretts erregte iiberall Aufieben, wo
diefer Bug feine Belte aufidblug. Fm Eommenden
Fabre foll iiberall in allen Betrieben und auf allen
fabrenden Ediffen der neue AUrbeitsfrontempfinger
eingebaut werden. Er wird uns Propagandambglich-
feiten an Hand geben, deren Reidhweite im Augen-
blid nody gar nidht zu iiberjeben ift.

gmmer adtunggebietender und in ihrer Fiefen-
wirtung immer nadbaltiger werben bdie Arbeiten des
Gojialamtes und ber Reidsbetriebsgemein-
jdhaften. BeiallenneuenZarifordbnungenarbeitendiefe
Ymter mapgeblidh mit. Jcb werde in meiner Rede auf der
Sagung der Deutjden Arbeitsfront auf diefes Gebiet
bejonbers eingehen und unter Beweis jtellen, daf wir
Das fos Des beutjdhen Arbeiters durdh die von uns
erwirtten Verbefferungen — id) nenne nur die Sticdh-
- worte Urlaubsgewdbrung, Kiinbigungsicdhuy, Berufs-
ergichbung und ~jdhulung, Stabilifierung des Bargeld-
Iobries und nicht gulest das erbdbhte Eintommen bder
Familie — in entjdeidender Weife umgeftaltet baben.
QNie in den Fabren der Herrjdhaft der Gewertjdhaften
ift dbnliches erveicht worden. Wenn beute der deutfhe
Arbeiter der nationaljvzialiftijhen Staatsfiibrung mit
aufricdhtigem BVertrauen begegnet, jo bat die Tatigteit
bes Gogialamtes der Deutfchen Arbeitsfront und das
Wirten der Reidhsbetriebsgemeinjchaften einen An-~
teil an der Funbdamentierung diefes Bertrauens.
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Bablen und Daten werbe idh auf der Tagung der
Deutfchen Arbeitsfront im eingelnen darlegen. Hier
nur einen Vergleidh mit Sowjetrufland, Wibrend
in eutjhland der RNeallohbn von 1932 bis heute an-
ndbernd gleichgeblieben ift, ift er in Ruiland um 20Pro-~
gent in biefer Beit gejunten und um 55 Progent feit
1929. gum Sdhlufy mdchte ich die berrlichen Erfolge
Der NG-Gemeinfdaft ,,Kraft dDurd Freude“ in grofen
Biigen jdildern. Hatten die Arbeiten diefer Gemein-
fchaft gur Beit meiner vorjdbrigen Rede faum be-
gonnen, tann id) beute iiber ¢in ganges Fabr ,Kraft
purd Freude” berichten.

Das ,Amt fiir Reifen, Wandern und Urlaub”
in ber NS-Gemeinjdaft ,KRraft durd Freude® bat
feit feinem Befteben 5 Millionen Menjchen befdrdert.
®avon tonnten fajt 3 Willionen Voltsgenoifen einem
lingeren CErbolungsurlaub von 7—10 Sagen uge-
fibrt werden., Jweibunderttaujend Menfdhen {ind in
den Genufy einer Seercife geformmen.  2An Woden-
endfabrten beteiligten jich 2 Millionen, an Wanberun-
gen 500000 Voltsgenofjen.

Bei diefer Gelegenbeit midhte idh nicht darauf ver-
ichten, einmal einen Blid auf das jogenannte Ferien-
programm ber Freien Gewert{dhaften fiir dbas Fabr
1933 3u werfen. Die Freien Gewertjdhaften wollten
im Jabre 1933 3wdlf Fabrten veranjtalten, davon fiinf
ins 2Ausland mit einem RKoftenaufwand fiir den ein-
selnen Seilnehmer von 350,— RIMN. Einige Fabrten
au drei Tagen von Leipyig nad) dem Hary, die 42,—
RN, toften jollten, und einige Fabrten zu fieben Tagen
an die See fiir 108,— RM. Stellen wir diefen eben
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genannten Preifen unfere Gablen gegeniiber, f{o
miiffen wir {don fagen, daf die Gewerticdhaften ent-
weder Vetriiger vder abfolut unfibig waren! Fdb
erinnere daran, daf die NSG , Kraft durd) Freude®
eine Fabrt von Verlin in die BVerge Oberbaperns bei
fiebentdgiger Dauer fiir 36,— RIN. und von Berlin
sur See aud bei fiebentdgiger Pauer fiir 35— RM.
sur Verfligung ftellt. Wir baben im leten Fabr ur
Gee mebr Menfchen befdrdert als bdie gejamten
Reebereien Englands und Deutidhlands gujammen!

IRt berzlicdher Freude und tiefer Dantbarteit denten
die Seilnehmer der Mabdeirafabrt an bie unvergefs-
lichen Crlebniffe diefer Neife zuriid, die wir wobl als
Mujterleiftung werten bdiirfen. Diefe Mabdeirafabrt
offenbarte jich nicht nur als groger innenpolitifcher
Crfolg, fondern idh mbdte bebaupten, daf aud) der
augenpolitijche Erfolg alle Erwartungen iiberfraf.

Man vergegenwdrtige fidh), die Komintern bdtte
in ben Jabren, als in Deutidhland die KPP ein
nenneswerter Fabtor war, dbnliche Reifen von Keon-
ftadt nady Stettin, Riel, Hamburg und Bremen ver-
anftaltet, Jedocdh die KRomintern jdwabt nur, jelbit-
jdhdpferifch tann der Jubde nie fein.

Hin unbd wieber hort man nun die Bebauptung, an
diefen Fabrten nehme nidht der Arbeiter teil, fondern
ber beffer jituierte Mitteljtand habe jich diefer Reifen
bemdditigt und migbrauche jie. €s erfcdheint mir des-
balb erforderlich, aus gwei beliebig berausgegriffenen
Reifen ein Bild der Sujammenjebung der Fabriteil-
nebmer aufzugeigen: €ine Fabrt vom 6.—14, Funi
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aus ber Kurmart nad) Ehiiringen. 2Un ibr nabmen teil:
70 Progent Hanbarbeiter, und zwar 40 Progent mann-
liche und 30 Progent weiblidye.

Die tibrigen 30 PVrozent waren 2Angeftellte, tleine
Beamte, freie Berufe, Nentner und Penjiondre, AUber
aud) von diefen in feiner Gruppe mebr als 10 Progent.
RKeiner der Teilnebmer batte ein Gebalt {iber 250,—
RM. 85 Progent der Teilnebmer hatten ecin Eintom-
men unter 150,— RN,

Cine anbere Reife im Mai d. F. aus Sadjen nad
bem Sdwarzwald., An ibr nabmen feil:

50 Progent Hanbarbeiter,

17 Progent Erwerbslofe,

23 Progent Angeftellte und

10 Progent Eleine Beamte, Penfiondre und Rent-
ner. Die Eintommensverbdlinifie waren dhnlich wie
bei Dem erften Beifpiel.

@b darf bei diefer Gelegenbeit einjdhalten, daf ich
in meiner Rede auf der Tagung der Deutjdhen Ur-
beitsfront einen grofialigigen Plan des Fiibrers be-
tanntgeben werde, cinen Plan, der die jegensteidhen
Leiftungen des ,Amtes fiir Reifen und Wanbern® auf
7 Millionen Werttdtige erftreden fann. Es ift ein
2Wert, ebenfo fibn wie die Reidsautobabnen,

Das Sportamt in der NS-Gemeinjdhaft , KReaft
burch Freude verzeidhnet in dem Beridhtsjabr nidht
minder jchone Crgebnifje als das ,Amt fiir Reijen und
Wandern, RKonnte idh bei meiner vorjibrigen Rebde
nur auf unjer Wollen in diejer Hinjidt binweifen, o
vermag idh beute fiber markante Criolge zu berichten.
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Heute fteben im gefamten Reih 57 Sportdamter,
89 Stiipuntte, und in 229 Ortjdaften werden laufende
Rurfe gebalten. Jn RKiirze werden weitere 300 Ort-
fdhaften bearbeitet werden. AUm 1. Auguft 1934 liefen
2100 RKurfe mit 63000 Zeilnehmern., Am 1. Auguit
1935 {ind es 38200 RKurfe mit 2270000 Zeilnehmern.
Jb mochte bie fteigende QRonatsfrequena im Beridhts~
jabr aufgdablen.

1. Apeil O34 e 3000 Zeilnehmer
1. Quili  1OGAAE IS 30000 Zeilnebmer
1. Auguit AOBA e 63000 Zeilnehmer
1. ©tober OB 205000 Zeilnehmer
1. Sanuary 10350 EE SR 663000 Zeilnehmer
1. Aprtl AO3E 0 Graiiis 1170000 Zeilnebmer
T Quli (FOa5 o il i 2020000 Zeilnebimer
1, uiguft 19551100 ¢ s il 2270000 Zeilnebmer

3b glaube, nidt guviel ju bebaupten, wenn idh fage,
es wird gelingen, das gefjamte werktdtige Volt dem
aftiven Sport juzufiibren, alfo dben Volts- und Mafjen-
fport fo populdr zu maden, wie es jur Hebung und
Wabrung der Voltsgefundheit niiglich ift. BVedentt
man, daf diefe Seilnebmer friiber niemals Sport ge-
trieben haben, jo ergibt jich aud) bier das groge Plus
der NS-Gemeinjchaft ,Kraft durdh Freube®,

Wabrend wir im Vorjabre nur 80 Sportlehrer be-
jhaftigten, befchdftigen wir jest 1300 Sportlehrer.
Crwdbnen modte ich die Beliebtheit der Sdhiturfe,
Bereits im erften Jabre nahmen 17500 Voltsgenoifen
an Schiturfen teil. Aud auf die Bereitjtellung einer
billigen Schiausriiftung ridhteten wir unjer Augenmert.
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s werben beute alle Sportarten betrieben, audh
Golf, Sennis und GSegelfport. Hingu fommen im
ndditen Fabre Wodenendfurfe. Unfer ,Sportpro-
gramm®, das vierteljabrlich beraustommt, bat bereits
eine Auflage von 2/, Willionen, Aud) die entlegenjten
Baujtellen der Reidhsautobabn und Truppeniibungs-~
plate werden in unjer Programm einbezogen. Grofen
Mangel haben wir heute jhon an Spielpligen und an
libungshallen. Er wird behoben werbden,

Grofe Criolge in der NES-Gemeinjchaft ,, Rraft dburd
Greude” bat auch das ,Amt Sdhonbeit der Arbeit™
erwirtt, Was bisher mit allen Paragrapben und Ge-
feten nidht mbglidh gewefen ift, ift uns auf dem Wege
der Freiwilligleit hundertprogentig gelungen. Aud
bier fonnte idh voriges Fabr nur auf unferen Willen
binweifen, beute vermag ich Jhnen folgendes ju fagen:
m Beridhtsjabr {ind fiir 200 Millionen Reidysmart
Berbefferungen in den Fabriten durdgefitbrt worden.
Reue BVabdeanjtalten, Fritbjtiidsjtuben, CErholungs-~
rdume, Wafdgelegenbeiten, Griinanlagen, Sport-
plite ujw. find erridhtet, Faffaden ver{dhdnert, Feier-
abendbdufer gebaut worden. Vei den Reidhsauto-~
babnen wurdben MNufterbaraden, fiir die Lanbdarbeiter
fcbonere Wobnungen erftellt, JIn Pommern baben
wir bereits begonnen, gange Dbrfer zu entfdhandeln.
Gauberteit, C€rholung, Swedmapigteit find die RNidht-
fbnur fiir unjer Wollen, Sidhere und jdhdne Arbeits-
plake, Befeitigung von Ldarm und Miidigkeit find
unfer Biel.

Die BVant der Deutidhen Arbeif nabm im Be-
richtsjabre einen gewaltigen Aufjdwung. Die BVilany-
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siffern betrugen im Upril 1933 100 Millionen, Enbde
1933 156 illiorien, Ende 1934 303 Millionen RM.
Die ECinlagen betrugen

April 1933 & e 83800000 RIN.
€nbe’ 1933 -« .7 Wi 140700000 R,
Enbe 1934 L1 LR 287000000 RIMN.

ir baben im Vericdhtsjabre die Spartaffe des ehe-~
maligen D9V, die deutidhe Wirt{chaftsbant, bdie
Deutiche Wertmeijterfparbant libernommen und fiir
bie Ganierung bderfelben etrbeblide Varmittel bder
DUF bereitftellen miiffen. Die BVereitjtellung der BVar-
mittel ber Deutfchen Arbeitsfront betrug 80 Millionen
RM. Die Gpareinlagen bei der BVant dber Deutidhen
Arbeit bepiffern fich beute auf 84600000 RN,

Die Vermbdgenslage der Deutjden Arbeits-
feontift nunfolgende: Srofdem diefes vergangeneFabr
infolge ber Ubernabme der Verbdnde und der Umitel-
lung auf bie Einbeitsorganifation der Deutfdhen Ar-
beitsfront erhdbte AUnforderungen an die Finangtraft
ber Deutjdhen Urbeitsfront ftellte — 50 Millionen
Beitragsverluft, 80 Millionen Bereitftellungen von
Barmitteln ur Sanierung der iibernommenen Spar-
taffen — betrdgt das effettive Vermbgen, der Ilber-
fchuf der Attiven {iber die Pafjiven, bei allerfdhdrfiter
Abjdhreibung heute 250 Millionen. Davon 62 Millionen
in bar und vierteljabrlich greifpar. Der Etat ifjt reftios
ausgeglichen und geftattet am 1. Ottober 1935 cine
monatliche Riidlage von 4—5 Willionen,

Wenn ich im Rabmen diefes Nedenjdhaftsberichies
auch nur einen BVrudbteil von dem auffiihren tonnte,



44

was im legten Beridtsjabr von der Deutjdhen Arbeits-
front geleiftet worbden ift, fo glaube ich dod, die Ge-
fdboffenbeit und bie tlare Linie unferes Wollens an
pablreichen Cingelbeifpielen verftandlich gemadt zu
baben, iiber unfere foziale Arbeit werde ih Jbhnen,
mein Fiibrer, und Jbnen, meine Parteigenoffen, auf
der Tagung der Deutfdhen Arbeitsfront ein eingeben-
bes unbd Elares Bild verjdhaffen.




Der deutjche Menjch
und feine Lebenshaltung

Dr. Ley geht in seiner Rede wvom
14. September der Wechselwirkung
aller seelischen und wirtschafilichen
Faktoren auf den Grund, die die
Lebenshaltung des deutschen Men-
schen bestimmen. Er zeigt die Wege,
die die Deutsche Arbeitsfront einschla-
gen wird, um dem schaffenden Men-
schen im Lebenskampf Helfer und Er-
zieher zu sein.

be idh auf unfer Wollen und auf die bisherigen Er-

gebniffe ber Sdtigleit der Deutjdhen Arbeits-
front eingebe, mddte ich tury die vorbandenen Sojial-
orbnungen in den fibrigen Landern der Welt dartun:
Das iibrige Curopa wird durd) die Jdee des Klafjen-
tampfes beberridht. Jn allen Landern, aufer Deutjdy-
land, gilt aud) beute nodh das unumitdplihe Dogma,
Dafy Die Vilter, gottgegeben, in vetjdiedene RKlajjen
eingeteilt feien. gm fajdbiftijhen Jtalien wird diefer
RKlaffentampf im RKorporationsjpjtem ftaatlih ge-
regelt. Wir tennen dieje Regelung nodh von der Herr-
fhaft ber marriftijhen und gentriimliden Sdhlidter
bergangener Jeiten. Fn Frantreich, Spanien, BVel-
gien, Holland und der Tihedvjlowatei tobt jich der
liberaliftifche, ziigellvfe Rlajfentampf aus, wie wir ibn
aus dem iibermwundenen Wirt{dhaftstamp| her tennen.
81 den nordifdhen Landern und in England baben
wir eine Art gemdpigten Klajjentampf. Aus der ge-
funben Einfidt diefer Volter und aus angeborener
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Bwedmadpigleit legen fjidh die jtreitendben Parteien,
Unternebmer und Arbeitnebmer, von felbjt Biigel an
und bilden aus wirtjdhaftlicher Erfenninis heraus Ge-
meinjcbaften, in benen fie ibre Belange ordnen. Jn
Ruiland wird der Klafjentampf bis ur lesten Konfe-
queng dburdhgefochten, mit bem Erfolg, daf alle Klaffen
ausgerottet jind. Dafiir jind aber alle Knedhte und
Gtlaven der jiidijdhen Dejpotie geworden. Jn bden
iibrigen Ldndern Curopas ijt der Klafjentampf nie fo
in Erideinung getreten, als baf er die politijde,
wirt{dhaftliche und vdltijche Strubtur der Vblter be-~
einfluft batte. €s lobnt fidh beshalb nicht, darauf ein-
augeben.

& feben wir denn, daf in Dem Ringen und Gdren
und den Wirren diefer Jeit in der gefamten Welt
Deut{dhland das erfte und eingigite Land ift, das den
RKRlafjentampfgedanten ecines Karl Mary nidht nur
organifatorijd) eingefapielt, fondern tatjadlich iiber-
wunbden bat,

Die neue deutjdhe Sogialordbnung berubt auf einem
fundamentalen Grundja, und alle Werktdtigen in
Deutfchland baben einen unumfitdglichen Glaubensial:

Der Betrieb ift ecine Gangbheit.

Unternebmer und 2Arbeitnebmer find nidht mebr
awei getrennte, fidh betdmpfende RKlaffen, fondern fie
find Splbaten ein und bderfelben Arbeitsarmee, die
vom Sdidjal auf verjdiedene KRommandopoften ge-
ftellt f{ind.
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Geder eingelne im BVetrieb wadt eiferflichtig dar-
iiber, daf feine Organifation, teine Vereinigung und
feine @beenwelt vder Gejelljchaftsordbnung die Einbeit
bes Vetriebes ftort.

Unfer fogiales Wollen begiebt fich nicht auf einen
Feil im Leben des werttdtigen Menjden, fondern die
neue Sozialordbnung umfaft die gefamten BVediirf~
niffe des Menjden im Lebenstampf. Wir er-
fennen den Kampf als naturgegeben und auch als
naturnotwendig an. Wir lieben den Kampf, weil wir
in ibm den &inn des Lebens f[eben.

Diefen Lebenstampf muf jeder eingelne austragen,
und fein anberer, feine Organifation und auch fein
Staat tann ibm diefen Kampf abnebmen. Die Ge-
meinfchaft, bas Volt und fein Staat haben den Men-
fden fiir diefen RKampf vorzubereiten, ibn zu ftablen
und ibm das Gefitbl su geben, dag er nie allein bem
Sdyidjal gegeniiberjtebt. Deshalb geben wir dem
Menfdyen teine untontrollierbaren, paradiefijchen Ver-
fprechungen, fonbern das Ergebnis unferes Kampfes
muf fich in geitlich tontrollierbaren Saten und Cr-
folgen ausbriiden.

Aus bdiefer Erfenntnis beraus wird die national-
foaialiftijhe Sogialorbnung niemals eine Pfldjterdhen-
politit treiben, auf teinen Fall witd fie irgendwo ein
Lodh aufreiffen, um ein anbderes ju verjtopfen. Sie
wird immer nur das Wobl der Gefamtbeit fehen und
eine Goaialpolitit auf lange Sidht machen.

Wir wiffen, daf die Wirtjdaft nie Selbjtzwed, jon-
bern Mittel jum Bwed ift, den Wenjdhen Arbeit und
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PBrot 3u geben. Daraus erfennen wir, daf Wirt{haft
und Sogialpolitit ein und dasjelbe ijt.

Deshalb fpredhen wir nicdht vom BVargeldlobn allein.
Wir Nationaljozialiften jehen bas Arbeitsverbdltnis,
bie Arbeitsmethoden, bdie Urbeitsbebingungen, bdie
Arbeitsentwidlung und baraus eine jtandige Leijtungs-
fteigerung, die eine natiiclidhe Erbbhung des Eintom-
mens der Menfden bedingt. Nidt die Hebung des
Lobnniveaus it unjer Biel, fondern die Hebung bdes
Lebensniveaus der Menjchen muf erveicht werden.
Gir uns ftebt der deutfdhe Menjdh im Mittelpuntt
unferes IWollens.

Wir wollen das Verhdltnis von Menjd zu WMenjd
ordnen. Von Betriebsfithrer yur Gefolgidhaft und von
Gefolgidhaftsmitglied zu Gefolgidhaftemitglied unter-
einander. Gie {ind alle Soldaten der Arbeit und unter-
fcheiden fich nur in Der RKommandoijtellung, die fie in
ber Wirt{chaft einnebmen. Nidht dafy der eine befehlen
und der anbere gebordhen muf, ift entjdeibend und
belaftend fiir das Verbdltnis der Wenjden unterein-
ander. gm Gegenteil, je tlarer befoblen wird, um fo
beffer wird gebordt. Nidht darunter leidet das Ver-~
baltnis der Menfcdhen, fondern allein unter der ZTat-
fadbe, bafy Diejes joldatifche Verbdlinis durch anonyme
profitlijfterne Grembraffige gefriibt und vom madt-
bungrigen Dunit des Geldfades umgeben wurde,

Das Verbdltnis von Wenjd zu Wenfd gilt aud fiir
die Stellung des eingelnen in der Familie, Die Ver-
baltniffe in der Familie bedingen mebr den jozialen
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Grieden der Arbeit als alles anbere. Fft die Familie
perriittet, wird die Arbeitsfreude gemindert. Die BVar-
gelbentgeltung tann nod fo bod fein, eine {dhlecdht wirt-
fchaftende Frau wird nie dbamit austommen,

Wir werden aud unfer Augenmert auf das Ver-
bdltnis von Menfd su Menjd), auf die Gefelljdhafts-
prdnung, werfen miijffen. €s ijt nidht wabr, daf der
peutjdhe Arbeiter jeinen beldenbaften RKampf in dem
vergangenen Jabrbundert um ldderlide Lobnpfennige
allein gefiibrt bat; er fiibrte diejen KRampf um feine
€bhre, um feine Anertennung in der Gefellichaft, lehten
Enbes um feine Heimat, um fein Volt. Deshalb be-
rubt die nationaljozialijtijhe Gefelljchaftsordbnung nidt
auf Geld und BVejil, fondern auf der Leiftung. Die
Begriffe: Lebrling, Gefelle und Meijter werden von
uns in der gefamten Wirt{chaft von neuem Elar und
eindeutig herausgearbeitet werden.

Die fvziale Stellung des Menjden ift des weiteren
abbdngig von feiner Yuffafjung und jeinem Verbdiltnis
sur Arbeit. Der Sdhaffende fieht alle Dinge aud) in
jeiner Freizeit unter dem Gefichtswintel feiner tdg-
lichen Urbeit. 2Und desbalb ift es notwendig, alles,
GFreigeit, Feierabend, Erbolung und Urlaub, in Be-
diebung gur Arbeit bes Werktdtigen zu bringen. Alles
anbere hdngt in der Luft.

@n biefemn Verbdltnis von Menfdh sur Arbeit fpielen
vor allem bdie Arbeitsmethboden eine bervorragende
Rolle. Der Menfch muf fid die Methoben bdienftbar
madhen.

Dr. ey, Deutjdhland 4
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Der Tatt ber Wajdyine mufy mit dem Rbythmus des
DBlutes in Eintlang gebradht merdemn.

Hier lag die vdllig vertebrie und faljche Auffafjung
unferer Wirt{chaftsfitbrer in bden RNadtriegsjabren.
Man glaubte, mit ameritanijchen Arbeitsmethoben,
bie unter dem GSdlagwort ,Rationalifierung” falt
und nitdhtern die Arbeitsmethoden nad) dem Latt der
Mafchine erredhneten, als dem fraffeften Ausdrud
wirtjdhaftlicher Rentabilitat, ridtig su verfabren, und
man mufte dann erfabren, daf diefe fiir die deutjdhe
Raffe vdllig unangebradten Methoden nidht nur nidt
wirt{chaftlih waren, fondern im Gegenteil um Scha-
pen Des Unternebmens ausidlugen.

Der Menfdh muf die Arbeit beherridhen Die
MWinberwertigieitstomplere, die aus dem ftolzen deut-
fchen QArbeiter den Enedtijchen Proletarier madhten,
fommen aud) zum Zeil aus der Unzulinglichbeit Des
Menjcben in feiner Stellung gegeniiber der Arbeit.
Die Berufsidhulung und Berufserziebung ijt eine der
wichtigiten Aufgaben, um eine wirtlich gerechte und alle
aufriedenitellende Sozialordnung zu bauen. Gerade der
peutjche Menfch bat ein unerbdrt wertvolles Gut in
feiner {chopferijchen Art und feiner handwertlichen BVe-
gabung, und es mufy erveicdht werben, daf der Begriff
yungelernter Arbeiter tatfddlidh nur den geringen
Feil wirtlich unintelligenter Menfdhen in Deutjdland
umfagt.

Der Menfd darf nie iiberlajtet, aber ebenfo miiffen
er und jeine Fabigkeiten voll ausgenubt werden. Dann
allein wird ibm die Arbeit jur Freude, Urlaub, Er-
bolung, {dhdne Arbeitsplibe, Freizeitgeftaltung, alles
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bas Dient leten Endes nidht allein dem QArbeiter,
fondern dem Unternebmer zu gleichen Magen. Was
niigt dem Unternehmer ein iibermiideter und nervdjer
Menjdh? Die Forderung nady Urlaub muf aus diefer
Erienntnis heraus dbermaleinjt vom Unternebmer lauter
und vernebmlicher erhoben werden als vom Arbeit~
nebmer.

Der Priifjtein fiir diefe unfere Auffafjung von den
joaialen Dingen ijt allein eine blibende und gejunde
Wirtjhaft, von bderen Erirag Arbeiter und nter-
nebmer zu gleidhen Teilen gut und ufrieden leben

follen.
F

Was find nun die Methoden der Deutidhen Arbeits-
front gur Erreidhung diefer hoben Biele?

Die Deutjdhe Arbeitsfront fieht im Gegenjaly zu
Den vergangenen Gewertjchajten ibre Aufgabe nidht
barin, fidh in alles und jebes cingumijden. Der
nationaljozialiftijhe Staat unbd feine Einridhtungen,
bie Partei und die ibr angefdlvjjenen Verbidnbde, jie
alle betracdhten fich nidht als die Amme der Menjden,
jonbern als die ebrlichen Helfer, Matler und Erzieher.

Will die Deutidhe Arbeitsfront die Betriebsgemein-
fdbaft bauen, bdie dem [dhwerringenden Menjden
Stiitke und Hort zugleidh ift, fo muf jeber eingelne
geradegu gum Wabrbeitsfanatiter werden. Fnnerbalb
Der Betriebsgemeinjdhaft der Deutjdhen Arbeitsfront
gibt es feine Gebeimniffe, und es gibt nidhts, was
man dem Volte nicht mitteilen tdnnte. Der Englander

4t
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fiegte, weil er dem englifjhen Volfe immer wieber
jebe Riederlage fagte, aber Dabei erflirte: ,Die Feinde
find fjtark, {ind mddtig und jind unerbbrte Gegner,
aber frofdem werben wir {iegen, wenn wir alle unjere
Krdfte anfpannen.” Dasfelbe miiffen wir unjeren
Menfdhen immer wieder fagen. Wir wollen alle Sor-
gemn, aber audy alle Freuden mit bem Volte teilen.

Wir tonnen dem Volte grofe Opfer jumuten. Wir
miifjen nur dafiic {orgen, daf diefe Opfer nidht allein
auf ben Sdyultern einer Sdhicht oder gar auf dben Shul-
tern ber Sdhwdditen ruben, jondern es miiffen alle
baran teilnehmen.

2Bir diirfen unfere Aufgabe und unfere Arbeit nidt
barin feben, unfere Voltsgenojjen dauernd zu {dul-
meiftern und zu belebren, fonbdern wir miifjen bie
DBoltsgenofjen in edter und freuer Kameradidhaft er-
sieben und zu uns binaufbeben.

Wir bdiirfen nie nervds werden. Selbjt wenn bder
Himmel einfdllt, mifjen wir nod) rubig bleiben;
und wir miiffen uns immer vor Augen balten, daf
Fleiy und Aadhdenten nod) nie gefchadet haben,

Welde Hindbernifje jtellen fich uns in den Weg?

®ie Uberwindung und Vebebung bdes iibernom-
menen GErbes bder Gewertidhaften waren nur mit
duferfter Energie miglich. Eine Bilang gu 3iehen, war
nabezu unmdglidh. Wir mupten gleidhzeitig die STriim-~
mer einer traurigen Vergangenbeit binwegrdumen
und auf demfjelben Plak und zu gleicher Jeit das neue
$Haus bauen, dbamit der Arbeiter in jeiner an fidh be-
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greiflidh frojtlofen RLage nidht nod) das Gefiibl bder
viltijhen Obbdadlofigteit und BVerlajjenbeit batte.

Das Judentum Dder gejamten IWWelt tampft gegen
uns. Der Kampf des Jubdentums der gefamten Welt
will die Vernichtung des neuen Deutjdhland und damit
die Vernidhtung des deutichen Voltes,

©obald fidh revolutiondre Dinge durchiesen, ent-
ftehen immer Sdwierigteiten. Es {ind die Geburts-
weben alles Qeuen. Selbft gegen feine eigenen
Freunde und Mitarbeiter wird man oft jtarker tampfen
miiffen als gegen bdie anerfannten Gegner.

gn einer Geit Des wieberermwadenden Lebens iiber-
fblagt fid oft bas Tempo der Gejundung. Und auch
Das ijt eine Gefabr. Das unerbdrte und fajt unfagliche
Arbeitstempo unjerer Seit verlangt groge Opfer. Ein
Qrbeiter fagte mir neulich: ,,IBir fommen uns vor wie
in einem Urbeitsraujd. Es werden Termine fiir die
Fertigitellung der Arbeit gejtellt, die einfadh phan-
tajtifh und unfafgbar tlingen. €s ijt deshalb nicht
3u verwundern, daf diefer Arbeitstampf, in bem vieles
nachgebolt werden muf, was in den Kriegs- und Nach-
friegsjabren verfdumt wurbe, auch Menjdenleben ver-
langt. $ingu tommt bier nodh, daf fiinf Willionen Ar-
beitslofe neu in Arbeit gebracht wurden, die jabrelang
Der Qrbeit entwdbhnt waren.

*

gn dem augenblidliden Stadium unjerer Entwid-
[ung intereffiert uns die Preisentwidlung und Preis-
fteigerung. Oberjter Grundjag fiic uns alle ift fol-
gende Crfenntnis: Wir wollen nidt, wie die Gewert-
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fhaften — um die ANotwendigleit des gewertihaft-
lichen RKlajjentampfes zu beweifen — den Bargeld-
lobn ,bauernd in Fluf balten®, fondern wir National-
foaialiften wollen ein ftabiles BVargeldlobnipjtem
und miiffen deshalb ebenjo verlangen, daf die Preije
erfraglidy und ftabil bleiben. Denn bdie Preife find
ein Zeil diefes Vargeldlobnes, Was ftebt diefem
unferen Wollen entgegen?

1. Bwifchen dem FJnnen~ und Aufenbandel befteht
eine Gpannung, die aus dem Wert unjerer Mart
tommt. Desbalb miiffen wir die Robjtoffe teurer be-
sablen, und dadburd) ijt im Gnlande fiir diejenigen
Produtte, die aus diefen Nobjtoffen ergeugt werben,
eine bobere Preisentwidlung gegeben. Gleidhyeitig
baben aber die verfdhiedenen Lanber, wie England,
USA., Grantreidh, Jtalien, ibre Wdabrungen er-
niedrigt, Damit die Herftellungstoften ibrer Fertig-
waren berabgedriidt und auf dem Erportmartt dburd
biefe Mafnabme ein Deflationsdbumping bervor-
gerufen. &o f{ind wir geywungen, unjere Robftoffe
teuver ju begablen und unjere Fertigwaren billiger 3u
verfaufen. Beides wirkt fiir unjere RLebensbhaltung
preiserbdbend.

2. Vor alle wirtjchaftliche Crfenninis fehte der Na-~
tionalfogialismus den Saly: ,,Wir miifjen dem Bauern
belfen und ibn als erften aus dem wirt{chaftlichen
Untergang erretten. Deshalb {dhlug die Agrarpolitit
bes neuen Deutidhland gany neue Wege ein: Eine
Marttregelung fiie alle landwirtichaftlichen Produtte,
eine Cinfubrdroffelung fiiv die gleichen Produtte.
Dem BVauern wurbe geholfen, aber auf der anberen
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Geite eine Lebensverteuerung fiir bdie ftadtifchen
Arbeitermafjen bedingt.

3. Audh aus betriebswirtjdhaftlichen Unzuldnglidh-
feiten entjteben Preiserhobungen, BVei einer Anzabl
von Betrieben, die in einem wabnjinnigen Arbeits-
tempo faum nadfommen EBnnen, miifjen {iber die
finangielle RKapasitdt binaus MWajdbinen invejtiert
werden, und 3. a. miifjen Arbeitstrdafte angeworben
werden, die ungelernt und unguldnglid jind. Beides
bebingt eine Preiserhdbung filir bdie Fertigwaren.
Bum anbderen baben wir eine Angzabl BVetriebe, be-
fonbers in ber Textilwirtjdhaft, die aus Robjtoffmangel
ibre Potentiale nicht ausniifen tdnnen, infolgedeffen
einen Leerlauf verzeichnen. Aucdh das bedingt Preis~
ertbbbung. Und gum britten bebeutet die AUnlernung
und Umjdulung der jabrelang arbeitslos gewefenen
DolEsgenoffen eine weitere Preisjteigerung der Ware,

4, Dadburdy, dafy jid bie Summe der ausgezablten
Lobne infolge mebrerer Fattoren, auf die idh nadber
eingeben werbe, in Deutjchland erhdht und damit die
Rauftraft gewadjen ijt, ijt die Nadfrage nacdh Ware
grbfger, was wiederum preiserhbbhend wirkt,

Welde Verbraudhsgiiter {ind nun tatjddlich ver-
teuert worden?

Cinmal ift es bie BVetleidbung. Die Preiserhbbung
ift aus ben obengenannten Griinden des Erports
und Fmports bedingt. Bweitens find die Nabrungs-
mittel um 13 Progent erhdht, wdbrend fie beim
Crpeugerpreis bis yu 35 Progent hbber liegen, Daraus
erfldvt fidh, Daf bdie Handlerfpanne gany erbeblich
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suriidgegangen ift. An fidy fein Febler, jedod {ind
audh bier Grengen vorbanden, wenn nicht der MWittel-
ftand babei vor bie Hunde geben foll,

*

Geben wir jest, b unfer Wollen und unjere Me~
thoden, wie idh fie vorhin fenngeidhnete, trof der vor-
banbdenen $Hindernifje und Hemmungen in unferer
Arbeit in ben vergangenen zweicinbalb Fabren zum
Criolg gefiibrt baben, D.b. ob es uns gelungen ijt,
Deut{dhland {dhdoner und das deutfdhe Volt gliidlicher
au maden? Auf diefe Frage tann idh aus folgenden
Griinben mit Ja antworten:

Auf bie gehobene joziale und gefelljdhaftlihe Stel-
lung des deutjden AUrbeiters will idh an diejer Stelle
nidht ecingeben. Daf {ih das Gefamteinfommen be-
Deutend erbobt bat, beweifen folgende Erjdheinungen:

Das Steuereinfommen in Deutfdhland ift ohne Er-
bobung ber Steuern an fidh weit bdber als friiber,
und zwar im Jabre 1934/35 war es um 1,4 Milliarden
bober als im JFabre 1933/34 und um 1,6 Milliarden
bober als im Jabre 1932/33. Das Gteuercintommen
in biefem Jabr wird fih nad aller BVorausjicht um
2 Milliarden erbdben.

Die Gpar-und Banttonten haben fidh) in Deutidhland
bedeutend erbdbt. Ullein die Verliner BVanken haben
in biefem Fabr 200 Millionen mebr Vanteinlagen als
vother,

Die Giiterergeugung bat fich in der gewerblidhen
Wirtjhaft um 17 Progent gegeniiber 1933 erbvbht
und in der Landwirtjchaft um 10 Progent.
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Der Verbraud), der ja das befjte Kenngeiden fiir die
gefteigerte Lebenshaltung bebeutet, ijt in Deutjhland
bebeutend geftiegen. J teile ben Verbraud ein in
ben freien Verbraudy, d. h. ben Verbraud) an Nabrung,
Rleibung ujw,, der etwa drei Viertel des gefamten
Berbraudes ausmadht, und in den ovrganifierten Ver-
braud), b. b. dbas Leben innerhalb der Gemeinfdhaft:
Partei, Arbeitsfront, ,RKeaft durd) Freude ujw.

Der freie Verbraud) bat jich gegeniiber dbem Jabre
1932, dbem Ziefjtand Deutjdhlands, von 100 auf 108
erbobt, Der organifierte Verbraud) ift gegeniiber
diefem ZLiefjtand von 100 auf 160 geftiegen. Gerade
Diefe lefitere Satjadbe ift in Doppelter Hinficht fiir den
atbeitenden Menjden niiglich und von Vorteil.
Nicht allein it es Der Veweis, daf er bdiejes Geld
dafiir ausgeben fonnte, fonbern aud), daf er in der
Gemeinfdaft fiiv bas ausgegebene Geld mebr, und
swar bedeutend mebr erbalten hat. Betradbten wir
allein bie Regelung des Urlaubs und der Erholung
in der NS-Gemeinjdhaft ,RKeaft duvd) Freube“:
Heute fann der Wenfd flir 30 RM. zebn Lage zur
Gee fabren, wofiir er friiber als eingelner 200 RMN.
gezablt batte,

Das Einfommen in der gewerblichen Wirtjdhaft ift
insgefamt um 20—40 Progent, die Verfaufserldfe
in der Landwirtidaft um 28 Progent geftiegen. Die
Gteigerung ber gefamten Lobnjumme in Deutid-
Land ift in der gangen Welt unerreicht. Die Lohnjumme
ftieg in Deutjdhland, wenn wir den Liefjtand von 1932
bis Enbe 1934 mit 100 begeichnen, auf 180, und zwar
von 384 Millionen im Wonat auf 722,6 Millionen.
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Die Lobnfumme Ddes eingelnen Fndujtriearbeiters
ftieg im Monat von Degember 1932 bis Ende Degem-
ber 1934 von 98,6 RM. auf 118,7 RM.

Der Wodhenverdienjt des deutjdhen Arbeiters jieht
vom leften BVierteljabr 1932 bis heute folgendermafen
aus:

gm letsten Vierteljabr 1932 verbiente der deutjche
Arbeiter einen Wodhendurdhidhnitt von . . 22,26 RMN.

Wodendurdjdnitt im 1, BVierteljabr 1933 21,56 RMN.
Wocdbendurdyichnitt im 2. Vierteljabr 1933 21,73 RM.
Wodbendurdyjdnitt im 3. Vierteljabr 1933 22,04 RM.
Wodendurdhichnitt im 3. Vierteljabr 1933 22,10 RM.
Wodbendurdfdhnitt im 1. Vierteljabr 1934 21,40 RM.
Wodbendurdfchnitt im 2, BVierteljabr 1934 22,68 RIMN.
Wocdhendurdhichnitt im 3. Vierteljabr 1934 22,53 RIMN.
Wodendburdhfchnitt im 4, BVierteljabr 1934 23,53 RM.
Wodendurchichnitt im 1. Bierteljabr 1935 23,12 RM.
Wodhendburdjchnitt im 2, Vierteljabr 1935 23,81 RMN.

Wir feben aus allem eine ftandig fteigende Steige-
rung des Cintommens. Woraus ergibt {idh diefe Ein-
tommenerbdbung? Wie gefagt, die fteuerlihe Ve-
laftung ift nabezu die gleiche geblieben. Fm JFabre
1932 befrug jie 11,4 Progent des Einfommens, im
Jabre 1935 betrdgt fie 11,8 Prozent des Cintommens,

Die Beitrdge fiir Soziallaften find audy die gleidhen
geblieben, Jb modte betonen, daf gang fidherlich
auf diefem Gebiet nodh febr viel getan werden fann,
um mit ber geringften Energie bdie bddjtmbglide
Leiftung au erziclen, Die Beitrdge fiir das dffentliche
Leben: Partei, Verbdnbe, Winterbilfswert ufw, find
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an fid bober als frither, wenn aud) bei der Deutjdhen
AUrbeitsfront der Beitrag um mebr als die Halfte ge-
fentt wurde. Dem jtebt gegeniiber, Hafy die Menjchen
aus ibrer Mitgliedjdaft 3u diefen Verbdinden erheblicdhe
Dorteile baben. Zroh der Preiserhbdhungen ift das
Realeinfommen bdes eingelnen das gleide geblieben
wie im Jabre 1932, Das liegt nun einmal daran, dafp
jfidy Die Arbeitsyeit verldngert hat; wdbrend im Jabre
1932 ber dburdhjchnittliche Arbeitstag infolge der Kury-~
arbeit 6,8 Stunben betrug, befrdagt er beute 7,4 Stun-~
ben. Bweitens werden in verichiedenen Fndujtrien
erbebliche Iberjtunden geleiftet. Drittens haben bdie
Betriebsgemeinjdhaften ber Deutihen Urbeitsfront
auf faft allen Gebieten dafiir gejorgt, daf die unter~
tarifliche Entlobnung aufhbrte. Viertens bat fidh das
Berhdltnis vom Fadarbeiter zum ungelernten Ar-
beiter gang erbeblich guguniten des gelernten Arbeiters
verfhoben und bedingt dbamit aud) eine bohere Lobn-
ftufe. Die Frauen {ind in allen Betrieben, wo wir
Sdwerjtarbeit leiften muften, gegen Mdnner aus-
getaujdht worden, ohne das Einfommen der Frauen
su beecinfradtigen. Dadurd) ift eine bhobere Lobn-
fumme bedingt.

Daf das Gefamteintommen Deutfhlands fich fo
acdbtunggebietend und eingig daftebend in der Welt
erhdbt bat, ift durd) die Behebung der Arbeitslofigteit
bedingt. Das Cintommen ber Familie ift gang erheb-
lich gefjteigert worden, Wibrend friiber in der Familie
bejtenfalls ein Erndbrer war, der die iibrigen arbeits-
Iofen Familienmitglieber mit durdhbalten mufte,
atrbeiten beute durd die Aiebergwingung der Arbeits-
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Iofigteit fajt alle Familienmitglieder wieder mit. Die
Gamilie bat Dabei einen boppelten Gewinn: friiber
mufte der eine Crndbrer die anberen miterndbren,
beute bringen gwei, drei und vier Lobn und Gebalt

nadh Hauje!

gnterefjant und lebrreich ift es, diefen fiberzeugenden
Crfolgen nationaljosialiftijcher Regierung in zwei-
cinbalb JFabren bdie entfpredhenden Bablen und Cr-
gebniffe in ben {ibrigen europdijdhen Lindern, be-
fonders des bolfchewiftijchen Rufland, das von der
KRomintern mit ldrmendem Pathos der Welt als vor-
bildlich offeriert wurde, entgegenzujeten.

Entwidlung des Reallobns von 1932—1935
1932 1933 1934 1935

Seutichlanbiis S 100 97,0 99,0 100,0
Grofgbritannien . . . . 100 102,8 102,1 102,1
SEAhIeIn e T 100 102,0 104,5 93,0
e g 6 A (elo e 7 U Ly SIS
Jugoflawien . . . . . 100 192,8" 950 —
2457 et b s R SRS 1001 195,846 5.5 ' 88 9

Ruigland: Hier michte ich die Reallobnturve von
1929 an angeben, weil fie nod) inftruttiver ijt:

1020 1930 1931 1932 1933 1034 1935
100 " 67,6 63,0/ 62,1 617 otd) 456

Desgleidhen mbchte idh in diefem Jufammenbang
bie Arbeitslojenturve in den Jabren von 1932 bis 1935
in ben RLdndbern Deutidhland, Ftalien, Fjdhedo-
flowatei, USA., Qiederlande und Grofbritannien
aeigen. Arbeitsloje auf 1000 Cinwobner:
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1932 1933 1934 1935

Deutjchlandi o i 92 60 42 25
Stalien (S s 31 29 25 16
Fidedojlowatei . . . . 57 57t 55 42
TUSAL S e o s 102 95 95 92
Ricerlande vie i i) 48 50 55 42
Englanbyima i g 60 50 48 42

Die Deutfdhe Arbeitsfront bat zur Crhdbung des
allgemeinen Lebensniveaus entjdeidend beigetragen.
gm befonbern bat fie im Berichtsjabr fiir den deutidhen
Qrbeiter fo grofje Verbefjerungen ertdmpft, wie bie
Gewertjdaften es in der gangen Radlriegszeit nicht
vermodten. Die Arbeit der Deutjdhen Arbeitsfront
lagt fidh grundidglidy in vier grofe Gebiete einteilen:

1. Verbefferung in der Lebensgeftaltung der Wert-
tdtigen Deutidhlands.

2. Die Pflege der Gemeinjchaft,

3. Aufbau der Selbftverantwortung in der Sojial-
prdnung.

4, Die Durdfiibrung der Vertrauensratswablen.

Verbefjerungen in der Lebensgejtaliung der
Werttdtigen Deutfdhlands

Wabrend die Gewertjchaften nur einen Eeinen Teil
Des arbeitenden Voltes erfaften, betreut die Deutide
Arbeitsfront {iber 90 Progent aller Sdaffenden in
Deutfhland, aufer den Voltsgenofjen, die im ANdbr-~
ftand organifiert {ind. Die Gewertjchaften vermoditen
nodh nidht einmal, die gange Fndbujtriearbeiterdhaft
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in ibren Reiben aufzuweifen, vom Handwert, dem
Handel und anderen Berufsgruppen gar nidt zu
reden. Jnnerbalb der eingelnen Verbdnbe gab ¢es nur
einen Brudhteil ber Werttdtigen, die des gweifelbaften
Genujjes der Fiirforge der Gewertichaften teilbaftig
wurden. Gange JFnbdujtriegruppen ftanden im leeren
Raum und waren der Willtiir und Ausbeutung preis-
gegeben. So nannten 3. B. die gablreichen in der BVe-
tleibungsinbuftrie tdtigen Menfden bis zu unferer
Madbtitbernahme weder einen Larifvertrag nod) jonijt
irgendbwelde arbeitsredhtlichen "Bindungen ibr eigen.
Kein Wunbder aljo die vdllige Unzuldnglidhieit des
Lobnes in diefer Gruppe! Man wagte Stundenldbhne
von 12 und 14 Pfennigen 3u zablen, wobei als darat-
feriftijcd nie vergeffen werdben fann, daf die Unter-
nebmerjchicht der Vetleibungsinduftrie faft 100pro-~
sentig von ber Judenjdhaft reprdjentiert wurde. Nur
Blinde und FGgnoranten werden bierbei wieberum
Die enge Verbundenbeit wifchen Warrismus und
gudentum {iberfehen Ednnen! '

Ebenfo troftlos in der Vetreuung der jdaffenden
Menfden fab es im Handwert aus. Die Buftinde,
bie bier vor unferer Madtiibernabme herrjchten, offen-
barten {ich als ein deprimierendes Durdheinander von
Unterlafjungsfiindben, Gebantenlofigleit und fozialem
Unverjtand, AQur 20 Progent der Scdhaffenden im
Handwert {tanden unter dem Tarifverirag., Es wurden
noch jum Seil Stundenlbhne fiir gelernte Handwerter
von 40 Pfennig, fiir ungelernte Arbeiter von 20 bis
30 Pfennig gezablt. Die Unterbringung der Lebhrlinge
und Gefellen war in vielen Fdllen mifjerabel und
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fblecht. Es bedurfte des fejten und zieljidheren Ju-~
padens ber Reidhsbetriebsgemeinjdhaft Handbwert, um
bier Befjjerung 3u jdhaffen. Wo etwa nod) nicht alles
Critrebenswerte errveicht ift, werben wir in Kirge fiiv
geordnete Urbeitsbedingungen gejorgt baben,

Wie fegensreidh fidh die Yusdehnung der BVetreuung
burd) die Deutjde Urbeitsfront auf alle Werttdatigen
auswirtt, wiffen vor allem die werttdtigen Frauen.
Was von den Gewertidhajten auf diefem Gebiet ge-
jfiindigt worden ift, jeigt die gange Crbdrmlichieit der
einjt Berantwortlichen. Nidht, daf Frauen dburd) Lohn-~
arbeit ihr Brot verdienen miifjen, ift flir die Frau
und damit fliv bas Volf eine Gefabr ober ein Schaden;
Denn es {trifft ja feineswegs zu, daf die Fndujtrie-
arbeiterinnen gefundbeitliden Sdhabden erleiben. Es
ift vielmebr erwiefen, daf Die werttitige Frau mit
bem gimperlidh gebiiteten Haustddhterden in jeder
Hinjidt fonfurrieren fann und durd) ibre Ldtigleit
beffer auf ibren Hausfrauenberuf vorbereitet wird
als ber vielbebiitete Gretdhentyp. Golange die Frau
tdrperlidh ibre Arbeit meiftert und bdiefe Arbeit fiiv fie
nicht zu jdwer ijft, wird fie mit dbem Alltag leidhter
fertig als Der Mann. FJn dem Yugenblid jedoch, wo
man von der Frau Eérperlidh mebr verlangt, als ibrer
Ronftitution zugemutet werden fann, bridht fie zu-
fammen und ift bann allerbings verloren. So wat es
¢in Verbredhen, der Frau Sdhwer- und Sdhwerft-
arbeit gugumuten, Audh bier bat die Deutfdhe Arbeits-
front grunbdjdaglichen Wanbel gefdhaffen. Fdb ftann
beute mit Stoly und Freude melden, daf nur noch
gang wenige Frauen in der Schwerarbeit Verwenbung
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finben, daf diberall mit Crfolg verjudht worden ijt,
einen Austaufdh gegen Mdannerarbeit vorzunehmen,
obne jedbodh das Cinfommen der Frauen dabei zu
fchmalern,

Das gleidhe, was iiber die Frauenarbeit gefagt
wurde, gilt fiir die Jugendlichen. Yud bier haben bie
Gewertjchaften unendlich viel gefiindigt, als fie die
Sugend fidh felbjt {iberliegen. Die Deutjche Arbeits-
front fann audy binfidhtlih ibrer Jugendarbeit zu-
friedben fein. Qabmen 3. V. unter der Herrjdaft der
Gewertjdhaften nur 3000 Jugendliche an einer be-~
fonderen ufdaslichen Verufsjdhulung teil, jo wurden
bei Der Deutichen Arbeitsfront im leten Fabr allein
80000 Fugendliche aujdaglich gefchult. Wir feben aljo,
dafy die Gewertjchaften ibre Aufgaben nur foweit aus-
bebnten, als fie glaubten, politijch davon Vorteile ju
baben. Jn allen Randgebieten jedod), wo Millionen
und aber Nillionen Sdaffende der Willtiir und dem
€lend preisgegeben waren, dachten fie nicht daran,
aud) nur das geringfte ju tun, Eine volkijhe PFlicht,
wie 3. V. in der Frauen- und Jugendarbeit, Lannten
fie einfady nickht.

*

Bereits einleitend habe ich dargelegt, daf das Real-
eintommen der Werbtdtigen jwar nidt gejtiegen, aber
doch im allgemeinen gebalten worden ift. Jd babe
audy bierfiir die allgemeinen Griinde angefiibrt. Jcb
mbdte nunmebr bdie Eingelbeiten des Unteiles der
Deutfdhen Arvbeitsfront an diefer Lage vor Augen
fitbren:
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L. gnunendlich vielen Fallen find durch neue Tarif-
prbnungen effettive Lobnerbdbungen herausgebholt
worben. Iberbaupt mbdte idh bier ein fiir allemal
fejtftellen: , Seit der Madhtiibernabme Adolf Hitlers
ift peinlidjt dariiber gewadt worden, daf Lobn-
fenfungen vermieden wurden.” Wenn tatjadlich ver-
eingelt bier und bdort Lobnfentungen durdhgefiibrt
wurden, jo nur im Wege des Ausgleidhs, d. b, in ein
und derfelben Wirt{dhafts- und Berufsgruppe. 3. B.
in ber Biegelinduftrie wurben in verjdhiedenen Gegen-
ben Deutjdlands vollig verjchiedene Libne, die nidht
nur durd) die verfdhiedbenen Lebensbhaltungstojten be-~
pingt waren, gezablt. Sie waren bedingt dburd) den in
Diefen Gegenben ftirter gewefenen politijdhen Drud.
Unter diefer Tatfade mufpten die Firmen und ibre
Gefolgidhaften in der Beit des Niederganges bitter
leiben. 2m biefe Ungerecdhtigleiten gutyumadien, wur-
den in einer gangen Reibe von Jnduftriefparten jo-
genannte usgleidstarife vereinbart, Jn ber einen
Gegend wurden die Lobne erhbht, in der anderen ge-
fentt, Die gejamte Lobnjumme in diefer Wirtjchafts~
fparte in gang Deut{dhland blichb bdie gleidhe. Gang
vereingelt fanden in jujammenbredyenden Werken
voriibergehende SLobnfentungen ftatt, Wenn alle
Mittel, ein Wert ju balten, verjagten, jo wurden im
Cinvernebmen mit der Gefolgidhaft Lobnjentungen
vorgenommen. Hedod) wurden, wie bereits gefagt,
im allgemeinen feine Lobnjentungen in Deutjdhland
bewilligt und bdurdgefiibrt, Dagegen fann gejagt
werden, dafy in unendlich vielen Fdllen Lobnerhdbun-
gen erreicht wurden. o 3. B. fiir gange Arbeiter~
gruppen:

Dr. ey, Deutfdhland 5
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Die Heimarbeiterjdaft litt unjaglidhe Not, Wan
3ablte 3. B. Lobne von 10, 12 und 14 Pfennig! Gewify
waren Larifvertrdge vorbanben. Jedod) waren bdieje
o tompligiert, Daf es ben Arbeitern und Arbeiterinnen
unmdglich war, danad ibren Verdienjt zu erredhnen,
fo Daf trof ZFarifvertrdgen ber Lobn 40 Progent
niedriger lag, als et bdtte fein diirfen. Daneben hatten
viele Gruppen iiberbaupt feine Farifvertrdge. 9Hier
griff die Deutfdhe Urbeitsfront ein. Gie beliel die
vorbandenen Larifvertrdge und jdaffte dort neue, wo
feine beftanden, und jeste dburdh das Gejely anerfannte
DBeredhnungsitellen ein. D, b, die Werttdtigen bringen
ibre Frertigwaren dorthin, und dort wird der Arbeits-
verdienft ausgeredhnet. Allein durdy dieje Mafnabme
wurbe eine Lobnerbdhung von 40 Progent erzielt,

Bei den Jigarrenarbeitern war die gleidhe ANot,
Auch bier waren Lobne von 12 und 14 Pfennig an
der Zagesordnung., Durd eine Larifmanabme bdes
Sonbertreuhdnders wurden 30 Pfennig Mindeftliohn
garantiert, Cine Mafnabme, die unendlidh dantbar
empfunden wurde,

€ine weitere Gruppe, die bisher ftiefmiitterlich be-
bandelt worden war, waren die Seeleute. Durd
eine neue Zarifordnung bradten wir aud) ibnen er-
bebliche Vorteile. Der Lobn blieb derfelbe, jedoch
wurde befonders Wert auf befjeres Effen und beffere
Untertiinfte gelegt.

Den Bauarbeitern wurde, fobald fie auswdrts
wobnen muften, ein befonderer Bufdhlag von tdglid
1,00 bis 1,50 RIM. gewadibrt.
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©o vereinbarten wir in jeber Betriebsgemeinjchaft
neue arifordbnungen, die in die Hunberte geben und
bie Verbefferungen fiir alle Sparten der Wirtjchaft
erreichten.

Cine tatfadhliche Lobnerhbbbung erwirtten wir durd
fcharfe lbermachung der vorbandenen Tarife.

Bebe untertariflidhe Begablung wurde unterbunden.

DBerjdyiedene Werte liegen ibre Belegidaft an dem
Gewinn teilnehmen, 3. B. zablte cin Groftongern ein
Monatsgebalt an feine BVelegjdaft.

Weibnadtsgratifitationen wurden durdh die Be-
friebsgemeinfchaften faft iiberall ercveicht,

Dort, wo dburch unabdnderliche Vorgdange, wie 3. B,
in der Lextilinduftrie dburd) ben Mangel an Nobftoffen,
die Werktdtigen zu RKurzarbeit verurteilt find, wurde
die Rurgarbeiterunterftiifung zufdslich sum Lobn ge-~
3ablt.

Den Arbeitern auf den Reidsautobabnen bewilligte
man aufdglide Wege~ und Verpflegungsgelder und
Aufwandsentjchdadigungen.

Cinige Betriebsgemeinfdaften verfudhten, den Lei-
ftungs- und Attordlobn neu gu ordbnen und batten da-
mit erbeblidhen Crfolg. Obne dem Betrieb ju jchaden,
wurbe fiir die Gefolgihaft ein erbdbhter Lobn er-
mbglicht.

DQurdy die Arbeit der BVetriebsgemeinfchaften bder
Deutjdhen Urbeitsjront wurbe bdie Bezablung bder
Feiertage grofziigiger gebandbabt.

5%
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©o feben wir iiberall das Vemiiben, in Bargeld
berauszubolen, was irgendwie miglidh war, ohne die
Criftenymboglichieit Des VBetriebs anzutafjten. Es ijt
aber auch bier nodh einmal ndtig au fagen, da nicht
wir Nationaljvzialiften den Lobn bdes Arbeiters ge-~
fentt baben, jonbdern bdie groe Lobnfentung in den
Gabren 1930—1932 wurde unter ftilljchweigender Dul-
pung der Gewert{dhaften von Briining vorgenommen,
Gie betrug etwa 40 Progent, Die Gewerticdhaften
mupten damals ftilljdhweigen, weil die gejamte Wirt-
fdhaft im Bufammenbreden war, 2Und desbalb muf
ber Werttdtige heute begreifen, dafy eine Lobnerhd-
bung nur mit der Gejundung der gejamten Wirtjdhaft
burdhgefiibrt werden tann, Die Gefundung ift in der
Lobnjteigerung zwar nody gering, jedoch in der grofen
Linie jtetig.

- €ine weitere gewaltige Verbefferung im Leben des

arbeitenden Menjdhen ift die Erreidhung des Ur-
laubs fiir nabezu alle Sdaffenden in Deutjdhland. Vor
unferer Madbtiibernabme war nur gang vereingelten
Gruppen ein Urlaub gefetslich suerfannt. Selbit diefer
Urlaub wurde nur zum Zeil innegebalten. $Heute
tann man wobl fagen, dafy der weitaus grdofte Zeil
aller Werttiatigen den Segen eines Urlaubs fennt.
Feils ijt eine Regelung durdh die Treubdnder in Form
von Carifordbnungen vorgenommen worden, teils dburd
Tibereintommen awijden Vetriebsfitbrer und Ge-
folgichaft., 2Und bort, wo eine anerfannte Regelung
nodh nicdht vorhbanden ijt, jorgt die NS-Gemeinjdaft
LRraft dburd) Freude® immer wieder dafiir, dem
Sdbaffenden einen Erholungsurlaub zu verjdafien.
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Cinen erweiterten RKiindigungsfdug tannte friiber
der Qrbeiter faum. Yudy bierin bat der National-
jogialismus Wanbel gejdhaffen, und esijt audy auf diefem
Gvogialgebiet jebr viel erreicht worden. Nidt nur, daf
alle Dienftjtellen bder Partei und bder Deutjdhen
QArbeitsfront immer wieder bemiibt f{ind, gefdbrdete
Urbeitsplige zu erbalten und damit Arbeitslojigleit u
verbiiten, ober fich bemiiben, neue BVefddftigungs-
mbglicheeiten zu erjdblieen, nein, generell witd ver-
fudbt—und es ijt in manden Gruppen bereits erreidht—
bem Urbeiter denfelben RKimbdigungsicdhul angebdeiben
3u laffen wie dem Angeftellten. Es ijt ein Gejet in
Borbereitung, wonad) der Arbeitsvertrag, in Dem auch
der Riindigungsiduf eine bejonbdere Rolle fpielt, feft-
gelegt wird.

€in nabezu vdllig unbearbeitetes Feld ift Das Ge-
biet ber Siedlung, der Heimitdatten und der Wob-
nungstultur. Gewify, die Madthaber von geftern
baben auferordentlidh viel fiber Siedlungsmbglichteiten
und Siedlungsart gefdhrieben und gefprochen. JFedoch
iibernabm bder Naionalfozialismus aud bier ein aufer-
ordentlid) trauriges Erbe. Der Wobhnungsmangel wird
swifchen 500000 und 1 Million gejdhdkt. Wir {ind
gewillt, auf diefem Gebiet neue Wege zu geben. Die
Gtellen des Staates, der Partei und der Deutjden
Arbeitsfront jollten die Menjchen beraten, ja, wenn
notig, Voswilligleiten verbindern, im iibrigen jedod
follten fie gerabe auf diefem Gebiete die Eigenart und
die Privatinitiative beriidfichtigen und jedem, foweit
wie mbglidh, freies Spiel lajffen. Ein ftures Dogma
fiibrt beftimmt 3u Ungutrdglichieiten. Man tann weder
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jagen, daf bas Eingelbaus mit {o und joviel Land
ticdhtig ift, nod) wird man die Mietbajerne als ibeal be-~
aeichnen wollen, Der eine will lieber allein wobnen
und bat Ginn fiir Bodenbewirtjhaftung, der andere
liebt mebr eine belle und {hone Mietwohnung und
bat feine Luft, nad feinem jdhweren Tagewert noch
einen Garten zu bejtellen. Die Deutjdhe Arbeitsfront
bat auf bem Giedlungsgebiet im lekten Fabr neue
Giedlungen im Wurmeovhlengebiet, in Ober- und Jie-
der{dlefien und in der Pfaly erjtellt,

Cine Aufgabe, die bisber nod) nicht gemeiftertwurde,
ift bas Gebiet der Wobhnungstultur, Rur ein Seil
Der Menjchen Lann neu angefiedelt werben, ein grofer
Feil wird vorldufig nadh wie vor in den vorhandenen
Wobnungen bleiben miiffen. Hierauf jollte man fein
bejonberes Augenmert rvidhten. Fcb babe dafiir in der
Deutfdyen Arbeitsfront eine neue Dienjtjtelle einge-
vichtet mit der Unweijung, diefe Wobnungen von
Ritjdh und Land u befreien und {ie o {dhdn, wobnlid
und lidht au maden wie nur irgend mbglih. Das
gleidhe gilt von den duntlen Wiethdfen innerbalb dHer
Grofftdadte. Audh bier {ind nod unendlich viel Mbg-
licdhteiten, fie fo jddn u gejtalten wie die Fabrithife.
Wenn in Sujammenarbeit mit der Frauenjdaft und
NSV die Hausfrauen zum Sdhinen und Wobnliden
gefdhult und ergogen werden, fo glaube ich, dbaf man
auf diefem Wege mebr Gutes fiir den Werktdtigen tun
fann als auf irgendeinem anderen Gebiet,

Dort, wo es bejonbders nitig war, arbeitet die Deut-
fcbe Arbeitsfront mit der NSV und der Frauenjdaft
bereits zufammen. Jd erinnere nur an die Ehren-
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gabe der NSV an den Bergmann, die auf BVefehl des
Giibrers durcdhgefitbrt wurde. Gleichzeitig erridhtete
bie Deutfdhe Arbeitsfront eine Spende, die die Ar-
beitsopfer und deren Nachfommen laufend betreuen
witd. Durd) die NSV wurben in Verbindung mit
der Frauenjdaft und der Deutjdhen Arbeitsfront be-
fonbers Notleidende, franfe Frauen und Fnovaliden
verfdidt. Die Deutfche Arbeitsfront zablte bis Of-
tober v. . rund 4 Millionen RM. filiv Urlaubsgelder
an den Vergmanm.

lber die Betreuung der Frauen ift bereits eben
fcbon mandyes gefagt worden. Vefonders notwendig
ift bie Schulung der Frauen fiir ibren fpdteren Haus-
frauenberuf.

gn ber Jugendbetreuung mag nod erwdbhnt wer-~
ben, dap an dem bdiesjdbrigen BVerufswetttampf rund
1 QRillion Gugendlidher teilnabm. Hinjidtlih des
Urlaubs fiir Jugendlidhe wurde in allen Betriebsge-~
meinfdhaften jebr viel erreicht. Man tann jdhon fagen,
baf beute wobl alle Jugendlide den Segen cines
Urlaubs tennen.

Daf dieDeut{dheUrbeitsfrontdieBerufsergiebung
und Berufsjdbulung fo wirkjam und intenfiv aufge-
nommen bat, wird von den Werttdtigen dantbar be-
griigt. Das Amt fiir Arbeitsfiibrung und Berufser-
3iebung will nun nidt die Verufsidulung und Berufs-
ergiebung in eigenen Jnijtituten und Sdulen durd-
fitbren, fondern aud bier wenben wir, wie iiberall, das
Pringip der Brennlinfe an. Wir wollen alle jene Ener-
gien, die von Staat und Wirtjdhaft aufgebradt werbden,
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auf ein beftimmtes Biel ausridhten und zufammen-
fajjen und nad fejtaulegenden Richtlinien dburdfiihren,
Damit mit den geringjten Mitteln die groptmbglidhite
Leiftung erzielt wird, Den Verufswetttampf bhabe
ich bereits erwdbnt. Die freudbige Feilnabme bder
Gugendlidhen an der zujdslidhen Berufsjchulung und an
den llbungsfirmen ift ein BVeweis fiir die Ridtigteit
unjeres Wollens. Fedod {oll Das alles erft ein Anfang
fein. Verufsichulung und VBerufserzichung miifjen
permaleinjt all unjere Arbeit durdhpulien und beein-
fluffen. Deutjhland bat ein Kapital, das ibm Eeine
Macdht Der Welt rauben fann: dbie Fdbigleit und
bie Tiudhtigkeit feiner {daffenden Menfden.
Diefes Kapital muf und wird Deutidhland rejtlvs jum
Segen feines Criftengtampfes einfeen. Unjere Fady-
und Berufspreffe bat heute bereits eine Auflage von 12
bis 15 Millionen und gebdrt zu der beften BVerufs-
preffe der gefamten Welt.

Auf die gewaltigen Leiftungen der NSG-Gemeinjchaft
»Rraft burd Freude® will idh in diefer Rede nur
ftigaenbaft eingeben. Dafiivr mbdte ich jedoch einen
Ausblid geben, wie ich mir ben weiteren Ausbau dente,
Wie idy bereits in meinem Redyenfdaftsbericht auf
bem Parteifongrely mitteilte, find die Erfolge geradezu
pbantajtifh. Diefes Wert hat fein Vorbild und jteht
eingigartig in der Welt ba. Bisher wurden 5 Millionen
Menjchen, die nodh nie vder nur gang vereingelt ibren
Heimatsort verlaffen batten, in die Bayrifden Alpen,
in den Harg, an den Rbein, an die See, in die nor-
wegijden Fjorde ufw, gebradt. Mebr als 21/, Mil-
lionen, die nod) nie Sport getrieben baben, nehmen an
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unjeren Sportturfen teil. Flir mebr als 200 Mil-
lionen RM. jorgte die NS-Gemeinjdaft , Keaft durd
Greude” durdy ,Sdinbeit der Urbeit” fiir gejunde,
lichte und freundlidhe Arbeitsplite, fiir Griinanlagen
und bygienifde Cinvidtungen, fiir Sportplase ufw.
Unfere Biidpereien fonnten ibren Vefjtand auf iiber
1 illion Biider vergrdfern. 15 ZFonfilmwagen
fabren in bdie entlegenften Dbrfer und Ort{chaften
und vermitteln dort einer Million Menjden, die nod
nie einen Film gefeben baben, die Sdhdnbeiten der
Welt, Mebrere ZTheaterziige find von Ort zu Ort
unterwegs. JFhre Vorfjtellungen bringen den Menjden
Greude und Erholung. Nberall wird verjudht, mit alten
und neuen Mitteln und auf alte und neue Weife dem
Bolte und den Werbtdtigen Freude am Leben zu
verjdaffen.

Die NG-Gemeinjdaft ,RKeaft durd Freude ift
fein Gefdhent von Freiplaken oder Woblfabrt. Wit
baben biefen Gebanfen von vornberein abgelebnt.
Die NS-Gemeinjdhaft ,RKeaft durd) Freube” ift der
Berfudy, alle Kedfte und Einridbtungen einer Nation —
€ifenbabn, Sdiffe, Staat, Partei, Verbdnde — auf
ein beftimmtes Biel ujammengufaffen, um wiederum
mit den geringjten Mitteln die grogtmoglichen Lei-
ftungen au bieten. Diefer Verjud ift bundertprozentig
gelungen. Der Jujcdufy betrug im erjten Fabr 24 Mil-
lionen, im aweiten Fabr 17 Millionen und wird wabr-
fdheinlich im nddften Fabr iiberbaupt verjdwinden
tonnen, jo dafy fich das Wert felber trdgt.

Unfer Biel beift, 14 Millionen Menjden — bdie
gnbuftriearbeiterjhaft, die Handwerter und Handler
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und den fleinen Bauer — mit diefem Wert dauernd ju
erfaffen. Bei der Urlaubsgeftaltung durd) das ,Amt
flir Reifen und Wandern“: find wir mit den vorban~
benen Mitteln bereits an ber Grenge des Mbglichen.
Die Eifenbabn feine bat Wagen mehr — als wir das
vor eineinbalb Jabren vorausfagten, ladhte man uns
aus —, bie Reedereien laffen allen verfiigharen
Sdiffstaum laufen, um unferen AUnjpriihen zu ge-
niigen, QAuch die Unterfunftsmdglidhieiten find er-
fbopft, in ber Saifon bringen wir unferen Urlauber
nicht mebr unter.

Wenn wir audh vorldufig nicht Daran denten ténnen,
jedes Fabr alle 14 Millionen auf die Reife ju jehiden,
fo mufp dodh erveicht werben, dies jum mindejten alle
3wei Fabre mdglich zu maden.

Gegenwdrtig find bdie Reifen trof ibrer wirvtlich
niedrigen Preife nod u feuer. Es mufy gelingen,
file nodh um ein Drittel zu ermdpigen. Diefe Er-
mdgigung fann nur beim Unterfunftspreis beraus-
gebolt werden, Wir werden es {dhaffen, wenn wir
eigene Lanbdheime, cigene SGeebdber und eigene
Sdiffe einridhien., Der Frobfinn der Gemeinfdaft
muf die Unannebmlichieit einer maffenmdgigen Be-
treuung ausgleidhen, wie Das beute bereits bei
unferen Seefabhrien reftlos erreidht ift.

©o werden wir weiter drei Millionen MWenfden
wie bisher in den Privatuntertiinften unterbringen,
und fiir vier Millionen werden wir in einem grog-
aligigen und tiibnen Plan, den der Fiibrer angeregt
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bat, Untertunft und Erholung jdaffen. Der Fiibrer
befabl mir, die Moglichteiten eines Maffenbabes von
20000 Betten durdzudenten und, wenn mbglidh, zu
verwirtlichen. Das erjte Seebad ift bereits projet-
tiert, feine Pldne werden bereits auf diefem Partei-
tag gegeigt. Davon follen insgejamt drei Bdber ge-
baut werden. Ju Land follen weitere Erholungsheime
mit insgejamt 50000 Betten — 15000 Betten be~
figen wir bereits — erridhtet werden. Und als leltes
in diefem gigantijchen Plan ift der Bau von Sdiffen
mit je 1500 Betten vorgefehen. Die Finangierung
Diefes tiibnen Werkes wird zu zwei Dritfeln aus eige-~
nen Qitteln der Arbeitsfront ficdhergeftellt.

Der Boljdewismus trdigt Tervor und Vernicdhiung
binaus in die Welt, wir Nationalfozialiften Aufbau,
Sdpnbeit und Freude, Der Voljdhewismus {[didt
Quden als Reprdfentanten zu den Vblfern, 80 Pro~
gent jeiner Fiibrer {ind Juden, das Auswdrtige Amt
mit Litwinow an der Spie ift vollig verjudbet. Wir
QRationalfozialijten lafjen Deutjdhland durd) den deut-
fdben Qrbeiter wiirdig und ftoly verireten. Denten
Gie an unfere Wadeira~- und Rordlandfabrien. Das
Gefidht des bolfdewijtijchen Ruland ift der Jude, das
Gejidht Des nationalfogialiftijhen Deutfchland ift der
eble, Deutjhe Arbeiter.

Das ,,Amt fiir Voltsgejundheit” verjudt, vor-
beugend bdie verbeerenden Berufstrantbeiten zu be-
tdmpfen und durd fojtenlofe Reibenunterjudhungen
bie Menjden gefundbeitlich su betreuen und ju beraten.
Das ,Amt fiir Redhtsberatung” bietet mebr fiir
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Den Arbeitsfrieden und damit fiir die Gefinnung unjeres
DBoltes, als alle fritberen Gewertjdaften jujammen.

Und das alles, trobdem wir die Rentengahlungen,
die wir von den Gewertjdaften iibernommen baben,
nicht nur beibebalten, fonbern fogar zum Seil nod
erbdbt und ausgebaut haben, bei einem weit gerin-
geren Veitrag, als ibn die fritheren Gewert{dhaften
batten. Der Durdidnittsbeitrag bei ber Deutjdhen
Arbeitsfront betrdgt 1,52 NRM. Weitaus erbodbte
Leiftungen bei unendlich geringerem Beitrag find der
tlarfte Beweis, wie die Vereinbeitlichung der Organi-
fation und der einbeitliche Wille des Fiibrers ANiik-
liches und Gutes fiir ein Volk {dhaffen tonnen.

Die Pflege der Gemeinfdaft

Die Deutfche Arbeitsfront hat den Gemeinfdhafts~
willen 3u pflegen. u Beginn meiner Ausfitbrungen
babe id) bargetan, dap fidh die foziale Ordnung in
Deutjchland von allen anderen Lidnbern Habdburch
unterjdeidet, daf wir den Vetrieb als eine Gangbheit
anfeben und eiferfiidhtig dariiber wadhen, daf bdieje
Cinbeit nicht angetajtet wird. Vetriebsfiibrer und Ge-
folgichaft gebdren {didjalbaft zujammen. Sie find
auf Gebdeibh und Verberb miteinander verbunden.
Deshalb miiffen wir verlangen, dap die Vetriebs-
gemeinjchaft nicht mebr eine rein wirtichaftliche An-
gelegenbeit bebeutet, die allein von ber Nentabilitdt
bejtimmt wird, fondern daf als wertvollites Kapital
im Betrieb der Menfd gilt, Fnnerbalb diefer Be-
friebsgemeinfchaft baben bie verjchiedenen Menjden
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verfdiedene Kommandopoften. Der eine befieblt,
und der andbere muf geborden. Dody alle jujammen
baben eine gemeinjame €bhre. Die Anftandigleit im
Denten und Handeln ift allein fiir alle magebend.
Das tann die Deutfdhe Arbeitsfront beute fiir fidh
budyen: der Geift im Betrieb ift ein anderer geworden.
DBetriebsfiibrer und Gefolgjdhaft baben bdiefe Lebre
als verniinftig und gut erfannt. Jn der weitaus grop-
ten Mebraabl aller Betriebe handeln jie aud danad.
Sie iiben biefe Vetriebsgemeinjdhaft durd ftanbdige
Betriebsappelle, Gemeinfdhaftsabende, Gemeinjchafts-
fabrten. ®ie Fungen im BVetrieb jind in Werkjdaren
sujammengefagt, um bdiejem Willen Ridtung und
Leben 3u geben. Die Deutjdhe Arbeitsfront ijt fiir
biefe Gemeinjdhaft der Ererzierplag, die NS-Gemein-
jhaft ,Rraft durdy Freude“ aber ftellt bas Exerzier-
reglement dar, nad) dem die Gemeinjdaft exerziert
witd,

Aufbau der Selbftverantwortung in der
Spzialortdnung

Die Deutjche Arbeitsfront betradtet fich nicht, wie
bas {don vorber des bfteren gejagt wurde, als die
Amme fiir die werttditigen Menfden, fondbern fie bat
nad taum zwei Jabren ihres BVejtebens die Sdhaffen-
den felber aufgerufen, ibr Sdidfal in die Hand zu
nebmen. Durdh das Gejel zur Ordnung der natio-
nalen 2tbeit wurde die unterjte Stufe diejer Selbit~
verantwortung geregelt. Jm Bertrauensrat fiken
Der Vefriebsfiibrer und die Vertreter feiner Gefolg-
fchaft gujammen. Wir find jebt bereits einen Sdritt
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weitergegangen und baben in den verjdiedenen Ve~
pirfen in Den eingelnen Vetriebsgemeinfchaften Ar-
beitsausidhiiffe gebildet, in benen 50 Progent Vetriebs~
fiibrer und Gefolgjdhaftsmitglieder zufammen find.
gm RNeidh jorgt der Arbeits- und Wirtjdhaftsrat, der jich
aus der rbeitstammer und der Wirtjdaftstammer
bilbet, bafiir, dap Wirtidhafts- und Sozialpolitit
engfjtens jufammenatbeiten. Al das find Organe der
Gelbftverantwortung, bdie den Werttdtigen dazu be-
wegen fjollen und miiffen, fein Sdidjal felber 3u
formen und zu bilden,

Der beutige Tag bebeutet fiir uns alle ben Unfang
einer neuen Epode in der Entwidlung bder
beutfden Sogialordbnung. Gie, meine Manner aus
der Deutidhen Arbeitsfront, {ind beute zu bder erjten
Situng des Wirt{dafts~ und Arbeitsrates in bdiefer
fdbbnen Halle zujammengetommen, um im Rabmen
diefes gewaltigen Parteitages vor dem Fiibrer und vor
dem Volte zu befunbden, dafy der unfelige Streit und
Kampf der Klajjen untereinander enbgiiltig in Deutjd-
land vorbei {ind und daf BVetriebsfitbrer und Gefolg-
fchaft in Anftandigleit und ehrenvoll jujammenarbeiten
wollen. Fn Fbhren Hianden, deutjche Manner, liegt
gbr und der Wirt{daft Sdhidjal. Von Fhrer Arbeit
bdngt das Wobl und Webe von Millionen der beften
und freueften Giobne Deutjhlands ab, Sorgen Gie
Dafiir, daf wir immer unfer Tun und Handeln und
unfer Wollen alljdbrlidh dem Volte ur Distuffion
ftellen Eonnen, fo wie es das Gejel will und vorjdreibt,
Wenn dann das Volt, wie in diefem JFabr, mit fiber
80 Progent unjer Handeln und unfere Leiftung be-
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jabt, bann wiffen wir, bann {ind wir auf dem ricdhtigen
Weg, dann ift das die volltommenjte Demotratie, die
je bie Weltgejdhihte gefeben bat. 2Und den Fiibrer
bitte idh, uns immerdar ein freudiger und geredter,
und wenn es fein muf, aud ftrenger Sdhirmberr ju
fein. Der deutfdhe Arbeiter ift fein treucfter Gefolgs~
mann und des Voltes treuefter SGobn!

Der Fiibrer aber ift bes Voltes Vater und Sdiiger!



Qivei Jahre ,Kraft dDurdh Freubes
€in Leiftungsberidt

Am 27. November, dem zweiten Jahres-
tag der Griindung der NS-Gemein-
schaft ,Kraft durch Freude®, erstaitet
—nach einer BegriilBungsansprachedurch
Reichsminister Dr. Goebbels — Dr. Ley
in Anwesenheit des Fiihrers im ,,Theater
des Volkes” in Berlin einen Rechen-
schaftsbericht, den Amisleiter Pg.
DreBler-Andrel3 wverliest, iiber die ge-
waltige Entwicklung der Gemeinschaft
und legt die Pline dar, nach denen
er dieses groBte soziale Werk krafi-
voller und freudiger Lebensbejahung
weiter ausgestalten wird.

Eine anliBlich des Tages dem Fiihrer
iberreichte und an jeden Teilnehmer
gegebene Festschrift ,.,Tat im Bild*
spiegelt Sinn und Wirken der Gemein-
schaft im Bilde wider und eine ein-
drucksvolle Festvorstellung, der der
Fiihrer ebenfalls beiwohnt, gibt den
Auftakt zum dritten Jahr der NS-Ge-
meinschaft ,Kraft durch Freude®.

m pergangenen Jabr fonnte ich jagen, daf bie

NSEG  ,Kraft durd Freude im Sturmlauf
Deutjdbland erobert hat, Heute {ind unjere Leijtungen
fo gewaltig, daf fich die gange Welt mit ibnen be-
fdadftigen mug. Gang gleidh, ob jemand im Ausland
fiir ober gegen Deutfdhland ijt, alles bordht auf und
intereffiert fich fiir unfere junge Organifation, bie
etwas mbglidh gemadt bat, was bisher als unmdglich
galt und fdon lange Fabrzebnte ein Traum aller
©gialiften der Welt war.
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Ga, wir baben bdie Welt durd) Leijtungen dazu ge-
jwungen, iiber das neue Deutjdhland anbders zu den-
ten, als es c¢ine boswillige Preffe vielfach wabrhaben
will. b lefe Fhnen einmal Auferungen neueren
Datums vor. Da {dreibt das ,Diario da Manha*,
Riffabon, in feiner Ausgabe vom 12, Obtober 1935
tiber cine KDF-GSeefabrt:

»2as ift bie Revolution, die Deutidhland fih an-
fdhidt mit dem feften und difziplinierten IBillen feines
Doltes, gefchart um Adbolf Hitler, dburdzufiitbren. Was
werden bdie Wirtungen und die enbdgiiltigen Folgen
fein? Gebt ift es nodh zu frith, um das abjdhiten zu
tonnen, aber eins ift fidher, ndmlid), daf Der germa-
nifde Geift daran arbeitet, neue Lebensbegriffe zu
fhaffen und die beunrubigenditen Probleme unjerer
Beit zu [Bfen.”

Die norwegifjdhe Beitung ,KRarmoy Poften“ vom
27. Geptember 1935 bringt eine intereffante QAus-
einanderjebung iiber bden Wert bder KdF-Reijen
swifden einem Norweger und einem Heren Rabino-~
wif, Der Norweger dreibt liber Seereifen:

o o o Bepliglidh ber Sdhilderungen, die Sie dariiber
liefern, wie entfeklich das Leben an Bord auf einer
foldyen Tour fein muf, mit wenig Plag und Enge in
jeDer Weife, mbdhte ich nur darvauf binweifen, daf icdh
felbjt Daran teilgenommen babe und weil, dafy es
Unfinn ift. Gie find fider nidht an Bord eines KdF-
Dampfers gewefen. ... Man darf nidht jedben Sinn
flir Geredtigteit liber Bord werfen. ... Der RKOF -
Organifation ténnte man {id in jedbem be~
liebigen demofratifdhen Lande riibmen
Dr. £ey, Deutichland 6
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Der Sdhweizer Didter Fatob GScbaffner, deffen
Werte Weltgeltung baben, nabm, obne daf ibn je-
mand von den Urlaubern tannte, an einer Yorwegen-
fabrt mit dem Dampfer ,Der Deutfche* teil und
fchreibt in Der Ottober-Ausgabe bder fjdhweier Jeit-
fcbrift ,RNationale Hefte” u. a. folgendes:

y ++ + Ulles madt nicht etwa ecine Wobltdterei aus,
fondern beute ift es ein Leil Des Lobnes, die Erfiillung
eines felbjtverjtandlichen Anfpruches an Lebensfreude
und an die Giiter bes Dajeins ebenjo, wie diefe Men-
{dben ibren felbjtverftandlidhen Anteil an den Plagen,
Mitben und Gefabren der nationalen Arbeit tragen.
Und o wird die Voltsgemeinjchaft volljtandig.

+++ Wo bat fid iiberbaupt Vol vorber erleben
tonnen? Es ift nicdht anders: bier wadit etwas Reues,
und es wadit nidt aus Worten, jondern aus Gefiibl,
aus Traum, aus — Freube, Sie gewinnen wirklich
neue ,RKraft durdh Freude®, das ift eine geniale Er-
findbung, aber es bat viel Rot und Elend dazu gebort,
um fjie reif su maden. Der hobe Wanbdel von Sonne
und Mond iiber der leudtenden Unendlidhteit der See
weify nidts von ANot. Der Salzwind webt ibnen
RKummer und iedrigleit aus bden Augen. Mbven
find teine Gorgen. Jbhre Lebensiragen wiegen ficdh auf
ftrablenden IWolten!™

b tonnte bie Reibe joldher freundlidhen Prejfe-
ftimmen aus dbem Ausland nodh verldngern, eins aber
gebt aus allen Urteilen, die jid ernjthaft mit unfjerer
Organifation befajjen, bervor, daf fich die Jdee der
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NSO ,Rraft durd) Freude” auf Grund dber Leiftungen
unbeftritten immer mebr in allen Léanbern durdjest.

Wir baben. aljo ridhtig gebanbelt, bafy wir aud Aus-
landsfabrten madhten. Wir werben den befchrittenen
Weg fortfeen und 3. B. im nddijten Fritbjabr mit
fechs grofen Dampfern tiber ben Atlantit nadh Liffabon
und Mabeira fabren.

Ja, wir geben nod weiter, und werden
von 1936 ab jedes Friibjabr und jeden Herbit
mit unferer RKOF-Flotte foldhe Reifen in den
Giiben maden.

®ie Crfabrungen, die wir bei unferer erjten Atlantit-
reife nad Portugal jammeln fonnten, waren o gut,
Dafy wir uns zu dem eben genannten Ausbau diefer
Reifen entichloffen baben. Riemand fann das neue
Deutjdland beffer vertreten als der deutfde Arbeiter,
der mit ,,RKraft dburd) Freude® reift.

3it es nun gelungen, das Ausland fiir ,RKeaft durd
Greude” und Deutidland in grofem Mape zu ge-
winnen, fo werden wir im nddjten JFabre dariiber
binaus eine Reibe von grofien Sonderaufgaben durdy-
fiibren. Wenn man es {id ridhtig iiberlegt, wobin
eigentlich die iiber 5 Millionen RKdF-Urlauber 1934
und 1935 gefabren {ind, fo tommen wir zu dem Cr-
gebnis, Dafy von diefen 5,5 Willionen iiber 3 Millionen
KRameraden in Ddie Grenglandgebiete reiften. Sie
baben dort einen lebendigen Wall Hes beutfdhen Sozia~
lismus aufgericdbtet. Die BVevdlterung der Grengge-
biete — mein FFiibrer — wurde von Voltsgenoifen aus
allen Gauen bejudht, Und bdie grofie RKameradidaft,

ﬁt
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Die gerade die KdF-Neifen von den privaten Reifen
unterjcheibet, gab diejen Vollsgenojjen an der Grenge
einen neuen feelifchen NRiidhalt. Diefe planmdpige
Arbeit werben wir fortfelen und bedeutend ausbauen,
Dabei wird audy an folgendes gedadht: Es gibt eine
NReibe von Grenglandgebieten, in die die wirt{chaft-
liche Belebung durd) den Bau von Autoftragen, durd)
bie Ausriiftung ufw. nod) nicdht im felben Mage wie
anderswp vorgedrungen ift. Hier eine beftebende
Liide auszufiillen und von den Willionenbetrdgen,
bie auf dben RKDOF-Reifen umgefeit werden, einen
grofien Zeil dorthin gu leiten, erfdeint uns als eine
widtige Aufgabe,

2Bir baben, um diefes Jiel zu erreidhen, eine gany
gtofe Attion eingeleitet: Auf dem lehten Reidspartei-
tag in Qiirnberg Rindigte idh an, daf die RKdDF-Preije
eine Herabjebung von 30 Progent erfabren wiic-
den. Damals [diittelten viele Fadleute die Kopfe
unbd glaubten, das jei niemals dburdzufiibren. Heute,
nad mwenigen Woden bder Vorbereitung,
fann id meldben, bdaf f[don im ndditen
Gabre fiir 350000 Urlauber diefe Verbilli-~
gung durdgefiibrt wird, und zwar vbne dafh
bas Untertunftsgewerbe von dem bisher
augebilligten Ga abzugeben braudt.

Das bebeutet, meine Parteigenoffen, prattifd) bei
durcdhfchnittlichen Entfernungen, dafy der deutfdhe Ar~
beiter etwa fiir 12—15 oder 16 Mart eine gange
Wodhe in Urlaub fabren tann, einjdlieflidh Fabrgeld,
volle Verpflegung, Wobnung und Veranjtaltungen.
Damit erfaffen wir neue Rreife der AUrbeiterjdaft, die
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wegen ibrer {ozialen Verbdltniffe bisher nodh nidht an
einer K0F-Fabrt teilnehmen tonnten., Dieje neuen
Maffen find die beften Urlauber, weil fie am ufrie-
denfjten und glitdlichjten jein werden, Wir leiten fie
in landjdaftlih {dhdne Grenggebiete, die es am np-
tigiten baben, baf {ich ber Nationalfozialismus um
fie tiimmert.

Die Grengen, — ja, wiffen Sie benn, meine Partei-
genoffen, baf die Millionen Urbeitstameraden, bdie
SRraft durd) Freude“ bisher auf Reifen gefchidt bat,
wenn fie fich die Hand reichen, heute bereits fiber die
gangen deutichen Landgrengen bin eine Wenfcdhen-
fette bilden!

Bei allem, was wir im Rabmen der RKDF-Bewegung
iiber Die Grengen unferes Vaterlandes binaus fun,
denten wir nidht nur an dben Eindbrud im Ausland.
Uns liegen gang befonders unfere deutjdhen Briider
im Ausland am Herzen. Wir wollen fie su einer leben-
bigen Briide madhen, die uns mit dem Ausland ver-
bindet, und unfere Urlauber follen Sendboten bder
Greundicdhaft fein, die es dem Ausland ermdglichen,
Deutidhland o zu jeben, wie es wirklich ift.

©p tomme idh) ju einem weiteren gany grogen und
neuen Plan, den idh ebenfalls hiermit befannigebe:

Wir werden unjere Briiber im AYusland und ibre
Rinder, die nie daran denten fonnten, Deutfchland zu
bejudhen, nad Deutfhland fabren,

Wir verwenden dazu unjere KOF-Flotte in der
Winter~ und Urlaubszeit und werden diefe Fabrien
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3u gang billigen Preijen durdfiibren. Bwar ift im
Winter ja nicht die {dhinfte Reijegeit fiir Deutjdhland,
aber idh tann mir Denten, daf es fiir einen Deutjdhen,
der feit Fabren im flidblichen KRlima lebt, vielleicht be-~
fonbers intereffant ift, Deutihland gerabde im Winter
su erleben, Auperbem Ednnen wir die Preije dabei
jo niedbrig balten, dafy fie geradezu fenjationell find.
Wir werden nidht alle auf einmal erfaffen tdnnen, aud
bier wollen wir Sdritt fiir Schritt in dem guten, be-
wdbrten Tempo unferer bisherigen RKdDF-Aufbau-
atbeit vorwdrts geben. Ja, vielleiht wird es cines
Fages mbglidh fein, audh) Reichsdeutjdhe, die im Aus-
land Verwandte baben, dorthin zu fabren. Das jind
Gebanten, die beute noch nidht jprudreif find, die
Entwidlung der politijdhen Lage wird da gewidtigen
Ausichlag geben.

Mit diefen gangen Unternehmungen {ind wir feine
Konturreny fiiv irgendwelde wirtjdaftlichen Einridy-
tungen, weil die Volfsgenoijen, die an diefen See-
reifen teilnehmen follen, {iber unfere Auslandsorgani-
fation gang genau eingeln ausgejudht werden., Wer
Geld genug bat, mit ecinem reguldren Pajjagier~
dampfer nady Deutidhland zu fabren, der joll ¢es aud
weiterbin tun, Qur fiir diejenigen, die dazu nidt in
der Lage find, jdhaffen wir die vbengenannte billige
Moglichteit jum BVefudh Deutfchlands.

um Sdlup meiner Worte iiber die Arbeit des
Amtes fiir Reifen, Wanbern und Urlaub mddte idh
noch tury eine Sorge ftreifen, die jidh manche Kreife
maden. Fm grofen und gangen ift von den KOF-
Reifen alles begeiftert. Die Urlauber felbjt wie bdie
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Quartiermirte., Alle find des Lobes voll {iber bdie
Cinridtung, die ja, wie fidh erwiefen bat, in vieler
Hinfidht eine fegensreidhe Auswirtung erzielt. ANue
cine Yuferung fann man dfter hdren: Daf ein grofer
Feil der Urlauber aus Leuten beftehen foll, die audh
obne uns Urlaubsreijen madhen Eonnten. Aber diefer
Borwurf ijt unberedbtigt. Die Deutjdhen baben ein-
fad nidt gewufpt, wie ibre Urbeitsfameraden im
Gruppenbild ausfeben. Der deutjdhe Arbeiter ijt
fauber gefleidet und {iebt genau jo fultiviert aus wie
etwa ein Angejtellier oder BVeamter!

Meine MWitarbeiter haben eine grofge AUnzabl von
Bligen auf ibre Sujammeniesung bin unterjudht, Das
wat [eicht mbglidh, weil jeder Seilnehmer durch einen
ausfiibrlichen Fragebogen befonders erfapt wird.

Als Crgebnis der Unterfudungen famtlidher Jiige
von vier Gauen ergibt jidh folgendes Bild: €s haben
an den Biigen nidht weniger als genau 50 Vrogent
ausgefprochene Fnduftriearbeiter teilgenommen, Der
Reft fetst fidh aus Eleinen AUngeftellten, felbjtdndigen
Gemwerbetreibenbden, Rentnern, freien BVerufen uftw,
sufammen. b tann aud) Sablen iiber die Einfom-
menjdidtung der RKOF-Urlauber nennen. Wir baben
bei Den cbengenannten Biigen feftgeftellt, daf ein
Drittel jamtlicher Urlauber ein Einfommen unter
100 QRact hat. €in weiteres Drittel verdient monatlich
swifden 100 und 150 Mart, alfo wei Drittel jamt-
lider KbDF-Urlauber baben ein Einfornmen unter
150 Mart im Monat, Der Refjt liegt dariiber, bleibt
aber im DQurdidnitt wifden 150 und 250 Mart.
Nber 250 Mark verdienen nur etwa 6 Progent. Wit



88

baben bierbei bauptiadlich Ehepaare mit jablreichen
Gamilienangebrigen zu juden, die infolge ibrer ftar-
fen Belaftung das Nedt 3u RKDF-Reifen haben.

Aljo, die Jufammenfesung der KbDF-Biige ift viel
bejfer, als gemeinbin angenommen wird. Das ijt
audh gar fein Wunber, wo jollen jdlieplidh bei der all-
gemeinen Gteigerung bdes reguldren Reifeverfebrs
die Millionen KOF-Urlauber herfommen, wenn nicht
gerabe aus den Kreifen, die eben jonjt gar nidht reifen
tonnten? Die KOF-Fabrien find entgegen allen an-
Deren BVebauptungen ecine Cinridtung fiir deutjde
Arbeiter,

Wie gliidlich diefe deutjdhen Arbeiter auf den
HRraft dburd) Freude“-Reifen {ind, bavon follen Fhnen
einige Bujdriften einen tleinen Eindrud vermitteln:

Der Berliner Klempner Karl Fride aus RNeutdlin
febreibt u. a.:

we o« Wer in Der Lage ift, eine folde Reife auf
eigene RKojten allein ju maden, witd nidht das Here-
liche erleben wie ber KdF-Urlauber, um den witrd
fidh feiner forgen und Biimmern wie um uns. €in
jeber freut fich, Der gange Unterfunftsort ift mit den
Urlaubern wie eine grofe Familie verbunden, ein
jeder will bem anberen ¢ine Freude bereiten und ihn
mit den Sddnbeiten feiner Heimat und Sitten be-
fannt maden, was glingend gelungen ijt,

«++ @0 mander hat jeht erft einmal gefehen, wie
fcbdn unfer deutjches Vaterland ift, ich felbjt babe jchon
viel von der Welt gefeben durch Montagen, bin Kiemp-
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ner von Beruf, aber fo {dhin und mit joldem Gefiibl
babe id) die Welt dodh nod) nidht gefehen.”

Cin faufmdnnijder Ungejtellter aus Hamburg
fchreibt:

»O@ tann es nod immer nidt fajjen, daf fo etwas
tiberbaupt mbglidh ift; id bhdtte mir eine bderartige
Reife als taufmdannifcher Ungefjtellter mit Familie nie
erlauben fonnen. ... Meine Freubde ijt {iberaus grof,
und ich fann den Feitpuntt taum nod) erwarten.”

QAus Kbln am Rbein tommt ein Brief einer deutfdhen
Grau und Qutter, die eine KDF-Neije nad)y Ober-
bapern mitgemadcht bat. €s beifgt in bem Brief:

»3d tomme joeben von einer KdF-NReije von Ober-
bapern zuriid. Die Einbdriide, die diefe mwunbderbare
Gabrt mit all ibren aufs bejte organijierten BVefich~
tigungen und Flibrungen gemadt bat, midte id
@bnen am liebften eingebend fdildern; aber es wiirde
gbre Beit zu lange in Anjprucdh nebmen.

Allzugerne batte ich unjerem geliebten Fiibrer ge-
fcbrieben und mich bei ibm bebantt fiir jo unendlidh
viel Gliid, das er uns dburd) feine Fithrung und feine
gbee gebradt bat. AUber ih wage es nidt, weil ickh
weif, daf unfer lieber Fiihrer Widhtigeres zu tun bat.

Aber Sie fommen docdh fider dfter mit ibm zu-~
fammen, und {ie ténnen unjerem tiber alles geliebten
Fibrer vielleidht einmal gany leife jagen, wie unfag-
bar bantbar ibm alle die Menjden find, die er durd
feinen Kampf und jeine Liebe zu fo viel Gliid gefiihrt
bat. Die gange Fabrt war von Anfang an bis Enbde
nur Freude fiir jeden Teilnehmer!
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3 werde als deutfdhe Frau und Mutter meinen
Mann und meine Kinder u bejtimmen wiffen, jeber-
aeit ba, wo es gilt, fiir unferen geliebten Fiihrer und
ben Nationalfozialismus jowie fiir alle jeine getreuen
Helfer eingutreten, denen wir o unendlich viel Gutes

verdanten, Heil Hitler!

Grau 2gnes Ludwig, KoM«

Cinen ungebeuren Aufjtieg bat audhy die Wanber-
bewegung bdes Umtes fiir Reifen, Wandern und
Urlaub genommen. Wir Eomnen in diefem Jabr
23600 Wanderungen mit insgejamt 400000 Zeil-
nebmern angeben. Fm Vergleich zu 1934 madht das
rund das Giebenfade aus., Das KOF-Wanbdern lebt
fidh immer mebr als eine Gepflogenbeit der Betriebs~
gemeinfcdhaften ein. Abgejeben bdavon, bdaf es die
billigfte 2Art der 2Urlaubs darjtellt, ijt es bejonbders dazu
geeignet, in dem Erlebnis einer gemeinfam auriidge-
legten Landfdaftsitrede unidsbare Kameradjdhaft und
Liebe zur Heimat zu [daffen.

Bu BVeginn des Fabres 1935 wurde von der RVBG
Handwert der alte Vraud) der Gefellenwanderung
eingefitbrt, Qnfolge der bejtebenden gefeslichen Vor~
fcbriften war es notwendig, das Gefellenwandern im
Wege des Austaujdes durdhaufitbren, d. b, es wurden
jeweils 2 Gefellen mit den gleichen beruflichen und
fadblichen Vorausjeungen ausgetaujdt. Die Wanber-
fchaft jelbjt Dauerte rund 8 Wodhen.

An dem Gefellenaustaujdh im Fritbjabr d. F. be-
teiligte fid) vorerit dbas Nabrungsmittelhpandwert, und
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swar: die Bdder, Fleijder und Konbditoren. Taufend
Gefellen wanderten durd Deutidland und find jeht
auf ibren Austaujdpliken tdtig.

Friir das Jabr 1936 ift eine Ausdebnung des Gefellen-
wanbderns auf weitere Seile des deutichen Handwerts
vorgejeben. QReben den bereits im Friibjabr D. G.
an ber Wanbderjdhaft beteiligten Berufen werben u. a.
bie Gefellen aus folgenden Handwertszweigen auf
Die Wanderjdaft gehen, und zwar: Miiller, Frijeure,
Sneider, Tifchler, Stellmadher, Dadydeder, Sdhorn-
fteinfeger, Bimmerer. Die vorgefebene AUngzabl be-
trdgt 5000, Aud) im ndditen Fabr wird der Grund-
fak Des Austaufdhes beibehalten. Die genauen Richt-
linien werden von der RBVBG Handwerk in der Deut-
jdhen Qrbeitsfront, weldhe mit der organifatorijchen
Durdfiibrung der Wanbderidhaft der Handwerbsge-
fellen beauftragt ijt, berausgegeben.

Go grofy audh die Crfolge des Amtes fiir Reijen,
Wandern und Urlaub jein mbgen, fie werden gegen-
fiber ben gewaltigen Aufgaben, die geldft werden
follen, weitere Steigerung erfabren miiffen. Der
Fiibrer bat mir befoblen: ,Sorgen Sie mir dafiir,
pag dburd Urlaub und Erbolung die Aerven der ar-
beitenben Mafjjen gefund und fjtart bleiben, um eine
fraftoolle Politit ju ermbglichen!®

Aus diefermn Befehl des Fiibrers ift die NS-Gemein-
fchaft ,Reaft durdh Freude“ entftanden, und Ddiefen
DBefebl zu erfiillen, werden von der Deutjden Ar~
beitsfront folgenbe Jicle angejtrebt:
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1. Der Urlaub mup gefjeslid) geregelt werden. PDie
propagandiftifchen  Vorarbeiten, dem Unternehmer
bie Cinficht zu vermitfeln, daf diefe Forderung fiir
ibn teinerlei Belajtung, fonbdern Vorieil bedeutet, da
man aus frijhen Arbeitstrdften den begablten Urlaub
leidht wiedber herauswirtichaftet, {ind bereits mit Er-
folg geleiftet. Die Beit fiir cine gefehlihe Regelung
Des Urlaubs ift reif. Heute geben {chon grofje und
grdfte Gnduftriewerte dazu iiber, mit ibrer gefamten
Gefolgidhaft 14 Tage gefdlofjen in Urlaub 3u fabren.
Gie nugen dabei einen weiteren ungebeueren Vorteil
aus, den leeren Betrieb {iberholen zu laffen.

2. Die Gewdbrung bdes Urlaubs bdngt davon ab,
Dafy der Sdaffende eine Reife mit KDF madht, um
fidh audh wirlidh zu erbolen und damit einmal im
Babr jidhy jeiner Sorgen 3u entledigen.

3. ®ie Crbolungsreife mit ,RKRraft durd) Freubde”
wird nidt gejdentt, jedod) fo verbilligt, daf aud) der
drmite Voltsgenojje mitfabren fann.

Bu biefern Zwed mufy es erreicht werden und wird
nadh Den bisberigen Unterlagen erreidht, Daf eine
Reife von BVerlin nady Riigen mit An~ und Abfabrt
und 8tdgigem Yufentbalt an der See fiir RM 12,—
verfiigbar ift.

Das enbgiiltige Jiel lautet: Wir miiffen nady dem
beutigen Stand der BVevdlterung Deutidhlands jabr-
lich 14 Millionen Werttdtige 12—14 FTage auf Cr-
bolungsreifen jdiden fonnen. Die bergeitigen Ver-
tebrs- und Unterfunftsmdglicheeiten ténnen diefe Auf-
gaben in gar feiner Weife bemwdltigen. Sie {ind heute
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fcbon alle an der Grenge des Mbglidhen. Als wir bas
vor zwei Jabren propheseiten, ladhte man uns aus.

Wir werden nunmebr jofort mit dbem RNeubau von
Untertunftsgelegenbeiten und Schiffen beginnen. Jn
ben nddijten drei Fabren wird die Deutjdhe Arbeits~
front fiir 100 Nillionen Neichsmart bauen, und war
ein Geebad auf der Jnfel Riigen zwijdhen BVing und
Gafnig mit 20000 Betten und allen Einridhtungen
der Erholung und der Freudbe. Die Plane und MWodelle
3u biefem eingigartigen Wert find in den Hallen diefes
Sheaters ausgeftellt. Aud biergu gaben Sie uns,
mein Fiibrer, BVefebl. Wit danfen Fhnen von Herzen
dafiie. Desgleichen feben Sie in diefer Ausjtellung
cin Sdiffsmobdell, gang neu und eingigartig. Aud
bas gibt es bis beute in der gangen Welt nidht. €in
15000-Tonnen ~-Sdiff fiir 1500 Pafjagiere obne
Mafjenjdlafedume, fjondern fdmtlihe Kabinen fiiv
swei ober pier Petjonen, jedbe KRabine mit Bullauge
verfeben und im {ibrigen bas Sdiff mit bderartig
weitldufigem Ded ausgeftattet wie nie zuvor. Von
diefen neuen KOF-Sdiffen werden wir in den ndaditen
brei Jabren zwei Sdbiffe bauen. Ju den jeht jdhon
vorhandenen zwei cigenen Sdiffen ,Der Deutjdhe”
und ,Sierra Cordoba” werden wir nod) vier weitere
Sdiffe von der gleichen Grdfe bis zum ndditen
GFriibjabr faufen. Yufer ben Aeubauten der Sdijfe
und des Seebades Neubing werden in diejem Drei-
jabresplan die Babl der Vetten in den bereits der
Deutfdhen Urbeitsfront gebdrenden Landerholungs-
beimen in derfelben Beit auf 30000 erbdbt werben.
Wenn dann diefes Wert in drei Jabren ftebt, tonnen
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wir alsbann 1,2 Millionen Wenfden in eigenen Er-
bolungsftdtten unterbringen. Gelbjtverjtinbdlicdh {oll
babei die Vefdhidung des privaten Gajtjtittengemwerbes
immer bevorjugt bebanbdelt werden. RNad) bem Drei~
jabresplan nebmen wir den Hauptplan in Angriff,
bis der lehite werttitige Deutidhe feinen beredtigten
Anjpruch auf Urlaub und Erbolung ausreidhend be-
friebigen fann,

Unter den Amtern der NSEG ,,Kraft durd) Freude”
nimmt das Sportamt eine bejonders widhtige Stelle
ein. €s bat die {dhdne, gugleih aber aud) unendlidh
fdbwierige Aufgabe, im Rabmen der Freizeitgeftaltung
ben {Feierabend des Deutfdhen Urbeiters durd frobh-
lidde Seibesiibungen zu einem Quell Kraft durd
Greude fpendender Erbolung werden 3u laffen. Da-
mit aber frdgt es in hohem Mafke dagu bei, die Lebens-
energien und bdie Leiftungsfibigleit des Voltes zu
fteigern. €s bat dburch die Erziehung und Ertiidhtigung
bes Korpers Anteil an der einbeitlidhen Formung und
Bildbung des deutfchen Menjden, deffen Jdealbild in
ber Harmonie von RKRdrper, Geift und Seele liegt.
Das Sportamt fiebt in dben Leibesiibungen nidht nur
ein ittel, Den Korper gefund und frifd zu erbalten,
fondern mebr nodh die Grundlage u einer innerlidhen
feelifch und geijtig gefunden Entwidlung. Aus diefem
Grund legt es in feinem Ilbungsbetrieb auf das er-
aiebliche, menfdenbildende Moment befonderen Wert
und gibt ihm damit einen tieferen Sinn als den ber
vein Edrperlidhen Crtiidhtigung.

Qadhdem das erfte Jabr des Beftehens bereits grope
Criolge ausguweifen hatte, ftand zu erwarten, daf
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auch das gweite Jabr in jedber Hinfidht hdhere Leiftun-
gen erreichen wiirbe. Heute {teben wir an der Wende
bes gweiten JFabres und ftellen mit Genugtuung feft,
Dafy Das Crgebnis unfere Crwartungen bei weitem
tibertroffen bat; ein Beweis dafiir, dafy bei alt und
jung lediglich das Jntereffe gewedt und eine breite
Miglichteit zur Vetdtigung gefjdaffen zu werden
brauchte. Cinige Vergleidhszablen fjollen die bei-
fpiellojen Crfolge Des Sportamtes belegen. Jn ben
Bablen bdes Veridhtsjabres 1933/34 fei vorweg be-
mertt, daf es fidh um bdie Crgebniffe fiir bie Feit vom
1. Upril bis 31. Ottober 1934 banbdelt, da erft von
diefemn Termin an bdie prattijdhe Auswertung be-
gonnen bat.

1933/34 1934/35
Abgebaltene Kurfe . . . . 8500 48500
libungsabende . . . . . . 55000 190000
Defudier (L 1 R 450000 3034687

Aus ber Gegeniiberjtellung diejer Bablen ergibt {idh,
Daf die eingelnen Kurfe im laufenden Jabre bedeutend
ftarter bejudht wurden.

®ie Sabl von iiber drei Willionen BVejudern bheift,
daf bas Sportamt dbagu beitrdgt, Menfchen im Alter
von 20 bis zu 65 Gabren einer attiven BVetdtigung
durch Leibesiibungen gugufitbren, womit der Beweis
etbracht wird, dafy feiner zu alf und feiner zu un-
gelent ift,

Auf die widtigiten Sportarten entfallen folgende
Bejuderzablen:
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1933/34 1934/35
Sdwimmen . . . . . . 170000 905000
Frobliche Gymnaftit . . . 70000 785000
Allgem. RKorpericdhule . . . 55000 380000
Reidbsiportabgeichen . . . 35000 130000

Die Bejuderzablen der Sdhwimmeurfe werden gum
gropten Zeil von Aidtidwimmern geftellt, die an
pem Elementarunterricht teilnebmen und fich frei~
jhwimmen.

gm Beridbtsjabr 1934/35 wurden in den Lebrplan
neu aufgenomimen:

RKRleintinbergymnaftit (bisberige Feilnehmer-

Fabh) s TR e e 43500
Gebivotbeteitumgsturie s o EIEIRCERIE L 80000
Rurfe fiiv Altere, Radfabren, Piftolenjcdhiegen —_
Doltstany, Golf, SU-Sportabgzeidhen . . . —

gm vorigen Jabre wurden ferner Kurfe fiir ,,RKirper~
bebinberte” fowie die Einridhtung ,, Sportdratliche Be-
ratungsitelle“ angegliebert. Heute gebdren beide un-
trennbar in den Ubungsplan der Sportamtier und er-
freuen fidh) regiten Bufpruds.

€ine bejonbere Freubde war es, feftftellen zu tdnnen,
baf bie Hodfeefegelfabrten nicht nur rejtlos tiberfiillt
waren, jondern dariiber hinaus nody eine grofere An~
3abl von Anmeldbungen juriidgewiefen werden muten.
gm fommenden Sommer werden daber aufer den
Gegelfdonern ,Jutta“ und ,,EDdith” nodh weitere
Sdiffe in Dienft gefjtellt und bereits im April 1936
mit ,Rraft-dDurd-Freude“~-Landratten in See geben
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und den gangen Sommer iiber 8- byw. 14tdgige
Fabrten mit weit grogerem Attionsradius als im ver-
gangenen Jabre durdhfiibren.

Die Latfadbe, dafy ber Lebrer der erjte Propagandiijt
unjerer Arbeit ijt, legte uns die Verpflihtung auf,
eine planmdgig dburdhaufitbrende Shulung nad fach-
lich metbodifdhen und weltanjdaulidhen Gefichts-
puntten zu organifieren. Mit der Durdfitbrung diefer
Sdulung it die Gewdbr gegeben, daf ftets die grofe
Linie gewabrt und der Unterridht nad neugeitlichen
Methboden gejtaltet wird.

Dant der unermiidlichen Arbeit der innerbalb aller
grogeren VBetriebe wirfenden Organifation der ,Be-
triebsfportwarte” fonnte im lefiten Fabr cinerjeits
jchnelljte Verteilung der Drudjdriften ujw. der Sport-
dmter erfolgen und zum anberen ein inniges Ver~
bdltnis 3u den fportlihen BVelangen ber Betriebe her-
geftellt mwerben,

Auf wirtjichaftlihem Gebiete waren im verflojjenen
Jabre Erfolge zu verzeichnen, die feineswegs binter
anberweitig gezeigten Leiftungen zuriidjteben. So
wurden verausgabt:

1933/34 1934/35

fiic Gerdte u. Lebrmittel . 6000.—  75000.—
Lebrjtattenmieten . . . . . 44000.— 420000.—
Honorare f. Lebhrivdfte . . 110000.— 890000.—

it der Ausgabe von 890000,— RM. an Honoraren
fiir Lebrirdfte diirfte wobl bewiefen fein, dafy dem
bis vor furgem ungebeuerlih notleidenden und um
Dr. ey, Deutfhland i



98

feine Erifteny ringenden Verufsftand der Turn~ und
Gportlebrer wieder eine Quelle regelmdgigen Er-
wetbes gefidhert ijt.

gm tommenbden Winter werden in Verbindbung mit
pem Amt fiir Reifen, Wandbern und Urlaub in ben
fdhdnjten Winterjportgegenden Deutjdhlands Sdhilehr-
ginge abgebalten, an denen 35000 Voltsgenofjen
teilnebmen werden. Hiergu warten 30000 KdOF-
Sdyiausriiftungen, beftebend aus Sdiern mit Bin-
bung, Stiefeln und Stdden um Preife von 35— RMN.
auf die Kdufer. Diefe Sabl mag bod erfdeinen, dod
wurden bereits im Vorjabre 18000 Gerdte im Eingel-
banbel abgejetit.

Es it beabfidhtigt, im tommenden Sommer Sport-
lager eingurichten, in Denen neben der Pflege all-
gemeiner Leibesiibungen bdie Mbglidhteit zur Leil-
napme an Segelflugturien bejtebt.

Fiir manden Voltsgenoffen ift ein lang gebegter
Fraum in Crfiillung gegangen; denn Sport ift heute
nicdht mebr eine AUngelegenbeit weniger, zu HHdDt-
leiftungen Ausertorener ober wirtjdaftlidh beffer ge-
ftellter RKreife, jondbern Sache des Voltes! Schon beute
seigt fich ein Mangel an geeigneten Ibungsitdtten,
und der Bujtrom zu den ,Kraft-durd)-Freubde“-
©portturien balt laufend an.

Don bden tdaglid bier eingebenden Dantjdreiben
greifen wir wabllos ein Beifpiel beraus:

»AUls vielgeplagte Hausfrau und utter von drei
RKindern mddbte id in biefem Vrief meiner Freube
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Ausdrud geben, die mir jede Stunde Erbolung in
Sbrem Gymnajtitfurius madt. Die Stunbe, bdie
von einer vorgiiglidben Gportlebrerin geleitet mwird,
ijft mir Freude und Ladyen, Erholung und Urlaub zu-
gleich. Jcb vergeffe alle Alltagsforgen, und, wabhrend
id) an anberen Tagen oft bis {pat in die Nadt binein
teinen Sdlaf finden fonnte, {dlafe id nad der
Tibungsjtunde einen gejunden Sdlaf.

Alfo auch auf die Rerven wirken fid die Kurfe
wobltuend aus. Mein BVejtreben wird fein, mbglidhit
viele beute nody den Leibesiibungen fernjtebende
Grauen zu gewinnen.

Heil Hitler!
ges. Frau Maria Huemer.”

Audh das dritte Fabr wird nad) den bisherigen Er-
fabrungen wieber eine BVilang aufweifen, die den Be-
weis filbren wird, dbaf in Deutfdland nidt nur
Leiftungsiport gepflegt wird, jondern gerade aud die
volestiimlichen SLeibesiibungen. Wir werden nidt
ruben, bis aud) der 60jdbrige Sport vber Leibesiibung
als tdglidhe Notwenbdigheit betrachtet.

gm Mittelpuntt der Arbeit der Abteilung Sdhulung
und Volisbilbung der NSG ,RKraft durd) Freude®
und bes bdeutfdhen Voltsbildbungswertes der NSG
HRDE“ fteben bdie folgenden Aufgabengebiete:

1. ®ie weltanfdhaulide, politijde und fadlide
Sdulung ber Amtstrdger in der NESG , Kraft durd

Greube”,
7t
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&s wurden bisber drei gefdnfjene Lebrginge fiir
Amitstrdger ,K0F“ auf den Reidhsjdulungsburgen
Der NSODUP in Hirfdhberg und Grdfinjee dburdhgefiibrt,

Hunderte von Amtstrdgern durdlaufen monatlich
die RKreis~- und Gaujdulen der NSDAP.

2. Das gefamte Vorfragswefen einjdlieplich Dder
Dortrdge in Verbindbung mit dem Lidtbild.

€s wurden im Monat Oftober etwa 150 Vortrdge
mit etwa 30000 Zeilnebmern durdygefiibrt.

3. Das Biidhereiwefen und Sdrifttum.

Die NSG ,RKraft durch Freube” befikt tein eigenes
DBiichereiwefen, jondern bedient fidh vielmebr der be-
ftebenden Biichereien der Deutjdhen Arbeitsfront.

Es beftebt die Fentralbiidherei der DAF in BVerlin
mit rund 700000 Bdinden,

gm Reidhsgebiet {ind weiterhin 8 grifere Biichereien
mit einer Gejamtzabl von etwa 116000 BVanben ver-
flighar. -

Die Gejamtzabl der Biidyerbejtdnde der DAF im
Reidhsgebiet beldauft {ich bis jest auf rund 1500000
Binbe,

Weiterbin find 150 Wanbderbiidhereien mit je etwa
200 Biidhern an Arbeitslagern, fiir die Reichs-Auto-
babnen, Sduljdiffen und Ortswaltungen der DAF
leibweife zur Verteilung gelangt.

Giir die AUngeftellten im Gentralbiiro der DAF
wurde eine Hausbiiherei mit etwa 8000 Vanbden
aufgejtellt,
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4. Die DQurdfiibrung von Befidtigungen und
Fiibrungen jeglicher Art,

€s wurden im Monat Ottober etwa 450 Fiibrungen
burch Wufeen, Betriebe ujw, mit einer Teilnehmerzabl
von etwa 60000 PVerjonen durdgefiibrt,

5. Oie Durdfiitbrung von BVetriebs- und Dorf-
gemeinjchaftsabenden.

gm Monat Oftober fanden etwa 450 dHerartige
Gemeinfdhaftsabende mit einer Feilnehmerzabl von
etwa 150000 Voltsgenoijen ftatt.

An fonfjtigen Veranftaltungen, wie Feierjtunden,
Heimatabenden, Singejtunden ujw. nabmen etwa
100000 Voltsgenojjen teil.

Aus den vorftebenden Fablenangaben ergibt {ich,
bafg im Monat Oftober 1935 im Rabmen der Deut-
fdben Volisbildbungswertes der NS-Gemeinidaft
HRraft dburdh Freude an etwa 1350 Veranjtaltungen
etwa 340000 Voltsgenoifen teilgenommen haben.

Rillionen Ddeutfher Mdnner und Frauen batten
bis sum Fabre der Madtitbernabme nod) niemals ein
Eheater von innen gefeben. Sie empfanden es nidht
nur als felbjtverftandlidh, nicht ins Sheater zu geben,
fondern fie batten infolge ibrer marriftijdhen Beein-
flufjung einen berartigen Minderwertigleitstompler,
ba fie es felbjt als ungebdrig empfanden, in ein
Zheater zu geben.

Auch bier wurde grimdlih Wandel gejdhaffen.
Die RKulturgiiter der Ration follten nidht mebr linger
bas Vorredht der Vefigenden fein.
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Die febr erbebliche tulturpolitijche Bebeutung ber
allein im Gau Grof-BVerlin geleifteten Arbeit be-
leudytet {chlagend eine eingige Babl: In der Jeit vom
1. ®egember 1934 bis zum 30. Rovember 1935 find
purd die NEG ,RKraft durd Freude mebr als
1,5 Millionen arbeitender Verliner in die Theater ge-
flibrt worden. So beftechend diefe Gabl ift, gewinnt fie
dodh nodh erbeblidh an Wert, wenn wir wifjen, daf
es {idh bier um Voltsgenoijen banbelt, die bisher teine
ober allenfalls febr geringe Begiehungen zum Zheater
batten. Diefe Menjden {ind aljo zujaslidh fiir das
S heater gewonnen worden. Die OGrinde, warum
biefe Voltsgennijen vorher teine Eheater bejudht baben,
find vornebmlich wirtjchajtlicher Natur, Ein Arbeiter
ober Angejtellter mit einem monatlidhen Eintommen
von 100 bis 200 RM. war einfadh nidht in der Lage,
bie normalen Preife der Theater fiir {ich und feine
Grau au bezablen.

Durd) unfere grofziigigen Werbemagnahmen wur-
ben Volistreife flir Das Theater und fiic ben Kongert-
faal gewonnen, die diefe Einridtungen vorber nur
pom Hvrenjagen tannten und dem abfolut interejjelos
gegeniiberjtanden, Cine Zatjade, die nidht vertannt

werben darf und die jich jelbjtverjtdndlich aud) férdernd,

bei den Privattheatern auswirtt, die von der NSG
HRraft durd Freude“ nicdht bejudt werden.

Die von uns zu BVeginn des Jabres 1934 in ben
Giemenswerfen durdgefiibrten Erhebungen iiber den
Eheaterbefudy baben bdiefe Feftjtellungen nur be-
ftatigt. Einige Bablen fdnnen das leidht beweifen:
87,6 Progent der befragten Manner und 81,3 Progent
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ber befragten Frauen batten niemals eine Oper ge-
feben, ein Theater hatten nodh niemals 63,8 Progent
Der befragten Mdanner und 74,2 Progent der befragten
Frauen bejudht. Da diefe Unfrage ohne AUnfeben bder
Perfon und der betrieblichen Stellung jedem Mit-
arbeiter bes Giemens-RKongerns, vom PDirettor bis
aum Hilfsarbeiter, gugeftellt wurde, fann mit Redt
bebauptet werden, daf die Gefolgidhaftsmitglieder,
Die bis Dabin Zheater- und Opernauffithrungen be-
judt batten, in den RKreifen der wirtfchaftlich befjer-
geftellten AUngeftelltengruppen zu jucdhen waren.

QNeuerlidhe Feftjtellungen in den verfdhiedenften
Betrieben baben bier Das erfreulidhe Crgebnis gegeigt,
baf an den Veranjtaltungen der NSG ,RKraft durdy
Freude” in befonbders jtarfem Mafe gerade die hand-
atbeitenden Voltsgenoffen teilnehmen. Hier wird alfp
eine Pulturpolitijhe Erziebungsarbeit geleiftet, bdie
fich erft nod) auswirten wird.

Allein fieben Berliner Theater fpielen ausfdlieplich
baw. fiberwiegend fiir , Rraft durd) Freude, fie wiejen
folgende Vejucherzablen auf:

Sheater bes  Wolles | - oEE ARSI 694401
DVoltsoper (im Theater Hes Wejtens) . . . 292564
Eheater am Nollendborfplag . . . . . . . 143108
Zheater am Sdiffbaverdbamm. . . . . . 144298
Blaga 20w S s 89698
Seljingtheater . i w RS E 83610
Rotetbeater "l SRR uRn R 41686

Wabrend die Bejuderzabl im Reidhsdurdhidnitt im
allgemeinen nur bei 60 bis 70.Progent der angebotenen
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Plike liegt, find die Theaterauffiibrungen der NSG
HRraft durdh Freude” erfreulicherweife lange vorbher
ausverfauft., €ine berartige Theaterbejudherfrequeny
baben bdeutjdhe Privattbeater wobl faum aufzu-
weifen.

gm Reid) jpielen das Pringregenten-Theater in
Miinden fowie das Gerbart-Hauptmann-Theater in
Breslau ausfdlieglid fiir die NSG ,, Kraft durd Freu-
be”, Aud bier find die Haujer ftets ausvertauft.

Die feit Beginn bdes Jabres neu eingefiibrten
Mieifterfongerte und die von uns befudbten ,,Stunden
ber Mufit” erfreuen fidh gleidhfalls febr grofer BVe-
liebtheit. Unfjere grofen KRongerte, bei denen die nam-
bafteften Ddeutjdhen Dirigenten, u.a. Gen.-Mujit-
Direttor Prof. Herm. Ubendroth, Leipzig, Gen.-
QRufitdivettor Dr. Carl Boehm, Dresden, Otto Frid-
boeffer, Staatsrat Dr. Wilbelm Furtwdngler, BVerlin,
Prof. G. Havemann, Berlin, Staatstapellmeifter
Prof. Robert Heger, Berlin, Gen.~-Mujitdirettor Cugen
godum, Hamburg, Gen.-Mujitdirettor und Prdjident
ber Reidsmufitbammer Prof. Dr. Peter Raabe,
Berlin, Gen.-Mufitdivettor Hermann Stange, Berlin,
birigieren, {ind zum grdpten Leil lange vor BVeginn
ausperfauft, 2An den Kongerten waren u., a. Has BVer-
liner Pbilbarmonifdhe Ordyefter, das Lanbdesordefter
Gau Berlin und das Ordhefter des Deutjdhen Opern-
baufes beteiligt, Die 9. Sinfonie wurde unter Leitung
von Prof. Havemann und Gen.~-Mujitdirettor Schuly-
Dornburg gweimal vor ausverfauftem Hauje aufge-
fiibrt,
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gn dben Mujeen fabh der Arbeiter eine ausgefprodhen
biirgerlidhe Einrichtung, die er grundidslich nicht be-
fudte. Da es aud) fiir uns febr jdhwer war, den
Arbeiter in ein Mufeum bineingubringen, veranftal~
teten wir viele taufend Wufjeumsfiibrungen.

Dariiber binaus aber bradten wir dem Arbeiter die
Kunjt in die Fabrit dburdh Werkausitellungen, die in
grogem Mafke und mit nod) grdferem Erfolg im gangen
Reidhe durdhgefitbrt wurden.

Die NSG ,RKeaft dburd) Freude” fiibrte in enger
Bufjammenarbeit mit der Reidhstammer der bildenden
RKiimfte in ber Jeit vom 15, Wai 1935 bis 1. November
1935 144 Fabritausftellungen durd. Die abl der
Gabritausftellungen bat fidh damit gegeniiber bdem
vorangegangenen balben Jabr verdoppelt und ijt in
weiterem, ftetem nfteigen begriffen. Die ftatiftijd
erfafte Befudhergabl fiir allein 70 Fabritausitellungen
betrug 285171, jo baf bei ber Gefamtzabl der 144 Aus-~
ftellungen mit Sidyerbeit die BVefjuderzabl von iiber
einer balben QRillion {dhaffender Voltsgenoijen ange-
nommen werden fann, Allein im Monat Ottober
wurde in Berlin an jebem 2. Tag eine Fabritaus-
ftellung erdffnet. 70 grdgere Fabriten befien bereits
eine ftindige Ausftellungseinrichtung.

Fabrifausitellungen jind Kunftausftellungen an den
AUrbeitsftitten. Das Ausfitellungsgut einer eingelnen
QJusitellung umfat wifjden 70 und 200 Original-
werken Ilebender Deutfher RKiinftler. Die Reids-
Eammer ber bildbenden Kiinfte entfendet freifdaffende
RKiinftler in die Vetriebe zu funijtergieherijdhen Fiip-
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rungen und Vortrdgen. Die Vermittlung von Kunit-
werken an bdie Belegjdaft ift durdh ein Verfabren,
Das {idh den Verbiltnifjen der Voltsgenojfen in den
DBetrieben anpaft, geregelt,. So wurden innerbalb
vont 14 Tagen in einer Fabritausjtellung in Mittel-
peutjcbland 41 BVildber und 9 Plajtiten im Gejamt-
wert von 3500.— RM. an bie BVelegidhaft vertauft,
DBegeichnend ift der Vorfall, dap ein Lebrling, der in
der Wodhe 5,— RN, verdient, flir fid ein Kunjtwert
im Werte von 45.— RM. erwarb. Die Summe wurde
vom Befriebsfiibrer verauslagt und in Raten zu
50 RPf. vom Wodyenlobn des RLRebrlings in AUbzug
gebradt,

Giir den RKiinftler andererjeits bietet die BVegeg-
nung mit bem bandarbeitenden Voltsgenoijen jtarte
Anregung fiir eine zeitgemdfpe Eiinjtlerijhe Geftal-
tung.

gn wenigen Jabren wird fidh in jeber grdferen
Fabrit eine ftandige Ausftellungseinridhtung befinbden,
und es werben jabrlich Millionen fdaffender Volts-
genofjen bie neueften Werfe Deutfcher RKRiinftler be-
griigen fdnnen. Wir baben es dann juwege gebradt,
baf Der RKiinjtler dorthin gegangen ijt, wo dbie Waffen
bes [daffenden Voltes tdglih zufammenijtrdmen,
ndmlidh an bie Arbeitsititten, und baf er bier fiir
feine Vemiibungen und fiiv die finftlerifchen Werte,
bie er den Urbeitern der Fauft vermittelt, reidh belohnt
wird durd) bdie AUnregung, die fein Einjtlerijhes
Sdaffen beim RKontatt mit bandarbeitendem Volt
und Majdhinenballen gewinnt,
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Jnsgejamt wurden

3000 RKongerte

7000 voltsmufitalijdhe Veranjtaltungen

10000 Sdaujpiel-

1500 Opern- Abende

15000 Bunte

4500 Variete- u. Kabarett-Darbietungen

10000 Filmoorfiibrungen

8000 Mujeumfiibrungen

250 Ausjtellungen und

7000 anbere Veranftaltungen (Betriebs~- u. Dorf-
gemeinjdaftsabende, Singeftunden, Volis-~
tang~ u. Heimatabende)

burdgefiibrt,

Die Gefamtbejudherzabl biefer insgefamt 66000
DBeranftaltungen belduft fih auf 25 Rillionen
Menfden.

Dazu ift u bemerten, daf die Theatervorjtellungen
sum Zeil aud) von dem Reidstheatergug der DUF
purdgefiibrt wurden. Der Eheaterzug ift mit einer
vbllig mobernen Biihne ausgeftattet und fiibrt iiberall
in Qeutjdlands Gauen, dort, wo feine grogen Unter-
baltungsftitten {ind, KRabarett- und Varietevorjtel-
[ungen durd.

Cine gange Reibe von Tonfilmwagen fabren in die
Cinddsdorfer und in die verftedten Wald- und Heide-
winfel Deutf{chlands, um bden bdort lebenden Volks-
genoffen einmal eine lebendige Abwedjlung und eine
Entfpannung von bes Tages Lajten und MWithen zu
bieten.
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Gamtlidhe Veranftaltungen zujammengezogen er-
geben cine Befuderzabl von rund 35 Millionen Men-
fdhen, fo dafy aljo rein redynerifch gejeben, bis jeht
jeber aweite Deutjdhe, Rinder und Greife mitgered)~
net, an den Errungenjdaften der nationalfvzialifti-
fchen Revolution durd die NSEG ,,RKeaft dburd) Freude®
teilgenommen bat.

Die tragende Jdee ber nationalfozialiftijchen Welt-
anfchauung ift das BVelenntnis jum Gemeinjdhafts~
gebanfen. Bei der Ausgefjtaltung der Betriebsgemein-~
fhaftsabende wird die Abteilung Sdulung und Volts-
bilbung bafiir Sorge tragen, Haf diefe Abende aus
bem Qrbeitserlebnis beraus geftaltet werden und jo
ein cinigendes BVand um die gejamte Gefolgihaft
fdbliepen. BVei der Durdfitbrung diefer Abende wird
bpen Werkfcharen eine bobe Aufgabe gejtellt. Die
DBetriebsgemeinfdhaftsabende werben in enger Ju-
jammenatbeit mit den uftdndigen Reidhs~- und Be-
triebsgemeinjdaften geftaltet.

gn ber gleidhen Weife wie die BVetfriebsgemein-~
fchaftsabende follen die Dorfgemeinjdhaftsabende au
einer Feierftunde werden, die vornebmlidh) wdbrend
ber Herbjt- und Winterzeit dazu dienen follen, alle
Bewobhner bes Dorfes einmal im Monat ju vereinigen,
Die Dorfgemeinjdaftsabende, bdie bereits im ver~
gangenen Winter von den Volfsbilbungsdmtern der
NSG ,RKreaft durd) Freude” in gablreidhen deutidhen
Gauen mit auferordentlichem Erfolg durdgefiibrt
wurden, werden weiterarbeiten. Der WUbend foll
unter ecinem Leitwort ftehben, auf das ecin furzes
Referat eines Rebdners des uftindigen Sdhulungs-
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amtes Bezug nimmt, wabhrend gemeinjam gejungene
Lieder, Spredhchore, Reigen und Sracdtentdnge der
Jugend, Gedidte, Vorirdge und Laienjpiel den
Rabmen bes Ubends barftellen. Fm Sommer wird
auf eine wiirdige Ausgeftaltung der dorfeigenen Fejte
ber grofte Wert gelegt. Jm gemeinjamen Erleben
Diefer Fejtjtunde wird der Gemeinjdaftsgeift gejtartt
und durch die Pflege iiberlieferten Braudtums Kul-
turgiiter unjerem Volte erbalten.

Amt ,Sdonbeit ber Arbeit”,

gn Caufenden und aber Laufenden Betrieben hat fich
in langen Jabren in allen Winkeln und Eden der
Gdmug feftgefeht, und fein Wenfd fam je auf den
Gebanten, den Arbeitsplag fhon zu geftalten. Man
batte fich fo an jdmubige, bumpfige, muffige Arbeits-
riume gewdbhnt, daf man fie als etwas Selbjtver-
ftandlidhes binnabm.

Hier griff mit frijcbem Nut und Energie das Amt
,Sddnbeit der Arbeit” ein, Iberall in Hen Betrieben
webte ein frijdher Wind und blies den Sdhmul und
ben Staub von den Fenjtern und aus den Eden und
aus den Winteln der Hofe und ber Fabriten. Weit
tiber 200 Millionen RM. wurden von den Vetfriebs-
fithrern angewendet, jebr oft unter der Withilfe der
Gefolgidhaft felber, um nad den Unregungen des
Amtes ,Sdhbnbeit der Arbeit” dben Betrieb menjcdhen-
wiirdig ju geftalten. Wo friiher Geriimpel und Unrat
berumlag, {ind beute fleine Gdrten, Griinanlagen,
faubere 9Hvfe, Sportanlagen, belle, [uftige Aufent~
baltstiume, Sdwimmbdder, Loiletten und Wafd-
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rdume und erfreulidy jhone Urbeitsplige wurden in
ben legten 2 Fabren gefdhaffen.

Bis jest wurden rund 17000 BPetriebe erfafst. ANeben
ungdbligen Verbejferungen tleineren und grdferen
Umfanges wurden gefdaffen:

4314 Rantinen und Yufenthaltsrdume fiir die Ge~
folgidhait,
1580 Griinanlagen,
276 Sportanlagen,
93 Sdwimmbdber.

Auigerbem wurden rund 1400 Seefdiffe bearbeitet,
bei Denen auf rund 1000 Einbeifen Verbefjerungen
Eleinerer und grogerer Art veranlafzt werden fonnten,

Diefe Urbeit, welde die NSG ,,Keaft durd) Freube
beute in Den Betrieben Ileiftet, wird felbjttatig riid-
wirfen auf das Heim des deutfdhen Urbeiters. Denn
ein Menfch, der an einen jdhdnen Arbeitspla gewbhnt
ift, witd fich aud) nur in einem jauberen, jdhonen Heim
woblfiiblen tHnnen.

Der Aufbau der Wertjdaren in den Betrieben
fcbreitet febr [dnell vorwdrts, Der Gedante ift, die
Angebdrigen der NSOUP und ibrer Gliederungen
innerbalb des Betriebes mit beften Arbeitern zwifden
18 und 25 Jabren zu einem uneridiitterlichen Blod
sujammengufaffen, um audy in RKrifengeiten vereint
mit ben Bellen- und Blodwaltern den Gedbanten der
Gemeinjdaft ju pflegen, und gum anderen follen diefe
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Wertjdharen neues Braudtum im Betrieb finben und
bie Veranjtaltungen, wie Vetriebsappelle, Betriebs-
gemeinjdaftsabende, damit befeelen. Die Wertjdhar
ift ber Stoptrupp fiir die nationaljozialiftijhe Ord-~
nung im Betrieb.

Um Fbnen, mein Fiibrer, einen furgen Uberblid
fiber bie Organifation ber NESG ,Kraft dburd Freude®
3u geben, mbdte idh folgende Bablen nennen:

Die NSEG ,RKraft dburd Freube“ gliebert fidh in:

32 Gaue mit 771 RKreifen,
15051 Ortsgruppen mit ebenfoviel Ortsgruppen-
warfen.

Dazu tommen bdie in den Betrieben tdtigen Be-
triebswarte mit einer Gejamizapl von 56806, 2Alle
biefe rund 75000 Mitarbeiter arbeiten ebrenamtlidh
in ber NSG ,,Rraft durd) Freubde”,

n feft befoldeten Angejtellten befdhiftigt bie NSG
»Rraft dburd Freubde® insgefamt nur 2547.

Der Jufcdhuf, den die Deut{dhe Arbeitsjront im
erften abr geben mufite, betrug 24 Millionen, im
Beridhtsjabr waren es nur nod 17 Rillionen, und
im fommenden Jabr ift au boffen, daf jidh diefes
gigantifche Wert felbit tragen wird., Vielleidht ift Diefe
Satfadhe die bemerfenswertefte und interejjantefte,
vor allem, wenn man bebentt, baf die durch ,Kraft
burdy Freude” mobilifierten und in Umlauf gefehsten
Gelber iiber 1 Milliarbe betragen, daf das italienifdhe
Dopolavoro aud) nidht anndbernd diefen Umfang er-
reidht bat, dap die ameritanijde Freigeit- und Feier-
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abendorganifation mit gany erbeblihem Jujdhuf ar-
beitet, daf alle marriftifchen Verjudhe — ob im friihe-
ren Deutjdhland ober im boljdhewijtijdhen Rufland
pder in den weftliden Fnduftrieldndern — vdllig ge-
{cheitert finb,

gd glaube, der Latfachenbericht bat iiberzeugend
bewiefen:

Der Nationalfozialismus ift auf dbem ridhtigen
Wege!



Giln, den 21. Povember 1996,
Wbirrring &1

Einladung

ju der am WMittwod;, dem 1. Beyember, nadymittags
6 8br im Hotel ,, Bitffeldorfer Bof” ju Ginigswinter
ftattfindenden Zufammenkunft rheinifdyer
adlirt{dyaftsfibrer.

Bortrag des Berrn FAdolf Hitler dber
Brutidye dirt{dyafts= und Bojialpolitik”.

JAit Deutidyem Srup

,ﬁ./?.f MarsC.

Biefe Einladung gilt ale fosweis und ift nidit dbertraghar. Bie
Beranftaltung ift ftreng gefdyloffen. ¥s wirk hifidft gebeten, rt=
waige &iinfde bejigliy Roendeffen und Abernadytung vor Beginn
Der Brranftaltung der Hotelleitung behannt ju geben.

Eine Erinnerung






Rlufbau der Sozialordnung






BVoltdgemeinjdhaft {tatt Klajjentfampf!

Die Verordnung des Fiibrers
vpom 21. MWary 1935

er Qationaljozialismus bat den RKlaffentampf

befeitigt. Die RKampforganifationen der Ge-
wert{dhaften und der Urbeitgeberverbdnde find ver-
jdwunden. An bie Stelle des Klaffentampfes ift die
DBoltsgemeinjdaft getreten.

gn ber Deutidhen Arbeitsfront findet diefe Volts-
gemeinjdaft ibren fidhtbaren Ausdrud durd den Ju-
fammenjdlu aller jdaffenden Menjden. Organi-
fationen innerbalb der deutfdhen Voltswirtidaft find
notwendig, aber fie {ollen nidht gegencinanbder, jon-~
bern miteinander arbeiten. Jdb begritge und billige
Daber bie Abfiht des Reidhswirtidhaftsminijters, die
von ibm burdh Gefes vom 27. Februar und Ausfiib-
rungsverordnung vom 27. Rovember 1934 gejdaffene
Organifation ber gewerblidhen Wirtjdhaft als torpora-
tives QRitglied in die Deutjde Urbeitsfront eingu-
gliebern. Die von ibm gemeinjam mit dem Reids-
arbeitsminijter und bem RLeiter ber Deutfchen Urbeits-
front am beutigen Sage getroffene Vereinbarung iiber
eine einbeitliche Sujammenarbeit auf wirt{chafts- und
joatalpolitijhem Gebiet wird bierdurdh) von mir be-
ftatigt,

®ie Grundlagen ber neuen fozialen Selbjtver-

waltung aller jdhaffenden Deutfdhen erbalten nach der

Crridhtung der Deutjdhen Arbeitsfront, nad dem Erlaf

Des Gefebes gur Ordnung der nationalen Arbeit und
8&



116

nad der Organifation der gewerblidyen Wirtjdhaft nun-
mebr mit der neuen Vereinbarung ibren Abfcdhluf.

Die Bereinbarung bringt tein Gefdent, jondern ver-
pflichtet 3u bddbjter Leijtung. Sie ftellt den Willen
sur Gemeinjchaftsarbeit an ibre Spife. Diefer Wille
muf fich bis in die unterften Organe unjeres gefamten
Qrbeits~- und Wirt{dhaftstdrpers durdhieen. JFdb weif,
Dafy jeber deutidhe Voltsgenoife das Vertrauen, das
ich mit diefem neuen Werke in ibn fee, erfiillen wird,

Der Fiibrer und Reichstanyler
geg.: Udolf Hitler
Am ZTage von Potsdbam, dem 21. Madry 1935,



» Wit verfreten die Nation!“

Am 21. Mérz bestitigt der Fiihrer
durch Verordnung eine zwischen dem
Reichswirtschaftsminister, dem Reichs-
arbeitsminister und Dr. Ley geirof-
fene Vereinbarung, nach der die ge-
samte gewerbliche Wirtschaft als kor-
poratives Mitglied in die Arbeitsfront
eingegliedert wird. Im Rahmen einer
mehriigigen Arbeitstagung der Deut-
schen Arbeiisfront in Leipzig, auf
der auch der Reichswirtischaftsminister
und der Reichsarbeitsminister spre-
chen, legt Dr. Ley in richtungweisen-
den Ausfihrungen den Sinn der Ver-
einbarung als Grundlagen des Auf-
baues einer neuen Sozialordnung im
Geiste der Gemeinschaft wund der
Selbstverantwortung dar.

Meine febr verehrten Herven Minijter!
Meine Parteigenvffen und Parteigenofjinnen!

Diefer Tag wird einmal in der Gefdhidhte Deutjdh~
lanbs verzeichnet werden, wenn wir alle nicdht mebr
fein werden. Er wird deshalb dentwiirdig jein, weil
ein gewijfer Sdhlufpitein in bem Aufbau der neuen fo-
stalen Wirtidhaftsorbnung gegeben witd.

Wir geidhnen uns dadurdy aus, da wir die Ge-~
meinjdaft fiber alles erbeben und nidht allein, daf
wir fonjtruttiv Verbdnde in Dadorganifationen Zu-
jammenfafjen, fondern die Gemeinjchaft gleidy in der
unterften Belle, in der Familie ober im Betrieb,
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griinden wollen und dort dem Menjden Elarmadchen
wollen, daf man Menjden nur jujammenfafjien darf,
um fie fiir einen weltanfdhaulichen RKampf einzujesen
und niemals fie organifieren bdarf, um Gntereffen
dpurdjeen zu wollen, wie es das vergangene Syjtem
getan batte,

Deshalb haben wir die Gewertichaften und audy die
Arbeitgeberverbinde aufgeldft und bauen die Arbeits-
front von Grund auf, vom BVlod oder der Jelle der
DBetriebsgemeinjchaft iiber die Ortsgruppen, RKreife
und Gaue bis jum Reidh binauf. Wir {dliefen bdie
Menjdhen jeglidhen BVerufes und Sdhidht obne Unter-
fchied gujammen. 2Wir lafjen fie nidht lvs. Wit griinden
mit Menfdhen die Gemeinjdaft.

Das Weimarer Syftem Lam mir wie ein Vater vor,
bet feine Buben im Jimmer einfperet und jie nod
gegeneinander aufbeht und jagt: ,Priigelt eud), {oviel
ibr wollt; das ift das JFdeal.”

®er nationaljozialiftijche Staat und feine Ge-
meinjdaft unterjcheiden fich dadurch, daf er der gute
Pabagoge und Erzieher fein wili und den Menjden
laut Creenntnis und Vernunft tlarmadt, daf fie
sujammengebdren miijfen, wenn fie in der Welf eri~
ftieren wollen. Damit ijt nidt gefagt, daf in diefer
Gemeinjdhaft jede geredhte Vertretung aufhprt, Wi
wiffen, daf man die Jnterefjen nidht aus der Welt
fdhaffen tann, und wir wollen das audy nicht. Wir
feben in bem beredbtigten Ebrgeiz der Menfden jene
Sriebfraft, die die Entwidlung des Volfes fordert.
Qein, wir wollen nidt, daf die Menjden teine perfon-
liden Gnterejfjen mebr baben, fondern wir wollen,
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Dafy Diefe Jntereffen geleitet und geridhtet jind, und
wollen ibnen Elarmadhen, dap ibre Fnterefjen dort
aufgubbren baben, wo die Fntereffen der Gemeinjdaft
beginnen.

Unfere Gemeinfdaft ift fein RKollettiv, nidt ein
wabllofer Haufen von Wenfdhen nad) fommuniftijchem
Borbild, fonbern wir wollen, daf innerbaldb bdiefer
Gemeinfdaft jedber feinen Plag bat. Es geniigt uns
nicdt, daf jeber Deutiche einen Yrbeitsplal, fondern
unfer Biel ift, daf jeder Deut{dhe cinft feinen Arbeits-
pla bat. Und fo wollen wir drittens jdarf durd)-
fiibren eine Sadywaltung, die nur von Sachfennern
gefiibrt wicd und eine Menjdenfiihbrung, die von wirk~
lichen Polititern geitbt wirb. Wir wifjen, daf das
vergangene Spjtem badburd, dafy es bie BVegriffe ver-
wijdht bat, es miglih madbte, daf fich der Polititer
aum Sadwalter madte und der Sadwalter zum
Polititer, dafy Dadurd) ein Unbeil iiber unfer BVolf tam,
Das beinabe bis gur Vernichtung fiibrte.

Derjenige, der Menjdhen fitbren will, mufy Men-
fdben um fich baben, die ibn jadblich beraten Ednnen
und die vor allem die Gadye fennen. 2Und o werden
wir einmal in der Arbeitsfront das dDurdjeken, meine
Parteigenoffen. Es ijt erfdiitternd, meine Partei~
genofjen, wenn man einmal jurtidjchaut, was denn
ebedem auf dem Gebiete ber Sogialpolitit getan wor-
ben ijt, nicht allein bei uns, {ondern bei allen Voltern
ber Erde. Ilberall {ind wiffenjchaftlich die Gefeke be-
griindet worden. Die menjdlicdhe Wifjen{dhaft forfdt
von $ag 3u Tag weiter. Aber eines ift nidht erforjdt
worden: das Verbhdltnis der Menfdhen untereinander,



120

bie foziale Ordnung. Hier haben wir ein Nidts,
ja alle Vertrdge, Zarifvertrdge {ind gany wabllos
gemadht worden, obne ein wiffenjdaftlidhes Funda-
ment 3u baben, obne die Gefehe zu fennen, nad
Denen bie Menjden untereinander Ileben miifjen.
Fdb bin glidlidh, Ibnen mitteilen zu tdnnen, daf hier-
fiir ein GForjdhungsinftitut gefdhaffen wird, in dem
man alle diefe Fragen rein wifjenidhaftlich unter-
fudben tann.

Wir wollen bdies alles rein wiffenjdhaftlich unter-
fuchen, damit wir tiberbaupt einmal eine 2Unterlage
baben.

Heute tommen wir nun jufammen, um die gewerb-
lidhe Wirtjdhaft mit der Arbeitsfront zu vereinigen,
in der Erienntnis, daf eine Sogialpolitit obne Wirt~
f{haftspolitit nicdht fein tann und umgetebrt.

Die Feinde Deutidhlands, die Emigranten, alle
fcbreiben fie, wenn aud)y Deutidhland ertldrt, dafy es
den RKlafjentampigedanten fberwunden bat, fo ijt
Das gar nidht wabr. Der Klaffentampfgedante beftebt
nad) wie vor genau fo weiter. Die Arbeitnehmer jind
vertreten durd) die Arbeitsfront und bdie Arbeitgeber
finb burdh die gewerblihe Wirtjdhaft verbunden.
Run werden Gegenjdate tonftruiert. Das foll endgiiltig
aufbhoren. Die Welt foll auch erfennen, daf es im
neuen Deut{dhland niemals ein Gegeneinanberatbeiten
gibt, jondern nur ein Fordern von einem jum anderen,

Wenn Sie alle mit dem Willen an diejes Wert her-
angeben, das befte fiir unfer Volt berauszubolen,
bann muf es gelingen, bdie idbealjte Sozialordnung
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und aud) dbamit Wirt{daftsorbnung u bauen, die die
Welt jemals gefeben bat. Wir alle miiffen ertldren:
Wir find nidht die Vertreter ciner RKRlafje und einer
Sdidht im Volke, jondern wir vertreten die Nation,
wit vertreten die anftindige Front gegen die Gemein-
beit. Bir verireten Deutjdhland in jeinem ungebeuren
fbweren Sdidjalstampf um feinen Plag an Dder
Gonne. Diefe Grundgedanten muf jeder erfaffen.

Bb weil, daf ibr und wir alle fiir diefes Wert reif
find, idh weifs, daf wir es jdhaffen werden. Der Ginn
Diefer neuen Ordnung foll jein, dbas Volt in feiner
breiteften 9Raffe zum Mitarbeiter beranzuaieben.
®er Staat joll und darf nidt die Ymme fiir alles und
jebes fein, jondern er muf das Vol an fjeinen Sorgen
teilnehmen laffen. So {haffen wir leften Endes damit
jene Kbrper der Selftbverantwortung, wo die Men-
{dhen ibre Dinge felber ordnen.

Wir ténnen nur den Weg weijen, das Giel aufrichten,
Wir Eonnen immer wieder predigen, das ift vichtig und
Das ift faljdh. Wir tonnen immer wieder jagen: banbdelt
verniinftig, erfennt unjere Griinde. Wir Eonnen
immer wieder das Shlecdhte ausmerzen, weiter nicdts.
AUber die Freibeit, den Kampf um bie Freibeit, den
mup das Volt felbft fithren. Und es will ibn aud
fiitbren. 2Unfer Vol ift dafiie reif.



Die Bereinbarung zivijdhen der
Deutjchen Arbeitsfront und der
getverblichen Wirt{haft

1. ©er Beirat der NReidswirtichaftstammer, in dem
bie Leiter der Reidsgruppen und Hauptgruppen und
bie Leiter der Wirt{dhaftstammern vertreten find, tritt
burd) Cinberufung durch den Prdjidenten der Reidys~
wirtjdaftstammer und den Leiter der Deutjdhen Ar~
beitsfront mit bem Reidhsarbeitsrat, der aus den
Reitern bder Reidysbetriebsgemeinichafts- und der
Begirtswalter (nad) ber Reidysreform: den Reidhsganr-
waltern der Deutfchen Arbeitsfront) gebildet wird,
3u dem Reidsarbeits~- und Reidswirtidaftsrat zu-
fammen. Bu den Sibungen f{ind der Reicdhswirt~
fdbaftsminifter und bder Reidysarbeitsminijter eingu-
laben,

Hauptaujgabe des Reidysarbeits- und Wirtjdafts~
rates ift vor allem bdie Ausiprache iiber gemeinfame
wirt{chaftliche und fozialpolitijhe Fragen, die Her-
jtellung einer vertrauensvollen ujammenarbeit aller
Gliederungen bder Deutfdhen Urbeitsfront und die
Cntgegennabme von Kundgebungen der Regierung
wie aud) der Leitung der Deutjdhen Arbeitsfront.

Die Gefddftsftelle bder Reidswirtidhaftstammer
witd ugleidy bdas Wirt{haftsamt fiir die Deutjche
AUrbeitsfront, das bem Reidhswirtjdhaftsminifter unter~
ftebt.

gn ben Vegirken tritt entjpredhend dem Vorbild in
ber Reidhsipibe der Deutidhen Arbeitsfront der Beirat
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ber Neidhswirt{haftstammer mit dbem Besirtsarbeits-
rat ber Deutjdhen Arbeitsiront ju dem Begirtsarbeits~
und -wirt{daftsrat jufammen.

Die Aufgaben des Begirtsarbeits- und ~wirt{dhafts-
rates entjpredhen den UYufgaben des Reidysarbeits-
und -wirtjdhaftsrates. Die Gefdhdftsfiibrung der Be-
sivtswirt{haftstammer wird zugleidh das Bepirks-
wirt{dhaftsamt fiir die Deut{dhe Arbeitsfront.

2. a) @n allen Organen und Gliederungen ber
Deutidhen Urbeitsfront fowohl fadlicher wie gebiet-
licher Qrt find Betriebsfiibrer und Gefolgichafis~
mitglieder in mbglichjt reidher abl an der Fiibrung
und BVeratung zu beteiligen. Fiir ibre BVerufung ijt
pie Mitgliedidaft zur Deutjdhen Arbeitsfront Vor-
ausfegung.

DBei der Auswabhl der BVetriebsfitbrer ijt darauf Be-
bacht 3u nebmen, dafy nad Moglidteit jolde Betriebs-
fitbrer beteiligt werden, die gleidhyeitig in den fadh-
lidgenn und begirtlichen Gliederungen der auf Grund
Des Gejeles vom 27, Februar 1934 gebilbeten Organi~
fation der gewerblidhen Wirt{dhaft mitwirten. Hierbei
foll grundfdglich bei allen Gliedberungen der Deutfdhen
Arbeitsfront zum Stellvertreter bes SLeiters einer
Gliederung ein Vetriebsfitbrer bejtellt werden, {ofern
Der RQeiter nicht felbft ein Vetriebsfiibrer ijt.

b) gn ben eingelnen fadlichen und gebietlichen Glie-
Derungen der Deutidhen Arbeitsfront berufen die Leiter
biefer Glieberungen in geeigneten Geitabidnitten
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Berjammlungen der zu ibnen gehbrigen Vetriebs-
flibrer und Gefolgidhaftsmitglieder baw. der Betriebs-
flibrer und ibrer Vertrauensmdnner ¢in. Jn diefen
DBerfammiungen {ind durd) geeignete Perjdnlidteiten
Dortrdge zu balten, die vor allem dem Jwede dienen,
bei ben Betriebsfiihrern das Verftandnis fiiv die bered)-
tigten Anfpriiche ibrer Gefolgichaft, bei der Gefolg-
fchaft das Verjtdndnis fiir die Lage und die Mdglich-
Eeiten ibres Betriebes und damit die Vorausjehungen
fiir bie Bildbung einer wirtlichen Volts- und Leiftungs~
gemeinjcdhaft au f{daffen. Den Gefolgichaftsmitglie-
Dern und Betriebsfiibrern ijt Gelegenbeit ju einer Aus-~
fprache iiber Den vorgetragenen Gegenftand ju geben.

c) Die Reidpsbetriebsgemeinjchaften und insbejon-
Dere Deren brilidhe Untergliederungen ervichten 2Ar-
beitsausidiiffe, die durd) Betriebsfiihrer und Gefolg-
fbaftemitgliedber Des ber Reidysbetriebsgemeinjchaft
entjprecdhenden Wirtjchaftszweiges in gleiher Jabl
3u bilden jind. Die Sablen der Mitglieder diefer Aus-
{ebiiffe follen dbie Sabl 12 nidht fiberjteigen. Mindeftens
bie Halfte der Mitglieder mufy den Mitgliedern des
Sadwerftindigenausiduijes beim Sreubdnder der
Arbeit entnommen werden, der fiir den betreffenden
Wirtfhaftezweig gebildet ift. Auf feinen Wunjd joll
ber Sreubdnder der Arbeit zu einer Sikung hinjuge-
aogen werden. Ebenjo tann der Arbeitsausjchuf beim
Freubdnder den Antrag auf Hinguzicbung des Sreu-
banders der Arbeit vder jeines Beauftragten jtellen.

@n biefen Arbeitsausidiijffen find weds Herbei-
fiibrung eines gerechten fozialen Ausgleichs die fady-
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lihen Gonberfragen, insbefonbere jozialpolitijdher
Art, zu erdrtern, die Vetriebsfiibrern und Gefolg-
jbaftsmitgliebern des betreffenden Wirtjdhaftszweiges
(unabbdngig von den nad b zu erdrternden Fragen)
gemeinfam find., Hiergu gebbren insbefondere bdie
tiberbetrieblidhen Fragen, die nad) den BVeftimmungen
Des AOG der alleinigen Entjdheidbung der zujtdndigen
ftaatlidhen Organe (ZTreubdnder ber 2Arbeit) unter-
liegen. Gofern es fidh um Ungelegenbheiten eines ein-
selnen Vetriebes banbelt, miifien bei Erdrierungen
bieriiber im Arbeitsausidhufy Betriebsfithrer und Ver-
trauensmdnner bdes beteiligten Betriebes binguge-
jpgen werden.

DBetriebsbefidtigungen diirfen nurvon den inbder Vet~
fiigung der DeutichenUrbeitsfrontiiber Betriebsbefichti~
gungenvom10. Ottober 1034 genannten Hobeitstrdgern
und DAF-Waltern imEinvernehmenmit bem Betriebs-
filbrer des au befichtigenden Betriebes erfolgen.

Gofern eine Entjdeidung iiber den gur Crdrterung
ftebenden Gegenftand notwendig ift, erfolgt fie allein
durdh den Treubdnder der Arbeit nadhy Mafzgabe der
Bejtimmungen der AOG. Dabei foll der Ausjduf
Das Ergebnis bdiefer Beratungen als MNaterial den
Sreubdndern der Arbeit und deren Sadverftindigen-
ausidiijjen uleiten.

Sur Bebandlung von Eingeljtreitigteiten, die zur
Buitindigteit der Arbeitsgerichte gebbren, find lebig-
lidh die Nedbtsberatungsitellen der Deutjdhen Arbeits-
front berufen.



Ant vas {haffende Deutichland!

€in Aufruf Dr, Leyps
anldiglid) der Eingliedberung der gewerbliden
Wirt{dhaft in die DAUF

Mdnner und Frauen der Deutfdhen Arbeitsfront!

Mit der grofren Kunbgebung in Leipyig ift die ge-
werbliche Wirt{daft unter der Fiibrung des Reidys-
witt{dhaftsminifters Dr. Sdhadt in bdie Arbeitsfront
eingegliedert worden. Der Fiibrer bat durd) feine
Kundmadyung biefen Sdritt nidht nur gebilligt, jon-
dern freudig bejabt. Damit ift ein weiterer aufer-
ordentlich widtiger Schritt in ber Ordnung der Sozial-
und Wirtjdhaftspolitit getan worden. Fmmer wieder
vetfudbten die Feinde des neuen Deutidhlands jowobhl
im gnneren als audy aufen, aus dem Vorhandenfein
Der Arbeitsfront und der gewerblichen Wirtihaft als
pwei getrennte Organe einen Jwiejpalt zwijdhen Ar-
beiter und Unternehmer tonftruieren 3u tonnen. Aod
pulegt fdprieben bdie ,Bafler Radrichten, dafy bdie
Arbeitsfront als die Vertreterin der Arbeitnehmer
unbd die gewerblidhe Wirt{dhaft als die Vertreterin der
Unternehmer angufeben fei und daf der Klajjentampf
awijden beiden in genau derfelben Weife wie frither
swijhen Gewertihaften und Arbeitgeberverbinbden
weiterginge. Wenn dem aud nidt {o war, o ift es
gut, da aud der Sdhein nicdht mebr vorbanden ift.
Und fider ift, daf aus dem Qebeneinanderbejtehen
beider Organifationen in jpdteren Beiten etwas Abn-
liches wie der RKlajjentampf vergangener Beiten hatte
tommen Ednnen.
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®em ift nun enbgiiltig abgebolfen. Deutfdhland
betunbet, dafy ibm bdie Gemeinfdhaft iiber alles gebt
und daf innerbalb diefer Gemeinjdhaft die beredhtigten
Gntereffen aller geredt vertreten werben jollen. Da-
mit diirfte der fogiale Aufbau des neuen Deutidhlands
au einem gewifjen Abjdhlufy gebommen fein. Drei Ergeb-
niffe {ind es, die diefer RQUndmadhung zugrunde liegen.

1. Wirtjchaft und Sozialpolitit gehdren zufammen!
Man fann nidt eines obne das anbdere fun.

2. Man gibt bem Volte eine auf jozialpolitijhem Ge-
biete groptmbglidhite Selbftverantwortung aus der Er-
tenntnis, bafy das, was {id) unter den Wenfchen ordnen
Lift, von diefen Menfchen felber geordnet werden joll,
und dafy der Staat nur dann einfdreitet, wenn eine
Einigung unter ben MWenjden nidht zujtande Lommdt.

3. Damit betundet ber Staat, daf er der bidite
Ridbter audh auf diejem Gebiete fein will, daf er Leiner
cingelnen RKlaffe dient, jondern bariiber wadht, daf die
Gereditigteit in allem waltet. 2Und Redt ift das,
was dem Volte niikt!

rbeiter und Urbeiterinnen!

Wenn bie Arbeitsfront beute mit diefen grogen
QAufgaben betreut wird, und wenn in ibr aud) jeht
die Wirtihaft Plag gefunden bat, o ijt das ein Beweis
fiir bie Ridbtigleit unferes bisherigen Handelns und
IBirtens. Und audy ein Beweis dafiir, daf die Mdnner,
bie bie boben Pflichten in der Arbeitsfront auf fid
genommen baben, fiir ibre Aufgaben reif geworden
find. Wenn man bedentt, dDaf erft am 2. Mai diefes
Fabres fidh die Ilbernahbme der Gewertichaften zum
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sweiten Male jabrt, fo ift der Erfolg ein ungebeuer-
lidher! Das alles ijt jtetig gewadien. Gewifs, das
Fempo war mancdhmal ein nabezu unfafbares. Fe-
dodh Ednnen wir aud) bier wiedber fejtjtellen, daf,
wenn der Weg richtig angefreten wird, {idy alles daraus
swangsldufig ergeben muf. Man meijtert die Auf-
gaben f{pielend, und alle die, die der Arbeitsfront nidht
wobl gegeniiberitanden und ibren baldigen Fod
wiinjdhten, werben beute ertennen, daf der Erivlg
in Diefer Beit ein auferorbentlider war,

Deutfdhe Schaffende!

Mit diefem lesten Shlufpitein ift das Gebdude ber
Deutjchen Arbeitsfront nadh aufgen fertiggejtellt, Es
ift ber organijdhe Aufbau der deut{den Wirtjdaft.
Wir wollen aber nicdht erlabmen, diefes eingigartig
in Der Welt daftehende Gebilde mit dem Geift des
wabren Gpzialismus bder nationaljozialiftijhen Ge-
meinjdaft zu erfiillen und alle Menjcdhen jo 3u vrdnen,
Daf fie gur bodijten Leiftung im ntereffe und
sum Wobhle des Volkes befdbigt find!

Wir danken allen, die uns daran mitgeholfen haben,
vor allem aber dem Reidhswirtidhaftsminifter, Herrn
Prajidenten Dr. Shadt, defjen Einjidht diefen lehten
grofjen ©dritt moglid gemadt bat. IWir beginnen
Damit einen neuen Abjdnitt in der Entwidlung der
Deutidhen Urbeitsfront, und idh verlange von allen
meinen Mitarbeitern als duBeres Feidhen unjerer
Dantbarkeit fiir diefen Erfolg Fleil, Jdbigteit, Opfer~
bereit{chaft und Hingabe an das grope Wert!

Dorwidrts fiir Hitler und Deutjdhland!

DBerlin, den 26. Mary 1935,  Dr. Nobert Ley.
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» Wirt|dhaft und Sozialpolitit
gehdren zujammen!

Auf der Leipziger Arbeitstagung im
Marz legt Dr. Ley in einer hochbedeut-
samen Schulungsrede Sinn und Anwen-
dung des Leipziger Abkommens dar.

Meine Parteigenoffen! Meine Voltsgenvijen! Wir
baben vor einigen Sagen hier eine Kundgebung erlebt,
aus der beraus die Welt und unfer Volt hdrten, daf
es in Deutfchland einen Unterfdhied ywijdhen Wirtjchaft
und Gogialpolitit nidht mebr gibt. Friiber, vor dem
RKriege, biep es, die bejte Wirtjhaftspolitit ijt aud die
befte Gojialpolitit. RNadh dem RKriege bief es: Wirt-
{chaft und Sogialpolitit find gwei verjdiedene Kontra-
benten und Parteien und jeder von beidben mufp ver-
fuchen, am Gewinn der Arbeit den grofitmbglichiten
Borteil 3u erringen, beidbe miijjen miteinander Edmp-
fen, um den Gewinn ringen. Wir baben nun vor
einigen Sagen dotumentiert, baf die befjte Sojial-
politit aud) die befte Wirt{daftspolitit ift.

Es ijt ein Vefenntnis und ein Wandel im Denfen
und Hanbeln ber Menjden eingetreten. RNidht das
Crheben ber Sadye tiber die Perjon, nicht das RKampfen
ber Menfdhen mit der Sade oder gegencinander,
fondern bas Erbheben ber Menfden als Herren iiber
alle Dinge ijt die Erfiillung unferes Wollens.

Das Leipgiger Ubtommen bat nun innerbalb
Deutjdhlands, aber nod) vielmebhr auperhald Deutid-
Dr. ey, Deutfdland 9
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lands au einem RNatfelvaten gefiibrt, defjen Loéjung
beute nody nidht erfolgt ift. In Deutjdhland fragen
viele Rreife und Stellen: Was ijt da ps? Man bat
uns nidt gefragt! Man bitte uns das vorber jagen
follen! 9Man bdtte unferen Rat einbolen {ollen!
Und viele Keeife treten jet ju gebeimen Konventifeln
sufammen und beraten binter verfdhlovffenen Fiiren
und wifjen damit nidts anzufangen. Geftern foll in
DBerlin cine folde Jufammentunft gewefen fein.
Uns lagt Das alles falt!

Allerdings, wenn wir hbren, daf Kreife, die friiber
mit ibrer wirtjchaftlihen Madt audh eine politijdhe
Madht verbanden und bdie beute erfldren: nein, wic
maden nun nidt mebr mit, weil man uns die poli-
tijche Macht genommen bat, fo miifjen wir ibnen er-
Eldren: dann ftellt euch in die Ede, denn dann habt
ibr in Deutjdland teinen Play mebr! Und o
wetrden wir es wabrjdeinlidh nod) jabrelang erleben.
Wir werden abwarten miijjen, bis diefe Menjdhen aus~
fterben, fih in den Sdhmollwintel bineinftellen und
es einfad) nidht ertragen fonnen, daf nun ibre ganze
Geldmadt bin ift, die fie in einem miibjeligen Leben
sujammengetragen baben, um damit einen politijden
Drud ausiiben ju tdnnen. Jeht erfennen fie, im neuen
Deutfchland hat das alles gar feinen Wert, Wie mir
neulicdh einer von den gany Grofen fagte: Ja friiber,
Da bat man uns gefragt. Die erjte Seit in Fhrem Staat
bat man fid aud) nodh um uns bemiibt, jeht, wo Sie
bie Macht in der Hand baben, da jdhaut uns felbit
ber fleinfte PVolitijhe Leiter nidht mebr an. Und
daraufbin babe id ibm gefagt: Mein Herr, Sie find
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ein auperordentlich fdbiger Wirtidaftsfiibrer, und
wir wollen nidt leidtfertig auf Jbre Fabigteiten ver-
sichten. Jb bin {iberzeugt, daf die Parteitreije und
aud) die RKreife der Arbeitsfront fich um Sie bemiibt
baben. ®enn das ift unfer Wollen. Wir bieten jedem
bie Hand. Wir griigen ja nidt wie Rotfront mit der
Faujt, fondern mit der offenen Hand. Wir bieten fie
jebem Volesgenojjen, ob bod ober niedrig. Uber
fdheinbar baben Sie diefe Hand ausgejdlagen,
und deswegen find Sie iiberfehben worden.
Das ift der Grund. Aber nidht nur allein in Deutjdhland
gibt es beute nody viele Kreife, die das einfadh nidht
fajfen ténnen, baf fich verniinftige Menjden jujammen-
tun und in aller Offenbeit und Klarheit ein Abtommen
treffen. Audy in der Welt jeben wir genau dasfelbe
Ratjelvaten. Sie werden es nie fafjen und begreifen.

Cs ift unmdglid, wenn felbft in unjerem Volt
nodh viele, viele Menjdhen diejen Dingen, obne f{ie
faffen gu ténnen, gegeniiberjtehen; wie will man nun
verlangen, dafy das Ausland, ja, dap gar Frembd-
raffige wie die Juden es erfaffen follen, was wir
wollen? Rein, es ift unmdglid. Sie wollen abwarten,
Gut, fie follen abwarten. Wir verlangen ja nidt,
Daf wir von ibnen einen Rat haben wollen. Sie jollen
uns in Rube laffen. 2Unfer Haus werden wir felber
bauen, und aud) das Leben in unferem Haus werden
wit uns jelber ordnen.— Und wenn fie reden von faulen
RKompromiffen, o tinnen wir nur antworten: Rein, der
Rationalfozialismus ift die RKlarbeit, die Offenbeit,
bie Vornehmbeit, ein Fairplay ift er im hddhiten Sinne.
Die Menjdhen, die dort Adbmadyungen treffen, treffen

gt
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fie obne Hintergedanfen und obne Hinterbalt, und
fie treffen fie nicht fiir {ich, fiir perjonliche Madhtgeliifte,
fonbern fie treffen fie im Znterefje des deut-
jdben Voltes, weil fie verniinftig find!

Gie tonnen fich eben nocdh nicht aus diejer alten Kom-
promifpaeit ber Parteien herausfinden. Sie Ednnen es
einfach nicdht begreifen, daf Menfden auf perfdnliche
Madbtgeliifte verzichtenundibre Aujgabe und ibre Arbeit
allein der Nation und des Fiibrers wegen tun und
nicht, daf fie nad dem Vorbild Scdheidbemanns und
Briinings und Hugenbergs und Dingeldeys nun glau-
ben, weil fie eine Partet binter fidh baben, batten fie
eine grofge Madt.

Wir ANationaljvzialiften wiffen, das mbdhien wir
einmal gang offen und Har aud wiederum jagen, wit
baben nur alle joviel Madht, und wenn wir die grofte
Organifation binter uns bdtten, wir baben nur jo
viel Madt, als wir Das Vertrauen des Fiibrers
baben,

Wer das Vertrauen des Fiibrers nidht hat, vder bei
bem es {dhwindet, bei bem [dhwindet audd jeine Stel-
lung. ®as baben uns bdie traurigen Ereignifje Des
vorigen Jabres gegeigt: dbaf man mit organifatorijdhen
Mitteln diefes Vertrauen erfesen tdnnte, dbas ift un-
mbglidh, Das Denten und Fiiblen des Fiibrers ift
bas Denten und Fiiblen Deutfdhlands. Und wenn
ber Fiibrer Dentt und fiiblt, er mitraut einem, dann
migtraut dem Das gange Vol aud), und wenn der
Fiibrer einem vertraut, dDann vertraut dem immer die
Qation, Das ift es, was das Ausland nidt fafjen tann,
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und bas werden audy jene liberaliftijdh-marriftijhen
RKereije, die eben nidht mehr umgeformt werden tdnnen,
einfady nicht begreifen.

3 babe mit dem Herrn Prdfidenten Dr. Sdacdht
diefes Abtommen nacd langer Prifung getroffen.
Faft ein balbes JFabr ift dariiber vergangen, und wir
baben alles durchdadht und baben nidht leidbtfertig,
um einen Yugenblidserfolg zu erbajchen, diefes Ab-
tommen gemadt. Und wir haben es, das michte ich
ebenfo fagen, in allen Phafen mit der grdjten Offen-
beit bebanbdelt, und wir {ind beide bavon iibereugt,
bafy ber Weg ridhtig ift, daf diefer Weg gum vrganifdhen
Aufbau fiibrt, und dafy badburd), bafp wir bie WMWen-
fdben gur Gemeinfdaft erziehen und organi-
fieren und fo ecine geredte Vertretung bder
¢eigenen Jnterefjen in Ddiefer Gemeinfdaft
burdfiitbren, wir aud zu der biditen Entwidlung
Deutidhlands beitragen werden. Das ift unfere
libergeugung. Wir baben damit den Madtitaat
Deutfdland bejabt, ben nationalfozialiftifden
Staat einer unerjdiitterliden Madt, geboren
aus dem Gebdanten ber Gemeinfdaft, und
baben bdocdh eine geredte Vertretung bder
Stinbe und Sdidten innerhbalb diefer Ge-
meinfdaft bejabt.

3b modte Sie, meine Parteigenoffen, und Sie, die
gemeinfam an verantwortlicher Stelle an der Front
find, dringlidhft bitten, nun nidt von fidh aus jelber
ba berum zu bantieren und angufangen, zu organi-
fieren. s hanbdelt jich bier nicht darum, Funttiondre
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ber Urbeitsfront und Funttiondre der gewerblichen
Wirtjdhaft zujammengufiibren, jondern es hanbdelt jicdh
barum, bdiefe verantwortlihen Menjden, die an Drebh-
banten fteben, die in der Prayxis tdtig find, ujammen-
aubringen; wir, Sie und idh und wir alle, wir find die
ebrlichen Matler. Wir wollen gern einmal zuriid-
fteben, wir wollen nidt nad augen in Erjdeinung
treten, wir wollen die Menfden jujammenbringen.
Wir miifjen fie gujammenbringen, wir diirfen jie nidht
Ioslaffen, und wenn man mic f{agt: ja, aber die Ur-
beifer werden dann dem Unternebmer ausgeliefert
fein, ber Arbeiter bat nicht die Waffen, die der Unter-
nebmer bat, und er wird nidht {o verbandeln ténnen,
fo muf ich dagu fagen: der Arbeiter hat genau denfel-
ben gefunden Wenjdenveritand wie der Unternehmer.
Davon binid fiberzeugt, benner iftvon demjelben Blut.
Und was ibm an Wifjen mangelt, das miiffen wic
ibm geben. Wir miiffen die Menjden ftellen, die die
fadbliche Arbeit leiften. Aber diefes Material fta-
tiftifcber Art miiffen wiv beiden als Unterlage ibrer
Berhbandlungen geben. Es muf das bejte fein, was
vorbanbden ift. Aber die Manner aus der Praxis, die
follen gufammen {iberlegen und denfen und arbeiten,
wie fie ibr Sdidjal meiftern wollen. Wir diicfen nicht
bie Verantwortung ablebnen.

Meine Parteigenoffen, mander Unternebmer wicd
beute beten: Herrgott, gib uns unfere alte {hdne Beit
Der Synbdici und der Gewert{chaftsfetretdre wieder!
€s war fo {hon. Die madten ibm feinen Lobntarif
fertig, und wenn e¢s dann einmal {dhief ging, dann
verjtedten fie fich binter dem Vertrag und man fagte:
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meine Fabrit gebt pleite, weil die Ldbhne zu hod find.
AUber die Lobne {ind eben vertraglidh feftgelegt. JFb
tann daran nidts maden. Sie waren nidt gewillt,
ins Waijfer au geben. Wir miiffen alle Deutjden, die
verantwortlidh mitarbeiten und ibr Sdidfal gejtalten
wollen, Iebren, bdie Verantworfung wieber
felber gu tragen! Wir ténnen ibnen nur den Weg
und bdas Biel zeigen, und jo bat man mir gejagt:
Haben Sie denn vor diefen Dingen feine AUngit?
@b muf auch dazu wieder jagen, es ift dasjelbe, wie
man uns damals nad dem 2. Mai 1933 fagte: Haben
Gie teine Angft, bie Gewertjchaften zu tibernehmen,
baben Gie feine Ungft, dafy bier Fbre politijdhen
Gegner organijatorifdh ujammengefaft werden? Und
als es Dann bief3, wir baben auf einmal jwangig Milli-
onen, baben {ie gefagt: ja, baben Gie benn feine Angit,
jetsit geben Gie doch allen Gegnern die MdglichLeit, wieder
in ibren Bellenabenden, Blodabenden, Ortsgruppen-
abenben gufammengutommen und ficdh su tarnen und
sufammenguidliefen.

8d babe immer geantwortet: wenn wir bdavor
Angft bitten, dann batten wir Deutjdhland nidt
in unfere Obbut nebmen fjollen, denn wenn wir vor
unjerem eigenen Volte Angjt baben, das wire
ber Untergang. Und jo auch bier. Angjt baben?
QNein! Der Nationaljozialift bat {ich noch nie vor der
BVerantwortung gedriidt, wenn das Sdhidjal an ibn
berantrat, jondern er nahm das Sdidjal beim Sdhopf,
lacdhte, und fein gefundes Empfinden, jein Fnitintt
leiteten ibn dann aud) den richtigen Weg. Und wic
werden diefe Aufgabe meiftern, aber wir wifjen, daf
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diefe Aufgabe ungebeuer grof ift. Wir {ind uns dar-
iitber abjolut flar.

Es banbelt {idh darum, ob die Sozialordbnung jo
fein wird, wie wir fie wollen. Wir baben bisher
nur den Dred und Sdutt hinweggerdumt, den wir
vorfanben, wir baben ein neues Gebilde geformt,
Die Urbeitsfront. Wir baben bie Gemeinfdaft ge-
predigt und aud) ererziert und geiibt, Uber es ge-
niigt nidt; wenn wir nidt prattifd bdas
Sdidfal dDes eingelnen bdeutjhen MWenfden
formen, das beifst, prattifjd in die Sozial-
politit und damit in die Wirtjdaftspolitit
eingreifen €donnen, bdtte unfer ganges Wir-
tenfeinen Sinn! Und das Wort {agte heute morgen
noch Herr Reidhsbantprdfivent Dr. Sdhadt: Damit
baben wir aud Dder Arbeitsfront die lehten Giele
gefet, Gie foll und wird das Sdidjal meiftern.

Meine Parteigenoffen! Was ift nun unjer Sdidjal
und unfere nddite Aufgabe? Uber die Gemeinjchaft
braude id) bier in diefem RKreis nidht u reden. Der
Gemeinjdaftsgedante jtebt iiber allem, und wir diirfen
ibn aud bei aller Arbeit nie vernadldffigen und ver-
geffen und miiffen alle Mittel und Metboden an-
wenben, die ben Gedbanten der Vetriebsgemeinjdaft
immer wieder in den Vordergrund ftellen!

DBor uns fteht die groge Aufgabe: wie bauen wir
bie Selbfjtverantwortung, und wie ordnen wir
Die Arbeit der Arbeitsfront und der gewerblichen Wirt-
fchaft au diefer Selbftverantwortung, und wie ordnen
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wir die Aufgaben von Staat, Minifterien, Treubdn-
dern ufw. in bdiefen RKRiérper ein?

Die Gelbftverantwortung bejagt, wie id) bereits
ausfiibrte, dafy die Menjden ibr Sdidjal felber ver-
walten und meijtern, Unternebmer und Arbeitnehmer
sufammenbringen in einer Gemeinjchaft, wo fie ibre
Aufgaben beraten und meijtern. €s darf aber nicdht zu
einem bemofratijhen Fnjtitut werden. Es heift nicdt,
bafy wir bier nun neue Parlamente aufrichten wollen,
pafy bie Urbeitsausidiiffe in den RKreifen oder bdie
DBepirks~ ober bie Gauarbeits- und Wirt{dhaftstam-
mern ober die Reidhsarbeits- und Wirtfhaftstammern
nun parlamentarijdbe Einridhtungen fein follen. Wo
irgendeine Frage von einem Prdfidenten oder Pra-
fivium auf bie Tagesordnung gefest wird und nun
tiber Diefe Frage lang und breit geredet wird, und wo-
mbglich Ausjdiiffe, KRommifjionen und dbnlidhes ge-
bilbet werden, bas wdre nur das alte Syftem in einer
anberen Form. Der Reichsrat, die Arbeitsausidiifie,
bie Gauarbeitstammern und die Neidysarbeits~ und
Wirtidhaftstammern find die Kirperdhaften der Selbit-
verantwortung, die die Urbeitsfront fiihrt. lber diefem
Apparat fteht der Staat. Die Kobrperfdaften bder
Gelbftvermaltung beraten, empfeblen und einigen jich
vor allem,

Man bat midh gefragt: Fa, wenn fie fidh nun nidt
einigen? Qa, meine lieben Freunde, das darf felten
vorfommen! Wenn fie fich nicdht einigen und immer
wiederum nidht einigen und dann diefe Frage vor den
Sreubdnder ommt, dann haben diefe Kbrperjdaften
ber Gelbjtverantwortung und aud) unfere Arbeit
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in ber Q2rbeitsfront ibren &Sinn verloren. Die
Aufgabe ift, dap fie {idh einigen, das beifgt nicht, inbem
fie tiberftimmt werden. Das fommt ja {iberbaupt
nidt in Frage, weil jie ja parititijch zu je 50 Progent
Unternehmer und Arbeiterjchaft vorhanden {ind. Nein,
bas wire an {id {don faljdh, weil man ja aud nidt
abftimmt. Wir werden ja iiberbaupt nidt abjtimmen.
Sie miiffen fid einigen, aus Erienntnis, aus
PBernunfisgriinden. JFmmer wieder von neuem
witd man Vernunjtsgriinde berbeitragen miifjen;
wenn fie jich beute nidht einigen, miifjen {ie fich morgen
einigen., Wenn fie fich morgen nidt einigen, dann
miiffen fie {idh libermorgen einigen. Man darf fie
aber nidt loslafjfen. Sie diirfen raufen, foviel fie
wollen, aber fie diirfen {ih nidht auseinanderraufen,
fondern fie miiffen jidh immer mebr zujammencaufen.

Das ift ber Sinn defjen, was wir wollen,

Die RKRirdbe bat cine febr gute Cinrichtung bei der
Papjtwabl. Da ldjt fie die hohen Wiirbentrdger nidht
mebr beraus, {olange bleiben fie da, bis fie jich ge-
einigt baben. Das muf aud bei uns der Sinn jein. Wenn
wir im fleinen bie Redisfadben anfeben, die unfere
Redbtsftellen bearbeiten, bie [dwierigiten Streitig-
feiten, die liberbaupt Menjdhen haben, cinen Streit
aus arbeitsrecdhtlichem Unredht: das ift der {dhwierigite,
den es gibt. Und wenn es diefe Stellen fertigbringen,
Dag taum 10 Progent, in eingelnen Gauen nidht mebhr
als 3 Progent, vor das Urbeitsgericht tommen, alle
iibrigen Fdlle aber durd) giiltige IUbereintunft ge-
ordnet werden, {p muf das aud in allen anderen
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Gallen mbglidh fein. Der Sreubdnder ift der oberjte
Ridter. Cr fdreitet nur dann ein, wenn wicklidh
eine €inigung in einer Frage nicdht mdglich ift, oder
wenn eine Cinigung auf RKoften der Allgemeinbeit
gebt; audh das wird vorfommen. Ratiiclidh Edonnen
fich Unternebmer und Urbeitnehmer auf Koften der
Allgemeinbeit einigen, indbem fie die Preife der Ware
ertbbben. Das ift alles mdglidh. Auch bier wird der
Staat waden und fagen miiffen: nein, das gebt nidt.
Mit einem Wort, der Staat vertritt nidt eine
Rlaffe, cine Sdidt, cinen BVeruf, fondern
ber Gtaat vertritt allein bdie Ration, bdie
gntereffen bes Voltes. Und die Gntereffen der
Menjdhen, fie follen unter den Menfdhen ausge-
rauft werden. Gie jollen jujammentommen und ibre
gnterefjengegenjde dartun, und der eine foll ver-
langen und fordern und bder anbere foll fagen: nein,
bas gebt nicdht, das tann idh nidht. Und dann miiffen
wir, die Arbeitsfront, als ehrlidhe Matler immer wieber
berantreten unbd fie zur Vernunft mabnen und immer
wieder fagen: bitte, die Griinde {predhen dafiir —
ibr miifgt Cinjidht baben. Arbeiter, du mufpt Einfidt
baben und Unternebmer, du muft Cinfidt baben.
Das wird dann erft jenes Vertrauen geben, das liber-
baupt BVorbedingung fiie alles ijt.

So baben wir zwei groe Dinge, und wenn beute
bie Gegner Deutjchlands in der Welt und unfer Volt
fragen: Wet hat wen fibers Obr gebauen? — Oder man
tann bas voneinander trennen: Hie Unternebmer —
bie 2Arbeiter — fo antworten wir: nein, diefe Beiten
jind vorbei! Wit haben nicht mebr bie Unternehmer —
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bie 2Arbeiter, fondern wir haben jehit 3wei grofe Dinge:
Selbjtverantwortung und Staatsaufiidt. Das
findbiebeibenFragen. Selbjtverantwortung, vertdrpert
in ber Arbeitsfront, und du Amtswalter der Arbeits-
front, du bift der ebrlidhe Matler, der treue Helfer
fiir alle. Du bringit jie jujammen, du gibft ibnen dbas
Material, du bringjt fie ur Vernunft und jur Einfidt,
und die Menfdhen dort aus der Fabrit, aus bem Kon-
tor, aus der Wertjtatt, fie treten ufammen, und fie
ordnen ibr Sdidjal felber. Das ift es, meine Partei-
genoffen. Yucdh SGie miiffen das erfennen, audy Sie
miiffen das begreifen lernen, was Fbre Aufgabe ift.
Deshalb Dbitte id) Sie nod einmal dringlidhit, fid
nicdht mit den abgebauten Syndici jujammengufeten
und Organifationen formen zu wollen. &b babe aud
das {dhon gebdrt. JFb jage Das nidht etwa, weil id)
Davor Angft babe, jondern bereits in den leten Tagen
ift es bier und da gefdheben, und man glaubt dort
in falfcher Vertennung, einen Upparat von Funttio-
ndren jujammenbringen ju miiffen. Qein, das ijt
faljch, fonbern man mufy einen Apparat der Men-
jdben ufammenbauen, die im Leben fjtehben, deren
Sdidfal es felber ift, und wir waden {iiber bdas

Sdidjal,

©o unterfdeide id) denn fiinf Arten von Funt-
tionen: €inmal den Polititer. Er ift der politijde
Leiter der Partei und ibr Beauftragter in der Urbeits-
front, Der Polititer ift der jddpferijdhe Menid), der
Das grofe weltanfdhauliche Fiel aufrichtet, der das Bild
ber Zubtunft vor {ich jiebt, es genau fennt, jo mug es
ausfeben; der die Gteine in diefes Mofaithild nun ein-



141

fiigt, einen nad) dem anderen, und der, mit einem
IBort, die Gebanten bervorbringt und vortrdgt, wie
fie in Diefes gange weite Bild bineinpafjen.

Der Polititer muf diber alles waden. Er foll fidh
vor allen Dingen nidt zuviel mit Kleinigieiten ab-
geben. GEr foll nicht glauben, dafy er alles felber madyen
mug. Er mup aud Rubetage haben, um wieder neue
Gebanten faffen zu tonnen. Sdeinbar iebt er fidh
suriid, tatfadblich arbeitet er vielleicht viel mebr als
fonft. Mit einem Wort: Cr ift, wie der Fiibrer fagt,
ein KAinftler. Politit und Kunjt gebdren zujammen.
Der Fiibrer bat einmal den Begriff des Wirtjchaftlers
unbd des Polititers dargelegt. Der eine verwaltet die
Gade. Er ann gut zdblen, Finangen ordnen, Fa-
briten, Majdhinenballen und Kontore leiten. Er ijt
ein guter Raufmann. Der anbere ift ein RKiinjtler,
ber ben lebendigen Menfjchen formt. Die bodite Kunit
ift, wie der Fiibrer jagt, die Formung des lebendigen
Menfden. Das ijt Politit treiben. Er muf mit einem
auferordentlicdh feinen Empfinben und Gefithl aus-
geriiftet fein. €r muf die jeclijdhen Sdwingungen im
DBolt in fich aufnehmen tonnen. €r darf vor allem
nie und niemalsdie Berbindungmitderbreiten
Mafjje verlieren, denn dort holt erjich ben n-
ftintt immer wieder. Seine Reben diirfen nie
immer bdas gleiche bringen. €r muf wirklich {hdp-
ferijch tatig in jidh felbft fein. Er foll aud) nicht immer
glauben, er miifje alles nachreden und nadahmen.
Qein, er foll fie aus fidh felber beraus neujddpfen.
Bielleicht ift es erjt nodh nicdht tlar, aber es wird be-
ftimmt larer werden, und sulest wird das BVild gang
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tlar vor ibm fteben. Und er wird befdbigt fein, es
anderen 3u zeigen.

Der yweite Typ, den wir brauden, ift nicht minder
widhtig. Cr ijt Derjenige, der eine Funttion tabellos
und fauber durdfiibrt, der Verwaltungsmenid.
€r, der die Raffe in Ordbnung balt, bas Sdhabamt, der
bie Wirtjdhaftsunternebmungen tabellos fiibrt, bder
alle diefe Verwaltungsdinge madht, die unerldglich
find, obne bie Der Polititer, felbjt der befte, nidts
madyen tonnte. Man [dimpft jo gern iiber Biiro-
fratie, meine Parteigenofjen. Der Fiibrer jagte ein-
mal, wir find frob, daf wir nod einige Biirotraten
baben. Jawobl, es mag vielleicht eigenartig tlingen,
aber was wollen Sie, der befte Polititer madht, wenn
er nidt feinen tiidtigen Sdabmeijter finbet, gar
nicdhts. Fnfolgedeffen wollen wir diefe Mdanner, die
bas tun miiffen und gut vollbringen, ebenjo aditen
wie den Polititer felbjt, dbenn Politit obne faubere
Berwaltung ift unmbglich. Unjere Dienjtjtellen miifjen
bie vorbildlidhften iiberall fein. Der Staat felbjt darf
nicht daran tommen. Fnfolgedeffen miifjen wir diefe
DBerwaltungsmdnner, die Funttiondre, bodh adten
und miiffen fie immer wieber iiber unjer Wollen auf-
ldren und miiffen uns aud ibren fadblidhen Griinden
beugen. Wenn unfer Schakmeijter fagt, er tann das
nicht verantworten, dann miiffen wir warten, denn es
ift nichts furcdhtbarer, als auf einmal 3u entdeden, man
bat teinen Grund mebr unter den Fiifen, Man
fann  nur marfdieren, wenn man fejften Grund
unter den Fiigen bat, und nidt in einem jumpfigen
Geldnbe,
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Und bas bdritte {ind die Fadbearbeiter, jene
Manner, die uns die geijtige Waffe liefern, fagen wir
beffer, die facdbliche Waffe, die facdhliche Waffe. Die
Manner vom Sogialamt, Wirtidaftsamt, Jugendamt,
Frauenamt. Alle diefe Mdnner, die diefe Aufgabe fady~
lich tennen. Audh fie find genau fo widtig. Was
belfen mir alle grofen jhopferijhen Fdeen und Ge-
panten, wenn id fie nidt fadlid untermauern fann,
Und idh foll audy erfennen, dafy ich nun nidt, weil
ih ein guter Polititer bin, nun aud) ein guter Sady-
tenner bin., Aein, fondern idh foll die Sade nur von
einem Gadtenner bearbeiten laffen und nidt von
einem Stiimper, der meinetwegen auf politifdhem Ge-
biet fabelbaft und grof ift, aber auf dem fadhliden
Gebiet verfagt.

Wir miiffen immer wieder, wo fidh ein befferer
finbet, ibn beranbolen. €in typijdes Beifpiel, meine
Parteigenoffen, find unfere Redtsberatungsitellen,
um bdie mander Kampf gefitbrt wurde. Hdtten
wir fie nidt gebabt, wdre bdas Yertrauen, bdas
wir beute bei Vefriebsfiibrern und Gefolgidhaften
baben, nicht in diefem Umfange vorbanden. ARur da-
durdy, dafy wir der Arbeiterichaft und dem Unterneh-
mer beweifen fonnten, dafy ibre RNedtsjtreitigleiten
bei unferen Redhtsjtellen am beften aufgeboben find,
Das beifst, Daf wit die beften Juriften auf diejem Ge-
biet baben, das allein hat uns das Vertrauen verjdafit.
©o mufy es auf jebem Gebiete fein.

Wir wollen feine Romantiter fein. Man hat ge-
glaubt, die Arbeitsfront au cinem Gartenlauben-
verein madben zu tdnnen, zu einem Erzichungsverein
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mit einem bigchen Kraft durdh) Freude und dbnlidhen
Dingen. Rein, durd) unfere ebenfo griindliche wie
fleigige Arbeit und dadurd), daf wir alle Krdfte
berangogen, gang gleich wo wir fie fanden, und zwar
immer den beften Saditenner herangogen, das allein
bat uns bie Stellung ervbert, die wir beute haben.
Das ift es, nidhts anberes! Daran wollen wir fejt-
balten,

Jcb babe Ghnen gejagt, daf die Selbftverantworiung
Die vierteUrt ift, Daf man die, die bie Verantworiung fra-
gemn,Unternebmer,Arbeiter, Angefjtellte und Proturiften,
sujammenbringt und fie nicdht loslat und ibnen immer
wieder die Crienntnis vor Augen fiibrt, fie immer wieber
von neuem bdabinbringt, wo wir fie baben wollen.
2Wenn eben eine Frage heute nodh nicht reif ift, jtellen
wit fie zuriid, Aud das ijt eine Frage, die gerabe fiir
diefen vierten Typ mafgebend ijt: nicdhts iibereilen.
Lernen wir audy bier immer wieder von unferem
Giibrer. €r fiibrt ja Das in der Praxis durch: den
Polititer dabinftellen, wo er ibn braudt, den Ver-
waltungsmenfjchen dabin ftellen, wo er ibn braudt,
ben Fadarbeiter, den Sadienner dabin, wo er ibn
braudt,

Cbhenjo Das BVierte: Mif dem Wenjdhen Geduld
baben, nidts itbereilen! Wie oft baben wir uns
gefragt: ja, wesbalb greift der Fiibrer nidht ein?
Gritber baben wir mandmal gefragt, ja wesbhalb
greift er nicdht ein? LUnd es war noch nidht veif. Uber
er bat nodh nie u fpit eingegriffen, er bat alles reifen
laffent. Das ift eine ungebeure Kunijt, die man iiben
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will: nie nervds werden, gerabe jeht in diefen Sagen
wird mandes an Sie heranfommen, was Sie nervds
machen tdnnte. Jb bin {ibergeugt, Sie haben diefe
fdponent Tage der Erhebung binter {ich, und Sie wer-
den jegt an Jbre Arbeit geben. Da witd viel an Sie
berantreten, gerade im Sujammenbang mit den lefiten
Abmadhungen, da wird man fagen: ja, was meinen
Gie wobl, meinen Sie wobl, daf die Arbeitsfront
bas meiftern wird? Und von der anderen Seite wird
man jagen: es ift alles an bie YUrbeitsfront verfauft,
wie man es mir aud jagte,

Haben Sie mit ben Menfdhen, die Sie zujammen-
fiibren wollen, Geduld. Wenn c¢ine Frage beute nidht
geldft wird, und wenn Sie die Hindernifje zu grof
findben und bie Hemmungen als faft uniiberjteigbar
erfdheinen, dbann ftellen Gie die Frage zuriid, dann
nehmen Sie die Frage aus diefem RKreife zuriid und
jagen Gie: meine Mdanner, wir wollen uns jpdter wie-
der dariiber unterbalten, die Beit ijt nodh nidt reif.
€s wird das Widptigite fein, meine Parteigenoijen, mit
biefem Rreis der Selbftverantwortung, Unternehmer
und Arbeiter{chaft, Gedbuld zu haben. Sie tonnen nicht
verlangen, daf, wenn ¢in Fabthundert lang die Sren-
nung gepredigt wurde, die Selbjtjudt, die Profitgier,
ber Riaffenbaf, das Volt allein jujammengebt. Sie
Bnnen aud) nidt verlangen, daf nun die Menjden
immer mebr von fidh aus Engel werden. Es wird
immer ein Seil Gemeinbeit am cingelnen baften
bleiben, mit dem wir ringen miiffen. Fnfolgedefjen
iit meine Bitte fiir diefen vierten Typ der verant-
wortliden Menjden der Selbjtverantwortung: baben
Dr. ey, Deutjdhland 10
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Gie Geduld, Gie miifjen der rubige Pol fein. Wenn idh
ben Ginn und Bwed Des politijchen Leiters, bdes
GU- und SS-Mannes dartun foll, {o ift er der: dem
Dolt mangelte in Jeiten Der Krife ein Halt, cin jee-
lifdher Halt. Es war feiner da, an den fid) das Volt
balten fonnte. Wir hatten wobl Seelforger, aber die
Geele bes Voltes tannten fie nicht. Das Vol fand
an ibnen feinen Halt, und fo fam der Bujammenbrud
1918. ®Da ijt der neue Typ des politijdhen Leiters,
und das feid ibr, die Walter der Arbeitsfront: ibr miijt,
wenn alles nervds wird, wenn alles drunter und driiber
3u geben {deint, wenn die Menfden hin und ber lau-
fen, wie ein rubender Pol feft jtehen und immer wieder
predigen: Rube! Rube!

Sdyauen Gie, wie es fein tann. Der portugiefijche
Minifter fragte mid), ob idh benn iiberzeugt fei, dap
Das, was der Fiibrer mif der Vertiindung der Webhr-
bobeit getan bat, ridhtig fei. Sdhauen Sie, ba gab ich
ibm eine AUntwort, fiber die idh jehst ladhen muf, weil
i fie im Ausland gab, die aber flir mid o in Fleifd
und Blut {ibergegangen ift, daf idh fie felbft dem Aus~
ldnber gegeniiber gebraudyte. Fcb jagte der Erzelleny:
»€raelleny, der Fiibrer bat immer redt!” Da
fchaute er midh gang grof an und fagte: Sie tdnnen ja
wobl nicdht verlangen, daf die gejamte Welt anertennt,
paf Gbr Fiibrer immer redt bat. Dody, jagte idh, die
Welt wird {idh aud) daran gewdbnen miiffen. Fiir uns
ift das jo in Fleijdh und Blut iibergegangen, baf
wir Das als grofites BVeweismittel {ogar einem Aus-
lindber gegeniiber gebraucdhen, und jo muf es aud
bei uns fein.
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Die fiinfte Ordbnung in der Sogialordnung ijt bann
ber Staat: Sreubdnbder, Minifterien als hobe Ridhter.

Gcb babe verjudt, JFbnen ecinen turzen Ausidnitt
aus meinem Denken zu geben, wie id) mir das alles
vorjtelle und wie idh weifs, daf es den Herrn Prdfi-
denten Dr. Sdyadt ebenjo bewegt.

Und wie idh Fbnen fagen fann, daf fidh der Fiibrer
bieriiber freut. &t bat mir bei meiner Meldbung vor-
geftern ertlart: , ey, idh freue mid Ddariiber, daf
Diefes AUbtommen zujtande tam. €s ift richtig und es
wird grof fein, wenn Gie beide, Herr Prdfident
Dr. Sdadt und Sie, es verfteben, das daraus zu
machen, was id) mir darunter vorjtelle!”

Wir werben etwas daraus maden.

Wenn es profitgierigen Keeifen liberaliftifcher Den~
tungsart gelingen jollte, aus diejem Selbjtverantwor-
tungstdrper ein Gnitrument liberaliftijch-Lapitalijtijcher
Madht zu madyen, dann gefdhiebt uns redht, dann
baben wir unfere Aufgabe nicht ertannt.

Dann foll man nidt fagen, das Abtommen war
faljh, jonbern dann waren wir als Menjden Ddafiir
nicht reif. Und das wollen wir uns nidt fagen lajfen.
g weifs, dafy die verantwortlichen Mdnner, die mit
mir diefe Frage bebanbelt haben, ebrlidh, brav und
verniinftig find. Fd tann von mir und von meinen
Witarbeitern jagen, daf wir aus reinem Wollen und
bodyjter Ertenntnis bdiejes Ubtommen trafen. 2Und
wenn das der Fall ift, daf beide Teile die Verant-
wortung ebrlidh und obne Hinterbalt und obne Niid-

10*
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ficht auf ibre peridpnliche Stellung, fondern nur im
Jntereffe Deut{dlands, deutidher Wirtjhaft und
beutidher Sozialordbnung tragen, dann bin id aud
iibergeugt, da Sie, meine Parteigenoifen, draufen
von Derfelben Erfenntnis und Vernunft erfiillt jein
werdern.,

Und jo weily ich es beute: Deutidhland ift dafiier
reif, und Qeutjdland wird ¢s meijtern, und fo
entlajfe ich Sie in die Heimat mit bem eingigen Wunfd:
wacdhfen SGie immer mebr, wie wir alle, in Fbre Auf-
gaben binein und vergejjen Sie nie, day Sie nidt
ein fertiges €rbe allein jauber verwalten follen, fondern
Daf Sie Das erjt alles jelber bauen miiffen. b rufe
und fordere Sie auf, an alledbem mitzuarbeiten. Fdb
fann Fbnen nur in grogen Biigen den Weg weifen
und id bin glidlih, daf der Fiibrer diejen Weg
billigt und daf er ibm gujtimmt. Weiter ann ich nidts
tun. Wenn Sie aber nidt die ridtige Erienntnis
batten, wdre unfere Miibe umfonjt. IWenn diefe Ar-~
beitstagung der Urbeitsfront einen Erfolg haben joll,
fo tann es blok Der jein, Daf Sie mit uns allen immer
mebr bineinwadfen in unfere Aufgaben und o reif
und wiirdig {ind, Prediger und Fiinger Adolf Hitlers
3u fein.

Heil Hitler!



,Der Befrieb it eine Einheit!”

Am 31. August findet in Berlin die
Konstituierung der Reichsarbeitskam-
mer statt. Dr. Ley kennzeichnet die
Einheit des Betriebs als tragende Grund-
lage der Wirischafts- und Sozialpoli-
tik, die von der Reichsarbeitskammer
im Geiste der Einigung und der Selbst-
veraniwortung zu betreuen ist. Dr. Ley
verpflichtet jedes Mitglied der Reichs-
arbeitskammer diesem hohen Ziel durch

Handschlag.

6nlange wir uriidjdauen, baben jwei Welten
miteinander gerungen. Die menjdlide Citel-
Peit glaubt immer wieder von fidh aus, vom Menfden
aus, die Dinge wanbdeln ju fonnen, fid gegen bdie
Gefetse ber Natur auflebnen und fie brechen zu tdonnen.
Die anbdere Welt ift die Welt der Orbnung, bdie zu-~
gibt, dafs alles Gefjdhehen von ciner ewig gdttlichen
Gefemafigteit abhdngt, die anerfennt, was nidt u
dnbern ift, die aber in diefer anderen Welt ibre eigene
Welt hineinbaut. Wir haben beidbe Strdmungen auf-
cinanberprallen feben. Die erfte Welt ift die bdes
Rlajfentampfes. Sie glaubte durd) Mebrheit die Ge-
fetie Der Natur dndern au tdnnen. Wit find gliidlich,
Dag die Beiten vorbei find, und wollen timpfen und
tingen, dafy unjere Nadfabren nie vergeffen werden,
was wir fiir Deutjchland und jeine Menjden gejdhaffen
und geleiftet baben,

gm iibrigen Guropa ift die Sozialordbnung bder
Rlaffentdmpfe nod nidht dibermwunden. Aud das
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fajdbijtifche Jtalien hat den Rlaffentampf bisher teines-
wegs befeitigt. Es bat ibn nur ftaatlich geregelt und
eingetapfelt. Jtalien bat einen gefejtigten autori-
fierten Staat und ann die Parteien in Jiigel halten —
aber iiberwunden bat es den RKRlaffentampf nidht. AUn
anberen Stellen jeben wir zligellofen oder gemdpigten
Rafjentampf. JIn Ruiland ift fogar die lete Konfe-
queny aus bem RKlajfentampf gezogen.

Rur in Deutjdland tonnen wir uns der Latjade
rithbmen, den RKlaffentampf wirktlidh ibermunden und
binter uns zu baben, gumindeftens in der breiten und
gropen Maffe ibm bdie Wabrung entzogen zu haben.
Fiir uns ift der Betrieb cine Gangbeit. Fiir uns
ift es cin Glaubensbetenntnis, daf der Betrieb zu
fammenbdlt und gujammengebdrt. Wir miiffen eifer-
flichtig Dariiber waden, bdap die Einbeit des Be-
triebes nicht angetafjtet wird, Weber Unternehmer
nod) AUrbeiter diirfen fidh voneinander trennen. Fhe
Sdidjal ift ein Schidjal. Selbft wenn fie es wollten,
witr fBnnten es nicht dbulden, daf ibre Wege ficdh von-
einander entfernen, denn bier beginnt Das Fnterefje
Der Gemeinfcdhaft der Nation. Uuch innerbalb bder
Gejolg{dhaft tonnen wir den Vetrieb nicdht aufteilen
in Angejtellte und Urbeiter, in Chemifer, Kaufleute,
Sngenieure. Das gebt nidt! Fiir uns ift es ein
Glauben, dafy der Betrieb eine Einbeit ift. Iber diefe
Grienntnis wird nicht mebr distutiert!

Der RKampf bort nie auf. Wir erfldren unjerem
Dolte, dafy wir nidht das Paradies haben, wir wiffen
audh nidht, wo das Parabdies liegt. Aber eins wiffen
wir: der Menfd muf tampfen, jonjt befindet er fidh
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in cinem fteuerlojen Sdiff. Der RKampf ift der Fn-
balt unferes SLebens. Und jeder muf wiffen, daf
biefen RKRampf jeder felbft ausfedten mup. Feber
Doltegenofje muf wiffen, dbaf ibm bder Himmel
nidhts jdentt und andere ibn nidht erwerben tdnnen.
Wir, feine Gemeinjchaft, jein Volk, fein Staat, jeine
Partei, wir ténnen ibn dagu bereitmachen, ibn darauf
votbereiten., Wir EHnnen an feiner Seite jein, und
wenn et einmal fdllt, ibn wieder aujheben — aber
er felbjt muf gewillt fein, diejen Kampf auszufitbren!
Wenn wir jo denfen, dbann Ednnen wir nie, wie friiber
bie Gewerthaften, Fnterefje baben, das joziale Pro-
blem immer in Fluf zu balten. Die Gewertjdhaften
tonnten frither auf diefe Weife ibre Dafjeinsberedhti-
gung beweifen. Anbdererjeits hatten fie verjchwinden
milffen. Wir wollen das genaue Gegenteil von bder
ewigen Unrube, an der die Gewertjdhaften einft inter-
effiert waren. Wir wollen Ordnung, Rube und Dij3i-
plin. Wir wollen cine Sozialpolitit auf weite Sidt
machen.

Politit bat nue dbann Erfolg, wenn fie auf ein lang-
friftiges Biel eingeftellt wirth. So audy die Gozial-
politit. Wir diirfen uns nidt verleiten lafjen, etwa
angufangen, bier ¢in Lodh aufzureijen und da eins
su verftopfen. Sogialpolitit bat nur auf wirtlid weite
Sidt ibren Wert, Wenn wir dem Unternehmer etwas
nebmen, um es dem Arbeiter zu geben, dann ift das
feine wirtliche Sosialpolitit. Ebenfo wenn wir dem
Urbeiter etwas nehmen wiirden, um es der Wirtfdaft
3u geben. Vollsgemeinfdaft hitte davon insgejamt
feinen Gewinn., Wit wollen alle zufammen belfen,
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denn Unternehmer und Arbeiter jind beide Soldaten,
pie fich auf verjchiedenen Pofjten befinden, Ulle ju-
fammen jind Solbaten der Arbeit, die eine gemein-
fame Ebre, cin gemeinjdaftliches Wollen, ein gemein-
jdhaftliches Sdidjal haben. Das ift die Uberwindung
bes Rlaffentampfes.

Hat man fid jo eingeftellt, dDann ertennt man aud,
Daf die Arbeit feine Lafjt, fondern Ausdrud der Dif3i-
plin ift. ®ie Summe bder Urbeit ift der Ausdrud der
Kultur einer Nation. Damit baben wir eine neue
gedantliche Welt erobert. Wir freten aus der Welt
per nadten Sablen und Mebrheiten heraus und in die
Welt ber Gemeinfhaft, der Verbundenbheit, der Lei-
ftungen, der Orbnung, des Goldatentums ein,

Der Handichlag vom 31, Auguft 1935

Walter Kiehl gibt von dem Verlauf
der denkwiirdigen Veranstaltung das
nachstehende eindrucksvolle Bild:

et erften Tagung bder Reidsarbeitstammer

bat man nidt nur in den unmittelbar beteilig-
ten Kreifen der Mitglieder mit grofer Spannung ent-
gegengefeben. Von der Mibglichteit, fid) {iber die
Lebens- und Erijtenzformen diefer neuen Kbrperjdaft
au unterrichten, baben zablreidhe als Ebrengdjte et~
{cbienene Vertreter von Partei, Staat und Prefje
Gebraudy gemadt. Obne bem duferen Rabmen bder
Dinge bier juviel Beachtung widmen zu wollen, tann
gejagt werden, daf ber ausgewdblte Perjonentreis
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per Seilnehmer fich mit dem feierlih-jdblidht geftal-
teten Sdauplaly diefer Erdjfnungstagung zu einem
fejtlichen Bild von tiefem €indrud verband. €s mag
bei allen Gdften die Erfenntnis gefeftigt haben, daf
audh damit dDem Ddeutjdhen Arbeiter eine Wiirde zu-~
riidgewonnen weeden joll, die feine einftigen Fiibrer
ibm nie batten in Verlujt geraten lajfen diirfen. Wenn
pemnddijt — wie von Dr. ey angetiindigt — bdie
Manner aus ben Werkftdtten und Betrieben bier
ibren €ingug balten, wird ibnen der Wandel ibrer
Gdidjalsfiitbrung nidt gulest aud) durd) diefe Sdhon-
beit Der Arbeit offenbar werden.

*

Dariiber binaus bat der Verlauf der Tagung die
Meinung aller geijtig Armen, jolde Kammerfibungen
feien froden und eintdnig von Haufe aus, aufs neue
Liigen gejtraft. Jm Deutjdhland von geftern tonnien
bie Themen, die bier im Mittelpuntt der Behandlung
ftanden, natiiclich feine Begeifterung weden. Wie
follten fie auch! €s feblten Anja und Einjah. Die
Furdt vor bem Shema, die Scheu vor dDem Problem
tamen dazu. Man hatte wobl das Material, das der
Bearbeitung harrte. Aber totes Material allein tann
bem Leben nidht dienen; {dvpferifcher Geift und traft-
volles Wollen miijjen es in Warfd) feben. Der Rhpth-
mus bes Marjdes, fiir den die Neidsarbeitstammer
mit ibrer erften Tagung den Tatt beftimmt bat, wird
alle verftummen laffen, die die Fdee der Nation im
allgemeinen und die Betreuung der Werttdtigen
durd) das neue Deutjchland im befonbderen verlachen
oder bagatellifieren 3u Eénnen glauben. Fiir fein
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DBolt in Curopa ijt die Meijterung der fozial- und wirt-
fbaftspolitifchen Fragen ecine jo jdidjalshafte ANot-
wenbdigleit wie fiir dDas Deutidhe. RKeines Volles
Sdidjal wird fo jebr von der Ordnung diefer Dinge
beftimmt wie das unferes Vaterlandes.

Das mup man fidh vor Augen balten, wenn man
ben leten Sinn der Aufgaben audy diejer Reidhs-
atbeitstammer erfajfen will.

*

gn feiner die Tagung erdffnenden Anfprade bat
ber von Dr. Ley mit der Durdfiibrung der Leipgiger
DBereinbarung Beauftragte, Pg. Claus Selzner, Wefen
und Mittel der Neidsarbeitstammer eindeutig ge-
fennjeidhnet. Der neue Staat, der die Ehre der
Nation aus der Ebhre aller jdaffenden deuticdhen
Menfdhen begriindet und aufbaut, wird nie darauf
vergicdhten thnnen, das Los der in den deutfhen Be-
trieben Sdaffenden o ideal und gliidlidh wie men-
fdhenmdglich geftaltet 3u wiffen. Schon deshalb nidt,
weil die Kraft, die aus einer gefunden Vetriebs-
gemeinjdaft ftromt, fiiv das gewaltige Aufbauwert
Adolf Hitlers nidht entbebrt werden tann. Daf bdie
Reidysarbeitsbammer dabei bdie Wabl ibres Weges
und die Beftimmung ibres Bieles nidht anonpmen
Madten und damit der Negie des Jufalles ju iiber-
laffen gewillt ift, bewies bie ben Hohepunit der Tagung
bilbende Rede Dr. Leps. Jbr Wortlaut ift ibrer grund-
faglidhen Bedeutung entfpredhend der breiten Offent-
lichteit yugdngig gemadht worden. Kern der Dr. Lepjden
Ausfiihrungen waren feine nadijtebenden mit tiefer
Genugtuung getroffenen Feftjtellungen:
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,Wabrend nod im gangen iibrigen Curopa bdie
Gozialordbnung von  Elajjentampferijhen Gebanten
mebr ober weniger erfillt ift, tann allein Deutjdhland
fidh riibmen, den RKRlajjentampf innerlih und duper-
lidh binweggerdumt zu baben. Wie fiir den Warris-
mus bder RKlajfentampf ein Glaubensbefenninis ift,
fo ijt fiir uns der Sal ,Der Betrieb ift eine Einheit”
ein Glaubensiat, {iber den es feine Erbrterung mebr
gibt. Unfere Sozialpolitit ift auf weite Sidt einge-
ftellt. Rur wenn fie allen niigt, bat jie Wert!

*

Wer Jeuge diejer Rundgebung war, wird beftdtigen,
Dafy gerade Ddiefe Darlegungen bdes Reidhsleiters der
Deutjchen Arbeitsfront mit grofer Vewegung im
Saale aufgenommen wurden. Keiner im weiten NRaum,
ber nicht das Gefiibl batte, daf es {idh bier fiiv alle
Feilnebmer um mebr als dbas Abbdren einer pro-
grammatijden Anfprade bandelte, fondern, daf es in
diefem Augenbli¢ um die Entgegennahme eines Ver-~
mddtnifjes ging, defjen treue Wabrung Dr. Ley von
ben Mitgliedern der Reidhsarbeitstammer erwartet.

€r bat jeben eingelnen von ibnen nad jeiner Rede
burd) Wort und Handidlag verpflidhtet. Dieje Mdn-
ner jind pon ibm nad) gewijfenbafter Priifung ibrer
menjchlichen und weltanjdhaulichen Eignung, in die
Reidsarbeitstammer berufen worben. Jeber eingelne
von ibnen bat den Aufbrud) Deutjchlands aus tiefjter
Schmad) miterlebt und an feinem Play — zablreiche
unter ibnen tragen das Goldene Ebrengeichen der
Bewegung — miterwirtt, Daf das {daffende Deutjd)-
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[and in der erften Tagung bder Reidsarbeitstammer
nicht nue die Gnbetriebnahme eines neuen Apparates,
jondern die Gnmarjdhjebung neuer wertvoller Rrdfte,
sum Woble des deutfchen Arbeiters und der gejamten
Deutichen Wirtjdhaft, jeben mbge, ift der febnliche
Wunfjcdh des Wannes, der als Leiter der Neidysarbeits-
tammer audy deren Sdvpfer ift.

B. R,



yNur Dad Vertrauen
de8 Fithrers gibt Macht!¥

Im Lauf des November verpflichtet
Dr. Ley die Arbeitskammern itm Reich
und gibt in eindringlichen Darlegun-
gen die Richilinien, nach denen die
Mitglieder ihres hohen Amtes walten
sollen. Die Reise findet ithren Abschlul3
in Kéln.

a’z’teine Parteigenojjen! Meine deutjchen Min-
ner! Wenn beute das Volf fo vertraut und
geradezu tinblid-gldubig an ber Partei und ibren Ein-
ridbtungen, an ibrem Staate und vor allen Dingen an
Adolf Hitler bdngt, fo tonnen das nicht materielle
Dinge fein, die diefe Menfden beeindbruden und dazu
bringen. Qein, es ijt bier etwas Gebeimnisvolles, et-
was, was man nidht mit ablen und Redhentiinften er-
griinden fann, was diefes Vertrauen gibt. Es ijt etwas,
was man felber erlebt haben muf, um es iiberhaupt
begreifen au thnnen! Es ijt {o, als vb ein {dhwertranter
Menjch wieder gejund geworden ift und fid mit einem
Schlage bdiefer Gejundbheit und bder neugewonnenen
Reaft bewult wird und fidh ibrer freut. €r weif, day
er nod) viele Sorgen bat und daf fein Leben nidt
gleichfdrmig aufrieden ablduft, ja, er weify genau, daf
jetit erjt Der RKampf beginnt, und dodh fiiblt fich diefer
Menfdh gliidlich, weil er wieder neue RKraft fiir den
Kampf erbalten hat.

©o gebt es audh uns allen.
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Was uns von allebem, was war, trennt und was
uns nun fo iiberaus gliidlich madt, ift das Gefiibl
unferer felbft. Wir fanden uns jelber wieder, und wir
wifjen wiebder, wozu wir da {ind; wir wiffen um bas
Sein unferer felbjt und unferer Miffion. Was uns
frither fo ungliidlich und ungufriedben, bajtig, nervds
und rubelos madhte, war das Gefiibl, daf wir einfad
nicdht mebr wuften, wozu wir da waren, was wir
wollten, was unjere Aujgabe war, wonad) wir leben
jollten, welde Gefee uns beberrfchten, Wir waren
mit einem Worte beimatlos geworden, bheimatlos
in unferem eigenen <Lande., Wir Pannten webder
Diefes Land, nod) bdie Menjden, nod alles, was
fie fdufen und madbten; das war uns alles fremd
geworden,

Was uns heute beberrfcht, und nidht nur uns — uns
vielleicht bewuft—, wir haben ju dbem Erleben ja nun
audh bdie Gefehe gefunden, es zum ZFeil verftandes-
mafpig ergriindet, und wir forjden immer weiter —,
nein, auch was das Volt jeht wieder unbewufst be-~
berrfdbt und was bdiefes VoIt in bdiefer wiedergefun~
benen Heimat und Freude begliidt, das ift Das Ve~
wufptiein: wir {ind wiebder zubauje, wir wijfen
wieder, wozu wir da find! Wir freten jehst einen
Weg an, der wobl noch febr miitbevoll und febr mit
Hinbernijffen und Hemmungen gepflaftert jein wicd,
aber trogbem, wir feben ein Jiel, ein tlares Jiel! Wir
tennen den Weg und find gliidlich dariiber, daf wir
nun nidt mebr ziel- und zwedlos dabinwandern.

AUlles, was binter uns liegt, ift unverniinftig ge-
wefen, in allen Dingen, nidht nur in eingelnen Er-
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fdheinungen, etwa in diefem friiheren Lanbdtage, der
bier gebaujt bat, ober etwa in diefer politifd) Demo-
fratijdhen Verfajjung diefes Lanbes, vder etwa in den
Crideinungen der RKultur allein, fondern auf allen Ge-
bieten war bdie Unvernunft berrjcdhend, bis in unjer
perjpnliches Leben, in unfer perfdnliches Dajein, bis
in unfere Familie binein. Jn allen Dingen bandelfen
und lebten wir unverniinftig, nad faljden Begriffen,
nad)y BVorurteilen, faljdhen Wertmefjern, faljden Din-
gen. Fnjolgedefjen it audh dieje Revolution total und
muf; es fein. Gie fann vor feinem Gebiet haltmadyen
und wird audy nie balt maden, felbft wenn es ibre
Triger o wollten. Selbjt wenn wir dem Menfden
jet balt gebieten wiirden, fo wiirde frogdem die Fdee
weitergeben. Denn es ift unfere Jdee, es ift die Jdee
bes Flibrers; er lebrt die Gejepmadfpigteit der Dinge
und verniinftiges ©enfen und Handeln, Dann wird
diefe Vernunft Eingug balten in alles und jebes, ob
Das der Gtaat ift, ob Das die BVebbrde ijt, die Wirt~
fhaft, ob es die Gejelljhaftsordnung ift, die Kultur,
es wird nidhts in diefem Volfe geben, was davon un-
beriibrt bliebe, weil eben nidts in diejem Volfe war,
was von der Unvernunft unberiibrt war. €s tann jid
teiner rithmen, dafy er der Unvernunft nicht gebuldigt
ober eine Jnititution gebabt bdtte, die der Unvernunft
nidht gebuldigt batte.

Am wenigjten erfajt und gerfreffen davon war die
alte Armee. Sie war das, mdchte man fagen, eingige
gnjtrument, das nodh gefepmdpig aufgebaut war, aber
felbjt bier waren fdon in den Randgebieten Fer-
febungsericdheinungen bda.
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lles andere war von dem unverniinftigen Denten
und Handeln erfaft. Alles waren vdllig faljhe BVe-
griffe. Selbjt die Sprade war faljch, wenn man beute
einmal den Worten nadhgebt. ANebhmen wir 3. B. ein-
mal bas Wort Mitleid. Wir jagen, das tue idh aus
Mitleid. Mitleid galt nabesu als ecine hobe, edle Tu-~
gend, JFch bemitleide dich. Geteilter Shmery ift balber
Sdymers. Was find das fiir blode Worte! Fb will mit
leiben. ein, davon bajt du nidts, und davon habe
ich nicdhts, wenn ich mit leiden will, fondern der andere
bat nur dann etwas davon, wenn id ibn aufridte,
ibn wieber Prdftige und {tart made. Was bedeutet das
aljp: idy bemitleide dich, ich will mit leidben? Nidts,
abjolut nidts, es geniigt dodh, wenn diefer eine leidet,
was foll idh da aud) nod) mitleiden wollen?!

Und o ijt es auf jebem Gebiete. Nehmen wir 3. B.
Das Wort Arbeitgeber, um nody einen anderen BVe-
griff berauszugreifen. Mein Arbeitgeber, der Arbeit-
geber, ein ganger Stand wurde fo begeidhnet, Priift
man das einmal nad), jo fommt man dabinter: ja,
ber gab bdie Arbeit dDoch gar nicht, warum bheift er denn
Da eigentlich Arbeitgeber? Die Arbeit gibt ja Das Volk,
gibft ja du und id! Wir, die Verbraudyer, die das Brot
effen, geben die Arbeit fiir ben Bdder, und die Kieider-
verbraucdher geben die Arbeit fiir ben Sdneider, und
Diefe geben fie weiter fiir die Tertilmenjden! Was
beit bier Arbeitgeber? Das ift ja ein vollig faljcher
Begriff!

Ba, meine Freunde, der Nationalfozialismus ift die
RKlarbheit und die Vernunft gugleidh, und es ijt ndtig,
Dafy wir das alle begreifen und erfajjen! Und jofort
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wird uns aud) unjere Aufgabe tlar werden, das, was
wir ju fun baben, und wie wir die MWenjdhen u ordnen
baben. ®Denn das ift ja leten Endes unfere Aufgabe.
Regieren bedeutet nidhts anderes, als ein Volt
oednen, einem Volte feine Wiffion tlarmaden
und ein Vol auf diefe WMifjion, auf diejen
Kampf vorbereiten. €in Volf mufy begreifen
lernen, Daf es nidt eine 2Ulltagsaufgabe allein
su Ibfenn bat, daf Diefes Gefdbledht nidht dazu da
ift, um Jid auszuleben, dbaf es nidht um feiner Selbit
willen da ift, jondern daf diejes Gefjdhledht die Wiffion
bat, die Gejdidhte des Voltes fortaufiibren, daf es nur
Deshalb Menjchen in bdiefer Beit gibt, damit fie die
Gefdidhte ber Menjdbeit und die Gejdhidhte der ein-
selnen Qation fortfiibrt! Das ijt ibre Aufgabe, ibre
Miffion. Was wdre unfer Leben, wenn es 50, 60,
70, 80 Fabre wdbrte, es bedeutete ja gar nidts in den
Millionen Fabren. Aber es bedeutet etwas, wenn wir
begreifen lernen, dafy wir vom Sdidfal eine Mijfion
baben, bie beifst, fiir die Ewigleit Deutjdlands
3u forgen!

Unfere Beit mufy bdiefes Glied in der Gejdidhte
Deutidhlands jhmieden, das ift feine Aufgabe. Und
nun wird aud) jeder begreifen, daf er nidht mebr tun
und laffen fann, was er will, was ibm feine Trieb-
baftigteit eingibt, jondern daf er fidh fiir diefes Biel
einfegen muf, und daf diefes Jiel nur erreidht werden
fann durch den Kampf, allein dburd) den RKampf, dag
bas nie pom Himmel fallt, fhidjalhaft vom Himmel
fallt wie das Manna in der Wiijte, oder paradiefijche
Bujtinde das berbeifiihren tdnnen; Parabdies, meine
Dr. ey, Deutjdhland ol
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Greunde, {dafft das nidt, jondern nur der Kampf.
Das hobe BGiel ift Deutjdhlands Erijteny, Deutjdhlands
Erhaltung.

Um aber tampfen zu Efdnnen, miiffen bdie Fiibrer
eines Voltes biefes Volt dafiir reif madhen, es u-
fammenjdmweifen, eine Gemeinfdaft bilden, jeden an
feinen Plat ftellen und jedem Elarmachen, daf er die
bodite Leiftung 3u vollbringen bat, um aus der Summe
biefer Cingelleifftungen die bidijte Leifiung Deutjd-
lands 3u betommen. Das ift die Aufgabe. Da weif
ich fofort, Dap mein Sozialismus nidts mit Mitleid
ober Humanitit und dbnlidhen Dingen zu tun bhat,
fonbern da weif ich, bafz ich diefes Volk, diefe Menfden,
Die idy au betreuen babe, nidht aus Mitleid betfreue,
fonbern allein, um f{ie als Solbaten Deutjchlands ein-
aufefen! 2Und da weif id), weldes Vorbild id) in der
fogialen Ordnung nebmen mufp, nimlid das Vor-
bildb bes Golbaten. Es gibt fein anderes, tein beffe~
res, Das ift erprobt jeit Fabrbunberten und Fabrtaujen-
ben. Geit Fabrbunberten und Jabrtaufenden gab es
@olbaten, und immer wieder gliedberten fjie {ich gleich
und wurden zur Hidftleiftung erzogen. Fb muf fie
ber Grope nady und der Leiftung nacdh ausridhten, muf
vor allen Dingen erfennen, dafy idh teine Hottentotten
und Deutfdhe untereinander mifdhen darf, dal idh nidt
AUngebdrige der verfdhiedenjten RNaffen in eine Kom-~
panie gujammenbringe. Das ift die erfte Borausiehung,
Daf idh in diefe Rampfgemeinjchaften allein Angebhdrige
einer Rafje bringe, fonjt wird daraus nidts,

Aus diefem Pringip beraus muf id als Grundlage
all meines Dentens und Hanbelns allein die Nafje
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machen, allein um diefes Pringips willen muf id) das
tun, denn bdiefe Gemeinfdhaft muf ja gleihen Sdritt
balten tbnnen! Das ift die Vorausjelung jedes Kamp-
fes, Daf Die Menfden gleidhen Rbythmus, gleiden
Blutstatt und gleiden Blutsrbytbmus baben.
Der Frangofe marfdiert anders als der Deutjche, und
ber Ftaliener marjchiert anders, gang anbers der eger
und der Jude. Sie werden {ich nie einordnen und ein-~
ordnen Eonnen, weil jie nidht den gleichen Blutsrhyth-
mus baben wie der Deutidhe. Darum ift Voraus-~
febung, wenn id bdiefe Gemeinjdaft als jdidfalbaft
anfeben und ordnen will, daf ich erft eine Auslefe
nad) Blut und Raffe maden muf und dann inner-
balb der Najfengemeinfchaft die Menfdhen nady ibrer
Leijtung einordbnen muf. Alfo fein boljdewiftifdes
RKollettiv von funterbunt und wablles zufammenge-~
wiirfelten Menfden, jondern eine ausgerichtete und
nacdh ibren Leiftungen jujammengejeite Gemeinjdaft
von Soldaten!

Und dann weify idh ein Drittes, namlidh, daf ih
bann bdiefe Gemeinjchaft dauernd iiben laffen muf,
baf jemand nodh lange nidt desbhalb ein Solbat wird,
weil idy ibm foldatifche Tugenden nur predige.

»3a, bas ift meine Privatjache”, — fagen beute
mandmal nody welde, fobald ibnen etwas llnange-
nebmes pafjiert. Sobald die Offentlichieit fagt, was
Sie, mein Freund, tun, ift bajlid, fo antworten fie:
Das gebt Gie gar nichts an, das ijt meine Privatfade!
Diefen Menfden miiffen wir tarmachen, Privatleute
gibt es in Deutjchland heute nicht mebr, aufer fie find

11*
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Raffenfrembde., Der Unternebmer fann uns bheute
nicht mebr fagen, meine Fabrit ift meine Privatfade.
Das war einmal, das bat aufgebdrt. Von feiner
Fabrit bingt die Sufriedenbeit dDer MWenfden
ab, Die ba brinnen f{ind, und diefe Wenfden
geboren uns. Fnfolgedeifenn bingt von feiner Ver-
nunft, feiner €injidt, jeinem Denten und Hanbeln die
Bufriedenbeit diefer Menjdyen ab. Das ijt teine Privat=~
facdhe mebr, das ift eine Bffentliche Angelegenbeit, und et
mu§ fein @enten und Tun aud) danad einvidhten und
entiprechend verantworten. Und das miiffenwir alle tun,
bu und ich, ein jeder von uns., Die Gemeinjdhaft muf
tiben wie die Goldaten, und fie muf eiferflichtig dariiber
wadyen, dafy die Fntereffen des eingelnen bdie Fnter-
effen der Gemeinfdaft nicht verlefen. Gie muf eifer-
flichtig Dariiber wadyen, daf die Vernunft bei ibr zu-~
baufe ift, und dafy all ibr Handeln und Tun von der
Cinfidht und der Vernunft beberricht wird!

Es ift unfere Aufgabe, den Menjden tlarzumaden,
Dafy webder der Staat, nody die Partei ober die Arbeits-
front, die SA ober &G, daf teine Gemeinjchaft dem
eingelnen den Kampf abnebmen tann, fondern daf
jeber eingelne den Kampf felber fithbren mup! AYr-
beiter wie Unternebmer. Wir tonnen aud) die Sorgen
nicht abnehmen, aber wir Ednnen eud) nur fiir diefen
RKampf ftart und Prdftig maden. ARur das Ednnen
wir fun,

Deutjchland bat teinen Iberfluf an Erzen, Devifen
und Gold, Deutjchland bat teine jiidliche Sonne. Aber
es bat etwas vor anderen Lindern voraus, das ift jein
wertvolles Volf, jeine fddpferijden RKRrifte,
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jeinen fauftifden Geift, diefes BVajteln und Griibeln
und Crfinderifdhe in diejem Volte! Das ijt etwas,
was fein anberes Volt hat, Fnfolgedefjen miiffen wir
Diefe Frabigteiten gum Hoditen treiben und entfalten.
Der Begriff ,ungelernter Arbeiter” darf in Deutidh-
[and nidht mebr vorbanden jein, wir miifjen jeden be~
fabigen, einen BVeruf zu ergreifen und innerbalb jeines
PBerufes bas Hodbite zu leijften. Desbalb miiffen wir
alles fun, um den WMenfden Erdfjtig und ftark zu et-
balten!

H»Rraft burd Freude®, Urlaub und Erholung, Sport-
gemeinfchaft, Hygiene, Shvnbeit Der Arbeit, ja Ar-
beitsmethoden, Leiftungslobn, Utordlobn — alles
Das und vieles mebr f{ind Dinge, die wir fleijig ftu-
dieren miiffen. Jcb braudhe nicdht vom Unternehmer
etivas Ungeredtfertigtes zu verlangen, was er nicht
geben fann, und id) braude vom Arbeiter nidhts u
verlangen, was er nicht geben fann; beide fddpfen
aus einem gemeinfamen Born, Deutidland, aus
beutidher RKultur, deutichem Geift. Und wir Eénnen
Das allen geben, Urlaub und Erholung Eénnen und
miiffen wir allen geben, und zwar nicdht aus Mitleid,
fondern weil das wirtjdhaftlich ift. Der Unternehmer
mug es verlangen, er muf darauf dringen, er muf
fagen: §d jhaffe meine Arbeiter jest 14 Sage binauf
ins Gebirge, damit fie fich erbolen und mit frijdhen,
gejunden Arbeitstrdften wiederformmen! Er muf er~
tennen, daf er bisher mit Blindheit gefdhlagen war,
weil er nady ameritanijchem Mujter, nadh dem Muijter
Fords und Generalmotors rationalijiert hat, topierte
unbd nadygeabmte, ftatt jelbjt auf die Jdee zu tommen,
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aus deutjchem Geifte heraus fo zu bandeln und eine
verniinftige Rationalifierung in die Wege zu leiten.

Sdauen Sie, wie unfinnig ift es vom wirtfchaft-
licdhen Standpuntte aus, da einen 60jdbrigen neben
einem 20jdbrigen an einem Sdraubitod ober an einer
Drebbant zu laffen. Villig unwivt{daftlidh aud auf
Der anderen Seite: Diefer 60jdbrige wird ermiiden,
bie Arbeit ijt ibm eine Laft; er tommt nidht mebr mit,
er verfludht jeden Lag, den er in die Fabrit binein
muf, und jebnt jeden Lag den Yugenblid herbei, wo
er binaus fann. Wenn idh 3u o einem alten Arbeiter
tomme und frage ibn, wie alf {ind Sie, und er ant-
wortet mir, i bin 60 JFabre, und idh ertwidere ihm,
bas ift ja ein bobes Ulter, das Sie haben, dann ant-
wortet er mir: Ja, es wdre jdhon Beit, daf ich hinaus
fdme, aber id) habe feine Renfe. 2Und ebenjowenig
fiiblt fich ber 20jdbrige wobl, neben diejemn 60jdbrigen
jcbaffen zu miiffen, weil er immer in feinem Tempo
gebemmt wird, Wenn da dodh einmal ein Unter-
nebmer oder ein Jngenieur, jemand auf die Jdee
time und anordnefe: Tun wir dodh) einmal die von
14—18 Gabren 1nd die von 18—30 ober bis 25 und
von 25—30 und von 30—45 und von 45—50 und
vont 55—60 zufammen, und lajfen wir nun die Ma-
fdbinen nad den Krdften diefer Gruppen laufen, ver-
juden wir cinmal, den Latt der Majdinen mit
bem Rbpthbmus des Menjden in Eintlang zu
bringen! ZLaffen wir fie bei der Jugend langfamer,
bei Den 30jdbrigen im Hodjttempo laufen, weil die
von jtrofender Gefundbheit find, und geben wir ibnen
audy den bhdditen Lobn, aud den 40jdbrigen nod,
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und laffen wir dann bei den Alteren das Tempo wie-
per langjam abtlingen, dann werden bie Menjden
nicht ermiiden. Glauben Sie mir, daf bas wirtfcdhaft-
licher fein wirb? Das ift gany fidher. Jch bin fejt fiber-
seugt, Daf jedes Wert mindeftens 10—20 Progent und
noch mebr ZLeijtung berausholen wiirbe! Und was
fiir ein Segen wiirde es fiir diefe Menfjdhen fein!

Das find nur eingelne Beifpiele, die idh bier an-
fiibre. Diefer Quell ift unverfiegbar, er wird uner-
jdhbpflidh fein, wennwir nur einmal nachdenten wollen,
wenn wir nur einmal verjucden, da bineingudringen.
Statt deffen hat man fich aber mit Finanatransattionen
und Finangproblemen und dbnlidhen Dingen befaft
und bat das gar nicht gefeben!

Fbh jage Jbnen, meine Parteigenofjen und deutidhen
Menjdben, es gibt nur eine Nealitdt, das ift berGlaube,
Alles andere ift vergdnglich unbd vergebt, wenn i) aber
ben Glauben habe, dann meiftere ich alles, bann fom-
men audy diefe JFdeen,

Als ich vor jwei Fabren ,Reaft dburd) Freude pro-
tlamierte, ift gewibelt und geladt worden, id) war ein
Romantiter, ein Pbantajt; es war ladbaft. Und heute
ift Keaft durd Freude, glaube ich, wobhl eine Realitdt
geworden, ohne die das neue Deutfdhland gar nicht
leben tonnte.

Go audy bier wirtfdhaftlidher Avt. Rein, meine
Freunde, es bat feinen Wert, fich iiber Wirtidhafts-~
formen 3u unterbalten. Jch lebne das grundidslich ab
und verbiete das aud bei mir. Jcb dente nicht dariiber
nady, ob die AS. vder GmbS. vder die Genoffenidaft
ober Der Eingelbandel vder das Eingelunternehmen
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richtig ift, id) [ebne es ab, midh dbamit abjugeben. JFcb
frage da immer nur nad dem CErfolg. Erfolg. Haijt
bu Crfolg, bift du wirtidaftlid in Ordbnung., Jm
iibrigen verlange idh nur, da du in diefer deiner
erfolgreidhen Wirt{chaftsform anjtindig dentjt und
banbeljt, Weiter verlange ih nidhts, Jh jage nicdht,
bies ift richtig und bas ift ridhtig. Was ridtig ift,
pas ift {dwer zu fagen.

Pier gibt es nur wei Ertreme, das cine ijt
Das bolfdhewijtijhe PVlanfpjtem, das jedes Eigen-
tumsvedht und jebe gnitiative aufbebt, und bdas
andere wiirde fein, wenn idh jede Gemeinfchaftsbil-
bung in der Wirt{dhaft unterjage und verlangen wiirde,
baf jedbem Unternehbmen und jedbem Eigentum ein
eingelner als Betriebsfiibrer und als Eigentiimer vor-~
fteben miigte. Das ijt ebenfo unmbglich, denn idh
tann vielleidht ein guter Jngenieur jein und Er-
finbungen gemadit baben, aber ein jdledhter Rauf-
mann, dann fude id mir jelbjtverjtandlich einen
RKRaufmann dbazu, der mir als Gefelljchafter hilft, meine
Crfindungen ausjuniien.” Wenn id das jdon u-
gebe, dann tann idh aud) nidht verbieten, daf fidh diefe
beiben nodh wieber einen dritten und diefe drei nod
einen vierten fuden. [Fa, wo ift dann bdie Grenge?
Beide Ertreme find aljp unmpglidh. Jdb fann aber
fagen erftens: Beige mir, daf bdeine Wirtfchaftsform
Eriolg bat. Bweitens tann ich verlangen, daf in diefer
beiner Wirtjdhaftsform anjtandig gebandelt wird. Des-
balb muf idy drittens verlangen, wenn der Anjtand
in deiner Wirtfdhaftsform zubauje jein joll, dag einer
bie Verantwortung tragt. Wenn du mir diefe
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prei Forberungen erfiillft, dann mag deine Wirtjchafts~
form fein, wie fie will, mir tommt es nur auf den
Geift an.

Desbalb, mein Freund, bitte ih audy, nidht zu
glauben, dap wir in unferem Spjtem und in unjerem
Gtaate Jntereffen und Fniereffengegenfife auf-
beben wollen! Wir wiffen, daf es Fnterejjen gibt,
und Dafy bie eingelnen Menfden verfcdhiedene Jnter-
effen baben. Wir wiffen ebenfo, daf diefe Fntereffen
oft audy gegenjeitig in Kampf geraten. Das ift uns
nichts Neues, und wir wollen das aucdh nicht unter-
fagen und mit GefeBesparagrapben und dbnlicdhen
Dingen verbieten. Nein, im Gegenteil, wir wollen
uns freuen, daf die Menfdhen fordern, Wit wollen den
Grunbdialy aufrichten, wer etwas leiftet, {oll etwas
fordbern. Denn wenn das einmal aufbéren follte,
meine Freunde, dann bbrt die Entwidlung und der
Gortjdritt auf. Wenn die Menjcdhen nidhts mebr an
bas Sdidjal au fordern haben, wenn fie nicdhts mebr
forbern werden, dann hbrt jede Entwidlung auf, denn
die Crfindbungen, bas Automobil, das Telephon und
alles das ift nur aus dem menjdhlidhen Wunfjd beraus-
gewadbfen, er mddhte bas baben, er mdchte das be-
fiben. Und fo ijt der Fortfchritt gebommen, er ift aus
diefem Gordern herausgetommen. Aein, wir wollen
bie Gntereffen nidht tdten.

Wir wiffen audh, daf es Fntereffengegenjdike gibt.
Wit wollen nun die Menfden, die deutjdhen Menjden
lehren, daf ibre Gntereffen dann am befjten
aufgeboben find, wenn fie fidh mit ben Inter-
effen der Gemeinjdaft deden, und dafy fie dann
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febablich find, wenn fie den Fntereffen der Gemein-
fchaft entgegengefesit find, daf ibre Fnterejjen dort
aufpdren, wo bdie Jnterefjen der Gemeinjdhaft an-
fangen.

3 bore beute nocdh mandmal hier und da einen
Unternebmer fagen: Wifjen Gie audh, daf Sie nodh
Marriften in Fbren Reiben baben? Da tommen docdh
neulich die Yrbeiter 3u mir und forbern und verlangen
gany jo, wie friiber; da bat {idh nod) nidts gedndert.
ga, meine Freunde, ift Denn das marrijtifch, daf die
Menjcdhen forbern? ein, meine Freundbe, marrijtifch
ift, wenn ein Menjd mebrverlangt, als er gewillt
ift, ber Gemeinjdhaft 3u geben!

Und diefer WMarrismus war nidt allein bei Thal-
mann, Sdeidemann, fondern er war bei der Wirt-
{dbaftspartei, bei Der Bentrumspartei, bei der Volks-
partei genau fjo. Rein, Freunde, MWarrismus ijt,
wenn id auf Koften der Ullgemeinbeit leben will!
Das ift Marrismus, und bdieje Marriften gibt es in
allen RNeiben. Nidht daf der Menfd fordert, nidht daf
ber Urbeiter fagt: ,,Jb mup das baben! Jcb fann
nicdht mebr leben, idy gebe unter, idh muf das ver-
langen!“ Fawobl, ba muf man ibm belfen. Das liegt
in beinem ecigenen Jntereffe, mein Freund Unter-
nebmer, daf man dann diejem Mann bilft! Das ift es;
penn du erhdlft bamit einen Mittampfer, einen Kampf-
genojjen. Desbhalb ift notwenbdig, wenn wir das alles
erfeninen, Da wir audy die Verwaltung bdiefer
Jntereffenin die Hande derjenigen MWenjden
legen, Die es angebt, bie die Verantwortung
bafiit baben! Wir glauben, daf die Menjden, die
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es angebt, am beften mit ibren Jnterefjengegenjifen
fertigwerden und fie audy am beften ordnen werden.
IBir erfennen daraus, daf unjer Staat nicht bie Sorge
fiir alles unbd jebes aufzubringen bat, Wir wollen nidht
dem Volte alles vortun, fondern wir wollen die Men-
jben lebren, Daf jie ibre Pnterefjen felbft in bdie
Hand nehmen miiffen, dbu als Partei und ich als
Pactei, als Hiiter des Geiftes AUdolf Hitlers.

Uns obliegt nicht die Aufgabe, daf wir nun jeden
Dred im Betriebe wegrdumen wollen. 2Uns obliegt
nicht die Aufgabe, daf wir nun jeden und allen Gegen-
jab felbjt orbnen wollen. 2Uns obliegt die Aufgabe, die
Menjden erjt einmal auf eine gemeinfame Ba-
fis u bringen, auf eine gemeinfame Weltan-
fhauung! Das ijt dbas Wejentlide. Die Menjden,
Die ibre Gnterefjen in die Hand nebmen follen, miijfen
von einer gemeinjamen 2Auffajjung, von bejtimmien
Grunbbegriffen befeelt fein. Wenn die Arbeiter und
die Unternehmer iiber ibr Sdidjal beraten {ollen,
dann biirfen fie den Beratungsfaal nicht mit dbem Vor-
urteil betreten, daf dDer Arbeiter fagt: ,Ach, der Unter~
nebmer ijt jhon ein Sdhwein! Ein Sdwein ift das
fchon, weil er ein Unternebmer ift!“ Und der Unter~
nebmer darf nicht hereintreten und fagen: ,Ad, der
Urbeiter ift ein Marrift und wird es ewig bleiben,
weil er ein Urbeiter ift!1“ So war es bisher.

So war aud bisher sum Beifpiel der Begriff Arbeit,
indbem die Arbeiter und Unternehmer hereintraten und
bie Arbeit aushandeln wollten wie an einer BVirfe.
8a, mein lieber Freund, wenn es fo gemadt wird,
dann bat es jdhon teinen Wert, dann ift es fdhon furdt-
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bar, wenn die beiden mit diefer Auffafjung berein-
tommen, daf der Arbeiter jagt: ,,Fcb babe ein Biindel
Ware, meine Arbeit, die biete idh bier an. Fdb ver-
lange dafiir o und foviel1“ und der Unternehmer fagt:
pNein, ich gebe nur Has und Has und das!“ Fa, wenn
bie Menfden {dhon o ibre Auffajjung {iber die Arbeit
baben, ijt es {don falfch! Der Arbeiter macht fich dann
felber gum RKnedht und zum Proleten allein dadurd,
Daf er die Arbeit als eine Ware befracdhtet, Mit dem-
felben Augenblid ijt der Mann nidht mebr der freie
Arbeiter, fondern der Stlave und der Knedht und der
Prolet!

Qein, meine deutjchen Freunde, ¢s ift nbtig, die
enjden fiber beftimmte Grundbegriffe eines Sinnes
und eines Geiftes gu madhen, iiber den BVegriff Arbeit
an jidh, Der Arbeiter muf begreifen, dap er es nie
bulden darf, dap liber die Arbeif verhandelt wird, Nie-~
mals! Das mufy er {idh verbitten, daf mufp er ab-
lebnen, ba muf er fich dbagegen aufbdumen mit allem,
was et bat,

Und ebenfo darf der Unternehmer fich niemals dazu
bergeben., Das wdre genau fo, als wenn ein Offijier
mit jeinen Soldaten den Lobn ausbandelte. Das ijt
eine Entwiirdigung. Natiiclidh muf der Soldat leben,
natiitlidh mug er effen, natiiclidh muf er RKleidbung
baben. Uber bas alles barfmannidht aushandeln.

Cbenfo ift es mit dbem Begriff Gemeinjdaft, mit
ben BVegriffen Blut und Rajfe und Volt. Hier miifjen
gang anbdere Wertmeffer gelten als frither meinet-
wegen itel und Aamen und BVefig und Geld und
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dbnliche Dinge, fonbern bier muf felbftverftandlich
allein Das DBlut und die Rafje Geltung
baben., Das fann man nidt errechnen, das mufp
man fiiblen und fjeben. Wenn ein Unternebmer
fagt: ,3d babe taufend Mann Belegidhaftl, fo
ift dbas grundfaljh, vder wenn er fagt: ,Jb babe
ein Lobntonto von fo und foviel!” RNein, Freunbde,
piefe taujend Wann find fein Lobnfonto, Jdb muf
mir — und aud du mugt das tun — diefe Menfden
anjchauen, ibnen in die Augen {dhauen. Da wirjt du
etwas erleben, etwas wunbdervolles, was du bisher
noch gar nicht fannteft. Lah dbas Lobnfonto deinem
Buchbalter, Der foll das maden und ber tann das
und der madht das jauber und gut, aber gebe du in die
Fabrit und fchaue dir die MWenjden an.

Wir bringen dem Unternebmer auf feelifhem Ge-
biete unendlich viel mebr, als wir dbem Arbeiter bringen.
Wir bringen ndmlid) dir, Unternehmer, etwas wieder,
was didh himmelhoch erhebt iiber das, was du bisher
warjt! Bisher warft du ein guter Sadwalter, ein
guter Erfinder und Budhalter und RKaffierer,
Alles Has warjt du und ein guter Ledyniter und ein
guter Raufmann, Wir aber bringen dir wieder die
Gorge um deine Gefolgjdhaft! Das ift bas Wert-
vollfte, was der Menjch baben ann und das Sddnijte.
Rimm dem Offizier die Sorge um feine MWann-
fdhaft, um feine Soldaten, und du nimmit
ibm alles, Du tannft ibn dann u einem glangen-
ben Strategen und Artilleriften und Flieger und zu
jonft etwas in einer tednijden Zruppe madben,
aber bu nimmit ibm das Wertvolljte als Fiih~
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ter, wenn du ibm die Sorge um jeine Ge-
folgsleute nimmit! 2Und bdas ift bas, was wir dir,
Unternebmer, wiederbringen. Wir bitten dich um
gar nidts anbderes als darum: Sorge didh um
beine Leute!

Wenn du mir fagft: ,,Wie oll ich denn das tun?”,
ja, bann gebe erft einmal jeden Morgen durdh dein
Wert! €in Jabr lang — und wenn du das vielleicht
fdbon awei Fabre getan bajt oder nody ldnger, dann
witrjt du vielleicht ganj von felbft einmal den einen
ober anderen Arbeiter etwas fragen. Vielleicht fallt
bir das forgenvolle Gefidht eines Mannes auf und du
fragit ibn: ,Was baben Sie?“

€r wird dir dann vielleidht erzdblen, daf er eine
trante Grau jubaufe bat ober ein franfes Kind ober
irgend welde ungliidliden Verbdltnijfe. 2Und wenn
bu dus tuft, bann wirft dDu empfinden, daf es etwas
Sdybnes ift, wenn man dann helfen tann, auch obne
Dag bas dann in die Jeitungen fommt und grop als
edble Spenbde ins Land binausgebht, fondern helfen tann,
weil man belfen muf, weil es eine Pflidht ift, weil
¢s Die Gorge ift!

Das gibt ein Gliidsgefiibl, glauben Sie e¢s, und
dann werden Sie wieber empfinden, was Un-
ternebmer heift, was Wirtidhaftsfiibrer beift!
Dann werden SGie bas wundervolle Empfinden haben,
eine Fabrit ibr Eigen zu nennen. Dann ift diefe Fa-
brit nidht allein mebr ein Wertgegenftand wie eine
Attie an Dder Borje, fondern das Wert, diefe Fabrit
wddit ans Hery und dann wadfen alle diefe Menjchen
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ans Herz, und dann werden Sie jeden Eingelnen all-
mablicdh tennen lernen! Sie werden fidh nady den Lei-
ftungen jebes CEingelnen befragen und Sie werbden
anteilnehbmen an ibren Leuten. Sie werden vielleicdht
einen tiidhtigen Jungarbeiter, von dem Sie merten,
pafy er an einem falfchen Plage ift, von dort wegnebh-
men und an eine andere Stelle verfefen.

€in Rind liebt feine Quiter nidt deshalb, weil jie
reidh ober arm ift. €in Kind weif das nidht, fondern
ein Rind liebt jeine Mutter deshalb, weil fie fich um
Das Rind forgt und betlimmert. Das ijt bas, was wir
didh, Unternebmer, lehren. Wir wollen didy lebren,
Daf es etwas herrlidhes ijt, ja daf es bas Sdhdnite ift,
Daf obne diefe Sorge um beine Gefolgidafts-
leute dbu nur einleerer Begriff bift, weiter gar
nidhts, der {ich jelber tiberfliiffig vorfommen
muf.

Qlles Leben Pommi aus der Belle, und in diefer
Belle ift {hon der gefamte Organismus vereinigt. Die
Belle der Familie, die Belle der Werkjtatt, des Arbeits-
plakes, die Gelle der Gemeinde, das {ind die drei Ur-
gellen, auf denen jidh jebes Gemeinfchaftswefen aufj-
baut, Die Familie ijt die Belle der Partei, der BVe-
trieb, die Werfjtatt, ijt die Belle der Sozialordnung,
und bie Gemeinde ift die Jelle des Staates, und alle
brei gujammen find jene lebendigen Einbeiten, die ein
Dol ausmadhen.

Man muf eiferfitchtig dariiber wadyen, dag die Ein-
beit Diefer Belle, die unterjten Einbeiten, nicdht an-
getaftet werden. Dieje Belle muf bebiitet und bewadt
werden, Dazu bedarf es feinerlei Gewertfdhaften,
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feinerlei Arbeitgeberverbdnde und feiner Frattionen,
gar nidts, jondern das ift unfere Aufgabe. Wir {ind
bie Gdrtner, die diefes Wadhstum bebiiten. Das ijt
bie Aufgabe der Partei, ber Seeljprger unferes Voltes,

Wir miiffen aber audh dafiir forgen, daf nun dieje
Belle Lebenbdigteit in fidh trdgt, und das ift das
LVertrauen, Deshalb haben wir den Vertrauensrat
im Betriebe und die Urbeiterausidiiffe im Betriebe
und bie Arbeitstammern und die Wirt{dhaftstammern
und den Arbeits- und Wirtjdhaftsrat, Hier fiilbren wir
biefe Menfden gujammen. Es find teine Parlamente,
teine Sdwabbuden. Wir ftimmen nidht darin ab.
QRein, es find Fnftitutionen und Einridhtungen, wo die
Menfcdhen ibre Sorgen felber ordnen jollen, und wic
als Partei und als Arbeitsfront hbaben die Aufgabe,
Dariiber 3u waden und die Aufgaben ju geben und
Das auszuwerten, was fie beraten baben.

Die Rirde bat eine Cinridhtung, das Kontlave, die
febr gut und jebr ridhtig ift. Auch fiir uns ijt das ein
Kontlave. Darin follen jidh die Menfden einigen.
Aber wenn Sie fagen: Wie oll das gejdeben? Sie
friegen fidy dodh an die RKdpfe, die ftreiten fidh dodh!
Warum follen bdie fidh nicht jtreiten? Das jdhadet dod
nidhts, Mdanner unter fidh tonnen fid rubig jtreiten.
Sie miiffen nur fadlid bleiben. Solange fie nidht
perjonlidhy und gebdfjig werden, ténnen fie rubig ibren
Standpuntt febr frdftig vertreten. Das wiren {dhone
Mdnner, die in jebem Puntte nadgeben wiirden!
Das ift gang in Ordbnung. Aber fie {ollen fid) alle nidht
als Vertreter von Fntereffen feben, fondern als Hiiter
und Treubdnder bdes Vertrauens im neu~
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etbauten Deutidhland! Das ift das Wefen. m
Bertrauensrat fteben f{idh nicht der Unternehmer und
ber Vertreter der Gefolgidaft gegeniiber. Das wdre
grundfalidh. Denn {owobhl der Unternebmer als aud
bie Gefolgidhaftemitglieder jind nidhts anberes als die
Sreubdndber und Hiiter des Vertrauens im
DBetriebe.

Wenn da felbjtverftandlich der Unternehmer mit
einem Biinbel Atten unter dem AYrm und mit Gefel-
biihern auf ber anberen Seite und mit Redhts-
anwdlten binten und vorne dbaber tommt, ja, bann joll
et fhon zu Haufe bleiben! Das hat mit VBertrauens-
ratnichts mebr ju tun. Da wird der Arbeiter jofort
migtrauifdh fragen und jagen: ,Wo bleibe da ih?
Fb babe nidht das Geld, um mir einen Anwalt zu
nehmen, und idy tenne nicdht die Gejese. Wo bleibe
idh?“ Qein, das bat jdhon gar teinen Wert. Das ijt
finnlos, pber gar wenn der Unternebmer feine Syn-
bici in Den Vertrauensrat fchidt und fidy felber ent-
fdhuldigen ldfzt, da er Widbtigeres ju tun babe! Nein,
mein Freund, es gibt fir did nidis Wid-
tigeres als dbas Vertrauen im Betfriebe! Alles
andere tannft du von anderen maden lajfen, anordnen
und torrigieren, aber das fannjt du nidt Lorrigieren
und nidht anordnen! Das ift unmbglid, das muft du
jelber machen, Es gebt aber audy nidt, daf der Ge-
folgichaftsmann fich binftellt im DVertrauensrat und
fagt: ,Im Namen der Gefolgidhaft verlange idh! Die
Gefolgidhaft wiinfdht!” RNein, ba muf jdon der AUnter-
nebmer fagen: ,Mein Freund, balt! Was die Ge-
folgichaft winfdt, muf iy am bejten wiffen. Denn
Dr. Rep, Deutfchland 12
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bas ift meine Aufgabe. Das weif ich, was die Gefolg-
fhaft wiinfdht. Fcb verbitte mir, dafy du bier fo redeft.
Du tannjt midh) auf Mdngel aufmertjam maden. Das
ift beine Aufgabe. Du tannjt mir jagen: der Weijter X
bat den Arbeiter Y {dhlecht behandelt, Der Meifter X
ift fiberbaupt ein Mann, der feine Menjdentenninis
bat, oder: in ber Wertjtatt € {ind bdie Arbeitsplike
nidt in Orbnung, ober: die bygienijden Einrichtungen
pa und dort lafjen u wiinjden iibrig. Alles das tannit
bu mir fagen oder du Eannjt mir Vorfdlige maden,
wie man bdie Arbeitsmethoden verbeffern fann und
dabnlides, AUber ich verbitte mir, daf du mid) dariiber
belebren willjt, was bdie BVelegidhaft wiinfdht. Das
muf idh als bein Betriebsfiihbrer wiffen. Denn
bas ift meine Yufgabe. Wenn du das bejjer
weift, gebdrit du an meinen Plak. Aber folange
ich da bin und die Verantwortung trage, will icdh aud
fo bebanbdelt werden!®

Wenn Sie fo Hiiter des Vertrauens {ind, bann wer-
ben wir uns auch des Vertrauens des Fiihrers wiirdig
erweifen. Denn Sie miiffen {fiberlegen, meine Partei-
genoffen, e¢s ift die eingige Wabl, die der Fiihrer
nad der Madtitbernabme einfiibrte und fidher-
lid nad reiflidjtem Uberlegen einfiithrte, Wenn
et die Vertrauenswabl im Gefe verantert und einge-
flibrt bat, jo bat er bamit etiwas Bejonbderes tun wollen,
fie namlidh gum Wertmeffer fiir Das Vertrauen
im Betrieb maden wollen, und wenn dann ein
DBetrieb verfagt — der Unternebmer, der Arbeitsaus-
jup, ber Betriebsgellenobmann und ibr alle —, dann
feid ibr Ddafiir verantwortlich!
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Und wenn dann ein Unternebmer ertldrt: ,Fa, das
ift meine Privatfache!® Rein, nein, Freunde, das ijt
nicdht die Privatjadhe des Unternehmers! Wenn du

“als Unternebmer in deinem Betriebe die Verantwor-

tung nidt zu fragen vermagit, dbann bezieche rubig
Deine Rente aus Heinem BVetriebe, Das fannijt du tun,
Das ift dDeine Privatfade. Du fannft aud auswan-
bern, aber id) verlange, daff in dem Vetriebe Ord-~
nung ift.

Der AUrbeitsausidhuf befddftigt {idh mit Dingen,
bie fiber bem Betriebe liegen, wie sum Beifpiel
in einem Sextilbetrieb mit bem Fajerftoffgefes. Ware
damals jdon ein Arbeitsausidhup vorhanden gewefen,
Dann wiirbe diejes Gefel erjt diefem Arbeitsausjduf
vorgelegt worden jein und man wiirde dbariiber beraten
baben, und bie Mitglieder bdiefes Arbeitsausidufjes
wiitden ibre Meinung dazu gefagt haben.

©po find viele Aufgaben, die nun im Betriebe nidt
geldft werden und im Verirauensrate, die aber
tednifdd und facdhlih und arbeitsmethodijd in den
Arbeitsausicdhufp gebdren und dort beraten werbden.
Auch bier find wieder nur Manner aus bem Betriebe
sufammen, Qrbeiter und Unternehbmer. Wir baben
fogar nidyt einmal den Votfil in bie Hande der Arbeits-
front gelegt, jondern nur die Uberwadung, die Pro-
totollfiibrung, die Aufitellung der Tagesordnung ujw.
Audh bier jollen wiederum die Manner aus den Be-
trieben zufammentommen.

Dann bie Arbeitstammern! Dort ijt die erjte
Berbindung swijchen den Amtswaltern der Arbeits-
12+
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front und den Vetfrieben. Sie werden nodh ergdnat
werden durd) die Gefolgidhaftsmitglieder und Be-~
triebsfiibrer und YVertreter der Partei, der SAU, der
€6, des Urbeitsdienftes, der Webrmadt, der Frauen-
fchaft ujw. Die Arbeitstammer ift eine Verjammlung,
bie fidh iiber die {vjialen Sorgen in diefen Begirten
unterbalten fann und ibre Gedanten austaujdht und
berdt,

Der Arbeits- und Wirt{dhaftsrat verbindet die Wirt-
fchaft mit Dem {ogialpolitijden Zeil der Arbeitsfront,
um gum AYusdrud 3u bringen, daf beide teine Gegen-
fake mebr, jonbern leliten Endes ein und dasfelbe {ind
und gujammengebdren miifjen.

Es ift nun nidt {o, daf die eine Einrichtung die Ve-
rufungsinftang filiv die andere fei, dDaff, wenn eine
Frage, die im Vertrauensrat geldft werben miifte,
aus AUngjt und aus Feigheit nidht geldjt wird, man
ba fagt: Ja, in ber zweiten Jnjtanz gebt es in den
Arbeitsaus{dhuf, und wenn fie da zu feige find, gebt
¢s in die Urbeitstammer und [dlieglidh in den Wirt-
{chafts~ und Arbeitsrat! Der Deutfde bat {ich leider
Gottes im Laufe der Jabrzebnte und Fabrbunbderte
3u febr an gnjtangenwege gewdbhnt, und fo jind bdie
unterjten Organe lehten Endes faft vollig wertlos
geworden,

Der Englander hat ein gang anderes Syftem. Wenn
in England der Amtsrichter ein Urteil fallt, ijt es ge~
fallt, €ine BVerufung dagegen gibt es nur in den aller
jeltenften Fadllen. Und fo wollen wir aud) bier han~
beln, Wenn eine Frage in den Vertrauensrat
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gebort, mug fie im Vertrauensrat geldijt wer-
Den. Wenn jie dort nicht geldjt wicd, weil die Menfjden
u feige find, bann wird fie augenblidlich entjcdieden,
unb gwarvondem Hobeitstrdger ber Partei, bem
FTreubdnbder fiir den Staat, Diefe entfdeiden
pann, und da muf ich von derArbeitsfront peinlichit bar-
iiber wadyen, daf nun nicht ein Fnjtangenweg daraus
wird. Fb muf die Aufgaben einteilen. b muf jagen:
Diefe Aufgabe gebdrt gar nidht dabin, fie gehdrt dort~
bin und borthin, und entwebder ibr einigt eucdh und
5t Diefe Frage ober aber jie wirtd entjdhieden, wenn
fie brennenbd ift.

©p bitte id), bas zu betreiben, meine Freunde, daf
wit bier nidht einen {dwerfdlligen Biirotratenapparat
aufbauen, fondern diefe Einrichtung dient der Selbft-
verantwortung der Menfden, die es angebt.
Wir {ind die Helfer, die Rameraden, die Erzieher, die
Berater, und wenn wir bann die Vernunft sur oberften
Ridhtjdhnur nehmen, d. b. njtintt und Verjtand rid-
tig einfeten, die Sprade des Blutes jdhdrfen, dann
muf es gelingen!

Stellen Gie fidh einmal vor, wenn im Laufe der
Babrzebnte durdh den Beweis unjeres Erfolges, durch
bie Erzichung der Menjdhen und durdy die Einfidt,
bie wadfen wird, vor allen Dingen durch die heran-
wadhfende Jugend, die in unfere Pldke bineintornmt,
allmdblich das gefamte Volk von der Nichtigteit diefer
8dee fibergeugt ift, nicht allein iibergeugt, jondern ver-
ftandesmagig iibergeugt — ja, glauben Sie, daf wir
bann nidt alles meiftern werden? Und von dir und
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von mir bdngt ¢s ab, da wir nun das Fundament
bauen, auf bem die, die nady uns tommen, weiter und
weiter bauen fonnen. Heil Hitler!

Die AUrbeitdfammern ftehen

Uber den Verlauf der Novemberreise
von Dr. Ley, die der Vereidigung der
Mitglieder der 18 Arbeitskammern galt,
schreibt Walter Kiehl in anschaulicher
W eise.

6 mag fein Bufall des Reifeprogramms ge-~

wefen jein, daf die vierwddige Folge der von
Dr. Ley durchgefiibrten Arbeitstammervereidigungen
in KbIn ibren befonders feierlichen und eindbrudsvollen
Abjhlug fand. Dem Rbeinland und der Stadt Koln
ijt Reichsleiter Dr. Ley beimat~ und Lampfverbunden.
Hier bat er in Wort und Sdrift mit einem tleinen
RKreis treuer KRameraden jenes Ringen fiir Adolf
9itler begonnen, an das ibn bei jedem BVejud) Kblns
theinijdhes BVolt und cheinifdhe Landidhaft fdhon des-
balb o eindringlidh erinnern, weil aus ibnen wabrlid
nicht der geringjte Leil der [dhvpferijdhen Vorbut der
beutigen grofien RKampf- und Arbeitsgemeinjdaft fid
sujammenfand,

Hier bat audy jest die Urbeitstammer cine Ju-
fammenjesung erfabren, die als vorbildlid) bejeidhnet
wetden darf. ,,Die Gewibr fiir jede erfolgreicdhe Ar-
beit”, fagt in feiner Anfpracdhe an Dr. Ley der Gau-
walter bder Deutjdhen Urbeitsfront, Dr. Scdhmibdt,
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Hliegt bei ben Perfonlidhteiten, die die Arbeit beginnen.
Mit Genugtuung Eénnen wir mitteilen, dafy es uns
ein Leidhtes war, Jhnen Wdnner aus allen Berufs-
fcbichten vorzufchlagen, die ibrer Gefinnung und ibrer
Gadtenntnis nadhy Gewdbr bafiir bieten, daf bdie
jogialen Belange der ibrer Vetreuung anvertrauten
fdaffenden Doltsgenoffen in berufenen Handen
liegen.”

®er Gauwalter Dr. Sdhmidt eigt die ridtige
Marjchrichtung, wenn er abjdlicgend iiber den Geijt
feiner Arbeitstammer Dem Neidysleiter der Deutidhen
Arbeitsfront verfichert: ,Sie bdiirfen insbejondere
Davon iibergeugt fein, daf die Mitglieder der Arbeits-
tammer aus bem Unternehmerjtand es {id) angelegen
fein laffen werden, die Mitarbeit weiterer Unterneh-
mer fiiv die vzialpolitijche Arbeit der Kammer und
damit fiir die Aufgaben der Deutjden Urbeitsfront
iiberhbaupt zu fichern. An Stelle des im liberalijtifch~
marriftiihen Spjtem {tlavijd feftgebaltenen Prin-
3ips ber Paritdat foll jeht der Grundial gejunder Ju-~
jammenarbeit bei gleidhen Redten, gleidhen Pflichten
und gleidher Verantwortung gegeniiber bem Volf und
feinem Fiibrer freten.”

Diefe in Kbln gefprodenen Worte gelten natiiclidh
auch fiir die anderen 17 Arbeitstammern des Neidyes,
bie Dr. Qep in den vergangenen vier Woden ver-
eidigt bat. Fn Hamburg und Breslau, in Kinigsberg
und Stettin, in Frantfuet und Miinden, iiberall, wo
Die zu wverantwortungsvoller Mitarbeit berufenen
Manner und Frauen in den RKammern jujammen-
traten, nabm ibnen Dr. Lepy den Eid perjdnlich ab,
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um die Bedeutung und das Uusmap der Pflichten und
ber Aufgaben zu fenngeichnen, deren treue Erfiillung
et von den MWitgliedern der Arbeitstammern erwartet.
Reif fiir dbie Tat und voll entfaltet fiir ibre vieljeitige
Wirfjameeit follen bie Arbeitstammern in Das Ram-
penlidht Der Gefdhicdhte treten. Die ZFradition des
Gyitems, der gequdilte Aufmarjdh der Synbdici und
Gemwertichaftsjetretdire, Strapagen des Betriebes, die
weber ebrwiirdig nodh baltbar waren, berften und
fallen vor dem AUngriff dDer Vernunit.

Es war mebr als der Wille ju tinftlerijder Form-
gebung, wenn der Einfal der neuen Krdfte, der Um-
brud) des fogialen Gefdebens, der nidht uleht durd
ben Urbeitbeginn bder Arbeitstammern fignalifiect
wird, tiberall im Reidh in einen wiirdigen feftlicdhen
RNabmen geftellt wurde. 2Und es bedeutet aud) mebr
als bie Bereitjdaft, Ricdhtlinien 3u geben, wenn Dr. Ley
im ittelpuntt jeber bdiefer Urbeitstammervereibdi-
gungen in gweijtiindiger Nebe Start, Weg und BGiel
per Deutjdhen Urbeitsfront lebendig werden lief.
Aus nody nidht einmal bdreijabriger Entfernung feben
wir beute den Anfang diefes Weges, den gewdblt und
bejdritten 3u haben nunmebr das gefamte {dhaffende
Deutfchland ftoly und dantbar ift. Manden, die in der
briihigen Gebantenwelt der Gewertichaftsbiirotratie
Jabrgebnte gelebt baben und in ibr attiv bebauijt
waten, mag bei der riidjhauenden BVetradtung ibres
einjtigen Wirbungstreifes gumute fein, als ob fie eine
talte Gruft mit Steingeitgetier paffieren miiften!

Wie {chnell dbie Beit vergebt! Weil die JFnbalte
unferes Strebens und Glaubens, unjerer Arbeit und
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unferer Geele beute anders find als geftern, weil uns
ber Fiibrer und jeine Mitarbeiter die Voltsgemein-
fdbaft und die RKameradidhaft im Betrieb erfcdhloffen
baben, erjdeinen uns beute {dhon diefelben Funttio-
ndre, obne bdie vor Enapp drei Fabren nod fein 20-
Mann-VBetrieb eine Wittagspauje regulieren fonnte,
als Mujeumsfigur unter Glasverfchiuf!

Es ijt die Form bdes Lebens felbjt, die das neue
Deutichland gewandelt hat!

»Pie  nationaljozialiftijhe Gemeinfdaft”, betont
Dr. Rey immer mwieber bei allen Vereidigungen,
Hpunterideidet fidh vom boljdewiftijhen Kollettiv
erftens Dadburdy, daf unfere Gemeinfdaft der gleichen
Raffe angebdrt, und gweitens dadburd), daf dieje Ge-
meinjdaft nady einem einbeitlichen Willen ausgeridh~
tet ift und jeber an bem Plak ftebt, der ibm nad jeinen
Fdbigteiten autommt“ Den Yufbau ber neuen
©pjialordbnung fenngeidhnet Dr. Lep im Rabmen
Diefer achtzebn Vereidigungen fo Elar und eindeutig,
Paf tinftig nur Unverftand ober Vbswilligleit die
Marfdrichtung verfeblen tonnen. Den faljchen Ve~
griffen bes Arbeitsnehmers und Arbeitgebers ftellt er
Die mitreigende Fdee der Betriebsgemeinfdaft gegen-
liber, Der deutidhe Arbeiter ift unvergleidhbar wert-
voll und reprifentiert das unerfeslidhjte RKapital im
Betrieb.

€in ebler Wettjtreit aller Unternebmer, fich in der
Gorge und Sreue fiir ibre Gefolgihaften zu iiber-
bieten, follte die RKonfequeny diefer Ertenntnis fein.

Was Dr. Ley den Mdnnern und Frauen der adt-
3ebn Arbeitstammern mit hinaus ins Land gegeben
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bat, pfliigt ben Boben der Gegenwart und der Ju-
tunjt. Bu ben jeht vereidigten werben bdbemnddit
weitere {daffende deutiche Menfdhen aus allen Gliede-
rungen der BVewegung berufen werden. Kurze Jeit
noch, und die Urbeitstammern {ind aus dem Gefiige
Der Deut{chen Soialordbnung nidht mebr hinwegzu-
Denten! Wer ibre Entjtehung und ibren erften Willens-~
dufzerungen in Oft und Weft, in Rord und &Siid mif-
erlebt bat, ift begliidt und wibervajcht iiber den Elan,
mit dem fie Boben, Geftalt und Farbe gewonnen
baben. Sdon jeht taujdhen fie empfangend und
fentbend in barmonifdher Wedjelwirbung ibr jegens-~
reiches Wollen mit benadbarten Wirtlicheiten aus.
L2Aud ibr Siel”, Akt Dr. Ley feine Kolner RNede aus-
Elingen, ,beipt Deutjdhland! Das ewige Deutjdhland
wird am bejten gebaut fein, wenn jeder Deutidhe felbijt
einen BVauftein zu dem neuen Gebdude fiigt!“

Die empfindjame Sebnjudt nad jenen Jeiten, in
benen bder deutjdhe Menjdh den verlogenen Regeln
feiner RKafjte nadlebte, ift fiberwunden. Der €id Der
Mitglieder der adhtzebn dbeutjden Arbeitstammern bat
auch bier Gremgpfible und Sdlagbdume befeitigt,
bie in den deutjdhen BVetrieben fjtets mebr im, als am
Bege ftanden. 8. R,
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Sivei Welten ringen

Im Dezember findet in Leipzig eine
groBe Arbeits- und Schulungsiagung
der Deutschen Arbeiisfront stasi. Im
Rahmen dieser Tagung nehmen auch
Reichswirischaftsminister Dr. Schacht
und Staaisrat Meinberg in grundsdtz-
lichen Ausfiihrungen zu den Fragen
unserer Wirtschaftspolitik Stellung. In
drei hochbedeutsamen Reden vertieft
und erweitert Dr. Ley alle Fragen, die
der gewaltige Aufgabenkomplex der
Deutschen Arbeitsfront aufwirft und
zeigt Wege zu neuen Zielen. Die Ta-
gung findet thren Abschlul3 mit der
Eingliederung des ,,Arbeitsdanks® in
die Deutsche Arbeitsfront, die durch
den Reichsarbeiisfiihrer Hierl in einer
eindrucksvollen Rede wvorgenommen
wird.

eine Parteigennifen! Es find immer nur jwei

Welten, die miteinander ringen. Wit tonnen
jeben RKampf, jedes Gein und Gejdheben auf diefe
beiden Welten juriidfiibren. s ijt nidht etwa o, wie
man uns einft weismadien wollte, daf jede Partei und
jebe niftitution ibre befondere Weltanjchauung haben,
jonbern letten Endes find es immer gwei Pole, die
einanber gegeniiberjteben, awei Welten, bdie mitein~
ander ringen und jwei Gebantengdnge, die die Men-
fden bewegen, Auf diefen RNenner tonnen wir legten
Cnbes alles bringen. Nennen wir es gut und bife,
nennen wir es Feigheit und Lapferteit, nennen wir
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¢s Ordnung und Chavs, Difiplin vder Difjiplinlofig-
teit, lesten Enbdes ift es immer das gleidhe. Jubde ober
Germane, nordijder Menjd ober Jude. Sie werden
jeben Kampf in der Welt, im Laufe der Jabrhunberte
und Jabrtaujende auf diefe beiden Aenner, auf diefe
beiben Pole, auf diefe beiden Welten bringen.

©p find Warrismus und RNationaliozialismus
Die beiden Pole. Die Vegriffe Liberalismus und
Humanitdat, Mitleid oder Feigheit, das ift leten Endes
alles ¢in und dasfelbe, und dem gegeniiber ftebt bdie
anbere Welt, die wir vertreten, swifcdhen Henen es einen
DBergleich, einen Ausgleidh nidht gibt, Ein Kompromif
swifdhen  Der [liberaliftijdh-marriftijhen Welt ver-
gangener Prdgung, wie fie fidh aucdh beute nod in
einigen Jnftitutionen in Deutfdhland erbalten bat und
verjudt, fidh fiber unjere Beit binaus erbalten zu
wollen, gibt es nidht, Will unfere Welt fiiv alle eiten
lebent, Dann muf fie die liberalijtijdh-maryiftijdhe Welt
vernidbten. Sie tann fidh niemals mit ibr ausidhnen.
Sie tann audh nidts von dem iibernehmen, was war,

Cbenfo wie bdie liberaliftijh-marxiftijhe Welt die
biirgerlich-proletarijche Welt in jeder Jnjtitution diefes
DVolees alles verfeudht und durddrungen batte, mit
pemfelben fotalen AUnjpruch verlangen wir, dafy wir
alles dburdbbringen und wir alles durdhpulfen und daf
es nidts in Deutjdhland gibt, was fih nidht unferer
Weltanjdhauung anpat. Mit einem Wort: Hier jteben
fid awei Krdfte gegeniiber, die fidh entweber gegen-
feitig riidjichtslvjen KRampf anjagen, oder jonft nie
sum Giege tommen werden. Es ift bie Welt der menjd)~
lichen Eitelteit auf der einen Seite, und auf der anbern
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Geite die Welt der harten Tatjaden, der Gejemafig-
feif.

Gobald der Menjdh anfangt u denten, jobald fidh
pas RKRind irgendeine Vorjtellung von den Dingen
maden fann, wird es fidh eine Welt ausmalen, Wir
alle wiffen das. Wir alle haben uns in der Jugend,
ja, bis auf den beutigen ag dauernd die Welt nady
unferen Wiinfdhen und unjeren $Hoffnungen aus-
gemalt, 2uftidlbjjer gebaut. Die Volter und die
Menjden in den Vdlfern {ind wie die Kindber. Das
muf man wiffen, daf muf man begreifen, wenn man
ein Vol verfteben und ein Volt regieren will. Das
beift, wenn man Fiibrer in einem Vol fein will, muf
man begreifen, dag ein Volt, vor allem unjer Volt,
alle Vorteile, aber audy alle Nadhteile eines Rindes in
fid vereinigt. Das Volt ijt eigenfinnig und launifcdh
und trogig, aber es ift audy erfiillt von einem un-
banbigen, tindlihen Glauben und Hoffen und Ver-
trauen. Der Turmbau von BVabel ift nidt etwa nur
ein Marden und eine Sage, fondern er war eben eine
Welt, die {idh) bamals die Menjdbheit baute.

Wir fehen dieje Crfcheinung aud in unferen fritheren
Parteien. Wir wiffen es, wie die Parteien jubelten,
wenn fie Stimmen um Stimmen und Stimmen immer
ibr €igen nannten, wenn diefe Sablen bei den Wablen
einmal in die Millionen gingen. Sie glaubten dann,
fie batten es gefdhafit.

Lepten Enbdes war ja diefes gange Stimmyettel-
fpitem nidbts anberes, als der Ausdrud der Feigbeit
und des Unglaubens an fidh felbjt. Die Wenjden
trauten fich felber die Meifterung des Schidjals nidht
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3u, desbalb bolten fie fidh Bunbesgenofjen, Bunbes-
genofjen in Gorm von Wablzetteln, Stimmyetteln, die
fie vor ibrem Gewifjen entlafjteten. Wenn nun bdiefe
Bunbesgenoifen in dbie Hunberte, Taufende, Hunbert-
taufenbde, oder Willionen hineingingen, dann wdbhnten
diefe Menfdhen, es gefdafft und bdie Himmelsleiter
gebaut zu baben, und nun den Herrgott abfefen zu
tonnen. Die Menjdhen bilden fidh immer ein, fie
tdonnen die Gefee Der atur mifadhten, und brauden
Diefe Gefehe nidht fiir {idh anguwenden. Sie fennen
wobl diefe Gejeke, jie wiffen um diefe Gefese, fie
baben fie ergriindet. Jbhre Wiffenfdhaft und ibre Hody-
fcbule bat fie genau durchdacht und ergriindet, aber fie
leugnen frech, baf dieje Gefehe aud fiir jie Geltung
baben. Das wollen fie nidt, dbas lebnen fie ab. Sie
fagen: jawobl, fiir Das Tierreidh, fiir bas Pflangenreid),
fiic alles anbere mag das angeben, aber fiir mid als
Menjdy gilt Das nidht, id tann mir meine eigenen Ge-
fege maden. Das ift ibre Einbildbung und lepten
Enbdes tommt dieje Einbildbung aus der Eitelteit, Es
gibt nidhts furdtbareres, als wenn die Menjdhen eitel
wetden und fie vergeffen dann die Vernunft und han-
beln unverniinftig.

Aber nidht allein die Eitelteit verurfadt biefe faljche
Weltauffafjung, fondern aucdh die Feigheit und die
Gurdht, Die Menfden geben immer den Weg Hes
geringjten Widerftandes, GSobald fié irgendwo nod
ein Lodh finden, fo nehmen fie den Kampf nidht auf,
fie wollen nidt tampfen, jie lehnen den Kampf ab;
fie find feige von Ratur aus und wollen fid) um diefen
RKampf herumbdriiden. Was wir im Weimarer Staat
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gefeben baben, im Reidstag, im Randtag, in allen
Parlamenten, in der Demotratic und ibrem Wabl-
fpftem, Das war ja nur der dupere Ausdrud, Die
Welt liegt im WMenjden felber. Die Ver-
beerungen Ddurdh bden Fuden waren in den ein-
selnen Menjdhen ja viel gedfer als wie es im Staat,
in ber Wirtfchaft und in der Gefelljdhaftsordbnung jum
Ausdrud tam. Wir jelber, dbu und idh, wir Deutjden
alle, waren ja dburch und durdy geiftig vergiftet.

Wir {ind ja nodh alle voller faljdher Vorurteile. Wir
fommen ja aus diefer faljden Welt der dbemotratijchen
liberaliftijhen und maryiftijchen BVorjtellung, die lehten
Enbes ein und dasfelbe ift. €s war ja nicht wabr, daf
der QArbeiter in feiner proletarijdhen Weltanfchauung
eine anbere Welt hatte als der Biirger. Jm Gegenteil:
Der Arbeiter und der Biirger waren {ich hier abfolut
gleich und batten beide abjolut bdie gleidhe Weltan-
fdhauung. Der Liberalismus war ja ber Vorfabre, der
Wegbereiter des Marrismus. Der Marrismus wat
bann lebiglidy die Konfequeny aus dem [iberaliftijchen
Denten. Folgerichtig mufte aus diefem liberaliftijchen
Denten der Rommunismus erwadien. So feben wir
benn eine tlare Linie von der franzdfijchen Revolution
bis bin nady Mostau. Und diefer Kampf, ben wir in
biefen 11/, Gabrbunbderten beobaditen, ift au allen
Beiten gewefen.

Pas eingige Revolutiondre in unferer Jeit
ift der Nationalfozialismus. Der Nationaljozia-
lismus ijt bie Welt der Tatfaden, der barten ZLat-
jachen, zu denen der Menfdh erzpgen werden muf.
Unbd unfere Regierungstatigleit — wennid regieren
Dr. 2ey, Deutjhland 13



194

als fitbren anfebe —, unjere Aufgaben als Fiibrer
innerbalb diefes Voltes, gang gleich, ob in der Partei,
bem GStaat, irgenbeiner Fnititution in irgendeiner
nationaljozialiftijhen Gliederung, fie bebeutet nidits
anberes, als ben Menfden Hlargumadien, dafy die Welt
nicht aus ECinbilbung und aus Wunjdtraum befjtebt,
fonbern aus harten, nadten Satfachen, Diefe Welt Der
Fatjachen ift nun bdeshalb nidht etwa gebdjjig. FJn-
folgedeffenn braudt fich der Menfdh vor diefer Welt
nidt u flivdten, ANein, im Gegenteil, diefe Welt der
Fatfadhen ift fhdn., Man muf dem Menjden Elar~
madhen, wesbhalb er auf diefer Erde ift und wesbhalb
bas alles o jdhdn ift — wesbhalb er bann feine Furdht
3u baben braudt, daf er daburdh dann die Feigbeit
tiberwinbet, baf er den Eigennuh aus Vernunft bei-
feite laft, Daf er nicht bem Paradies nadhjagt, jondern
Dap er Sdritt fiir Sdritt langfam aber unerbittlich
timpft. Das Parabies fennen wir nicht. Wir baben
es nidbt. Wir wiffen, auf bdiefer Erde ijt es nidt
vorhanben,

Wir verfpredhen den Menfdhen nidhts, Verjpredun-
gen lebnen wir ab,

b tann dem Arbeiter nidhts verfpreden, idh) tann
ibm nur fjagen, daf wir alle im Kampfe mit dem
Gdidfal niemals nadlajjen werden, und id tann ibm
verfprecdhen, daf wir in diefem Kampf um feine Frei-
beit um fjein Gliid niemals binter der Front, jondern
immer vor der Front jein werbent

Das ift unfere Welt, die Welt der Gefehmdpigteit.
Wir erfennen in allem und jedbem Ordnung., Einen
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Bufall gibt es fiir uns nicht. Willtlix und Bufall {ind
Begriffe, die wir nidht baben. Wenn uns einer fagt,
bafiir fann id nidt, ein Gufall ijt es gewejen, dann
jagen i, bas ijt bequem, das wollen wir einmal nach-
forfchen, bann werden wir fofort begreifen, daf irgend-
wo Febler gemadht worden find, irgendwo ift die Ver-
antwortung nidt lar getragen worden.

Wir ertldren:alles, was gejdieht, was in mir undum
mid berum gefchiebt, ift bas Probutt ewiger Gefel~
madfigteit und wenn etwas falid) gejchiebt, bann habe
idy mir als Menjdh nicht die Miibe gegeben, diefe Gejese
suergriinden, ober ich babe ein Gefely erfannt und habe
trogdem falfch gebandelt. Aber es ift nicdht wabr, daf
bie Welt vpom Fufall abbingt, Stimmenmebrheit,
Stimmenminderbeit und dbnlidhen Dingen. Unfer
Leben rollf fo ab, wie idh in diefer Welt angetreten bin,
nacdh) Gefehen ber Nafje, bes€rbgutes, das ich mit be-
fommen babe, Auch das Leben des Voltes rollt nad
Gejehen ab. Jb fann dieje Gejese erfennen. Fd
muf mir nur die Miibe geben, fie su ergriinden. Pann
muf i) meine Welt in fie bineinbauen. Jcb darf die
Gefee nicht leugnen, ob fie mir bequem find und ob
fie mir paffen, das jpielt gar feine Rolle. Wit find
nidht auf diefer Welt, um ein bequemes Leben zu
fithren, wir find auf diefer Welt eine Miffion zu er-
fiillen und die Ordnung der Welt su erfennen. Dar-
aus ergibt {ich, baf id) die Gefehe nie neu madyen Lann.
3D tann jie erfennen, mein Leben danach ordnen und
Das Leben Hes Voltes und des Staates danad ein-
tidbten,

€s ergibt {ich daraus ein Gweites.
13*



196

Wenn id diefe Auffafjung von diefen beiden ent-
gegengefeften {ich feindlicdhen Welten habe, und wenn
ich weif, daf es nur eine ridhtige und wabre Welt gibt,
pann muf ich den Kampf gegen die andere Welt fiibren,
Dann darf idh nie auf den Kampf verzidhten, dann
mufp ich von morgens bis abends tdmpfen und
muf Jung und Alt gum Kampf aufrufen gegen jene
faljde Belt.

Dann muf idh nod) ein Drittes wiffen: daf ich diefen
Kampf nur gewinnen fann, wenn id Difziplin predige
und felber Difsiplin babe. Man foll uns nicht damit
tommen: Was JFbr uns fagt, das fagt Jbr jest jum
sebnten und gum bundertiten Male. Die Rirche predigt
pweitaufend Jabre, weshalb follen wir nidht aud) immer
wieber Dasfelbe predigen!

Wifjen Sie, Entjduldigungen findet man leidht, und
mit {icdh jelber gebt man nie fo bart ins Gericht wie mit
anderen. Das ijt nun einmal leider Gottes menfdhlid.
Cin Nationaljozialift, ber die Difziplin bejabt, muf die
Difaiplin uerit bei {ich baben, Das ift dbas Widtigite.

Will ih Herr {iber andere jein, muf idh erjt Herr
fiber midh fein. Das ijt bas Widhtigjte. IWill idhy liber
andere urfeilen, muf idh am bdrteften mit mir jelbijt
3u Geridt geben. Dann tann idh) aud) anbdere fiibren.

Dann braudye ich fein Patent dazu. Dem Fiibrer
gab der Himmel fein Patent, auBer dem Patent, das
er in fich felber trug, €r fagte: b verlange die Herr-
fchaft fiber Deutjdland, weil idh Herr iiber mich felber
geworden bin. Cr jagte: Herr Sdeidemann, Herr
Briining, Herr Schleicher, und wie Fbr alle heikt, Jbhr
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tretet ab, weil Jbr das nidht babt, Deshalb verlange
idh bie Herrjdaft allein, Wenn aud) wir dies erjtreben,
pann wird fid) uns etwas Wunbdervolles aujtun, etwas
gany Herrlidhes und Grofes, und iiber dbem Leben
voll Sorge, voll Furdht und voll Angft biirgerlich-
margiftifher Prdgung, bem Leben des Haffes und des
Qeides, der WMigunit und der Gemeinheit, ber Srieb-
baftigteit und bes Eigennuhes und ber Profitgier,
wird dann das wirtliche Leben fid erheben. Dann er-
fennen wir unfere beilige Miffion. Dann weil id,
paf idh nidt auf diefer Welt bin, um ein tleines Leben
von 50, 60, 70 ober 80 Fabren zu fithren, dann weif
id), bafp diefes tleine Leben nur ein Sropfen, ein wingig
tleiner Sropfen in dem riefigen Meere der Gefdhichie
deutjdhen Blutes ift.

Dann weif id, daf mein Leben Wert bat,
und dap idh nidht mebr nuf- und wertlos auf
Diefer Welt herummwandle, fondern daf es auf
meine Urbeit und meinen Geift, auf meine
Cinfidt und Vernunft anfommt, um die Ge-
fdhidhte Deutidhlands nidht abreigen zu laffen.

Am 9, November 1919 hing es an einem feidenen
Faben und die Gejdidhte Deutfchlands wdre ab-
gebrodhen, wenn das Syjtem von Weimar, diefer
Rlaffentampf biivgerlidh-marrijtijdher Pragung, bdiefer
Haf in allen Sdidten, diefer Brudermord in unferem
Volt, nod) 3ebn, swanaig oder dreiig Jabre bejtanden
bdtten, Deutichland wire nicht mebr gewefen,

Ja, mein Freund, jo wdre das Schidfal gewefen:
Deutichland ecine internationale Proving der Juben.
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RKnedt{chaft und Vernidhtung, Verfall, Statiftierung,
Bernegerung des deutjchen Voltes, mit einem Worte
Bernichtung all Hes Herrlichen und Hoben, all defjen,
um das gweitaufend Fabre MWillionen Menjden ge-
fampft, geopfert und geblutet haben,

Der Nationaljozialismus bat joldhes Schidjal ver-
bindert, Sobald die Sonne ladt, freuen wir uns, und
fobald Der Sturm brauft, dann freuen wir uns aud,
und fobald es wettert und blit, dDann freuen wir uns
erit recht, weil wir wifjen, wir baben eine Mifjion:
Die MWijjion des ewigen Deutjdland.

Und fragt man did, ja, mein Freund, deine Welt~
anjdhauung ift {don ridtig, das Eémnen wir nidt
leugnen, benn fie begriindet fidh auf Wiffenjcdhaft, auf
Cinfidt, auf Fnjtintt, auf Satfadhen, auf den harten
Alltag. Sie malt dir fein PVbhantom und bebauptet
nidts, was dbu nidht begreifen tannft, Was der Watio-
nalfozialismus [lebrt, Bann Der cinfadite
Menjd genau {o begreifen wie der Profeffor,
oftmals nod) befjer als dber, MWein lieber Freund,
Diefe Welt ift wabrbaftig. Fa, wirjt du mir fagen,
tann man benn mit diefer Welt denn irgend etwas
anfangen? RKann man fie in die Politif einbauen?
RKRann man bdiefe Politit auf diefer Weltanjdhauung
aufbauen?

Mein Freund, da wollen wir uns erjt fragen,
was Politit ijt. Politit ift die Meinung eines Voltes.
Politit ift dDer Lebenstampf eines Volfes um feine
Crijteng, Politit ift vor allem die Vorausfidht der
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Fiibrer eines Voltes fiir diefen Lebenstampf. Desbalb
ift ja Der Fitbrer und wird es fiir alle Jeiten bleiben,
der grofte Polititer, weil er ja gerabesu propbetifd
pen Dingen vorauseilt., Und deshalb verfagten alle
bie, die vor ibm waren, fo reftlos, weil fie nidht nue
nidt die Dinge vorausidhauten, fondern nicdht einmal
bie Dinge in ber Gegenwart erfannten, fjonbern
meiftens erft ben Dingen nachbintten. Politit ift ein
Vorausfeben, Vorausjdauen, den Dingen voraus-
eilen. 2nd biefe Vorausficht, mein Freund, die tommt
ebenfowenig durd Helljehen und Sterndeuten, wie
man mit Sterndeuterei feine Sdhladt jdhlagen Lann.
Borausidhauen!

€s gibt bier Grundregeln fiir unfere politijche Ein-
jicht, die fich auf unfere Weltanfdhauung aufbauen.
®ie erite Erenntnis ift die Crienntnis vom Raum,
die jweite Erienntnis ift die Ertenninis von der Rafje.
Die dritte Ereenntnis ift die Ertenninis von den Ener-
gien. Die vierte Erfenntnis ift die Creenninis von
Qifziplin.

Raum. Fa, was heipt das? Was willft du damit
fagen? Mein Freund, id will bamit einen einfachen,
primitiven Saf ausipredhen. Fdb will damit fagen,
Daf jebes RQebewefen auf diefer Erde einen Raum
braudt, einen Plag notwendig bat.

Ja, fagit dbu, das ift gany tar, wesbhalb eradabljt bu uns
bas, was foll das beigen? Mein Freund, das war
eben nidht fo gany Har. Erinnere did), dafy der BVegriff
Baterland vor uns hddhit untlar war, Bei den Biirger-
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lidhen da war der Vegriff Vaterland irgendein phan-
tafievolles Empfindben des Menjden, das oftmals erft
bei der fedbften Pulle Wein zu wirten begann. Da
mugte man erjt dben ndtigen Altohol getrunten baben,
bamit man bdiefes Empfinden und Gefiihl biefes ,vater-
lanbijche” Gefiibl erft ausldjen fonnte,

Beim Proletariat war ber Begriff Vaterland irgend-
ein infernationales Phantom. Wenn man den Wann
fragte, was ftellft du dir darunter vor, tann man das
effen, fann man das trinfen, fann man das fiiblen,
fann man das begrengen, dann jab er einen verftind-
nislos an und fagte: Kennen Sie denn nicht die inter~
nationale Klafje Proletariat?

DBaterland, jagt der Wiffenfchaftler, ift begrenst,
burch unfere geograpbijdhen Grengen. Das tann id
mir vorjtellen. 2Aber das tann dodh nicht der Begriff
Baterland fein. Uber das tann dodh nidht alles fein,
benn bann wire jeber, der in diefem Raum wobnt,
meine Gprade fpricht, su meinem Volt gebbrig. Das
tann dod) nicht ridhtig fein, das Pann doch mit meiner
Weltanjdhauung nidt iibereinftimmen. Vaterland ijt .
etwas Heiliges, etwas Myitijdhes, Wunbdervolles, ijt
bie Crienntnis des Menjdhen, daf fein Wefen auf
biefer Erbe jein fann, aud) nidt wir Menjden, aud
nicht unjer Volk, aud) nidht du und id), ohne einen
Plak, ohne einen Naum zu haben, wo wir hingebdren.

Bebt tommt dDas Bweite: Bwijden diefem Lebe-
wefen, gwifden diefem Deutjchland als Volk, zwifjdhen
mir und bem mir gehdrenden Plag ift eine bejtimmte
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DBegiehung. Nidt allein die Tatfade, daf jedes Wefen
einen Raum bat, ijt entjdeidend. Febes Ving auf
Diefer Grde muf vielmebr einen beftimmten Raum
baben,

Die grofe Gefabr ift heute: wir wobnen zu didt,
su febr gedrdngt, wir boden beieinander. Ulle unjere
fogiale Aot der Vergangenbheit und der Gegenwart,
fie tommt aus Diejem Volt mit ju geringem Raum,
Und wir werden die {pzialen Probleme niemals gany
[Bfen Ednnen, wenn wir nidht gentigend Raum baben.

Wir geben uns viel zu febr mit Eleinen Ulltags-
bingen ab, wir miijjen dbem Volt, bem Urbeiter in der
Fabrit immer wieder Elarmaden: folange Deutjdhland
auf biefem begrengten Vobden leben muf, folange
tdnnen wir beim bejten Wollen und bei der idealften
Ordnung die Sdidjalsfragen nicdht reftlos [Bjen. Wir
tinnen wobl Verbefjerungen bringen, wir Eénnen
vieles dndern, aber wir fénnen nidt das Sdidjal
reftlos wenbden.

Dolt ohne geniigend Naum!

Das miiffen wir unferem Volt immer wieder ein-
bammern.

Heilig ift uns der Boden! Aus ibm wddit
alles, aus ibm fommt alles. Der Boden und
ber Bauer, der ibn pfligt, all das ift uns tein
gefddftlicher Begriff mebr, nein, es ift uns
ein myfjtijdhes Geheimnis.
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Und dodh wiffen wir darum. Es ift uns fein Ge-
beimnis mebr, in bem Sinn, wie es den Biirgern und
Proletariern vergangener Jeit war. Dody bleibt uns
pas legte Criennen verjdloffen. Jest wiffen wir,
was Vaterland ift, was der Vegriff Vaterland heift.
Diefer Vegriff Vaterland ift uns fein geograpbhijdher
DBegriff mebr, fein reiner Kultur- und fein reiner
Spradenbegriff mebr, fonbern biefes Vaterland ijt
uns bder heilige Boden, auf dem wir gewadhfen find,
auf bem wir wobnen, auf bem wir unfer Brot haben.
DerBegriff Vaterland iftunsdas Vol Deutid-~
[and auf deutfdhem Boden.

Das miiffenn wir als Politifer wiffen, und als Poli-
fiter miiffen wir dann ein weiteres haben: den BVegriff
der RNaffe. Jb mbdbte, daf die DAF-Walter, als
Glibrende im deut{chen BVolt, die Naffenfrage fennen.
Wir wollen ja nidht allein aus dbem Unterbewuftiein,
aus unjerem Fnjtintt heraus unfere Weltanjdhauung
fchopfen, jondern wir wollen jie aud) aus unjerer Cr-
fenntnis, aus unjerem Wijjen heraus beweifen. Den
DBegriff Rajfe tonnen wir erperimentell wijfenjdaft-
lidh mit allen Crienntniffen beweifen. Wenn wir
fritber von Raffe jpracdhen, ladhte man uns aus. Fb
weif, als idh) in Koln und Umgebung, in den Fndujtrie-
orten, den Arbeitern verjudhte den Vegriff der Rajfe
tlavgumachen, da ladhte man mid) aus.

QRan tann diefe Dinge beweifen, und heute leugnet
fie audh feiner mebr. Selbjt die ziinftige Wiffenjdhaft
erfennt es ja beute an., Ja, die fritber aud) wijjen-
fdhaftlih das Gegenteil beweifen wollten, find heute
natiivlid) die fefteften ,Jationaljogialijten®.
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Die Rajje tann man binlogifd), anatomijd, dhemifd
und aus unferer Kulfur beraus beweijen. Die Naffe
bebeutet nun, daf ich anerfenne, daf es Wefen auf
Diejer Crde gibt, Menjcdhen, die gleichen Blutes find,
die gleidher Art find, die gleich im Denten find, die
beftimmte Grunbdbegriffe als felbftverftindlidh an-
ecrfeninen, die im Sun und im Handeln, im Denten
und im Fiblen gleicher Art find. Der Fnjtintt der
Rajje, Das Gefithl Dder Najfe, bdiefes gemeinfame
Blut dbriidt fid in all Dem aus, Es ift der Begriff der
Rafje, dap es eben Menfdhen biefer gleicdhen Art und
gleidhen Blutes gibt. Wenn man 3. B. ein Kaninden
mit Hundeblut impft, fo ftirht diefes Kaninden, und
swar geniigen 5 cem Blut, und in 5 Winuten wird
bas Tier nidht mebr fein. Diefes frembde Vlut ijt Gift
filr Das Tier. Wenn man biefes Tier mit Vogelblut
impft, jo wird {dhon 1 cem Vlut geniigen, und das
ier ftirbt in einer Minute. Rimmt man aber Fijd-
blut, fo wird ein Tropfen Blut geniigen, und das Fier
fticbt jofort. Das beweift erftens, daf frembdes Blut
Gift fiir arteigenes ift, sweitens: je weiter entfernt
Diefes Blut von der eigenen Art ift, um jo groper ijt
die Giftwirtung.

AUnatgmijch thnnen wir den gleidhen Beweis fithren.

Gie wiffen, daf man Haut iiberfragen fann. Fdb
babe das im Kriege felbft erlebt. Als ich in Gefangen-
jhaft war, mufte mein Kamerad, der durdh Gas-
granaten fdwer verbrannt war, von einem anderen
Haut {ibertragen befommen, um {iberbaupt gerettet
werden zu tonnen. Aun bat man bei der Hautiiber-
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tragung von Menjd) 3u Menfd) beobadtet, daf diefe
Hautiibertragung aud) nur dann gelingt, wenn bdiefe
Haut von einem Menjchen arteigenen Blutes ift. Fum
Beifpiel wddit bei einem Weifen Haut eines Sdhwar-
gen, eines egers, nicht an, weil fie von Frembem ijt.
e ndber verwandt aber diefer felbft ift, um jo leichter
wdaddit die Haut an.

Der demifche Beweis: Alle Kirper fehen fich aus
Moletiilen zujammen, Moletiile find die Eleinjten
Baujteine ber Korper. Sie miiffen fich vorftellen: Ein
Cifentrdger ift sujammengejest aus tleinften Zeilen,
aus Millionen und Billionen Eleinfter Moletiile, und
ber Menfdy ift aufammengefet aus wiederum Mil-
lionen und Billionen Eleinfter BVaujteine. Die Stoffe
in ber QNatur unterfdeiden jidh nur voneinander in dem
Aufbau und in der Art diefer BVaujteine. Das muf
man wiffen. An fidh tommt alles aus der gleicdhen
Wurgel. Nur daf die Moletiile des Eifens verjdhieden
find in ibrer Struttur, in ibrem inneren Aufbau von
ben Moletiilen des Holzes ober von den Woletiilen Hes
menjdlichen Kbrpers,

€in Moletiil ift wie ein Sonnenfyjtem. Jn der
Qitte ift ein molefularer Kern: die Sonne. Da herum
find bie Atome, das find bie Planeten, Und bdieje
Planeten, diefje Atome, fie bewegen {ich um den Kern,
um den moletularen RKern, und war immer nad
einer beftimmten Ordnung. Und je naddem bdiefe
Ordnung ift, unterfdeiden fidh) wieder dieje Moletiile
untereinander. Aljo einmal ift es die dugere Form
Diefer Moletiile, der tleinften Baufteine, jum anderen
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ift es bie innere Strubtur bdiefer Moletiile, die fie
untereinander unterjcdheidet. So aud) bei den Rafjen
genau dasfelbe. Die Blutarten unterfcheiden fich von~
einander durch die Strubtur und durd) die Form ibres
molefularen Yufbaues., Man fann Ddas beweifen,
optifch beweifen. Man fann das fogar nadweifen.
Man tann heute jdhon bereits dieje Formen feftlegen.
Man Lann aud jdon die innere Struttur nadweifen,
und nun fommt bier etwas Bemertenswertes hingu.
Wenn ich nun einmal gang grob und roh fpredhe, primi-
tiv, fo wird die Struttur des Moletiils der nordijdhen
Rafjje die fein, daf {oundijo viel Atome fih meinet-
wegen redbts berum dreben, die Moletiile der {hwarzen
Raffe aber eine andere Unzabl Atome mit anderer
Drebung aufweifen. Wenn fich zwei verfchiedene
Arten miteinanber paaren, jo entftebt nun nidht etwa
ein neues Moletiil. Durd) die Paarung zwei ver-
fchiedener Naffen entjtebt nicdht eine neue Rajfe, nein,
mein Freund, fondern die verjdiedenartigen Moletiile
leben jegt in bem Blut gemifcht nebeneinander, Sie
bewegen fidh als Moletiile nebeneinander.

Das Mendeljdhe Gefes fagt: Wenn man nabe ver-
wandte Raffen, die nordijche und bdie oitijche, oder die
nordifdhe und die weftihe RNafje, ober die nordifde
und die bdinarijdhe RNaffe miteinander paart, fo ent-
mifcht fid diefes BVlut wieder. Es finden bei der Paa-
rung, je naddem, zwei Arten von Funttionen ftatt:
entweder es tritt eine BVajtardifierung ein oder eine
Entbajtardifierung. Das beift, es tritt entweder eine
Bermifchung des Blutes ein, es entftebt ein BVajtard,
pber es fritt eine Entmifdung ein.
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Um ein BVeifpiel zu nennen, ein botanijdes Bei~
fpiel: Wenn idh eine weiffe und eine rote Nofe mit-
einander veredle, fo entjtebt aus weif und rot roja, und
wenn idh nun eine rofa mit rofa weiterveredle, jo ent-
ftebt nun nidt etwa in der Folge nur rofa, jondern
mertwiirdigerweife und fajt nad einem mathemati-
fhen Gefet ein Viertel weifs, ein Biertel rot und jwei
Diertel roja, das beift, nady ber dritten ober vierten
Generation ift von bem Veftand nidts mebr vor-
banden und alles hat {idh) wieder in die beiden Urabnen
puriidverwandelt, in weiy und in rot. Das ift der
DBaftardifierungsprogel, von dem ich rede. Der Pro-
3eB, Der nach dem Menbdelfchen Gefe vor jich gebt.
Das ift widtig, Daf man das weif. Denn wenn diefes
Gefe nicht wdre, dann miiten wir nad) der Nafjen-
lebre alle RKommuniften fein, Wer ijt reinraffijch?
Selbjt die, bdie duferlid nordijd ausjeben, find
vielleicht innerlich Baftarde. Das fann man nidt
feftlegen. Weil er blond und blaudugig ijt, desbalb
ift er nodh fein reinraffijdher Menjdh. Er tann jogar
innetlich feig und verfommen fein. Dann offenbart
fich feine Bajtardifierung irgendwo anders. IWir miiffen
uns vor einem Naffendiintel biiten. Rafjendiintel
wiirbe genau fo verbeerend fein wie der Klaffenbaf.
Weil wir das Mendeljche Gefely fennen, wiffen wir:
wenn wir nach diefem Gefels leben, werden unjere
Kinder und Nadyfabren wieder reinraffifdh fein und
fein gonnen. Wenn man bdie Gejdidhte nach diefem
DBererbungsgejely einmal durdidaut, jo wird einem
bie Gejdidhte auf einmal gany anders erfdeinen. Die
Gejdidhte wird nun nicdht mebr abbingen von RKaifer
und Konigen allein, von Kriegen und Sdhladten, jon-
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Dern Dann wird man die Gefdidhte als Wellenberge
und Wellentdler erfennen. Als Perioden der BVajtardi-
fierung und Perioben der Enibajtardifierung. Was
uns gegenwdrtig die Gewifheit gibt, daf wir fiegen
wetrben, ift bie Erfenntnis, Daf wir uns in einer Jeit
Der Entbafjtardifierung befinben.

Sdhaut unfere Jugend an, jchaut unjere Pimpfe an,
fhaut bie Allerjiingjten an! Sie find raffifdd beffer,
als wir waren. Gie werden von Fabr zu Fabr bejjer.
Geben Gie einmal durd) die Strafen bdiefer Stadt
ober Jbrer Heimat und beobadhten Gie einmal mit
offenen Augen, jo werden Sie fofort bas aud dufper-
lidh feben. Sie werden auf einmal RKinbder, blonde
Rinder von duntlen Eltern {dhauen; wo bdie Eltern
nod) dbuntel und jdwary find, jind auf einmal blonde
Rinber da. Kein Menjd) weif;, wober das fommt.
Gie wiffen es nidt, weil fie eben das Menbdeljde
Gefels, weil fie die Vererbungslebre nidht fennen.
Diefe Kenntnis ift aber fiir einen ANationaljozialiften
widhtig. So babe ich verjudht, Ghnen biologijdh, anato-
mijch und demijd) den Begriff der Naffe tlargumachen.

Die gweite Erlenntnis: Nidt allein, daf es RNajfen
gibt, fondern daf es verjdhiedene Rafjen gibt, mbchte
id Gbnen beweifen. Die Latjade, dafy verjchiedene
Kulturen in der Welt jind, ift der {dhlagendite Beweis,
Dafy es verfchiedene Raffen gibt. Die Kultur eines
DVoltes ijt die Summe der Arbeitsleiftung eines Voltes
in den vergangenen Fabrbunbderten und Fabrtaufen-
ben. Das ift der tlarjfte Vegriff der RKultur. Die
deutfche Rultur ijt die Summe der Arbeitsleiftung all
ber beutjdhen Menjcdhen im Laufe der 2000 Fabre, und
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3war aller, des Vauern, des Handwerfers, des Pro-
feffors, Des Jngenieurs, des Didyters, des RKiinjtlers,
bes Philojophen, des Bildbhauers und des Ardyitetten;
mit einem Wort, all diejer beutfchen Menjchen.

Arbeit ift eine Gunttion der Naffe. Difziplin ift eine
Funttion der Raffe. Dijaiplin ijt Arbeit, RKultur ift die
Golge. Was ift dbenn Kunft? RKunit ift das Voraus-
{cbauen der Menjcdhen. Was der Polititer als Fiibrer
in einem Volte ift, das ijt ber Kiinjtler als Fiibrer in Der
KRultur, Der Fibrer fagte einmal: Polititer und Kiinjt-
ler ift ein und bdasfelbe., Fa, der Polititer ift lehten
Enbes Der grbfte und bhodhjte RKiinjtler, weil er feine
RKunit am lebendigen Menjden vollendet. Wir haben
tlargemadht, was Naffe ijt, dafy es verjdhiedene RNajjen
gibt, was Kultur und was Kunijt ift.

Febt mochten wir fejtjtellen, was der Jube ift. Der
Qude entftand in Vorderafien. Vordberajien war in
fritberen Jabrbunbderten die Vorfe der Welt, Dort
ftiegen bdie bdrei Crdteile AUfrita, AUjien und Curopa
aufammen, €s war der Blirgefte Weg fiir den Aeger,
fein €lfenbein dortbin zu bringen und fiir den Curo-
pder, um feinen Bernfjtein dorthin zu bringen und fiir
pen Afiaten, um feine Gewiirge dorthin zu bringen.
Go taujdten jie dort ibre Waren aus und vermifchten
fibh untereinander. Es entftand der Mulatte aus
Sdwarg und Weif, und nun famen die Lautafifdhen
Gebirgsvilter, die febr tapfer waren und vertrieben
Diefen Raffenfumpf in die arvabijde Wiifte. Jn diefer
IWiijte waren fie hermetifdh von allem abgefchloffen.
Es war wie ecin grofes Gettho., Jn diejem Gettho
mufpten bdiefe Wulatten Fngucht freiben, So frieben
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pie Mifdblinge aus entfernten Rajjen und Arten Fn-
sudt, und es entftand der Parafit. Ein Parafit ift ein
weiter entwidelter Wifdling, ein Mifdling aus ent-
fernten Rajfen und Arten, ein Produft der Fnzudt.
Gp ijt ber Jube weber eine eigene NRajfe, nocdh ein
Bajtard, nod) ein Wifdling, fondern der Jude ijt ein
Parafit. Das 3u wiffen ift widhtig. Er ift ein Parafit,
er ift Der eingige Menjdenparafit in der gejamten Welt,
Desbalb ijt er der Gegenpol.

Der Parafit ift nie [dopferijd. Der Parafit ijt
faul, der Parafit ijt €haos, der Parajit bat feine
Difaiplin, bat feine Ordnung, der Parajit tann {ich
felber nicht erndbren, fondern er muf immer jeinem
Wirtsland gur Lajt liegen.

Um ben Fuben iiberbaupt begreifen u tdnnen: n
feinem Blut find nicht mebr die verjdhiedenen Vau-
fteine nebeneinander erbalten wie beim Mifchling und
beim WBajtard, von denen id) vorbin fprach, jondern
bier waren diefe Baufteine jo verfchieden und jo unter-
{chiedlich, daf fie fich gertriimmert baben. Sie werben
jetst jofort begreifen, wesbalb das Volt immer vom
Hanftandigen” und , unanjtdndigen” Juden redet. Der
fogujagen ,anjtandige” Jude wird nody einen Leil
von feinem Urblut in fich enthalten, er wird alfo nod
einen Feil Harmonie in jeinem Blut baben. 2Und je
mebr er nodh harmonijcdhes Blut in fidh trdgt, um fo
weniger wird das Chaotijde, das Unordentliche, das
Difziplinlofe in ibm jum Durdbrud) Lommen. Uber
¢s wird dodh immer etwas vorbanden fein. Die weite
Art Juden, die nodh dhaotifcher und verdorben ijt, die
noch mebr von diejem Parafitenblut in ficdh trdgt, wird
Dr. ey, Deutjdhland 14
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pen Drang nad) Vermijchung mit ibren Wirtsvdltern
baben. Es ift ein bumpfer Drang in den Judben. Er
muf das tun, er tann davon niemals laffen. Er muf
immer wieder verjuden, mit bem Blut, aus dem et
getommen ift, fich au vermifchen. Und die dritte Art:
bas {ind die vollEommen parajitdren Fuden, die dirett
bas Blut, Blut, aus dem fie getommen f{ind, jaugen
miijfen.

Run tomme ich 3u dem Ndchiten, bas bie Grunbdlage
unjerer Politit und unferer Arbeit ift: die Energie.
Energie ift Lidt, ijt Leben! Energie ift Bewegung!
Bewegung aber ift bas Wefen des Lebens. Bewegung
miiffen wir in bas Volt bineinbringen. Wir miifjen
jebe biirgerliche Rube und Ordbnung verurteilen, wic
wollen fie nicdht, weil es eine Kircdhhofsrube ijt. Wir
biirfen fie nicht wollen! Unfere politijdhe Einfidht will
Leben haben, will Lidht haben, fie gebt vor allem von
einem aus: von der Lebensfreude. Was vor uns wat,
Das war die Lebensverneinung. Wir predigen das
Leben und die Lebensfreude. Wenn ein Pfarrer von
Rubpolding predigte, dDaf Sdvnbeit der Arbeit ein
vermwegenes Wollen und dafy es dirett eine Heraus-
forberung fei, von Sdhdnbeit der Arbeit 3u reben, ober
aber eine menfdlide Vermefjenbeit: denn bdie Arbeit
fei nicht {chon, weil Adam und Eva ja mit der Arbeit,
als fie aus dDem Parabies gejagt worden jeinen, be-
jftraft worden wdren, dann erfldren wir: Ein jolder
PBfarrer von Rubpolding ift ber Wegbereiter des Kom-
munismus. Denn wenn das wabr wdre, bann miiten
wir alle Remmuniften werden, dbann hat das Leben .
teinen Sinn mebr, Nein, Stinde ift fiir uns etwas
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Wibernatiirlides. Was den Gefelen der Natur wider-
fpricht, das ift Slinbe, das ift Sdhuld! Wenn id
meinen Korper {dddige, wenn idh meine Arbeit nidht
meiftere, wenn id) nidts mebr leijten tann, wenn ik
mich mit Gift und Genuf vollfauge, daf ich vom Leben
nidhts mebr babe. Wenn idh in einem ewigen Kaken-
jammer babergebe; bas ijt Siinbe. Wenn ih von
Diefer Erbe als von einem Famumertal rede: das ift
Siinbe,

Wir lebnen diefes Leben der Schuld und der Buke,
Diefes tiinftlihe Machwert von Holle und dbnlicdhen
Begriffen ab. Wir wollen das Leben, nidht den
RKRlaffenbal und biirgerlidhe Rube. Hier traf fich der
Marrismus mit dbem Spiegbiirgertum, mit jenen mit-
leibsvollen Menjchen ovoll drijtlicher Nddijtenliebe.
Gie waren alle bas gleiche., Unfer Sopialismus ift
tein Mitleid. Wir wollen nidht mit leiden, fondern wir
wollen dieje Menjden, die niedergebrodhen und ge-
brodhen finbd, wieber aufrichten traft unferes Glaubens,
unferer Lebenstraft und unferer Lebensfreude. AUber
Qitleid ijt ein faljches Wort fiir unfer Wollen. Aus
diefer Duntelbeit, diefer Lebensverneinung der an-
Deren, fommen dbann Terror und Defpotie. Ob diefer
Terror JInquifition heift und Herenverbrennung, ober
ob diefer Terror Mostau und feine Mbrdergarde beift,
Das ijt genau basjelbe.

IBir vertreten das Licht und die Sonne, das Hatken-
treuz. Das Hatentreuy ift die Sonne. Alles andere,
Das find Mddhte der Finfternis und der Dunfelbeit,

Dann tommt das Vierte, die Dif3iplin. Wenn wir
bas alles wifjen, wenn bdas die Grundlage unjeres
14+
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Lebens ift: Raum, Raffe, Energie, Lidht, Bewegung
und Leben, dann werden wir uns Selbftbejdrdntung
auferlegen miiffen.

Wir werden uns jelbft meiftern miiffen. Wir werben
aus Diefer Gefesmadfigteit beraus Difziplin balten
miifjen, weil uns das eine innere Stimme jagt. Wir
miiffen dann wifjen, daf alles das nidht nebenein-
ander obder wabllos ineinander, fondern dafy das in
Beziehbung zueinander ftebt. Der Raum obne bdas
Blut, ber Raum obne das Lidt, das BVlut ohne bden
Boden, das BVlut obne das Lidht, das Lidht obne den
Raum, das Licht vbne das Blut, alles das ift jwedlvs.
Es ift ber Sinn der Sdhvpfung, daf alles in BVeziehung
gebracht wurbe, alles nadh ewigen Gefelien ablduft,
bie ber Menjdy erfennen, bie er aber nidht dndern
fann. Gefebmadfigteit, {icdh felbft ordnen, die Difziplin
erfennen und die Dinge wiffen! Der Fnjtintt ijt un-
endlid)y wertvoll. Der Fnijtintt ijt dbas Erite, bas Pri-
mdre, Uber, meine Parteigenoifen, die Gie fiihrende
Mdnner fein wollen, vernadldffigen Sie nidt bdas
WBiffen. ebmen Sie jede freie Stunde und WMinute
und vervollfommnen &Gie Fhr Wifjen. Sddrfen Sie
Bbren Verjtand, lefen Sie, jtudieren Sie immer wie-
Der und immer wieder, bamit Sie in die Gefete der
Natur Einblid erbalten, dDamit Sie um diefe Dinge ein
Wiffen baben.

Welde Forderungen ziehen wir nun aus alledem?

3 will nur die Folgerungen allgemeiner Art ziehen.
Aus der Erfenntnis des Naumes Eommt fiir uns der
tlare Vegriff Vaterland. Wir brauden nidt zu redhten
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und 3u distutieren und debattieren, was Vaterland ift,
fonbern wir wiffen es. Wit wifjen es, unfer Jnijtintt,
unfer Unterbewuftiein ift heute untermauert mit dem
Wiffen um bdiefes Vaterland.

Aus dem Wiffen um die Rafje tommt die Peridn-~
lidhteit. Wer die Nafje bejabt bat, muf die Perjon-~
licheit bejaben. Denn bdie Perjonlichteit ift
ber lehte Ausdrud der RNaffe. Die Perfonlich~
feit ift Der fichtbare Yusdrud bder RNaffe. AUus der
Energie und dem Lidht fommt Die SLebens-
bejabung und bdie Lebensfreude. Wir wiffen,
wozu wir da find, Wir freuen uns bdes Lebens
aus der Dijziplin, aus der Gefepmdpigleit. 2Aus
bem Wiffen ber Gefeymdpigteit Eommt der Ge-
borfam. Weil id) die Gejehmapigteit erfenne, weil idh
aus ber RNafje die Perjdnlicheeit ableite, weil ich den
DBobden und den Raum als Vaterland erfannt babe,
deshalb gebordye ih aus innerem Wifjen und aus
innerer Greenntnis, Fcb gebordhe jebt nicdht mehr wegen
Paragrapben und Vervrdnungen und Anordnungen,
fonbern icdh gebordre, weil ich nicht anders Lann, weil
Diefer Geborfam mein Leben ift.

3 mdcdhte nodh einmal Bury ujammenfajjen: s
gibt nur zwei Welten, die ewig miteinander ringen
und in aller Subunft ringen werden. Wir diirfen da
nicht einfdhlafen. Wir bdiirfen uns nidht auf unjeren
Lorbeeren austuben wollen, und wir miiffen erjt diefe
frembe unbd faljdhe Belt in uns felber betdmpfen, ehe
wir fie draufjen betdmpfen wollen. Wir miiffen den
QAusdrud diefer faljchen Welt im JFuden feben, als
den Gegenpol u uns, Diefe faljche Welt ift Betrug,
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parafitdrer Shwindel, heudblerijher Betrug, Feigheit,
Angft, Verantwortungslofigteit.

Die anbere Welt, die wir erfennen, ift die der harten
Satfaden. Daraus folgert der BVegriff des Raumes,
ber Najfe, der Energien und der Difziplin. Daraus
folgern Vaterland, Perjonlidhteit, Lebensfreude, Ge-
borfam und Fiibrertum. Dann werden wir auch jofort
wiffen, wie wir unjer Volf ordnen miiffen, wie wir
unfer Volt zur Hodijtleiftung bringen werden, wie
wit damit den Menfden Woblftand und Gliid bringen.
€s wird uns dann nicdhts mebr fremd jein, wir werden
bann unbedingt den ridtigen Weg geben. Wenn id
Diefe Welt einmal zu meinem Glaubensbetenntnis
gemacht babe, 3u meinem Lebensinbalf, daf idh gar
nicdht mebr anders fann, dann weify idh, dafy Begriffe
wie reicdh und arm, 2nternebmer und Urbeitnehmer,
Meifter und Gefelle nidtig find. Kapital und Arbeit,
Geld und Arbeit, das ijt alles laderlich. Dann werde idh
nie febl geben. Dann ijt es, als ob midh ein unfichtbares
Gdidjal nadtwandlerifch ficher fiibrt. Dann werde
ich vielleicht im eingelnen fleine FFebler madyen, aber
in ber grofjen Linie fann idh nie feblen, nie faljch
geben. €s mufy mir alles gelingen.

Glid ift tein Sufall. Gliid ift bei dem Menfden,
ber bie wabre und richtige Weltanjchauung fiebt., Wir

find Solbaten der Arbeit und damit Soldaten unferes
Giibrers Adolf Hitler,

Heil Hitler!




Was niigt Deuntjchland!

eine Parteigenoffen und Parteigenoffinnen!

Gefjtern babe id)y wverjudt, unjere Weltan-
jdhauung bargutun und Fbhnen zu beweifen, daf fie
allein richtig ift und dafy wir neben bdiefer Welt teine
andere Weltanjchauung dulden tonnen. Wir miifjen
bierin unduldjam fein. Jcb babe das verjudht darzutun,
benn es tann niemals einen Vergleich ober einen Ans-~
gleidh awifchen etwas Ridtigem und Faljdhem geben.
Entweber ijt Das eine ridtig, bann muf idh das anbere
ablebnen, ober aber dbas anbdere ift richtig, bann muf
ich mich felber umitellen. €s ift aber unmbglich, einen
Dergleidh, Rompromif, jwifden etwas Nichtigem und
Galjdhem angunebmen. o miiffen wir National-
josialiften verlangen, bafy guminbdejtens die Anbdnger
Diefer Jdee, Sie und id), von der Fdee Adolf Hitlers
teden und daran glauben. Wir E6nnen etwas andberes
nicht dulben.

Wenn man uns jagt, ja, ibr feid fo unduldfam, fo
miifjen wir ibnen entgegenbalten: Jawobl. Wenn wir
fdhon anfangen wiirden, anbdere Weltanjdhauungen
neben uns ju bdulden, was Eomnten wir dann in
100 Gabren vetlangen, ober in 200 Fabren fogar.
Nein, wir miiffen eiferjiidhtig dariiber waden, dah
ber totale 2njpruch unferer Weltanfdhauung durd)-
gefiitbrt witd und erbalten bleibt. 2Und wir miijjen
ebenfo wadyen bdariiber, daf unjere Gedantengdinge
audy nidt jest jhon mit einem Eleinen Effet nad lints
pber redhts abgleiten!



216

Wir befinden uns etwa wie auf einem hoben Berg,
von bem wir eine Kugel abrollen laffen und wir
wiinfchen, daf diefe Kugel in Hunberten von Fabren,
fa wenn es mbglich fei, in taujend JFabren an einem
beftimmten Pla anfomme, den wir {dhon beute feft-
legen. Und nun gibt es unendlid viel Menjcdhen, bdie
piefer RKugel ein fleines Effet geben modten. Unend-
lich viele, die jagen, ja wir ténnen jehst nicdhts dnbern,
wir miljjen das iiber uns ergeben laffen. 9Uber ibr
piirft in bem und dem Puntt nidht fo ftur fein und ibr
miift da und da nadhgeben und das und das zugeben
ober gar dndern. Nein, das ift unmbglidh. Wir miiffen
erfldiren, wir fteben und fallen mit dem tlaren Ge-
banfen des Nationaljozialismus,

Entweder wir werden fiegen, dann werden wir
Deutjhland und wir boffen vielleiht die Welt fiir
Jabrtaujende gerettet, zur Vernunft gebradt haben.
Bill es Das Sdhidfal anders, wird es uns guviel Hinber~
niffe in den Weg legen, gut, dann miiffen wir als
©polbaten fallen, aber ein Swifdending tann es nidt
geben. Wir tonnen nicdht nadgeben, unmibglid), das
babe idh verjudht, Fbnen geftern darzutun, Fcbh bhabe
Jbnen beweifen wollen, wie ricdhtig bdiefe Jbee ift,
weldes ibre vier Grundpringipien find, die BVejabung
pes Raumes des Vaterlandes, die Bejabung der Raffe
in ber Perjonlichteit, die Bejabung der Energie, des
Lichtes, der Lebensfreude und die Bejabung bes Ge-
borfams, Dijziplin, der Ordbnung.

Heute mddhte ich nun daraus unfere neue, unjere
nationalfozialiftijdhe joziale Ordnung ableiten.
Welde Folgerungen giehen wir aus der Ertenntnis der
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nationalfogialiftijdhen Welt? Wir wollen uns erjt aus
unferer Weltanjchauung beraus fragen, was verjteben
wir unter Arbeit? Was ift Arbeit fiir uns? Der BVe-
griff Arbeit an fich. Fn der Vergangenbeit, im libera-~
liftifchen Beitalter und in der Abwandlung des Waryis-
mus war die Arbeit eine Ware. Der eine vertaufte
Diefe YBare und der anbdere handelte und faufte fie.
Der Urbeiter verfaufte fie und der Unternehmer faufte
fie. ©o war diefe Arbeit ein Handelsobjett, das man
jogar an der Birfe hbandeln fonnte. Denn die Aktien
ber Unternehbmer ftiegen oder fielen, je naddem, wie-
viel wert diefer Vegriff Arbeit war,

Wir ertlaren, dafy wir bier in diefer Latjade eines
ber Grunbiibel der vergangenen Jeit feben, baf daraus
Der Begriff bes Knedhtes, des Proletariers, des Stla-
ven tommen mufite. Wenn bdie Arbeit Ware wire,
miigten fich felbjtverjtandlich Arbeiter und nter-
nebmer als feindlide Parteien gegeniiberfteben. Dann
wdren bie Gewertjdaften tichtig und die Unternehmer-
verbdnbe, die Arbeitgeberverbinde am Plake gewejen.
Wenn das richtig ijt, baf die Arbeit eine Ware ijt, beren
idh mich entledigen fann, die id) einem anbderen an-
bieten fann, dann war das alles ridhtig, was vor uns
war, Dann ift unfer Wollen faljd.

AUber es war nidt ridtig, was vor uns war! Denn
Das Syfjtem fiibrte ja gum Ungliid, bas Syjtem fiibrte
ja sum Verfall. Das Sdidfal aber will nicht das 2Un-
gliid¢ des Menjdhen. Wenn die Menfchen unglitdlich
werden, fo handeln fie unverniinftig, fo banbdeln fie
faljh. €s bebarf dann nur des Fleifjes und der Er-
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fenntnis und der Vernunft, um auf den ridhtigen Weg
3u Eommen,

©po feben wir das Grunditbel im RKlaffentampf-
gedanten. Arbeit ift fiir uns teine Ware, jondern es
ift eine Grunttion der Perfdnlichteit, des Menjden
felbft. Wenn icdh Diefe Arbeit von den Menfden
wegnebme, fo tdte idh bdiefe Menjdhen, o nebme
i ibnen bas Vefte weg, ja bdas eingigite, was
Millionen iiberbaupt baben. Millionen Menjden
baben nidhts anbderes. Sie baben feinen BVefik, fjie
baben feine Reidhtiimer, fein Geld, fein Gut,
feinen Voben, feine Fabrit, fie baben fein Wifjen,
feine €ramina — alles das haben fie nidht, weil fie
arm waren. Aber was der Arbeiter bejilt als eingigjtes
Gut, ift feine Fdbigkeit, Arbeit zu leiften. Wenn er
fich Diefer Fdbigteit ober Diefes BVegriffes wie einer
Ware begibt und fie vertauft, jo vertauft er jid) jelber.

Die Arbeit ift Der Wertmefjer des Wenfjden.
Die Arbeit geigt den Menfden, wie er fidh gibt, was er
leiftet, was er tut, was er wert ift. JFa, die Arbeit ijt
die Perjonlicheeit felber. Die Arbeit fjtellt {iberhaupt
erft bie Perjonlicdheeit dar! Obne bden Vegriff ber
Arbeit bes Menjdhen gibt es feine Perjdnlichieit.

Das mufy jeder wiffen. Die Arbeit ift aud) bder
Ausdbrud der Difpipline Der Ausdbrud des [dydpfe-
tifdhen Geiftes in diefem Menjdhen. Die Arbeit ijt der
Ausdbrud des RKampfes, den biefer Menfd fiibrt. Ob
ber RKampf in Form cines RKrieges zum Ausdrud
tommt, wie wir ibn erlebt haben, oder ob diefer Rampf
in Gorm bdes tdglicdhen Alltags in der Fabrit, der Wert-
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jtatt, Des Vauern oder Handwerters in Erideinung
tritt, ijt vollig gleidhgiiltig. Die Arbeit ift ferner ber
Qusdrud der Freude. JFdb j[daffe nidht allein, um
mein Brot ju verdienen, fondern idh {dhaffe deshalb,
pamit idh tiberbaupt jchaffen tann. Es ifjt der {hopfe-
rijche Geijt, mit einem Wort: Die Arbeit ijt ber Menjch
jelber. GEr wird nie eine bdhere Freude haben, als
in feinem Sdaffen. Auch wenn er in der Freizeit fid
bem {Feierabend bingibt, jo wird immer und immer
wieder ber Alltag bdiefen Feierabend durchpulfen.
Geine Gedanten werden immer dabei jein. Sie ton-~
nen bie {dobnjte Freizeit dann gefjtalten, wenn es
Gbnen gelingt, jie in irgenbeine Begiehung zur Arbeit
jelber au bringen!

Mit einem Wort: Die AUrbeit ift bas Leben! Das
tann idh nicht vertaufen. Das fann icdh nicht abgeben,
fonbern das ift eine Funttion, wie der Soldat feine
Funttionen bat. Genau das gleide. Der Soldat tann
auch feinen Ilangjamen Sdritt, feinen Drill, fein
RKafernenleben nidht vertaufen. Dafiir befommt er
nicdt nad) dem fritberen biirgerlichen Vegriff einen
Lobn. €s muf felbftverjtandlidh fiir ibn gejorgt wer-
Den, daf er it und trintt und Kleidbung und Sdhube
bat und jchlafen tann und €rbolung bat. Das gehdrt
alles zu feinem Leben. Es ijt aber ein Unterjchied,
ob id) den Menjden leben lajfe und fiir jein Leben
forge, ober ob ih mid als Menfch verfaufe.

Fb frage nicht: Was verdient der Mann an Bargeld,
fondern ich frage: Wie lebt der Mann?

Wir verlangen audh vom Unternebmer weit, weit
mebr. Wit verlangen von ibm nicdht, dak er ein Bud)-
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balter jei, ber all bieje Zitel {chdn hintereinander reibt,
pujammenzdblt, aus dem Lobnkonto, jondern dafl er
fich um diefen 2rbeiter Miiller betiimmert. Das ver-
langen wir., Wir verlangen, dafy er feinen Urbeiter
tennt, feine bte fennt, dafy er ibn befragt, fein Freund
ift, jein Voltsgenoffe. Wit verlangen von dbem heutigen
Unternebmer unendlich mebr als frither. Der heutige
Unternebmer mufy Dinge in fidh) aufnehmen, von denen
er fritber gar feine AUbnung zu baben braudhte,

Heute morgen ftreifte der Herr Prdfident Dr. Schadht
gang fury den Begriff: reich oder arm. Er liefy offen,
ob es gut jei, Daf es reidhe Leute gibe und ob er es
bejaben jollte. Fb fage: jawobl. Wir wollen hier im
Gegenfaly zum Marxismus nidht alles auf die Stufe
und auf dbas Niveau des Armiten bringen, jondern wir
wollen die RNeichen erbalten und wollen aud) aus den
Armen Woblbabende madhen.

Wir wollen der Armut unfjeren Kampf anfagen!

Wir wollen aber nidht aus eid den Reiden be-
timpfen. Dann fann der Arme ja aud nidht mebhr
tdmpfen, dann bredren wir ja dem gefamten Heere
bas Riidgrat. ANidht, daf es Reiche und Arme gibt,
wat nieder{dhmetternd in der vergangenen Jeit. Jdb
mbddhte es nod) tlarer jagen, als es heute morgen viel-
leidht gefagt wurde, idh will weiter darauf eingeben,
umfangreicer.

LWare es wabr, daf der Klaffentampf aus dem Be-
griff bes Neides getommen wire, dafy der Arme dem
Reiden feinen Wobljtand geneidbet bitte, dann wdre
allerdings unfer Arbeiter ein armfeliger Tropf. Dann
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wiirden aud) wir febr wenig aus ibm maden Ednnen.
Qtein, ber Arbeiter hat dbem Unternebmer fein Vefil~
tum nicht geneidet, jondern der Reidhtum in Deutjd-
land bat feinen Bejil migbraudt! ANidt das ift Kapi-
talismus, bafy ein Menjdy Geld und BVetriebstapital
hat, fondern ich verjtebe unter RKapitalismus: wenn
jemand diefen BVejif 3u maditpolitijhen Sweden mif-
braudt!

Spolange das Geld, wie beute morgen Dr. Sdhacht
tlar gefagt bat, ein tedhnijdes Hilfsmittel ift, ein BVer-~
tebrsmittel, mdchte idh fajt jagen, um ben Austaujd
ber Ware leidhter u madhen und zu ermoglichen, fo-
lange wird fein Menjd was dagegen haben Ednnen,
folange ift es ridhtig. &s wdre genau jo toricht, da-
gegen etwas 3u fagen, als wenn id) gegen Automobile
wettern pber etwas gegen das Telepbon ober andere
tecdhnijche Cinricdhtungen jagen wiirde. ANein, das waire
lacdherlich. IBir verjtehen unter Kapitalismus das eben
bargelegte. Wir haben ibn deshalb betdampft und wer-
ben ibn weiter betdmpfen!

Gejtern fagte mein Freund Selzner febr ridtig:
Wer gegen den Juden ift, ift gegen den Kapitalismus!
Weil namlidh der Jude fein anderes Hilfsmittel batte,
als feine Birfe, feine Banten und fein Geld, um die
Tblter su tnechten!

Qein, es ijft nidt wabr, daf der KRlafjentampf ent-
ftand, weil ¢s reide und arme Leute gegeben bat.
Auch beute jind jie nodh da, Gott fei Dant! Wenn wir
boren, dafy es nidht mebr allzu viele {ind, fo ijt das
natiiclich jhade. Wir wiinfcdhen, daf es mebr wiirben
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und wir boffen, daf es mebr werden! Wir wollen
ja ben Wobljtand unjeres Volfes.

B batte tiirglich eine jebr interefjante Unterhaltung
mit einem febr einflugreidhen Fapaner, dem Fiibrer
ber grdgten politijdhen Partei in Japan, der jeht
berrjdhenden regierenden Partei. Er wollte von mir
alles und jedes wiffen. Die Fapaner jind duierft neu-
gierig, fie wollen immer wieder von anberen lernen.
Wit find leider Gottes vor dem RKriege und nadh dem
Kriege und, wie wir beute von Reidsbantdirettor
Brindmann gehdrt baben, oft audy beute noch febr mit-
teilfam. Wir glauben immer, wir miiften jedbem alles
mitteilen. Wir find die Hilfsbereiten fiir alle Volter
unbd teilen ibnen alles mit. Fcb bin nidht jo veranlagt.

Diefer Herr aus JFapan wollte alfo von mir alles
mbglidhe {iber bie 2rbeitsfront und ,RKraft durd
Breude” wiffen. Fch begegnete ihbm aber gleich mit
einer eigenen Frage. Jb fagte: Was wir jeht ver-
fudben zu tun, dbas baben Gie 3. . {dhon lange, Jabr-
bunberte, JFabrtaujende, das ijt bei Fbnen jdhon alt.
Sdhauen Sie, bei Fhnen gibt es aud) reidhe Leute und
audh arme Leute, und frogdem haben Sie diejen RKlaj-
fenbaf, wie wir ibn gebabt haben, nidht. Sie werben
ibn audh nie baben, weil der Neidhe bei Fhnen in
feiner Lebenshaltung fich faum von den Armen unter-
fcheibet, ©enn wenn man einmal iiberlegt, der tat-
jadlidhe RKonjumunterjdied der Menjdien audy bei uns
allitberall ift duferft gering. Wenn Sie das einmal
in Bablen ausbdriiden, was der Reiche verbraucht, und
bem gegeniiberfeen, was der Arme verbraudt, o ift
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biefer Unterjdbied, im Volte gejeben, duferit gering.
Der Reide tann ja aud) nur vom Sdhwein vder Kalb
ein Stiid Fleijdh effen, genau jo wie der Arme. Er
tann audy nur auf einem Stubl jiken, genau jo wie der
Arme. Und er fann fid nur in einem Jimmer auf-
balten, genau fo wie der Arme audy — und fo in allem
und jedbem: Wenn Sie das einmal ausredhnen, was
ber nun mebr verbrauchen fann, als der Arme, jo ift
bas ladyerlidh gering. iemals tann dDas der Grund
gewefen jein 3u diefem fiefgebenden RKlajjenbaf. Fb
fagte alfo diejem Herrn: Seben Sie, bei Jbnen bringt
fich Der Arbeiter feinen getrodneten Fijdh mit in bie
Fabrif, und die Fabrif ftellt den Reis und der Unter-
nebmer tut genau dasfelbe, er bringt {ich aud feinen
getrodneten Fifch mit in die Fabril, Sie geben beibe
an den gleidhen Reistopf und holen fidh das Efjen:
RKein Unterjdyied. Bei uns wiirde es auch in der Menge
fein Unterfdhied fein. Uber bei uns wdre ¢s undentbar
gewejen, daf ber Unternebmer, allein aus Klajjen-
riidjichten an den gleichen Reistopf gegangen ware,
Cr batte jum minbdeften feinem RNeistopf nodh einen
befonbderen danebengefjtellt, um nur den Klafjjenunter-
fdied bargutun. Genau jo beim Wobnen. Der japa~
nifdhe Arbeiter bewobnt in der Wobnfldde, in der
Raumflade genau diefelbe Grofe an Wobnung wie
ber Unternehmer, nur daf der eine etwas vornehme-
res, etwas befferes Vaftgefledht bat als der anbdere.
Aber in der Hpgiene find jie abfolut gleidh. Der Ar-
beiter nimmt genau fein warmes, beifjes Vad tdglich
frith und nachmittags wie der Unternebmer. Es ijt
ein Unterfchied taum da, obwobl der eine ein Milliondr
iit und der andere nidhts bat.
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»30% fagte mir Diefer Japaner gany erftaunt und
fab midy grof an, ,ja, das gebietet bei uns unfere
Religion, daf wir {o bandeln!“ Fd fagte ihbm: leider
Gpottes gebietet es unjere Religion nidht! Desbhalb
mufite ja Adolf Hitler tommen, um biefes Volt ur
Bernunft zu bringen.

DBei uns bradhte es diefer Unternehmer fertig, wab-
rend feine Fabrit in Sdhmul und Dred lag, neben bdie
predige Fabrit {ich einen riefigen Palaft als Wobnbaus
au bauen. Cinen Palaft, den er gar nicht bewobhnen
tonnte, der ibm jelbjt eine furcdhtbare Laft war, weil
et viel 3u gro war. AUber er mufte ibn bauen. Fa
wesbalb, wenn man ibn fragte? Das bin idh mir
fbuldig! Fa wesbalb bijt dbu dir das {dhuldbig? Bijt
bu bdir tiberbaupt etwas {dHuldig? An wen bajt du
denn etwas zu bezablen?

An diefen Bujtdnden litt unjer ganges Volt, auch du
und id. Werfen wir Peinen Stein auf irgendeinen.
2Bir batten nicdhts mebr, woran wir uns halten tonnten,
Das war es! Wir waren leer. Wir batten eine grofe
Liude in uns, Wir batten feinen Halt mebr. Wit
wuften nidt mebr, wozu wir dba waren, wesbhalb wir
auf diefer Welt waren. Desbhalb jagten wir nady Frirle-
fang, nady Fiteln und Namen und Juperlichteiten.
RKommerzienrat, Gebeimer Rommergienrat und duerit
gebeimer RKRommergienrat und RKabinettsrat und was
weif id: bem liefen wir nad). Desbhalb verjuchte die
Grau Upotheter eiferfiichtig dariiber zu waden, daf
ibr Sitel niemals vergefjen wurbe, aber der Arbeiter
genau jo. Er {dblug an feine BVrujt und {agte, er jei ein
flaffenbemwufpter Prolet. Das ijt genau das gleide,
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es tam aus derfelben Wurgel. Wir wuften nicdht mebr,
wozu wir da waren. Unfere Seele war leergebrannt.
E€s war eine grofe Liide dort, wo ecigentlich das Kojt-
barjte bes Menjden bdtte jein miifjen: das Wiffen
um ficdh felbft, um MWifjjion, um Aufgabe.

Jetit fragte midy ein hober italienijcher Offizier, der
bei mir war: Haben Sie denn wirklich diefem Kapi-
talismus bie Giftzdbne ausgebrochen?

Bb fragte: b begreife Sie nidht, was verjteben
Gie dbarunter? ,Ja, wifjen Sie“, jagte er: ,bei uns
Da verfuden fie nodh immer...!“ ein, nein, nein!
fagte idh. Vei uns verjuden fie eben nidht mebr.
Wer bei uns verjudt, fraft feines Geldes politifcdhe
Macdht 3u baben, den [perren wir ein. Wir {ind wieder
Herr geworden iiber jie und baben uns das alles wieber
31 unferem Diener gemadt. Das ift das Guie an
unferer Feit.

Wenn wir nun wifjen, was Arbeit ift, bann miijfen
witr uns fragen, was ift benn eine Gemeinjchaft. Der
Begriff der Herde, den idy geftern predigte, geniigt
uns noch nicht. Es ift jchon jehr wichtig fiir ein Volf,
Daf es jidh feiner Najfe bewuft wird, daf e¢s fiberhaupt
mal wieber das Gefiibl und den Lrieb hat und den
Drang, zujammenjzuwollen. Das ift ungeheuer viel
wert: daf wir fiberbaupt zujammenwollen, daf wir
unter Menjden, daf wir nicht mebr Cingelgdnger jein
wollen. Daf wir die Gemeinjdhaft fuden, das ift
ungebeuer wichtig. Dap wir die RNaffe juden, daf
wir wieder eine Herde {ind, das geniigt nidht, bis
Dr. £ep, Deutjchland 15
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weitem nidt. Die Gemeinjdaft ift weit mebr. Eine
nationalfozialijtijhe Gemeinjdhajt unterjcheidet fidh
vom RKollettiv boljdewiftijcher Prdagung dadurd), daf
in unferer Gemeinfchaft jeder an jeinem Plake ijt;
penn unjere Gemeinfdaft bat ein Jiel.

Wenn idh ein Kommando gebe, dann mufy jeder
genau wifjen, welcdhen Plak er bat. Er muf diefen
PBlag baben Eraft jeiner Leiftungen; denn idh will ja
aus Der Gejamtfumme bdiefer Leiftungen bdie Hodit-
leiftung der Gemeinjchaft baben. Desbalb ijt das
peite eichen und KRernmal der nationaljozialiftijchen
Gemeinjdaft, daf jeder traft feiner Fabigleit, feiner
Leiftung und feines Konnens feinen Plak bat. Das
britte diefer Gemeinfdaft ijt, Daf jie bejtimmtie Kom-
manbdopoften tennt, daf fie die Menfcdhen wieder unter-
teilt in Srupp, Sdar, Sug, Kompanie, Bataillon,
Regiment, Divifion, Korps, Armee. Sie miifjen be-
greifen lernen, daf alle diefe Poften, die jemand in
Deut{dhland bat, fei er Fiibrer wo er will, ibn nidt
beredbtigen, nun iiber ben anbderen binwegzujeben.
Der Unternehmer hat einen anderen Kommandopojten
als Der Jngenieur, als der Raufmann, als dber Arbeiter,
als ber Meifter. Jm Grunde aber follen alle die gleide
Auffajjung vom Soldbatentum und Ebre haben.

Diefe Gemeinjdaft ift unterteilt. Wenn wir fo
unfere Gemeinjdaft auffafjen und uns bdariiber tlar
find, bann miiffen wir uns ferner iiber den Yufbau
diefer Gemeinfdhaft tlar werben. Hier mdchte ich iiber
unferen organifden Aufbau redben, im Gegenfag zum
ftandifden Aufbau Spannfder Prdagung.
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Man tann verfdhiedener Meinung fein, wie man die
Hoditleiftung aus diefer Gemeinfdajt berausholt,
wenn man verfdiedene Welten bat. Es ift gany tlar,
Dap der Aufbau diejer Gemeinjdaft entfprechend ber
Weltanjdhauung fein mup. Wenn idh nady liberalifti-
fcher Pragung der Meinung bin, daf idh iliberbaupt
gar feine Gemeinjdhaft braude, fondern dafy fidh) das
Cingelwefen austoben und ausleben muf, und dap nur
foweit eine Gemeinfdhaft bendtigt wird, um den Schuf
und die Anonymitdt fliv diefes Eingelwefen zu geben,
Daf es innerbalb biefer Gemeinjdhaft untertaudhen
tann, Dann ift bas eben eine liberalijtijhe Auffajjung,
bie wir ablebnen.

Wenn idh aber der Auffaffung bin, daf das Eingel~
wefen nur ein Glied einer iibergeordneten Gemein-
fdbaft ift, Daf all mein Hanbeln, mein Tun, mein Unter-
laffen, meine Arbeit, mein Sdaffen, mein alltdgliches
Leben aud zu Haufe unter dem Gefichtspuntt ftehen
milffen, was nitkt und wie niikt es diejer Gemeinjdaft,
bann ift das eine abjolut entgegengefette Auffafjung.
Benn die Gemeinjdhaft das Hodite ift, bann muf id
mir tlar werden, wie muf dann der Aufbau in diefem
DVolte fein. Denn es ift nidht eine Gemeinjdaft, wenn
ih Solbat an Goldat reibe. Unjer Deutichland von
beute unterfcheidet jich von dem Deutidhland von 1914
burd) folgendes: '

1914 batten wir aud) eine wundervolle Armee, und
als 1917 und 1918 das gange Volt in Waffen war, als
bie gange Gemeinjdhaft aud) duerlich Soldat gewor~
Den war, da unterjchied fid) diefe Gemeinjchaft Volt
von dem beutigen Volt durd) folgendes: Damals ge-

15%
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bordhten wir unbewuft einem duntlen Gefiibl: Vater-
land. BVewuft waren wir Soldaten fraft Kriegsartitel
und Gefets. Heute find wir bewufit Soldaten, und die
RKriegsartitel jind nur nody Formalitdten. Wir ge-
bordhen beute aus freiem Willen, weil wir die Ein-
{icht Dazu baben und dbamls gebordten wir aus einem
buntlen Drang und dbem Wuf. Das ijt ein Unterfchied!
Damals war diefe Gemeinjchaft tot, aber heute lebt
fie. ®as ift der Unterfchied. Damals war fie eine
Konfteuttion und beute ift fie ein organijches Leben.
Das ijt der Unterjdhied.

Fede Belle an {idh tann eine Feitlang vhne die Nad-
bargellen leben, aber nur turze Seit, aber fie tann tat-
fadlid ein ECigenleben fiibren, und fie fiibrt es aud.
Jede Belle fiibrt diejes eigene Leben. &ie hat einen
gentralen Puntt und alles dient dDem Leben. JFn diefer
Belle ift bereits der RKirper, der Organismus in feiner
Gejamtbheit vorgebilbet und ausgebildet. Wir baben
Das aud) wiffenjchaftlidh bewiefen. Sie werden neu-
lidy gelefen baben, dafy ein Freiburger Profefjor den
Qobelpreis beformmen bat, weil es ibm gelungen ijt,
Bellen zu verpflangen. Es ijt ibm gelungen, beim
wadfenden Menjden ovder wadfenden Tier Jellen zu
verpflangen, Bellen von den Beinen zu verpflangen
an den Kopf und aud) von dem redten UYrm an den
linten Arm, vom Riiden an die Sebhen ujw. Die Fellen
wudfen weiter, fie {ibernabmen augenblidlih bdie
Funttion ber bort lebenden Hellen.

€in BVeweis, dap in fid jede Jelle des Kisrpers jede
Funttion bes Gejamttdrpers in jich vorgebildet bat.
Cs ift tlar, daf mit dem Altern des Organismus bie
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Gunttionen, die nidht benufst werben, verflimmern.
Es ift tlar, Daf die Bellen meinetwegen bes Armes
befonbers ausgebildet werden und nun, nachdem der
Kirper immer dlter und dlter wird, nicht mebr ver-
pflanat werden tonnen, etwa nad) bem Herzen ovder
nach der Lunge, nein, das ijt felbjtverftandlidh. Je
dlter Der Organismus wird, um fo einjeitiger wird
biefe Selle und ibr Leben. 2Um fo einjeitiger wird das
Leben biejer Felle jein, um o mebr werden die Ge-
famtfunttionen verflimmern juguniten gang beftimm-
ter Funttionen. Das ift tlar, aber das dndert nichts an
ber Crienntnis, Dafy Der Korper und jebes Lebewefen
auf diefer €rbde, alles, ob Menfjd), vb Lier, vb Pflanze,
gang gleich, was es ift, {id zujammeniesen aus ein-
selnen Bellen, und in jeder Gelle ift bie Gejamtfunt-
tion bes Kbrpers bereits vorgebildet und vorhanden.
Das baben wir heute wifjenjdaftlich bewiefen. Aus
Diefer Kenntnis lebnen wir den ftandijden Aufbau
Spanns ab und miiffen ibn ablebnen. Der Spannjde
Gebdante bedeutet nichts anderes als Liberalismus und
Marrismus in andberer Pragung, und war in viel
gefdabrlicherer Pragung. Wenn mir einer entgegen-
tritt und fagt, id bin dein Feind, dann adte id ibn
und jage: fabelbaft, wir werden zujammen ringen.
Wenn er tommt und fagt, id bin dein Freund, und
bann mein unerbittlidher Feind ift, das ift iibel, das
ijt gefabelih. So feben wir bier Spann. Sein Uni-
verjalismus, jeine Jbeen, fein ftdndijcdher Aufbau find
fitr ben Nationaljozialismus das allergefabrlichite, was
¢es auf diefer Erde gibt, und wir miiffen ibn betdmpfen,
wo wir ihbn treffen. Wo wir ibn trefien, in welder Ver-
bramung er {ich aud) immer uns offerieren wirh. Ob
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in ber Verbrdmung der papftlihen Encyclica quarro
gesimo anno — aud) das lebnen wir ab, weil wir wiffen,
baf letsten Enbdes die Kreife genau diefelben find., Oth-
mar Spann ift ein Sendbote diefes rdmijchen Dentens,
Das uns ju nicdhts anderem verleiten will, als noch mebr
Rlitfte in unferem Volke aufjureifen, als es vorber
fchon waren. €r gebraudt unferen Spradidak, er
ftieblt uns unjere Spradye, er redet von Gangbeit und
dbnliden Dingen unbd verbirgt leiten Endes bie grofte
Berrifjenbeit. E€s ift gany gleidgiiltig, wie icdh ein Volt
aerreige, ob idh ein Volt zerreife nad) RKlaffen, nad
freien tapitaliftijhen Gejichtspuntten oder nad) Be-
rufen, Stanben odber fatbolifdhen, evangelijhen oder
dbnlichen Begriffen — bdas ift alles legten Endes das-
felbe, €s gebt an den Lebensnery des Voltes — das
ift es! Desbalb tonnten wir aud) das fajdiftijche Kor-
porationsipitem nicdht {ibernebmen. Wan bat mir in
ben erften Wocdhen und Wonaten zum Vormwurf ge-
macht, wesbhalb ih nicht das fajdiftijhe Korporations-
fpftem iibernebmen wiirbe, das fei dodh alles fo fabel-
baft, fei doch nun in Ordbnung, und das laufe jdhon feit
neun Jabren, und ich braudhte mid) bocdh gar nicht mebr
anguftrengen und es dodh) nur zu iitbernebmen. Fd
babe gefagt: Qtein, das batten wir!

Das ift nidhts neues, jondern das ift ftaatlidh ton-
aeffionierter Marrismus und gar nichts anderes,

Um ein BVeifpiel zu nebmen: in einem Jimmer be-
finben {id) Lausbuben, und der Vater diefer Lausbuben
tommt berein und bebt bdiefe Lausbuben gegenein-
anber auf und jagt: Priigelt eud), haut euch, immetr
fefte druff — bdas ift ridhtig. So etwa fam mir der
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marxiftifhe Staat vor. Der fajdijtijhe Staat hat die-
felben Lausbuben und denfelben Vater Staat, und er
fagt: ©olange id bier brin bin in bem Fimmer, diirft
ibr euch nicht priigeln, wenn id) aber braugen bin, dbann
blicft ibr eudd bauen. Unjer Gtaat bat dies bereits
iiberftanben. 2Wir, die Partei Adolf Hitlers und du
und idy, wir predigen uns und dem Volte: ANein, wir
piirfert uns nidt priigeln, jondern wir miijjen erfennen,
Daf wir alle in einer gemeinjamen Vurg {ind, die wir
verteibigen miiffen und wo wir uns nidt priigeln
plirfen. Unbd fo lebnen wir das ab. 2Alle Ermabnungen
Diefer QUrt, ob jie vom fjtandijchen Aufbau Otbmar
Spanns tommen ober vom fajdijtifchen Spftem ober
von anderen rémijcdhen Stellen, wir lebnen das alles ab.

Wir {dhwdren und wir fagen es immer wieder: wir
werben die Jerfebung betdmpfen und jdlagen, wo
wir fie treffen! Wir wollen die Einbeit Deutjchland,
Und zwar nidt ein Wifdmajdy einer boljchewiftijchen
tollettivijtijchen Maffe, jondern wir wollen eine leben-
dige Gemeinjchaft, ausgerichtet nadhy Fabigteit, er-
gogen zum Kampf und Leben!

Und Leben darin, durdh das Syjtem der Jelle. Die
Bellen, das find fiir uns die Familie, die Fabrit, die
Werkftatt und die Gemeinde. Das find die Urgellen,
Die jedbe Gemeinjdhaft bat. Wir miiffen eiferfiichtig
bariiber wadyen auch bei uns, dafy die Einbeit und die
Gangbeit diefer Bellen niemals angetajfet werben.
Dariiber miiffen wir waden, aud) bei uns. Wir miiffen
es 3. B. unterfagen, wenn jemand in der Fabrit glaubt,
bie Gugend fiir fidh in Anjprud) nehmen zu tdnnen.
Alles fhdn in Ordnung: die Vetriebsgemeinjchaften
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bejaben wir, aber die JFugend, die miiffen wir be-
treuen. — Rein, mein Freund, die Jugend gebdrt u
Der Betriebsgemeinidhaft genau fo wie bdie Frauen
audh. Die wollte man befonbders betreuen. Ob alt ober
jung, nein, nein, nein, das dbulden wir nidt, audy nicht
innerbalb unjerer Partei, audh da werden wir jagen:
Der Betried ift eine Einbeit, und wir waden dariiber,
Daf man diefe Einbeit und diefe Ganzbeit des Ve-
triebes niemals antajtet. Das [oll jeber wifjen!

Run wollen wir uns fragen: Wenn wir wiffen, was
Qrbeit ift, was die Gemeinjdhaft bedeutet, wie der
Aufbau diejer Gemeinjchaft jein joll und jein muf,
pann wollen wir uns fragen, welde Stellung bat nun
ber eingelne in Ddiefer Gemeinjchaft und welde fann
er perlangen. Das ift namlidh) widtig 3u wijfen. Wit
wollen jest zu dem eingelnen Menfden geben, denn
um ibn banbelf {ich das ja. Wir wollen nicht Pbhan-
tomen und BVegriffen buldigen, fondern wir wollen
leiten Enbes ein Sypftem bauen, das dem eingelnen
Menjchen mebr Glitd und mebr Jufriedenbeit bringt,
als er fritber gebabt bat. Und ibm damit aud) mebhr
RKraft gibt.

Wir miiffen dDem eingelnen MWenjden tlarmaden,
Daf wir ibm den Kampf nie abnehmen Ednnen. Rie!
Wir bringen nidht das Parabdies, in dem Der eingelne
nun cin fampflofes Dajein fithren tann. Wir ver-
fpredhen nidhts. Jm Gegenteil, wir horten, daf aud
beute morgen wieder Dr. Schadyt fagte, wir miifjen
pem Volte die Wabrbheit jagen. Fawobl, ich habe es
geftern bereits gefagt, wir miijffen dem Volte jagen,
ber RKampf um das Dafein ijt bart und jhwer, und du,
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Menjd), muft begreifen lernen, bdafy du perjdnlich
piefenn Deinen Kampf fitbren mufpt. Wir tonnen dir
piefenn RKampf nidht abnebmen, das ift nicdht mobglich,
unbentbar. RKeinem, weder dem Arbeiter, nodh dem
Unternebmer, nody dbem Handwerker, nodh dem Ge-
fellen,, nodh Dem Bauern, feinem, fondern feinen
Lebenstampf muf jeber felber fiibren.

Fa, aber was it benn dann eure Aufgabe? Unfere
Aufgabe ift, didh flir diefen Kampf jtarf zu madhen,
bidy ausguriiften, dir die Waffen fiir diefen Kampf in
Die Hand zu geben, dich zu lebren, wie du am befjten
und verntinftigiten den Kampf fitbren fannft, did) die
redbten RKampfmetboden zu lehren. Mit einem Wort:
Didyjtartzuerhalten. Als der Fiibrer mir den feiner-
seitigen Auftrag gab: Gorgen Sie mir dafiir, baf der
AUrbeiter feine Werven bebilt, jtart bleibt, Das ift unfere
QAufgabe. Nidht aus Mitleid. Jcb babe das aud) bereits
gefagt, ich mbchte es aber bier nody einmal prdsife
fagen, nicht aus Mitleid fiir diefen eingelnen Wenjdyen,
fondern weil ivir wollen, daf diefer eingelne ein Soldat
in der Gemeinfchaft fei, weil wir wollen, dak die Ge-
meinjdaft jur Hiditleijftung tommen foll!

Drei Dinge tann der eingelne von der Gemeinjdhaft
verlangen, um ibn fiir diefen Kampf jtart 3u madhen.
Einmal: daf alle jeine Fdbigleiten und feine Fertig-
feiten reftlvs ausgenuft werbden, reftlos. Daf ibm das
Volt und die Gemeinjdhaft ermbglichen, dafy die Lebr-
mittel, die Berufserziebungsmittel, die Verufsbera-
tung toftenlos jur Verfligung gejtellt werden, daf er,
mit einem Wort, an den Pla fommt, den er fraft
feiner Gabigteiten ausfiillen tann und deshalb aud
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ausfiillen muf. Desbalb haben wir dbas Amt fiir Ar-
beitsfiibrung und Berufserzichung. Es ift mir eines
ber widtigjten Amter, ja idh mug jdhon jagen, es bat
eine fo ungebeuer grofe Aufgabe, daf wir es heute
noch gar nicht ermeffen ténnen. Und idh flirdhte aud,
bafy pon ben meijten nod) gar nidt begriffen worben
ift, was idh damit will. Sie baben es heute morgen
gebort., Will Deutfchland den Plah an der Sonne
wiederhaben, jo muf es Erport haben. Diefen Erport
fann es nidt durd) Finanggejddjte befommen, jon-
dern allein traft feiner Fabigteit, feiner Qualitdt allein
um Deut{chlands willen. Unfere Soldaten follen uns
nicht die Welt erobern, jondern den Plak an dber Sonne
wollen wir fraft unferer Leijtungen baben. Unjere
©Solbdaten follen uns dann {diien, weiter gar nidts.

Aljo: der eingelne fann verlangen, daf ibm bie
Gemeinjdaft sur hodhiten Berufsausbildbung verbhilft.
Ba, bas mufy er verlangen. Wenn bdas die Gemein-
fchaft nidht tutf, jo mug er immer wieder bohren und
muf immer wieder fagen, i) will das, und wenn et
aud ldftig wird, er darf nidht nadlaffen. Es ijt feine
Pflicvt. Fa, nidht feiner felbjt willen, jondern um
Deutfdhlands willen. Das Jweite, was er verlangen
fann, diefer eingelne Menfd, ift, Daf er in einer jau-
beren Gemeinjdaft {hafft, dafy bie Gemeinjchaft da-
fiir forgt, bag dort, wo er {dhaffen muf, die Mitmen-
fchen im Denten und Handeln fauber und anjtindig
jfind. 2lfo miifjen wir aud) dariiber wadyen, daf die
Gemeinfdhaft fauber und im Denten ordentlidy ift.
Wir bdiirfen aljo in der Erziehung der Menfdhen nicht
nadlajjen.
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Wir miiffen immer wieder von neuem die Menjden
erzieben und beranbolen, immer wieder pon neuem
barauf bimweifen, was anftandig ift und unanftandig,
was richtig ift und was falicdh ift. Wir diirfen nicdht
nadlajjen, wir diirfen uns audy nidht irremadyen lafjen,
falls man uns jagt, ja, ibr feid jo ldftig, gebt das dodh
endlich auf, bas Volt will feine Rube baben, bleibt
body enblich einmal verniinftig, nein, nein, wir tBnnen
nidt nadlaffen, der eingelne fann von uns verlangen
und muf von uns verlangen, daf wir ibm eine jaubere
Gemeinjdaft {daffen. Das it dbas Bweite.

Das Dritte ift, baf wir die Arbeitsmetboden
ftubieren, daf wir nicht adhtlos daran voriibergehen
und nun jedem X und Y iiberlaffen, wie er mit der Arbeit
per Menjden Erperimente vollbringt, rationalifiert
und Attordldhne fejtieht nacdh BVelieben, die Attord-
fhere anfeht wie es ibm pafpt. Qein, es ift unjere
bochite Vflicht und Aufgabe, dariiber 3u waden und
immer von neuem ftudieren, wie man dem Menfchen
die beften 2rbeitsmethoden in den Betrieb bringen
tann, Das ift das Oritte, dbas mufy man jdaffen.

Wenn man uns fagt, das ift meine Privatfache, nein,
mein Greund, das ift nicht deine Privatjade, iiber-
baupt, im neuen Deutjdland ijt nicdhts mehr Privat-
facdbe. Wir miiffen Arbeitsmethoden ftudieren, fein
fauberlich. Wir miiffen ein verniinftiges Rationali-
fierungsipftem juchen. Wir miiffen dem Arbeiter
garantieren, daf feine Leiftungen wirtlidh ausgewertet
und nidht mebr der Willtiir iiberlafjen werden. Die
Arbeitsmethoden zu ftudieren ijt eine der widtigiten
Aufgaben, und nicht umjonit habe i) dieje Fnijtitutionen
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gefcbaffen, das wiffenfdhaftliche Fnijtitut, dbas Amt fiir
Arbeitsforidhung ufw.

Wenn wir nun bie verniinftigite und bejte Arbeits-
methode baben, wieberum nidht aus Mitleid fiir den
e¢ingelnen, idh modte das immer wieber jagen, jon-
dern immer nur, weil es allen niigt. Was wir tun,
muf allen nitgen. €s mufy dem Unternebmer zum
gleichen Teil und gleichmafig niien wie dem Arbeiter,
¢s mup Deutfchland niigen. So miifjen wir denn aud
ein Weiteres tun. Wir miiffen, wenn wir die ver-
niinftigite Avbeitsmethode baben, nun die Leiftung
richtig werten und anerfennen. Hierin liegt das Aller-
bebeutungsvolljte.

Denn wiffen Sie, der Menfd und befonders der
beutjche Menjd ift nirgendwo jo empfindlich, als wenn
feine Leiftung nicdht anerfannt wird, oder wenn ein
anberer verfudt, ibm diefe Leiftung zu fteblen. Das
ift bie grofte Gemeinbeit.,

ANein, es ift nidt wabr, daf der Klaffenbaf, wie es
Der Marxift und der BViirgerliche immer weismachen
wollten, aus dbem BVegriff reich oder arm getommen ift
ober aus biefem Rapitalismus und was fie alles
redeten, Qein, das ift cines ber widtigiten Momente
gewefen, wenn der Arbeiter glaubte und aud glauben
mugte (und es war aud) jo und es ift leidber Gottes
beute nody), daf feine Leiftung nidht richtig anertannt
witd, Dafiiv miiffen wir forgen, das ift unjere Phlicht.
Das begreifen fie unter gerechtemn Lobn. Das ijt eines
ber widhtigiten Momente, daf wir dDem Menfden das
Gefiibl geben, dap nadh menfdhlidhem Ermefjen getan
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wotrden ift, was man tun tann, um feine Arbeit richtig
su bewerten. Das bat nidhts zu tun mit héherem oder
geringerem Lobn. Das jind gang andere Dinge. Hier
tfommt die Frage, was bat Deutfdhland fiberhaupt zu
geben, Was Deutfdhland tiberbaupt an Lobn zu ver-
geben bat, das ift etwas gang anberes.

g made den Gewertichaften vergangener Prd-
gung bier den gropten Vorwurf, daf fie nidht ver-
fudbt baben, bas zu finben, und das ift aud) der flarjte
Beweis, daf fie nur betriigerijdhe Fnftitutionen waren.
Sie wollten es gar nicdht finden und fie durften es gar
nidt finben, denn in dem Augenblid, wo man das ge-
funben bat, ift der RKlafjentampfj mit einem Sdlag
abjolut und fiir alle Seiten vernidhtet. Das ift ficher.
Dann wird man ein legtes finden miiffen. Die Ar-
beitsmetboden miiffen jidh auf dem Gebdanten bdes
Blutes begriinden. Es war eben grundfalich, als man
in ben Jabren 1929 und 1930 die amerifanifchen
Gyjteme der Rationalifierung nacd Deutfchland iiber-
frug und glaubte, man braudt das nur u iibertragen,
dann geniige bas. MWan bat einfeben miiffen, daf der
Arbeiter unjufriedener denn je wurdbe, dafy et die Ein-
richtungen, wie Stoppubren und laufendes Band, die
an fich lesten Endes ja audh blof Hilfsmittel {ind, bafte,
wie fie heute nodh gebakt werden, nur aus dem ein-
sigiten Grunde, weil die Menjden jie faljdh ange-
wandt haben, weil fie fie unverniinjtig anwenden jum
Schaden des Menjdhen. Uber auch dem Unternehmer
bradhten jie nicdhts, feinerlei Vorteile., Der Unter-
nebmer [litt aud) darunter. Seine Rentabilitdt, jein
Gewinn, alles [itt barunter. Und beute haben fie diefe
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Methoden fo fang- und tlanglos beifeite gelegt und
baben bier nody ein Stiid bebalten und da nod) eins.
ber ein neues baben fie audh nicdht finden tdnnen.

Und fo wird es unfere Aufgabe fein, diefen gangen
KRompler Arbeitsmethoden, Arbeitslobn und AUrbeits-
anerfennung, Leiftungsanerfennung in ein verniinf-
tiges RNationalifierungsipijtem zu bringen, indem man
den att ber Majchine mit bem Rbpthmus Hes Blutes
in Einflang bringt.

Das ift das widtige, den Tatt der Mafdhine mit
bem NRbpthbmus des Blutes in Eintlang zu bringen.
Wem bdas gelingt, der wird die hddijte Leiftung, die
bodhite Nente und ufriedene Menfchen baben., Wer
aber da vdllig adtlvs nad toten Budjtaben
unbd toten Spftemen feine Fabrit ecinrvidtet,
ber wird unzufriedene Wenfden haben.

8 babe Fabriten gefeben, da war es geradezu
grauenbaft; wo jdon junge Madels mit 24 Fabren
vollfommen vernichtet waren durdh ein vdllig faljdhes
©pjtem, das feinem MWenfden niifte. Das ift Yus-
beutung. Yusbeutung ijt fiir midy das, wenn idh die
RKrafjt eines anderen reftlos verbraude, ibn jur Ruine
madye, weil ich jelber u faul oder unfabig bin, andere
Metboden 3u finden.

€s wird eine der Hauptaufgaben fein fiir uns, in
ber Subunft, die aud) nur wir [Bjen tdnnen, dben Takt
der Mafcdhine mit dem Rbhpthmus des Blutes in Ein-
tlang 3u bringen. Mit anderen Worten: €in verniinf-
tiges Rationalifierungsipjtem, verniinftige
Arbeitsmethoden und verniinftige Leijftungs-
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anerfennung und Leiftungslobn ju finben.
Dann braudyen wir vor ber Mafdine nie AUngft 3u baben.
Die Maryiften, und audy bei uns gab es viele, die
glaubten, bie Mafchine fei des Menjcdhen Feind, und die
Arbeitslofigteit Eame daber, weil Majcdhinen vorbanden
wdren, weil die Crfindungen ba feien. Rein, nein, mein
Greund, bas wdre furdhtbar, wenn das der Fall wdre.
Wenn das der Fall wire, milkte ber Dumme herrfden,
miigte der Dumme Kinig fein. Dann miite man jeden
Crfinder unbd jeden Klugen vernichten. Der wdre dbann
ein Volbsfeind. Uber nein, das ift nicht wabr. Die
Mafchine ift nidht des Menjcdhen Feind, jondern bie
Mafchine wird des Menfdren Feind, wenn man fie
faljh anwenbet.

Go baben wir als erftes gefagt, wir miiffen dem
¢ingelnen bie Mbglichieit geben, feine Fdbigteiten
reftlos ausjunufen. Jdy babe Fbnen bier einige Vei-
fpiele gefagt, wie man das fun fann. Jum zweiten
muf man nun diefen Wenjden, dem Eingelmenjden,
bie Moglichieit geben — und das Lann er verlangen —
Daf er gefund erbalten bleibt, Geine Gefunbdbeit, das
ijt bas Bweite, was jeder von uns verlangen fann.
Auch wieder nicht aus MWitleid werden wir das tun,
fondern aud) dbes Volles wegen, denn dieje Gejundbeit
des eingelnen ift ein Leil ber Gejundheit des gefamten
Voltes.

Jnfolgedeffen wird eine weitere foziale Aufgabe fein,
bie wir baben: Wie erbalten wir ben eingelnen
in feinem RLebenstampf gefjund? Sdonbeit der
Qrbeit ijt bier ein Problem, das fich einmal ju ben gewal-
tigiten Dingen des neuen Deutfchlands auswirten wird,
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®amals, als wir diefe Vegriffe judbten und aud gefun-
ben baben, war das uns jelber nue inftinétiv tlar, und wir
abnten nur, was das jein wiirbe, Heute wiffen wir
es bereits: Schonbeit dDer Urbeit, den Urbeitsplah
fdhdn gu madyen, die Fabrit jdhdn su madhen, die bygie-
nifden Einvidbtungen {don zu machen: Mit einem
Wort, die Arbeit jhon ju maden! Wir miiffen dem
Unternehmer Etlar maden und lebren, was du da
bineinftedit, das tuft du nicht den anderen, jondern das
tuft dbu dir felber, das niift dir felber, begreife das!

Das wertvolljte Rapital in dem Vetrieb ift nicdht
dein Vantguthaben und die Majdine und die Ma-
fcbinenballe und die Sdorniteine, jondern das ijt die
Gejunbdbeit der Menfdhen, die in beinem BVetrieb find.
Das ift bas Wertvolljte !

Aus bdiefer felben CErfenntnis beraus miijfen wir
barauf dringen und nie nadlajfen zu verlangen, daf
perUrlaub denMenjden gegeben werdbenmuf,
bamit fie einmal ausfpannen tdnnen und einmal rejt-
[os ben Ulltag vergeffen lernen. Daf fie eine Cr-
bolung von mindeftens 10 Sagen haben, das miiffen
wir verlangen. Das ifjt febr widtig, und es niilt wie-
Derum beiden.

AUber dann ift es unfere weitere Aufgabe, wie idh
in meinem Beridht , RKeaft dburcdh Freude® bereits ge-
fagt babe, da nidht allein biefe Menfdhen 10 oder
12 Sage Urlaub erbalten, fonbern dafy wir fie, die
vbeitsfront, in bie Hand nehmen und dafiiv forgen,
Daf diefe 12 Tage audy tatfadlich Erbolung fiir diefe
Menjden jind. Das ijt das Bweite, was wir tun
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miiffen. €s geniigt nicht, daf man die Menjden aus
pem Betrieb fiibrt, fondern man muf fie lebren, man
muf alles tun, um einmal ibr Gebirn und alles rejtlos
ausaufpannen und ausguliiften, um gang neue Bilder
pa bineingubringen. €rholung, ,RKraft durd) Freude,
jawobl, Tang und Spiel und See und Wellen und
Berge und Stadte und Dorfer und andere Menjden,

paf fie ein ganges Jabr bavon leben Ednnen. Das ijt
bas Widhtigite.

Was wir weiterhin in der Gefunderbaltung tun
miiffen, ijt, pom Unternebmer 3u verlangen: Die Fiir-
forge fiir feine Wenfchen. Es geniigt uns nicht allein,
Dafy er die Unfallverficherung begablen muf; das ift
gang tlar. Das ift aber jdhon ein BVeginn in diefer Fiir-
forge. GFiirforge nicht als Woblfabrt, jondern Fiir-
forge in bem Sinn, wie ber Offizier flir feine Mann-
fdbaft forgt. Jn diejem Ginn ift es eine wabrbafte
Glirforge und feine Woblfabrt.

3d fagte vorbin, wir miiffen vom 2Unternehmer
beutiger Prdagung weit mebr verlangen als friiber.
Wir verlangen von ibm und miiffen verlangen, daf
er in ber Sorge um fjeine Gefolgjchaft jich von nie-
manben {ibertreffen lakt. Damit bringen wir ibm
etwas Wunbdervolles., Aebmen Sie dem Offizier,
nebmen Sie bem Hauptmann die Sorge um feine
Mannfdaft und jeine Solbaten, jo nehmen Sie ibm
alles, Gie nebmen ibm das Wertvolljte. Sie miiffen
bas dem Offizier laffen, wie er {id um bie Unterbunft
forgt, wie er jidh ums Effen jorgt, wie er fich um feine
Mannjdaft jorgt, jawobl! Ein Kind liebt feine Mutter
nicht deshalb, weil fie reich oder arm ift, jondern ein
Dr. £ep, Deutfhland 16
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Rind liebt feine Mutter dann, wenn fjie fidh um bdas
Rind jorgt und betlimmert. Und wenn jidh der deutfche
Unternehmer um den deutidhen Urbeiter forgt und
betitmmert, Dann wicd feine Wacdht der Welt die beidben
trennen Ednnen.

Hierber gebdbrt dDas Gebiet Der Unfallverfidherung
und Unfallverbiitung, bder Berufstrantheiten. Wir
baben aber beute nodh ein Gebiet: Wozu jollen wir
uns diefe Dinge nidht einmal jagen. Wir baben uns
bod) foviel Sdydnes 3u jagen, und jo miifjen wir aud
ben fraurigen Dingen ins Geficht jeben. LWir baben
beute nod) Menjden in Fabriten in einem BVeruf, in
einer gangen Gegend, wo feiner dlter als vierzig Jabre
wird.

DBerufstrantheiten und Unfallverficherung, bierbin
gebdrt aud) das Gebot: gejunde Wobnungen. Die
Friirforge der DAF darf nidt in der Fabrit aufhdren,
wie ¢s die Gewerfjchaften taten, fonbern fobald der
Mann aus der Fabrit gebt, gebdrt er uns in dDemfelben
Make. Wir bdriiden das jhon durd ,RKeaft durd)
Freude® aus, dburdy Freizeit und Erholung.

Aber das geniigt nidht. Ein Gebiet, um bdas wir
uns bisber iibethbaupt nicht getiimmert haben, find die
Wobnungen der Menjden. Es geniigt nicht, dah
man Giedlungsberatungen, SGiedlerrdte einfest und
dbnliche Dinge. Das hat teinen Wert, wie ich iiber-
baupt der Meinung bin, dafy wir bier nod nidht auf
pem ridtigen Wege find. Wir {ind bier jicherlidh nod
3u fjebr im Ulten befangen. Wir miiffen einmal bie
Wobnung und die Siedlung als das ureigenjte Gebiet
Des eingelnen Menjcdhen anfeben.
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gch will deshalb Beratungsitellen eintidhten. Unjere
Redhtsberatungsitellen baben f{id auf bdas treff-
lichite bewdbrt. So will ich Siedlerberatungsitellen
einrichten, gar nidts als Gtellen, wo die Menjden
alles und jedes, was fie zum Vauen nbtig haben,
bbren Ednnen, wo fie beraten werben, wo man ibnen
gute Qrchitetten nennt und die Moglichteiten, wie fie
Geld befommen ufw.

Die beutigen Altftadte find zum Feil verbee-
rend, Wenn fie verbeerend find, miiffen wir fie
jdbdn madhen, aber wir Ednnen fie nidht entvdlfern
und alle einreigen. Wenn man das mit Riirnberg
getan bdtte, wdre beute das jdhone Sdhmudidftdhen
Qirnberg nidht vorhanden. Es ift ladbaft. Dieje
Hinterbdfe, baran glaube idh, tann man aud fdhon
machen. Und die Wobnungen muf man fdhdn machen.
Man mufp den alten Plunder und Kit{d hinauswerfen.
Gch babe zu meiner Freude gebovrt, baf Leipaig fdhon
einen febr grofen Sdritt getan bat in diefer Ridhtung,
was wir im Reid) in RKiirge tun werden, indem wir
fiiv jedes Haus einen fogenannten Hauswart haben,
Leipsig bat das fdhon, und Leipsig bat damit die bejten
Crfabrungen gemadbt,

Dann gebdrt nod ein legtes sur Gejunderbaltung
der Menjchen. Wir miiffen die Kulturbediirfniffe be-
friedigen. Zheater, Kunjt. Wenn wir unfere Erfolge
feben, bann tann man ermefjen, wie faul das frithere
Spjtem war. Wenn wir beute durd) Nadfrage feft-
ftellen, Dafy von den 2Arbeitern der Siemens-Werte,
die wir in die Berliner Theater hineingejcbidt haben,
Dafy von diefen Arbeitern 80 Progent nodh niemals in

16*
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einem Zheater waren, dann fieht man erft, weldes
verbredherifche Spjtem friiher geberridht hat.

b will nur andeuten. Rit dem Sport ift das
genau bas gleidhe. Wir miiffen eine Nation von Sport-
lern werben. Der Sedyzigjiabrige mufy den Sport
nocdh treiben, alltdglich, ebenfo wie er it und trintt
und lebt. Das wird erreicht werden. Dann bdie Feier-
abenbgeftaltung und felbftveritandlich mup man flic
eine austdimmliche Erndbrung forgen. Das ift gany tar.

Wir wollen bdie leiblidhen Vediirfniffe nidt mif-
achten pber wenig adten. Wir werden bdafiir forgen,
Daf Der Urbeiter und jchaffende Menfd) geniigend er~
ndbrt und befleidet wird. Mit einem Wort: ,RKeaft
purdy Freube ift dagzu da, dbem deutichen Volt KRraft
au geben, bamit es Nerven bat, bamit es gefund bleibt.
Wir fragen nidt, was verdienft dbu, jondern wir fragen
banach: wie lebjt du!

Wenn wir nun bdiefe Forberungen bder Gejund-
erhaltung ber Wenjdhen erfiillt baben, jo miijfen wir
audy eine mweitere Forderung erfiillen. Wir miiffen
bem eingelnen das Gefiibl geben, daf er in jeinem
KRampf nie allein ift. Das ift bas Dritte. Das Crite
war, den eingelnen ftarf maden im Beruf, aljo ijt
nodtig Berufserziebung, BVerufsberatung und was idh
alles aufgegdblt babe. Das Fweite war, Gefund-
erbaltung des eingelnen dburd all das, was id) aufgegeigt
babe. Das Dritte ift, baf idh dem eingelnen das Ge~
fiabl in jeinem SLebenstampf gebe, du bift niemals
allein! 2Aud) wenn wir dich gejund erbalten wollen,
aud) wenn wir dir die befte BVerufserziehung gegeben
baben, audy wenn wir dich fiir deinen Lebenstampf
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mit allen Waffen ausriijteten, jo ift es trogdem mog-
lich, Dafy dbu in diefem Kampf fallen tannft oder ver-
wunbdet wicft, Durcdh die menfdlidhe Unzuldnglichteit
und die menjdliche Sdhwide wird es ja immer frof
allem nody Hunderttaufende und Millionen geben, bie
in bem Kampf fallen, frant oder invalid werden, vder
Die eben alt werden, natiiclicherweife ibre KRrdfte ver-
braudt baben. Fiir fie muf dann die Gemeinjdaft
eintreten.

Aicht als Woblfabrt, jondern als eine Verpflidhtung.
Das ift bas Nidhtige!

Da ift ber Solbat. Er mufy wiffen, wir balten dir
ben Riiden frei, tomme was da fommen mag! Du
jollit tampfen, Edmpfen, tdmpfen! Uber: wenn du
fallft, werden wir fiir deine Frau, fiir deine RKinber
forgen. Wenn du verwundet wirft, oder frant oder
inpalid, dann jorgen wir fiir dich. Du bift nie allein,
tfomme was mag, die Gemeinfdhaft nimmt das als
beilige Verpflidtung auf fidh, Ridt als ein Gejdent,
als eine Woblfabrtsangelegenbeit, fonbdern als Dant-
barteit fiiv deine Urbeit, weil du did als Soldat
bejtens bewdbrt baft, beshalb tritt bie Gemeinjdaft fiir
didh ein, tomme was mag. Weil du als Soldat tapfer
warft und Mut batteft, deshalbd wird die Gemeinjdhaft
fiir dich jorgen, wenn dbu alt geworden bijt. Du bijt
nicht allein und der Menfd) darf nie allein fein.

Vor dem RKriege batten wir einen jdhrliden Ju-
wachs Menjden von einer Willion. Heute haben wir
nur 400000 infolge ber Kriegsjahrginge. Wir werbden
alfo, wenn bdas Arbeitstempo fo weiter gebt, wenn
Robftoffmangel nidht eintritt — dann werden wir in
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einigen Jabren genau {o einen groffen Mangel an
AUrbeitstrdften baben, wie wir in den vergangenen
Fabren einen folchen Uberfluf batten. Dann werden
wir auf die Wenjden von 50 Fabren ab aufwadarts nicht
mebr verzicdhten Ednnen, jondern man wird jie brauden.
Aus diefen Griinden wird man fidh mit diefem Pro-
blem abgeben unbd befddftigen miiffen und dann wird
man etfennen, daf man das nur gutmachen fann,
indem man die Arbeit je nad) ben Kedften der Menjden
laufen ldgt. Das beifgt: langfamer oder jdneller.

2Bir baben beute dben Verfud) bereits in einigen Be-
trieben gemadit und wir werden ibn ausbauen. Fb
babe dem Fiibrer neulich aucdy iiber bdiefes Problem
ausfitbrlidh Vortrag gebalten. Der Fiibrer bat mir
gefagt, Dafp meine Gebanten {iber bdie Gopialver-
ficherung, feine eigenen f{ind, daf er mid) beauj-
tragt, bas alles einmal genau bdurdhzubenten und
purdyzuarbeiten und ibm dann in einiger Seit weitere
Vorjdhlige zu machen.

Genau dasfelbe Problem ijt es mit den Kranten-
Eajfen. Wenn der Menjdh frant geworden ijt, dann
befudht man ibn felbjt, erinnert man f{idh, baf man
Humanititspflicdhten bat. Vorber, wenn man
ibn gefund erbalten fann, dann bentt fein
Menfdh daran. Fnfolgedeffen muf unjere 2Auf-
gabe bier aud) eine gany neue jein. ANidht, wenn
bas Rind in ben Brunnen gefallen ift, dann ben
Brunnen zudeden und verjudben es berauszufijdhen;
nein, wir wollen durd) eine dauernde, ununterbro-
chene Gejundbeitsfiibrung die Menfdhen gefund er-
balten. Das ift das Ridtige. Wir wollen dau-
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ernd jabrlidh durdh Reibenunterjudhungen vorbeu-
gend wirken, wir wollen dauernd fiber den Gefund-
beitszujtand bdiefer Menfden unterridhtet fein, wir
wollen den Menjden jagen: Sie tun gut, dbaf Sie aus
biefermn Betrieb herausgeben; der BVetrieb ift fiir Sie
nichts. Gie miifjen vollfommen ausjpannen, voll-
tommen anbdere 2Luft baben, Sie miiffen dorthin
geben. Wenn er nidht will, werden wir es befeblen.
2Bir tomnen nidt vom freien Willen dHes eingelnen
Menfdhen abbingig fein, in dbem, was unjerem Volte
niigt, und was der Gefundbeit unferes Voltes dient.
Das bingt ja nicdht von dem freien Willen des eingelnen
ab, jondern dbas muf die Gemeinjdaft befehlen ténnen.

®ann miilfjen wir ein weiteres in diefer grofgen
fogialen Revolution bebenten: daf nidht ein Leil des
Voltes die Soziallajten zu tragen bat, fondern daf
alle verpflidhtet {ind, unfer Volt gejund und wiber-
ftandsfdbig 3u erbalten. Das ift ebenfo widtig.

Man wird fagen, die Vevdlterungsichichten, die
beute von bden Gosiallaften befreit {ind, bdie f{ind
sablenmadfig duerft gering. Bablenmdgig f{don,
aber tapitalmdfgig nidt; id babe mir bas einmal
berausgreifen laffen. §m Jabre 1928, als unjer
Doltseintommen nad) dem Krieg mit am bddijten
ftand, batten wir ein Voltseintommen von 74 Mil-
liarben. Davon wurden ju Soziallaften nur 32 Mil-
liatben berangegogen, aljo 42 Milliarden waren
nidt belajtet. Jdb glaube, wenn wir den Grundiah
aufitellen, dafy alle dbaran teilnehmen miijjen, dap wir
pann dem Urbeiter aud) eine ungebeure Erleidhterung
bringen Ednnen.
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Damit babe idh unfere Aufgaben aufgezeigt, die fidh
fliv uns als Arbeitsfront aus unjerer Weltanjdhauung
beraus ergeben. Wir geben damit gany neue Wege.
Wir baben damit eine Quelle angefdhlagen, die bisher
fein Menfd) tannte. An ibr ijt man jabraebntelang
vorbeigegangen. Sie ijt aber unverjiegbar., Wir wer-~
ben immer neue PDinge entdbeden. Wir werden nie
ans €nde fommen. Wenn wir beute meinetwegen
die Wobnungen jdhdn gemacht baben, jo ift miv jest
cingefallen: Wenn wir einmal bdie Hausfrauen
fdbulen und erzieben werden, was werden wir da
alles tun fdnnen! Und fo werden wir morgen
wieder etwas Aeues finben und iibermorgen wieder
etvas Neues. Wir werden jedes Jabr und jeden
Sag etwas QNeues finden. Was wir zur Crleidy~
terung des Menjdben in feinem jdhweren RLebens-
fampfe tun Ednnen, das werden wir finden und
Das miiffen wir finden und das hdngt von deinem und
meinem Fleiy ab. Dazu bift bu und dazu bin idh da.
Das ift unfere Aufgabe. So ift einmal die Welt-
anfchauung der Partei in der Gemeinde Deutfchland in
bie Tat umgufeen. Ferner die Menjdhen zu diejer
Gemeinfchaft u ergieben unbd zu ererzieren und jdliek-
lich, bem eingelnen innerbalb diefer Gemeinjchaft feinen
Lebenstampf su erleichtern und ibn fliv den Lebens-
tampf jtark 3u maden. Das ijt unfere ufgabe. Dann
wird aud) jeder wiffen, daf die Jnterefjen des eingelnen
Dann am beften aufgeboben {ind, wenn fie mit den
gntereffen ber Gemeinjdaft gemeinfam laufen, par-
allel laufen. Wenn die Jntereffen Ddes eingelnen bdie
Jnterefjen ber Gemeinfchaft find, dann find fjie am
beften und dann Ednnen wir jie befriedigen.
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Die Jntereffen find die Forderungen an das Leben,
an das Leben an fidh. Der Menfjcdh fordert und der
Menjdh joll fordern. Wir miifjen den Menjchen lebren
und wir wollen den Grundial aufrichten: Wer etwas
leijtet, foll fordern! 2Aber jeder muf wifjfen, daf feine
Gorderung, fein Fnterejfe, denn am bejten aufgehoben
find, wenn bdiefe jeine Forberuing mit ben Forderungen
per Gemeinfchaft gemeinjam [lduft, parallel [duft.
Jede Forderung bat dort aufjubdren, wo die Jnter-
efjen der Gemeinjdaft anfangen. Wenn dann jdein-
bare Gegenfite vorbanden {ind — unbd fie {ind dba —,
fo find fie wirklich nur jdheinbar. Unjere Aufgabe ift
pann, als lefite, gleidh eine der jdhwierigjten. Sie be-
ftebt barin, diefe Gegenfike auszugleichen und zu be-
beben, ben @nterefjenausgleidh) zu fdaffen. Es it
nicht febr leidht, bier Rlarbeit zu jchaffen.

Um nur ein Beifpiel zu fagen: Sdeinbar gab es
jabrzebntelang Gegenfie zwifdhen Handwert und
gnbdujtrie. Sdeinbar! Yuch bei uns war mandymal
die AUnficht vorbanden, wir miiten eine befonbere
Handwerterinftitution {daffen, um das Handwert
vor dDer Induftrie ju jdiigen. Nein, das ift faljch. Wenn
wir in Deutidhland nod) etwas vor Deutfden fdiiken
miiffen, dann ift das faljh. Das ift grundfaljch.

Das Handwert mufy begreifen lernen, dal es eine
gang anbere Aufgabe bat, in deren Rahmen fein Inter-
e¢jfe mit dbem Gntereffe der Fnduftrie gemeinfam lduft,
patallel [duft. Ramlid: das Handwert muf der Hiiter
jenes fauftijhen Geiftes fein, der fich in der Vaftelei,
in dem Griibeln, in bem Empfinden des deutidhen
Menjden ausdriidt.
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Das wird die Fnduftrie {o niemals macdhen tdnnen.
Qiemals! Wenn das Hanbwert begreift, dbaf es der
SHort und der Hiiter biefes jchdpferijchen bdeutjdhen
Geiftes ift, bann gebt es niemals unter und dann be-
darf es feines Sdhubes, fondern dann wird die Jn-
bujtrie mit Greuden verzeichnen, dafy die Lebrlings-
ausbilbung, daf die Crfindbungen, dafy die Labora-
torien, daf alles dort am beften aufgehoben ijt, wo
nicdht diefe Hajt und das Tempo der mobernen Fn-
buftrie {ind, jondern wo der Geijt bes Deutfchen Rube
und Sammlung bat, Wenn das das Handwert be-
greift, baf es um bodhjte Qualitdat, allerhdchite Aus-
bilbung der Lebrlinge — aber nidht Ausbeutung der
Lebrlinge, jonbern Ausbildbung — gebt, wenn es diefes
Riinjtlerijche, bdiefes Faujtijche, bdiefes Sdybpferijche
bat, ja, bann wird es bliihen und gedeiben!

Das war nur eins der vielen Beijpicle, idh dnnte
bas weiter ausfdmiiden und weitere BVeifpiele dafiir
bringen, idh will es aber dod) dabei belaffen. Der
Gegenjaly awijchen Unternebmer und Urbeiter, dar-
iiber braudye idh ja niht mebr zu reden, der ift heute
ja ibeologifdh nidht mebr vorhanden, oder wo er nod
vorhbanben ift, witd er betdmpft von uns und wir
madhen beiden Feilen tlar, daf fie Vernunft anneh-
men miiffen.

Deutidhland muf begreifen: Wir {ind ecine Burg,
unbd bie Biirger in diefer Burg find auf Gebeih und
Berderb sufammengefjcdhweift und verfdworen, Alle
DBriiden zu der liberaliftijdhen Welt {ind abgebroden.

Qeutf{dland muf leben, weil wirleben wollen.
Heil Hitler!




»Der Glaube
Des beutfchen AUrbeiters verpflichtet!“

Meine Parteigenoijjen!

%in find in bder Erfiillung unferer Aufgaben
gany neue Wege gegangen. Wir haben nidt
bie alten Wirtjchaftstdmpfe fortgefiibrt, die bie marri~
ftifchen und liberalijtijhen Gewertjchaften batten, und
wit find nidt in den ausgefabrenen BVabnen weiter-
marfchiert, fondern wir baben ganz neue Gebiete
erfcdblofjen. Fcb will hier im bejonderen auf diefe Auf-
gabe eingeben, wie wir fie [Bfen und wie der Aufbau
der Deutfdhen Arbeitsfront dafiir jein miite und wie
er beute tatjddblich ijt.

Unfer Biel in all und jedem ftebt unter ber Parole:
Was niit unferem Deutjdland? Aud unjer
lltag, dein und mein Leben, zu jeder Stunde muf
immer wieder unter der Devife fteben: Nkt das, was
idh tue, Deutichland? Man foll nicht fagen, dbafman, um
Diefe Grage an fidh felber zu ftellen, eines bejonbderen
Anlafjes bebarf: etwa einetr Feier, wie es die Viirger
friiber taten. Die Biirger dacdbten an ihr Vaterland
und die Gemeinjdaft bann, wenn es offiziell befoblen
wurde. D. b., wenn irgendeine vaterlindijche Feier
oder ein Fejt war: Wenn Kaifers Geburtstag war oder
Gebdanfeier pber irgend etwas anderes, bann bemiibte
fidh ber eingelne Menfch 3u iiberlegen, daf es ja aufer
ibm aud) nodh einen Begrifi Deutjchland gebe,

Nady dem RKriege wurde die Frage: Glaubjt du an
Deutjchland? immer von offiziellen Gebilden geftellt.
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Da waren es Parteien und Gewerkjchaften, die diefe
Grage zur Distuffion ftellten. Wenn das Sdidjal
ben Menfcden fragte ,, Glaubft du an Deutfdhland?*,
fo beantwortete ber Menjd) diefe Frage immer dbamit:
Jd tenne fein Deutjdhland, fonbdern id) fenne eine
Partei! So driidte jich jedber, ob vor dem Kriege oder
nad) dbem RKriege, um diefe {cdheinbar fiir ibn feindliche
Grage berum: Glaubjt du an Deutjchland, vder niit
es Deutfdhland, obder ftelljt du dein Leben unter bie
Parole Deutfhland? Wir im Gegenteil. Wir jeben
ein, aus Grimden der Vernunft, der Einficht, aber
audy aus dem CErleben unjerer Welt, aus dem Reli-
gidfen unferer Welt hberaus. Daraus fragen wir immer
und tdglidh zu jeber Stunbe: niit das, was id) tue
aud) im Alltag, aucdh mein tdglicdhes Leben, Deutjdy~
lanb?

Qurd) unfer falfches Denten der vergangenen Jeit
find unendlich viele faljdhe Begriffe und Worte in
unfere Spradhe bineingetommen. Wir werben eifrig
banad) juden miiffen, wie wir unjeren Sprachichal
wieber reinigen und dbie Worte dabin bringen, wo fjie
bingebbren. Go ift aud) Das Wort Mitleid ein ab-
folut falfches Wort. Wir wollen nicdht mitleiden, idh
babe bas bereits gefagt und es gibt eine gange Neibe
von fogenannten Spridhwdrtern, die faft f{dhon fiir
uns dogmatifd) feftliegen, die abjolut falfd fjind: , Ge-
teilter Sdymery ift balber Sdhymerz!“ und dbnliche
Dinge. ANein, mein Freund, nein, es ift nidt wabr,
wir wollen nidht mitleiden, jondern wir wollenauf-
ridhten, ftart jein,daffichdielibrigenMenfden,
meine Voltsgenoffen,anunsaufridhtentdnnen.
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Fb will ibnen ein Halt jein, RKamerad fein, aber ich will
nicdht mit ibnen flennen und mit ibm jammern. adurd)
wich nichts befjer. Wir tun nichts aus Mitleid, jondern
wir tun das alles um Deutjdhland jtarf und groh zu
madyen. Selbft wenn wir bart fein miijjen, und wir
werben mancdymal hart jein miifjen. Glauben Sie mir,
bieje gange Sagung ftebt unter diefer PVarole, daf Sie
begreifen lernen, baf man audy mandymal bart fein
muf. Es bat feinen Wert, ba mitauflennen. Man muf
pem Urbeiter und dem 2Unternebmer, man muf jebem
fagen: ®as muft du jo madhen und wenn et das nidt
fo madt, muf man ibn dazu zwingen und brutal jein!

Da niikt alle Weidbeit nidts, jondern bier hanbelt
¢s fich immer wieber darum, niit es Deutfchland, wie
bringe ich biefe Gemeinjdaft zur bdchjten Leiftung,
denn bas niit Deutfchland und das niit aud) dem
eingelnen, wenn: ich die Gemeinjdaft zur bddijten
Leiftung bringe! Das ijt eine groe Aufgabe, die wir
baben.

Die yweite grofe Aufgabe ift, wie wir nun die Jnter-
¢fjengegenjdte, die in einem Volte vorhbanden find und
immer jein werdben, die wir aud) nidt leugnen wollen
und nicht leugnen fdnnen, wie wir diefe Fnter-
effengegenjdage ausgleidhen, wie wirdbenMenfden
tlarmaden, dap ibre JPntereffen am beften gewabrt
find, wenn jie mit den Jnterejjen bes Voltes parallel
laufen. Selbjt da, wo die eingelnen Menjdeninter-
effen — Gegenfdhe wie Arbeiter und Unternehmer,
wo der eine forbern und der andere jagen wird: das
tann ich nidt bewilligen — in Crideinung freten
wollen, muf man zu einem Ausgleidh fommen. Nan
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muf; allen tlarmadyen, daf es einen RKampf um Leben
und Cod in der Fabrit, fiberbaupt in Deutjchland um
biefe Dinge niemals geben darf!

gn einer Burg, die fich verteidigen muf, fann man
feinen Kampf der Soldaten untereinander zulaffen.
Das gebt unmbglich. Das mufp jeder erfajjen. Wenn
@ntereffengegenjdafe da {ind, tann man fie nur durd
Cinficht und durd) Verbandlung und durd) Priifen
und Nadhdenten aus der Welt fdhaffen! ANun, das ift
bie Aufgabe der Deutjdhen Arbeitsfront. Fit das nidht
Aufgabe der Partei?

Hier mbdte idh einmal die BVeziebungen von
Parteiund DeutfdherUYrbeitsfront dartun. Wer,
wie idh, einen Gau von unten berauf aufgebaut hat—id
bin feit 1924 in biefer Fdeenwelt tdtig; im Mdry 1924
redete idh gum erftenmal —, der weif von den unge-
beuren Sdywierigfeiten, die wir aud) im Fnnern der
Partei batten. Es waren drei Gruppen, die zu uns
tamen:

Critens waren es die wabren und ebrlidhen Mit-
arbeiter, Gdealijten, Menjden, bdie jich ecinfehten, die
nichts anberes fennen wollten, die bereit waren, zu
opfern. Das war e¢in gang fleines Voltlein.

Bweitens famen zu uns politijche Abenteurer, die
bei allen Parteien gewefen waren und Sdiffbrudy ge-
litten batten. Die ewig Medernden und RKritifieren-
ben, denen iiberbaupt nie etwas redt war.

Drittens tamen aud) zu uns ajogiale Elemente, die
iiberall zu Hauje waren. Das waren fo die drei
Gruppen, bie bei uns waren. Nun galt es, innerhalb




255

Dicjfer Menfden bdie Fbdealiften um Durdhbrudy
Eommen zu laffen. Gie glauben gar nidt, wie unge-
beuer {dhwer das war!

Die Partei ift unfer Orden, unfere Heimat ift jie.
Wir tonnen obne fie nidt leben, mein Freund! BVe-
bente, wenn man Ddir das Vraunbemd ausziehen
wiitde! Es ift fo {dhdn, in diefer Partei zu jein.
Und jo f[dbn, mit dem Braunbemd einbergeben
au Dbiirfen. Aber es ift ebenjo [dwer und viel-
leicht nody viel furchtbarer, wenn man bdir biefes
DBraunbemd ausgiehen wiirbe. Denn dann wirjt du
vernidytet fein, gum mindeften du, der du ein ebrlicher
azi watft,

Das ftebt immer in dem gleidhen Verbdltnis und
Daritber fei bir tlar, mein Freund. Fch rede das nidt
um meinetwillen und der PVartei willen und der
Arbeitsfront willen, jondern um deinetfwillen, damit
bu nidht eines Tages fagen tannft, wenn bdid) bdas
Edidjal bart frifft und aus der Partei ausitofen
follte, weil dbu did) vergangen baft, daf dbu dann fagjt:
Ja, bas wufte id nidht. Fb babe geglaubt, dbas horte
nie auf. ein, mein Freund. Bebente, wenn man
bir Dein Braunbembd ausgiebt, daf du dann aud in
Deinem Leben vernidhtet bift. Das bedente! Danadh
ridhte Dein Handeln ein. Das Sdidjal ift grop, aber
gerecht.

Die fritheren Machtbaber, die teine WMWadht in Handen
batten, fie batten auch teine Verantwortung, Wenn
es ibnen nicdht mebr papte, dann traten fie zuriid,
Dann fagte man: Das paft uns nidht mebr, idh gebe
in meinen Jivilberuf zuriid. Fb will nicht mebr
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Reidstangler fein, jondern werde wieder General-
bireftor fein. Und bdann gebt mein altes Leben
wieder weiter. Das ftinnen wir nidht fagen, das
fonnen wir von beute nicht mebr. Du fannit mir
nidt fagen: Das paft mir nicdht mebr, das tann idh
aud) nicht fagen. Das fann Peiner von uns genau fo
wenig, wie der Soldat in der vorderjten Sappe jagen
fann, Das paft mir nidht mebr, ba gebe idh weg, das
made idh nicht mebr, idh gebe wieder uriid, Der Sol-
bat mufy bleiben. Demijjionieren fennen wir nidt.
Wir baben zu parieren. Das muf jeder wiffen.

gn den Otrden der Partei diirfen niemals — aus
Bnterefjen — Gegenfife getragen werden. Das ift un-
mbglid. Da dbarf ich nicht fagen: Fdb fordere, ich ver-
lange, idh als Bauer, icdh als Arbeiter, idh als Lnter-
nebmer: ich fordere. ein! Das ijt faljd. Wir werden
audy desbalb alles, mit der Feit audy das, was nodh
dugetlidh in jogenannten Ymtern vorbanden ijt, was
auch nur an eine Gntereffenvertretung antlingen
fann, aus ber Partei bannen. Das mufy weg. Der
Glibrer will es. n der Partei bin id) Parteige-
nojje, und bin nidht der Vertreter irgendeines
Berufsftandes, einer S dhidht oder einer RKRlajfe.
Und wenn man mir fagt: das ijt aud) nidt unfere
Abjicht. Im Gegenteil, wir wollen, wie in der Kampf-
aeit, mit Hilfe diefer Amter verfudhen, die Rreife nodh
3u iiberzeugen, weil wir ibnen das befjjer jagen ténnen.

Nein, mein Freund, das mag vielleicht fiir uns an-
geben, aber die nad) uns fommen, wiffen das vielleicht
nicht mebr und die bandbeln dann anbers. Wir miiffen
alles permeiben, was jemals in der Partei zu Ger-
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febungserideinungen fitbren fdnnte. Wenn alles ver-
gebt, alles, wie auf diejer Welt alles vergdinglid) ift:
ewig allein ift unfer Volt. Wenn der Staat vergeben
jollte, bie Arbeitsfront, die Berbdnbde vergeben jollten,
bie Wirtichaft fallen follte, theoretijdy gejeben, wenn
alles fallen follte, bann mufp dbie Partei nod uner-
fbiitterlidh fein! Genau jo ewig, wie bas Volk,
mufy bieParteijein, basmupunjer Glaubejein.
Dann baut die Partei alles wieder auf. Fn der Arbeits-
front, jawobl, da ténnen Fnterejjengegenidhe jein, wic
werbenverjuden, fie auszugleicdhen. Gn der Arbeitsfront
mbgen Diefe Gegenjibe bart aufeinanderprallen. Wir
wetrben unjer bejtes tun, um fie auszugleicdhyen.

Aus der Partei aber miiffen wit alles verlagern,
was zu Gegenfdgen fiibren Ednnte. Die Aufgabe
miifjen wit libernebmen. Die Partei ift ber Orben
unb die Arbeitsfront ift die Gemeinde, die bie MWenfjchen
ordnet, Die bas Volt ordnet, um bdie Grundfidte,
bie bie Partei predigt und vorlebt und in fidh trdgt,
bieje Grundidge nun im Bolte zu verwirtlichen. Die
Partei ift bie Hiiterin unferer Welt, die PVartei ift die
verjdworene Gemeinjdhaft einer Auslefe von Men-
fhen, einer Rinderbeit, von Tapferen und Wutigen
und Einfagbereiten und Opferbereiten. Die Partei
wird die Menjden, die in ibr {ind, bart anfajfen. Da-~
fiir gibt Diefe Partei audy den Menjden das bobe
Gliid, an diefem Bau Deutjdhland bauen zu diirfen.
®ie Partei gibt das bodijte Gliid, jie verlangt aber
audy die groften Opfer!

Die Arbeitsfront ift die Gemeinde. Jn ibr wird
bie Weltanjdhauung zur Anwendung gebradht. Sie
Dr. 2eyp, Deutjchland 167
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gleidht bie Gnterefjen aus, fie richtet vor allen Dingen
bie Gemeinjchaft auf und treibt bdicfe Gemeinjdaft
sur bdcdften Leiftung.

Wie ift diefe Arbeitsfront entftanden?

gm April 1933 betam ich vom Fiibrer ben Auftrag,
bie Gewertjdhaften zu iibernebmen. Der Fiibrer be-
bielt jich por, Den genauen Termin angugeben. Drei
Fage vor bem 2. Mai betam idh ben Auftrag, am 2. Mai
meine QAUttion durdzufiibren. Fd batte vorber alles
porbereitet, und Sie wiffen, dap die Attion jchlagartig
einfete und von groftem Erfolg gefrdnt war, Wir
tibernabmen bdie Gewertjchaften. €s war o, als ob
Diefe Herren ldngft darauf gewartet bitten, daf wir
tamen, wie ja fiiberbaupt die Ilbernabme unjerer
Madt in Deutfchland eigentlidh fo war, als ob wir
eine fiberreife Frudyt ernteten. Fm Gegenfal zum
Fajdismus war die Ibernahme des Nationaljozialis-
mus bie Ernte einer iiberreichen Frudt. Der Fajdis-
mus fam gur Madt in einem Stadium, in dem bas
italienifche Volt fiir den Fajdismus nod) nicdht reif
wat, in einer fritbreifen Feit. Der Nationaljozialismus
fam zur Madt in einer Seit, in der das deutjdhe Volt
tiberreif war. Wir fdiittelten an dem Baum Deutjd)-
land und es praffelte alles berab. Wir batten taum
Hande und RKorbe genug, um all das auflejen 3u
tonnen, was da fiel. s fiel uns aud) mandes daneben.
Es famen dann aud) die alten Diebe und Gauner und
tlauten uns mandes wieber. Wenn wir uns um-
brebten und wollten das gerade wieber in unjere
©dyeunen bineinfabren, bann war das jdon weg. Da
muBte man erft lange juden, wo das war. Da mertte
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man: Herrgott, das ift ja in eine der alten verfallenen
Sdeunen bineingefabren. Wir aber bolten es uns
wicder. Es ift beute nod) einiges, was wir nod) nicht
wieder haben. Wir werben es trokdem nidht vergeffen,
nein, wir vergejjen nidhts. Wir glauben bier aud) an
ein ewiges Walten der Revolution.

Gie fteben beute dba, die Grofen, wie Dingeldey,
ober €hdlmann oder Briining und Elagen, Elagen:
Jebova, was bajt bu uns getan! ein, meine Freunbde,
wir vergefjen nicdhts. Deshalb modte ich Sie mabnen.
Bitte werdben Gie nidht nervds, wenn Sie irgendwo
nocy etwas beobadyten follten, was nod nidt fo ift,
wie wir es erboffen und wiinfden. Und wenn Sie
irgendbwo nody alte Ilberrefte feben, zum Seil jind
biefe Ilberrefte Mufjeumsitiide, die wir ibnen rubig
belajfent wollen. Wenn jemand in feinem Kammerlein
irgendeinem alten Pbhantom nadytrauert, das foll uns
pann talt laffen. Und wenn fidh ein Kiub Unentwegter,
Cwiggeftriger irgendwo binter veridhiofjenen Ziiren
aufammenfindet, bann joll uns das aud) nicht beriibren,
bann ijt bas audy belanglos.

Wit Gibernabmen damals 169 Verbdnde., Wir alle,
die wir am 2. Mai mitgewirtt baben, wifjen es, wie
Herr Leipart und wie fie alle biegen, dirett darauf
warteten, daf wir tamen. Nachbher iibernabmen wir
pann nody 46 Arbeitgeberverbdnbde.

®ie llbernabme war jdhwer, weil teine Budbaltung

porbanben war, weil es an jid) {don ein Nijito war,

169 Verbdnbde zu tibernebmen, und weil wir nun be-

obadteten, daf nidt allein die Marriften [dledht
7’



260

waren, {ondern die driftlidhen und bdie ,nationalen”
noch viel {cdhlechter waren als bie freien Gemwert-

f{chaften!

2Bir wollen bier einmal gany tlar jagen: was wir
beim ©9HLV beobadteten und fejtjtellten, war viel
furcdbtbarer, als was wir beim ADGB feftftellten.
Es wird vielleidht mandem webe tun, aber das niikt
nidts, es ift bejfer, dbaf er friih dbamit fertig wird, als
fein Leben lang nod) pielleidht in irgendeinem ftillen
RKammerlein jo ein leifes Gebenten an den fjeligen
DHYV mit fidh berumirdgt. Der DHDV, feine Jniti-
tutionen, baben bder 2rbeitsfront 50 Millionen bare
Mart getoftet. Das wollen wir einmal ecinbeutig
fagen. Gonjt wdre das alles jujammengebrodhen, die
©partaffen und die wirt{daftlichen Unternehmen.

Qun war die Frage filr uns: Was madhen wir dar-
aus? Was fdnnen wir daraus maden? Der erfte
Gebante war der, wir fajjen die Gewerticdhaften ein-
mal zufammen. Das taten wir dann aud). Die AUr-
beiterverbdnde und die Angeftelltenverbdnde und nady-
ber bie Unternebmerverbdnde, die fitbrien wir gleid
in bie 2Arbeitsfront iiber. Es war iiberbaupt die Frage:
Gollen wir bdiefen Bwiefpalt zwijden Urbeitgeber
und Arbeitnebmer weiterfithbren? Das war die erfte
grundidgliche Frage, die an mich berantrat. Fcb habe
gleidh in der erjten Wodbe gefagt: ANein, ich lebne das
ab. Fch werde verfuden unter Einfag von allem, was
ich babe. Entwebder es gelingt, den Unternebmer und
ben Arbeitnehmer zufammengufiibren, ober aber id
will {iberbaupt vergidhten. €s meldeten fich aud) nod
viele Stimmen, bdie jagten, man jollte fiberbaupt alles
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aufldfen. €s waren zum ZLeil die Kreife, die die Ge-
wertjdaften von Haufe aus bapten, bie nicht wiinjcdhten,
bap ber Urbeiter fiberbaupt eine Vertretung baben
follte, €s waren aber auch andere RKreife, und zwar
gutgejinnte Rreife, ja, fogar Mdnner aus unjerer
Partei, die meinten, man follte dem Volte ecine
Rarenzaeit von fiinf JFabren geben und jede mneue
Organifation unterjagen. Siderlich ein guter Gebante.
Gie erflirten, das Vol ijt ja vpom Organifations-
teufel jo infigiert, bag es einmal gut wdre, wenn man
riidiichtslos jebe weitere Neubildbung fiiv finf Fabre
unterfagte. Das bdtten wir wagen fénnen, denn wir
batten ja Madhtmittel genug. Der dritte Weg war
ber, baf man nun, wie gefagt, die Trennung zwijchen
Arbeitgeber und Arbeitnehmer weiterfiibrte und ver-
ewigte, und nad fajdiftiihem Vorbild unter eine
ftaatliche Aufjicht ftellte, Einbeitsverbdnbe jhuf. Der
lete Weg war der, den idh gegangen bin: Fdb er-
Elarte: bas ijt alles falfch, bas made idy nidt. Fb
wetrde dhon jekt verfudhen, unjer nationaljozialiftijches
Wollen dburchzufithren: die Bildbung der Jelle, ausgehend
von Der Belle, bie Betriebe, Arbeitnehbmer und Unter-
nebmer ujammengefitbrt als Soldbaten der Arbeit,

Es ift ein Wunder, daf der Urbeiter in dber Feit
feelifdh und geijtig nicht zujammengebrochen ijt, denn
es wird fidherlich einmal zu den groften Wunbdern
Diefer Beit {iberbaupt gebdren, daf diefe Millionen
Menjden, die nun jahrzebntelang in ibren Verbdnden
getampft batten, die Gefdngnisopfer, Streit, alles
ertragen batten, ot und Elend, daf bdiefe fjelben
Menjdhen in dem Uugenblid, wo man ibnen ertlirte,
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Das ift alles falfch, du haft ein Leben lang einem Phan-
tom nadgejagt, baf diefe jelben Menjdhen nod) einmal
ben Glauben faten und die Hoffnung: Wir madhen
mit, Denn was bdtten wir maden wollen? Bei un-
ferem ebrlichiten Wollen und unferem gropten Fleifl
batten aud) wir nidts erreiden tdnnen, wenn bder
rbeiter uns ertldrt batte, ich made nidht mebr mit.
Der Arbeiter hatte uns ertlaren tdnnen: Jbr babt die
Madht, ibr babt gejiegt, wir {eben das ein, wir haben
Dazu viel 3u viel vernommen, um jest mit dem Kopf
dburch die Wand zu wollen. Wir beugen uns, wir
werben nichts gegen euch tun, gegen euren Staat,
gegen eure Partei, Wir beugen uns, wir wollen {ogar
fleiBig fein, mitarbeiten. Uber bei eud) von neuem
noch einmal mitmadien, das tommt nidt in Frage,
bas madien wir nicht, dbas lebnen wir ab, das tdnnt
ibr uns nidt verdenten. Wir find nad) eurer eigenen
Meinung jabrzebntelang betrogen worden da werbet
ibr es uns ja wobl geftatten, dafy wir jekt Bweifel
baben, daf ibr es befjer machen Ednnt. Rein, wir
madhen nicht mebr mit.

Dafp das ber Arbeiter nidht fagte, fondern daf er
von neuem noch einmal Glauben fafte, ja, das ift
groB, Das ift Das Wunbder diefer Feit. Drum
fage id auch immer wieder, das verpflichtet uns,
meine Freunbde, es verpflidtet didh und
midy, bas Sdidlal jdhentte uns alles, was
witr braudyen. Wenn wir {deitern wiirden, diirften
wir uns nidht betlagen: Ja, Sdidjal, dbu bhafjt uns
ja nur die Hdlfte gegeben, ober nur ein Viertel,
nein, das Sdidjal gab uns alles, es gab uns jogar
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piefen Menjdhen nod) einmal von neuem. Sie fakten
nody einmal Glauben: b will, idh glaube. Das ift
grofy und gewaltig und das verpflidtet uns,
Didd und mid, nun aud alles, was wir haben
und tdnnen, eingujeen, damit wir niemals
biefen Urbeiter enttdaufden.

Hemmungen wurben damals nidht allein von aufgen
in ben 2ufbau bineingetragen, nein, aud felbjt cinige
engjte Mitarbeiter hegten Bweifel. Sie fragten laut
und vernebmlidh: wiffen Sie denn, was Sie wollen?
AUnbdere bielten mid fiir einen Verrdter. Sie nabmen
an, idh wiicde den Urbeiter verfaufen und verrvaten.
b wiirde ibm das alles gerfdlagen, um ibn webrlos
su machen. Wie mande Stunde habe ich bamit ver-
bradt, um im engjten Kreife darzulegen, das alles
nur ein grofes Crziebungswert fei. Allerbings ein
ert auf lange Sidt, bei dem im Augenblid feine
Friichte herauszubolen feien, aber dap fie mitgeben,
baf fie begreifen miiften.

Da waren 3. B. die wirtliden RKapitaliften, bdie
tufcdhelten und jagten: na, lafy diefen RLep! ,RKraft
burd) Greube”, das wollen wir ibm gubilligen, foll er
rubig madyen. Ga, das ijt jogar jebr gut, daly wir dafiir
einen baben, aber Gogialpolitif, Das maden wir!
Und dann tamen jogar offizielle Verordnungen und
Verlautbarungen., Betriebsfrembde Elemente, bief es,
betriebsfrembde Elemente miiffen guriidgefchredt wer-
ben. &obald dann einer meiner Unterfiibrer ver-
fudte, etwas zu maden: Vetriebsjremd, befriebs-
fremd! Die Verordnungen bier befagen es. Dann
tamen bdie Mdanner zu mir und fagten, ja, da baben
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Gie es. Jd fagte: Rube und Rerven haben! Nerven
baben und Rube. Werdet nicht nervds deshalb, Has
wetrden wir meiftern!

©o war die Jeit bis 1. Oftober ein ewiger Kampf.
8b tann Fhnen verfidern: idh modhte diefe Jeit nicht
noch einmal dburdhleben. Es blieb aud, leiber Goites,
bamals mandyer auf der Strede., Das bat feiner mebhr
bedauert als id) felbft, aber ich mufte jo handeln. Fcbh
babe es nidht getan aus Leidtfertigteit, fondern ich
babe es ber Gade wegen getan. Fdb mufte die
Manner entfernen, die fidh mir in den Weg ftellten.
Cin Buriid gab es nidht mebr. Entwebder ih tam
bpurdy, oder aber es wurde alles vernichtet.

Go fam ber 1. Ottober heran, und Sie fennen die
Sdmwierigteiten, die wir dbamals hatten. Wir nahmen
bis 1. Ottober durd die Neuordnung jtatt 26—27 Mil-
lionen Beitrdge nur 8 MRillionen ein. 8 Millionen!
Aoch nidht einmal ein Drittel der Beitrdge tam ein.

3ch Dacdbte an mein Crjpartes, das idh), Gott fei
Dant, im Fabre vorber peinlidjt zujammengeipart
batte, ober vielmebr mein Sdhameijter Brindmann,
pem idh beute noch unendlich dante!

3ch modhte ibm bier einmal dffentlidh meinen tiefen
Dant jagen fiir all bas, was er getan bat.

€s ging bann langfam aufwdrts, Fmmer mebr und
mebr. Fd jagte: Vrindmann, es gebt aufwdrts.
Wenn wir aud nodh nicht unfere 27 Millionen haben
— bie Hauptfadie ift, es nimmt su! Im Fanuar waren
es 18 Millionen, im Februar waren es {dhon iiber
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20 Millionen, im Mdry waren es jdon 22 NMillionen.
Vorgeftern hat mir mein Sdagmeijter gemeldet, daf
wir an die 26 NMillionen Beitragseingang im legten
Monat gebabt baben! 95 PVrogent! Welde Organi-
jation fonnte fid) jemals rithmen, das gebabt 3u haben!
Bawobl, bas ift ein jtolzes Gefiibl. Wijfen Sie, es ijt
jcbon jdhon, dbas Gefiihl zu baben, dap die Finangen
in Ordnung fjind!

2ir gingen von folgenden vier Grundfdben aus:
Der Betrieb ift flir uns eine Einbeit und eine Gany-
beit. Wir lebnten es ab und lebnen es ab, daf in den
DBetrieben mebrere Organifationen ober Verbdnbe
pothanden {ind, fondern wir glauben daran, daf diefer
Betrieb eine lebendige Belle ift. Aus bdiefen Zaufen-
Den und Millionen BVetrieben und Wertftdtten fest
fich bie lebendige Wirtjichaft zufammen. Das find
unfere Jellen. Vetriebsfithrer und Gefolgichaft ge-~
bbren zujammen, ob jie wollen ober nidht. Und wir
miiffen eiferfiichtig daritber waden, dap feine Fn-
ftitution, auch nicdht unter dbem Dedmantel der Partei,
verjudht, bie Einbeit im Betfriebe anzutajten. Das foll
niemand verfuchen!

Bweitens: gn bdiefem BVetrieb mufy dem Be-
triebsflibrer tlar die Verantwortung gegeben
wetrbden. Was bdie Arbeitsfront in dem Befrieb zu
fagen bat, fagt fie burch den Vetriebswalter und BVe-
triebsgellenobmann., ®Das fann aber blofy einer fein.
Wo cine Betriebszelle ijt, muf diefer Obmann aud
gleichzeitig ber Vetriebswalter fein und alles, was bdie
Qrbeitsfront in Diefem Betriebe bat, BFellenwalter,
Blodwalter, Fellenwarte, Wert{charen, Sportwarte
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ufw., das unterftebt dem Vetriebswalter, Das muf
gang tlar fein.

Die Wert{char ift flir uns ber Stoftrupp der bejten
Manner im Betriebe, die unjere JFdee ju ibrem Glau-
bensbetenntnis gemadt baben. Die Wertjdharen find
bie Sujammenfajfung einmal der Partei in dem BVe-
triebe mit Den beften Jungarbeitern und Arbeitern,
die an Abolf Hitler und fein Wollen blind und dog-
matijcdh glauben.

Wenn die Frage an jie herantritt: Was wollen Sie?
Pann miifjen fie immer blof antworten: Hitler bat
recht! Wenn aber gefagt wird: ,Ja, aber jdhau, der
Unternebmer, unfer Unternebmer...” Hitler bat
recht! Wir werden jdon diefen Unternehmer zur
Raifon bringen. Das wiffen wir. Wber Hitler bat
recdht. Desbhalb dulden wir nidht, daf in diefem BVe-
triebe nun Streit, wiefpalt obder gar Streits feien.
Diefe Wertjdharen find fiir uns der Stojtrupp, der
weltanjdhauliche Stotrupp im Betriebe, die traft
ibres Vorbildes, ibres Lebenswandels, ibrer Opfer-
bereitfchaft, ibrer Einjagbereitichaft, ibrer Lebens-
freube, ibres fulturellen Wollens ben Vetrieb mit~
reiffen. Aus jeber Krife ben Vetrieb mitreifen. Das
follen fie werden und miifjen fie werben.

Ferner: Die Menjcdhen in der Arbeitsfront, die wir
betreuen, miiffen wifjen, dbaf fie ibr Schidjal jelbjt
meiftern miiffen. 8 babe das jdhon ertldrt. Wir
wollen nidht die Amme fiir jeben und alles fein, das
[ebnen wit ab!
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Wir bilden uns nidt ein, daf wicr den MWenfden
alles vormadyen miifjen, jondern wir glauben daran,
baf unfer Volk reif ift und geijtig und Eulturell
und audy berufsmdifig in jeder Hinjidht auf
einer Hobe ftebt, daf es fein Scdhidjal felber
meiftern mup und aud meiftern tann. Fb
fagte bas geftern in einem anberen Saf: Jeber muf
begreifen, Daf er jeinen Lebenstampf felber fiibren
muf@, fo mufy jeder begreifen, dbap er fein Sdidfal
felber meiftern mufz. Was Unternebmer und Arbeit-
nebmer unfereinander baben, bas miiffen diefe beiben
miteinander abmadyen. Das mufy Grundjal fein. Da
blicfen wir uns nidt dazwijchendrdngen, jonjt be-
geben wir denfelben Febler, den die Gewertjchaften
und die Arbeitgeberverbdnde gemacht haben. Das ift
nicht unjere Aufgabe, unfere Aufgabe ijt: Der Beob-
achter, der Wadter auf dem Wadturm, der Pdda-
goge au fein, ber bdie Menfdhen zu erziehen und
immer wieber pon neuem fie mit unjerer Lebre und
unferer Gdee und unferen Gebanfengdngen verfraut
su madhen bat, Fawobl, das ift die Aufgabe: Erziehen,
Craiehen, Erjiehen. Pddagoge fein, Wegweifer fein,
KRamerad jein. Nidht {iberheblidh, alles beffer wifjen, nein,

Wenn idy etwas befjer weif, fo foll idh das nidt
dem anberen fiiblen laffen, fonbern idh foll bier
KRamerad fein und foll ibn langjam dabin bringen
und jagen: Du, iiberleg einmal, glaubjt dbu wirtlid),
Daf Das ridtig ift, was du jegt tuft?

$Haltft dbu das wirklid fiir richtig? Uberlege einmal,
vielleidht Dentjt du mal an diefen Puntt und an jenen
Punkt,
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Wir jollen wie ein Gdrtner fein. Wir miifjen das,
was wir da gepflangt baben, diefes Vertrauen im
DBetrieb, forgfdltig pflegen. Das ift ja unfer Wert,
paf wir bas Vertrauen in den Betrieb hineingebracht
baben, ben Glauben ber Menjden an das Leben, die
Rameradjchaft unter die Menjchen und die Zreue.
Bdbe miiffen wir jein. Vegeijterung, das ift nod
nicht das Lefte, Vegeifterung ift jhon, Sdbigteit
ift aber viel groger und viel mebr. Jmmer
wieber bdiefe Pflange bebiiten, einen Baun darum
machen, jedbem verbieten, baf er baran riibren foll,
und wenn einer fagt: Ja, aber ich mddte fie be-
giefgen, laf das, fei nidt iibereifrig, tue bes Guten
nidt zuviel!

Man fann aud iibereifrig fein. Dann wird das
Gange [dhledht. Laft das! Das Vertrauen tommt ja
nidt aus einem Fap Bier und einem Kameradjdafts-
abend! ®iefes Vertrauen wdadft aus dbem ebhr-
lidden Wollen. Wenn das nidht bda ift, fiblt der
anbere diefen Mangel fofort,

Glaub es, feiner in Deutjdhland bat fo ein feines
Empfinden wie bder bdeutjdhe Urbeiter. Wenn dHu
Fatt feben willjt ober gar lernen willft, wie man tatt-
voll fein muf, dbann muft du in eine Fabrit geben!

©po fteht dbenn die Deutjche Arbeitsfront. Sie ift
weber e¢ine Gewertjdaft, nod) ein Urbeitgeberver-~
band, nody eine Jnterejfenvertretung.

B ftelle feft: ich bin von teinem abbdngig als von
Adolf Hitler, von teinem fonft! Fb bin dem Unter-
nebmer nidt verpflichtet und von dem Arbeiter nicht
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abbdngig. Wer mid fiir feine JFntereffen einfpannen
pu fonnen glaubt, dem antworte idh: Sie irren.
3 bin nidt ber Fnterejfenvertreter des Urbeiters
pber Dea Unternebhmers, fonbern idh vertrete Ddie
gnterefjen Deutfcdblands und jonjt nichts. Was bem
beutjchen Volte niit, bas made icdh, wenn es aber
einem Zeil {dhadet, bann mache ich es nidt!

WBir find audy feine Verficherung, die etwa desbalb
bie Menfden zujammenbolt, um fiir einen Beitrag
nadber Rente zu zablen, nein, aud) das lehne ich ab!

Das ift nur ein ldjtiges Erbe, bas wir aus den Ge-
wetk{cdhaften libernommen bhaben. Uber das lebne idh
ab, abfolut. Wir {ind feine Verfidherungsinftitution,
fonbern wir find der Ererzierplag fiir die national-
fozialiftijhe Weltanjdauung.

HyRraft dburd) Freube” ift dbas Reglement, nady dem
ererziert wird. Das muf aud jeder wiffen: Wir find
Sdyatgraber. Fb babe das geftern gegeigt. Fcb babe
Fbnen unendlid) viele Dinge geftern erzablt, was wir
fdbon alles angefafst baben und wo wir nod) angreifen
werden, und babe Jbnen gefagt: Diefe Quelle wird
nie verfiegen. .

Bir geben den Menfden, die bei uns find, taufend-
mal mebr beraus, als fie uns geben. Das fteht feft.
Unfere Leiftungen find unendlid) viel grofer, aud in
Bablen ausgedriidt. Fdb werde sum 1. Wai einmal
einen foldyen Bergleich berausgeben, was das eingelne
Mitglied bei ber Deutjdhen Urbeitsfront fiir feinen
PBeitrag alles bat. Fd werde beweifen, daf der lider-
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liche Veitrag, der uns da gezablt wird, um ein Viel-
faches berausgebolt und gegeben wird.

Wir baben ertldrt, dap die Mitgliedjdhaft yur Deutjchen
Arbeitsfront eine freiwillige fein joll; wir wollen
Das. Wir wollen damit verbindern, baf wir die afpzialen
Clemente bei uns aufnebmen miiffen. €ine Zwangs-
mitgliedfchaft lebnen wir ab, —

Uberhaupt mddte ich bier einmal auf die Cigenart
unjeres Dafeins eingeben. Wdbrend alle Fniti-
tutionen begannen, fich erft ein Gefel zu madhen,
auj Grund gefeflicher Verordnungen dann ibre Ein-
richtungen aufbauten, baben wir bis beute iiberbaupt
noch nidhts dergleichen.

Und dodh glaube idh, tonnte man diefes Gebilde
Deutide Arbeitsfront und ,KRraft durd) Freube“ aus
Deutfdhland liberbaupt nidht mebr berausdenten. Alfo
was wir jchon gefchaffen baben, hbaben wir uns aus
eigenem Konnen beraus gefdaffen, und zum
Seil, gum grofgen £eil fogar, gegenviele, viele
Hindberniffe und Hemmungen. Es war allerdings
allein nur moglid), weil wir das rejtloje Vertrauen
Abolf Hitlers batten, Und diefes Vertrauen bdes
Flibrers, das fidh ja fo mwunbdervoll in feiner Ver~
ordnung vom 24, Oftober 1934 offenbart, ift uns
taufendmal mebr wert als alle anderen Verordnungen
anberer 2rt,

Gewif, die Mitgliedjdaft ift freiwillig. Das wollen
audy wir. Uber wir verbitten es uns, wenn einige
DBiirofraten nun diefe Satfadhe tendenyids gegen uns
auswerten wollen. Wir brauden feine Auslegung.
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Wir legen uns felber aus. Wir fagen dem Volke
fdbon, wie wir verftanden fein wollen. Wir er-
tlaren, die Mitgliedjdhaft sur Deutfdhen Arbeitsfront
ift freiwillig, und wir werben fiir alle Beit daran
feftbalten, weil es eins ber Hauptmomente unjerer
€rbaltung an fidh ijt. Aber wir ertldren: wir boffen
und wiinjden und wir glauben daran, daf iiber dbie
Deutfdhe Arbeitsfront eine Auslefe fiir die Fabrifen
ftattfindet,

Meine Parteigenoffen! Diefe Freiwilligteit ijt eine
einjeitige. icht wer will, tann 3u uns hereintommen,
fondern wir bebalten uns vor, den aufyunebmen, den
wir berein baben wollen. &o ift denn das Wejen
unjerer E€inridtung eine aufgerichtete Pyramibde,
Deren Grundfldde ungebeuer breit ift. IWir baben ein
Heer, ein unendlides Heer von ebrenamtlidhen Blod-
unbd Gellenwaltern, Betriebswaltern unbd Ortsgruppen-
waltern. Millionen Menfden garantieren uns da-
fiir, baf fie unfer Wollen bineintragen. So jind unfere
Garanten. Augerdbem baben wir nod) als Sider-
beitsfattor unfere Werkjcharen. Und o jeben Sie
benn bier ein Heer von Millionen ebrenamtlid) tdtigen
Menjden.

Man fagt mir mandmal, man miifte da und dort
bauptamtlide Stellen einridhten. JFdh mddhte einmal
gany turg aud bieriiber fprechen. Es ift fein Gewinn,
fovoiel bauptamtlidhe Stellen aufweifen zu tonnen.
Cine Vewegung, eine Einridtung wird {id) dbann am
[ebenbdigften erbalten, wenn es ibr gelingt, moglichit
viel freiwillige Mitarbeiter berangugiehen,



272

Fcb weifs, wir werden nie ohne einen gewijjen biiro-
tratifdhen Apparat austommen. Allein bie Verwaltung
unjerer Gelber, der Selbjthilfe, bebingt einen immer-
bin grogen Apparat diefer Art. Aber ich mocdhte davor
warnen, ju glauben, wenn man moglidit viele ehren-
amtlidhe QRitarbeiter in bauptamtlide ummwandelt
pder ummanbdeln tdnnte — felbjt wenn man dbas Geld
pagu bitte — mwdre ein Gewinn: Das Gegenteil ift
ridhtig. e mebr die MWenjdhen in einem normalen
Arbeitsprogef verantert find, und fie bann ibre Freizeit
bei uns verwenbden und ibre ebrenamtliche Mitarbeit,
um fo beffer fiir unfere Einrichtung, fiir unjer Volt,
fiir alle Seile. 2Unjer Bellenjpjtem fennen Sie, icdh
braudye bdariiber nicht zu fpredhen. Fcb bitte immer
und immer wieder, Das Wichtigite unferer Arbeit an die
Sront ju verlegen. Das Jellenjpitem ift das widtigfte.
Die Betriebsgemeinjdhaften {ind unfer Nervenfpitem,

Gie vermitteln jedben Fmpuls von unten nad) oben
und ebenfo unfer Wollen, von oben nad) unten. Wir
baben — ich mbdhte bas mal fagen — in wunder-
vollfter Weife diefes Syftem ber Jellen bdiefes regio-
nale der Betriebe als untere Bellen, dann bdie
Ortsgruppen und Kreife und Gaue, verbunden
mit dem vertifalen Nervenjtrang der BVetriebs-
gemeinfdaften. Gewif, idy will mich nicht rithmen,
als ob biefes Syfjtem jdon vorber fertig in einer
Sdhublabde gelegen bdtte, dafy wir das alles gewuft
batten, nein, es ijt langjam gewadfen wie ich es vorhin
angudeuten verfuchte, unter vielen Sdwierigleiten
und AUrbeiten, aber es ift nun Gott fei Dant da und
ift widtig.



273

Ebenjo widtig ift die Verwaltung. Sie haben vor-
geftern geladht und glaubten, idh bdtte gering{ddbig
von ben Gadwaltern reden wollen, feinesmwegs,
meine Freunde! Sondern idh wollte nur tlarmadyen,
Dafy wir tlar erfennen miiffen: es gibt zwei Arten von
Menjdentppen, die einen Menfden eignen fidh) beffer
bafiie, Menjden zu fiibren, Gruppenfitbrer zu fein,
unbd die anberen eignen fidh beffer dafiir, eine Sadye 3u
verwalten. Die cinen eignen fidh befjer sum Fiibren,
Die anberen zum Verwalten. Aber beide find fie gleid
notwendig und einer phne den andberen Lann nidt jein.

Gie baben eben gebdrt, daf ih unferem Sdhak-
meifter jo wittlich von Herzen gedantt habe. Al mein
2Wollen und mein Kinnen wdire nidts gewejen, wenn
idh biefenn braven, fleigigen Brindmann nidht gebabt
batte!

€in Wort nocdh zum Verwaltungsipjtem. Fb will
¢s dDie BVlutbabn nennen. Die Erndbrung ift die Ver-
waltung. €s ijt jenes Syftem, bas im Kbrper das Blut
befdrdert, dburdlaft. Die einen find die Jellen, die
Betriebsgemeinjdaft jind das RNervenfpftem und ber
Berwaltungsapparat find unfere Blutbabnen, fo
mbdhte ich bas gejeben baben. 2Und alles das bauen wit
nidht auf als Selbjtzwed, um einen {dhonen Apparat
au baben, fondern id) babe ¢s bereits gefagt, wir bauen
bas alles nur um dem Volfe zu dienen, um, wie ich
eben jagte, als Sdhaggriber tdtig gu fein, um dem
DBolte neue Schibe beben und vermitteln zu Eonnen.

Fcb tomme zur Selbftverantwortung. Fdb will
nicht das Wort Selbjtverwaltung anwenden. Selbjtver-
waltung ift die Arbeitsfront in ibrer Gejamtbeit. Das
Dr. 2ey, Deutfdhland 18
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ift bie Selbjtverwaltung. Dody die Fnjtitutionen und
Cinridhtungen, mit denen wir die Menfdhen aus den
DBetrieben, die Sdajfenden, die Werbtdtigen, den
Arbeiter und den Unternehmer gujammenfiibren, um
ibr Sdidjal zu meiftern, Vertrauensrat, Urbeits-
ausfduf, Arbeitstammer, dbas nenne idh Selbijtver-
antwortung. Wir wollen bier die Wenjden ujam-
menfiibren, um ibr Sdidfal felber zu meiftern,

yRraft burd) Freube® ijt vielleicht die Birzejte For-
mel, auf die icdh das nationalfozialiftijche Wollen iiber-
baupt bringen tann. Der Fiibrer fagte Eiirzlid ein-
mal zu mir: , ey, Sie baben redt, alles tommt legten
Enbes aus der Freude. Wie {ind Sie liberbaupt auf
biejen Namen gebommen? Es ift wirklidh ricdhtig: Kraft
dpurd Freude, Wir wollen, daf unjer Volt trdftig durd
Greude werde, damit Deutfdhland ewig werde!”

Sh nenne abjdliegend unfere Jentraldmter. Sie
find gewiffermafgen unfer Gebirn. 2Unfere Fentral-
dmter, unfer wiffenjchaftliches Fnititut, unfer Amt
fiir Arbeitsfiibrung und BVerufserziebung, Sozialamt,
Redbtsberatung, und wie fie alle beifjen mdgen —
unjer Gebirn! Dort werden unfere Fragen und Pro-
bleme wiffenidaftlich durdhdadht und ergriindet und
bearbeitet. Das {ind unfere Fentraldmter und alle
anberen Einridhtungen haben fidh) deren zu bedienen.
Es ift aber falfch, wenn nun jeder fein eigenes Gebirn
bejonbers aufbauen will. Wenn die Betriebsgemein-
f{haften das Nervenjpftem find, fo tann nidht nod ein-
mal jede Betriebsgemeinfdaft fiir fid ein eigenes
Gpzialamt aqufbauen und eine eigene Redytsberatung
und ein eigenes wiffenfdaftliches Inititut. ein, der
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Organismus bat blof ein Gebirn, Das find unfere
Bentraldmter,

3 babe verfudt, Ibnen in einem Enappen Aufrif
bargutun, wie unfere Arbeitsfront in ibrem Aufbau
und in ibren Yufgaben bder nationalfozialiftijchen
eltanjhauung entjpridht. Wenn die Gewertjchajien
und bdie rbeitgeberverbinde das dufere Gejicht der
liberaliftijdy-marriftijchen Weltanjhauung waren, dann
ift bie Deutidhe Arbeitsfront das Gefidht des national-
fozialiftijhen Wollens.

Wir wollen nidht als ein felbjtandiges Fnititut in
Deutidhland berumidwirren! Ulle Menfdhen baben
aus der Vergangenbeit beraus — das {ind fo die lehten
liberaliftifchen Iiberrefte, die in uns zu Hauje find —
fo einen Eleinen Wadttibel. Wir beobadhten jeden Lag,
baf fid jeber gern zu befreien und felbftdndig zu
madyen verfudt. Es ift eine tleine Krantheit, die uns
allen nodh anbaftet. Das ift aber nidht gefdabrlich.
B laffe mir bann den Herrn immer wieder Lommen
und fage ibm: Gie wiffen, daf ih das nidht dulde.
Lafjen Sie bdas, es ift unndtig.

@ wollen wir geloben: Die Arbeitsfront ift feine
@nititution fiie {idh allein, fondern allein abbdngig
von dem Willen und der Fiibrung der NSDAP. Jb
weify, es wird vielleicht mandem nidt behagen, meine
Hobeitstrdger, meine Ortsgruppenleiter, meine Kreis-
leiter — nein, nein, mein Freund, das gebt nidt, es
ift ein dogmatijdher Grundiak: die Partei fiibrt
uns, ber Wille ber Partei ift unfer Wille. Wir
alle find Abgefandte ber Partei und geborden
blind und freu unfertem Fiibrer AUdolf Hitler,
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