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Preoblikovanje EMO
v holdinsko druzbo

Vse dosedanje analize o
organiziranosti Ema kazejo,
da je edini izhod iz sedanje-
ga tezkega polozaja v teme-
ljiti prenovi in prestrukturira-
nju nasih proizvodnih pro-
gramov, ki jih moramo kon-
kurenéno usposobiti za
vstop v trzno gospodarstvo.
Hkrati je treba podjetje reor-
ganizirati in ga prilagoditi za
sodobnejsi nacin poslova-
nja. Gre torej za programsko
in kapitalno preoblikovanje
Ema, kar je izredno zahte-
ven projekt.

Pri reSevanju problema,
kako iz krize oziroma v
kaksni obliki organiziranosti
v prihodnje, smo bili pred
tezko nalogo. Med moznimi
prihodnostmi Ema je bilo na
izbiro ve¢ variant, v oZji izbor
pa so prisle tri, in sicer pro-
gramiran stecCaj, preobliko-
vanje v tri samostojna pod-
jetja ali organiziranje v hol-
dinsko druzbo.

Za stecaj se nismo odloci-
li zaradi neprecenljive sko-
de, ki bi nastala na trgu ozi-
roma pri poslovnih partner-
jih, najvecje probleme pripo-
novnem ozivljanju proizvod-
nje pa bi povzrocilo pomanj-
kanje strokovnih delavcev.

Druga varianta je ponujala
na videz ugodnejso resitev,
saj bi iz sedanje oblike orga-
niziranosti presli v tri sa-
mostojna podjetja, in sicer
podjetje za proizvodnjo
energetske opreme, podjet-
je za proizvodnjo transport-
ne opreme in podjetie za
proizvodnjo izdelkov Siroke
potrosnje. Slabost tak3ne
organiziranosti je v tem, da
Ema v prihodnje ne bi bilo
veé, vsi programi in izdelki
pa so trzno povezani prav z
Emom oziroma njegovo bla-
govno znamko. Vsa tri nova
podietja bi morala oblikovati
lasten nacin poslovanja in
nove sluzbe, ker pa je seda-
nji kadrovski potencial orga-
niziran Se po starem nacinu
poslovanja, ko je Emo zapo-
sloval (z obrati v Krusevcu in
Bistrici pri Limbusu) Se veé
kot Stiri tiso¢ ljudi, tudi ta va-

rianta ni bila sprejemljiva.

Kot najprimernejse v tem
trenutku se kaze organizira-
nje v holdinsko druzbo. Gre
za preoblikovanje nasih pro-
gramov v nekaj manjsih, pri-
lagodljivejsih in samo od
sebe odvisnih podjetij, ki bi
bila zdruzena v lastnisko za-
snovan holding in prek njega
proizvodno in poslovno po-
vezana v $e vedno harmo-
niéno celoto. Seveda pa mo-
rajo povezave med njimi ob-
stojati samo na trznih nace-
lih. To pomeni, da bodo no-
voustanovijena podjetja or-
ganizirana kot popolnoma
samostojni ekonomski-trzni
subjekti, ki se bodo med
sabo povezovala le na osno-
vi kapitala, svojlasten razvoj
pa naj bi gradila na jasno
ugotovljenih skupnih ciljih,
strategiji in viziji holdinga
EMO.

Vsako podjetje zase se bo
torej moralo spoprijeti s tr-
gom in na njem dokazati, kar
ob dobrem vodstvu ponuja
moznost prezivetja. Enako
kot za programe velja tudi za
vse funkcije skupnih sluzb.
Tisti, ki se ne bo mogel prila-
goditi trznim zahtevam, bo
seveda propadel, vendar
njegov konec ne bo onemo-
gocil dela ostalim.

Reorganizacija nasega
podietja je torej eksistencna
nujnost. Tako bo Emo v pri-
hodnje organiziran kot del-
niSka druzba, oziroma kor-
poracija, na osnovah kapi-
talskega upravljanja in de-
centralizacije vodenja po
vzorcu podobnih sistemov iz
tujine. Gre za model HOL-
DING delniske druzbe, v ka-
teri trdnost in kakovost po-
vezav posameznih podjetij
temelji na trznih, ekonom-
skih in kapitalskih interesih.

Osnovne funkcije naj bi
bile predvsem finanéne, saj
gre v bistvu za finanéno
zdruzbo, in bi se kazale v us-
merjanju in financiranju raz-
voja ¢lanic delniske druzbe
s pomocjo koncentracije ka-
pitala, pridobivanja svezih
sredstev in s pomocjo profe-

sionalnega nepristranskega
upravljanja.

Torej ne bomo ve¢ zdru-
Zevali trznih funkcij, razvoja,
tehnologije in proizvodnje,
vse to pa pomeni, da bodo
vse nastete dejavnosti v ce-
loti presle v novoustanovlje-
na podjetja, da bodo le-ta tr-
Zno in programsko avto-
nomna, s tem pa seveda tudi
odgovorna za svoj razvoj in
uspesno gospodarjenje.

lz programov Ema bomo
tako ustanovili samostojna
podjetja kot delniske druzbe
»héere«, kapitalski viozek v
novoustanovljenih podijetjih
pa se bo prenesel v lastnino
holdinskega podjetja.

Pred nami je izredno za-
hteven projekt. Njegova
uresniCitev pa nam prinasa
pozitivne ucinke na razvoj- !
nem, tehnoloskem in tudi tr-
Znem podroc¢ju, seveda pa
tudi konec strahu pred ne-
gotovo prihodnostjo.

Viki KLENOVSEK

Perspektiva in nadaljevanje
sanacije EMO

Ce izhajamo iz obstojeé&ih rezultatov ob bistveno poslabsanih razmerah na trgu (padec pro-
daje, drag denar do 50 % obrestne mere, neplatevanje, podcenjen tetaj marke) in ob predpo-
stavki, da se bodo razmere na trgu e zaostrovale, realno ocenjujemo, da lahko EMO posluje po-
zitivno tudi v lll. kvartalu, ko je za posodo tipi€éna nesezona ob dveh predpostavkah:

- realna obrestna mera v okviru priporoéil ZIS (19,6 %),

— zmanjSanje Stevila zaposlenih na ca. 2000 delavcev.

Ob teh dveh predpostavkah se lahko ohranijo in nadaljnje razvijajo vsi programi.

Notraniji ukrepi, ki so usmerjeni predvsem v vecanje obsega prodaje, v zagotavijanje likvidnosti
in zmanjSevanje stroskov poslovanja, se prenasajo na profitne centre. Tako danes poslujejo po-
zitivno programi Orodja in naprave, TIKO (kontejnerji) in Kemija (frite), Energetska oprema (kotli),
je poslovala lani in letos z izgubo, kadrovska osvezZitev pa ze daje pozitivhe trende (v prvem in de-
loma drugem kvartalu so dosegali okrog 50 % plana, vjuniju 72 %, in v juliju okrog 90 %), predvsem
zaradi pridobivanja ostalih del in novih naro¢il (Omnical - ZRN). ée nadalje je odprt program DOM
(posoda, radiatorji), ki je zaradi drastinega upada domace proda]e in podcenjene DEM (koli¢inski
izvoz posode na zahodni trg je blizu 50 % proizvodnje) najvedji zgubas. Vodstvo podijetja je rea-
giralo tako, da je postavilo nosilca sanacije tega programa. Ukrepi za sanacijo so izdelani. Posebna
pozornost je usmerjena na poveéanje obsega prodaje tudi z direktno prodajo, ki smo jo priceli prak-
ticirati koncem julija. V avgustu ocenjujemo, da bo obseg direktne prodaje ze dosegel 6-8 mio din
in da bomo s to akcijo po vsej Jugoslaviji uspeli poveéati trzni delez iz 19 na 25 %.

Letos reorganizacijo izpeljujemo tako, da bi Zze v tretjem kvartalu postali programi samostojna
podjetja. S tem prenasamo iniciativo in odgovornost na nizji nivo, damo programom oz. podjetjem
platno in Skarje, v skrajnem primeru pa lahko gre kaksno podjetje tudi v stecaj, brez vecje nevar-
nosti za celotni EMO.

NaloZbe so v letosnjem letu usmerjene izkljuéno v ekologijo (frite: odpadne vode, zrak, hrup)
in bodo tekle priblizno v okviru planirane dinamike. Se vedno pa so odprti viri financiranja (ekologki
dinar, sodelovanje banke).

Z upostevanjem predpostavk, da se razmere na jugoslovanskem trgu ne bodo izboljsale, da
bo DEM obdrzala kursno vrednost, lahko EMO posluje pozitivno ob realni vrednosti kapitala, ob not-
ranjih ukrepih za poveéan obseg prodaje in zmanjSevanje stroskov poslovanja. Na tak nacin lahko
EMO normalno prezivi 2000 delavcev ob spostovanju sindikalne pogodbe. (Konec na 2. strani)
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JoZe TURNSEK, dipl. oec.- di- Franc V

rektor EMO - Inte

vanje

direktor EMO - Kemija

va -direktor EMO - Zastopstvo
in servis

Emajlirec

RABIC, dipl. ing. stroj- JoZe JOST, dipl. ing. kemije — Branko VERDEV, ing. strojnist- Alojz HREN, ing. strojnistva —
ni&tva — direktor EMO - VzdrZe-

direktor EMO - Transportna in
komunaina oprema

SPREJETI AKTI O USTANOVITVI DRUZB
IN IMENOVANI DIREKTORJI

Delavski svet podjetja je na svoji 8. redni seji 6. septembra
1990 sprejel akte o ustanovitvi naslednjih druzb z omejeno od-

govornostjo:

EMO - Inte, podjetje za intelektualne storitve, d. 0. 0.,

EMO - Vzdrzevanje, proizvodno podjetje, d. 0. 0.,
EMO - Kemija, proizvodno podjetje, d. 0. 0.,

EMO - Zastopstvo in servis, proizvodno podijetje, d. 0. 0.,

EMO - Posoda, proizvodno podjetje, d. 0. 0.,

lvan PRISTOVSEK, dipl. ing.

Branko CIRMAN, dipl.

EMO - Transportna in komunalna oprema, proizvodno podjetje,
050, 0.

EMO - Hisna energetika, proizvodno podijetje, d. o. 0.,

EMO - Orodja in naprave, proizvodno podjetje, d. 0. 0.,
EMO - Energetska oprema, proizvodno podijetje, d. o. o.,

EMO - Elektronsko ra¢unski center, proizvodno podjetje, d. 0. 0.,

jetij oziroma druzb.

strojniStva —direktor EMO-Po- strojnistva — direktor EMO - strojnistva — direktor EMO -

soda

Hisna energetika

PO DELOVNEM CASU NA CELU,
PO PRODUKTIVNOSTI PA NA REPU

.V Jugoslaviji opravi letno
vsak zaposleni 2.184 delov-
nih ur, takoj za nami pa so
Japonci, ki prebijejo na delu
2. 173 urletno. Ti podatki se
seveda nanasajo na delovni
¢as v formalno pravnem
smislu.

Tu pa se podobnost z raz-
vito Japonsko tudi neha.

Kajti, kot so strokovnjaki ze
pred ¢asom ugotovili, pri nas
dejansko delamo vsega 3,2
ure dnevno oziroma okrog ti-
so¢€ ur letno, medtem ko de-
lajo Japonci efektivho prav
toliko ur, kolikor znasa niji-
hov delovni ¢as.

Tudi v drugih drzavah je
Stevilo dejansko opravljenih

Orodja in naprave

ur priblizno enako delovne-
mu ¢asu. Takoj za Japonci
so namre¢ po dolzini delov-
nega ¢asa v enem letu ZDA
s 1.890 urami, nato Svica s
1.874 urami in Svedska s
1.808 urami. To so obenem
industrijsko najbolj razvite
dezele sveta.

V zadnjem Casu je opaziti,
da nameravajo nekatere dr-
Zave precej skrajsati delovni
¢as, zlasti Avstrija, Danska

ing. Stanko STEPISNIK, dipl. ing. Anton KREBS, dipl. ing. organi-

zacije — direktor EMO - Ener-
getska oprema

in Norveska. Ce uposteva-
mo vse nastete drzave, de-
lajo delavci v Veliki Britaniji
samo 1.771 urletno, ltalijani
1.760 ur in Avstrijci 1.711 ur
letno, medtem ko je najkrajsi
delovni ¢as na Danskem
1.699 urin v Zveznirepubliki
Nem¢ciji 1.668 ur letno.
Gledano splosno, delajo v
azijskih dezelah precej veé
kot v evropskih, seveda le
po dolzini delovnega ¢asa,

V zvezi s sprejetimi akti so bili imenovani tudi direktorji pod-

Ferdinand LUPSE, dipl. ing. -
direktor EMO - Elektronsko ra-
¢unski center

medtem ko po produktiv-
nosti in organiziciji dela
prednjacijo Japonci in Nem-
ci. Kaj pa mi? Po prvem me-
rilu smo na celu liste, toda
po drugem, to je produktiv-
nosti dela, smo na repu ta-
bele. Zaostajamo pet do se-
demkrat za najrazvitejSimi
drzavami na svetu in lahko si
le zelimo, da bi s sedanjimi
reformami dejansko priceli
loviti korak z njimi.

PERSPEKTIVA IN NADALJEVANJE SANACIJE EMA

(Nadaljevanje s 1. strani)

Dokapitalizacija podjetja v vi§ini 10 mio DEM s strani republiske agencije, omogoéa tudi nov
razvojni ciklus podjetja (elaborati so pripravljeni) in humanejsi ter zakonit naéin ¢iséenja podjetja,
saj je povpre¢na starost zaposlenega 44 let, velik del je ljudi z omejeno delovno sposobnostijo, kar
se tudi kaze v veliki odsotnosti iz dela (bolniske so do 18 %).

Perspektiva za EMO ni slaba, je pa v teh zaostrenih razmerah, ko dobri postajajo slabi, po-
loZaj EMA zelo ranljiv, ko ga lahko odnos banke, oblasti in sindikata pahnejo v vrtinec nekontro-
liranega stetaja. Zato je potrebna v tej fazi sanacije velika mera odloé&nosti, spretnosti in mod-
rosti

to oblast ogroza.

oblastnikov.

- Cesa Marx ni nikoli rekel? »Na dolo&eni stopniji proiz-
vodnih odnosov mora biti ljudstvo malo tudi — laéno«.

- Reorganizacija? Ah, ja. Vse enako — samo malo slabse.

- Resnica Skoduje, znanje mora biti nadzorovano in dozi-
rano. Vse, kar dreza v oblast je proti oblastno. Kaj je protiob-
lastno - doloéi oblast. To je vse kar ni po njeni voliji in vse kar

—Vsaka prisotnost razmisljajo&ih je stalni vir skrbiin tezav
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Stanje v industriji ne dopusca
drugega kot padec proizvodnje

Analitiki Narodne banke Slovenije o napaéni gospodarski politi-
ki — Rast napaéne proizvodnje

Zmanjsevanje proizvodnje je zdaj eden najbolj trdih gospodarskih ore-
hov. Analitiki Narodne banke Slovenije so ugotovili, da se je proizvodnja v
nasi drzavi zmanjSevala Ze vse drugo polletje leta 1989, éeprav so se med-
letni indeksi industrijske proizvodnje iz rasti v padanje spremenili Sele v

prehodu v leto 1990.

Od junija do decembra
lani se je proizvodnja v Ju-
goslaviji zmanjsevala, pre-
raéunano, povpreé¢no 9 od-
stotkov na leto, tako da je
bila decembra za 5 odstot-
kov manjsa kot junija. De-
cembra se je to padanje zelo
povecalo, saj je doseglo re-
kordno hitrost v zadnjih &tiri-
deset letih — 20 odstotkov
na leto.

Proizvodnja je v nasi drza-
vi sredi leta 1989 zacela
zmanjSevati (glej grafikon),
Ceprav se ekonomska politi-
ka ni spremenila; v vseh
bistvenih sestavinah je bila
v tem Casu enaka kot leto
prej, ko je ZIS proizvodnjo
spodbujal z ekspanzivno de-
namo politiko, odpiranjem
deviznega trga in uvoza,
sprosCanjem cen in plac.
Analitiki Narodne banke
Slovenije, pravijo, da rast
proizvodnje sicer lahko za-
dusijo visoke stopnje inflaci-
je, vendar je z njimi tezko
razloziti tako izrazit prelom
in kasnejse naglo upadanje
proizvodnje v drugi polovici
19889. leta, kajti skoraj iden-
ticen padec proizvodnje v
prejsnjem ciklu ni bil v nobe-
ni zvezi z inflacijo.

Stanje v jugoslovanski in-
dustriji je ze vsaj od leta
1986 taksno, da ne dopuscéa
drugega kot padanje proiz-
vodnje; rasti prek neke dolo-
¢ene ravni je vedno sledil
ponoven padec. Analitiki
Narodne banke Slovenije
menijo, da so se jugoslovan-
ske vlade v 80 letih odzivale
na splosno neravnovesje in
krizo z najbolj napaéno poli-
tiko: naslanjale so se na za-
te¢eno proizvodno strukturo
in od nje Se naprej zahtevale
rast proizvodnje. Zaraditega
so morale nasilno prikroje-
vati cene, stroske in dohod-
ke. Rezultat te politike pa je
bila rast napaéne proizvod-
nje, poveceval se je zunaniji
primanjkljaj, polnila so se
skladiS¢a namesto trgovin,
ali pa (v zadnjem ¢&asu) te
proizvodnje ni bilo ve¢ mo-
goce plac¢ati. Nasi gospo-
darstveniki so tako pretezni
del rasti proizvodnje v 80 le-
tih dosegli s sredstvi, ki so
neravnovesje v gospodar-
stvu ohranjala ali ga celo
krepila, njegovo neizbezno
posledico (propad stare in
nasilno vzdrzevane proiz-
vodne strukture) pa so tako

le odlagala na kasnejsi rok,
pravijo analitiki Narodne
banke Slovenije.

Markovicev protiinflacijski
program iz decembra 1989
zato nipovzrogil zmanjSeva-
nja proizvodnje v letodnjem
letu, temvec se je Markovi¢
odrekel $e enega katastro-
falnega poskusa, da bi izsilil
rast proizvodnje, ki ze dolgo
ni ve¢ mozna. Kljub temu je
zvezna vlada uporabila ne-
kaj ukrepov (zanje meni, da
so. potrebni), ki so o¢itno
vsaj sporni.

Jugoslovansko gospodar-
stvo je zdaj v stanju, ko je
padanje proizvodnje neiz-
bezno, ker hkrati razpada

sistem. To padanje bo po-
vsem neodvisno od letosnje
gospodarske politike.

To proizvodnjo, ki jo ima-
mo, je mogoce pognati na-
vzgor le z novim zunanjim
zadolzevanjem, novo inflaci-
jo in novo vsakovrstno inter-
vencijo drzave. Dejanski
problemi, ki jih je treba resiti,
da bi proizvodnja spet zace-
la realno narasc¢ati, so drug-
je: v kontroli in obvladovaniju
procesa razpadanja, da ru-
Silni ucéinki ne postanejo
neznosni, in v vodenju pro-
cesa nastajanja nove proiz-
vodnje, ki mora nadomes-
casti staro, so ugotovili ana-
litiki Narodne banke Slove-

&8
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UVEDBA IN POTEK
DISCIPLINSKEGA POSTOPKA

Disciplinski postopek se zac¢ne z vlozitvijo pisne za-
hteve za uvedbo disciplinskega postopka. Vodja po-
slovne enote oz. vodja sluzbe mora takoj, najkasneje
pa v roku 15 dni od dneva, ko je zvedel za dejanje in
storilca, ali ko prejme pisno pobudo za uvedbo discip-
linskega postopka, viozZiti pisno zahtevo za uvedbo
disciplinskega postopka zoper delavca. Le-ta se ob-
vezno vroc¢i tudi delavcu. Temu sledi izvedba predhod-
nega postopka, katerega izvede strokovni delavec
disciplinskih organov, bodisi po lastni odlocitvi, bodisi
na zahtevo disciplinskih organov. V tem postopku se
opravi dejanje zasliSanega delavca, kateri je poklican
na odgovornost, zasliSanja pri¢, postavitve in zaslisa-
nja izvedenca ter izbiranja potrebnih listin. Po izvede-
nem predhodnem postopku sledi razpis javne obrav-
nave, na katero je potrebno vabiti: delavca, ki je pokli-
can na odgovornost, njegovega zagovornika, pred-
stavnika sindikata, price in izvedence ter tistiorgan, ki
je zahteval uvedbo disciplinskega postopka. Discip-
linski organ ne more priceti z javno obravnavo pred
potekom roka 8 dni od dneva dolocitve obravnave. O
odgovomosti delavca odloci disciplinski organ in si-
cer v. d. direktor podjetja oz. le-ta je svoje pooblastilo
prenesel trajno in v celoti na delavce s posebnimi po-
oblastili in to direktorje programov ter v. d. pomocnika
direktorja podjetja za kadre, organizacijo in poslovno
informatiko.

Direktorji oz. v. d. direktorja programov in v. d. po-
mocénik direktorja podjetja za kadre, organizacijo in

star, etatisticni proizvodni nije.
Industrijska proizvodnja v Jugoslaviji
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1981- 1990
~TNAN
| STAGNACIJA

(1980=100) _
______ _J_——g-—w t
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1981 82 83 84

Yir: Zvezn: zavod za stotistiko

V EMO SMO ZA NAPREDEK

Kljub kriznim ¢asom, ki jih prestajamo v EMO, lahko z zado-
voljstvom ugotovimo, da smo pripravljeni inovirati, da se trudimo
izboljsati obstojec¢e stanje in da se ne zadovoljujemo s starim.

|1z preglednice mnozi¢ne inventivne dejavnosti za leto 1989 je
razvidno, da je EMO v Celju na vrhu.

Vseh novosti seveda nismo registrirali, tiste ki pa so bile, nas
lahko samo vzpodbujajo in silijo k boljsim rezultatom.

Inovatoriji so s 86 predlogi ustvarili dohodek v vi§ini 5.290,947
din (kar je veliko in malo) glede na stevilo zaposlenih.
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poslovno informatiko odlo¢ajo o disciplinski odgovor-
nosti delavca za storjeno lazjo oz. huj$o krsitev dolz-
nosti in delovnih obveznosti, za katere se lahko izre-
C¢eta ukrepa javni opomin in denarna kazen.

Odisciplinski odgovornosti delavca za storjeno huj-
So krsitev dolznosti in delovne obveznosti, za katero
se izreCe ukrep prenehanje delovnega razmerja pa
odlo¢a in izreGe ukrep disciplinska komisija.

Delavec, ki je bil poklican na odgovornost in organ,
ki je zahteval uvedbo disciplinskega postopka lahko
zoper sklep disciplinskega organa vlozita ugovor in to
najkasneje v roku 8 dni po prejemu pisnega odpravka
sklepa na delavski svet. Delavski svet mora o ugovoru
delavca zoper sklep disciplinskega organa odlogiti
najkasneje v roku 30 dni.

Sodno varstvo pa se lahko zahteva samo zoper do-
konéno odloéitev, ki jo je sprejel delavski svet. Ce gre
za dokonéno odlocitev delavskega sveta, se lahko
sodno varstvo uveljavlja v roku 15 dni od vrogitve
sklepa delavskega sveta, Ce pa gre za molk delavske-
ga sveta, potem se lahko sodno varstvo uveljavlja v
15 dneh po poteku 30 dnevnega roka.

Ob posluhu vodstva za stalno inoviranje imamo vse moznosti
za ¢im SirSe vkljutevanje vseh delavcev v ta proces. Pripravija-
mo nov pravilnik, ki bo iz dosedanijih 1,95 % nadomestil avtor-
jem omogo¢il 4 - 5 % nadomestilo od gospodarske koristi pred-
logov.

Tabela uspesnosti na podroéju inovacij v Celju za leto 1989
izgleda takole:

INOVACIJSKI DOHODEK IN POSEBNA NADOMESTILA INOVATORJEM

V CELJU ZA 1989 LETO

Tek. PPODJETJE IZRACUNAN OCENJEN SKUPAJ POSEBNO V%

st. NADOMESTILO
1 64 EMO CELJE 5.080.534,00 210.413,00 5.290.947,00 103.568,00 1,956
2. KOMUNALA CELJE 2.834.025,00 - 2.834.025,00 88.478,90 3,12
3. CINKARNA 2.605.929,65 - 2.605.929,65 52.666,86 2,02
4. METKA - 2.200.000,00 2.200.000,00 883,00 0,04
5. ZELEZARNA STORE 2.122.913,00 - 2.122.913,00 101.766,00 4,79
6. AERO CELJE 815.408,40 - 815.408,40 34.072,50 4,18
7 KOVINOTEHNA 312.104,00 73.590,00 485.694,00 39.325,00 8,10
8. LIBELA ‘_ 366.602,00 = 366.602,00 11.473,90 3,13
9. GIP-INGRAD CELJE 326.454,00 - 326.454,00 26.939,80 8,25
10. MLINSKO PRED. POD. 120.350,00 1.839,00 122.189,00 2.659,00 2,18
1. KLIMA-PE-P CELJE 80.910,90 - 80.910,90 3.489,40 4,31
12. PTT CELJE 34.623,50 - 34.623,50 6.277,10 18,13
13. GRADIS CELJE 5.449,00 25.000,00 30.449,00 7.810,60 25,65
SKUPAJ: 14.805.303,45 2.510,842,00 17.316.145,45 479.410,06 2,77
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POROCILO O POLLETNEM POSLOVANJU PODJETJA
Kako smo gospodarili

V posiovnem poroéilu podjetja se kazejo znacilnosti poslovanja dis¢no prodajo. Pri obeh ob-

v preteklih mesecih.

Izmed zunanjih dejavnikov bi ocenili inflacijo, ki se je sicer v
drugem kvartalu 1990 umirila, za prvo polletje znasa 73,8 %, zamr-
znjen te¢aj DM, padanje kupne moéi, uvoz izdelkov Siroke potros-
nje, izredno visoke marze v trgovini, splosna finanéna nedisciplina
in nizka investicijska dejavnost. Med notranjimi dejavniki pa so:

nepokrita izguba iz leta 1989 v znesku 37 mio din, tehnoloska
zastarelost opreme in nekaterih programov, neustrezna organizira-
nost podjetja, ki ne pogojuje rezultatske naravnanosti vodstvenih
struktur. Navedeni pogoji poslovanja so vzrok izgube, ki je nastala
v drugem kvartalu in je tako izniéila pozitivhe premike v prvih treh

mesecih.

Analiza poslovanja na ravni podjetja

PROIZVODNJA - Plan
proizvodnije je bil fizi€éno do-
sezen 86 %. Nedoseganje
plana je izrazito v programu
DOM in programu KEMIJA.
Navedena odstopanja od
zastavljenih planov so po-
sledica prilagajanja proiz-
vodnje prodajnim moznos-
tim, v programu KEMIJA pa
je proizvodnja zmanjsana
(za polovicen obseg) tudi
zaradi ekoloskih problemov.
Nedoseganje planov se od-
raza v padcu produktivnosti,
ki je v primerjavi z enakim
obdobjem lanskega leta
padia za 5 % in v zmanjSa-
nju Stevila proizvodnih ur.
Zaradi zmanjSanja obsega
proizvodnije je bilo v drugem
kvartalu priblizno 1 10 delav-
cev na »C¢akanju«. Na pod-
ro¢ju kakovosti izdelkov
smo v prvem polletju dosegli
bistvene pozitivhe premike,

ki so v precejsnji meri posle- |

dica stimulativnejSega na-
grajevanja kvalitete.

Na podrocju inovacijske
dejavnosti je bilo prijavljenih
67 novih predlogov, gospo-
darske koristi za 2,4 mio din
ter izplacano inovatoriem
103 tiso¢ din.

. Investicijska dejavnost je
bila usmerjena predvsem v
pridobitev vseh potrebnih
dovoljenj za postavitev Cis-
tilne naprave, v tem obdobju
pa je bila nabavljena oprema
za 1,9 mio din. ;

— PRODAJO (eksterno)
smo realizirali le 70% na
plan oz. ca. 8,4 mio DM me-
secno. V prvem kvartalu je
bilo to doseganje 9,8 mio
DM v drugem kvartalu pa le
7 mio DM.

Doseganje planov prodaje
seje iz meseca v mesec
slabsalo. Glavni razlogi so:
popolna recesija pri prodaji
blaga Siroke potrosnje, po-

cipline je bila prekinjena daje smo prieli v drugem

prodaja nesolventnim kup-
cem.

—12VOZ -celoten smo us-
peli povecati glede na enako
obdobje v lanskem letu za
22 %, nismo pa realizirali
planirano visino izvoza za
3 %, predvsem zaradi izpa-
da kontejnerjev v ltalijo, kjer
je bil posel prekinjen po kriv-
di kupca; ta izpad smo delno
nadomestili z izvozom v Av-
strijo. Kljub temu, da je izvoz
v primerjavi z domacim tr-
gom nezanimiv, se stanje iz-
boljsuje. Uspeli smo doseci
viSje cene, izlocili drzave oz.
kupce z nizkimi cenami, ko-
ristili moznosti uvoza zaradi
izvoza, v precejsnji meri pa
vecali izvoz tudi zaradi po-
kritia negativnhega stanja
(salda) na kooperacijah.

V cilju pospesevanja pro-

o
troSniki so blago kupovali v
tujini zaradi visokih cen v tr- 8
govini, splosni padec kupne
moci, zaradi finanéne nedis-

kvartalu z razliénimi akcija-
mi v mesecu juliju pa z di-
rektno prodajo »na domue« v
mesecu avgustu pa s skla-

likah se kaze velik odziv, so
pa v pripravi §e druge akcije.
- UVOZ je realiziran le
69 % glede na plan in je
bistveno nizji od lanskega
zaradi omenjenega odpira-
nja akreditivov in zmanjsa-
nega obsega proizvodnje.
-BILANCA USPEHA - Po-
slovni prihodki so v primerja-
vi s planom dosezeni 74 %,
od tega na domacem trgu
65 % in na tujem trgu 90 %.
Delez izvoza v poslovnih
prinodkih predstavlja ze
27 %, kar je posledica veca-
nja izvoza zaradi izpada pro-
daje na domacem trzisCu.
Odhodki so v primerjavi s
planom dosezeni 90 %, kar
pomeni na doseZen nivo
prodaje povelanje stros-
kov na enoto, kar skupaj z
visokimi marzami v trgovini

Emajlirec

(ki nadome&&ajo izpad pro-
daje s povetanjem mar2)
onemogoé&a konkuren&nost
nasih proizvodov. V struk-
turi odhodkov predstavljajo
najvecji strosek delez mate-
riala, ki je 43 %, bruto oseb-
ni dohodki 25 %, stroski fi-
nanciranja 9 %, izredni od-
hodki 9 % ter izguba 9 %.
lzkazana izguba je prak-
titno na visini odhodkov fi-
nanciranja; obrestne mere
so glede na tekoco inflacijo
previsoke, saj znaSajo v
banki do 50 %. V tem obdo-
bju smo morali odpisati za-
padlih terjatev po ra¢unih in
obresti (po 60 dnevih) v
znesku 37,3 mio din.
Vzroki za poslovanje z iz-
gubo, ki je v celoti nastala v
drugem kvartalu 1990 so

"predvsem:

1. Nedoseganje planov
proizvodnje in prodaje za
161 mio din kot posledica:

- padanja kupne modéi na
trgu Siroke in investicijske
potroénje,

POSLOVNI REZULTAT PODJETJA EMO CELJE

(v 000 din)
Podatek 30. 6. 1989 30. 6. 1990 Str. v % Ind.
1 2 3 4
Proizvodnja 44103 535.600 1214
Eksterna prodaja 32.710 352477 1077
lzvoz v 000 USD 6.976 8.533 122
Uvoz v 000 USD 7.252 4514 62
Prihodek skupaj 383.422 100
Odhodki skupaj 419.855
Bruto dobicek 1706 -36.433v odhod.
9%
Davki in prispevki iz rez. 944 601
Skupna poraba 185 -
Akumulacija oz. izguba 572 -37.034
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Emajlirec

- nekonkuren&nost nasih
proizvodov v trgovini,

—proizvodnja se e vedno
striktno ne prilagaja zahte-
vam trziséa,

- trganje blagovnih tokov
zaradi slabe likvidnosti,

- tehnoloska zastarelost
opreme in programov.

2. Pospesena rast fiksnih
stroskov na enoto proizvo-

din prihranka mese&no
samo na ra&un bruto OD).

5. Visoki odhodki financi-
ranja.

6. Odpis zapadlih terjatev
in obresti.

7. Prevelik razkorak med
nabavno-prodajnimi pla&il-
nimi pogoji.

Ostali kazalniki poslova-
nja so neposreden odraz po-

ZAPOSLENOST
a) Stanje zaposlenih
30.6.89 31.12.89 30.6.90
2758 2807 2645
b) Fluktuacija
Stanje zaposlenih
31.12. 89 2807
Prisli I-VI 90 65
Odsli -VI 90 227
Stanje zaposlenih
30. 6. 1990 2645

c) Povpre&no &tevilo zaposlenih 2749

da, zaradi kréenja obsega
proizvodnje, slabe izkoris-
&enosti kapacitet.

3. Prepotasno uvajanje
novih izdelkov in dizajnov v
proizvodnjo.

4. Preveé proizvodnih in
rezijskih delavcev na ob-
stoje&i nivo prodaje. (Ce bi
zmanj3ali Stevilo zaposle-
nih za 700, pomeni to 5 mio

slovanja v prvem polletju.
Kazalec finanéne zaneslji-
vosti je v rahlem povecaniju,
medtem ko sta kazalnik
splosne likvidnosti in stop-
nja kreditne sposobnosti v
upadanju.

Povpreéno stevilo zapo-
slenih je znizano za 103 de-
lavce. Nas povprecni Cisti
OD na delavca v prvem pol-

letjuznasa 3,5 tisoéldiniin je
zaca. 25 % nizji od povprec-
ja v gospodarstvu v republi-
ki.

Zaradi zakonskih omejitev
in slabega poslovanja smo
Ze dalj ¢asa primorani izpla-
¢evati OD na osnovi Zakona
o zajam¢enih OD.

- Nelikvidnost podjetija je,
tako kot v celotnem gospo-
darstvu, najveciji problem, s
katerim se srecujemo v le-
tosnjem letu. V sedmih me-
secih letoSnjega leta smo
imeli 98 dni blokiran Ziro ra-
¢un, kar je nedvomno izred-
no otezevalo tekoce poslo-
vanje. Trgali so se nam bla-
govni tokovi, povecevalo se
je nezaupanje pri poslovnih
partnerijih, vse to nam je po-
vecevalo stroske poslova-
nja. Vecino nasih aktivnosti
smo morali preusmeriti v za-
gotavljanje golega prezivet-
ja, ne pa v potrebno smer or-
ganizacijske in razvojne sa-
nacije. Nelikvidnost je pred-
vsem posledica nepokrite
izgube iz lanskega leta (37
mio din), ustvarjene tekoce
izgube 37 mio), nedosega-
nje mesecnih planov proda-
je, monetarne politike (viso-
ke obresti, nerealen te¢aj di-
narja ipd.) in zlasti finantne
nediscipline. Kljub pospese-
ni izterjavi imamo $e vedno

110 mio din odprtih terjatev,
od tega kar 88 mio zapadlih.

Povprecni dnevni gotovin-
ski prilivi znasajo le ca. 700
tiso¢ din, kar ne zadosca za
nujna gotovinska plagila
(OD, uvoz, carina, energija,
zavarovanja, ipd.). Tako je
prihajalo do zamika izplacila
osebnih dohodkov in neza-
dovoljstva zaposlenih delav-
cev.

Na koncu ugotavljamo,
da smo kljub relativno us-
peSnemu poslovanju v pr-
vem kvartalu iznitili dose-
Zene rezultate, saj so ustva-
rili izgubo v viSini 37 mio
din, ker nismo realizirali:

- plan prodaje (dosega-
nje real. v ll. kv. 7 mio DEM,
v prvem kvartalu 9,8 mio
DEM oz. za 19 % manj),

- plana proizvodnje, saj
je izvrSitev nizja za 30% v
primerjavi z doseganjem v
prvem kvartalu,

— znizevali produktivnost
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in slabSe koristili delovni
Cas,

- prepodasi uvajali nove
proizvode v proizvodnjo.

Realizirali pa smo:

- povetevali izvoz,

- izbolj3ali kakovost na-
§ih izdelkov,

~ fizitno zmanjsali nivo
gotovih izdelkov,

— zmanj$ali Stevilo zapo-
slenih, samov ll. kvartalu za
133, v polletju pa za 162,

— obdrzali deleZ lastnih
virov poslovnih sredstev,

- oblikovali revalorizacij-
ske rezerve v viSini 66,5
mio din.

Ker sta mesec julij in av-
gust za nas nesezonska,
bodo potrebni maksimalni
napori v zadnjih mesecih,
da bomo nadoknadili izpad
realizacije in koné&ali po-
slovno leto pozitivno. Zato
smo sprejeli 3e dodatne sa-
nacijske ukrepe za pro-
gram DOM in program
energetske opreme.

PROIZVESTI - PRODATI
- ZASLUZITI
DOSEZIMO TA CILJ SKUPAJ!

Izvajanje sanacij'skih ukrepov

Ukrepi na podro&ju samoupravne in poslovne organiziranosti
—Leto 1990 za¢enjamo kot podjetje v druzbeni lastnini EMO p. 0. Ce-

Cas.

- ostale smo zaposlili v Programu dom, PE emajlirnica za doloéen

lie pod vodstvom v. d. direktorja Marjana DREVA, dipl. ing. kemije, orga-
nizirani v pet proizvodnih programov (DOM, KEMIJA, ORODJARNA IN
NAPRAVE, TRANSPORTNA IN KOMUNALNA OPREMA ter PROGRAM
ENERGETSKE OPREME) in &tiri poslovna podro¢ja: Marketing, Razvojno
tehni¢no podrocje, Ekonomika in Podrocje za kadre, organizacijo in infor-
matiko.

- Volitve v nove samoupravne organe so opravljene v aprilu. Organ
upravljanja je centralni delavski svet s 25 &lani, imenovan je tudi izvrsni
odbor, disciplinska komisija, komisija za delovna razmerja, komisija za
stanovanjske zadeve in druzbeni standard.

— Mezo in mikroorganizacija z razvidom del in nalog parira statutar-
nim spremembam.

-V juniju je opravljeno imenovanje v. d. direktorja Marjana DREVA za
dobo Se Sestih mesecev.

- Opredelitev dohodkovnih oz. podjetniskih odnosov znotraj podjetja
se planira za lll. kvartal.

-V Programu dom in Energetski opremi se izvaja intenzivna sana-
cija.

Ukrepi na podro&ju organizacijske kulture

Strukturne spremembe v podjetju spremljajo spremembe v vred-
nostnem sistemu po sugestijah iz ocene obstojece organizacijske kul-
ture EMO (ZOP). Poudarek je na osebni iniciativi kljuénih strokovnih kad-
rov in podjetniski naravnanosti ter osebni odgovornosti. V okviru podiet-
niSke usmerjenosti, se izvaja trzna akcija ponudbe nasih izdelkov v vsa-
ko gospodinjstvo (intenzivni stik s potro3niki). Posebno pozornost po-
sveCamo informiranosti, da bodo lansirane vrednote tudi vzete za svoje
(informator vodstva, informator sindikata, interno glasilo Emajtirec, zbori
sindikata).

Ukrepi na podroéju pridobivanja kadrov
V prvih dveh kvartalih smo zaposlili 62 delavcev:
— 35 se jih je vrilo iz JA,
— 5 je strokovnjakov VI. do VII. stopnje,

Ukrepi na podrotju zmanjSevanja fluktuacije in krepitve pripad-
nosti z motivacijo

V prvem polletju se je na novo zaposlilo 5 strokovnjakov. V primerjavi
s preteklim obdobjem se fluktuacija umirja. Razlogi so zmanjSano kad-
rovanje v okoliskih podjetjih in nasa prizadevanja v izvajanju ugotavljanja
delovne uspesnosti — osebnega ocenjevanja (vzpodbujanje iniciative —
odgovornosti), izvajanje napredovanja in pospeseno usmerjanje v stro-
kovno izpopolnjevanje kadrov.

V prvi polovici smo dogradili sistem stimuliranja delovne uspesnosti
z enotnimi kriteriji na nivoju podjetja, katerih vplivnost se je poveéala v
razponu 20 %.

(Nadaljevanje na 6. strani)
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Izvajanje sanacijskih ukrepov

(Nadaljevanje s 5. strani)
Ukrepi na podroé&ju izobraZevanja

lzobrazevanje strokovnega kadra

V prvem polletju se je intenzivneje izvajal ze v letu 1990 izdelan pro-
gram izpopolnjevanja tehniéno tehnoloskih kadrov s pomo¢jo strokov-
njakov Tehniske fakultete Maribor. V posamezne vsebine izobrazevanja
je bilo vkljuéenih 40-60 strokovnih delavcev EMO.

V zacetku leta je bil osvojen tudi program strokovnega izpopolnje-
vanja vodilnih delavcey, ki se izvaja po terminskem planu. Poseben po-
udarek pri izpopolnjevanju strokovnega in vodilnega kadra je v tem letu
na jezikovnem podrocju, in sicer z intenzivnimi in drugimi oblikami te¢a-
jev.

Splosno izobrazevanje na podrocju proizvodnije

lzobrazevanje za proizvodnjo je potekalo v sklopu letnega rednega
plana izobraZevanja in kot proces preusposabljanja preseznih delavcev.
Previadovale so oblike internih te¢ajev za upravljanje kemijskih strojev
in naprav, za luZzenje in pocinkanje, upravljanje vili¢arja in Zerjava, varje-
nje v serijski proizvodniji ter obdelava plocevine z vlaganjem in rezanjem.

Ukrepi na podrotju aktiviranja notranjih rezerv, kadrovske mo-
bilnosti in fleksibilnosti.

— Na osnovi projekta z RCC je bila v letu 1990 Ze izlo&ena dejavnost
CiS¢enja prostorov s prezaposlitvijo osmih delavk v podjetje LESK. V pri-
pravi je Se izloGitev vrtnarske dejavnosti. Poleg tega je v ustanavljanju
mesano trgovsko podjetjie EMOENKA. d. 0. o.

— Na osnovi projekta reSevanja tehnoloskih viskov je bila opravljena
analiza na nivoju podijetja, ki je izpostavila 96 neustrezno zaposlenih de-
lavcev, katere kontinuirano razporejamo na ustrezna dela.

-V mesecu marcu so se prvic pojavili vecji viski delavcev zaradi eko-
nomskih tezav, katere smo za¢asno razporejali v druge programe in jih
interno usposabljali (do konca leta je predvideno stevilo 168 delavcev).
Prav tako smo sklenili Samoupravni sporazum s podjetiem ALPOS, AU-
REA, KRESNICKA o zacasni zaposlitvi nasih delavcev pri njih.

V drugem kvartalu smo bili primorani poslati delavce tudi na ¢akanje
na domu z 80 % nadomestilom OD. Stevilo le-teh se iz meseca v mesec
spreminja (povpreéno 100 na mesec), ker jih po potrebi kliéemo nazaj na
delo.

Zmanjsanje zaposlenosti

Do konca junija se je upokojilo 82 delavcev, od tega 20 redne upo-
kojitve, 48 predcasne, 4 starostne, 6 invalidske in 4 delavci so umrli. Cis-
ta fluktuacija znasa 112 delavcev, 30 delavcev je odslo v JA.

Skupaj s prihodi — odhodi smo uspeli Stevilo zaposlenih v polletju
zmanjsati za 162 delavcev.

Stanje zaposlenih 30. 6. 1990 je 2645 delavcev.

Ukrepi na podroé&ju informatike

Na podrocju informatike smo nadaljevali s teko¢im razvijanjem po-
slovnih in tehniénih aplikacij ter s samim vzdrzevanjem informacijskega
sistema.

Najpomembnejsi projekt na podro¢ju tehni¢ne informatike je bil izpe-
ljan na relaciji ERC — Orodjarna, kjer smo s pomocjo graficne postaje in
ostale opreme indirektno krmilili CNC stroj v orodjarni.

Prva zelo zahtevna naloga je dala zeljene rezultate tudi v praksi.

UKREPI NA PODROCJU MARKETINGA

— Proizvodno-prodajne programe smo delno selekcionirali (pred-
vsem pri posodi)

— Spremljanje in obviadovanje zalog gotovih izdelkov je stalna nalo-
ga, potrebno pa bo Se bolj prilagajati oskrbo trenutno zmanjsanemu ob-
segu poslovanja.

— Strategija izvoza in moznosti vkljuéevanja v nekatere veéje poslov-
ne sisteme je bila izvedena relativno zelo uspesno, saj imamo visji nivo
izvoznih cen, zaradi ¢esar se nam je fiziéno zmanjsal izvoz, vrednostno
pa smo pri konvertibilnem izvozu ostali skoraj na isti ravni.

- Prodajne in placilne pogoje smo prilagali spremembam na trgu in
pozitivni zakonodaji, vendar pa je praksa druga¢na. Presli smo iz malop-
rodajnih cen na proizvajalCeve, s Cimer se je okoristila trgovina, ki je na-
mesto prejsnjih 24-28 % rabata skupno, sedaj na nase cene pribila
24 + 40 % marze, s ¢imer je trenutno nase blago v prodajalnah res pred-
rago glede na kupno moé brebivalstva. Resitev tega problema vidimo
predvsem v organizaciji alternativnih nacinov prodaje kot so lastna pro-
dajna mreza, privatne trgovine, sindikalna prodaja in podobno, saj je nuj-
no po.trebgo ustvariti konkurenco nasim trgovskim podjetjem odnosno
organizacijam.

- Selekcionirali smo dobavitelje, predvsem kupce glede na kriterijih
poravnave zapadle obveznosti, saj je nelikvidnost trenutno najvec;ji pro-
blem, izterjava dolga pa ena izmed najpomembnejsih nalog.

Emajlirec

— Naroc¢anje surovin iz uvoza in domacega trga je otezkoéeno zaradi
nelikvidnosti, situacijo reSujemo s kompenzacijami in preko kooperacij s
tujino.

- Realizirano je bilo vrsto operativnih ukrepov v cilju znizanja stros-
kov, nastejemo jih nekaj:

— znizanje domacih nabavnih cen,

— zmanj$anje porabe materiala v proizvodnji (5 %),

— poenostavitev azuriranja tehnoloskih postopkov.

- S programom energetske opreme smo se v letodnjem letu aktivno
vkljugili v izvoz tako na zapadno kot na vzhodno trzice in belezimo ze
lepe rezultate. >

UKREPI NA PODROCJU TEHNIKE

- Pospeseno angaziranje delavcev razvojne sluzbe v delu tehnolos-
kih teamov s ciljem, da se ¢imhitreje spravijo v Zivljenje izdelki, ki so se
do sedaj Zze vec let uvajali v proizvodnjo in osvojilo izdelki predvideni v sa-
nacijskem programu.

— Aktivnosti so pospesene na vseh programih, omenimo samo neka-
tere:

— osvajanje super tezke posode, emajliranega ekonoma, ekskluziv-
neposode SAVNIK, posode za mikrovalne pecice, kombiniran bojler, pre-
to¢ni izmenjevalnik, furgon za kruh, hladilni kontejner, aplikacije kotalne-
ga prekucnika ter strmoramenska kolesa.

-V okviru podjetja smo izdelali kriterije za ugotavljanje stimulacije in
nagrajevanja delavcev v sluzbi poslovnih enot. S stimulacijami pri kako-
vosti smo dosegli zmanjsanje slabo proizvedenih izdelkov. V pripravi
imamo aktivnosti za EVROPO 92.

— Pripravljeno je bilo pet studij za nove nalozbe, ki se lahko v kratkem
preuredijo v investicijske programe.

Pristopili smo k vsem aktivnostim v zvezi s postavitvijo Cistilne na-
prave za frite. Pripravljen je tudi terminski plan izgradnje ter podpisane
vse pogodbe za izvajanje posameznih del.

— Ekoloska sluzba je bila aktivno vklju¢ena v reSevanje ekoloske
problematike frit, prav tako pa tudi ekoloske sanacije EMO v obliki izde-
lave raznih pravilnikov ter pri izvajanju raznih zahtev in§pekcijskih orga-
nov.

UKREPI NA PODROCJU EKONOMIKE

Izvajanje sanacijskih ukrepov notranje in eksterne narave za nase
podrocje, je tudi v letoSnjem letu potekalo z razli¢no uspesnostjo. Tako
smo:

- zagotavljali sprotno informiranost kolektiva in okolja o tekog&i pro-
blematiki poslovanja preko ute¢enih nacinov obvescanja;

—rast BOD usklajevali z veljavno zakonodajo in rezultati poslovanija,
vendar nismo uspeli znizati zaostajanja za povprecjem v gospodarstvu
republike. To je seveda povzrocalo nezadovoljstvo zaposlenih, $e pose-
bej ob ugotavljanju presezkov zaposlenih glede na obstojeci obseg po-
slovanija;

- na podrocju izterjave nepla¢anih terjatev dosegli nekatere pozitiv-
ne premike, vendar zaradi neustrezne strokovne zasedbe in pove¢anega
obsega dela v financ¢ni sluzbi (saldakonti) z izterjavo $e vedno nismo za-
dovolijni;

- dodatno, mimo zastavljenih sanacijskih ukrepov, razpisali v zacet-
ku letosnjega leta 13 mesecno posojilo in od 966 posojilodajalcev (de-
lavci EMA, upokojenci, zunaniji), zbrali 520 tiso¢ dinarjev. V mesecu maju
smo tudi odprodali del trgovine, ki smo jo dajali v najem;

- konec lanskega leta uspeli, s pomocjo banke in ob¢ine, odprodati
del stanovanj obcCini za 95,3 mio din ter z izkupiCkom znizali naso zadol-
zenost, dohodkovni efekti (obresti), pa ucinkujejo Sele v letoSnjem letu;

— s pomocjo Sklada skupnih rezerv gospodarstva R Slovenije, vsaj
delno, to je v visini 3,5 mio din, pokrili izgubo iz leta 1989 s kvalitetnimi,
nepovratnimi sredstvi;

— bili v prvem polletju zadovoljivo kreditirani s strani nase poslovne
banke, ¢eprav je bila stalno prisotna stroga kontrola tekocih rezultatov
poslovanja. Odnosi z banko so se zaostrili v mesecu juliju, ko je pricela
banka znizevati obligo nase zadolzitve in to v obdobju nesezone in padca
potro$nje v celotnem gospodarstvu.

Dolgoroé&ni ukrepi v smeri pove&anja trajnih virov poslovnih sred-
stvih, na osnovi tesnejSega povezovanja s poslovnimi partnerji, $e niso
dali ustreznih rezultatov, predvsem zaradi negotove usode nasega
podjetja in nedoretenosti v zvezi s titularjem lastnine. V prihodnje bo
potrebno Se bolj postaviti nabavo v sluzbo prodaje in s tem poveéati
obseg prodaje ter znizati odlive. Skratka, vsi nasi napori morajo biti us-
merjeni v pocenitev poslovanja in znizanje zadolZenosti. Pri tem mis-
limo na ustreznejSo organizacijo podjetja v smeri ustanavljanja samos-
tojnih podjetij, znizanje stevila posrednikov (nabava, prodaja) skrajsa-
nje proizvodnega ciklusa, zniZanje Stevila zaposlenih itd.

V zakljuéni fazi je tudi zahtevek za kapitalizacijo nasih dragih krat-
koro&nih virov (kreditov), ko naj bi s pomoéjo izdaje obveznic (delnic)
pridobili namenska sredstva republike, banke, nadih poslovnih part-
nerjev in delavcev.
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O POHVALI IN KRITIKI V PODJETJU
Tudi pohvaliti je treba znati

Zaskripa lahko ze pri tako samoumevnih
stvareh kot sta izrekanje pohvale in kritike.

Za pohvalo (skoraj) nihée noce izgubljati
Casa in besed (kljub pozitivhim u€inkom), kriti-
ke pa navadno nadrejeni nogejo izrekati zaradi
strahu pred zamero, Ceprav jo primerno izre¢e-
na kritika le redko povzroCi.

Kritika, izkricana v jezi ali izre€ena na naéin,
ki poniza kritiziranega, pa seveda ne more imeti
pozitivnih ucinkov, saj rojeva le strah in (ali)
upor.

Kako, kje, kdaj je primerno (potrebno) izreci
pohvalo in kritiko si lahko preberete v tekstu, ki
ga povzemamo iz povzetkov dela znanega Cen-
tra za usposabljanje vodilnih delavcev na Brdu
pri Kranju:

POSTOPKI PRI 1IZRAZANJU POHVALE

Vecina ljudi rada sliSi pohvalo. Zato je lazje
izgovoriti pohvalo kot kritiko. Kljub temu naj bi
upostevali nekatere vidike, da bi pohvala delo-
vala v smislu navedenih funkcij:

KDO?

Pohvala naj bi prisla od neposredno nadreje-
nega, ki pozna prispevek svojega sodelavca.
Ce prihaja pohvala »dobrodusno« od daleé
zgoraj, je to v najboljSem primeru poteza, ki ne
deluje zelo verodostojno in spodbudno.

KAJ?

Pohvalo zasluzi zeljeno obna&anje osebe, ne
pa oseba sama. Pri tem pa naj ne bi pohvalili le
u¢inka, temve¢ tudi drugo Zeljeno obna3anje
(npr. kolegialnost), pa ne le vrhunske dosezke,
temvecC tudi zanesljive trajne prispevke.

KAKO?

Pohvalo zasluzi zeljeno obna&anje osebe, ne
pa oseba sama. Pri tem pa naj ne bi pohvalili le
ucinka, temve¢ tudi drugo Zeljeno obnasanje
(npr. kolegialnost), pa ne le v vrhunske dosez-
ke, temve¢ tudi zanesljive trajne prispevke.

KJE?

Pohvalo naj bi praviloma izrazili med Stirimi
o¢mi, razen ¢e gre za dosezke skupine. Pohva-
la posameznika pred skupino lahko deluje
spodbudno za ostale, neprijetno in negativho
pa na pohvaljenega.

KAKO?

Napacno je stalis¢e: »Ce ne reCem nicesar,
je to ze dovolj veliko priznanje.«

Priznanje mora biti izrecno; omeniti moramo
konkretno tiste oblike obnasanija, ki jih ocenju-
jemo kot pozitivhe. Pohvala mora biti v primer-
nem obsegu in ustrezna dogodku, ki ga hvali-
mo.

KDAJ?

Cim prej po obnasanju, ki ga zelimo pohvaliti,
ker je ucinek tedaj najvecji, sodelavec pa se
toéno spomni, za katero konkretno obliko ob-
nasanija je bil pohvaljen.

NATO?

Verbalno priznanje je dragoceno, kljub temu
pa naj bi premislili, kako lahko sodelavca, ki
vedno znova zasluzi priznanje, Se dodatno mo-
tiviramo z usmerjenimi ukrepi kot so napred-
ovanje, moznosti za nadaljnje izobrazevanje,
bolj odgovorno dejavnost itd. Torej: slediti mora-
jo dejanja!

POSTOPEK PRI KRITIKI:

Kritike ljudje ve¢inoma ne slisijo radi. Torej so
kriticni razgovori tezji kot pohvalni. Zato mora
biti cilj razgovora jasen: sprememba obnasanja,
degradacija, nadaljnje izobrazevanije ali e kaj
drugega? Poleg tega si moramo za kritien raz-
govor vzeti ¢as, ko je razgovor moZen na »ena-
kopravnih« sedezih in v miru (navodila tajnici in
telefonski centrali).

KDO?

Kritiko naj bi izrazil nadaljeni, ki to€no pozna
ucinkovitost svojega sodelavca. Ni pravilno, da
sami izgovarjamo le pohvalne besede, kritiko
pa prepuséamo drugim.

KDAJ?

Kritizirali naj bi nezazeleno obna3anje in ne
osebe same. Izhajati moramo iz dejstev in ne
govoric. Pri tem naj ne bi omenjali karakterja,
lastnosti sodelavca, temveé izkljuéno dejav-
nosti, ki so bistvene za poklicno dejavnost.
Razloge napatnega obnasanja moramo anali-
zirati pred ocenjevanjem.

SMEMO—7

KJE?

Kritiko naj bi (razen ¢e je namenjena skupini)
izrazili med &tirimi oémi. Prostorski pogoji mo-
rajo biti taks$ni, da omogo&ajo nemoten, miren
razgovor.

KAKO?

Obnasanje, ki ga kritiziramo, naj bi konkretno
analizirali v jasnem jeziku, ki ne puséa dvomov.
Uvodni kontakt naj bo pozitiven in tudi pozneje
naj ton ostane stvaren; ne sme postati oseben
ali afektiran. Vsebina naj bo nedvoumna, ven-
dar predstavljena v obzirni obliki. Po analizi
vzrokov in oceni naj bi skupaj s sodelavcem iz-
delali Zeljene drugaéne oblike obnasanija, zato
da sodelavec konkretno ve, kako naj dela od
zdaj naprej.

KDAJ?

Cim bolj neposredno po obnasaniju, ki ga ze-
limo kritizirati, paziti pa moramo, da bo res ne-
moten pogovor na $§tiri ogi, in da je morebitna
jeza nadrejenega ze splahnela.

NATO?

Kriticni razgovor naj bi imel pozitiven zaklju-
¢ek: Se naprej delamo skupaj, vendar od jutri
naprej drugace. Ali smo bili uspesni, ugotovimo
v razgovoru, ki mora slediti ¢&im prej. Starega
napacnega obnasanja naj ne bi stalno omenijali
in oponasali.

Ekoloska sanacija in posodobitev
proizvodnega procesa programa Kemija

Po obseznih pripravah in nemalo zapletih pri prido-
bivanju potrebnih soglasij in dovoljenj smo v mesecu
maju letos dobili lokacijsko dovoljenje za postavitev
gistilne naprave za ¢iscenje dimnih plinov, ki nasta-
jajo v proizvodnem procesu frit.

Zacetek aktivnosti za posodobitev, razsiritev in
ekolosko sanacijo proizvodnje frit sega v leto 1987.
Izdelana je bila vsa potrebna dokumantacija in na
podlagi mednarodnega razpisa izbran najugodnejsi
ponudnik Cistilne naprave - firma LUHR iz Zvezne re-
publike Nemé¢ije, ki je v lanskem letu napravo tudi v
celoti dobavila. Od celotnega projekta v prvi fazi za-
radi pomanjkanja finanénih sredstev izvajamo samo
ekolosko sanacijo z delnimi posodobitvami brez ko-
licinskega poveéanja proizvodnje.

Za izvajanje gradbenih del smo kot najugodnejSe-
ga ponudnika izbrali gradbeno podjetje INGRAD iz
Celja, ki je v juliju Ze zaéelo, s pripravijalnimi deli. Iz-
delavo potrebne opreme za posodobitev tehnoloske-
ga procesa in montazo uvozenih komponent Cistilne
naprave je skupaj s svojimi subizvajalci prevzel pro-
gram energetske opreme. Elektro dela izvajajo stro-
kovnjaki vzdrzevalne sluzbe.

Trenutno potekajo dela po predvidenem termin-
skem planu.

Predracunska vrednost investicijskih del znasa
slabih 20 milijonov dinarjev, v kar pa ni zajeta vred-
nost uvoZzenega dela éistilne naprave. Sem spadajo
gradbena dela, izdelava in montaza toplotnih menjal-
nikov - rekuperatorjev za izkorid¢anje odpadne top-
lote dimnih plinov pred vstopom v istilno napravo in
njihova povezava v zakljuéen sistem, recirkulacija
hladilne vode in naprava za e dodatno izkoris¢anje
preostale toplote dimnih plinov za ogrevanje prosto-
rov ali sanitarne vode bliznjih obratov.

Pomembno pri tem projetku je, da poleg reSevanja
ekoloske problematike proizvodnega procesa kar v
najvecji meri reSuje tudi ekonomske efekte proizvod-
nje. Vedeti je namre¢ potrebno, da bomo prihranili
priblizno milijon kubiénih metrov zemeljskega plina
oziroma 30 % na leto manj ob polni proizvodnji in
okoli 120.000 m3 industrijske vode, ki jo bomo vragali
v proces. Poleg tega bo bistveno znizan tudi nivo hru-

pa, ki bo poslej v e sprejemljivih in dovoljenih mejah.

V Stevilkah znasa skupni letni prihranek po trenut-
nih cenah do 2.500.000,00 din, kar predstavlja ob-
¢utno znizanje proizvodnih strodkov.

Proizvajalec cistilne naprave zagotavlja, da se bo
vsebnost fluorov v dimnih plinih zmanjsala za 150
krat, prahu pa za prblizno desetkrat.

Zavedamo se, da predstavlja izgradnja istilne na-
prave vtem trenutku za nase podjetje veliko finanéno
breme, vendar moramo vedeti, da brez tega Ze letos
ni ve¢ mozna nadaljna proizvodnja, ki Ze tako poteka
koli¢insko okrnjena. Vendar pa vemo tudi, da je ta
proizvod dohodkovno zelo uspesen in perspektiven
in da bo lahko konkurenéen v bodoée na svetovnem
in doma&em trgu samo tisti proizvajalec, ki bo imel
poleg kvalitete in konkurenénih cen tudi ekolodko
neoporeéno proizvodnjo v skladu z mednarodnimi
predpisi.

Vodja investicijske sluzbe
Zvone Markovié, dipl. ing.

GIP Ingrad iz Celja je v juliju Ze pritel s pripravijal-
nimi deli in &e bo 3lo vse po sreéi, bo ¢istilna napra-
va zgrajena v predvidenem roku.



—MEMO

Emajlirec

Evropska skupnost in Bela knjiga

V &lanku Evropska skupnost in Evropa 92 v 7.-8. §tevilki Emaijlirca smo Ze pove-
dali, da ustvarjanje skupnega oz. enotnega evropskega trga ni potekalo &isto tako, ka-
kor so si podpisnice Rimske pogodbe |. 1957 in kasnejSe pristopnice predstavijale.

Skupno carinsko tarifo so sprejele pred predvidenim rokom, v sistemu posrednih
davkov enoglasno tudi direktivo o davku na dodano vrednost leta 1977. Nato pa je za-
gon ponehal, deloma zaradi nezaupanja in deloma zaradi recesije. Recesija je poleg
splo8nega zastajanja gospodarstva povzroéila tudi izigravanje tistih dologil ustanovne
pogodbe, ki izrecno govore » . .. o odpravi carinskih omejitev med drzavami kot tudi
o odpravi kvantitativnih omejitev in vseh drugih ukrepov z istim u€inkom . . .«. Drzave
so namreé 3¢itile svoje gospodarstvo z raznimi skladi (regresi, stimulacije, dumping)
in tako ohranjale konkurenénost (in Zivljenje) sicer nesposobnih podjetij.

BELA KNJIGA

Po letu 1980 pa se je ukrepanje za enotni trg
pozivilo in pripeljalo do izdaje Bele Knjige. (Tu
naj povemo, da je »bela knjiga« — White book —
White paper - publikacija, s katero vlada (ali
parlament) kaksne drzave seznanja javnost o
dolo¢enem pomembnem dogodku ali o dejav-
nosti drzavne uprave na podroc¢ju zunanje poli-
tike, mednarodnih odnosov ipd. Bela knjiga pri-
¢a o posebnih razmerah).

Iz celotnega naslova: Bela knjiga Komisije
Svetu ministrov Evropskih skupnosti Junij
1985 je razvidno, da se gradivo v njej nanasa na
razmere izpred petih let; vendar gledano tudi z
danasnjimi oémi zelo jasno opredeljuje proble-
matiko, ki je bila medtem v precej$nji meri ree-
na, deloma so nastale tudi nove okoliscine.

Bela knjiga iz izkusenj preteklosti (neuspehi,
poéasnost) narekuje ukrepe za dosego cilja, to
je popolne enotnosti skupnega trga do 31. 12.
1992.

Da bi uresni¢ili PROST PRETOK BLAGA,
STORITEV, OSEB IN KAPITALA znotraj vseh
dvanajstih drzav Evropske skupnosti, je v Beli
knjigi zahtevano, da je treba med drzavami od-
praviti vse

- fizicne prepreke,

- tehniéne prepreke in

— davéne omejitve.

Za lazjo predstavo o teh preprekah bomo na-
vedli glavna poglavja in toéke za vsako od teh
treh podrogij:

Odprava fizi¢nih preprek
l. Uvod .
Il. Kontrola blaga
- Trgovinska in ekonomska politika
- Zdravje
- Promet
- Statistika
— Zakljuéek in koledar aktivnosti
lll. Kontrola oseb

Odprava tehni&nih preprek

l. Prost pretok blaga

— Potrebna je nova strategija

- |zbrana strategija

— Usklajevanje / nova metoda

— PrepreCevanje novih preprek

— Medsebojno priznavanje

— Nuklearni materiali '

Il. Narocila javnega (drzavnega) sektorja

lll. Svobodno gibanje delavcev in pripadnikov
svobodnih poklicev

IV. Skupen trg storitev — uslug

— Tradicionalne usluge

— Finanéne usluge

— Promet

- Nove tehnologije in usluge

V. Gibanje kapitala

VI. Ustvarjanje pogojev, ki bodo olajsali in-
dustrijsko sodelovanje

— Ustvarjanje pravnega okvirja, ki bo olajsal
sodelovanje med podjetji

— Intelektualna in industrijska lastnina

— Obdavéevanje podijetij

VIl. Uporaba prava Skupnosti

- Prekrski

— »Prozornost« prava Skupnosti

— Politika na podroéju konkurence in drzavne
subvencije

Odprava davénih omejitev
l. Uvod
- Trgovinski promet in davek na dodano vred-
nost
— Potnik kot privatna oseba
- Davki na porabo
Il. Priblizevanje
- Splosne pripombe
- Davek na dodano vrednost
- Davki na porabo
ll. Predlogi komisije
- Davek na dodano vrednost
— Davki na porabo
- Uporaba
- lzjeme

Zakljutek

Seveda si tudi po tem pregledu ni mogoc¢e
podrobneje predstavijati, kaj vse je nasteto v
tistih okrog 300 ukrepih Bele knjige. Kasneje si
pa bomo kak$en primer ogledali.

Nova strategija

Pomembna pri sestavi Bele knjige je bila
»nova strategija«, ki jo je narekovalo dotedanje
prepocasno sprejemanje direktiv. Svet minist-
rov Evropske skupnosti je lahko sprejemal di-
rektive samo soglasno, kar je zahtevalo poprej-
Snje dolgotrajno in mu€no usklajevanje oz. iz-
enacevanje vseh detajlov direktive.

Nova strategija je zastavila drugace:

1. Vse zadeve je treba razdeliti na take, ki jih
je potrebno izenaciti za ves skupni trg in jih torej
potrjujejo organi Skupnosti, in na take, ki jih
lahko sprejemajo posamezne drzave in jih je
mogo¢e medsebojno priznavati. To vkljuéuje
seveda tudi delitev nalog na pravni in tehniéni
del ter njih neodvisno sprejemanje.

2. Uskladiti, to je izenaditi je treba osnovne
zahteve glede varovanja zdravja in Zivljenja.
Podrobne tehni¢ne specifikacije za zagotavlja-
nje goinjih zahtev opredeljujejo evropski stan-
dardi.

3. Cim SirSe je treba izenaciti industrijske

‘standarde kot evropske standarde. Dokler pa

vsi evropski standardi ne bodo sprejeti, bo po-
trebno medsebojno priznavanje nacionalnih
standardov po ustreznem postopku.

Za odpravo tehni¢nih ovir se (vsaj zacasno)
zapostavlja, vendar ne opusca, pojem usklaje-
vanja v korist pojma medsebojnega priznavanja
in ekvivalence.

(Z ekvivalenco je misljeno dejstvo, da je os-
novni cilj zakonodaj v vseh drzavah Evropske
skupnosti isti, namre¢ varstvo ljudi, dobrin,
okolja, cenejsa proizvodnja, da pa se ta cilj do-
sega v razlicnih drzavah z razlicno strogimi
predpisi).

UKREPI BELE KNJIGE

Prvi del Bele knjige je opisan in zajema - raz-
deljeno na tri podrocja — vso problematiko, ka-
kor je podana v prej$njem pregledu. V tem delu
gre predvsem za njeno kvalitativno obdelavo.
Drugi del Bele knjige je pravzaprav aneks k njej
in ze podrobneje opisuje, kaj in v katerem obdo-
bju je treba kaj urediti. V njegovem spremnem
besedilu pise:

»Specifiéni ukrepi, ki so opisani v rokovniku,
so naravnani tako, da odpravijo vse ovire (fizic-
ne, tehni¢ne, davéne). Neposredno ali posred-
no bodo vplivali na zivljenje vseh drzavljanov
Skupnosti in na delo vseh podjetij Skupnosti.
Leta 1992 se bodo lahko drzavljani Skupnosti
svobodno gibali v Skupnosti, ne da bi sistema-
tiéno preverijali njihovo identiteto ali pregledo-
vali njihovo prtljago; proizvajalci v Skupnosti
bodo lahko svobodno prodajali vse svoje blago
na osnovi skupno sprejetih norm po vsej Skup-
nosti; podjetjia bodo razbremenjena sedanijih
preprek pri opravljanju storitev na drugi strani
meje. . .«

Nemogocée in nesmiselno je, da bi podrobneje
navedli vse nacrtovane naloge, dve pa bomo
opisali kot primera:

Del I. — poglavije lll.: Kontrola oseb

Ena od nalog v tem poglavju pravi:

»Direktiva o koordiniranju predpisov o statu-
su drzavljanov iz tretjih drzav 1988 - 1990.«

To pomeni: Na prediog Komisije Evropske
skupnosti iz leta 1988 bo Svet (ministrov) Ev-
ropske skupnosti I. 1990 sprejel direktivo -
smernico, ki bo obvezovala vse ¢lanice Skup-
nosti, da morajo uskladiti svoje zakonodajo o
statusu drzavljanov iz tretjih drzav z zahtevami
direktive.

Iz dela Il. - poglavje |.: Prost pretok blaga

»Sprememba obstojeCe direktive o varnosti
strojev, aparatov pod pritiskom, opreme za
gradnjo cest — 1987 — 1987/1988« oéitno za-
hteva, da morajo vse ¢lanice (glede na nova
spoznanja) uskladiti svoje predpise o varnosti
nastetih strojev z zahtevami direktive.

Bela knjiga je bila izdana |. 1985 in iz nje je
mogoce razbrati takratno stanje na posamez-
nih podro¢jih nacrtovanega skupnega gospo-
darstva in enotnega trga.

Danes, pet let po izidu Bele knjige, je seveda
Zze marsikaj spremenjeno. Komisija Evropske
skupnosti kot korporativni avtor Knjige in glavni
strokovni organ Skupnosti vsako leto najmanj
enkrat poroca Svetu Evropske skupnosti o po-
teku izvrsevanja nalog. Pri tem pride do spre-
memb nacrta iz I. 1985, nekatere naloge so
kon&ane prej, druge zamujajo, pojavljajo se tudi
nove. Brez dvoma pa bo do 31. 12. 1992 vecina
nalog uspesno koncanih.

Vse naloge Bele knjige urejajo zadeve znotraj
Skupnosti in sicer tako, da bodo vse drzave —
clanice med seboj enakopravneje tekmovale,
lazje in bolje gospodarile in drzavljani v teh dr-
zavah bolje Ziveli.

Vsaka od nalog Bele knjige pa se na tak ali
drugacen nacin ti¢e tudi vseh drugih drzav in
vseh drugih prebivaicev Zemlje. Kar bo olaj$a-
no, izboljSano, poenostavljeno znotraj Skup-
nosti, bo ostalo tezko, neurejeno in zapleteno,
torej drazje in manj konkurenéno za drzave iz-
ven nje. Huda preizku$nja ¢aka zlasti nerazvite.

Rafko AJDNIK

Opomba: Gradivo je zbrano iz raznih ¢lankov v
Gospodarskem vestniku in iz prevoda Bele knjige.



Emaijlirec

TRDO DELO SE OBRESTUJE

PRODOR PROGRAMA ENERGETSKE OPREME NA SVETOVNA TRZISCA

Zaostrovanje pogojev gospodarjenja na domaéem trZi§cu je Stevilne
firme pripeljal do kritiéne to¢ke, ko je investiranje in s tem razvoj skoraj v
celotl ustavijen. To se je odrazilo pri prodaji nasih izdelkov iz programa
energetske opreme, ko je plasman v celotni Jugoslaviji (ne le v Srbiji zaradi
blokade) drastiéno upadel. Koncem leta 1989 in v prvih tirih mesecih le-
tosnjega leta je bil izplen le $e ca. 30 % povpreéne prodaje preteklih let.

Taksna situacija je nare-
kovala korenite spremembe
pri nastopanju na zunanjih
trzis¢ih. Povecanje agresiv-
nosti pri trzenju, jacanje eki-
pe ter prilagajanje kvalitete,
dobavnih rokov ter cene
svetovnim trendom nam je
prineslo prve opazne premi-
ke v letoSnjem prvem pollet-
ju.

Najprej smo izvozili 10
kotlov v Indonezijo preko fir-
me EUROASIATIC Ham-
burg. Bistveno so se ojacale
tudi aktivnosti pri sodelova-
nju z nasim kooperacijskim
partnerjem OMNICAL. Tako
smo v tem letu izvozili 2 cik-
lonska odprasevalca, 5 kot-
lov po sistemu Lohn-arbeit
ter lesni kotel, komplet s
prekuris¢em. Ta kotel smo
tudi montirali v firmi Schlot-
terer v ZRN in je prvi lesni
kotel narejen in zmontiran

ter zagnan s strani EMO na
zahodnem trzis¢u. Za izved-
bo celega posla smo imeli
na razpolago izredno kratek
rok - od podpisa pogodbe,
do izdobave 2,5 meseca, pri
¢emer se je vsa dokumenta-
cija pripravila v nasi kon-
strukciji, po nemskih nor-

mah in nemskem jeziku ter

bila odobrena v ZRN pri
TUH, Hessen. Kotel je bil
tudi prevzet v EMO s strani
nemskega inSpektorja.
Montiralo se je v Casu kolek-
tivnega dopusta v tovarni.
Kotel je pricel z obratova-
njem 17. 8. 1990.

Izpolnitev te zahtevne na-
loge je predstavljala vstop-
nico na zahteven zahod-
noevropski trg.

Na osnovi kvalitete izde-
lanih kotlov in pozitivhe oce-
ne inSpektorja parnih kotlov
iz ZRN, nam je OMNICAL Ze

naroc¢il novo serijo trovle¢-
nih kotlov. Dva sta ze izdela-
na, naslednjih 12 kom. pa je
v izdelavi in bodo sukcesiv-
no izdobavljeni v septembru
in oktobru. Pred podpisom
so tudi kontinuirane izdoba-
ve po 5-7 kotlov mesec¢no.
Tako je neglede na trenutno
e v primerjavi z izvozom
programa posode relativno
nizkih pogodbenih zneskov
(tudi zaradi dela posla, ki se
dela po sistemu Lohn-ar-
beit) narejen prvi premik pri
osvajanju zahtevnih trzisc in
ustvarjene reference za us-
pesnejSe trzenje v bodoce.
Skupaj z vzhodnim trgom je
v programu energetske op-
reme vrednost izvoza v pr-
vem polletju ze dosegla 1,2
mio $. Vrednost pridobljenih
naroCil iz konvertibilnega
trga za drugo polletje pa je
ze ca. 0,8 mio DEM.

Transport lesnega kotla s kompletnim predkuriééem za zahod-
nonemskega kupca - firmo Schiotterer.

Prav tako so premiki pri
sodelovanju z avstrijskimi
firmami, kjer sodelujemo pri
programu tlaénih posod, si-
losov, ipd.

V strategiji izvoza so pri-
oritetne nase sosedne drza-
ve ali kar ¢lanice skupnosti
ALPE-JADRAN. Tako prica-
kujemo tudi preboj na itali-
janski trg, kjer Zze ve¢ mese-
cev pripravliamo dokumen-
tacijo in prilagajamo norme
skupaj z italijanskim part-
nerjem in resnim potencial-
nim kupcem nasih visoko-
tlaénih trovieénih kotlov.

Z zdruzevanjem obeh
Nemdij se je za nas odprl

tudi velik trg v DDR-u na ka-
terega bomo S§li skupaj z
vzhodnonemskim partner-
jem VEB VERMEANLAGEN-
BAU s katerim smo Ze nave-
zali poslovne stike.

Samo velika poslovnost
in agresivnost ter fleksibil-
no prilagajanje projektive,
konstrukcije, tehnologije in
proizvodnje je garant defi-
nitivnega preboja na za-
htevno svetovno trziste. To
spoznanje in prvi vzpod-
budni rezultati omogotajo
programu energetske opre-
me nadaljnji boj za dokon¢-
no sanacijo tega programa.

Tomaz MILAC, dipl. ing.

EMO na obrtnem sejmu vCelju

Osrednja sejemska prireditev drobnega
gospodarstva na obmoéju skupnosti Alpe -

Jadran je letos pritegnila k sodelovanju pre-

ko 2 tiso¢ razstaviljaicev (od tega 260 tujih).
V desetih dneh si jo je ogledalo veé sto tisoc

obiskovalcev.

Tudi na letoSnjem sejmu smo organizirali
prodajo izdelkov iz nasega programa $iroke

potrosnje in izdelkov iz programa firme B

WEISHAUPT, ki jo zastopa nase podjetje. Po

neuradnih podatkih je bil izkupiéek kar do- |

ber.

Kurilna sezona je pred vrati, oljni in plinski gorilci WEISHAUPT
kvalitetni, moZnost nakupa ugodna, kar vse je bilo zadosten raz- pritegnile 5tevilne obiskovalce sejma. Ti so se lahko na »lastne«
log, da so imeli nasi sodelavci iz zastopstva WEISHAUPT ves oti prepri€ali o uporabni vrednosti na$e posode, »prakti&no« pa

g

tas sejma veliko dela.

Nas razstavni prostor je bil tudi letos lepo in domiselno urejen.

Ker je bilo nase izdelke mogote kupiti s popustom, je bila pred
stojnico skoraj vedno gne&a. Po pri¢akovanju je bilo najveé za-

nimanja za posodo iz BIO programa.

Degustacije, organizirane vsako popoldne med 15.in 18. uro so

so tudi poizkusili kvaliteto hrane pripravijene v njej.

F

i

Dugan VERSEC, priznani kuhar
iz hotela Evropa je %e nas

. »star« znanec. S svojim zna-

njem in izkugnjami nam poma-
ga Ze kar nekaj tasa. Po &tevil-
nih demonstracijah na%e poso-
de po vetjih jugoslovanskih
mestih in nastopih v oddaji
ZDRAVO, je poskrbel za prakti-
&en prikaz uporabe posode iz

i BIO PROGRAMA e na letos-

njem sejmu obrti.

ag
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PANTNER Terezija (26.9. 1939) - Program DOM, poslovna
enota emajlirnica, oddelek dekoriranja. Zaposlena v EMO
od 31. 8. 1957 do upokojitve 31. 8. 1990.

MIRNIK Magdalena (17. 3. 1936) — Program DOM, poslov-
na enota emajlirnica. Zaposlena v EMO od 1. 3. 1965 do
upokojitve 12. 8. 1990.

KRAJNC Adi (8. 6. 1931) - Razvojno tehniéno podro&je,
poslovna enota vzdrievanje in energetika, strojni obrat —
garaZa. Zaposlen v EMO od 1962. leta do upokojitve 31. 7.
1990.

SKALAR Milan (5. 8. 1933) - Program DOM, poslovna eno-
ta emajlimica, oddelek montaZe. Zaposlen v EMO (s preki-
nitvami) od 7. 1. 1948 do upokojitve 31. 7. 1990.

Sporocilo
sodelavcev

Ob odhodu v pokoj se so-
delavcem prototipnega od-
delka programa transportne
opreme (TOZD KONTEJ-
NER) in ostalim iskreno za-
hvaljujem za darilo in izre¢e-
ne cestitke. Zelim jim Se ve-
liko delovnih in Zivljenjskih

uspehov.
Alojz KOSABER
LAMPE Franc (4. 9. 1933) - Program orodij in naprav, po-
slovna enota orodjarna. Zaposlen v EMO od 24. 9. 1947 do
upokojitve 17. 7. 1990. ZAHVALA

Ob izgubi dragega oceta
Jakoba KLENOVSKA

se vsem sodelavkam in so-

delavcem skladis¢a gotove

posode in TOZD Orodjarna

iskreno zahvaljujemo za da-

rovano cvetje, denarno po-

mo¢ in spremstvo na njegovi
zadnji poti.

Héerke Ema, Jozica

in Marija z druzinama

ter ostalo sorodstvo

MAUER Daniel (3. 7. 1930) — Program orodij in naprav, po-
slovna enota orodjarna. Zaposlen v EMO od 24. 9. 1947 do
upokojitve 17. 7. 1990.

Peter DUKIC (24. 1. 1936) — Razvojno tehni¢no podroéje,
sluZzba kontrole kvalitete. Zaposlenv EMO od 1. 6. 1963 do
upokojitve 30. 4. 1990.

TO JE TO

Emajlirec

Glasilo podjetja v druzbe-
ni lastnini EMO Celje, ki ga
prejemajo vsi ¢lani tega ko-
lektiva brezplaéno. Ureja ga
uredniski odbor.

Glavni in odgovorni ured-
nik: Viki Klenovsek. Tehnic¢-
na oprema Joze Kuzma. Na-
slov urednistva: Celje, Mari-
borska 86, telefon 32-112,
interna 262. Po mnenju re-
publiskega sekretariata za
prosveto in kulturo Ljublja-
na, je ¢asopis oproscen pla-
¢evanja davka od prometa
proizvodov (st. 421-1/72 z
dne 22. 5. 1973). Tisk in kli-

Anica ULAMEC (13. 3. 1940) - Podrotje za kadre, sluzba

druZbenega standarda in splo&nih zadev, storitvena dejav-
nost. Zaposlena v EMO od 5. 1. 1967 do upokojitve 29. 6.

1990. Seji AERO Grafika Celje.
ZAHVALA
Ob boleci in nenadomestiljivi izgubi dragega sina
Rudija ZNIDARJA

se iskreno zahvaljujemo vsem, ki ste v teh tezkih trenutkih soGustovali z nami, nam izrekli
pisno ali ustno sozalje, nam denarno pomagali in ga tako Stevilno spremili na njegovi za-
dnji poti ter s prelepim cvetjem pocastili njegov spomin. Posebna hvala delavcem kad-
rovske sluzbe, obrata kovinske predelave, oddelkoma temeljnega emajliranja in univer-
zal obrata emajlimica, govorniku Pavieku GORICANU za ganljive poslovilne besede, god-
bi na pihala EMO ter Francu RAMSAKU za odigrano tigino.

Zalujo¢a mama ANICA z druzino




Emaijlirec
Nase c¢crne tocke

Dne 4. in 5. 6. 1990 so bili obravnavani naslednji krsitelji delovnih obveznosti:

RAZVOJNO TEHNICNO PODROCJE
PAVLIC Edvard - vstop v podjetje na nedovolien na&in — javni opomin.

PROGRAM KEMIJA

KLEMENC Milan — malomarno opravljanje dela, vraéanje na delo v vinjenem stanju
- prenehanje delovnega razmerja odlozeno za dobo 3 mesecev;

RUPNIK Edi - predéasno zapuscanje dela in odhajanje z dela brez dovoljenja odgo-
vorne osebe — javni opomin.

PROGRAM DOM

LUZAR Srecko - krsenje predpisov o pozarni varnosti — javni opomin;

TEPES Boris - kr§enje predpisov o pozarni varnosti — javni opomin.

LAPORNIK Marija - vinjenost na delu in predéasno zapuséanje dela in odhajanje z
dela brez dovoljenja odgovorne osebe — prenehanje delovnega razmerja odlozeno za

BEMO— 11

ot Vet

Viktor Hostnik -

Osemindvajsetega ju-
lija je praznoval pomem-
ben zivljenjski jubilej —
petdesetletnico Zivljenja
in dela nas sodelavec
Viktor HOSTNIK, zapo-
slen v skladi§¢u gotovih
izdelkov poslovne enote
Hisna energetika progra-

petdesetietnik

limo Se veliko zdravja in
dobrega poéutja v krogu
svojih sodelavcev, kakor
tudi v krogu svojih na-
jdrazjih. Pri nadaljnjem

delu pa mu zelimo Se ve-
liko delovnih uspehov.

dobo 3 meseceyv;

KOMERICKI Darko - neprimeren odnos do sodelavke — javni opomin;
KLAJNSEK Jozefa - kraja — prenehanje delovnega razmerja odlozeno za dobo 3 me-

secev,

LAPAN Ivan - povzrocitev zastoja v proizvodnji — javni opomin;

KOSTOMAJ Viktor - prihajanje na delo v vinjenem stanju — prenehanje delovnega
razmerja odlozeno za dobo 3 mesecey;

CESTNIK Miro — zamujanje na delo — javni opomin;

BENEDEJCIC Sreéko - zamujanje na delo - javni opomin;

ZALOKAR Izeta — neopravicen izostanek z dela - javni opomin;

MESARIC Bozo - prihajanje na delo v vinjenem stanju — prenehanje delovnega raz-
merja odloZeno za dobo 3 mesecey;

HAJNSEK Dragica - vinjenost na delu — preklic pogojne odlozitve izvrsitve ukrepa
prenehanje delov. razmerja za dobo 12 mesecev z dne 29. 6. 1989.

Dne 10. 7. 1990 so bili obravnavani nasledniji kr$itelji dolZnosti in delovnih obrez-

nosti:

PROGRAM TRANSPORTNE IN KOMUNALNE OPREME
HUNSKI Stefan - neopraviceni izostanki z dela — prenehanje delovnega razmerja.

PROGRAM KEMIJA

RUPNIK Edi — neopravi¢eni izostanki z dela — prenehanje delovnega razmerja.

PROGRAM ENERGETSKE OPREME

KAVKA Cveto — neopraviceni izostanki z dela — prenehanje delovnhega razmerja;
AMON Drago - neopravi¢eni izostanki z dela — prenehanje delovnega razmerja od-

lozeno za dobo 3 mesecev.
PROGRAM DOM

VEBER Ivan - pred¢asno zapus¢anje dela in odhajanje z dela brez dovoljenja odgo-

vorne osebe - javni opomin;

OSTROZNIK Martin - fiziéni obraéun — javni opomin.

S kolesi v Logarsko dolino

lzlet s kolesi v Logarsko
dolino v lanskem letu je na-
8im kolesarjem ogitno ostal
v lepem spominu, saj si dru-
gate ni mogocCe razloziti
mnozi¢ne udelezbe na le-
tosnjem izletu (30. 6.) in to
kljub dejstvu, da nam finané-
no ni nihée pomagal.

Zaradivarnosti smo kreni-

li na pot v dveh skupinah. '

Prva je startala ob Sestih,
druga pa ob sedmih zjutraj.
V Logarsko dolino smo pri-
kolesarili okoli desetih. Po
kratkem pocitku smo se
preoblekli ter vsi razen Sta-
neta Odlazka in Matjaza
Kavéica krenili naprej, proti
Okreslju. Medtem, ko smo
mi »grizli« kolena, sta Stane
in Matjaz pripraviljala Zzar,
kajti priprava malice je bila
njuna skrb oziroma zadolzi-
tev.

Med tistimi, ki so si ob po-
vratku z Okreslja najbolj za-
sluzili malico je bil nedvom-
no Crtomir Kos, ki je v svo-
jem nahrbtniku v dolino »pri-
tovoril« tudi precejtezak ka-
men. Prijatelji, ki so mu ga
podtaknili, so bili pa¢ mne-
nja, da Crt za dober trening
potrebuje tudi primemo ob-
tezen nahrbtnik.

Po dokaj dolgem pocitku
smo se okoli Sestnajste ure

odlo¢ili za povratek v Celje,
kamor smo prispeli varno in
brez nezgod. Bili smo zado-
voljni, vreme je bilo lepo,
soncno, brez najmanjSega
oblacka, tako, da tudi Oto
Planko ni imel pripomb, pa
tudi Valentin Govek, ki se je
na poti izgubil, je bil srecen,
ker je bil spet z nami.

Na koncu pa smo si dejali:
Nasvidenje Cez leto dni.

Udelezenci letosnjega ko-
lesarskega izleta v Logar-
sko dolino so bili: Crtomir
Kos, Srecko Smeh, Erna To-
minc, lvan Toming, Oto Plan-
ko, Drago Perkovi¢, Silvo
Potoénik, Rudi Jurc, Matjaz
Kav¢i¢, Franc Zimsek, And-
rej Zimsek, Miran Vengust,
Valentin Govek, Zmago
Ivanci¢, Vili Seléan in Ivo
Gostecnik.

R. J.

ma DOM. Pot ga je za-
nesla v naso tovarno ze
leta 1963, zvest pa nam
je ostal vse do danes.

Svojo delo opravlja
vestno in marljivo, s pol-
no mero odgovornosti in
¢uta do dela. Med sode-
lavci je priljubljen, saj je
vzoren in soc¢uten tova-
ris, ki nikoli ne stoji ob
strani, kadar je komu po-
trebna pomo¢.

Taksen je torej nas
Viktor in takemu ob tej
priloZznosti, po tej poti ze-

Sporocilo sodelavcev

Ob odhodu v pokoj se iskreno zahvaljujem vsem sode-
lavkam in sodelavcem skladi§¢a polizdelkov programa
DOM za dragoceno darilo, ki mi bo trajen spomin.

Vsem v podjetju Zelim v prihodnje Se veliko delovnih us-
pehov.

Pavle JESENICNIK

Za izkazano pozornost ob odhodu v pokoj in dragoceno
darilo, se prisréno zahvaljujem ozjemu krogu sodelavcev
storitvene dejavnosti sluzbe druzbenega standarda in
splosnih zadev. Posebna zahvala velja tudi Jozefi KOSA-
BER.

Vsem v kolektivu pa zelim v prihodnje e veliko delovnih
uspehov, zdravja in osebnega zadovoljstva. i

Marica TERZAN

Iskreno se zahvaljujem za dragoceno darilo, ki sem ga
dobila ob upokojitvi.

Darilo mibo drag in lep spomin na sodelavce iz skladiséa
gotovih izdelkov, e posebej na moje ozje sodelavce iz de-
lovne skupine.

Vsem Emovcem Zelim pri nadaljnjem delu mnogo delov-
nih uspehov in osebne srece.

Marija KNEZ

Ob odhodu v pokoj, se iskreno zahvaljujem vsem sode-
lavcem iz nakladalne hale in skladi§¢a gotovih izdelkov
programam DOM, za dragoceno darilo, ki mi bo trajen spo-
min na prezivete dni med vami.

Obenem pa vsem v kolektivu Zelim $e mnogo delovnih
uspehov in medsebojnega razumevanja. %

Jozica KOTOSEK

Ob odhodu v pokoj se iskreno zahvaljujem vsem iz Orod-
jarne, kakor tudi ostalim, ki so prispevali za tako dragoce-
no darilo, ki me bo vedno spominjalo na dneve, ki smo jih
preziveli skupaj.

Vsem v kolektivu pa zelim obilo srece ter medsebojnega
razumevanja.

Franci LAMPE
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Humor

»Ali ves, kaj je izmenjava
mnen;j?«

»Ne...«

»Ce te $ef poklice na raz-
govor in gres k njemu s svo-
jim mnenjem, ven pa z nje-
govim. . .«

X

»Kdo so bili prvi sindikalni
funkcionarii? «

»Sveti trije kralji, kajti v
Svetem pismu pise: odlozili
so delo, nadeli so silepa ob-
lagila in §li na pot.. .«

X

»Tovari§ poslovodja, vi
ste mirekli, da je tista jopica,
ki sem jo kupil iz ¢iste volne,
na listku pa piSe, da je iz Cis-
te sintetike.«

»To napiSejo samo zaradi
moljev, da bi jih prevarali,
drugace bi jo nam ze v trgo-
vini pozrli.«

X

Dva prijatelja:

»Oprosti, ali si ti ze kdaj
seksal z gumico?

»Ne trapaj! To je ravno
tako, kot ¢e bi z gasmasko
vijolice vohal, ali pa ¢e bi si
Sel z nogavicami noge umi-
vat!«

X

Majhen deéek kaksne pol
ure jokaje opazuje mimoido-
¢e, potem pa stopi k promet-
nemu miliéniku in ga vprasa:
»Ali ste mogoce videli neko
gospo, ki je 8la brez mene?«

X

»Ana, ali mislis, da me bo
Vlado $e imel rad, ko bova
poro¢ena?«

»Jasno, saj je Cisto nor na
porocene zenske.«

X

»Pijaéa se je tako podra-
Zila, da si jo privos¢im le Se
za konec tedna,« se pritozu-
je Brane.

»Pa hrana, pa obleka
tudi,« pritrdi prijatel].

»No, ja,« ugovarja Brane,
»to zadnje me toliko ne pri-
zadene. Hranim se pri ljubici,
oblac¢i me pa tudi ona.«

X

EMO

Emaijlirec

»Vsi dedci so prave svi-
nje, prav vsi po vrsti hocejo
samo eno!«

»Meni se zdijo pa prav
krasnil«

»Zakaj?«

»Ravno zaradi tega: res je,
vsi hocejo samo eno, a jaz
imam sreco, da ravno to
imam.«

X

»Ilmate kaj posebnega za
vecerjo?« vprasa gost nata-
karja.

»Da. Turski golaz!«

»Zakaj pa mu recete tur-
8ki?«

»Ker je bilo psu ime Sul-
tanl«

X

»Bolje bi bilo, ¢e bi se po-
rocila s hudi¢em, kot pa s te-
boj,« se huduje Zzena.

»Mislim, da je poroka z oz-

jimi sorodniki prepoveda-
na...,« mirno odvrne moz.
X

»VCeraj je oCka nasel v
postelji pri mami nekega
moskega. Ta pa je potem
ocka vrgel ven.«

»Zakaj pa ste imeli danes
zjutraj pri vas tako razgraja-
nje in vpitje?«

»To je bil ocka, ki je hotel
v stanovanje.«

X

»Vesna, ali vas lahko po-
vabim na kavo in pecivo?«

»Ja, ampak nekaj pazite —
jaz sovrazim drobtine v po-
stelji.«

X

Tovarisi, mi moramo
spremeniti miselnost !

Mihec gre k uri violine. Ko
odpre kovéek za violino, na-
mesto instrumenta opazi ve-
liko pistolo. Ogorceni ucite-
ljici reCe: »Tako sranje! Zdaj
je moj oce namesto tega ne-
sel v banko neumno violi-
nol«

X

Brane pripoveduje Zvone-
tu:

»Ne bodi presenecen,
zdaj piSem spomine.«

»Saj nisem, zanima me
pa, ¢e si ze prisel do tistega
leta, ko sem ti posodil tiso¢
mark? «

X

»Vas sin kaze izredno ve-
liko Zejo po znanju. . .«

»Da, da... Zejo kaze po
ocetu, znanje pa po meni.«

X

»Vas je poskodoval, ko
vas je povozil?« sprasuje
miliénik mozaka, ki lezi na
tieh.

»Ne, Sele potem, ko sem
mu rekel, da je osel.«

X

Sef kadrovske do lepe
kandidatke: »Vasa sprice-
vala so vzorna. Znate tudi
racunati?«

»Ja, seveda.«

»No, dobro, potem pojdite
v sosednjo sobo, se lepo
slecite in racunajte na to, da
bom takoj pri vas.«

X

Sef oddelka preseneti us-
luzbenca s svojo tajnico pri
vroéem flirtanju. Jezno mu
zapiha: »Ampak za to ne
boste pla¢ani od mene.«

»Ah, to rad storim za-
stonj.«

X

Tone je zalotil svojo drago
v postelji z drugim. Razbur-
jeno je vprasal: »Kaj dela-
ta?«

Nato ona ljubimcu: »Vidis,
kakor sem ti ze rekla, on
nima pojma o pojmul«

X

Polde je potozil svojemu
kolegu:

»Mislim, da se staram.
Prvo ze osvojim, ampak po
drugi sem popolnoma brez
sapel«

»V nasih letih mora ¢lovek
po prvi nehati in drugo prelo-
ziti na nasledniji dan.«

»Kako, ¢e pa stanujem v
tretji etazi?«

X

Koliko ljudi dela v tem od-
delku?«

»S Sefom vred 18.«

»To se pravi, da brez Sefa
172«

»Motite se, kadar Sefa ni,
nihée ne delal«

Ve narediti.. .
Veé izvoziti ...
(morame) mora te, morate

Te pesmice znamo fe na pamet. Radi
bi sliall ge tisto: Odgovoren sem.
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Gospod direktor,
gremo v Evropo !




