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POVZETEK

Prispevek se osredotoc¢a na formalno in vsebinsko prenovo prakticnega usposabljanja, ki je (lahko) del
visokoSolskih studijskih programov. Ob reformi studija po bolonjskih nacelih so visokoSolski zavodi
prenovili tudi prakticno usposabljanje. Predstavljeni so pravni okviri za prenovo Studijskih programov
in kako je ta potekala na Univerzi v Ljubljani. Clanice univerze so ob upostevanju nacel bolonjske pre-
nove in predpisov, ki so urejali to podrocje, pri procesu izhajale iz izkuSenj izvajanja prakse v »starih«
programih ter sledile napotkom, ki so bili oblikovani v zacetnih letih uvajanja bolonjske prenove. Danes,
ko so Studijski programi prenovljeni, bo treba pozornost nameniti nadaljnjemu napredku in razvoju ka-
kovosti Studijskih programov in s tem tudi prakticnemu usposabljanju.
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FORMALNA IN VSEBINSKA PRENOVA PRAKTICNEGA USPOSABLJANJA
V STUDIJSKIH PROGRAMIH

Bolonjska deklaracija je v evropskem prostoru sproZzila procese, ki so preoblikovali viso-
kosolsko izobraZevanje s ciljem uskladiti evropske sisteme visokega Solstva. Cilj naj bi
dosegli z razli¢nimi ukrepi, kot so vzpostavitev primerljivih in preglednih visokoSolskih
struktur in stopenj, vzajemno priznavanje relevantnih in primerljivih visokoSolskih kvali-
fikacij, vzpostavitev medsebojno priznanih kreditnih sistemov in sistemov zagotavljanja
kakovosti, spodbujanje mobilnosti Studentov in visokoSolskih uciteljev, razvijanje evrop-
ske dimenzije v izobraZevanju ter vecje konkuren¢nosti evropskega visokega Solstva v
svetu (Bolonjski proces, b. d.).

V procesu bolonjske prenove Studijskih programov sestavni del pomeni tudi prenova
prakti¢nega usposabljanja, ki Studentom omogoc¢a nadgrajevanje znanja, pridobljenega na
fakulteti, z izkuSnjami v realnem delovnem okolju. Prakti¢no usposabljanje je pomemben
del pridobivanja in razvijanja specificnih kompetenc, ki so usmerjene zlasti v vec¢jo zapo-
sljivost diplomantov.

Kako je prenova prakti¢nega usposabljanja potekala na Univerzi v Ljubljani (UL)? V S§tu-

diji Bolonjska prenova po ljubljansko je bilo ugotovljeno, da je prenova na UL vkljucevala

vse deleznike in obsegala:

e »programsko prenovo in strukturne spremembe stopenj izobrazbe,

e prilagoditev v organizaciji dela in izvedbi postopkov,

e redno obveSCanje in usposabljanje znotraj univerze na podroc¢ju razli¢nih tem, pove-
zanih s prenovo in cilji,

e okrepitev in ustanovitev doloCenih sluzb,

*  vzpostavitev sistema za zagotavljanje kakovosti,

e publikacije« (Svetlik, Kristl, Sirok, Komljenovic, 2012, str. 12).

Proces prenove prakticnega usposabljanja, ki je bil del prenove Studijskih programov, je
dejansko vkljueval vse zgoraj nasteto. Clanice UL so ob upostevanju nacel bolonjske
prenove in predpisov, ki so urejali to podrocje, pri procesu izhajale iz izkuSenj izvajanja
prakse v »starih« programih ter sledile napotkom, ki so bili oblikovani v zacetnih letih
uvajanja bolonjske reforme.

Zakonska podlaga za oblikovanje in uvajanje bolonjskih $tudijskih programov v Sloveniji
je bila sprememba Zakona o visokem Solstvu (ZVis-D) iz leta 2004, s katero je bil dolo-
¢en tristopenjski izobraZevalni sistem na dodiplomski in podiplomski stopnji. Pred tem
so bili programi razvrS¢eni v dodiplomske (za pridobitev visoke strokovne izobrazbe in
za pridobitev univerzitetne izobrazbe) ter v podiplomske (za pridobitev specializacije,
magisterija in doktorata znanosti) (ZVis, 1993). S spremembo so bili v primerjavi s prej-
$njim sistemom natan¢neje opredeljeni posamezni Studijski programi. V ZVis iz leta 1993
prakti¢no usposabljanje ni bilo omenjeno, nasprotno pa sprememba ZVis iz leta 2004
vkljuCuje tudi prakticno izobraZevanje in navaja, kateri programi naj bi ga vkljucevali
(glej Sliko 1).
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Prvostopenjski visokoSolski strokovni $tudijski programi studentom omogocajo:

- pridobitev strokovnega znanja in usposobljenost za uporabo znanstvenih metod pri reSevanju zahtevnih
strokovnih in delovnih problemov,

- razvijanje zmoznosti za sporazumevanje v stroki in med strokami,

- strokovno Kkriti¢nost in odgovornost,

- iniciativnost in samostojnost pri odlo¢anju in vodenju.

Obvezen sestavni del teh Studijskih programov je prakticno izobraZevanje v delovnem okolju.

Prvostopenjski univerzitetni Studijski programi Studentom omogocajo:

- pridobitev strokovnega znanja s Studijem teoreti¢nih in metodoloskih konceptov,

- usposobljenost za prenos in uporabo teoreti¢nega znanja v prakso,

- reSevanje strokovnih in delovnih problemov (iskanje novih virov znanja in uporaba znanstvenih metod),
- razvijanje zmoznosti za sporazumevanje v stroki in med strokami,

- strokovna Kriti¢nost in odgovornost,

- iniciativnost in samostojnost pri odloc¢anju ter vodenju zahtevnega dela.

Sestavni del teh programov je lahko tudi prakti¢no izobrazevanje v delovnem okolju ali sodelovanje
pri raziskovalnem delu.

Drugostopenjski magistrski studijski programi studentom omogocajo:

- poglabljanje znanja na $irsih strokovnih podro¢jih,

- usposabljanje za iskanje novih virov znanja na strokovnem in znanstvenem podrodju,

- uporabo znanstvenoraziskovalnih metod v SirSem spektru problemov in v novih spremenjenih
okoli$¢inah,

- prevzemanje odgovornosti za vodenje najzahtevnejsih delovnih sistemov ter

- razvijanje kriti¢ne refleksije, socialnih in komunikacijskih zmoznosti za vodenje skupinskega dela.
Obvezen sestavni del teh programov so projektne naloge v delovnem okolju oziroma temeljne,
aplikativne ali razvojne raziskovalne naloge.

Slika 1: Praktiéno izobrazevanie v 3tudijskih programih, dolo¢eno z ZVis-D (2004)

Z uveljavitvijo Meril za akreditacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih programov Sve-
ta RS za visoko Solstvo (2004), na podlagi katerih je bila oblikovana vecina bolonjskih
Studijskih programov,' je bilo tudi natanéneje doloceno, kaj vkljucuje predmetnik — med
drugim tudi, da je treba dolociti delez prakti¢nega usposabljanja v programu, nacin iz-
vedbe in kreditno vrednotenje. Z merili iz leta 2004 je bilo doloceno, da se tudi pra-
ksa, ¢e jo program vkljucuje, Steje kot ena izmed Studijskih obveznosti enako kot druge
ucne enote. Zapisano je Se, da visokosSolski zavod kandidatom priznava pridobljeno za-
nje, zmoznosti ali usposobljenost, pri cemer se upostevajo tudi ustrezne delovne izku$nje
(prakti¢no usposabljanje in druge oblike, ki temeljijo na delovni praksi in izku$njah). S
kreditnim sistemom ECTS, ki ga je Slovenija prevzela v svoj visokoSolski pravni red,? je
bilo doloceno, da se kreditne tocke opredelijo in podelijo celotnim kvalifikacijam, a hkrati
tudi njihovim sestavnim enotam, tudi prakticnemu usposabljanju (ECTS uporabniski pri-
ro¢nik, 2009). V Merilih za kreditno vrednotenje Studijskih programov po ECTS (2004)

1 Po ustanovitvi Nacionalne agencije RS za visoko Solstvo (NAKVIS) so leta 2010 stopila v veljavo nova merila
(Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in $tudijskih programov, Uradni list RS, st.
95/2010), v letu 2014 pa Se prenovljena merila (Uradni list RS, st. 40/2014), na podlagi katerih so bili oblikovani
in akreditirani novi Studijski programi, tudi ta merila vkljucujejo dolocila o praktiénem izobrazevanju.

2 Merila za kreditno vrednotenje Studijskih programov po ECTS Sveta RS za visoko Solstvo, Uradni list
RS, st. 124/2004, po ustanovitvi NAKVIS pa Merila za kreditno vrednotenje Studijskih programov po ECTS,
Uradni list RS, §t. 95/2010.
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je predvideno priporocilo, da naj bi bil teden dni prakticnega usposabljanja ovrednoten z
dvema kreditnima toCkama.

Sistem ECTS je klju¢no sredstvo bolonjskih Studijskih programov, s katerim se v sredisce
postavlja Student; prenovljeni programi so bili zasnovani tako, da so kot izhodisce vzeli
ucne izide (znanje, kompetence, sposobnosti in spretnosti). Opis ucnih izidov je podlaga
za oceno obremenitve Studenta in dodelitev kreditnih tock. V sredi$¢u priprave in izvedbe
programa naj bi bile potrebe Studenta, ki naj bi imel vec izbire pri nacinu, tempu, vsebini
in kraju uc¢enja (ECTS uporabniski priro¢nik, 2009).

Nasprotno je nacrtovanje predbolonjskih Studijskih programov »temeljilo predvsem na
vsebinsko oblikovanih ciljih, poudarjeni so bili pristopni pogoji, trajanje Studija, pred-
metnik z urami in vsebino (teme, teorije ipd., ki jih mora Student usvojiti) ter predavate-
lji. Obremenitev Studentov se Steje kot Stevilo ur v stiku s predavatelji.« (Markelj, 2006,
str. 123) V starih $tudijskih programih praksa najveckrat ni bila opredeljena kot poseben
predmet Studijskega programa. Bila je pogoj za dokoncanje Studija in se je priznala kot
opravljena obveznost brez ocene (Mikos, Isteni¢ Starcic in Jakljic¢, 2012).

Pri prenovi Studijskih programov, ki izobrazujejo za regulirane poklice, je bilo treba upo-
Stevati Se direktivo EU, ki je nadomestila prejSnje direktive (Direktiva 2005/36/ES o pri-
znavanju poklicnih kvalifikacij, 2005), pri prenovi pedagoskih Studijskih programov pa
Merila za akreditacijo Studijskih programov za izobrazevanje uciteljev (2008), ki vkljucu-
jejo dolocbe o obsegu in vsebini prakticnega dela Studija.

PROGRAMSKA PRENOVA

Vecina programov UL je bila prenovljena v obdobju od leta 2004 do 2010, najvec po letu
2006. Clanice UL so za prenovljene $tudijske programe same dajale pobudo in pripravile
programe za posamezna strokovna podrocja. Pri tem so upostevale slovenske posebnosti
in pogoje, hkrati pa tudi primerljivost s sorodnimi programi v Evropi (Svetlik, Kristl, Si-
rok in Komljenovic, 2012).

UL je leta 2006 pripravila in sprejela strategijo za obdobje 2006-2009 (Strategija 2006—
2009, 2006), kjer si je zastavila sedem strateskih ciljev, z dosego katerih je Zelela pripo-
moci k boljsi kakovosti, vecji povezanosti ter skrajSevanju ¢asa med ustvarjanjem, pridobi-
vanjem, prenosom in uporabo znanja.? Iz postavljenih ciljev je razvidno, da se je univerza
zavedala pomena prakti¢nega usposabljanja. V okviru drugega cilja »uvajanje Studijskih
programov v skladu z naceli bolonjskega procesa« je predvidela, da bi bilo usposabljanje

3V obdobju 2006-2009 je UL (senat UL, komisije senata UL in strokovne sluzbe rektorata) sprejela najvec
usmeritev za pripravo bolonjskih Studijskih programov, akreditiranih je bilo najve¢ oziroma vecina prenovljenih
in novih Studijskih programov — v tem obdobju se je iztekel zakonsko doloceni rok za prenovo Studijskih progra-
mov, kajti »starih« programov po Studijskem letu 2009/2010 ni bilo ve¢ mogoce razpisati. (»Visokosolski zavodi
uvajajo Studijske programe za pridobitev izobrazbe in Studijske programe za izpopolnjevanje po tem zakonu po-
stopoma, najpozneje pa v Studijskem letu 2009/10. Ob uvedbi Studijskih programov po tem zakonu razpis za vpis
v dosedanje Studijske programe ni ve¢ mogoc.«, ZVis — UPB7, Uradni list RS, §t. 32/12 in spremembe).
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v delovnem okolju in vkljuCevanje specialistov iz prakse v Studijski proces eden izmed
nacinov za oblikovanje kakovostnih programov oziroma za njihovo odli¢no in u¢inkovito
implementacijo, spremljanje in posodabljanje. Cetrti strateski cilj UL, predviden v strate-
giji, je »povecCevanje pretoka znanja v prakso« (glej Sliko 2), kar naj bi dosegla z:

vkljucitvijo ve€ prakti¢nega usposabljanja (PU) v Studijske programe vseh stopenj;
vklju¢evanjem Studentov v delovno in raziskovalno okolje;

vkljucevanjem strokovnjakov iz prakse v pedagoski in raziskovalni proces ter njihovo
usposabljanje za pedagosko delo;

vklju¢evanjem pedagogov in raziskovalcev v uporabne raziskave in razvojno delo;
oblikovanjem kolegija gospodarstvenikov in

spremljanjem zaposljivosti diplomantov in vzdrZevanjem stikov z njimi, vklju¢no z
ozivitvijo oziroma vzpostavitvijo zdruzenj diplomantov.

PODCILJI IZ STRATEGIJE 2006-2009

Iz splo$nih strateSkih ciljev UL so izhajali operativni cilji, ki so bili specifi¢ni, merljivi in
¢asovno opredeljeni (glej Sliko 2).

Slika 2: Strateski cilj - poveéanje uporabnosti in pretoka znanja (Strategija 2006-2009, 2006)

i cilj C4: Pe je L i in pretoka znanja
Pod cilji Operativni cilji Kazalnik Odgovornost | Casovni
okvir
V programe vkljuciti | V povprecju naj bi Stevilo pridobljenih Prorektor 2006-
vec prakti¢nega vsak program zagota- | KT Vodstva ¢lanic | 2009
usposabljanja in vljal najmanj 30 KT Stevilo podjetij in
razvoja kompetenc. | prakti¢nega usposab- | drugih organizacij
lianja
VkljuCevanje §tu- Vsak Student naj bi Stevilo pridobljenih Prorektor 2006-
dentov 2. in 3. sto- | pridobil najmanj 30 KT | kreditnih to¢k Vodstva ¢lanic | 2009
pnje v raziskovalno | v raziskovalnem okolju
in razvojno okolje
VkljuCevanje stro- Vsaj pol KT pridoblje- | Stevilo raziskovalcev | Prorektor 2006-
kovnjakov iz prakse | nih v delovnem in razi- | iz prakse Vodstva ¢lanic | 2009
v pedagoski in razi- | skovalnem okolju s
skovalni proces. sodelavci iz prakse Stevilo opravljenih ur
s pedagogi/
raziskovalci iz prakse
VkljuCevanje peda- | Vsak drugi pedagog Stevilo vkljuéenih Prorektor 2006-
gogov in raziskoval- | oz. raziskovalcev pedagogov in razis- | Vodstva ¢lanic | 2009
cev v uporabne razi- | sodeluje v enem razis- | kovalcev v uporabne
skave in razvojno kovalnem / razvojnem [ in razvojne projekte
delo projektu
|zobrazevanje in |zdelava programov Stevilo vkljugenih in | Prorektor 2006 -
usposabljanje men- | izobrazevanja in uspo- | usposobljenih men- | Vodstva &lanic | 2009
torjev prakticnega sabljanja mentorjev torjev
usposabljanja
Letno vkljuciti 2 skupi-
ni mentorjev
Spremljanje zapos- | Vsaka fakulteta mora | Stopnja zaposljivosti | Vodstva ¢lanic | 2006-
ljivosti diplomantov | spremljati zaposljivost | kot razmerje med 2009
in vzdrzevanje sti- svojih diplomantov in | Stevilom diplomantov
kov z njimi krepiti stike z njimi. in tevilom brezpo-
selnih vec kot Sest
mesecev
Stevilo zdruzenj
diplomirancev
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Univerza je o prakticnem usposabljanju organizirala tudi tri posvete; prvega, kljucnega,
v letu 2006 (Prakti¢no usposabljanje Studentov), ko je bila vecina ¢lanic Se globoko v
pripravah novih, prenovljenih Studijskih programov. Na posvetu so sodelovali vsi rele-
vantni deleZniki — predstavniki vodstva univerze, predstavniki ¢lanic, visokoSolskega mi-
nistrstva, delodajalcev in Studentov. Oblikovana je bila posebna delovna skupina, ki naj
bi pripravila dokumente, potrebne pri prenovi prakticnega usposabljanja. Ta skupina, ki
so jo sestavljali predstavniki ¢lanic UL in rektorata, je v letu 2007 pripravila Smernice
za prakti¢no usposabljanje na Univerzi v Ljubljani (Kristl idr., 2007), s katerimi je bila
postavljena sploSna vsebinska in organizacijska podlaga za to podrocje (glej Sliko 3).
Da je prakti¢no usposabljanje Siroko in pestro podrocje, je razkrila Ze terminologija, ki
so jo uporabljali po ¢lanicah (prakti¢no izobraZzevanje, Studijska praksa, pedagoska pra-
ksa, delovna praksa, strokovna praksa, pocitnisSka praksa, praksa, prakti¢no delo, klinicna
praksa, klini¢ne vaje, nastopi, hospitacije ...). Namen brosure je bil poenotenje osnovnih
smernic na univerzitetni ravni, s ¢imer bi pomagali ¢lanicam pri prenovi prakti¢nega
usposabljanja ter omilili oziroma resili Stevilne tezave, ki so se pojavljale pri izvajanju
prakti¢nega usposabljanja. Clanice naj bi pri praksah ohranile zna&ilnosti posameznih
strokovnih podrocij.

1. Uvod

2. Pravne osnove za izvedbo prakti¢nega usposabljanja

3. Konceptualna izhodis¢a

4. Razvoj kompetenc med prakti¢nim usposabljanjem

5. Cilji prakei¢nega usposabljanja

5.1. Cilji za podro¢je tehnike in naravoslovja

5.2. Cilji za podro¢je druzboslovja in humanistike

5.3. Cilji prakti¢nega usposabljanja za regulirane poklice

6. Moznosti prakti¢nega usposabljanja v mednarodnem okolju

7. Vloga fakultete pri prakti¢nem usposabljanju

7.1 Program prakti¢nega usposabljaja (uéni naért)

7.2 Napotitev, spremljanje, nadzor in evidenca Studentov pri prakei¢nem usposabljanju

7.3. Podpora, pomo¢ in svetovanje Studentom pri prakti¢nem usposabljaju

7.4. Dokumenti, potrebni za izvedbo prakti¢nega usposabljanja

8. Vloga in obveznosti Studenta

9. Mentorstvo v prakti¢nem usposabljanju

9.1. Naloge koordinatorja / mentorja na fakulteti

9.2. Naloge zunanjega' mentorja

10. Primeri dobre prakse

10.1.  Prakti¢no usposabljane na fakulteti za upravo

10.2.  Sportfolio.Si — e-u¢eca skupnost na podro¢ju prakti¢nega pedagoskega usposabljanja
Studentov fakultete za Sport

10.3.  Prakti¢no usposabljanje kot del na¢rtovanja delovne kariere na ekonomski fakulteti

10.4. Oblikovanje modela prakti¢no-pedagoskega usposabljanja na pedagoski fakulteti v ljubljani
11. Literatura in viri

12. Priloge

Slika 3: Smernice za praktiéno usposabljanje na Univerzi v Ljubljani (Kristl idr., 2007)
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Izhodisce za nacrtovanje in izvajanje bolonjskih Studijskih programov so kompetence. Pri
pripravi predmetnikov Studijskih programov, ki so vkljucevali prakti¢no izobraZevanje, so
¢lanice morale domisliti obseg oziroma Stevilo ur prakse in posledi¢no Stevilo kreditnih
tock ter vsebinski del — od predvidenih ciljev in predmetno specificnih kompetenc do
nacinov, kako priti do ciljev in po katerih se bodo predvideni u¢ni izidi preverjali. Vse to
je bilo zaobjeto v predmetniku in u¢nem nacrtu.

ORGANIZACIJA, IZVEDBA IN SPREMLJANJE PRAKTICNEGA
USPOSABLJANJA

Kot je razvidno iz primerov dobrih praks (Kristl idr., 2007; Gradivo za posvete o praktic-
nem usposabljanju leta 2006, 2009 in 2012), se je vecina ¢lanic Ze prej zavedala pomena
prakti¢nega izobraZevanja v programih. Strokovna praksa je vitalni del u¢nega procesa,
so na Ekonomski fakulteti UL zapisali Ze leta 2003 (Opalk, 2003). Pri vecini ¢lanic UL je
uvajanje bolonjskih Studijskih programov pomenilo tudi spremembo dotedanje ureditve
prakticnega usposabljanja, ne le strukturne spremembe v Studijskih programih, torej tudi
spremembe v organizaciji, izvedbi in spremljanju oziroma evalviranju praks. S smerni-
cami so bile opredeljene vloga, naloge, obveznosti in kompetence Studenta, fakultete/
akademije, mentorjev — zunanjih in notranjih ter koordinatorjev prakti¢nega usposablja-
nja. Temeljni pogoj za uspes$no izvedbo prakti¢nega usposabljanja je partnerski odnos
med visokoSolskimi zavodi in zunanjimi institucijami. Bistveni elementi so sodelovanje,
pomoc ter zaupanje med Studentom, mentorjem na visokoSolskem zavodu in mentorjem
v delovni organizaciji.

Smernice so Ze tudi postavljale v ospredje kakovost prakticnega usposabljanja in s tem
sledile strateSkemu cilju glede spremljanja in zagotavljanja kakovosti na UL (Strategija
2006-2009, peti cilj: Vzpostavitev celovitega sistema spremljanja in zagotavljanja kako-
vosti). Postavitev izhodis¢ je osnova za zagotavljanje kakovosti. Za kakovostno izpeljavo
prakti¢nega usposabljanja je pomembno, da ima praksa jasno oblikovane cilje, da je na-
tan¢no nacrtovana in evalvirana — torej na eni strani natancen in sistematicen nacrt poteka
prakse z opisom nalog in obveznosti vseh udeleZencev, na drugi strani pa preverjanje
izpolnjevanja nalog in obveznosti vseh, stopnje usvojenih kompetenc Studentov ter zado-
voljstva vseh udelezencev (TrSkan, Komidar in Hrovat, 2015).

SKLEP

Bolonjska reforma je ¢lanice UL prisilila v poglobljen razmislek o obliki in vsebini Studi-
ja, Stevilne od njih so zakonsko doloceno prenovo programov izkoristile tudi za prenovo
prakti¢nega usposabljanja. Razmisliti so morale o ciljih in kompetencah, ki naj bi jih
pridobil Student, o obsegu prakti¢nega usposabljanja, o organizaciji in povezavi te ucne
enote z drugimi u¢nimi enotami $tudijskega programa, hkrati pa Studente pripraviti na
delo v zunanjem okolju, sodelovati z zunanjimi institucijami, pomagati pripraviti men-
torje in jih usposabljati za opravljanje mentorskih nalog ter ne nazadnje redno opravljati
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evalvacijo prakti¢nega usposabljanja. V Stevilnih Studijskih programih so Zelele odpraviti
primanjkljaj prakse in omogociti, da bi Studenti teoretsko znanje takoj tudi prakti¢no pre-
izkusili in gradili svoje znanje na podlagi izkuSenj. Ponekod so okrepili delovanje sluZbe,
ki je na fakulteti skrbela za prakti¢no usposabljanje, aktivirali spletne forume v podporo
izvajanju prakti¢nega usposabljanja in drugo (primer Fakultete za socialno delo UL, glej
Mesec, 2015).

Univerza v Ljubljani je vse svoje Studijske programe v skladu z naceli bolonjskega proce-
sa prenovila do zakonsko dolocenega roka (Svetlik idr., 2012). Vendar je bilo v aktualni
strategiji pri analizi prednosti, slabosti, priloznosti in tveganj kot Sibka tocka ugotovljeno,
da bo vecjo pozornost treba nameniti kakovosti Studijskega procesa, med drugim tudi v
smislu povezave med Studijem, raziskovalnim in razvojnim delom ter prakticnim usposa-
bljanjem (Pejovnik, 2012).

Ob zavedanju pomena prakti¢nega usposabljanja, hkrati pa tudi tega, da je marsikate-
ro vprasanje Se odprto, bo v prihodnje treba pozornost nameniti predvsem kakovosti iz-
vajanja prakti¢nega usposabljanja. Ob tem lahko za konec povzamemo besede prof. dr.
Julijane Kristl, prorektorice UL v ¢asu od 2005 do 2013, ki je kot klju¢ne ukrepe za na-
daljnji napredek in razvoj kakovosti Studijskih programov med drugim navedla: »pregled
doseganja ucnih rezultatov in po potrebi prenova programov, glede na odziv Studentov,
neodvisnih ocenjevalcev, delodajalcev in drugih strokovnih teles, z vidika kompetentnosti
za zaposlitev ali nadaljevanje izobraZevanja« ter »nenehno preverjanje in zagotavljanje
kakovosti« (Flander idr., 2013, str. 21). Enako velja za prakti¢no usposabljanje kot vitalni
del Studijskih programov.
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