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. Ze dalj ¢asa je jasno, da je organiziranost naSega poslovnega sistema

 Potrebna sprememb v smeri vedje fleksibilnosti produkeijskih tvorcev med
Posameznimi programi ter v smeri zaokroZanja organiziranosti glede na

. Sama na sebi temeljni cilj.

. Zakona o podjetjih in o tujih vlaga-
jih sta. kot smo slifali. %e sprejeta.
0 danes pa nam $e niso poznani
Natanéni institucionalni okviri za or-
8aniziranje in poslovanje gospodar-
Stva v letu 1989 in naprej. Zato tudi
£ tem razmisljanju ni popolnega ter-
Minologkega in kategorialnega reda.
Zogibam se namre¢ opredeljevanju
Podjetja z zakonsko terminologijo.
Pa¢ pa pretezno govorim o podijetju
Kot o splosno opredeljeni kapitalski
’ Mrukturi. Bistveno se mi namrec¢ zdi,
| % pregledamo razli¢ne, v svetu
| “hane organizacijske koncepte, moz-
Nosti njihove uresniéitve v nasih raz-
‘ merah. njihove vplive na cilje in nacin
uP}'ﬂ\']Janja podjetja, ter jih medse-
| b(?]no primerjamo in $ele nato uvr-
| Stimo v oblike, ki jih dopuséa osnutek
Zﬂkpna o podjetjih. Ta naceloma
ureja samo eksterni pravno ekonom-
ski status podjetja, ne pa njegove
Notranje organizacijske = strukture,
Zato bi zoZenje razprave na samo
! Uskladitev organiziranosti z zakono-
~dajo pomenilo. da posvecamo glavno
. Pozornost formi, ne pa vsebini notra-
| Wjih odnosov in povezav.

Kaj bo IMP?

Izhodisée vseh razprav o redefini-
fi'i'n]u statusnih in poslovno organiza-
Cijskih razmerij v IMP je razresitev
dileme o viogi in pomenu danasnje

i Sestavljene organizacije. Moznosti. ki
Se odpirata po uveljavitvi nove zako-
Nodaje, sta v grobem dve. Preprosto
bi ju bilo mo¢ strniti v naslednjo
dilemo: IMP - PODJETIJE Oziroma
IMP - ZDRUZENJE PODJETLJ.

Tip organizacije IMP - ZDRUZE-
NJE PODJETIJ pomeni nadaljeva-
Me in radikalizacijo Ze danes prisot-
‘ih tendenc popolnega poslovnega
Osamosvajanja delovnih organizacij.
I tem ni vazno. kako se bo nova
Organizacijska tvorba formalno ime-
Movala (lahko poslovno zdruzenje,
S0zd ali sestavljeno podjetje): bi-
Stveno je to. da se delovne organiza-
Cje kot lastniki kapitala (oz. titularji
druzbene Istnine) povezujejo med se-
0] na osnovi vsakokratnega inte-
Tesa. pri ten. pa ohranijo vse bistvene
Ompetence: izkljuéno pravico raz-
Polaganja s »svojim« kapitalom. pra-
Yico izstopa iz zdruZenja oz. neodvis-
fiepa spreminjanja svoje podjetniike
Strukture. pravico vkljuéevanja tudi
Vdruga zdruzenja oz. sestavljena po-
detja. pravico popolnoma samostoj-
flega oblikovanja prodajno proizvod-
Nega programa in neodvisnost pri
Upravijalskih in vodstvenih odlo¢i-
tah,

Izbira takega makroorganizacij-
Skega modela bi zahtevala ukinitev
Podjetniske vsebine IMP. trajno
Odrekanje dejanskim in potencialnim

1 ucinkov. ki jih nudi konglo-
Meratna struktura proizvodnih pro-
Blamov. in slabitvi pogajalske pozi-
Sije. ki jo ima velika firma v odnosu
qO 2ospodarskega in politicnega oko-
§3: Pri takem tipu povezave je treba
Plicakovati  nadaljnje  nara$¢anje
Medsehojnih konfliktov med posa-
Meznimi povezanimi podjetji. se zla-
; MO pri pravici uporabe

jivo« pren

1 je tudi destruk

- Postavljene poslovne cilje. Reorganizacije v sozdu v letih 1985-1987 so le
¥ smeri odpravljanja t.i. umetnih tvorb in poslovno motecega tristopenjskega
Organiziranja. DoseZena je bila koncentracija poslovnih funkcij na ravni

elovnih organizacij in moénej$a usmeritev poslovodstev na resevanje lastne
Poslovne problematike. V veliki meri pa je izostala mo¢nejia koordinativna in
Usmerjevalna vloga sozda, ki je ob vedjem Stevilu heterogenih interesov nujna.

ato poslovni sistem ne daje v celoti tistih sinergi¢nih ucinkov, ki bi dali
Povezovanju DO novo, visjo kvaliteto. Z zasnovo nove reformske zakonodaje
S¢ odpirajo moZnosti, da se na tem podrocju pribliZamo v svetu znanim
Modelom podjetniske organizacije, pri tem pa se moramo ves ¢as zavedati, da
Pomeni ta le sredstvo za uspeinejSe uresnicevanje poslanstva in ciljev, ne pa

skupnih funkeij in sluzb zaradi nere-
Senih problemov- opravljanja dejav-
nosti in njihovega financiranja. .
Tip organizacije IMP - PO-
DJETIE zahteva odgovore na Ste-
vilna vprasanja. Vprasanje. ki se naj-
prej postavlja. je. kak$no podijetje
imamo v mislih. Se konkretneje. kak-
$en naj bo pravni in opravilni status
Jpodjetja in njegovih delov. kaksen
naj bi bil v tem podjetju odnos med
centralizacijo in decentralizacijo poo-
blastil. kako naj ho urejeno upravlja-
nje in kaksni naj bodo medsebojni
odnosi poslovodnih ljudi na razhcnth
nivojih vodenja. Vse to seveda v na-
sih posebnih institucionalnih razme-
rah. ki jih $e vedno opredeljuje nere-
Seno vprasanje druzbene lastnine.

Organizacija je vedno sredstvo za
realizacijo poslovnih ciljev. Zato ni
dvoma. da je izbira makro poslovnih
ciljev in ustrezne strategije bistven
element za strukturiranje podjetja.
Pri zasnovi bodo¢e makroorganiza-
cije IMP moramo poleg tega izhajati
tudi iz zgodovinskega razvoja nase
organizacije. njegove regionalne
strukture. narave proizvodnega in
prodajnega programa predvsem pa
znacilnaesti dejavnosti, ki zahteva spe-
cifi¢en nadin trZnega nastopanja.

Motiv za uspeh in
odgovornost

Prvo vprasanje. ki se potem po-
stavlja. je vprasanje pravnega statusa
IMP in njegovih delov. delovnih or-
ganizacij. Ce opredelimo IMP kot
podjetje, obstajata dve moznosti: da
se tudi DO konstituirajo kot podjetja.
ali pa da izgubijo svojo pravno samo-
stojnost. Menim, da glede na deter-
minante organiziranosti. o Kkaterih
sem govoril v prejsnjem odstavku. ne
pride v postev. da bi delovne organi-
zacije izgubile svojo pravno osebo.
Izguba pravne osebe za sedanje de-
lovne organizacije sicer ne pomeni
nujno tudi kompleksne centralizacije
v IMP. kljub_temu pa ni v skladu
s poslovno strategijo ¢im neposred-
nejse povezave s trgom. Ki jo posku-
Samo oblikovati v IMP-ju. Temeljna
kamna te strategije sta visoka motivi-
ranost za uspeh svoje poslovne enote
in odgovornost za rezultat. Znizanje
»nivoja« organizacijske samostojno-
sti bi nujno privedlo do zmanjsanja
motivacije in odgovornosti delavcev.
Se posebej kljuénih. za uspeh svoje
poslovne enote.

Sprejemljiva  varianta koncepta
IMP-PODIJETIJE je torej v ohranitvi
delovnih organizacij kot samostojnih
in poslovno zaokrozenih pravnih sub-
jektov. ki se prav tako kot IMP formi-
rajo kot podjetja. Vzpostavitev- take
organizacijske strukture se zdi na prvi
pogled nenavadna. Postavi se vprasa-
nje. kaj drzi ta podjetja skupaj. 0zi-
roma kaksni so njihovi medsebojm
odnosi. Kako v taki strukturi doseéi
medsebojno uglasitev podjetmidkih
celot?

Odgovor je na dlani:
strukturi kapitalskih povez
v porazdelitvi upravljalsk
(Novi zakon o podjetjih sicer C
niranju upravljenja v podjetjih. ki
vkljucujejo tuji in »tuji« kapital, Se ni
najbolj matanéen. kijub temu pa so
v principu upravijalske pravice dol
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Tako strukturo najdemo v.vseh trz-
nih gospodarstvih. obi¢ajno pod ime-
nom grupa (skupina). kjer je mati¢no
podjetie (group. parent company)
lastnik drugih podjetij (group compa-
nies. subsidiaries). Navadno sta tako
mati¢no. kot podruznicno podjetje

organizirana kot delniski druzbi (cor- -

porations), pri ¢emer je drugo po-
polna last (wholly owned subsidiary)
ali pa le pretezna last prvega (v tem
primeru obstajajo v podruznici t.i.
manjsinski delezi drugih lastnikov
— minority shares).

Podobna je narava holding druzbe.
ki je prav tako delnisko podjetje. za
razliko od grupe pa je njegova funk-
cija zgolj v kapitalski kontroli podje-
tij. katerih lastnik je. Tako ima tako
podjetje v aktivi samo finan¢ne na-
lozbe - listnico (portfolio) lastniskih
vrednostnih papirjev. Razumljivo je.
da zato ne opravlja operativnih po-
slovnih funkcij (npr. marketinga. raz-
voja. proizvodnje. itd.). Pri formuli-
ranju kapitalskih - upravljalskih od-
nosov ni ¢isto ni¢ pomembna sama
velikost podijetij. Cesto so holdingi
oz. mati¢na podjetja tudi ve¢ deset-
krat ali celo stokrat manjéa podjetja
kot njihove podruznice,

Opisanih podjetniskih struktur se-
veda ne smemo enaciti s korporaci-

je mogoce relativno preprosto prila-
gajati  poslovni  politiki  podjetja.
Strukturno prilagajanje  potrebam
trga. napredku tehnologije in spre-
menjenim  splosnim  ekonomskim
okolis¢inam postaja v takem modelu
mnogo hitrejde in pogostejde. saj se
v bistvu ukinja absolutizacija nacela
konsenza. Obstaja tvorna interakcija
med interesi delov in celote.

Kdo bi lahko bil v nasih razmerah
ustanovitelj novega IMP-ja kot ma-
ticne druzbe (grupe. holdinga)?

Menim. da bi ustanovitelji (last-
niki) morale biti sedanje enovite de-
lovne organizacije v IMP in podjetja.
ki se bodo formirala iz dosedanjih
delovnih organizacij s tozdi. Potenci-
alni ustanovitelji pa so tudi druga
zainteresirana podjetja. Se zlasti nasa
podjetja v tujini. Bistveno je. da tako
formirano podjetje z ustanovnim in
drugim kapitalom odkupi kapitalske
deleze v svojih lastnih ustanoviteljih
in s tem pridobi pravico do souprav-
ljanja v njih. (V stari terminologiji bi
rekli. da trajno zdruzi sredstva nazaj
tistim delovnim organizacijam. Ki so
ta sredstva trajno zdruzile njemu.) Tu
se poraja-vec variant oz. tehnik iz-
vedbe tega procesa. ki pa so stvar
strokovnega premisleka in odlocitve

jami. ki svojo dejavnost sicer decen-
tralizirajo v dele (divisions. profit
centers 0z. novejse SBU - strategic
business units) s polno poslovno sa-
mostojnostjo. vendar jim ne dajo
pravne samostojnosti. Take enoté
lahko obsegajo desetine tovarn in za-
poslujejo na tisoce delaveev. pa ven-
dar niso podjetja v pravem smislu
besede.

Ce izhajamo iz empiri¢ne. tudi pri
nas ze splodno priznane ugotovitve.
da so se opisani makroorganizacijski
modeli zgodovinsko potrdili s svojo
uspesnostjo. se postavlja vprasanje.
kako priti do podobne organizacijske
strukture tudi v institucionalnih okvi-
rih. ki jih je (bo) zac¢rtala nada nova
zakonodaja

Prilagajanje organizacije

Osnova za preobrazbo je ocena. da
je trzna vrednost IMP bistveno vedja
od nominalne. in da je to vedjo trzno
vrednost mogode z drugaénim uprav-
lianjem in vodenjem ter sodobno or-
ganizacijorealizirati na trgu. s tem pa
zagotoviti vecje skupne dohodke (de-
lovne in potencialno-lastninske) za-
poslenim. Trzna vrednost podjetja j
namre¢ posledica tega. kako
subjekti ocenjujejo sposobnost po-
.djetja. da generira profit. Teoretsko
je to preprosto sedanja vrednost pri-
¢akovanih profitov.

Glavna prednost podjetniske resi-

B | la organiziranost oz.
- | M

»SPET NOV ZAKON IN NOVA TEHNOLOGIJA «

in tu ni prostora za njihovo opisova-
nje.

Kako naj bi bile definirane uprav-
ljalske pravice v podjetju - grupi?

Sestava organov upravljanja bo se-
veda odvisna od tega. ali bo podjetje
definirano kot éisto druzbeno po-
djetje ali kot podjetje v mesani lasti.
Ce bi se novi IMP oblikoval kot ¢isto
podjetje v druzbeni lasti. bi bil najvigji
organ upravljanja delayvski svet. v ka-
terem bi Stevilo Elanov posameznega
ustanovitelja odrazalo njegovo ude-
lezbo v ustanovnem Kapitalu. Delav-
ski svet bi imenoval poslovodstvo
firme. Osebno sicer menim. da bi bilo
bolje in glede na nedefiniranost druz-
bene lastnine stabilneje opredeliti
IMP kot mesano podjetje. pri ¢emer
bi bili sovlagatelj tuja podjetja. druga
domaca podjetja in posamezniki

V tem primeru bi imel poglavitne
upravljalske pravice odbor ustanovi-
teljev (delnicarjev. partnerjev). ki bi
imenoval poslovodstvo podjetja..Pra-
vice in razmerja med lastniki in poslo-
vodstvom bi urejal statut firme.

f\'cd:an delovne organizacije je po-
trebno skladno z gornjo zasnovo pre-
obraziti v skupna druzbena ali me-
Sana podijetja. ki uporabhajo kapital
drugih podijetij. Ta podjetja bodo
upravljali delavski sveti. ki bodo
skladno z delezi v trajnem kapitalu
sestavlieni iz delaveey tega podietja
r laere

lavéev sovlagatelia 0z, sos

“teljev. Delavski sveti bodo imenovali

direktorje in delavce s pooblastili.
Pravice in razmerja pri upravljanju bo
prav tako urejal statut firme. Ce bo
v podjetju v zadostnem delezu udele-
Zena tudi lastnina tujcev. zasebnikov
ali drugih mesanih podjetij. bo ve¢ino
funkeij delavskega  sveta prevzel
upyavni odbor. voljen s strani ustano-
viteljev (partnerjev. delnicarjev).

Okrepila se bo tudi funkcija vode-
nja. Se zlasti pa pomen skupnega stra-
teskega koncepta pri vodenju. Del
direktorjev bo imel dvojno funkcijo.
saj bodo hkrati tudi izvréni podpred-
sedniki mati¢nega podjetja. eventu-
alno pa tudi ¢lani upravnih organov
mati¢nega ali drugih podijetij v grupi.

Kaj spremeniti v notranji organiza-
ciji delovnih organizacij?

Ker naj bi se delovne organizacije
organizirale kot podjetja. menim. da
ni potreben nadaljnji obstoj temeljnih
organizacij. Seveda se postavlja vpra-
Sanje. ali ni katera izmed sedanjih
delovnih organizacij s tozdi (PMI.
LIVAR. IKO. KLIMA. 1ZIP) zrela
za transformacijo v ve¢ samostojnih
podjetij. Ta dilema se postavlja
predvseny pri delovnili organizacijah
IZIP. IKO in PMIL. :

V vsakem primeru pa bo potrebno
povsod temeljito preveriti ekonom-
sko upravi¢enost obstojece notranje
organizacije in predlagati ustrezne
dopolnitve in spremembe. Nova za-
konodaja omogoéa tudi tu inovativne
pristope v organiziranosti poslova-
nja. Tudi notranja struktura mnogih
sedanjih delovnih organizacij je da-
nes preve¢ podvriena centralistic-
nemu modelu vodenja. ki ne pusca
dovolj prostora inovativnosti in po-
djetnistvu. Se zlasti pa zaradi prevla-
dujoce  miselnosti  ne  dopusca
ustrezne’ individualne stimulacije za
nadpovpreéno uspesne sodelavce.
Posebej tam. kjer ima podjetje vec
proizvodnih programov. ki imajo ra-
zlicne trzne ali proizvodno tehnolo-
ske karakteristike. je nujna uporaba
nekaterth »novih« organizacijskih
principov:

1. Projektni nac¢in organizacije.
Tako -organizacijo poznamo deloma
ze sedaj. Tu ne gre za celovit organi-
zacijski model. saj obicajno ni mo-
goce celotne dejavnosti nekega po-
djetja reducirati na vsoto posameznih
projektov. Projektna organiziranost
je lahko u¢inkovita, e stevilo projek-
tov ni preveliko. Dosedanji projektni
organiziranosti j¢ najveckrat manjkal
ustrezni sistem finanéne podpore. po-
sebej pa se mozZnost primerne stimu-
lacije nosilcev projekta glede na
ustvarjene delovne rezultate. Obsto-
jeci pravilniki o delitvi OD so na-
grado za uspe$nost udeleZencev pro-
jekta obicajno omejevali na t.i. odsto-
tek individualne oz. kolektivne sti-
mulacije. Ravno take ni bilo do-
sledno razreSeno vprasanje vodenja.
saj projektni vodja ¢esto ni imel celo-
vitih kompetenc nad dodeljenimi mu
resursi (kadri. finance). Vnaprej bi
bilo primerno vecje projekte organi-
zirati kot posebne zacasne delovne
skupnosti (pri neprofitnih projektih
in pri projektih. kjer podjetje nima
interesa lofeno prikazati poslovnih
rezultatov) -ali zacasna podjetja (ce
gre za profitno dejavnost. katere re-
zultat in uspeh zelimo posebej izka-
zat).

Multidivizionalno podjetje. Za
o od linijsko Stabne organizacij-
trukture ta oblika Se bolj po-
udarja strateski pomen posameznih
proizvod programoy. in jim zato
daje precejSnjo stopnjo . avtonomije
pri formuliranju primerne poslovne
egije. Tu gre za vzpostavitey si-
stema vodenja (direktorji proizvod-
nih programov). pri Katerem ima
vsak proizvodni program (opredeljen
je kot prohtni center oz. strateska
poslovna enota — SBU) vse vitalne
funkcije - razvoj. proizvodnjoin trze-
e, Skupna politika podjetja se na-

— Industrijska montaZna podjetja v 7.200 izvodih. Urednistvo: Ljubljana, Likozarjeva 6, telefon (061)314-562. Glavni in odgovorni urednik je Janez Votek. Clani odbora za obvescanje IMP so: Bojan
Kokotec., Biserka Lazar, Marija Leskovar, Anton Magek. Lidija Mocilnikar, Iztok Munih (predsednik). JoZi Pipp. Marija Servatzy. Franc Seruga, Stefan

ruga. Primoz Zupandi¢. Marjan Znidarsi¢. Tiska-Tiskarna Ljudske pravice v Ljubljani. Nenaroéenih rokopisov in fotografij ne vratamo. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS $t. 421-1-72 z dne 26. 9. 1974 je IMP Glasnik oproscen
temeljnega davka od prometa proizvodov.

Vprasanja razvoja IMP in nova zakonodaja

slanja na ciljno vodenje (manage-
ment by objectives) ali na vodenje po
metodi odstopanj (management by
exception). na enotne finance in ka-
drovsko politiko. Strategijo definira
vodstvo podjetja skupaj z direktorji
profitnih centrov. Profitni centri so
osnovna enota strateskega planira-
nja. ugotavljajo uspesnost na podlagi
rednih bilanc uspeha.

3. Formiranje odvisnih podjetij.
Gre za vi§jo stopnjo samostojnosti
profitnih centrov oz. SBU-jev, saj jih
formiramo kot posebna podjetja, ki
so le kapitalsko kontrolirana od
strani mati¢ne firme. Prednost te
oblike je omenjena odgovornost ma-
ticnega podjetja. saj odgovarja za ob-
veznosti podruznice samo do visine
vlozenih sredstev. Hkrati podruz-
nicno podjetje ni nujno obremenjeno
z imenom mati¢ne firme. kar lahko
predstavlja pomembno prednost pri

‘trzenju proizvodov. ki niso v tesni

relaciji s proizvodi maticne firme
(problers identifikacije). Prednost je
tudi v vedji fleksibilnosti take oblike
pri eventualnih statusnih in kapital-
skih spremembah (prodaja firme ali
dela njenih operacij. pridobivanje no-
vih sovlagateljev itd.). Upravljanje
podruzni¢ne firme s strani mati¢nega
podjetja poteka navadno po principu
hands-off management, to pomeni,
da se pri doseganju postavljenih pro-
fitnih ciljev vodstvo mati¢nega po-
djetja ne vmesava v poslovanje po-
druznice.

4. Restrukturiranje na osnovi po-
godbenih odnosov - fransizing. Pri
dolocenih vrstah dejavnosti, posebej
v storitvenem sektorju je smotrno del
dejavnosti podjetja organizirati zunaj
okvira podjetja in ga pogodbeno za-
upati tretjim osebam (navadno po-
djetiem v individualni lasti). Taka
oblika organiziranosti je v razvitem
svetu znana pod imenom fransizing
(franchising). Taka oblika uspesno
kombinira mo¢, trzni dostop in know-
how velikega podjetja z imiciativo.
podjetnostjo in motivacijo, ki jo ima
individualni lastnik. V bistvu gre za
to. da lastnik blagovne znamke,
imena ali intelektualne pravice dovoli
drugemu gospodarskému osebku. da
to pravico. skladno z dolo¢ili po-
godbe. uporablja.

Diverzifikacija notranje organizi-
ranosti in vodenja je nujna tudi pri
reorganizaciji t.i. skupnih funkcij
v IMP. ki jih opravljajo danes te-
meljne organizacije in delovne skup-
nosti skupnega pomena. V nekaterih
glavah je Se vedno zakoreninjena za-
bloda. da se na del teh poslovnih
funkeij. zlasti na inZeniring (tudi pod
vplivom konfuznih zakonodajnih re-
Sitev). gleda kot na posebne dejavno-
sti v smislu poslovnega predmeta.
V svetu pa je ze dolgo jasno. da gre
samo za eno izmed poslovnih metod
v trzenju blaga in storitev. Ki jo mo-
remo in moramo uporabiti povsod
tam. kjer kupec to zeli. Zato je raz-
prava o potrebnosti enega ali veé
inZeniringov v IMP popolnoma brez-
plodna. Pravo podjetje je ne glede na
velikost le enota. ki zdruzuje proiz-
vodnjo in trzenje doloc¢ene vrste
blaga ali storitev (lahko tudi intelek-
tualnih). ne pa le posamezne po-
slovne funkcije. Kot podjetja bomo
tako oblikovali tiste organizacijske
enote. ki lahko ponudijo trgu jasno
definiran produkt. tak produkt. ki
pomeni za kupca neko dodatno upo-
rabno vrednost.

Vodenje in izvajanje politike trz-
nega nastopa posameznih dejavnosti
pa je nedvomno mnogo Sirsa in kom-
pleksnejsa naloga kot je vodenje npr.
posameznih inZeniringov. Je stvar vo-
denja in koordinacije na ravni grupe
kot celote in zato za realizacijo te
naloge ni mogoce oblikovat poseb-
nega podjetja. vsaj ne podjetja v kla-

sicnem smislu kot profitnega centra

z lastno pravno subjektiviteto.

UROS KORZE
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Osvoboditev organizacij

KakSne organizacijske oblike v gospodarstvu nam nudi novi zakon

o podjetjih?

.Osnovno izhodisc¢e in namen zakonodajalca je z organizacijskega
vidika osvoboditi gospedarske organizacije iz organizacijskih stereoti-
pov Zakona o zdruZenem delu in posledicno omogociti mesanje in
medsebojno konkurenco razli¢nih oblik lastnine. Zato je predvidel vec
razli¢nih tipov podjetij, glede na Jastnino in specificnosti medsebojnih
_ kapitalskih in upravljalskih razmerij. Z dolo¢eno mero poenostavitve

jih'lahko razvrstimo na naslednji nacin:

L. Druzbeno podjetje

_1.1. Druzbeno podjetje (v, 0Z-
jem smislu)

. Skupno podjetje

. Posebno (javno) podjetje

. ZdruzZeno podjetje

. Sestavljeno podjetje

. Druge oblike zdruZevanja
podieti

. Druzbeno podjetje na del-
nice

. Oblike opravljanja banénih
in podobnih poslov v podjet-
jih

R e e
s RV ST P Y

2. Mesano podjetje

2.1. Delniska druzba

2.2. .Druzba z omejeno odgevor-
nostjo

2.3. Komanditna druzba

2.4. Druzba z neomejeno soli-

darno odgovornostjo ¢lanov
3. Pogodbeno podijetje
4, Zasebno podjetje
4.1. Zasebno podjetje (oblike
kot pri me3anem podjetju)
4.2. Obratovalnica
4.3. Kmetijsko gospodarstvo

5. Zadruge in podjetja drobnega
gospodarstva
Zadruge
Podjetja drobnega gospo-
darstva
Podjetja za zaposlovanje in-
validov

Znadilnosti posameznih vrst
podjetj. kot jih definira zakon.
bomo poskusali na kratko pov-
.zeti z vidika:

nadina ustanovitve

kapitalske strukture in njenih
specifi¢nosti

na¢ina upravljanja vkljuéno
s pristojnostmi organov

1.1. Druzbeno podjetje
(v ozjem smislu)

Pri ustanovitvi in upravljanju
druZzbenega podjetja (v oZjem
smislu) praktiéno ni sprememb
glede na dana$njo enovito de-
lovno organizacijo. Zato ni
¢udno, da se s sprejemom zakona
delovne organizacije brez tozdov
neposredno transformirajo
v druZbena podjetja. Edina po-
membnejsa razlika glede na eno-
vito DO je, da za ustanovitev ni
ve¢ potreben elaborat o druz-
beno ekonomski upravienosti
ustanovitve, pa¢ pa zadostuje za-
¢etni kapital in akt o ustanovitvi,
ki ureja nadin konstituiranja in
pravice ustanovitelja.

Vedja je sprememba v notranji
organizaciji, saj o njej odlo¢a po-
djetje samo, zakon je ne predpi-
suje. Tozdi sicer lahko ostanejo,
vendar le kot element notranjega
organiziranja; niso torej pravne
osebe in ne izkazujejo loteno re-
zultatov poslovanja niti premo-

3.1,
DE
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Zenjske bilance. Njihova sameo-
stojnost je $¢ bistveno manjsa kot
v nekdanjihrekonomskih enotah.

Seveda se s tem odpira. niz
vprasanj, ‘predvsem Vv zvezi
s transformacijo sedanjih DO

s tozdi v druzbeno podjetje (po-

djetja). Sklep-o delitvi, zdruZitvi,

podjetja kK drugemu podijetju se

sprejme v skiadu s statutom, ta pa
se sprejema z referendumom.
Jasno je, da po novem tozd ne bo
imel pravice, do izloditve, niti ne
bo izvorni nosilec pravice do
upravljanja.z druzbenim kapita-
lom. Tozdi. ustanovljeni po
ZZD. se smejo reorganizirati Se
po starih dolocilih, dokler ne
sprejmejo statuta novega po-
djetja.

Tudi upravljanje druzbenega
podjetja se po novem ne razlikuje
bistveno od upravljanja danasnje
enovite DO, Ceprav je ved pro-
stora prepuseno statutu, ki je
temeljni samoupravni splosni
akt. Opazen je rahel, vendar ne
bistven premik h krepitvi poslo-
vodnega organa nasproii.delav-
skemu svetu, ki pa je spet relati-
viziran z enostavno moZnostjo
njegove predéasne razresitve
v primeru, da zbor delavcev ne
sprejme njegovega porocila o let-
nem poslovanju. PritoZba na od-
stavitev prakti¢no ne more uspeti
(v primeru da sodis¢e ugotovi, da
je bil direktor neupraviceno od-
stavljen, ga ne more vrniti nazaj
na prej$nje delovno mesto). Ob
tem je ohranjen celoten mehani-
zem ukrepa druzbenega varstva,
ki omogo¢a organom DPS, na-

‘sprotno nacelnim opredelitvam

reforme, arbitrarno poseganje
v podjetje (Se vedno skrivanje za
motenimi samoupravnimi odnosi
in prizadeto druzbeno lastnino).
Samoupravna delavska kontrola
je ohranjena, ni pa za njeno ures-
ni¢evanje ve¢ treba ustanavljati

_ posebnega organa.

V okviru tega tipa podjetij je
mogoce ustanoviti druzbeno po-
djetje tudi za dologen (as.

1.2. Skupno podjetje

DruZbena podjetja imajo pra-
vico ustanoviti skupno podijetje.
kjer skupaj in enakopravno z de-
lavci skupnega podjetja v soraz-
merju z vloZenimi sredstvi uprav-
ljajo in odloajo o ustvarjenem
dobi¢ku. Gre torej za trajno vla-
ganje in z njim povezano pravico
do samoupravljanja. Medse-
bojna razmerja ustanoviteljev se
uredijo s pogodbo in z aktom
o0 ustanovitvi, statut pa mora biti
z njima usklajen. Skupni organ
upravljanja ima odlo¢ilno vlogo

pri definiranju poslovne politike
pojdjetja, pravice delavskega
sveta so nejasno definirane.
Nasploh je ta tip podijetja zelo
pomanjkljivo definiran. Nejasno
je Ze to. kako razdeliti upravljal-
ske pravice (glasove v upravnem
organu oz. delavskem svetu) med
ustanovitelje (pravice upravlja-
nja-po kapitalu) in delavce skup-
nega podjetja (pravice upravlja-
nja po delu). Prakti¢en problem
nastane, ko gre za konflikte inte-
resov kolektiva in ustanovitelja

‘(ali ustanoviteljev). Dolo¢eno je

tudi, da se lahko kot skupni or-
gan upravljanja predvidi tudi de-
lavski svet. Ni jasno, kako se
potem opravijo volitve v ta organ
in kako se skladno s tem zavaru-
jejo interesi ustanoviteljev. Od-
prto tudi ostaja, kako urediti
upravljanje v primeru, ko eno
druZzbeno podjetje trajno vlaga
v drugega — ali je to Ze skupno
podjetje ali ne.

Kljub odprtim vpraSanjem je
skupno podjetje (ob upostevanju
proklamiranega nacela, da je vse,
kar ni izrecno prepovedano. do-
voljeno) zelo privla¢na organiza-
cijska oblika, ker omogo¢a odpi-
ranje elementov trga kapitala v t.
i. druzbenem sektorju. O¢itno je.
da bo ogromna veéina novih po-
djetij ustanovljenih kot skupnih
podjetij. ne pa kot druzbenih po-
djetij v oZzjem smislu. pri katerem
je izrecno dologeno, da ustanovi-
telj ne sme omejiti samostojnosti
pravnega subjekta, ki ga ustanav-
lja.

Podoben status kot vlaganje
v skupno podjetje ima tudi vsako
drugo vlaganje domace in tuje
pravne osebe v druZbeno po-
djetje. Tudi taka zdruZevanja in
vlaganja so lahko trajna in nosijo
s seboj upravljalske pravice.

1.3. Posebna (javna) podjetja

To so podjetja, ki jih ustanav-
liajo druZbeno politi¢ne skupno-
sti (federacija, republika, ob-
¢ina) — lahko bi jih poimenovali
tudi drzavna podjetja. Taka po-
djetja se ustanavljajo zlasti v pro-
izvodnji in prometu proizvodov
in storitev, ki so pogoj za Zivljenje
in delo ob¢anov in drugih podjetij
na dolo¢enem obmodju (predv-
sem v komunalnih dejavnostih,
infrastrukturi, itd.). Poslovanje
takih podjetij nadzira posebni
nadzorni odbor, ki ga imenuje
ustanovitelj (del ¢lanov imenuje
tudi delavski svet).

1.4. Zdruzeno podjetje

S pogodbo se ved podjetij
lahko organizira kot zdruZeno
podjetje, ki nastopa v svojem
imenu in za svoj racun. Druzbeno
podjetje, ki se organizira v zdru-
Zeno podjetje, postane njegov
del, njegove pravice in obvezno-
sti v pfavnem prometu, pa se
dolo¢ijo v statutu zdruZenega po-
djetja (ta mora biti skladen s po-
godbo). Deli zdruZenega po-
djetja nastopajo v pravnem pro-
metu in zadrZijo status pravne

osebe. Sklep o sklenitvi pogodbe
sprejme delavski svet druZbe-
nega podjetja, ki se organizira
v zdruZeno podjetje. :

Pri opredelitvi statusa zdruZe-
nega podjetja je 3e marsikaj

. ostalo nejasno. Predvsem niso

jasne razlike, ki tako podjetje
lo¢ijo od druZbenega podjetja
v oZjem smislu po eni strani, in od
sestavljenega podjetja po drugi
strani. Ni definirano, kdo je titu-
lar druzbene lastnine, kdo razpo-
laga s kapitalom - ali je to zdru-
Zeno podjetje ali pa njegovi deli.
Prav tako je nejasno, ali pridru-
Zeno podjetje lahko razveljavi
svoj pristop k pogodbi o ustano-
vitvi zdruZenega podjetja, torej
ali lahko izstopi iz njega, oziroma
kako se resujejo konflikti med
zdruZenim podjetjem in njego-
vimi deli (¢lani). Ker je vecina
elementov upravljanja in prav-
nega reguliranja odnosov stvar
pogodbe podjetij, ki se zdruzu-

jejo. je otitno, da ta oblika daje -

prostor razliénim vsebinskim po-
vezavam.
1.5. Sestavljeno podjetje

Dve ali ve¢ druzbenih zdruze-
nih, mesanih ali pogodbenih po-
djetij in zadrug se lahko s samou-
pravnim sporazumom zdruZijo
v-sestavljeno podjetje. S tem po-
djetja ohranijo status pravnih
oseb, pravico do povezovanja
tudi v druga sestavljena podjetja
in pravico do izstopa iz sestavlje-
nega podjetja. Sestavljeno po-
djetje nastopa vedno za racun
podjetij, ki ga sestavljajo, v svo-
jem imenu in za svoj racun pa le
v primerih, dologenih v statutu.

Torej gre pri sestavljenem po-
djetju za organizacijsko obliko,
ki je zelo podobna sedanjim soz-
dom, s tem da so povezave Se
nekoliko ohlapnej3e in bolj neob-
vezujoce.

1.6. Druge oblike
zdruzevanja podjetij

Tu ne gre ve¢ za posebno po-
djetje, temve¢ za obliko povezo-
vanja podjetij, ki ima sicer status
pravne osebe. Take oblike so na
primer skupnosti podjetij in po-
slovna zdruzenja.

1.7. Druzbeno podjetje
na delnice

Ce druzbeno podjetje pri usta-
novitvi ali za potrebe svojega po-
slovanja zbira sredstva z izdaja-
njem delnic drugim druzbenim
podjetjem, se ustanovi in posluje
kot druZbeno podjetje na del-
nice.

Za organe upravljanja takega
podjetja veljajo smiselno dolo¢be
o upravljanju mesanih podjetij.

Gre nedvomno za zanimivo
novost (v predlogu zakona te
oblike ni bilo), ki poraja precej
odprtih vpradanj v zvezi z vlogo
organov upravljanja in porazdeli-
tvijo njihovih medsebojnih pri-
stojnosti, je pa zaradi svoje fleksi-
bilnosti zanimivej$a oblika kot t.
i. skupno podjetje.

1.8. Oblike opravljanja
bancnih in podobnih
poslov v podjetjih

V zdruzenem ali sestavljenem
podjetju se lahko organizira

opravljanje banénih, finanénih in
podobnih poslov tako, da ima za
to ustanovljena organizacija sta-
tus pravne osebe, kar se dolodi
s pogodbo o ustanovitvi oziroma
§ samoupravnim sporazumom.
Taki posli pa se lahko opravljajo
samo za potrebe zdruZenih po-
djetij.

Pri tej obliki gre za poskus, da
bi obdrzali pri Zivljenju interne
banke. Zakonska dolotila so 3e
preskopa, da bi lahko vedeli, ali
gre pri opisanih ¢lenih za zoZenje
dejavnosti internih bank (zuna-
nje kreditiranje in odkup vred-
nostnih  papirjev, poslovanje
z obcani, itd.), in Ce gre, v kak3ni
meri gre.

2. Mesana podjetja

2.1. Delniske druzbe

Delniska druzba je definirana
kot podjetje. ki sredstva za usta-
novitev pridobiva z izdajanjem
delnic. Ustanovitelji lahko usta-
novijo delni$ko druzbo z odku-
pom vseh delnic pri ustanovitvi
ali z javnim pozivom na odkup
delnic. Sama delnica in nacin
njene izdaje nas tu ne zanimata.
Vazno je. da lahko lastniki svoje
delnice prosto prodajajo po trZni
ceni, torej da je kapital deljiv in
prenosljiv ter da poleg donosa
(dividende) prinaSa tudi pravico
do soupravljanja po principu ena
delnica en glas. Lastniki odgo-
varjajo za obveznosti delnike
druzbe samo do viSine vrednosti
delnic, ki so jih kupili.

Naéin delovanja in upravljanja
delniske druzbe ureja njen statut.
Organi upravljanja v delniski
druzbi so zbor delnidarjev,
upravni odbor, delavski svet in
nadzorni odbor. Zbor je najvisji
organ druZbe, ki dolo¢a splosne
smernice delovanja, sprejema
statut, letni zaklju¢ni raun po-
djetja, odlo¢a o spremembi orga-
nizacije me$anega podjetja, o po-
vefanju in zmanjanju glavnice
ali prenehanju druzbe. Zbor voli
upravni odbor, ki je klju¢ni organ
upravljanja delniSke - druzbe.
Upravni odbor postavlja in razre-
Suje direktorja oz. predsednika in
¢lane - poslovodnega odbora
druzbe, ter doloa smernice za
poslovno politiko. V upravni od-
bor imenuje svoje ¢lane tudi de-
lavski svet, ki ima sicer bolj po-
svetovalno funkcijo, odloca pa
o klasi¢nih sindikalisti¢nih vpra-
anjih. DelniSka druzba ima tudi
nadzorni odbor, ki‘ugotavlja pra-
vilnost izkazanih rezultatov v let-
nem poroéilu ter nadzira materi-
alno finan¢no poslovanje delni-
$ke druZbe.

Vidimo torej, da je zakono-
dajna reSitev delniSke druzbe
preteZno povzeta po nemski oz.
kontinentalni zakonodaji. Glede
na to, ali so delnice v prometu ali
ne, sta moZni obe varianti lastni-
§tva (»private« in »public«). Del-
niska druzba je predvidena kot
mesano podjetje v primeru, da
delez privatnega kapitala v lasti
obanov presega 50 odstotkov.
Ni docela jasno ali to velja tudi
v primeru, ko je privatni lastnik
podjetje iz tujine. V tem primeru

bi imeli zanimivo zakono®}
reditev, da v mesanih I
nujno prevladuje privatni kaf®!
nad druzbenim in ima ta
prevladujoto vlogo v upr?
nju. Verjetno bodo 3ele poZ
dopolnitve zakonodaje razet
te dileme.
2.2. Druiba z omejeno
odgovornostjo B,
Druzba z omejeno odgd®
nostjo je druzba, v kateri je'
izmed vlagateljev udeleZzen 2}
lo¢eno vlogo in odgovarja Z8
veznosti druzbe do viSin€él¥
vloge. Vloge so lahko razli¢siniki
niso nujno v denarju. VIog
lahko prosto prenasajo med Tt
gatelji, zunaj njihovega krog[
samo s privoljenjem drugih s
gateljev. Osnovna pravila'drl
doloca statut, sicer pa je uprd
nje precej podobno upravij#'
v delniski druzbi, tudi orgaf
isti.
2.3. Komanditna druzba
Komanditna druZba je druf
v kateri je en del ¢lanov odglh
ren za obveznosti druzbe s sv
celotnim premoZenjem in upt
lja delo druZbe, en del ¢lano
je odgovoren za obveZlf
druzbe do viine vloZenih §
stev. Torej gre za obliko,
nekje med druzbo z omejend
druzbo z neomejeno odgo
nostjo. '
2.4. Druzba z neomejeno
solidarno odgovornostjo cl#fy
Gre za podjetje, v katerefi

vsi &lani neomejeno solidarmofhg g
govorni za obveznosti dfip.
s celotnim svojim premoZetfioyy,
Delo druzbe upravljajo vsi %mg

lahko pa se upravljanje drl (iln
s statutom zaupa enemu alifaf
¢lanom ali posebni osebi — prf pod
ristu. Vloge v druzbi se 1M
prodajajo tretjim osebam, P ;.
nostno pravico nakupa pa Mg},
drugi ¢lani druzbe. Druzba fke

firmo, ki vsebuje imena vseh %y
nov ali enega ¢lana z oznak§je_

drugi«. Gre torej za obliko, Mg p,
znana pod imenom trgovi I
druzba ali partnerstvo (pa or

hip).
3. Pogodbeno podjetje il pl.

Tu gre za preostanek sta .
konodaje o pogodbeni orga®iz),
ciji zdruZenega dela, ki je P2 ™,
vem preobleéena v podjetje. {Tegy
bina pa je ostala pribliZno e ;
Ustava namre¢ ni spremen,
v delu, ki govori o pozdu.
4. Zasebna podjetja,
obratovalnice, zadruge
in podjetja drobnega
gospodarstva

Z zakonom se institucion
rajo tudi zasebna podjetja,
tovalnice, zadruge ter druZb¢
me$ana ali zasebna
drobnega gospodarstva tef
djetja za zaposlovanje invalil

Zasebna podjetja se fo
v enakih oblikah kot meSand
djetja (delniska druzba, d
Z omejeno in neomejeno
vornostjo, komanditna d
Ustanovijo jih lahko tudi
pravne ali fizi¢ne osebe v s
z zakonom, ki ureja tuja Vi

nja. UROS KO

Pt

Cistilna naprava

AMP dela na enem od najzahtevnejsih objektov — to je na rekonstrukciji
centralne Cistilne naprave Ptuj, kar je za naso firmo novo podrodje, na katerem

se poskusa uveljaviti.

Omenjena ¢istilna naprava, ki je
bila zgrajena leta 1979, je obratovala
do konca leta 1980, ko je zaradi slabih
reditev v oksidacijskem jarku zatajila
in zato prenehala delovati. Ustavili
pa so mjeno obratovanje tudi zaradi
porabe velikih koli¢in elektri¢ne

energije. ki so jo terjale reditve za’

aerobno stabilizacijo blata. Da bi de-
lovanje naprave po njenem predol-
gem podcitku spet spravili v Zivljenje,
je investitor Komunalno gradbeno
podijetje tozd Vodovod kanalizacija
Ptuj julija 1987 objavil javni razpis
vseh potrebnih del za rekonstrukeijo
prve etape Cistilne naprave (105.000
E). kamor spada izdelava tehni¢ne
dokumentacije (PGD, PZI, PID) za
rekonstrukcijo distilne naprave, iz-
vedba gradbenih, obrtnidkih in inSta-
lacijskih del (nabava ter montaZa
opreme) vse v obsegu in kvaliteti,
potrebni za pridobitev uporabnega
dovoljenja. Vsa dela je bilo potrebno
nuditi po nacinu »klju¢ v roke«.
Razpisna komisija je na osnovi
¢ wenj ¢lanov strokovne komisije iz-
Trala IMP InZeniring kot najugodnej-
Zgga ponudnika. Pogodba z investi-
torjem je bila podpisana 31. marca
1988. Po podpisu pogodbe, je pove-
dal Miha Smuc iz nalega InZeniringa,

smo v IMP-ju izdelali investicijski
program, istoéasno pa zaleli z izde-
lavo projektne dokumentacije za pri-
dobitev gradbenega dovoljenja. Pri
izdelavi projektne dokumentacije je
IMP sodeloval z delovno organizacijo
Planum tozd GEA Projekt z odgo-
vornim projektantom Igorjem Ko-
som zato, kerima dolgoletne izku3nje
pri izgradnji €istilnih naprav s podob-
nimi karakteristikami, kot jih imajo
ptujska &istilna naprava, Cistilne: na-
Erave Kranj, Domzale-Kamnik,

kofja Loka. Po izdelani projektni
dokumentaciji smo investitorju po-
magali pridobiti gradbeno dovolje-
nje. ki je bilo izdano septembra 1988.
V prvi polovici oktobra pa smo zadeli
delati na gradbi§cu.« Po pogodbenih
pogojih bi morala biti ¢istilna naprava
nared v enem letu -~ to je oktobra
1989.

Vsa dela, ki jih sedaj izvajajo, pote-
kajo po terminskem nadrtu oziroma
so nekoliko pred njim. Ker je IMP-
jev InZeniring nosilec vseh del. je na
gradbif¢u ves cas prisotna moéna
strokovna ekipa z inZenirjem Sloka-
nom na ¢elu.

Izvajalci del na gradbid¢u so KGP
Ptuj tozd Visoke gradnje, tozd Nizke
gradnje, GIP Gradis enota Ptuj, Hi-

drometal Menge$, IMP-jeva Mon-
taza Maribor in Eko. Vrednost vseh
prevzetih del na tem objektu znasa
10.236.899.506 dinarjev po cenah
septembra 1988.

Kot je dejal Branko Cepit v imenu
investitorja, so z IMP-jevim delom
zelo zelo zadovoljni in z nami racu-
najo tudi v prihodnje. »Upajmo, da
bomo tako dobro sodelovali tudi
v prihodnje tako na strokovnem po-
drodju. kot tudi pri skupnem nastopa-
nju na trZi§éu. Z IMP-jem je KGP
tozd Projekta Ze doslej sodeloval in
sicer s ptujskim Ekom, s Projektiv-
nim birojem, Ze vrsto let pa tudi
z IMP-jevo mariborsko Projektivo, ki
je na§ najvedji sodelavec.«

Tudi v naSem InZeniringu so se
pohvalili, da dobro sodelujejo z inve-
stitorjem, pa tudi z drugimi izvajalci
del.

S

AERACHSKI BAZEN

Ta objekt, na katerem je trenutno
zaposlenih okoli 90 delavcev, od ka-
terih je okoli 10 IMP-jevcev, je precej
popularen in ga kritino spremljajo
vsi druzbeni dejavniki od ob¢ine do
regije. Skoraj vsak teden se v javnih
ob¢ilih pojavljajo ¢lanki z razli¢nimi
mnenji o tej &istilni napravi. Na to
napravo gledajo posebno kritiéno
zato, ker je bilo v prvotno napravo, ki
je po desetih letih potrebna temeljite
rekonstrukcije, vloZenega veliko de-
narja.

IMP Zeli s to napravo priti do naj-

boljsih referenc ter se uveljaviti kot -

uspeden projektant in izvajalec Cistil-
nih naprav.

I InZeniringu se je osnoval oddelek
za izvedbo funkcionalnih objektov,
med katerimi so tudi Cistilne naprave.
Rekonstrukeija &istilne naprave Ptu)
je prvi vedji pridobljen posel te vrste.

InZeniring ima sklenjene pogodbe za
projektiranje Cistilne naprave mesta
Ilirska Bistrica in dokon¢anje ¢istilne
naprave mesta Koper. Za ljubljansko
gistilno napravo je bila izdelana in

napravo Ljubljanaso v InZenirin,
sklenili pogodbo za projekti
Projekte intalacij pa je izdelal
Projektivni biro. Torej proces
strukturiranja je stekel (o tem®

oddana ponudba za izdelavo prve  drugi€) in prvi rezultti so tu, ep
etape prve faze (vrednost te ponudbe  brez velikih besed. e |
je 10 milijard dinarjev). Za ¢istilno MARUA PRY K
o

OVi

Livar Pl

N |

2 A ) al

Se :

Livarna za Maserati .

;

zanimajo za avtomobilizem.

Livarna sive in nodularne litine iz Ivanéne gorice je zadnje d:ﬁ::
|

Livarna je namre dobila ponudbo za izdelavo odlitkoY
vzirajnika za ta prestizna vozila. S pomodjo las!pih stroko
delaveev ji je uspelo v predvidenem Casu osvojiti in odposial
poskusne odlitke italijanskemu naro¢niku, ki je bil tako z d¥)
menzijsko to¢nostjo kot kvaliteto litine zadovoljen. Znt? Je
sledilo prvo naroéilo, ki so ga v temeljni organizaciji realizir
tik pred koncem leta 1988. Po informacijah bo livarna sive
nodularne litine v letu 1989 meseéno proizvedla 400 kosov-

Marsikomu se bo verjetno ob prebiranju tega kratkeg?
prispevka zazdelo, da narodilo ni veliko, je pa tudi to nekﬂl‘:
kajti Ze to, da livarna iz Ivanéne gorice proizvaja odlitke za 18k ]
znane aviomobile zgornjega cenovnega razreda, kot so masé” tem
rati, je livarni v ponos in ne samo to, livarna si bo tako ustva e
imidZ oz. renpme tudi na italijanskem trZiScu, s tem pa odp!
moZnosti nadaljnjega poslovnega sodelovanja s to. drzsxg.

decembra ulila prvih 300 kosov ulitkov iz nodularne litine

znana italijanska osebna vozila znamke maserati. :
Verjetno je Ze marsikdo sliSal za prestiZna vozila maserati,

jih izdelujejo v sosednji italiji, e prav gotovo tisti, ki sé
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'IMP GLASNIK STRAN 3

'most dinarski problematiki sozda, s posebnim poudarkom na
: "nih organizacijah, ki jih v tem ¢asu najbolj tepejo likvidnostni

Me hanke Vili Semoli¢, je najprej na kratko orisal globalno
z8fno problematiko in povedal, da je bila likvidnost poslovnih bank
inetiveniji v zadnjem mesecu lanskega leta izredno dobra. Kot je dejal,
ghiki to pripisujejo predvsem izredno povecanim nakupom. Ko je
jeval, je povedal, da se tudi sistem IMP ni sreceval z vedjimi

ed "dnostnimi problemi v lanskem letu, vendar je opozoril, da se je pa

g'inost sistema poslab3ala v zadnjem obdobju lanskega leta. Os-

1 s0firazlog je v povecanem obsegu financiranja investicijske dejavno-

drl* InZeniringu.

l_eg tega je naraslo Stevilo
Mhizacij, ki se srecujejo z lik-
"0stnimi problemi: MontaZa

:.=-" posebnega problema in
otsledica objektivnih okolid¢in

0l; klavern poloZaj je
Tenu, ki ima nekaj cez
9.609.000 dinarjev likvid-
Nega primanjkljaja. Tu so za-
Vse obveznosti, ki jih ima
q.do Interne banke in drugih
kov predvsem v obliki nepla-

i ra¢unov. Kot je bilo pove-
’reo » Ten do sedaj ni uspeval
s plaéevati svojih obvezno-
di predvsem obresti. Ko so se
Varjali 0 mozZni resitvi pro-
A, so najprej razpravljali
edlogu. da Tenu ne bi veé
li nobenih ugodnosti (v smi-
PodaljSevanja rokov vraéila
tov in pladila obresti), am-

: ,;Pizaeeu_ dosledno izterjevati

ali
P

 E80bveznosti, ki jih ima Ten do
_ €. To bi seveda pomenilo
e Stek konca te delovne organi-
kOllie, Toda previadala je le
% 188 milejsa oblika. Odloili so
VIBZ podaljianje roka vrnitve
rif koro¢nega kredita do 15. ja-

TNa. V tem &asu naj bi Ten

I plagilo za enega od izvoznih
are8loy v Traku, ki ga bo banka
24 gyl in s tem pokrila obvez-
Pc 'z naslova obresti. ki jih Ten
€ ifedno plageval. Poslovni od-

gn' S¢ je odlotil. da bo ukrepal po

prej omenjenem predlogu 3ele,
ko bo sproZena podobna akcija
na vi§ji poslovodni ravni sozda.

Panonija in njene
»kalkulacije«

Zatem so se lotili naslednjega
kroni¢nega bolnika, ki je postal
hud bolnik v drugi polovici lan-
skega leta Panonije. Kot je dejal
Vili Semoli¢, je bil v Panoniji
opravljen sestanek v zaletku
druge polovice novembra, na ka-
terem so obravnavali teZaven po-
loZaj te delovne organizacije. Ta-
krat je bila kratkoro¢na zadolZe-
nost Panonije okrog 6 milijard
dinarjev. Po predvidevanjih po-
slovodstva, naj bi se zadolZenost
Panonije v zadnjem cetrtletju
zmanjSala za 2 milijardi dinarjev,
vendar kot je razvidno iz podat-
kov, se je povetala za nadaljn;ji
2 milijardi dinarjev in se pribli-
Zala 8 milijardam dinarjev. Pri
tem so srefevali v Panoniji,
predvsem so upostevali izpad do-
hodka, ki je nastal zaradi obdelo-
valnega centra. Kot je znano, so
tega nabavili v prvi polovici leta,
Zal pa ga niso uspeli spraviti v.po-
gon zaradi proizvajaléeve po-
manjkljivosti. Ob tem pa so opo-
zorili na eno vedjih hib poslova-
nja v Panoniji, namre¢ sklepanje
poslov in dogovarjanje cen. Kot
je opozoril Vili Semoli¢, je nevz-
drzna trditev direktorja Emila
Zelka Glasniku, da jih pri izvozu
bremenijo tecajne razlike. Da je
to tako, je posledica dogovarja-
nja izvoznih cen v dinarjih. To pa

pomeni  dvakratni  pljunek
v lastno skledo. Namre¢ dinarsko
dogovorjene cene izvoza in tri-
mesecni rok placila dejansko po-
menita rast negativnih tecajnih
razlik, hkrati pomenijo roki pla-
&ila popust, ki je ve¢ kot 20 odsto-
ten in ¢e k temu dodamo stroske
financiranja izvoza, potem je
slika povsem jasna. Prevladalo je
namre¢ mnenje, da pri devizno
dogovorjenih cenah ni mogole,
da bi prihajalo do tak3nih razlik.
Celo drsegi tetaj dinarja bi moral
pokrivati nastale razlike, kar ne-
nazadnje dokazujejo tudi izkus-
nje nekaterih drugih izvoznikov
znotraj sistema.

Okrog prosenj, ki so jih naslo-
vili Panonci na Poslovni odbor
namreé, da bi jim kratkoro¢ne
kredite spremenil v dolgorocne,
so ¢lani zavzeli negativno sta-
lis¢e. Kot argument je prevladalo
mnenje, da je bila Panonija de-
lezna ugodnosti Interne banke Ze
v preteklosti. Po drugi strani pa
so opozorili, da s spremembo iz
kratkoroénih kreditov v dolgo-
ro¢ne v bistvu v Panoniji ni¢ ne
pridobijo. Dolgoro¢ni krediti so
celo draZji kot kratkoroéni, poleg
tega pa je prav tako potrebno
sproti pokrivati vse obveznosti iz
tega naslova (obresti), kar pa ne
prispeva k omilitvi poloZaja Pa-
nonije.

InZeniring

O tem smo nekaj Ze zapisali na
samem zacetku. Kot je povedal
Silvo Zaman, se je InZeniring
znadel v dokaj neugodnem fi-
nanénem poloZaju zaradi zacetih
del na novem objektu v Iraku,
kar zahteva izredno angaZiranje
finanénih sredstev. Predvsem je

opozoril, da riziko pri tem poslu .

narasa, ker pogoji financiranja
niso taki, kot so bili zamisljeni ob
podpisu pogodbe. Vzroki so ob-
jektivne narave, eden od teh je
tudi, ker zasnova, ki naj bi jo
imela banka za mednarodno so-
delovanje JUBMES, ni zaZivela.

J. VOTEK

at

%}g_rumf dobro zaseden

s
2 f'f_l_lnti si moram, da je bil Klimat v zadnjem ¢asu, vsaj kar se tice
alt_dﬁljske prisotnosti nekolikanj na stranskem tiru. Zato naj vas ne

miffeneti preskakovanje iz teme v temo v tem zapisu, ko sem poskusil -

na floknaditi zamujeno. Pogovarjal sem se s tehniénim direktorjem
ir*¢tom Javornikom, resda pogovor ni bil namenjen enemu dogodku,

r sva kljub temu zacela z novim strojem Trumfom. O njem je bilo
uZb® slisati marsikaj, vendar so bile govorice zgolj natolcevanje.

redvidljiv korak
Ot nam je povedal JoZe Ja-
ik, je stroj od konca poskus-
obratovanja dobro zaseden.
Polni zasedenosti proizvod-
Obratuje s polno zmoglji-
10 in je e dobrih 30 odstot-
Obratovalnega &asa v drugi
“;ef'ﬂi, ob nudenju uslug za zu-
Yie porabnike pa tudi polovico
e izmene. O tem vel poz-
& Kot pravijo v Klimatu, so
Mo nabavo novega stroja in
Ovim uspednim delovanjem
ko pridobili. Vseh pridobitev
12 samem zadetku niso niti
#dali. Uginki nove tehnolo-
Se Ze odraZajo pri poslovnih
Itatih. Ti so kljub zmanjsa-
U fizicnemu obsegu proiz-
.i}e izredno ugodni. »Da ta
ey nj iz trte zvita, bom po-
M4l ponazoriti z nekaj dejstvi.
:::‘;0 je, da gre za sodobno nu-
! no krmiljeno tehnologijo,
Mo jo vsestransko uspesno
O Njili. Ta tehnologija zdruzuje
L m ciklu 4 ali celo ve¢ postop-
g :To pa pomeni prihranek pri
i avi dela in porabi materiala,
;_';-li‘ tka na ¢asu in kakovosti. Za-
- S¢ hitreje obracajo, odpada
“~ {"jda ni. Skratka stroj nas raz-
e.gﬂ €njuje vrste - nepotrebnih
‘ajffﬁko\r. kar se na koncu odraza
kos. ¥ poslovnih  rezultatih,«
5 ‘1 JoZe Javornik. Meni se je
rilﬂhem zastavilo vprasanje, ali je
ol h-da tako drag stroj dela le
Zmeno, ali pa izmeno in pol.

dni
zs

YPraganie se je zastavljalo tudi
Samim. Kot pravi JoZe Ja-
» se lastnik stroja znajde
fazpotjem, ali stroj izkoris-

&

ati v treh izmenah, kar seveda
ne bi bil problem, glede na pov-
prasevanje po uslugah, ali pa to
izkori$anje spraviti na neko ra-
zumno raven. Po njegovi oceni bi
se s popolnim izkoriS¢anjem iz-
postavili dolotenemu .tveganju
(okvare ipd.). To pa lahko po-
tegne za seboj ve¢ negativnih kot
pozitivnih uéinkov.

Spiralni ventilatorji
Neposredno z novim strojem
so povezane tudi nekatere tehno-
logke izboljsave in novi izdelki
v Klimatu. Med njimi je izdelava
ventilatorjev v spiralni obliki. Ti
so v primerjavi s staro izvedbo
prilagojeni evropskim standar-
dom in obliki. Presli so tudi na
industrijsko izdelavo ventilator-
ev.
: Resda so ti ventilatorji po
vloZenem materialu enaki kot
prejsnji, vendar so bistveni pri-
hranki v ¢asu izdelave, saj je ta
kraj$i za cetrtino. Nedvomno so
se s tem izdelkom pribliZali zah-
tevam Zahodnega trZis¢a. Nena-
zadnje je to tudi eden od njihovih
primarnih ciljev, da ¢im vec svo-
jih izdelkov plasirajo na zahtevna
konvertibilna trzis¢a. Kot pravi
JoZe Javornik, s prebojem na ta
trziséa doseZejo dvoje: zagotov-
lien jim je dostop do najkako-
vostnej$ih doseZkov na teh trgih,
po drugi strani pa se vkljucujejo
v mednarodno menjavo dela. Os-
novni problem, s katerim se sre-
Cujejo v tem trenutku pri izvozu
ventilatorjev, so cene. Te so
kljub prej povedanim izboljsa-
vam §e vedno previsoke. Vzrok
je v majhnih serijah, saj izdelajo

le do pettiso¢ ventilatorjev letno,
medtem ko jih veliki evropski
proizvajalci izdelajo med 60 do 60
tiso¢. Vendar tudi ta problem ni
neredljiv in pricakujejo. da ga
bodo v kratkem uspeli resiti.

Ce damo $e pod drobnogled
tehnoloske lastnosti, so ventila-
torji tako zasnovani, da enake
komponente uporabljajo za dvo
in enostransko sesanje. Po-
membna novost je konstrukcija
ohisja, saj ni ve¢ razlike med lah-
kimi in tezkimi izvedbami. To pa
pomeni zmanjSanje zalog poliz-
delkov, ki so bili nujno potrebni
za stare izvedbe.

Sodelovanje s Klima
montazo

O klima omarah smo pred
kratkim Ze nekaj zapisali. Gre za
omare, za hlajenje ra¢unalniskih
centrov in prostorov z izredno
zahtevno mikroklimo. Klimat je
s svojim razvojem v sodelovanju
z Institutom Zoran Randt, razvil
prej omenjene omare. Poleg tega
v Klimatu izdelujejo posamezne
dele klima omar: ventilatorje.
uparjalnike, - zraéno hlajenje.
kondenzatorje in glikolne hladil-
nike zraka. V Klima montaZzi pa
te omare sestavljajo, projekti-
rajo. montirajo in servirajo.
Skupno jih tudi trZijo. S tem so-
delovanje s Klima montaZo Se ni
kon¢ano, saj Ze naCrtujejo izde-
lavo in prodajo stropnih klima-
tov. Vendar o tem vec ob nasled-
nji priloZznosti. Za konec Se po-
vejmo, da se v Klimatu priprav-
ljajo ‘tudi na nekatere naloZbe.
»Mi smo bili v dvomu. glede na
prostorsko stisko. ali naj se odlo-
¢imo za vlaganje v zidove ali teh-
nologijo. Zaenkrat smo se odlo-
¢ili za nalozbe v tehnologijo. Od-
praviti Zelimo ozka grla pri ra-
zrezu plocevine za posodobitev
opreme za izdelavo toplotnih me-
njalnikov, ki je Ze dotrajana.

J. Votek

Nacrti Ika

Fﬁfagoditev zakonu

Vse Ikove druzbenopoliticne organizacije in delavski svet delovne
organizacije so obravnavali in sprejeli usmeritve poslovne politike za
leto3nje leto, v katerih so si postavili cilje, da bodo v celotni delovni
organizaciji dosegli 180 milijard dinarjev celotnega prihodka. V struk-
turi celotnega prihodka, ki naj bi bil za polovico vedji kot v minulem
letu, predvidevajo 61,9 odstotka dohodka, 12 odstotkov porabe
dohodka, 24,5 odstotka cistega dohodka, 1,5 odstotka sredstev rezerv,

5,8 odstotka poslovnega sklada, 7,3 odstotka aku

placije, 15,8 od-

stotka akumulacije in amortizacije. Dohodek na zaposlenega planirajo
v visini 30.212.000 dinarjev, akumulacije na zaposlenega 5.919.000
dinarjev. Izvoz naj bi jim prinesel 6,2 milijona zahodnonemskih mark,
kar je 10 odstotkov celotnega prihodka.

Vse te predvidene cilje pa na-
meravajo uresni¢iti ob enakem
stevilu zaposlenih kot v iztece-
nem letu z izboljSanjem trZnih
aktivnosti, z izboljSanjem kvali-
tete izdelkov, s skrajSanjem do-
bavnih rokov, z zagotovitvijo re-
zervnih delov, s solidnim oprav-
ljanjem  servisnih  storitev.
V funkciji trzenja naj bi se inten-
zivneje usmerjali tudi v procesno
industrijo v smeri ponujanja si-
stemov.

Intenzivneje bodo obdelovali
nova trzis¢a tako Sovjetsko
zvezo, Kitajsko in druga. Zago-
tovili bodo kontinuirano zasede-
nost proizvodnih zmogljivosti.
Pri servisiranju bodo namenili
ved pozornosti preventivnemu
servisiranju - to je servisiranju
zunaj ogrevalne sezone, v sezoni
paposkrbeli za takoj3nje servisne
storitve. Z usposabljanjem ser-
visnih delavcev pri pooblaséenih
servisnih organizacijah imajo na-
men dosedi kontinuirano izobra-
Zevanje ter vecjo povezanost ser-
ViSOV s tovarno.

V skladu z usmeritvami ustav-
nih amandmajev, zakona o po-
djetjih in usmeritev $ir¥e druz-
bene skupnosti pa predvidevajo
vse sedanje Ikove temeljne orga-
nizacije preoblikovati v podjetja
in sicer: tozd Avtomatiko v po-
djetje za proizvodnjo avtomat-
skih regulacij za sisteme ogreva-
nja, klimatizacije in procesov,
tozd Crpalke v podjetje za proiz-
vodnjo &rpalk-obtoénih in centri-
fugalnih, ¢rpalénih agregatov,
elektromotorjev in drsnih tesnil,
tozd Itak v podjetje za proizvod-
njo termi¢nih aparatov in agrega-
tov, tozd Skip v podjetje Skip.

Podjetja naj bi se zdruZila v zdru-
zeno podjetje Iko Ljubljana, ki
naj bi se zdruzilo v sestavljeno
podjetje IMP Ljubljana. Vsa-
kemu podjetju, ki naj posluje
prek svojega Ziro racuna, pa
mora biti znotraj zdruZenega po-
djetja zagotovljen lasten razvoj
dejavnosti.

S samoupravnimi akti naj bi se
natanéno opredelile medsebojne
pravice, obveznosti in status de-
lovne enote, ki bi opravljala na-
loge skupnega pomena ali pa naj
bi se dolotila nova koncepcija
delovne skupnosti, ki bi poleg
strokovno administrativnih del
opravljala pridobitveno dejav-
nost.

V Skipu naj bi glede na motnje
v poslovanju, na likvidnostne te-
Jave postopoma priceli uvajati
dodatne programe s podrocja
energetike in klima branze. V ta
namen se zadolZuje, da pretehta
predloge strokovnega kolegija
delovne organizacije o postopni
uvedbi dodatnih programov in
v zvezi s tem sprejem ustrezne
odlo¢itve in kadrovske zadolZi-
tve, da preudi, v kakinem obsegu
bo mogode letos na trgu prodati
proizvode iz obstojecega pro-
grama in temu ustrezno prilagodi
finanéne tokove. plan proizvod-
nje in kadrovsko zasedbo.

Po sprejetju zakona o podjetjih
bo vse nadaljnje aktivnosti pri
organizacijskih spremembah vo-
dil poslovodni odbor (kolegij di-
rektorjev), ki je odgovoren, da
bodo vse aktivnosti usklajene
tako v delovni organizaciji Kot
v sozdu, in da bodo potekale
hkrati.

V proizvodnji imajo letos na-

men pregledati vse nezasedene:
zmogljivosti in stroje ter delovne
naprave in poskrbeti za zasede-
nost.

Vsi delavei bodo morali ne-
nehno skrbeti za zniZzevanje vseh
vrst nepotrebnih stroskov. za to
pa bodo posebno odgovorni vod-
stveni delavei in tisti delavci. ki
neposredno vodijo posamezne
procese.

Eden od ciljev. ki so si jih
postavili. je tudi spodbujanje ino-
vacij. sodobnejsih tehni¢nih resi-
tev, koristnih predlogov in idej za
izboljsavo tehnoloskih resitev.

Investicije naj bi v prihodnje
usmerili v tehnolosko posodobi-
tev proizvodnje in v nove pro-
grame.

Analizirali bodo vsa reZijska
dela in stremeli k izbolj$anju raz-
merja med reZijskimi in proiz-
vodnimi urami v Korist proizvod-
nega dela.

V letodnji politiki poslovanja
bodo ve¢ pozornosti namenili
usposabljanju kadrov za izvrie-
vanje delovnih nalog, preverja-
nju znanja s podrocja varstva pri
delu in poucevanju varstva pri
delu novosprejetih delaveev. Ved
skrbi bodo namenili planiranju
poklicne poti vsakega delavca.
Pri kadrovanju delavcev na na-
jodgovornejia mesta bodo vel
skrbi namenili strokovni uspo-
sobljenosti, pozitivnemu odnosu
do dela, ljudi in sodelavcev, zav-
zetosti za spoStovanje zakonito-
sti. odgovorno gospodarjenje
z druzbenimi sredstvi.

Ikova racunovodska sluzba se
bo poleg dodatnih obveznosti
(hranilno-kreditna sluzba, man-
datne toZbe) posvecala opozarja-
nju na pomanjkljivosti in odprav-
ljanju pomanjkljivosti pri fi-
nanéno-materialnem poslovanju,
doslednejemu finanénemu pla-
niranju, racionalnemu pridobiva-
nju in donosnemu planiranju
sredstev. Se posebej bodo sprem-
ljali regulativne ukrepe drzavnih
oblasti, ki spodbujajo in zavirajo
poslovanje ter vplivajo tudi na
oblike in nadine poslovanja.

V skladu z zakonom o planira-
nju in glede na iztekajoce sred-
njero¢no obdobje se bodo v drugi
polovici leta lotili aktivnosti za
pripravo planov za naslednje
srednjerocje.

Povzela:
MARIJA PRIMC

Klimamontaza

Sistem za prezracevanje kuhinj

IMP-Reven sistem za prezracevanje kuhinj je s svojo najnovejSo
konstrukcijo velikega pomena za energetsko varéen sistem za zimo in
poletje. Brez dogradnje dragih naprav za varéevanje z energijo IMP-
Reven sistem ogreva le 20 odstotkov zunanjega sveZega zraka.

Primer za kuhinjo, ki potrebuje 10.000 kubi¢nih metrov odvede-
nega zraka na uro, nam pokaze, da v kuhinjo dovedemo 8000 kubicnih
metrov neogretega zraka na uro pri popreéni letni temperaturi zuna-
njega zraka -+ 5 stopinj Celzija in temperaturo vpihovalnega zraka +25
stopinj Celzija. Izracun pokaze, da potrebujemo pri klasicnem sistemu
prezracevanja kuhinje 69 kilovatov energije na uro, pri varéevalnem
sistemu IMP-Reven pa le 13 kilovatov. Torej je prihranek energije

ociten.

- Kljub izmenjavam zraka pa to .

bistveno zmanj$a prepihe v kuhi-
njah, saj vecidel zraka dovedemo
neposredno v odsesovalno napo.

S tem do petkrat zmanjSamo pre-
pihe v kuhinji. kar je za osebje
kuhinje zelo ugodno.

Posebno konstruirani lovilci
mascob (masdobe so stalna nad-
loga v vsaki kuhinji) ter direktno
vp“ihovzm svez zrak omogotajo
nad 95-odstotno ucinkovitost od-
stranjevanja maséob iz odseso-
valnega zraka. To Dbistveno
zmanj$uje onesnaZenost okolice.

Lovilei masfob so zgrajeni
tako. da preprecujejo pobeg pla-
mena v odvodne kanale zraka.
Kljub temu pa imajo nape in
stropi  predvideno  moZnost
vgradnje razlicnih protipozarnih
sistemov.

Prednost te naprave je
tudi v zelo enostavnem vzdrzeva-
nju oziroma c¢iséenju lovilcev
mascob, saj jih je mogoce ¢istiti
v vsakem pomivalnem stroju.

Neogreti zunanji zrak z veliko
hitrostjo vodimo preko Venturi-

jevega ustja proti odsesovalnemu

mestu. Istocasno pa tako vpiho-
vani zrak preprefuje onesnaZe-
nost vecjega dela notranjosti
nape.

IMP-Reven sistem s svojo najnovejSo konstrukeijo
predstavlja izpolnjeno prezradevanje za jutrisdnji

dan.

Prihranek energije do 80 %

Analiza enega od hotelov na
Gorenjskem je pokazala. da je
investicijska vrednost sistema
prezracevanja kuhinje za enkrat
nizja od klasi¢nega sistema
z vgrajenim rekuperatorjem. cc
vgradimo napo IMP-Reven.,

Jancz Grubar
Marija Prime

(s | R
Glasnik je tudi vasg
casopis!

Sodeluijte!

Telefon urednidtva:
(061) 321-043
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Hranilno kreditna sluzba

Varcevati v nasi hranilno kreditni
sluzbi se Se kako izplaca!

V IMP-jevo hranilno sluzbo, ki je zacela delovati aprila 1988 s 23
varéevalci, je sedaj vkljucenih priblizno 880 varcevalcev. Stevilo
varcevalcev pa iz meseca v mesec nara$¢a. Kot je dejal direktor Interne
banke sozda Lojze Kosi, je s hranilno kreditno sluzbo omogocena
vedja likvidnost sistema IMP, delavecem pa ta hranilna sluzba prinasa
vecje obresti, kot bi jih prejeli v poslovnih bankah ob dejstvu, da lahko
vsak trenutek — seveda s poprejSnjo najavo zneska nad 200.000
dinarjev — dvignejo vsa svoja privarcevana sredstva.

Glavna blagajna je na Titovi 37
za vse delavce s Titove 37 in iz
tozda Marketing. Poleg tega pa

_se v tej blagajni opravljajo goto-

vinska vplacila in izplacila tudi za
varcéevalce, ki so vkljuceni v po-
slovanje prek drugih blagajn. ki
so na obmoc¢ju DO IKO v ulici
Jozeta Jame, v DO Livar
v Ivanéni gorici, na obmodju Voj-
kove za varcevalce Elektromon-
““terja. Telekoma, Tena. Klimata
in Klima montaze. Dislocirane
blagajne opravljajo vplaéila in iz-
placila samo za varcevalce, ki so
vkljuéeni v poslovanje prek teh
blagajn. Trenutno stanje  vlog
vseh varcevalcev je bilo na dan
26. decembra 1988 1.300.000 di-
narjev, kar predstavija za 8 od-
stotkov vseh zdruZenih sredstev
v okviru Interne banke.

V hranilni sluzbi je mogoce
dvigati do 200.000 dinarjev brez

Anica Mihovec, elektronik
specialist II v Telekomu: »Za
varCevanje v IMP-jevi hra-
nilno kreditni sluzbi v Tele-
komu sem se odloéila zato,
ker je dviganje denarja bliZje,
in ker je manj cakanja. Imela
pa bom tudi vec¢ obresti kot
v drugih bankah. S tem poma-
gam tudi firmi, da bo imela
vel denarja za povisanje oseb-
nih dohodkov. Ves osebni do-
hodek bom prejemala v IMP-
jevi hranilno kreditni sluzbi.«

vplacujejo svoje prihranke v go-
tovini, prosimo, da pologe vla-
gajo najkasneje do 10.30 ure.
Eno in drugo je potrebno zaradi
tega, da bi bilo dnevno stanje
gotovine v blagajnah ¢im nizje.
kajti denar v gotovini ne prinasa
nobenih obresti. Vloge so obre-
stovane takoj — to je s prvim
dnem po pologu ne glede na to ali
so bila zbrana sredstva plasirana
v obliki = kreditov oziroma
eskonta menic.

»Do sedaj smo imeli«. je pove-
dal Kosi, »glavne stroske s pre-
skrbo ustrezne dokumentacije

Igor Bajec, vodja varilske
sluzbe v Itaku: »Za prejema-
nje osebnega dohodka v IMP-
jevi hranilno kreditni sluzbi
sem se odlodil zaradi obresti,
ki so vi§je kot na tekofem
ra¢unu, na katerega dobivam
70 odstotkov osebnega do-
hodka, 30 odstotkov oseb-
nega dohodka, kolikor ga pre-
jemam na hranilno Kknjizico
Interne banke, pa skusam za-
drZati kot hranilno viogo ves
mesec. Zaenkrat Se ne vem,
koliko mi bodo prinesle obre-
sti, vendar sem nekaj denarja
Ze privarceval.«

poprejdnjega najavljenja varde-
valca, zneske nad to vsoto pa
morajo varcevalci en dan prej
najaviti. Poleg tega pa tiste varce-
valce, pravi direktor Kosi, ki

(hranilne knjiZice, dvizni in po-
lozni listki). Osebni dohodki so
se povecali samo za delo disloci-
ranih blagajn. medtem ko zaradi
dela glavne blagajne nismo pove-

¢ali Stevila zaposlenih. Prav tako
pa tudi organizacija in operativno
vodenje v Interni banki ni pov-
zro¢ilo  dodatnih  stroSkov.
V zvezi z organizacijo hranilno
kreditnih blagajn pa smo morali
ustrezno adaptirati in opremiti
prostore. «

Okoli hranilno kreditne sluzbe
doslej ni bilo nobenih zapletov
— kar je gotovo vredno pohvale
— ker delo poteka tekoce, in ker
so hranilniSko kreditno poslova-
nje uvajali postopoma od aprila
do danes. Pa tudi zato gre brez
problemov. ker so tisti. ki so bili
zadolZeni, svoje delo dobro
opravljali in opravili. Pri tem
delu je bil v veliko pomoc¢ sozdov
racunski center. ki je pravocasno
pripravil ustrezne programe, Ki
Interni banki omogoc¢ajo dnevni
pregled stanja in gibanja hranil-
nih vlog ter pravocasen obracun
obresti (takoj po konéanem tri-
mesedcju).

V hranilni sluzbi pripisujejo in
dajejo moznost izplacil obresti po
konc¢anih trimesecjih, to je prvi
delovni dan v januarju po stanju
31. decembra. prvi delovni dan
v aprilu po stanju 31. marca, prvi
delovni dan v juliju po stanju 30.
junija. prvi delovni dan v oktobru
po stanju 30. septembra. Pripi-
sane obresti se obrestujejo. e
niso bile dvignjene. s prvim na-
slednjim dnem. ¢eprav niso bile
tega dne vpisane v hranilno knji-
Zico.

Direktor Kosi se zahvaljuje
vsem. ki so na kakrsenkoli nacin
prispevali. in ki Se prispevajo
K azurnemu in urejenemu vode-
nju hranilne sluzbe.

Velik interes na Vojkovi

Kot je povedala Natasa Mali,
direktorica gospodarsko ra¢uno-
vodskega sektorja v Telekomu.
so se na Vojkovi odlodili za varce-
vanje v IMP-jevi hranilno Kre-
ditni sluzbi Ze tedaj, ko je bilo le
to organizirano na Titovi 37. Ker
pa je bilo potrebno pripraviti
ustrezen prostor in usposobiti de-
lavce za delo v tej sluzbi, so hra-
nilno kreditno sluzbo za ozde na
obmodju Vojkove 58 organizirali
decembra v prostorih novega
proizvodnega objekta. Za delo
v tej sluzbi sta usposobljeni dve
delavki. Hranilno  kreditna
sluzba bo v zacetku nekaj casa
odprta po dve uri dnevno v Casu
malice. Za varcevanje je prijav-
ljenih ¢ez 200 delavecev iz ozdov
z obmodja Vojkove 58, kar kaze
na velik interes delaveev za to
obliko varcevanja. Zunaj tega

Panonija

Razvojni dinar

Nekaj razvojnih nalog, s katerimi so se delovne organizacije potego-
vale za kredit iz razvojnega sklada, smo Ze predstavili. Tokrat
predstavljamo program razvoja kmetijskih strojev in opreme za Zivil-
sko industrijo. V Panoniji so se odlocili za posodobitev Ze obstojecega
programa in razvoj nekaterih novih elementov na nekaterih strojih.
Na novo razvili, oziroma izpopolnili bodo pomiéno frezo, transporter
bal, elektroniko za sejalnico KS 102-106, elektroniko za Zitno sejalnico
EKS 2000, traktorski nakladalec, nahrbtno Skropilnico Supro 50,
brusilni stroj, za bruSenje spiralnih svedrov, mesalec soje in opremo za

zivilsko industrijo.

Po investicijskem elaboratu so
zastavljeni projekti, vredni nekaj
¢ez 883 milijonov dinarjev. Od
tega naj bi zagotovili deset od-
stotkov lastnih sredstev, kredit
Pomurske temeljne banke znasa
okrog 530 milijonov dinarjev. Iz
razvojnega sklada IMP pa bodo
dobili okoli 265 milijonov dinar-

jev kredita - to je okoli tretjine -

vrednosti.

O razvojnih projektih smo se
pogovarjali z vodjem razvojnega
oddelka Stankom Harijem, ki je
povedal, da je med vsemi naSte-
timi nalogami predstavljala naj-
vedji zalogaj nahrbtna motorna
Skropilnica Supra 50. Ta projekt
je takoreko¢ v zakljuéni fazi in je
Ze stekla redna proizvodnja. Do
sedaj so izdelali in prodali 4000
teh Skropilnic. V tem mesecu pa
so Ze poslali 250 poskusnih koma-
dov v Zvezno republiko Nem-
&ijo.

Elektronika

Pomembna novost je razvoj
elektronike za oba tipa sejalnic.
S pomoégjo vgrajenih elektron-
skih elementov na sejalnici tipa
104-106 bo mozna kontrola seja-
nja in delovanja stroja ter merje-
nje posebnih povrsin. Prav tako
so tudi ta projekt Ze skorajda
zakljudili, saj so opravili Ze prva
testiranja. Sicer pa bodo sejalnice
v tej izpolnjeni obliki Ze nared
pred zagetkom spomladanske se-

‘tve.

Znacilnost elektronike za Zitno
sejalnico EKS 2000 je na prvi
pogled podobna prej omenjeni.
Kljub temu pa le gre za popol-
nejdo izvedbo. Pri sejalnici EKS
2000 bo mozno s pomogjo elek-
tronike krmiliti markerje, tra-
sirni mehanizem za stalne sledi in
meriti povriine. Novost pri tej
izvedbi je, da je elektronika kom-

binirana s hidravliko. Kot je po-
vedal Stanko Hari, je tovrstna
reditev edinstvena. saj podobne
reditve v tej razlidici v svetu ni.
Tako izpopolnjena sejalnica bo
na trzis¢u v poletnih mesecih. Za
vse tipe Zitnih sejalnic so razvili
mesalec soje. ¢

Kar se tice ostalih prej omenje-
nih izdelkov. gre za izboljSave Ze
obstojecih izdelkov, ki naj bi pri-
spevale k zmanjSevanju stroskov

izdelave. :
Vv

Referendum
v Panoniji

V Panoniji so na referen-
dumu odlo¢ali o spremembah
in dopolnitvah treh samou-
pravnih aktov: sporazuma
o skupnih osnovah in merilih
za ugotavljanje in razporeja-
nje cistega dohodka, spora-
zuma o skupnih osnovah in
merilih za delitev sredstev za
osebne dohodke. skupne po-
rabe, pravilnika o osnovah in
merilih za ugotavljanje in raz-
porejanje Cistega dohodka,
delitev sredstev za osebne do-
hodke in skupno porabo.
Sprejeli so samo dva od teh
aktov, ker se niso zavedali, da
pljujejo v svojo skledo.

frku |,

Franc Zan, vodja tehnoloske
priprave dela v Telekomu:
»Meni ta nadin varCevanja
najvec pomeni zato, ker imam
dviganje denarja blizu. Od
obresti ne pricakujem veliko.
Ves svoj osebni dohodek bom
prejemal na Kknjizico IMP-
jeve hranilne sluzbe. Doslej
sem kmalu po prejemu oseb-
nega dohodka dvignil ves de-
nar zato, ker se ne pustim
izkoriScati banki, saj znam
sam bolje obrniti denar, kot
pa mi ga obraca banka. To
varéevanje v IMP-jevi hra-
nilni sluzbi je pametno, saj bo
imelo podjetje od tega ko-
rist.«

deZurnega Casa pa lahko delavci
dvigajo denar na Titovi 37. Prvo
izpla¢ilo v hranilno kreditni
sluzbi na Vojkovi 58 je bilo 15.

NATASA MALI

decembra ob izplacilu osebnega
dohodka za november.

Preden so v Iku organizirali
hranilno kreditno sluzbo. so ob
izplacilu osebnih dohodkov dali
delavcem obrazce pristopne iz-
jave in dopis o tem, kaksne so
prednosti varéevanja v IMP-jevi
hranilno kreditni sluzbi. V prvem
mesecu se je za to varevanje
prijavilo 140 delavcev. v nasled-
njem 25, potem pa e 13. tako da
je sedaj v Ikovi hranilno kreditni
sluzbi 178 varcevalcev, kar je do-
brih 20 odstotkov vseh zaposle-
nih v Iku.

Vse vec drugih pologov

Za to sluzbo so morali prirediti
prostor, nabaviti dodatno bla-
gajno, namestiti  blagajnisko

mizo in vgraditi varnostne na-
prave. Potem pa so napravili
dnevni red blagajne, ki je sprva
obratovala po $tiri ure dnevno:
po dve uri pred malico in dve uri
po malici. Kasneje so ugotovili,
da so ta ¢as zastavili prevec¢ $i-
roko. pa so ga zato skrajSali na
dve uri dnevno. Sedaj dela bla-
gajna od 11.00 do 13. ure. De-
lavci prejemajo svoj osebni doho-
dek v hranilno kreditni sluzbi od
1. decembra. Najve¢ varcevalcev
prejema na IMP-jevo hranilno
knjizico po petdeset odstotkov
svojega osebnega  dohodka,
ostali pa po 100 odstotkov in po
30 odstotkov. Delavci imajo
moZnost v hranilno kreditni
sluzbi varfevati tudi z drugimi
pologi. Takih pologov je nekaj
ve¢ kot 5 tedensko. Hranilnih
vlog in dvigov pod 10 tiso¢akov
ni. Do 200 tiso¢akov varcevalci
normalno dvigajo in polagajo. ¢e
pa hocejo dvigati nad to vsoto in
polagati ve¢ kot 500 tiso¢ dinar-
jev. pamorajo vnaprej javiti zato.
da denar ne ostaja na blagajni
oziroma na rac¢unu, Ker ga po-
poldne ni mogoce pridobitno pla-
sirati.

V Ikovi hranilni sluzbi dela ena
delavka poloviéni delovni ¢as.
ostali del delavnika pa zamenjuje
redno blagajni¢arko ali pa dela
na prejénjem delovnem mestu na

Joze Kovad, vodja splosno ka-
drovskega sektorja v Tele-
komu: »V tej akceiji vidim eko-
nomsko korist za celoten si-
stem IMP-ja in za posamezno
delovno organizacijo. Prepri-
¢an sem, da je Interna banka
tista institucija v IMP-ju, ki
nas gospodarsko najbolj po-
vezuje, istocasno pa tudi ob-
jektivno zagotavlja najvedji-
delez materialne in socialne
varnosti delavcev. Zato se mi
zdi, da je pomembnejSe varce-
vanje denarja kot pa blagajni-
sko poslovanje, ker si bomo
lahko v IMP-ju z var¢evanjem
zaposlenih zelo poveéali fi-
nanéni potencial. Na ta nacin
je mogoce izboljsati ekonom-
ske ucinke in tudi moZnosti
oblikovanja mase osebnih do-
hodkov.«

Franc Maselj, delavec v de-|
lovni skupnosti Ika: »Za var-
¢evanje pri nasi Interni banki
sem se odloéil naknadno, ker I
se mi zdi to varCevanje zelo
praktiéno in racionalno glede| ¢
dviganja denarja. Tudi pogoji | voj

obrestnih mer na vsoto, ki jo | se3
$e lahko privar¢ujem, so boljsi | M
kot v drugih bankah.« VOj
— Ste

evidenci drobnega inventarja. ik
V Klimi so informacijo o org. P
el n . . Siv)
niziranju  hranilno ~ kredit™} o ©
sluzbe. ki so jo dobili v Inte 'tn‘
banki sozda IMP. posredov iu;
svojim delavcem in doloéili r l‘u
—toje 15. januar — do katerega Ja
morajo odlo¢iti o vkljugitvi v hrd Etm
nilno sluzbo. »Nas interes je« f T
dejal vodja Kliminega finanén n;)l

ratunovodskega sektorja Ivé
Kajba, »da pridobimo okoli 20 pre
kandidatov. kar je tudi pogoj.
lahko  ustanovimo  hranil |
sluzbo. Predstavitev hranili€ ‘08
sluzbe zelo konkretno prikaﬂ frc

prednosti te oblike varéevanj® :l:t]
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Marija Bogicevi¢, tajnic2
glavnega direktorja Klime:
»V hranilno sluZbo se ne na-
meravam vkljuciti, ker Ze var-
cujem v Ljubljanski banki na
vezano vlogo, pa tudi ne vic
dim kakSne posebne predno-
sti v okviru hranilne sluzbe.«

zato tudi pri¢akujemo ustre
odziv. Ce bo akcija uspela, bom!
Ze januarske osebne dohodl-ce_15
februarja izplacali prek hrani
sluZbe.«

Klima montaza

Izobrazevanje v ospredju

V Klima montazi smo Ze pred nekaj leti spoznali, da samo z mon-
tazno dejavnostjo ne moremo uresniciti dolgorocnih ciljev in da to, kar
znamo, ni dovolj. Za pridobivanje znanja zaposlenih smo zato organi-
zirali ve¢ vrst izobraZevanja in v delovni organizaciji organizirali celo
pouk srednje tehniéne Sole za poklic strojni tehnik. Znanje pa iS¢emo
tudi v okviru IMP-ja in zunaj njega (Klimat, InStitut Zoran Rant
Skofja Loka...). Razvrstili smo domace znanje in ugotovili, da imamo
znanje projektantov, monterjev, strokovnjakov za regulacije, serviser-
jev, ki poznajo sisteme od prezracevanja do klimatizacije.

V skladu z dolgoroéno usmeri-
tvijo je postal za nas zanimiv si-
stem za prezracevanje kuhinj in
industrijskih prostorov. za kar
smo nasli primeren VZOTr v pro-
gramu zahodno nemske firme
Rentschler-Reven.  Decembra
1988 smo s to firmo podpisali
pogodbo za nakup know-how, to
je pogodba o prenosu znanja in
tehnologije. Pred poslovno odlo-
gitvijo pa smo izdelali ekonom-
sko tehni¢ni elaborat. ki je potr-
dil upravi¢enost te odlocitve.

Program oziroma sistem varce-
valnih nap in stropov bo v nasled-
njih mesecih ozivel v »delavnici
Klima montaZe« in bo tako de-
lovna organizacija v letu 1989 tr-
zila z novim proizvodnim progra-
mom oziroma sistemom. Po-
nudba Klima montaZe na trgu bo
torej na nivoju ponujanja siste-
mov za prezracevanje kuhinj in
celo ved, saj bo v sodelovanju

z 1GO Ljubljana ponujala resitve
celotne tehnologije kuhinje. To
nam omogoca celovit nastop na
trgu, saj v nasi delovni organiza-
ciji zdruzujemo vsa znanja za zao-
krozitev celovitosti ponudbe. Se-
veda pa nismo pozabili na zah-
teve varCevanja z energijo. zas-
¢ite okolja, saj sistemi oziroma
var¢evalne nape in stropi uposte-
vajo te zahteve. Podpis pogodbe
s firmo Rentschler-Reven pa je
zadovoljil le del nacrtov. saj se
razvojno delo nadaljuje na po-
sebni odvodno-dovodni enoti, na
Studiji in pripravi aplikacij siste-
mov itd.

Da bo kvaliteta Klima montaz-
nih izdelkov na evropskem ni-
voju, pa bo pripomogla koopera-
cijska pogodba, ki jo bo delovna
organizacija podpisala z ome-
njeno nemsko firmo v letu 1989.
Tako bodo izdelki nenehno testi-
rani, saj bomo del programa za

firmo Rentschler-Reven izdelo} o4,
vali v Klima montazi. Vo

V Klima montaZi smo zacel Vid
tudi z marketinskimi akcijami,’

smo jih usmerili k potencialni®

kupcem. S pomoéjo promoél O
skih sredstev (video kaseta, iI"
formacije, predavanja...) bom
v naslednjih mesecih obdeld} m
glavne potencialne kupce in pro lig,
jektante, kar bo pripomoglo, ¢ ng
bomo ¢imprej realizirali plasm v
izdelkov in tako hitro vra&ali vi¥] bo
7ena sredstva . ' bil

Postavili smo cilj. da se bom® :,“‘;

&m hitreje odzivali na impulf® .
trea. Ta cilj je poglobil dilem?
o lastnem razvoju izdelka al ]del'
o nakupu znanja. Vse bolj s .i;‘
izpostavlja-trg in kapital. Vse ! I'h
pa zahteva hitro

realizacll’ i
kroga: invencija-inovacija-kome’ i
ricalizacija. Tu je in bo tudi v P!
hodnje mocan izziv v lastnem I po
voju, ki &esto ne postavlja ¢a e
pomembne vloge. U

Seveda pa ne gre brez lastnee se
znanja, saj je tu Se vedno velikq spy
dela. Zato smo v Klima mont#
ustanovili lasten razvoj, ki si i}
postavil §tevilne naloge, saj trdf da
nameravamo uresniciti poslovi’ §s
filozofijo: imeti vedje Stevilo 22 2u
vih programov« in nekaj progf®|sle
mov v predalu, s ¢imer bomiha
omogoéili selekcijo program?ile:
po kriterijih zadovoljivega :t:
fila.

MARIJA PRIMY
JANEZ GRUBA# ©n
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- Z zares izvrstnim »Strudlome,

. Najpomembnejsi dejavnik
Je znanje

Svoj uvod v predavanje o raz-
Vojnih in psihologkih vidikih pre-
Sezkov delavcev je mag. Janez

Voj kadrov definiramo kot si-
Stemsko programiran proces na-
Crtovanja, izvajanja in kontrole

Postopkov in ukrepov progre-
transformacije  struktur
Znanja, osebnosti in delovne kul-

all tre posameznika, skozenj pa

ro

i
I

tudi kolektiva in delovnega oko-
Ja v Casu. v smeri vse vedje prila-
Bodljivosti  hitro  spremenjljivi
Strukturi dela, kot posledici teh-

0 holoskega in kulturnega razvoja.
val 82 sinonimno poimenujemo tudi
200 Prestrukturiranje.« Nadalje se je

Mmodela. Namre¢ sodobni tehno-

dj V tej lu¢i dotaknil proizvodnega
Ind

1¢ loski razvoj zahteva proizvodni

Model, v katerem je najpomemb-

jjaf Dejsi dejavnik znanje. 'V delovno

RO )

.

A

—
‘Znanje spremenljivka do stop-
Nje, na . kateri lahko stece in se
.

Wi

5

By
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Intenzivnem modelu, ki pri nas Se
Vedno prevladuje, je poudaril, je

Vzdrzuje obstojedi proizvodni
Proces. Iz tega je izvedel, da ka-
drovski presezki. s katerimi se
Stecujemo, niso posledica last-
Nega tehnoloSkega razvoja, am-
Pak prej razvojne stagnacije,
Vkateri prihaja do opu3¢anja za-
Starelih in neustreznih proizvod-

e

Mayer takole opredelil: »Ce raz- -

V decembru sta kadrovska sluzba sozda in IzobraZevalni center
Pripravila drugi del predavanja o kadrovski politiki s posebnim
Poudarkom na presezkih delavcev in psiholoski pripravi delavcev na
Prestrukturiranje kadrov v delovni organizaciji. Predavala sta magi-
Ster Janez Mayer iz Iskre in psiholog Marjan Salobir iz Gorenja. Kljub
Priviaénemu in za ta ¢as Se kako aktualnemu naslovu predavanj, je bila
Udelezba »direktorjev« kadrovskih sluzb mizerna. Stevilo udelezencev
S¢ je od predavanja dr. Svetlika kar prepolovilo. Ocitno je, da je
Vprasanje tehnoloskih presezkov Se zmeraj »retoriéno« vprasanje in ne
Strokovno vprasanje ter problem, s katerim se sre¢ujemo tukaj in zdaj.
Morda, bi jih bilo ve¢, ¢e bi na vabilo zapisali, da bodo »pogo$¢eni«

nih programov, s tem pa do uki-
njanja ustreznih del. Potreba po
prestrukturiranju kadrov je po
njegovemn utemeljena, e je po-
sledica nove razvojne usmeritve,
kajti le v tem primeru lahko go-
vorimo o progresivnih spremem-
bah.

Torej uéinkovit proces pre-
strukturiranja znanja za najzah-
tevnejSe tehnologije zahteva vi-
soko sinhronizacijo strukture de-
lovnih zahtev in izobraZevalnih
procesov. Skratka vse bolj je pri-
sotna potreba po Sirokem spek-
tru znanj. Ena od blokad za neu-
spesno prilagajanje je v togosti
Solskega sistema, Ki je zaprt zno-
traj . posameznih  strokovnih
usmeritev in ne omogoca giblji-
vega Studija, ki bi nudil individu-
alni program predmetov ne glede
na mati¢no Solo, v katero se
nekdo formalno vpiSe. Nova teh-
noloska funkcionalna znanja
lahko definirajo le razvojno teh-
noloSke in organizacijske sluzbe,
medtem, ko je po njegovi oceni
naloga kadrovskih sluzb. da sku-
paj s prej omenjenimi sluzbami
pripravijo. programe usposablja-

nja in jih uresnicujejo. Definira-

nje novih znanj torej usmerja izo-
braZevalni proces za prestruktu-
riranje, razvidi znanj pa pred-
stavljajo izhodis¢e za sprotno
opredelitev del in nalog na novih
projektih. ki jih zahtevajo nove

tehnologije, za katere se je po-
trebno zelo hitro in intenzivno
usposabljati. Tu pa se sre¢ujemo
z eno od blokad, ki se odraza
v bojazni pred riziki in odgovor-
nostjo, ki neizogibno spremlja
napovedovanje in odloc¢anje
o nadaljnjem razvoju. Nadalje

Mayer pravi, da se ustvarjalna

svoboda kaZe v svobodnem stro-
kovnem odlo¢anju pa tudi v pra-
vici do rizika in zmote, ki ju v ok-
viru razvojno raziskovalne funk-
cije Se ne priznavamo. Nekje
v svojih tezah omenja taylori-
sticni model organizacije, mi pa
dodajamo 3e pojmovanje vode-
nja, kot politi¢ne in ne strokovne
ali, ¢e hodete podjetniske funk-
cije. To izhodis¢e odlo¢no izpo-
stavlja »oblastni determinizeme,
ki blokira stroko in ustvarjalno
svobodo. Jasno pa je, da zaradi
tovrstne blokade ni mogoce pri-
praviti prestrukturiranja znanja.
K temu dodaja $e na$ razvojni
zaostanek, ko se v pretezni meri
pojavljamo kot kupci namesto
proizvajalcev tehnologij.
Nadalje poudarja, da nimamo
urejencga trzenja lastnega zna-
nja, posebno programske
opreme, ker na podro¢ju pravne
zaStite intelektualne ‘lastnine
usodno zaostajamo za svetom.

Stihija ne zadovoljuje
potreb po novem znanju

Iz povedanega je jasno. da pre-
strukturiranje znanja ne more
biti stihijska akcija. ki bi enkrat
za vselej zadovoljila potrebe po
novem znanju. Za to bi moral biti
vzpostavljen trajen delovni pro-
ces, ki zahteva visoko kakovost
vseh oblik izobraZevanja. ustvar-
jalnega dela in posredovanja no-
vega znanja na vseh nivojih. Za-
tem se dotakne izobraZevalnega
procesa na Solskih ustanovah. Iz

vsega povedanega pa je nekaj
povsem jasno, da pri nas pomeni
izobrazba, oz. formalni »listic« §e
zmeraj dolocen statusni simbol,
ki ga je cas povozil. Na drugi
strani pa pomeni tak$no pojmo-
vanje dolo¢eno blokado za spro-
stitev kreativnega potenciala.

Projektni model :

Kot poudarja Mayer, da je pro-
jektni nadin dela najuéinkovitej$a
oblika selekcije strokovnega ka-

dra. Projekt, ki je upravljalsko in

finanéno popolnoma samosto-
jen, samodejno izlo¢a neucinko-
vite sodelavce. Kandidature za
delo na delo na projektih ustvar-
jajo notranji in tudi zunanji trg
dela in znanja, pri ¢emer so pre-
sezki delavcev- njegova povsem
naravna posledica. Projektna or-
ganizacija dela in vodenja je av-
tohton dejavnik, ni le posledica
nove tehnologije, marvec¢ tudi so-
dobne organizacije in humaniza-
cije dela. S tem v zvezi je ena od
najpomembnejsih nalog nepo-
srednega vodje nacrtovanje stro-
kovnega razvoja sodelavcev.

Jasno je, da tovrstno prestruktu-
riranje zahteva strogo selekcijo
vodilnega kadra. Po Mayerjevi
oceni vodilni ljudje, ki v zadnjih
treh do petih letih na svojem po-
dro¢ju niso vpeljali nobene ino-
vacije in tudi za svoj osebni stro-
kovni razvoj niso ni¢esar storili,
niso primerni za to delo. Nadalje
ugotavlja, da je uvajanje infor-
macijske tehnologije v admini-
stracijo ustvarilo preseZke. kar
pomeni navidezno zaposlenost
administracije, ki bi jo bilo mo¢
usposobiti za zahtevnej$e infor-
macijske obdelave. Vendar tu
imamo opravka's staticnimi siste-
matizacijami delovnih mest, ki
ohranjajo nepotrebna opravila.

~ prestrukturiranje

Se zmeraj utopiéni model udarnika

Kultura dela

Pri nas Se zmeraj prevladujoci
delovno intenzivni proizvodni
model vidi napredek le v povece-
vanju storilnosti, ne pa v obvla-
dovanju novosti. To pomeni, da
je v motivacijskih podlagah za
Znanja  po-
trebno uporabljati uéinkovite
modele delovne motivacije, ki ne
bodo temeljili na utopi¢nem mo-
delu udarnika, ki je veliko bliZe
stroju kot ¢loveku. Po Mayerju
so homeostati¢ni motivacijski
mehanizmi, usmerjeni  proti
ustvarjalnemu delu, hkrati pa
blokirajo strokovni razvoj v ce-
loti. To pa pomeni tudi zavoro
samoizobraZzevanja. Kot pravi
koncepti vrednotenja - dela ne
upostevajo dihotomije med ru-
tinskim in ustvarjalnim delom.

Skratka vse to nas vodi v uravni-
lovko. ki dudi vsako iniciativo, ki
bistveno spreminja obstojece sta-
nje in je v popolnem nasprotju
z ustvarjalnim delom.

Tu se je predavatelj dotaknil
konfliktnega in nekonfliktnega
modela stimulacije. Kot pravi,
v nekonfliktnem modelu, raven
delovne uéinkovitosti skoraj si-
multano sledi motivacijskim ni-
hanjem, medtem ko v konflikt-
nem nenehno zadrZuje vsaj rahlo
nadpovprec¢no raven.

_ Mayer je svoje predavanje zak-
ljuéil z moralno dilemo. Namrec¢,
kot ugotavlja, presezki delavcev
pri nas niso posledica razvoja in
s tem niso predvidljivi. Kajti, ¢e
bi bili posledica tega, bi jim bilo
mogoce ponuditi programe.prek-
valifikacij. Ker teh ni, za delavce
ni ve¢ pravega dela in s tem tudi
ne ve¢ prave priloZnosti in so
prakti¢no odpisani. Moralna di-
lema je torej v tem, da odpuséas

cloveka, ki mu nisi dal prave pri-
loznosti. -

Selitev v Gorenju

Naslednji predavatelj je bil psi-
holog Marjan Salobir iz Gorenja,
ki je pa povzel izku$njo Gorenja
pri prerazporejanju reZijskih de-
lavcev v proizvodnjo. Kot je
znano, je bilo v Gorenju preraz-
porejenih 440 delavecev. Od tega
360 za stalno in 80 zadasno. V tem
zapisu se ne bom zaustavljal ob
sami tehniki, ampak bom povzel
le neckatere vsebinske ugotovi-
tve. Prerazporejanja delavcev so
se v Gorenju lotili zelo resno. Kot
je povedal Salobir, jim je bilo pri
tem osnovno vodilo, da je ¢love-
Ski faktor najve¢ vreden in naj-
bolj usoden za gospodarski uspeh
podjetja, zato se tovrstne proble-
matike ni moc¢ lotiti z levo roko.

V ta namen je bila izdelana &vrsta
metodologija za odkrivanje de-
lavcev, ki jih je razvoj prerasel, in
ki bodo primorani nekaj narediti.

Po njegovi oceni in izku$njah
lahko metodologija prepreéi ve-
liko tezav. Namre¢, ¢e ljudje vi-
dijo, da gre za sistem, ki velja za
vse, se mu bodo lazje uklonili.

Posebne pozornosti mora biti de-
lezna psiholodka priprava delav-
cev na prestrukturiranje. Predv-
sem je potrebno odpraviti tes-
nobno " stanje. Mocan element
psiholoske priprave je tudi an-
keta, v kateri je mo¢ povezati ved
funkcij. Skratka strokoven pri-
stop je 8e kako pomemben, da je
Clovek, ki sta ga Cas in razvoj
prerasla, postal aktiven dejavnik
Vv samem procesu prestrukturira-
nja, kot tudi potem, ko bi se fa
proces prelil v bolj miren naravni
razvoj kadrov.

Povzel: J& Y.

-F‘oslovno_st

C'r Organizacijska kultura

Med nadtetimi znacilnostmi,
Po katerih so vodena podjetja in
Med uspehom, seveda ne ugotav-
Jajo strogo matematiénih odvis-
Nosti. Vendar pa so podjetja, kjer
Vladajo te temeljne vrline mnogo

olj inovativna, veliko bolj fleksi-
Vilna in tudi kot delodajalci

m0 Mnogo atraktivnejia, kot vedina
¢ ¥ njihovi branzi. Nekatere krize
0 ' specifi¢ne probleme obvladu-
all Il6jo taka podjetja bolje kot vsa

sﬂl druga, ki so za njimi. Pri podjet-
(Y

Ih, ki iS¢ejo subvencije in ra-

1]0| Ziéne privilegije. pogosto popol-
1c”

oma pogresajo znacilnosti teh

i1 thunskih managementov. Naju-
a7, SPesnejsa podjetja diferencira od
¥ Povprecja tudi obsedenost, s ka-

110 5o stalno na preZi in se stalno -

Uijo. Zaupajo v resniéne modi in
3¢ kontinuirano naravnavajo na

K SPremenjene trzne pogoje.
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_Vse raziskave in analize uspes-
Mih podjetij konéno kazejo na to.
4 dosegajo izjemne uspehe
. - SVojo organizacijsko kulturo. In

Unanji znak te kulture. ki ga
Jsﬁd_ijo vsi uspesni, da bi na ta
tacin dosegli vedno eno in isto.

011 da se vsi sodelavei vkljudijo
"% ¥ Kulturo podjetja, ali pa da eno-

Stavno odidejo iz podjetja.
Vsebino kulture podjetij lahko
1 9Mejimo le na nekaj tem. Ne

"

Produktivnost po meri ¢loveka

Nekdo je rekel, »da ni ni¢ bolj uspeSnega od uspeha«. Zato je seveda
!."lll‘a§nnje o osnutkih uspesnih podjetij staro kot njihova zgodovina.
“Casih so smatrali (pred drugo svetovno vojno), da je za uspeh
Podjetja bistven inovativni tip podjetnika, obvladovanje produktne in
2delovalne tehnologije in (ali) lastna baza kapitala. Postopno pa so te
novzroéne razlage postajale cedalje manj sprejemljive. Po vojni se je
1ZZDA zacela Siriti usmeritev, ki je v ospredje postavijala manage-
Ment kot bistveni vidik uspeha. Toda izkazalo se je, da tudi manage-
Ment — koncepti sami zase $e ne morajo dati nobene garancije za
Podjetniski uspeh. Danes opazajo povsem jasne razlike v sposobnosti
Podjetij, ki imajo podobno strukturo, podobno strategijo in podobne
Sisteme krmiljenja in kontrole. Raziskave pa so pokazale, da kljub
Tazlikam vendarle obstaja vrsta skupnih znacilnosti, ki razlikujejo
Majuspesnejia (vrhunska) podjetia od manj uspesnih. Te vrline, na
terih bazira uspeh so po T. Petersu in R. Watermanu v glavnem t.i.
>mehki« elementi kot: stil vodenja, specialna znanja, kvalifikacija
glav_nit!e kadra in razumevanje kulture podjetja. To so podjetja, kjer
forsirajo in nagrajujejo tveganje, kjer na sodelavee gledajo kot na
Pomemben vir, kjer potrosniki oziroma stranke sprozajo spontane
Odzive, kjer so akvizicije koncentrirane na zasnovan posel, kjer
Yodenje redko sledi togi organizacijski strukturi ali strategiji in so ti
Yidiki, ki dolocajo uspeh tudi izraz organizacijske kulture, pri kateri so
¥si elementi v modelu vodenja medsebojno uglaseni

glede na to ali obdelujejo kovine,
izdelujejo in vgrajujejo klima na-
prave, pripravljajo kranjske klo-
base ali oddajajo sobe, prakti¢no
se vsa vrhunska podjeta vidijo
kot  usluZnostne  ustanove.
Stranka potrosnik, kupec je ne-
omejen kralj, kateremu ne sme
biti podtaknjeno nicesar nespre-
jemljivega. Vedno mora dobiti
zanesljive izdelke in biti vzorno
postrezen. V tej zvezi sta stalno
v ospredju kvaliteta in servis. Vse
to pa lahko dosezemo le s sodelo-
vanjem vseh zaposlenih, ne le
z nekaj tistimi, ki so »zgoraj«.
Uspesna podjetja dosegajo nad-
povprecne storitve s povreénimi
sodelavci in to od njih tudi prica-
kujejo in zahtevajo. Uspeh torej
ni odvisen od nekaj lenuhov in
tudi ne od nekaj garacev. V bi-
stvu je odloéilna in nepogresljiva
skrb za povpretne sodelavce,
spodbujanje teh in ustvarjanje
pogojev za njihov razvoj, kot smo
Ze utemeljevali v nekaterih lan-
skih Stevilkah tega glasila. Za
tak$no naravnanost bi ustrezal
pojem »produktivnost po meri
¢loveka«. Zal pa pri nas v to smer
e resneje ne delamo.

Motiv in odnos
Ze leta ima vrsta uspesnih veli-
kih tujih podjetij (japonskih.

ameriskih, evropskih) ustrezen
odnos do vseh, ki z njimi sodelu-
jejo: kupcev, oziroma strank, so-
delavcev, akcionarjev in tudi do
SirSe javnosti. Novejde analize
kaZejo, da je njihovo ravnanje,
Cetudi veckrat instinktivne, ven-
dar tudi v skladu s teorijo.

Psihologija managementa je Se
pred leti menjaje naglasala te-
orijo X ali teorijo Y. Vendar se
$ tema teorijama ni dalo v celoti
pojasniti skrivnosti visoko moti-
viranih delavcev na Japonskem
ali v uspesnih ameriskih podjet-
jih. Najnovejia teorija Z je s tega
vidika kompleksnejsa.

Vendar je Ze psiholog Ernest
Becker argumentiral. da ima &lo-
vek potrebo biti del celote, hkrati
pa se Zeli povzpeti iz mase. Eno-
stavno povedano, moral bi biti
prilagojen soigralec ekipe, ki do-
sega mnoge zmage. hkrati pa bi
se lahko dokazal kot zvezda.
Becker dalje pravi. da ¢lovek
premaga svojo smrt, ko da svo-
jemu Zivljenju smisel. Vsako bitje
ima Zeljo, da bi nekaj pomenilo.
Clovek se ne boji smrti. pa pa.
da bi se izgubil v nepomembno-
sti. Clovekov obcutek lastne
vrednosti raste iz simbolov, nje-
gov skrbno ograjeni narcizem Zivi
od simbolov. od abstraktne pred-
stave o lastni vrednosti. Naravno
¢lovekovo gledanje najde v kra-
lijestyu  simbolov  neizérpno
hrano. Zaradi nesvobode (v bi-
stvu zaradi visoke konformnosti)
si hocejo ljudje svoj lastni nadalj-
nji obstoj preplacati. Ali drugace
receno, ljudje si tudi prosto-
voljno nadenejo jarem osemur-
nega delovnika, ¢e le gre pri tem
z njihovega zornega kota za
kaksno, kakorkoli pomembno ali
nujno zadevo. V bistvu lahko po-
djetje dejansko posreduje zapo-
slenemu podobno potrditev, kot
kaksen poseben klub, ali kot na
primer ¢astna funkcija v nekem
drustvu.

Puhlice

Obenem hoce vsakdo od nas
izstopati iz mase, tudi in morda $e
posebno v uspesni instituciji.
V tem smislu opaZajo, da sode-
lavei (v proizvodnji, trgovini ali

upravi) vloZijo sebe in svoje sile
v vsako nalogo, ¢e le dobijo vtis,
da ima lahko ta naloga vpliv na
njihovo lastno usodo. Za ilustra-
cijo in dokaz opisimo znan psiho-
loski eksperiment: Odrasle po-
skusne osebe so dobile nalogo
resiti vrsto tezkih problemov. Iz
ozadja je bilo slisati mocan, ne-
pravilen hrup, ki ga ni bilo mo-
goce definirati. Poskusne osebe
so razdelili v dve skupini. Prvi
skupini je bilo samo re¢eno. naj
resijo naloge. Clani druge sku-
pine pa so dobili gumb — izkljuce-
valec, s katerim so lahko hrup
izkljucili. Skupina z izkljuceval-
cem je resila petkrat ve¢ nalog,
kot ¢lani prve skupine. Zdaj pa
pride poanta: Nobena od poskus-
nih oseb z izklju¢evalcem ni upo-
rabila gumba niti enkrat. Gola
zavest o moznosti kontrole je za-
dostovala.

Vrhunsko vodena podjetja
v bistvu delajo po tej teoriji. Pe-
ters in Waterman navajata veé
konkretnih . primerov, kako
uspesna ameriska podjetja v tem
smislu navdusujejo svoje sode-
lavce. Nekateri primeri delujejo
hot vsakdanje resnice, drugi za
nas celo neokusno ali kot na-
vadne puhlice. Vendar so posle-
dice ucinkovite. Tako je npr.
vodstvo Stevilnih prodajaln za en
vecer najela velik stadion, na ka-
terega so prodajalci po delu prite-
kli skozi tunel za igralce. Ko je
posameznik prisel na stadion. se
j¢ na elektronski deski nasproti
gledalcev pojavilo njegovo ime.
Vodilni in ostali iz podjetja so
sedeli na tribuni in aplaudirali.

To je le posamezen primer. ki
kaZe na razumevanje potrebe za
individualno samopotrditev (po-
treba vzdigniti se iz mase). Naju-
spesnejsa podjetja na mnogo na-
¢inov konstruktivno zadovolju-
jejo potrebe zaposlenih in s tem
seveda povecujejo njihovo pri-
padnost firmi in izdelkom. Res

_pa je sledece: kar ponekod po

mnenju  raznih  racionalistov
sploh ni mogoce, je pri uspe$nih
podjetjih Ze stvar rutine.

Kupd&kanje po predpisih

Govorijo o umetnosti vodenja
podjetja. Nas$ problem in nasi in-

strumenti pa nas usmerjajo le na
merjenje in analiziranje ter na
prilagajanje stalnim spremem-
bam predpisov. Dobro razu-
memo preracunavanje stroskov,
toda to nam malo ali ni¢ ne pove,
koliko so vredni visoko motivi-
rani sodelavci, ki so pripravljeni
tudi na velike napore in visoko
realizacijo svojih intelektualnih
potencialov, ki so pri nas najved-
krat le napol prebujeni. Se vee:
vse nas sili v racionalni nacin
gledanja zaradi katerega izlo-
¢amo in opuS¢amo prav tisto, kar
uspesni negujejo kot najvaznejsi
izvor inovacij. Npr. v preteklosti
je bilo organiziranih ve¢ nefor-
malnih sre¢anj kolektiva (kar, ¢e
je dobro pripravljeno, vpliva
ugodno na pripadnost podjetju).
Na drugi strani pa: ko projektanti
nimajo dela, poostrimo disci-
plino, omejimo izhode, kot da
s tem ne bi dosegli ravio obrat-
nega ucinka, kot ga Zelimo ipd.
Nadalje imamo najraje. da je vse
lepo pospravljeno in urejeno ter
precizno planirano. Ne ugaja
nam, ¢e ne vemo, kaj ima posa-
meznik za bregom. Najboljsa je
kontrola, zato so za nas vaZni
kontrolorji, ki jih tudi najbolje
placujemo.

»Evidencna knjiga«

Dejstvo je, da se izkusnje
uspesnih podjetij skladajo s te-
orijo in zanesljivo drzijo. Dobro
vodenje podjetja ni znadilno le za
Japonsko in Ameriko. Vsebina
takega vodenja pa je torej v tem,
da morajo biti sodelavci ustrezno
obravnavani. da morajo imeti
priloZnost za uveljavitev, in da je
treba proizvajati uporabne in
kvalitetne izdelke. Za dobicek so
vaznejsi motivirani sodelavci, kot
pa sumljive racionalizacije. Na-
mesto stroskovne orientacije bi
bilo bolj efektno dati ustrezen
pomen intenzivni  orientaciji
h kvaliteti izdelkov in storitev.
Hierarhi¢nost in formalnost naj
bi se umaknili spontanemu, ne-
prisilienemu kontaktiranju. do-
bremu vzdugju in enkratnemu
projektnemu delu. Raje, kot da
bi upostevali zajetne predpise,
skusajmo doseci, da bo dal vsak
od sebe svoj osebni doprinos.

In 3¢ nekaj bi lahko vodilni
povzeli po najuspes$nejSih: Na-
mesto, da bi se zapirali v slono-
koscene stolpe in pripravljali Ste-
vilne strateSke plane, naj bi rajsi
skovali predstave o vrednotah
svojega podjetja. Te pa bi potem
utrjevali z izobraZzevanjem in ne-
posrednim delom s sodelavci, da
bi dosegli skupni cilj, to je kvali-
teto izdelkov in storitev, na ka-
tero bi bili vsi ponosni, in bi lahko
nanjo stoodstotno prisegli.

Emil SMREKAR

Panonija

Spominska
listina

Na prireditvi Sport in glasba,
ki so jo v Murski Soboti pripravili
ob¢inski sindikalni svet, Telesno
kulturna skupnost in Zavod za
Casopisno in radijsko dejavnost
Murska Sobota, so razglasili
Sportnike leta 1988. Slavnostni
govornik na tej prireditvi je bil
predsednik Republiskega komi-
teja za vzgojo in izobraZevanje
Ludvik Horvat.

Na prireditvi je sodelovalo 47
delovnih organizacij z 227 prijav-
lienih ekip in z 1016 nastopajo-
¢imi. Moski so v malem nogo-
metu dosegli prvo mesto, v bor-
benihigrah v kegljanju drugo me-
sto, v odbojki tretje mesto, v ro-
kometu drugo, v koSarki &etrto,
v streljanju z zraénim ‘oroZjém
drugo mesto s 538 krogi. V delav-
sko Sportnih igrah in posamezno
je bil Joze Kovati¢ iz Panonije
prvi s 186 krogi, Janez Gomboc
s 184 krogi pa tretji.

Zenske so v strelstvu dosegle
s 404 krogi ¢etrto mesto, v roko-
metu so bile Seste, v odbojki
sedme in v kegljanju devete,

V konéni uvrstitvi je poZela
prvo mesto Mura z 295 toékami,

_drugo pa Panonija z 257 to¢kami.

Panonijina Strelska druZina je
dobila za 30 letno delo spomin-
sko listino delovanja strelskega
Sporta v Panoniji.

frku
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Notranjski Krim

Dostopi v visokogorja se za
vetino planincev zapirzjo Ze
kmalu v zaCetku jeseni, ko za-
pade prvi sneg na vriacih. Zaradi
pomanjkanja zimske opreme so
dostopi v visokogorja nemogoci
in Zivljenjsko nevarni. Planinska
drustva iz teh razlogov priprav-
ljajo izlete v sredogorja, da pla-
ninci obdrZijo stik z naravo in
fizicno pripravljenost za zimske
pohode, ki so skoraj obvezni.
Tako pripravljeni lahko stopijo
v visokogorje v naslednji sezoni
brez posebnih priprav.

Tudi PD IMP Ljubljana razmi-
§lja o tak3nih- razmerah, zato
izlete tako organizira, da je
moZno uporabljati javna pre-
vozna sredstva (vlak ali avtobus),
da je primerna dolZina poti in da
pot zanimiva.

Tak izlet je bil organiziran 5.
11. 1988 na Krim. Krim lahko
opazujemo iz ljubljanske kotline,
oziroma prav iz sredine mesta
Ljubljane, da smo le na malo vigji
tocki. Siroka gorska gmota
Krima se dviguje na juZznem delu
ljubljanskega barja in je v celoti
poras¢ena z gozdovi. Krim je
poznan iz ¢asa NOB
(1941-1945). pa tudi po pretvor-
niku. ki stoji na tem vrhu 1107 m
visoko. Lepo je sliati o Krimu in
krimskih  gozdovih,  dostop
v osréje Krima. pa le ni tako
enostaven za posameznika. Ce-
prav ni prepadov, strmih sten,
klinov in vrvi, da bi otezkocale
dostop na Krim, je pa veliko
mozZnosti, da se na samotnih po-
teh srefamo s pravim kosmatin-
cem — rjavim medvedom. Zgodo-
vina Ze piSe najbolj tragitne do-
godke o srecanju z medvedom
v temnih krimskih gozdovih, zato
se samotnemu planincu ni pripo-
roéljivo podajati v osréje Krima.
Krimski gozdovi niso bogati
samo po lesu, bogati so tudi po
divjacini, med katerimi je tudi
medved.

Ceprav hladno, je kazalo na
lepo vreme. Iz Ljubljane smo se
v vas Jezero/kjer je bil zadetek

poti/. pripeljali z avtobusom, ne-
kaj pa se jih je pripeljalo s svojimi
vozili. PoZarjev Francelj, nas vo-
dja kar verjeti ni mogel, da smo
se zbrali v tako velikem Stevilu.
Bilo nas je 17, kar je precejdnje
stevilo za posezonski ¢as. Neka-
teri so komentirali svoj prihod,
kot bi se zaradi udeleZzbe opravi-
gevali, na koncu pa je bilo le
mogode razumeti, da je v skupno-
sti mo¢ in bolj varno.

Takoj po odhodu iz vasi nas je
zajel gozd. Veliko je poti po
gozdu in Ze dolgo ¢asa je minilo
od takrat, ko je bila planinska
pot, po kateri smo hodili, Ze
davno zadnji¢ oznacena. Tezko
smo nekaj ¢asa sledili bledim pla-
ninskim znakom, nato se je vse
skupaj izgubilo, prisli smo v brez-
potje. Ceprav brezpotje, vodja
izleta ni izgubil poguma, ker te-
ren pozna, a vseeno smo prisli
v strelce na Planski gri¢ /579 m/ in
tam nasli orientacijo za naprej.
Do zaselka Planinca smo hodili
samo $e 5 minut in ponovno prisli
na dobro oznaceno pot, Ki pelje
na Krim.

Zaselek Planinca je prijazen
kraj z lepim razgledom na Ljub-
ljansko barje, ob lepem vremenu
pa se vidijo v ozadju Kamniske
planine, na levi strani pa Kara-
vanke. Na skromni zemlji 3e
vedno vztrajata dve domacdiji.
Ostale domacije $e danes nosijo
sledove poZiga leta 1942, ko so
Italijani zaselek poZgali, doma-
¢ine pa odpeljali. Nismo se ustav-
ljali, pot smo nadaljevali, saj je
bil pretvornik na vrhu Krima vi-
deti e v daljavi. Ponovno se je
pot vlekla skozi temne gozdove,
na katerih smo videli nekaj veli-
kih tabel z opozorilom, da je tu
obmocje medveda. Nismo se do-
sti menili za opozorila, saj med-
ved skupine ne napada, tudi je-
sen je tu, ko medved 3¢ ni lafen.
Bolj nas je zadela vznemirjati
obla¢nost in burja. Predno smo
bili na sedlu, smo uporabili vso
zimsko opremo, da smo se zava-
rovali pred mrazom.

“ Tisje in Javornik!

Vse ved spominskih pohodov
se organizira, kot spomin na
tezke dni iz nase polpretekle zgo-
dovine, ko smo bili plat zvona za
biti ali ne biti. Trdi in kruti so bili
tisti ¢asi, zato ne morejo iz spo-
mina, saj je svoboda plac¢ana
s krvjo in trpljenjem.

Tudi slovensko planinstvo je
prevzelo dolZznost, da ohranja
spomine na zgodovino NOB in to
zgodovino prenasa na mlajse ro-
dove. To poslanstvo opravlja
tako, da organizira pohode
v kraje, kjer so.se odvijali zgodo-
vinski dogodki v ¢asu NOB.
.V zgodovinske kraje je vpisan
tudi zaselek Zgornje Tisje in
spada k naselju Preska nad Ko-
strevnico. Na Zgornjem Tisju je
bil 24. 12, 1941 prvi vedji spopad
na Slovenskem z nemsko soldate-
sko in s Stajerskim bataljonom,
ki se je zaradi zimskih razmer
zadrzeval na tem obmodju.
Borba je bila tako pomembna, da
je obéina Litija ta dan razglasila
za svoj praznik.

PD IMP Ljubljana je vse spo-
minske pohode. ki spominjajo na
¢ase NOB, vkljutilo v koledar
pohodov in izletov in tako izpol-
njuje slovensko planinsko po-
slanstvo. V nedeljo. 11. 12. 1988,
je bil to Ze 8. tradicionalni pohod
na Tisje, ki ga vsako leto organi-
zira PD Litija z ostalimi DPO
Litija v spomin na junaski boj
drugega Stajerskega bataljona.

Na ta vsakoletni tradicionalni
pohod so se odpravili tudi pla-
ninci PD IMP Ljubljana. Vlak do
Litije je bil nabito poln 3¢ s pla-
ninci s Primorske, z Gorenjske in
iz Ljubljane. Pohod se je zacel ob
7. uri pri spomeniku NOB v Li-
tiji. Tu je vsak pohodnik prejel
kontrolni list, s katerim je na
kraju pohoda dokazal prehojeno
pot. Korak je na zacetku poti zelo
pospesen, a Ze prvi vzponi ga
zadnejo umirjati. Vreme na letos-
njem pohodu je bilo kot naro-
&eno. Ni bilo prevec hladno, bilo
je suho, brez snega in kazalo je.
da bo sonéno. Pot vodi vetinoma
skozi gozd in po severnem gre-
benu hribovja, zato ni utrudljiva.
¢eprav je do cilja nekaj manj kot
3 ure hoje. UZivali smo ob po-
gledu na greben Kosute, na vr-
Saces Kamniskih alp, ki so se sve-
tili’ ¥ soncu, obdani s snegcm.
Bilo je tako prijetno in tople, da

smo se po Zigosanju kontrolnih
listov nastavili soncu in pocakali
proslavo, ki je bila v spomin na
junaski boj. Ansambel litijskih
rogistoy je odigral nekaj skladb.
V govoru je udeleZzenec borbe
obujal spomine na borbe na
Tisju. ki je v njih sodeloval kot
mitraljezec. V programu je sode-
lovala tudi Solska mladina. zato
lahko pohvalim izvedbo pro-
grama, ki je bil v spomin na
borbo 24. 12. 1941 na Tisju.

Po konéani proslavi smo se
vracali v Veliko Kostrevnico. Tu
je bil konéni cilj. V zadruznem
domu so se opravile potrditve
pohoda, dobiti pa je-bilo mogoce
tudi kaj za prazen Zelodec. Od tu
so peljali avtobusi na Zeleznisko
postajo Litija.

Tisti, ki pa so bili $e Zeljni hoje.
so §li lahko tudi pe$ na postajo
(6-7km). Udelezba na pohodu je
bila Steviléna. Bila je vecina mla-
dih. kar je ohrabrujoce. da se
bodo pohodi $e nadaljevali.

Ze 18. 12. 1988 je bil zimski
pohod na Javornik (1220m) nad
Crnim vrhom pri Idriji. Tudi tega
pohoda so se udelezili planinci
PD IMP Ljubljana. Tokrat nam
je bilo vreme prav tako naklo-
njeno, tako da smo doziveli vse
lepote. ki se nam ob takSnem
vremenu nudijo.

Pirnatova koca na Javorniku je
premajhna, da bi lahko sprejela
vse pohodnike. zato smo se zadr-
zevali na son¢nem pobocju Ja-
vornika in pocakali proslavo.
Proslava desetega pohoda je bila
skromnejsa od ostalih. Minila je
brez sodelovanja pripadnikov
JLA in Ajdovi¢ine. Spomine na
borbo je obujal predstavnik ob-
tine Idrija. Solska mladina je iz-
vedla kulturni program, ki je bil
veren odraz spoStovanja do 47
borcev 3. bataljona Gradnikove
brigade, ki so 24. decembra 1943
zaradi izdajstva padli pri kmetu
Skvarca.

Po proslavi smo se odpravili
v dolino. Spomenik padlim bor-
cem na Javorniku je ostal sam kot
nema prica padlim-junakom. po-
krits snegom. Ze ¢ez nekaj mese-
cev bo spomenik ponovno pokri-
valo planinsko cvetje, ki ga prina-
Sajo planinci, saj skozi te kraje
vodi slovenska planinska pot.

ZDRAVKO NASTRAN

Na sedlu. kjer je kon¢ni cilj in
Zig, smo le nekaj malega pojedli
in Zigosali dnevnike. Kaj ve¢ ni
bilo mogode zaradi megle in
mocne burje. Mraz je prevec silil
v kosti in za nohte, zato smo se
kmalu poslovili. S hitro hojo in
v zavetju gozda, Smo se ponovno
ogreli. preden smo se vrnili v za-
selek Planinca. Tu smo naredili
daljsi pocitek in posedli. Sonce je
toplo grelo, veter je le od ¢asa do
¢asa malo potegnil, bilo je pravo
nasprotje od razmer na Krimu.
Pojedli smo $e preostanek z vrha,
ki nam je dobro teknil in zbijali
§ale na racun doZivetega na
sedlu.

Vodja Pozar Franc je predlagal
odhod. Se bi sedeli in se greli na
toplem soncku, toda ¢as beZi. Pot
nas je vodila na Spilje (526) in na
gricek sv. Ane (484), kjer so pre-
lepi razgledi na ljubljansko ravan
in okoliske hribe. Na gri¢ku so e
vidni sledovi druge svetovne
vojne, s katerimi si je okupator
varoval riti.

Pot nas je pripeljala v Kamnik
pod Krimom, kjer je bila prva in
zadnja postojanka za okrepcilo.
Tu smo se odZejali in najedli, saj
se po celodnevni hoji prileze ne-
koliko bolj oddahniti. Tudi po-
slovili smo se. Prva skupina je
odsla na vlak, druga skupina pa
s svojimi vozili, tako da smo bili
do veéera doma pri toplih doma-
¢ih ognjis¢ih. Vsi smo bili zado-
voljni, da smo preziveli tako lep
novembrski dan v osréju krim-
skih gozdov.

ZDRAVKO NASTRAN

 ZAHVALA

Ob smrti moje mame Rozalije

Novak se iskreno zahvaljujem

sodelavcem DS DO IZIP za

izkazano pomog, izraze soZa-

lja, venec in spremstvo na
njeni zadnji poti.

Albina Stresen

Obvestila o pohodih PD IMP
Ljubljana!

Druga etapa poti spominov
bo potekala v soboto, 4. fe-
bruarja 1989, iz Motnika
v Laze v Tuhinju. Avtobus bo
odpeljal v Kamnik ob 7. uri 10
minut s perona 27 z aviobusne
postaje Ljubljana. V Kam-
niku bomo prestop za smer
Motnik ob 8. uri 10 min. Vo-
dja pohoda bo Rihard Hribar.

18. februarja 1989 (sobota)
se bomo planinci PD IMP
Ljubljana podali na Dolenj-
sko in sicer v Visnjo goro
- Polzevo. Zbrali se bomo ob
6. uri 30 min. pod uro pred
Zeleznisko postajo. Viak bo
odpeljal ob 7. uri. Povratne
karte do ViSnje gore si preskr-
bite pravocasno. Vodja izleta
bo Primoz Fajdiga.

ZDRAVKO NASTRAN
Goce Delceva 19
61110 Ljubljana

PRAVILNA RESITEV ' na-
gradne krizanke v novoletni Ste-
vilki Glasnika IMP: obelisk, Jo-
kasta, brinetka, amortizer. De-
dek Mraz, Mali. Pola. sirena,
Innsbruck, Vid, heroina, Ojdip.
Atair, PI, Haberl. las, Ives,
taksa, ran¢, lbert, noetika. bran,
Esen. JA. napad. vol¢in, Neron,
pridevek, jata. IRA. ontake, Ijs-
sel, kocen, krt. Raisa, Jaen, Asa-
mati. rea, most. Branner. tla.
OT: Azija, tetra. joga. Ankara,
minuta. rentgen. Fabiani, ame-
tist. Mike, marec, iks, re, avto,
Akan, aleja, sak.

Za pravilne resitve v novembr-
ski Stevilki so bili izZzrebani:
1. Emil Pevec, Jemceva
Menges (10.000 din)

2. Franc Potocénik, ZaloSka 98,
Ljubljana (8000 din)

| 3. Fanéi Perko, PB, Titova 37
(7000 din)

4. Magda Lavrih, Zaborst 11,
Sentvid pri Sti¢ni (knjiz. naj
5. Slavka Vare, Monta3
bor (knjizna n )
6. Mirko Bonéina ,
8. Maribor (knjiZna nagrada)

36,

NAGRADNI NATECADJ:
Pravilne resitve posljite na na-
slov: IMP Glasnik, Ljubljana. Li-

Kocevarjeva

kozarjeva 6 (Nagradna krizanka).

RAZPIS

Komisija za druzbeni standard in stanovanjske zadeve
IMP DO MONTAZA Koper

: objavlja
na podlagi 51. in 52. ¢lena Pravilnika o zadovoljevanju stanovanjskih
potreb te delovne organizacije

NATECA)

za uveljavljanje pravic do dodelitve stanovanj in stanovanjskih posojil iz
sredstev sklada skupne porabe DO Montaia Koper v letu 1989,
Podatki o razpoloZzljivih stanovanjskih sredstvih bodo objavljeni na
oglasnih deskah na sedezu DO v Kopru in sedezih enot: v Izoli, Novi
ﬁ'%gci in v Postojni in to takoj po sprejetju zakljucnega racuna za leto
Delavci — kandidati, ki Zelijo uveljaviti svoje pravice v tem NATE-
CAJU, morajo vloziti prijavo v splosno-kadrovskem sektorju DO
MontaZa Koper najkasneje v 30 dneh po tej objavi. .

Prijave se vloZijo na posebnih obrazcih (PRIJAVA - VPRASALNIK),
ki se dobijo na sedezu DO v Kopru in na sedeZih enot: v Izoli, Novi
Gorici in v Postojni.

K prijavi morajo kandidati priloZiti naslednje listine:

1. Za nakup stanovanja ali stanovanjske hise:

a) kupoprodajno pogodbo ali potrdilo o rezervaciji

b) potrdilo o premoZenjskem stanju (dobi se ga na obdini stalnega
bivali§¢a) ;

c) potrdilo o osebnem dohodku delavievega zakonca za leto 1988

d) dokazilo 0 namenskem varcevanju.

2. Za gradnjo stanovanjske hise ali stanovanja:

a) gradbeno dovoljenje

b) zemljisko-knjizni izpisek

¢) potrdilo o premozenjskem stanju

d) potrdilo o osebnem dohodku zakonca za leto 1988

e) dokazilo 0 namenskem varcevanju

3. Za adaptacijo ali rekonstrukcijo hiSe — stanovanja:

a) gradbeno dovoljenje ali potrdilo o priglasitvi del

b) dokazilo o lastnistvu

¢) izjavo lastnika stanovanjske hiSe ali stanovanja, da dovoli namera-

Aforizmi
SVETILKA

Ce 7eli§ sredi meseca (3e)
videti kaj v Zepu, potrebujes
vsaj - Zepno svetilko.

CLOVEK...

Clovek je edina zivalska vr
sta, ki si prizadeva iztrebifi
predvsem samo sebe.

KAM PLOVEMO?
V Nikamor...

NORCI

Veliko ljudi, kar jih je po
svetu, ¢ norci.

Saiiec vsak sebi je — kdaj pa
kdaj - izjema.

PODRAZITVE
Ob neprestanih vsesplosnih
podrazitvah samo ¢akam...
Kdaj se bo naposled podra-
zil tudi - dinar...

VSEENOST

Kadar si lacen, ti je Cisto
vseeno, ali je zrezek narejen
po parisko ali dunajsko ali ka-
terisigabodijsko...

»VECNOST«

Vecnih resnic je veliko.

Nekatere se celo ohranijo || 8an

vana dela, kadar delavec ni sam lastnik. do naslednjega dne. || Rot
d) predracun izvedbe del »Py
e) potrdilo o premoZenjskem stanju
f) potrdilo o osebnem dohodku zakonca za leto 1988 VSAJ NEKAJ... T
g) dokazilo o namenskem varéevanju, kadar gre za vedja dela. 0Od vsesplodnih delovnih in u
4. Za nakup stare stanovanjske hiSe ali stanovanja: drugih zmag je preostal vsaj | g
a) pogodbo o nakupu, overovljeno na sodis¢u z dokazilom o namenski — Dan zmage.
porabi kupnine za novo stanovanjsko enoto D
b) potrdilo o premoZenjskem stanju - ~ my
¢) potrdilo 0 osebnem dohodku zakonca za leto 1988 ZALIBOG kor
d) dokazilo o namenskem varcevanju Na svetu je veliko bedakov. gije
Natecaj se zakljudi 20. februarja 1989. Prijave v tem roku sprejema N:e ks!_ten tega, Zal, nikoll BES
splosno-kadrovski sektor DO na posebnih obrazcih. Prijave se lahko S avs Sta
posljejo tudi po posti na naslov delovne organizacije v Kopru, ulica 15, Stit
maja $t. 21, e . | ZELJA guil
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