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Jurij Fikfak, Joze Prinéi¢, Jeffrey David Turk (ur.), Biti direktor v ¢asu
socializma: med idejami in praksami. Ljubljana : Zalozba ZRC, ZRC SAZU,
2008. 280 strani. (Opera ethnologica Slovenica)

Nedavno je izsla knjiga, ki v ospredje postavlja do sedaj prezrto obravnavo
nacinov in tehnik upravljanja in vodenja socialisticnega/komunisticnega podjetja v
Sloveniji. Za vse, ki se ukvarjajo z gospodarsko zgodovino prav gotovo spodbudna
vsebina, da knjigo vzamejo v roke. Gre za dokaj prezrt fenomen, ki je bil delno
izpostavljen v knjigi o slovenskih ban¢nikih,' kjer je kot soavtor sodeloval tudi
sourednik pri¢ujoce knjige, JoZe Princi€. Predstavljenih je bilo prek dvajset ban¢nih
direktorjev, ki so vodili najpomembnejse bancne ustanove ali pa so bili kako drugace
zasluzni za razvoj bancnistva na Slovenskem. Monografija je predstavljala dvojno
novost v slovenskem zgodovinopisju. Na eni strani je presegla klasi¢no pojmovanje
podjetnistva kot aktivnega lastniStva in vodenja dolocene gospodarske druzbe in
izpostavila vpraSanje kakovosti struktur in tehnik upravljanja delniSkih druzb ter
kontekstov in relacij med upravo in lastniki. Na drugi strani pa je problematizirala
vlogo posameznika v gospodarskem zivljenju znotraj drzavne ekonomske pobude
hierarhi¢ne komunisti¢ne ureditve. Zaradi drugega poudarka so bila ta vprasanja
le nakazana in ne eksplicitno poudarjena.

V tehniskem smislu je knjiga o socialisti¢nih direktorjih razdeljena na enajst
poglavij, ki so jih napisali Jurij Fikfak (Direktorji med socializmom in kapitaliz-
mom, Od utopije do tranzicije, Med idejami in praksami), Joze Prin¢i¢ (Pogled
v zgodovino slovenskega podjetnistva, Direktorska funkcija v jugoslovanskem
socialistiénem sistemu, Pot do uspesnega direktorja, Najvecja in uspesna slovenska
podjetja v drugi polovici 20. stoletja), Jeffrey Turk (Zakaj pripovedi?, Slovenski
direktorji kot iskalci in povezovalci med domacim okoljem in zunanjim svetom)
in Tatiana Bajuk Sencar (Meje in identitete, Direktorji in druzbene mreze). Ob
tem pa velja opozoriti na okolis¢ine, ki so botrovale nastanku te knjige. Gre za
produkt aplikativnega projekta izpred nekaj let, ki ga je vodil Jurij Fikfak. Temeljno
izhodisce projekta in kasneje tudi knjige, kot strnitve raziskovalnih dosezkov, je bilo
spraSevanje o razlogih primerjalno uspesnejse tranzicije v Sloveniji v devetdesetih
letih prej$njega stoletja. Relevantno in zelo zahtevno vprasanje, ki zal ali na sreco
ne nudi enoznaénih odgovorov. To na drugi strani stimulira paleto raziskovalnih
interesov in pretresa tranzicijskega obdobja, tega tako reko€ v zivo potekajoCega
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druzbeno-ekonomskega laboratorijskega poskusa, detajlno dokumentiranega primera
socialnega inZineringa. Pri tem niso izjema ne humanisti¢ne ne druzboslovne znanst-
vene discipline. Skladen s Siroko paleto raziskovalnih tematizacij in metodoloskih
aplikacij je tudi diapazon diferenciranih interpretacij in komparacij tranzicijskega
prehoda v nekdanjih komunisti¢nih drzavah.

Tako Jurij Fikfak, Joze Princi¢, Jeffrey Turk in Tatiana Bajuk Sencar kot
eno od mnozice relevantnih interpretacij tranzicijske uspesnosti v Sloveniji izpo-
stavijo strukture in tehnike vodenja in upravljanja, ki jih poosebijo v direktorjih
uspesnih slovenskih podjetij od Sestdesetih let dalje. Se pravi, da izpostavljajo
pomen in vlogo osebne pobude, v osebah socialisti¢nih direktorjev, za gospodarski
razvoj vecjih socialisticnih podjetij in s tem ekonomije kot celote. V tem oziru
na podroc¢ju zgodovinopisja taka izhodi§¢na namera gotovo predstavlja odmik
od dosedanje diseminacijske prakse »kolektivisticne« in »neosebne« procesne
dinamike gospodarskega razvoja. Z izvajanjem projekta in nastajanjem knjige se
je JozZetu Princicu, ki je nosil levji delez projekta in prispeval vecinski del bese-
dila, ponudila priloznost, da obravnavo upravljanja slovenskih podjetij poglobi
in s »poosebljenjem« historicnega dogajanja tudi reinterpretira, ko je v koncept
socialisticne ekonomije umestil vodilne posameznike z njihovimi miselnimi svetovi,
predstavami, dilemami in negotovostmi sistemskega okolja. Hkrati pa je dejav-
no izkoristil priliko in zmoznosti sodelovanja z etnologom Jurijem Fikfakom in
obojestransko oplemeniti histori¢ni oziroma etnoloski metodoloski inStrumentarij
v maniri interdisciplinarnosti. Sicer redek, a hvalevreden pristop.

Dvojna narava zbornika je ve¢ kot ocitna. Na eni strani nastopajo vsebine
klasicnega ekonomsko-zgodovinarskega pristopa, ki nudijo histori¢na ozadja. Ali
bolje rec¢eno histori¢no podstat okolja in duha ¢asa socialisticne gospodarske ureditve,
ki Sele omogoca konceptualizacijo in tematizacijo etnolosko-antropoloskega uvida
upravljanja socialisti¢nih podjetij izven meril ekonomske ucinkovitosti. Ta pristop
se osredotoca na socialno kontekstualizacijo in avtopresentacijo vloge direktorjev
v interakciji z okoljem podjetja in determinantami gospodarsko-politicnega oko-
lja. Oba pristopa sta pogojevala tudi uporabo ustreznih interpretativnih podlag.
Za histori¢na ozadja so bili relevantni arhivski viri in drugi tipi dokumentarnega
gradiva, etnologi so prispevali tehniko intervjujev z nujnim upostevanjem konk-
retnih histori¢nih ozadij. Etnolosko-antropoloski pristop so utemeljili na podmeni,
da so obicajne zgodovinarske ali ekonomske kategorije nezadostne za celostno
pojasnitev osnovnega raziskovalnega vprasanja, to je izvira slovenske tranzicijske
uspesnosti. Zato so se oprijeli »biografsko-narativne interpretativne metode«. Me-
tode, ki jim je skozi samopresentacijo direktorjev sooceno s histori¢nimi dejavniki
okolja omogocala analiti¢no razpoznavo razmerij med ekonomsko in politi¢no
sfero ter vznik in dinamiko ekonomskih sprememb na mikro ravni posameznih
podjetij. Pristop se je izkazal za ucinkovit, saj je razgmil in izpostavil drugace
zakrite mehanizme in kompleksno sestavo poslovanja socialisti¢nega podjetja kot
ekonomskega subjekta ali socialne enote v Sloveniji po letu 1945.

In v tem casu so vodilni v slovenskih podjetjih prehodili dolgo pot od di-
rektorjev kot poslusnih izvrSevalcev plana do socialistiénih menedzerjev z lastnimi
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vizijami in odgovornostmi do drzave in zaposlenih. Joze Prin¢i¢ nazorno ilustrira ta
postopni prehod v kontekstu reforme jugoslovanskega ekonomskega sistema, ki je
sCasoma dovoljeval vnasanje posameznih elementov nacel ekonomske ucinkovitosti
v socialisti¢no gospodarsko zasnovo in prakso in vklju¢evanje v mednarodno de-
litev dela prek ¢lanstva v organizaciji GATT. Sestavni del teh prizadevanj je bila
tudi samoodgovornost podjetij za lastni uspeh. Sinteticno povzeta vsebina reform
pa je na drugi strani tudi odpirala prostor direktorjem, ki so zadostili rekrutaci-
jskim merilom oblasti (izobrazba, sposobnost in politi¢no pokroviteljstvo), za
njihovo lastno gospodarsko pobudo znotraj drzavno opredeljenih ciljev kratko in
dolgoro¢no gospodarske in socialne politike. In hkrati se je tako odpiral tudi prostor
zauveljavljanje njihovih osebnih strategij in praks vodenja tudi po vzoru zahodnih
modelov, kar Prin¢i¢ tematizira na ravni direktorjev kot posebnega sloja kot tudi na
ravni njihovih podjetij. Tatiana Bajuk Sencar slikovito dopolni to podobo z analizo
vecplastnih identitet direktorskega sloja, ki so jih imeli zaradi razli¢nih druzbenih
vlog in temu pripadajocih pripisanih pomenov in kontekstualnih relacij. Na eni
strani politi¢na podrejenost in nadzor (¢lanstvo v ZKS in vodilnih organih, sindi-
kalne organizacije, sluzba drzavne varnosti), na drugi strani zavezanost ekonomski
ucinkovitosti (samo znotraj socialisti¢nih okvirov) in socialna vloga odgovornosti
do zaposlenih, njihovih druzin in lastnega kraja.

Pri¢ujoca monografija prav gotovo predstavlja posrecen splet dveh disci-
plin, njunih metodolosko-analitskih prijemov. Rezultati so s preseganjem meja
lastne discipline, s preseganjem vase zagledanih izhodis¢, gotovo onkraj mnogih
pri¢akovanj. Pred nami je vec¢dimenzijska in ve¢pomenska analiza socialisticnega
direktorja kot sloja, kot posameznika s stali§¢a vpetosti v okolje in pripisanih vlog
na podlagi historicne dokumentacije in samorefleksij posameznih socialisti¢nih
menedzerjev. Spoznanja zbrana v tej knjigi brez dvoma Sirijo meje dosedanjega
interpretacijskega vzorca in dopolnjujejo podobo historicne presentacije socialisticne
ekonomije. Zato ni odvec zapis, da gre na ravni konceptualizacije in izvedbe za
relevantno delo za histori¢no stroko.

Jurij Fikfak je z ozirom na mo¢no izpostavljeno nacelo socialne pravi¢nosti
in ravnotezja, kot gibala ekonomskega udejstvovanja socialisticnih menedzerjev,
¢eprav so mnogi med njimi sodili ali sodijo med najbogatejse Slovence, zakljucil
z mislijo: »Tako lahko re¢emo, da se je od vseh pridobitev socialisticnega sistema
najbolj uspesno zakoreninila prav ideologija egalitarnosti in da jo Se danes pri
Zivljenju ohranjajo tako sindikati ..... kot nekdanji direktorji sami.« Ugotovitev, ki
izven histori¢nih stalnic zveni paradoksalno in presenetljivo, vendarle ne odstopa od
duha tradicije tega prostora. Pomeni le nadaljevanje antikapitalisti¢ne ideologije, ki
je zraslav 19. stoletju, kot refleks nezmoznosti sledenja ekonomski modernizaciji,
in v obdobju med vojnama, zlasti v tridesetih letih dobivala Ze znacaj druzbenega
konsenza. Je torej stalnica prevladujocega slovenskega javnega in medijskega di-
skurza. To je tistega diskurza, ki ne najde skupnega imenovalca med ekonomsko
ucinkovitostjo, podjetnostjo in socialo, ki jo enaci z egalitarnostjo.
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