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Voditelji vlad drzav ¢lanic EU so se na vrhu Evropskega
sveta v Lizboni marca leta 2000 dogovorili o novem strate-
$kem cilju Evropske unije, in sicer do leta 2010 postati najbolj
konkurencno, dinamicno ter na znanju temeljece gospodar-
stvo na svetu! (EU, 2000). V dokument, danes znan pod
imenom Lizbonska strategija, so med drugim zapisali $e:

z novimi delovnimi mesti naj bi bila dosezena
trajna gospodarska rast;

potrebno je definirati klju¢ne spretnosti in ves¢ine,
ki so potrebne za vsezivljenjsko ucenje.

Skupno vmesno porocilo o napredku v okviru de-
lovnega programa Izobrazevanje in usposabljanje 2010 s
strani Sveta in Komisije za leto 2006 ugotavlja prepocasen
napredek na podrocju reform izobrazevalnih sistemov. Zato
je nastalo priporo¢ilo »Klju¢ne kompetence za vsezivljenjsko
ucenje — Evropski referen¢ni okvir« (EC, 2007), ki oprede-
ljuje, katera znanja in vescine oziroma stalis¢a naj bi mladi
drzavljani evropskih drzav razvili do zakljucka zacetnega
izobrazevanja »za osebno izpolnitev in razvoj, dejavno dr-
zavljanstvo, socialno vklju¢enost in zaposlitev« (EC, 2007).

Ucitelji, ki smo bili rojeni in smo se $olali Se v prej-
$njem tisocletju, smo do zdaj preziveli celo vrsto Solskih
reform, zato smo Ze skorajda »cepljeni« proti spremem-
bam. Dosedanje prenove puscajo neprijeten obcutek, da je
po vsaki $e malenkost slabse. Ali pa vsaj ne bistveno bolje.
Uvajanje klju¢nih kompetenc - nas ¢aka nova prenova?
Cemu le, ¢e dosedanje niso dale pri¢akovanih rezultatov?

Pri tem ne smemo pozabiti, kako se nam v¢asih zdi, da
sedanje generacije prihajajo z drugega planeta. To pravza-
prav ni dale¢ od resnice: otroci, ki jih pou¢ujemo, so rojeni
vdrugacni drzavi, v drugac¢nem svetu, morda bomo neko¢
rekli celo v druga¢nem veku. Zivljenje se je v zadnjih dvaj-
setih letih tako korenito spremenilo, kot bi se res preselili
na drug planet. Zaradi globalizacije in pojavljanja novih
tehnologij smo izpostavljeni ogromni koli¢ini informacij
in veliki hitrosti sprememb okolja, v katerem Zivimo in
delamo, kar zahteva nove nacine prilagajanja.

Spremembe v slovenskem izobrazevalnem sistemu tega
niso dohajale. Danasnji ¢as zahteva kvalitativen preskok v
vzgoji in izobrazevanju. Razvijanje klju¢nih kompetenc je
lahko primeren okvir, saj ponuja novo pojmovanje znanja.
Hkrati terja premislek, katera so temeljna dejstva, pojmi

in znanja, ki jih morajo vsi ucenci usvojiti v dolo¢enem
obdobju; katere vesc¢ine naj razvijajo in kaj naj z njimi delajo,
da birazvijali vseh osem klju¢nih kompetenc. Upad bralne
pismenosti osnovno$olcev (PISA, 2009) je resno opozorilo,
da slovensko $olstvo ni na najboljsi poti. Veljalo bi znova
premisliti, katere kritike ob uvajanju devetletke se v tej luc¢i
pokazejo kot upravicene.

V besedilu Klju¢ne kompetence za vsezivljenjsko
ucenje je v zadnjem stavku opredelitve kompetence ucenja
ucenja je zapisano: »Motivacija in zaupanje vase sta za kom-
petenco posameznika odlo¢ilni.« (EC, 2007)

Zelo podobno bilahko povzeli eno klju¢nih ugotovitev
udelezencev projekta U¢enje ucenja v okviru Zavoda RS za
Solstvo. V prvem letu projekta smo ugotovili, da dijakom?
zelo malo koristi poznavanje kognitivnih in metakognitivih
ucnih strategij, ¢e niso motivirani za pridobivanje znanja.
Ucitelji jih sicer poskusamo prepricati, da bi se lahko uc¢ili
uc¢inkoviteje (in imeli tako boljse rezultate in hkrati ve¢
Casa zase), vendar je videti, kot da nam ne verjamejo. No,
morda je tezava drugje; dijaki sicer verjamejo, da bilahko
delali u¢inkoviteje, a bi za to morali vloziti dodaten napor,
rezultati pa bi se pokazali Sele po dalj$em ¢asu. Ko smo pri
pouku vadili nekatere u¢ne strategije, so (predvsem bistri)
dijaki kmalu spoznali, da jim na primer grafi¢ni organiza-
torji ali zapiski po Paukovi metodi »ne koristijo, Ce se Zeli$
hitro nauciti veliko snovi«. Drugace povedano, vse u¢ne
strategije so zasnovane z namenom graditi trajno znanje
predmeta, niso pa najbolj uporabne pri kampanjskem ucenju
za oceno. V tem so prej ovira kot pomoc.

Zato menim, da bo ena pomembnejsih nalog katere
koli prihodnje posodobitve ali prenove Solskih programov
zagotoviti preverjanje in ocenjevanje znanja, ki bi spodbuja-
lo trajnost in kakovost znanja. S tem bi »spotoma« povecali
motiviranost dijakov za razvoj kompetence ucenja ucenja
prek zunanje motivacije oziroma »sistema nagrajevanjac.
No, s tem nisem povedal ni¢ novega. Problemi, povezani
s kakovostjo znanja nasih ucencev in dijakov, zadevajo
celotno arhitekturo slovenskega $olstva in moc¢no prese-
gajo okvir tega razmisljanja. V nadaljevanju se bom omejil

! Danes imamo ob branju dokumenta morda nelagoden obcutek zaradi velike in o¢itne razlike med cilji in realnim stanjem. Kaj je $lo narobe, je predmet
¢isto drugih raziskav in analiz. Ni vsega kriva le gospodarska in finan¢na kriza - saj ta manj prizadene ravno dinamic¢na in konkurenéna gospodarstva.
2 Izraz »dijak« v mogki spolni obliki uporabljam le zaradi enostavnosti namesto obeh izrazov »dijak/dijakinja«.
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predvsem na vidik razvijanja notranje motivacije za ucenje
oziroma veselje do pridobivanja znanja. To veselje lahko
vidimo pri majhnih otrocih in mu re¢emo radovednost.

Pogosto lahko gledamo radovedne in radozive Sestle-
tnike, ki si naravnost zelijo v Solo, in dejansko radi hodijo v
prvi (morda $e v drugi ... razred). Cez nekaj let pa je slika
¢isto drugac¢na. Mlade, ki stopajo v najbolj burno obdobje
svojega razvoja, poskusamo z vsemi razpoloZljivimi sredstvi
obdrzati za $olskimi zidovi. Ce jih Ze uspemo zadrzati, nam
najveckrat ne uspe mobilizirati njihove energije, da bi delali
to, kar jim ponujamo. Lahko re¢emo, da prenova osnovne
Sole (vpeljava devetletke), problema velikega upada motiva-
cije ni uspela resiti — kljub dobrim namenom in nekaterim
pozitivnim re$itvam. V srednjih $olah prav tako $e nismo
nasli u¢inkovitej$ih na¢inov za motiviranje.

Pouc¢ujem kemijo na Gimnaziji Ledina v Ljubljani,
za katero je znacilno, da se nanjo vpisujejo ucenci z dokaj
dobrim uspehom v osnovni $oli. Praviloma imajo ustrezne
sposobnosti in vse druge pogoje za uspeh. Kljub temu se
v gimnaziji nekaterim »zalomi« in se borijo nekje na meji
komaj za pozitivno oceno.

V ¢em je razlika med dijaki, ki »delajo« gimnazijo
brez omembe vrednih tezav, in drugimi dijaki s podob-
nimi sposobnostmi, ki komaj izdelujejo? Seveda bi rekli,
da so razli¢no motivirani. A to e ne razlozi vzrokov za
razli¢no motiviranost. Lahko pa razberemo neko znaéilno
potezo. Dijaki, ki delajo brez tezav, se praviloma zavedajo
pomena $olanja za svoj osebnostni razvoj in uspeh v zivlje-
nju. Imajo pozitiven odnos, pozitivno stali$¢e do izobra-
zevanja. Kadar naletijo na izziv ali problem, najdejo tudi
motivacijo in strategije, kako resiti problem.

Drugi dijaki - tisti, ki imajo tezave, za katere ne
najdemo nekih »otipljivih« razlogov — dajejo vtis, kot da
jih $ola niti najmanj ne zanima. To so tisti, ki pravijo, da je
»$ola brez veze« ali pa, da je kar »vse brez veze«. V pogovorih
pogosto zanje recemo, da niso zreli. Niti starsi niti ucitelji
jim ne moremo dopovedati, da je $ola pomembna zanje.
Seveda - saj se tega ne da dopovedati. To je treba izkusiti!

Pomanjkanje motivacije za $olsko delo je problem,
ki ga zaznavamo ze dolgo ¢asa in se z leti povecuje. Kot
smo se naucili v drugem letu projekta Ucenje ucenja pri
ZRSS, je pomanjkanje motivacije simptom, ki ima razli¢ne
vzroke, ki potrebujejo razli¢na zdravila. Eden od razsirje-
nih vzrokov zanj, na katerega pa doslej v pedagoski praksi
nismo bili dovolj pozorni, je bil prepoznan na podrocju
psihoterapije Ze pred desetletji. Doktor V. E. Frankl ga je
imenoval bivanjska praznina (Frankl, 1985). Ta nastane
zaradi pomanjkanja orientacije v svetu oziroma v Zivljenju.
Zivljenje zivali popolnoma usmerjajo instinkti. Zivljenja
ljudi so v $e ne tako daljni preteklosti usmerjale konven-
cije, tradicije in vrednote, ki so jih mladi prevzemali od
svojih starSev. Tega danes ni ve¢: »Ugotovil sem, da ima
sodobni ¢lovek neizrekljiv odpor do tradicionalnih mnenj

in podedovanih resnic.« (Jung, 1994). Zato sodobni ¢lovek
ne ve ve¢, kaj naj bi pocel, pogosto tudi, kaj bi Zelel poceti.

Bivanjska praznina se v Zivljenju mladostnika pokaze
kot dolgc¢as — izguba zanimanja — in apatija - pomanjkanje
pobude (Divjak, 1996). Lahko domnevamo, da je to tudi
razlog mnozi¢nega »bega« v virtualni svet interneta, dru-
zabnih omrezij in ra¢unalniskih iger.

Najucinkovitej$e zdravilo proti bivanjski praznini je
iskanje smisla. Ze omenjeni nevrolog in psihoanalitik dr.
Frankl trdi, da ¢lovek v Zivljenju potrebuje cilj, potrebuje
smiselno nalogo, ki lahko mobilizira vse njegove mociin ga
vcasih dobesedno obdrzi pri zivljenju. Franklova »teorija«
je bila preizkus$ena v najbolj krutem laboratoriju, kar si
jih moremo zamisliti: rojen v judovski druzini je namre¢
dozivel in prezivel nacisti¢no koncentracijsko taborisce.
Na temelju svojih spoznanj, ki jih je izkus$nja taborisca $e
podkrepila, je dr. Frankl razvil logoterapijo, »terapijo s
smislom, ki je Ze pomagala mnogim ljudem v obi¢ajnih
zivljenjskih situacijah (Frankl, 1983).

Tudi kadar govorimo o motivaciji za delo v Soli, pra-
viloma recemo, da mora ucitelj osmisliti u¢no vsebino.
A kaj to sploh pomeni?! Smisel namre¢ ni gola razumska
kategorija. Smisla ne umujemo niti ne pojmujemo, ampak
ga dozivljamo; smiselnosti (se) ne moremo nauciti, ampak
jo odkrivamo. Smisla nekega Solskega predmeta ali u¢ne
vsebine ali Solanja v celoti ne moremo »podajati« na enak
nacin kot Solsko snov, ki naj bi se je dijaki nauc¢ili. Vsak
¢lovek mora namre¢ sam odkeriti, kaj je zanj smiselno. Spet
pridemo do ugotovitve - to je treba izkusiti!

Z izkustvenim ucenjem »o sebi, 0 svojem notranjem
svetu, imamo v slovenskem $olskem prostoru sorazmerno
malo izku$enj. Vendar Ze obstajajo pobude posameznikov
in organizacij, ki nam nudijo dragocene izkusnje in nove
modele za $olsko prakso. Naj opozorim le na nekaj primerov.

Dr. Viljem S¢uka, zdravnik in psihoterapevt, je
zasnoval program, sestavljen iz petdesetih izkustvenih
delavnic, namenjenih »$olarju na poti do sebe« (S¢uka,
2007). Institut SLED ponuja mladim devetdesetdnevni
program »Tools for life« (orodja za zivljenje), namenjen
predvsem razvoju socialnih ves¢in (ASC, 2011). Institut za
razvijanje osebne kakovosti pa izvaja program Razvijanje
pozitivnega samovrednotenja otrok in mladostnikov (IROK,
2012). Vsi navedeni programi zaznavajo med udelezenci
povecanje motivacije za delo v $oli in vedje zaupanje vase.

Taksne in podobne pobude so trenutno le (koristno)
dopolnilo rednim Solskim programom, s¢asoma pa bodo,
upam, pomagale tudi do sistemskih sprememb v $olstvu.
Kajti razvoj klju¢nih kompetenc nikakor ni le prenasanje
znanja, ampak je predvsem razvoj notranjih, osebnostnih
potencialov. Da bi to uresnic¢ili, je treba najti ustvarjalne
resitve v polnem pomenu te besede. Prava ustvarjalnost
namre¢ izvira iz mnogih izkusenj (iz tradicije, ¢e hocete),
pogosto zdruzi na videz nezdruzljivo na povsem nov in
nepri¢akovan nacin; potrebuje pa svoj »¢as inkubacije«
- potem se v preblisku pojavijo resitve, ne da bi v resnici
vedeli od kod.
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