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® TUDI TOTRA JE DOKAZ, DA ADMINISTRATIVNO UREJANJE NI DOBRO

Kljub postenemu delu jim grozijo izgube

Znani ukrepi v zvezi z zamrznitvijo cen, sprejeti novembra lani, so
Totre, delovno organizadijo, v kateri je v dveh tozdih in delovni skup-
nosti skupnih sluib zaposlenih 289 delavcev, prvi¢ od 1928. leta (od
takrat namret Totra obstaja), uvrstili med zgubarje. V tem nezavidlji-

vem g

em poloZaju pa so se znasli brez svoje krivde; cene

njihovih izdelkov so namre¢ bile niZje od cen surovin, tako da so za
prve tri mesece letosnjega leta predvideli 80 milijonov dinarjev izgu-
be. Vendar jim je s predelavnimi posli in s preusmeritvijo proizvodnje
na nekatere akumulativnejie izdelke uspelo pri¢akovano izgubo zni-

iati na 20 milijonov dinarjev.

Kljub izgubi v Totri niso usta-
vili proizvodnje ali zmanjsevali
koli¢ine izdelkov, tako kot so to
marsik je storili. marve¢ so delali
napre] in skrbeli za dobro zalo-
Zenost trga. Kljub teZzavam so
plan, ki so si ga zastavili za letos,
Ze presegli; Ze v prvem Eetrtletju
so v tozdu Pozamenterijski iz-
delki naredili za 32 odstotkov
ved, kot so naértovali, v tozdu lz-
delki iz plastiénih mas pa tudi za
3 odstotke veé. V primerjavi z
enakim obdobjem lani so proi-

zvodnjo v prvem tozdu povecali -

za 32,5 odstotkov, v drugem za 2
odstotka.

Prav tako dobri so njihovi
izvozni rezultati; plan izvoza za
letoSnje leto so Ze do konca

aprila presegli za 33 odstotkov.
V lalijo so prodali 525 ton po-
livinil klorida, kar jim je prinesio
36 milijonov deviznih dinarjev,
40 ton tega izdelka pa so prodali
v Sovjetsko zvezo. Poleg tako
imenovanega neposrednega
izvoza pa poznajo tudi posred-
nega, saj delajo addidas vezalke
za Planiko, ki svojo obutev izva-
Za.

»V izvoz smo bili prisiljeni iti
zaradi nabave surovin, pa tudi
zato, da pridemo do deviz,« je
pojasnil direktor Totre dipl. inz.
gradbeniStva Milo§  Rojec.
»Konkurenca na tem podrocju
pa je huda, Se zlasti v Italiji, zato
ta izvoz tudi dokazuje, da so nase
pvc cevi dobre in uZivajo ugled
na syetovnem trgu. «

Kodeljevo (Foto: D.J.)

Delavci Tectuma delajo ravno streho na poslopju Sportne dvorane

S - -

Nova streha bo varovala dvorano na Kodeljevem

Kje in kdaj bodo kupovali su-
rovine, si v Totri ne morejo kaj
prida izmisljati; proizvajalci su-
rovin za plasti¢ne mase imajo pri
nas monopolni poloZaj: zahte-
vajo avanse, sodelovanje pri po-

V Totri na leto naredijo pri-
blizno 5 tiso€ ton tekstilnih in
plasticnih izdelkov, V tozdu
Pozamenterijski izdelki de-
lajo vezalke, elastiko in ta-
petniske trakove, v tozdu lIz-
delki iz plastiénih mas, kate-
rega so ustanovili leta 1963,
pa cevi za vodovod, kanaliza-
cijo, plinovod, talno ogreva-
nje in drenaio.

krivanju izgub, devizno udelez-
bo, tako da ni éudno, da je re-
sni¢na cena surovine precej visja
od uradno dolofene. Surovine
morajo kupovati takrat, kadar so
na voljo, kar je tudi eden izmed
razlogov za slabo likvidnost.

»Ce boslo tako dalje, bomo do
konca septembra izgubo odprai-
li; cene bomo izenadili z drugimi
jugoslovanskimi proizvajalci teh
izdelkov. Skrbi pa nas, da more-
biti do polletja ne bi pokrili iz-
gube in bi potem delavei, kljub
preseZenemu planu, dobili le
predpisane osebne dohodke ter
bili kljub postenemu delu pri-
krajSani,« razmislja Milo Rojec.

V Totri bodo poskusali storiti
vse, da vzroki morebitnih izgub
ne bodo pri njih satih; v tozdu lz-
delki iz plastiénih mas bodo po-
novno pregledali ves proizvodni
program, ga dopolnili z izdelki,
ki zahtevajo ve¢ vioZenega dela,
v tozdu Pozamenterijski izdelki
pa bodo Se povecali zmogljivosti.
Kupili bodo itiri nove tkalske
stroje, tako da bodo poleg plete-
nih vezalk delali 3¢ tkane, po ka-
terih je ta €as na svetovnem trgu
veC povprasevanja.

DARIJA JUVAN

@ TUDI NA BARJU JE MOZNO GRADITI VECJE

OBJEKTE

votlih kolov velikega premera.

Sedanje vse ve¢je pomanjka-
nje zemljis¢ za gradnjo stano-

vanjskih, industrijskih in drugih
objektov, do katerega je pnslo s

® Lep uspeh Zeleznidarjev

Na progah ZG Ljubljana je bil v soboto, 19. maja, zabelezen nov re-
kord v obsegu transportnega dela. Dosezenih je bilo 31.008.056 bruto
tonskih kilometroy, kar je za 368.921 brutotonskih kilometrov veé od

“dosedanjega rekorda, K novemu rekordu so najved prispevali mar-
Srutni prevozi, in sicer ielezove rude iz Bakra v Linz (3est vlakov s 1900
ton teze) in boksita iz koprske luke v Kidri€evo (prav tako fest viakov).
Pet marsrutnih vlakov je bilo med Zagrebom in Sezano. Zivahen je bil
tudi lokalni promet, ki je ob sobotah Ze po pravilu nekoliko moénejsi.
Ne nazadnje kaze omeniti, da je k rekordu »pomagalo« tudi to, da na
progah ni bilo nobenih ovir, ki bi otezevale promet.

1 K.
(1z glasila Nova proga)

Velika Sportna dvorana na Kodeljevem je
pred kratkim dobila novo streho, saj je stara
bila Ze dokaj dotrajana in je na ve¢ krajih
pud¢ala. Nova streha ima tri sloje. Vrhnji je
tako imenovani izotekt refleks, ki je najno-
vejdi izdelek Izolirke, Ze doslej so delavei
Izolirkinega tozda Tectum, ki so strokov-
njaki za izvajanje teh del, delali s takimi ma-

visje temperature.

teriali, vendar je razlika v tem, da so bili do-

slej uvozeni, novi proizvod pa je narejen

Izvrini svet ob¢inske skupscine je ob obravnavi analize letnih pla-

nov neg

organizacij, ki jo je pripravil obéinski komite za

ospodarskih
druzbene dejavnosti, ugotovil, da se je planiranje v negospodarskih
organizacijah v primerjavi z letom 1982 bistveno izboljSalo in da ve-
¢ina organizacij pripravlja svoje letne plane v skladu z zakonom o pla-

niranju.

Zadnja analiza planov nego-
spodarskih organizacij je bila
namreg pripravijena v letu 1982,
Takrat smo pri organizacijah
druzbenih dejavnosti ugotavljali
zelo slabo stanje pri planiranju:
nekatere organizacije sploh niso
imele  srednjeroénih planoy,
drugi so bili pomanjkljivi, ne-
realni, neusklajeni; sprememb
planov, ki bi jih v tistem €asu mo-
rali pripravljati, ni bilo, letnih
planov po zakonu o planiranju
praktiéni ni bilo.

Zakon o sistemu druzbenega
planiranja in o druZbenem planu
SR Slovenije v 22. élenu oprede-
ljuje letne plane organizacij kot
»temeljne izvedbene akte sred-
njerocnih planov in tudi osnovo
za kontinuirano planiranje«. Ker
pa imajo organizacije zelo slabo
pripravljene srednjeroéne plane,
lahko ugotovimo, da so njihovi

letni plani predvsem osnova za
kontinuirano planiranje. Sicer pa
v zadnjem ¢asu tako ali drugace
ugotavljamo, da je izredno tezko
planirati za dalj kot eno leto.

K izboljsanju kvalitete planov
so verjetno dosti pripomogli tudi
redni posveli, ki jih je ob¢inski
komite za druzbene dejavnosti

organiziral za vodilne delavce,

organizcij, ter navodila in nepo-
sredna pomo¢ posameznim or-
ganizacijam. Do konca aprila je
ob¢inski komite za druzbene de-
javnosti prejel plane za leto 1984
od vseh 28 negospodarskih or-
ganizacij.

Analiza planov je bila razde-
ljena v dva dela:

1. prikaz podatkov iz obrazcev
P-84 »Plan razporejanja do-
hodka v letu 1984 «, ki so ga or-
ganizacije  pmgdloZile sluzbi
druzbenega knjigovodstva sku-

doma. Pravijo, da ima ta nadin pred starej-
dim, klasi¢nim postopkom, ko so zavarovali
spodnje plasti strehe, ki §éitijo poslopje pred
vremenskimi neprilikami, s pesknatim posi-
pom, kar nekaj prednosti; poleg tega, da je
delo lazje, je streha tudi bolj enakomerne
kakovosti, lazje jo je €istiti, prenese tudi

lavec Tectuma po njihovi normi v dvaintri-
desetih minutah narediti kvadratmi meter
strehe. V Tectumu pravijo, da imajo narocil
za dela vedno dovolj; pa ne le zato, ker je to-
liko streh potrebnih popravila, ampak tudi
zato, ker so znani po dobrem delu. To pa niti
ni ¢udno, saj ve¢ina njihovih polagalcev

streh opravija ta posel tudi Ze deset let ali Se

vec.,

Kot zanimivost naj povemo, da mora de-

paj z zakljuénimi raduni za leto

1983;

2. prikaz vsebine planov za
leto 1984.

1. Na obrazcih P-84 so organi-
zacije planirale, da bodo v letu
1984 ustvarile za 23 % vegji ce-
lotni prihodek kot v letu 1983.
Veéje povecanje od drugih pla-
nirajo le organizacije, ki so
konecleta 1983 ali pabodov letu
1984 razsirile svojo dejavnost.

Amortizacijo organizacije v
globalu povetujejo za 39 %, med
samimi organizacijami pa so ve-
like razlike. Te izhajajo iz tega,
da organizacijam do leta 1985
amortizacije ni potrebno obra-
¢unavati stoodstotno. Nekatere
s0 jo v letu 1983 obracunavale
50%, druge 75 %, tretje 100 %
in tako bo tudi v letu 1984,

Organizacije planirajo, da se
bo dosezeni dohodek povecal v
globalu za 22 % (1% manj kot
celotni prihodek). 9 organizacij
planira hitrejSo rast dohodka od
celotnega prihoda, 13 organiza-
cij nizjo in 6 organizacij enako
rast dohodka in celotnega pri-
hodka.

D.J.

Sredstva za akumulacijo pri
vedini organizaci) pomenijo le
obvezna 2 % od dohodka za re-
zeervni sklad. V globalu se sred-
stva za akumulacijo povecujejo
za 18% v primerjavi z letom
1983,

Del ¢istega dohodka za osebne
dohodke in skupno porabo naj bi
se v globalu povec¢al enako kot
doseZeni dohodek — za 22 %.
Med organizacijami so seveda
razlike; najbolj se povetujejo ta
sredstva v organizacijah, ki irijo
dejavnoit in zaposlujejo nove
delavce.

Povpretno Stevilo zaposlenih
na podlagi delovnih ur najbise v
negospodarstvu  obéine v letu

7 1984 povecalo za 83 delavcev

oziromaza 3,3 %, najbolj seveda
tam, kjer bodo razsirili svojo de-
javnost.

Na splosno lahko ocenimo, da
s0 organizacije finanéno poslo-
vanje v letu 1984, ki so ga podale
na obrazcih P-84, dobro planira-
le. Stevilke se tudi skladajo z re-
solucijsko predvideno rastjo ma-
terialnih stroskov in osebnih do-
hodkov. Kljub temu pa je nekaj
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Zabijanje

etih armirano betonskih kolov v
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ks,

elikega preméra

industrijsko halo Integralovega tovornega terminala na Ljubljanskem
barju so Gradisovci uspesno opravili.

N

Gradis je razvil novo tehnologijo temeljenja

Inventivni dejavnosti in nenehnemu razvijanju nove tehnologije v
gradbeniStvu posveéajo strokovnjaki GIP Gradisa veliko skrb. Plod
stalnega iskanja in raziskovanja je tudi najnovejsi dosezek pri temelje-
nju vecjih objektov na slabo nosilnih tleh (barjanska obmodéja in ob-
modcja obalnih naplavin) s pomocjo prednapetih armirano betonskih

sprejemom zakona o zas€iti ob-
delovalnih povrsin, je botrovalo
temu. da smo prisiljeni graditi na
man] kvalitetnem terenu: v
Ljubljani to med drugim pomeni
tudi na Ljubljanskem barju, ki je
bilo vsa leta nedostopno za veé
kot individualno gradnjo. Tako
gradnjo bodo omogoéili najno-
vejsi dosezki Gradisove razisko-
valne enote in laboratonja za
mehuniko tal pri intitutu za ma-
tematiko, fiziko in mehaniko iz
Ljubljane.

Strokovnjaki Gradisa in labo-
rutorija za mehaniko tal so razvili
postopek za temeljenje vecjih
ohjektov na slabo nosilnih tleh s
prednapetimi armirano beton-
skimi votlimi koli (PAB koli).
Glavna karakteristika inovacije
je, da je temeljenje s PAB vot-
limi koli velikega premera prila-
eojeno za temeljenje na kmetij-
sko nezanimivih podrocjih. Ta
nova tehnologija uspedno dopol-
njuje osnovni program globo-
kega temeljenja objektov na in-
dustrijsko izdelanih kolih.

Za gradnjo na slabo nosilnih
tleh predstavlja temeljenje s
PAB votlimi koli tako glede za-

nesljivosti, kontrole kvalitete in«

cenenosti najoptimalnejSo resi-
tev.

Gradis PAB kole izdeluje v
svojem obratu gradbenih poliz-
delkov v razliénih velikostih
(premer in dolzina), vendar ne
daljie od 30 metrov. S spajanjem

posameznih segmentov pa je
mozno dobiti tudi daljse kole.
Zaradi votle izvedbe so koli rela-
tivno lahki in so odporni proti
koroziji.

Vsi elementi za proizvodnjo
PAB kolov so domade izdelave.
Tudi oprema za zabijanje teh
kolov je bila izdelana v Gradiso-
vih obratih, razen samih zabijal,
ki so §e vedno uvozeni.

Celotna tehnologija temelje-
njana PAB votlih kolih je Ze bila
uspesno preizkudena pri teme-
ljenju premostitvenih objektov
na juznem delu ljubljanske ob-
voznice in pri temeljenju velike
industrijske hale za Integralov
tovorni terminal, ki ga gradijo na
Rudniku.

Siri javnosti je Gradis ta svoj
novi dosezek prvi¢ prikazal na
razstavi Inovacije za stabilizaci-
jo, ki je bila aprila odprta v Ljub-
ljanski banki. To razstavo zZe
osmo leto organizirajo Razisko-
valna skupnost Slovenije, Go-
spodarska zbornica Slovenije in
Ljubljanska banka — zdruzena
banka; vsako leto najuspesnej-
Sim predlogom podelijo tako
imenovano inovacijsko verigo.
Med letodnjimi dobitniki inova-
cijske verige je bil tudi Gradis, ki
bo postopek za temeljenje na
PAB votlih kolih velikega pre-
mera zaSéitil s patentom pni
zveznem zavodu za patente.

CVETO PAVLIN

organizacij, ki so planirale ne-
realno, preoptimisticno ali pa
niso upostevale vseh zahtev in
potreb.

11. Organizacijam je ob¢inski
komite za druzbene dejavnosti za
pomoé pri sestavi vsebinskih
planov posredoval shemo, kaj
naj bi letni plan vseboval. Po taki
shemi je bil pripravljen tudi dru-
gi del analize.

Splosna ocena vsebine plan-
skih aktov za leto 1984 je dokaj
ugodna; $e posebno, ¢e jih pri-
merjamo s plani za leto 1982, ko
prakticno sploh ni bilo nobenega
plana temve¢ samo delovni pro-
grami. Takrat so npr. samo tri
organizacije pripravile finanéne
plane, letos pa jih je pripravilo ze
vseh 28. Seveda so tudi v letos-
njih planih $e vidne nekatere
pomanjkljivosti, ve¢ je napak,
povrsnosti, plani so pisani neko-
liko preve¢ Sablonsko v planih
npr. ni nalog iz obéinske resolu-
cije, nihée ne omenja, da bo letos
potrebno prieti s pripravo novih
srednjerocnih planov; nihée ne
omenja pogodbencga  dela,
nadur, ker to ni bilo v shemi,

VVO Vevee, Zajéja dobrava in
Zalog nimajo ni¢ napisanega o
zdruZevanju).

Bistvene razlike so seveda tudi
med plani posameznih organiza-
cij. Medtem ko so nekateri vse-
binsko zelo popolni, z veéino za-
jetih elementov. so drugi po-
manijkljivi; pri nekaterih obstaja
samo finanéni plan, pri enem pa
celo samo prepisan obrazec

" P-84.

Ob tem ko je izvrsni svet ugo-
tovil pozitivne premike pri pri-
pravi planov negospodarskih or-
ganizacij, pa je opozoril nekatere
organizacije., ki niso pravilno
pripravile finan¢nih planov ali pa
so povrino planirale. Tem orga-
nizacijam je priporocil, naj se
poveZejoz organizacijami, za ka-
tere je bilo ugotovljeno, daimajo
zelo dobre plane. Pri tem bo or-
ganizacijam Se naprej pomagal
tudi obéinski komite za druZzbene
dejavnosti.

Izvréni svet je ob obravnavi
analize sprejel tudi sklep, da mo-
rajo vse organizacije v skladu z
ukrepi za doseganje ciljev go-
spodarjenja v letu 1984 v svoje
planske akte vnesti stabilizacij-
ske naloge iz resolucije oziroma
obéinskega stabilizacijskega
programa. -

J. KONCAN



