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Na Hajdribovi 28 je Vodnogospodarski institut,
Sam naziv e delovoe orpanizacije poscbnega drui-
benega pomena ne pove pudrobnosti o njenem delo-
vanju, zate smo prosili dipl. ini. gradbenistva Mitjo
Starea, direkiorja, da nam v pogovoru nekoliko po-
droboeje racloki, zakaj je ta 80 clanski kolektiv
razdeljen po poslovaih nalogah na iri dele in v tem je
pomen 50 letnice in 10 letnice. ki jo omenjajo na
msedanjib skupiéine Zveze vodnih skupnosti Slove-
nije.

»Najprej nekaj besed o obletnicah. Od 1937, leta
dela v Ljubljani vodnogradbeni laboratorij. Tako
bomo letos praznovali pel stoletja obstoja tega po-
membnega laboratorija, ki je bil delgo po zmogljivo-
stih, tretji v Evropi in najved)i v Jugoslaviji. Pred
desetimi leti pa je priflo zaradi 1rimb razmer do
zdrufitve ftudiske, laboratorijske in projektantske
dejavnosti, Ta ni po dejavnosti zdruzena v en odde-
lek, ampak je razdeljena na raziskovalni oddelek za
energetske objekie (vodnogradbeni laboratorij), na
oddelek za pomorsko inZenirstvo in raziskave obal-
nega morja ter na $tudijski oddelek za vodno gospo-
darstvo,« je podal organizacijske in poslovne okvire
delovanija.

Najobseinejii del zadolzitey ima v VGI, kot pogo-
sto tudi okrajiano navajajo Vodno gospodarski indti-
Aut, v katerem ima pad polovico zaposlenib visoko-
f;}ﬂm izobrazho, Studijski oddelek za vodno gospo-

rstvo,

»Najbolj aktualna zadeliitev je vsekakor izdelava
vodnogospodarskih osnov SR Slovenije. Te moramo
narediti v treh fazah in sicer do 1993, leta. Ze to
casovno raxdobe kafe, kako obseina naloga je to,
La vse velike objekte v Sloveniji {akumulaci)i Vogrs-
ek in Khivoik, namakalni sistem Vipavske doline)
smo pripravili ftudije, idejne zasnove in idejne pro-
jekte ter izvedbene projekte. Vie to pa bi delali
veliko lazje in hitveje, ée bi veljal sistem celovitega
pristopa, ne pa da nas selijo po zadolzitvah po posa-
meznih deltkih. Zato pogosto ne moremo uporabiti
tudi kontrolne sestavine pri realizaciji programov, In
Se ena velika razlika je med Studijami in projekti. Za
prve ni nikdar opredeljeno konkretne zanimange,
mediem, ko so drugi podprti s pricakovanji fzvajal-
cev, da bodo Jahke &Gmpreje pristopili k izvedbi,
Zato tudi prihaja do zakasnitev pri izdelavi $tudij.«

Navedli ste nekatere slovenske objekte, So med
njimi tudi ftudije ozriroma projekine naloge z ozem-
lja nase obéine?
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rKDLEKTlV NI VELIK, A JE ZANIMIY

Ostal je le »en pomol«

»Wemo, da predstavija Ljubljani najveljo nevar-
nost hudournigki znacaj Gradtice. Zato pripravijame
dokumentacijo za dva suha zadrZevalnika in sicer
Boina nad Polhovim Gradeem in Brezje na Sujici,
Prvi naj bi zadrial okrog 5.5 milijonov kubicnih
metrov vede, dragi pa 2,2 milijona kubitmh metrov.
Poudariti moram, da sta to suha zadrievalnika, ki
bosta nastopila v delovanju sele ob 20 letnil vodah, «

Lahko bi navedli ée ve nalog s tega podroéja, pa
bi se raje ustavili v vasem vodnogospodarskem labo-
ratoriju. Je ta trenuino polno zaseden?

»Kot sem navedel e na zatetku. smo hili dolgo
najvedji laboratorij v Jugoslaviji. Sedaj imamo tak
laboratorij tudi v Beogradu in po drugih mestih in
zato laboratorij ni vedno polno zaseden, Ker s svoji-
i storitvami ali raziskavami sluzima predvsem elek-
tro gospodarsivu, se bomo morali v Sloveniji kmalu
dogovoriti, da ne bodo raziskave. ki predstavijajo
izredno majhen deleZ v strodku gradnje, edvisne od
posameznikov, ampak bodo obvezne. S 1em bo dose-
Zena tudi cenejda, hitrej$a in bolj zanesljiva gradnja,
Pomembno pa je, da imamo za opravljanje fizicnih in
matematiénih modelov tudi veliko nove, sodobne
opreme, Ki smo jo nabavili v zadnjem fasu. Ker je

o b

nas laboratorij znan po kakovosti opravijenih del, se
nam v zadnjem Easu spet pojavljajo poleg naroénikov
iz Slovenije (HE Vrhovo, HE Bodtanj) tudi iz Bosne
in Hercegovine (HE Buk Bjela) in Crne gore (HE
Andnjeva, Zlatica, Milunovié, Rasloviéi) na Mo-
rai,

Omenjali ste tudi oddelek 2a pomorsko indenir-
stvo in raziskave obalnega morja.

#»() madih referencah govori predvsem podatek, da
je od vich pomolov v Ernogorskem primorju, ostal
cel le pomol, ki ga je projektiralo nase podjetje. Pri
tem pa moéno sodelujemo tudi s FAGG in poljsko
akademie znanosti,«

Kakéno pa je vaSe sodelovanje 2 visko obéino?

_ »Nimamo nekib posebnih stikov, razen znanih
listin o dovoljenem doseganju osebnih dohodkov in
podobnih interventnih stvari.«

Pa bi se vas siik z obéino lahko okrepil?

aPrav gotovo bo za to ved priloinosti ob nadi
proslavi, ki pa bo zajemala tudi znani Golievickoy
dan. Na njem bomo podrobneje spregovonli tudi o
nasem institutu in njegovi vlogi v nadem vodnem
gospodarstyu,« je posredno povabil na slovesnost ob
dvojni slovesnosti VGI Ljubljana njegov direktor,
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CIGAVI SO PRAKTIKANTI IN PRIPRAVNIKI PRI OBRTNIKIH

Ko breme naprtimo drugemu

Z obrinistvom sem se v preteklih tednih zavest-
no ali hote sre¢al dvakrat. Najprej na scji skupséi-
ne Medoebtinskega sklada za izobralevanje dela-
cev na podrodju samostojnega osebnega dela
Ljubljana in nato %e¢ v Vnanjih Goricah 103 v
delavnici »MONTAZA in OBDELAVA KO-
VIN« Slavka in Zvoneta Marina.

V obeh primerih je bila rdeéa nit pogovora,
kako dobiti v storitvene ali proizvodne obrine
delavnice usposobljene delavee.

- Pa se najprej pomudimo v sejmi dvorani Kluba
delegatov na Puharjevi cesti. Delegatka Obrinega
zdruZenja Ljubljana — Vi€ Rudnik Marija Marolt
je izpostavila nejasnosti, ki nastopajo pri praktié-
nem in pripravniskem usposabljanju dijakov $ol
srednjega usmerjenega izobraZevanja v obrtnih
delavnicah, Opozorila je, da v obratovalnicah mi
na razpolago élovek — tako kot v organizacijah
zdruZenega dela — ki bi namenil vedino Casa
praktikantu posameznega letnika, &¢ teZe pa je lo
pri pripravnifkem usposabljanju. Pri slednjem
ima nosilec obrti ali pa od njega poobladéent
delavec, celo veliko odgovornost za to, da bo
pripravnik opravil izpit in si tako pridobil pravico
do zaposlitve in status delavea. Menila je, da bi
morali obrtnikom, ki opravljajo mentorsko delo,
v dolofeni obliki priznati ta trud s prakukantom
ali pripravnikom. Vpragala je tudi, ali jc moino,
da del teh strofkov pokrije sklad, tako za prakso,
kot za izpit.

Delegan skupitine Medobéinskega sklada za
izobraZevanje delaveey na podrodju samostojnega
osebnega dela Ljubljana so menili, da je do placila
strofkov izobraZevanja ob delu opravicena dolo-
¢ena oseba Sele, ko ima poloZa) delavea pri obrt-
niku. prej pa je skrb za kader strodck obrtnega
zdruzenja,

O tem vprasanju so govorili tudi na skupSéim
gorenjskega sklada, na kateri pa so prisluhnil
predlogu obrtnikov oriroma Obrinega zdruZenja
Kranj, da naj bi del sredstev, ki jih dajejo obrtne
delavnice obcinskim &tipendijskim skladom (na
ljubljanskem obmodju je bilo to lam tretjino sred-
stev sklada ali 60,5 milijonov od skupno 181, v
vigki obdini pa 12,4 milijona od skupno 37.2 mili-
iona dinarjev) vradali v zaschni del drobnega go-

Kijub dobremu placilu je za nekatere strokov-
ne poklice tudi v obrinih delavnicah teiko
dobin delavce

spodarsiva prav za kntje takih in podobnih stro-
Skov, kot smo jih navedli preje.

Da je skrb za kader v obriniftvu velikega pome-
na. predvsem za storitvene obratovalnice, pa kafe
primer, ki smo ga srecali v Vnanjih Goricah, Ce
vecina delovnih organizacij pokrije delodene po-
klhice 2 ljudmi ozkega profila ali priutenimi delav-
ci, pa tega pri obrintku ni mogode. Delavec v
delavnici s tako Siroko ponudbo, kot jo imata
Slavko in Zvone Marinko, mora res temeljito
poznati klju¢avnicarska, monterska in druga dela.
Pa ne le poznati, ampak jih mora obviadati. To bi
prav gotovo potrdila njuna delavea Marjan Japel)
in Stane Mannko. Zal pa zaradi &tevilnih napak v
dolgoroénem vrednotenju takih del v nadi druzbi,
ni mogote dobiti dobrih delaveey, niti proti do-
bremu pladilu. Dela pa je veliko, seveda zahtev-
nega, izvirnega in dobro opravljenega. Prav goto-
vo bi se veljalo, de bolj kot smo se Ze, zamisliti nad
naso dolgoroéno izobraZevalno in kadrovsko poli-
tiko, ki nam je prav v proizvodnih in strokovnih
poklicith zadala teiko popravljive bele lise.
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Nova metla v ARS-InzZeniringu

Ze pometa

Situacija v delovni organizaciji Ars-Inze-
niring lani ni bila roinata. Poslovanje na
robu rentabilnosti, velika Nukiuacija delav-
cev, nizki osebni dohodki in zelo ogrozena
socialna varnost kelektiva so bili kazalei, da
so v tej delovni organizaciji stavili Ze pred
leti na napacnega konja, ki pa ne samo, da
ni mogel zmagovati ampak je onemogel 7e
kmalu po startu. Lanske, predvsem pa pred-
lanske pripetije s servisom za éiscenje voz na
zeleznici pa so to DO pripeljale celo do
sodiséa. In kot se zatuda rado dogaja je
m;:lilna struktura kolektiv ob potopu zapu-
stila.

Skupiéina obéine Vié-Rudnik in vodstvo
sozda Astra, kjer je Ars-InZeniring ena od
clanic, sta iskala primerno kadrovsko resitev
in jo nasla v sozdu. V aprilu je za krmilo te
DO poprijel Lovro Kokal), ki je kar tri

desetletja uspesno vodil podroéje kemije v
Astrini Veletrgovini. Morda je §e prekmalu,
da bi po dveh mesecih sodili poslovanje,
toda Ars se je v tem obdobju zaéuda hitro
popravil. Lovro Kokalj pravi, da ima dober
in preizkuden recept, ki mora dati rezultate,
V Arsu bodo razvili sodelovanje z razliénimi
partnerji v industriji in ojaéali razliéne sek-
torje, ki so Ze v Arsu, a niso poslovali naj-
bolj rentabilno. Seveda pa so predvideni
tudi novi pristopi o katerth pa Kokalj e
noce izdati prav nicesar.

O pravilnosti odlotitev pa bodo prifevali
ze polletni, predvsem pa letni rezaltati. Za-
nimivo pa je da se je {luktuacija zdaj povsem
umirila in da pribajajo v Ars Ze novi strokov-
njaki. O¢itno je nova metla Ze pricela z
delom. ..

sko opismenjevanje delaveev, ki sedaj
ze poteka.

V bitki, da uresni¢ijo srednjerocne
cilje, da preidejo iz ekstenzivnega na
intenzivno gospodarjenje, so s hitrejsi-
mi koraki zaceli modernizirati tudi pro-
izvodni proces.

V pripravljaini fazi so izboljiave pri
termi¢ni obdelavi tobaka, v zakljuéni pa
rekonstrukeija linije za obdelavo tobac-

nih zil. V montaZi je dodatna linija za
odprasevanje, vezana na cigaretne stro-
je. V enoti za pakiranje cigaret pa je za
poizkusno obratovanje pripravljena li-
nija za trdo pakiranje cigaret.

Tudi na podro¢ju marketinga so zace-
li z trnimi analizami, s pomocjo katerih
bodo zaznali Zelje in hotenja svojih kup-
cev. Pripravili so dve novi cigareti, ki
sta prisli v oZji izbor po vseh testiranjih
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degustacijskih komisij. Potrjujejo, da
lahko eno od njih primerjamo z najbol}-
&imi licenéninu cigaretami. Prva nova
cigareta BOSS, bo pakirana v eksklu-
zivni, moderni, trdi embalaZi.

Tudi za ostale cigarete snujejo nove
dizajne in novo prometno embalaZo.
Posebej pa so ponosni na to, da so
kadilci Ze trideseto leto zvesti njthovi
prvi filter cigareti — F 57.

Kljub temu, da so pogoji gospodarje-
nja tezki in cenovna politika neugodna.

se delaveci obnasajo gospodarno. Dolgo-
roéno si zelijo ustvariti tudi normalni
Zivljenjski standard. S tem namenom so
pri podpovprecni osebnih dohodkih
ohranjali akumulacijsko stopnjo in se
drzali vseh druzbenih dogovorov. Tudi
zadnje investicije v skladis¢a tobacne
surovine in v prodajalne so namenjene
izboljSanju prodaje lastnih proizvodov.
Uvajajo specializirani tip maloprodajne
trgovine, ukinjajo nerentabilne dejav-
nosti, kakor tudi vsa ostala Zaris¢a ne-
likvidnosti. )




