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Prednost nove orgmmizacijske sheme
naSem podjetju je toliko Zefov in direktorjev, da ¢lovek dobi kar spodfovanje

[

v
do teh nasih strokovnjakov... z osemletko,

Karikatura: ANDREJ NOVAK

BENEFICIRANA DELOVNA DOBA NAJ BO OBJEKTIVNO POGOJENA

IZJEMA — NE PRAVILO

; Zakon o beneficiranem delovnem stafu — to je dobi, ko se
delaveu Steje v pokojnino ved ¢asa, kot pa ga je dejansko pre-
bil na delu — naj bi bil vsebinska dopolnitev pokojninskega
Zakona. Pokojninski zakon je namreé postavil splosne kriterije,
ki naj bi bili osnova za odlofanje, kdaj in kje so delovni pogoji
taki, da delavei vsled njih ne morejo doseéi rednih pogojev za
upokojitev. Tako imenovani beneficirani delovni staz je pred-
viden za delo na izredno teZkih in zdravju Skodljivih delovnih
mestah ter tam, kjer zavarovanci zaradi posebnosti dela v sta-
rejSih letih ne morejo opravljati dejavnosti, za katero so uspo-

sobljeni.

Namen beneficiranega delov-
dega staza je, da bi delavci, ki
teelaio na zdraviu nevarnih in

Zkih delovnih mestih, ki pa
ih gy
g°§06e izbolj$ati, dopolnili po-
d?-{le za upokojitev prej kot pa
hihgi zavarovanci. Mimo splo§-
v & Kriterijev za beneficije je
nelenih od 41. do 43, Temelj-
eg& zakona o pokojninskem
ﬁgamvanju doloteno, da se vsa-
ng A2 mesecev efektivnega dela
sﬁhpﬁsabno tezkih delovnih me-
See. Taguna kot 18, 16 ali 15 me-
n €V delovne dobe; odvisno od
aTave oziromm teXavnosti dela.

objektivnih razlogov ni

Ceprav je pokojninski zakon
okvirno opredelil najbolj ka-
rakteristi¢ne dejavnosti, v kate-
rih naj bi se delaveem zaradi
tezkih delovnih pogojev radu-
nala delovna doba za pokojnino
s povetanim trajanjem, prav
tako pa, da bi se tudi starostna
meja, ki je potrebna za pokoj-
nino v primerih, ko je delovna

- doba niZja kot 40 let (nepolna

starostna pokojnina), pomikala
navzdol, je podrobnosti prepu-
stil posebnemu zakonu. Z okvir-
nimi dolofili o materialnem po-
krivanju invalidskega in pokoj-
ninskega zavarovanja je pokoj-
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KANDIDATI

NE CAKAJO V VRSTI

Sodeé vsaj po tem, koliko imamo wvsi skupaj ponavadi
Povedati o direktorskih stolékih, bi zdaj priéakovali, da
odo ob tej prui reelekceiji kar v vrsti fakali na ta naziv.
ejansko pa je povsem drugade, Ce prelistavas oglasne
Strani dnevnega déasopisja, lahko zasledis, da posamezne
delovne organizacije ponavljaejo svoje razpise za delovna
Mesta direktorjev, ki jih je »zadela~ leto¥nja reclekcija.
N za vefino teh primerov velja, da razpisov ne ponavljajo
2avoljo tega, ker bi kandidati ne ustrezali razpisnim po-
g:_)jgm, temveé preprosto zavoljo tega, ker kandidatov sploh
1 bilo, ¢ >
Se posebej pa je ta pojav znadilen za tiste delovne or-
ganizacije, ki so bolj oddaljene od gospodarskih in druz-
\bem'h srediS¢, in za one, kjer je v dosedanjem gospodarje-
Nju ali medsebojnih odnosih precej ¥kripalo. V enem od
takih kolektivov — verjetno gre za nekaksen slovenski re-

Wrja, a kot vse kaZe, tudi tokrat brezuspeino.

Toda tej provi reelekciji direktorjev bo kmalu sledila
Yeliko bolj na &iroko zasnovana reelekcija vsega vodilnega
ra. In samo utvara bi bilo misliti, da tedaj tega pro-

Celo ved kot Sestkrat razpisati posamezna delovna mestd.
Ne toliko v trditev, kot v razmisljanje: Ali smo se v de-
ih kolektivih Ze dogovorili in razéistili sami s seboj,
k¥ne so pristojnosti posameznik vodilnih delaveey in
Seveda, kakina je tudi njihova odgovornost? Ali smo se
Sploh zmenili, kaj terjamo od teh vodilnih delavcev? Ali
h tudi nagrajujemo v odvisnosti od njihovega delea pri
boljsih ali tudi slabgih rezultatih gospodarienja?
V wvsakdanjem zivijenju je zadeva priblizno takale:
odao_vormst posameznega c¢lana kolektiva smo najved-
k"d§ skrili kar ze fasado kolektivne odgovornosti. €e pa
3¢ Ze odnosi v gospodarjenju tako zaostrijo, da neizbeZno
terjajo razreditev, potem najvedkrat uperimo svoj prst v
irektorja, dejanski krivec pa se najvelkrat $e naprej
freje na zapeéku kake sluzbe. V nagrajevanju smo se do-
9ovorili 1 obginskih merilih za nekakino praviéno lestvico
pSeh teh wnajbolj vodilnih«, pa je potem Cisto vseeno,
" kini so rezultati gospodarjenja v teh podjetjih. Ne mo-
€Mo in ne moremo se tudi sprijazniti s tem, da bi nekje
& DodeZelju nudili potrebnemu wvodilnemu delaveu ali
Tokovnjaku tudi boljSe pogoje, kot jih ima, recimo, v

d — so zdaj'Ze Sesti¢ razpisali delovno mesto za direk-'

blema ne bo veé. Nasprotno, bridas bodo morali marsikje

UStre,

Starem,

PLPIPOOOLECLO9009000986000000800000990000009009007009080006000000000000000090808080¢

Liubljani ali Mariboru, Celju, Kopru ali Kranju, ne mo-

Se sprijazniti s tem, da bi ga za njegovo delo
2no nagradili. Ce 3e Jesti¢ ni odziva na razpis, se za-
Yoljimo s »sedanjim v. d.«, sebe in njega pa podasi pre-
tamo, da bo kar dobra taka reitev. In nato — naprej

MgTﬂko smo tudi v tem primeru pri stari temi: delitev,
drorejevanje, odnosi. In bolj ko jo odlagamo na kasnejie -
» Ve teZay in zadreg sami sebi

povzroéamo, -
BOJAN SAMARIN
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ninski zakon dal ' delovnim
organizacijam tudi jasno usme-
ritev, da bodo morale same Kriti -
povetane prispevke za benefi-
ciran staz.

Prav na ekonomsko plat pa
so delovme organizacije pri svo-
jih zahtevkih po beneficiranem
stazu premalo mislile. Vzemimo
samo nekaj primerov iz analize
sedanjih zahtevkov: Poslovno
tehnitna skupnost podjetij za
gradnjo hidroenergetskih objek-
tov je na primer predlagala kar
2327 delavcev za beneficiran
staZz, od tunelskih zidarjev do
masinistov in elektriarjev.
Strokovna komisija, ki je pre-
gledala pogoje dela‘v tei de-
javnosti, meni, da bi delovno
dobo s povelanjem $teli le zi-
darjem, ki prebijejo najmanj 80
odstotkov letnega delovnega &a-
sa na vrotem remontu metalur-
Skih peéi. Ce ilustriramo . §e z
dinarji prvi in drugi predlog:-
prispevki za beneficije za 2327
delaveev bi veljali letno 21 mi-
lijonov ‘583 tisod starih denarjev,
medtem ko bi za resni¢no teZka
delovna mesta, ki jih predlaga
komisija, morali pladati letno
v sklade le 3 milijone 927 tisot
starih dinarjev.

Skupnost jugoslovanskih Ze-
leznic zahteva skrajSano delov-
no dobo za C&etrtino skupnega
§tevila delovnih mest. Ceprav

je res, da so na¥e Zeleznice e .

dale¢ od moderne opreme in da
so delovni pogoji teZki, pa je
nesporno, da se da z boljso or-
ganizacijo dela marsikaj izbolj=
sati. Ce bi na Zeleznici iskali
reSitve v teh izboljSavah, bi
usahnile: teZnje, da bi benefici-
rali delovno dobo tako na
iroko, na -primer tudi Zefu po-
staje, ki ima deZurno sluZbo,
ter bi med predlogi ostala le
tista delovna mesta, na katerih
je delo teZko kljub moderniza-
ciji in dobri organizaciji dela.
(Nadaljeyanje na 4. strani)

NEKJE V JELOVSKIH GOZDOVIH
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RAZGOVOR

Z MILANOM RUSTJO,
VODJEM

PLANSKO ANALITSKEGA

~ ODDELKA TOVARNE

POHISTVA »MEBLO«
NOVA GORICA,

O LETOSNJEM
PLANU PROIZVODNJE

»Razvojno
pot smo Si
jasno
zacrtali«

Kolektiv novogoriske to=
varne pohiStva »Meblo«
sodi med tiste, Zal redke
kolektive, ki Ze ob zakljuc-
ku gospodarskega leta na-
tanko vedo, kak3ne proiz-
vodne naloge jih cakajo v
prihodnjem letu in koliko
bo sleherni zaposleni za-
sluZil, ¢e jih bodo v celoti
izpolnili. Naj se sprejema=
nje druzbenih planov zakas-
ni na vseh ravneh, od ob-
¢inske do zvezne, delavski
svet novogoriSke tovarne
pchistva bo sprejel svoj go-
spodarski plan za prihod-
nje leto zadnji dan starega
leta. In pika! Tako Ze leta
nazaj in tako tudi 31. de-
cembra 1965. Ce je razvoj-
na pot jasno zacrtana, 'po-
tem je mogoce po njej sto-
pati hitro, brez bojazni, da
bi jo zgresili, pa tudi prehi-
teti tekmece, ki si prizade-
vajo priti do cilja po heraz-
iskanih bliZnjicah. O tem,
kakine uspehe je v zadnjih
letih dosegel kolektiv prav
zaradi jasno zaértanih -ci-
Ijev na zaetku gospodar-
skega leta, nam je v razgo-

(Nadaljevanje na 6. strani)

RAZLICNE OCENE NASEGA CESTNEGA GOSPODARSTVA

'V zakonu so luknje in na cestah tudi

Stiri leta je Ze v veljavi za-
kon o gospodarjenju s cestami
in zakon o cestnih podjetjih.
Izkudnje 8tirih let pa kaZejo, da
so ostala nerefena nekatera bi-
stvena vpraSanja o poloZaju
cest in cestnih podjetij v nagi
republiki, kar se odraza v ne-
zadovoljivem stanju . osnovne
cestne mreze. To dejstvo zapa-
Zajo vsi. Problem pa se zaplete,
ko skuSajo dognati, kdo je kriv,
da so ceste tak3ne, kot so. Ne-
kateri mislijo, da je osnovni
vzrok za slabo stanje nasih cest
preveliko $tevilo cestnih podjetij
(v Sloveniji jih imamo sedem),
kar povzroda drobljenje razpo-
loZljivih sredstev za vzdreva-
nje in obnovo cestié, vzdrie-
vanje in obnavljanje cestne
mreZze pa zato ne daje dobrih
ucdinkov. Predlagajo manj ali
celo eno samo cestno podjetje.
(_'Jestna podjetja ocitke zavrada-
Jo z znanim pregovorom: za
malo denarja malo muzike. Ra-
zen tega imajo cestna podjetja
v rokah trezne dokaze, da se je

' promet v zadnjih letih povedal

sederm;ratx;:lo. sredstva za vzdr-
Zevanje cest pa so ostala enaka,
kot so bila. To znano dejstvo po
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njihovem ne more dati dobrih

Gospodarjenje s cestami postaja v &asu nag-
lega naras€anja cesinega prometa vazen cinitelj, ki
smo mu v preteklosti odmerjali po splonem vtisu
Premalo skrbi. Pojem gospodarjenja s cestami ob-
sega zelo razlitna opravila, za katera moramo
skrbeti, jih usklajevati in urejati, ¢e hotemo, da
se bo cestni promet razvijal nemoteno in brez vecje
druzbene Skode. Za vedno velji cestni promet ne

- zado$¢a, da vzdrZujemo in ocbnavljamo ze zgrajena

cestiSta, temve¢ da zahtevam ustrezno tudi Sirimo

© cestno mreZo.
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sti8¢i razumemo taksne ceste, ki

ucinkov. imajo asfaltno prevlieko. Za-
di zelo moéne udelezbe teZ-

CESTISCA SO MEHKA o <
KOT GOBE kih-vozil v naSem cestnem pro-

Osnovna cestna mreza ob-
segad v Sloveniji 6423 km cest,
od ‘teh je 2134 km modernizira-
nega cestif¢a. Vsa cestiféa so
razvrifena v iri osnovne razre-
de, vendar je v tretjem razre-
du zajetih tudi mnogo lokainih
cest. Pod moderniziranimi  ce-

metu, bi morale imeti moderni- .

zirane ceste tudi ustrezno di-
menzijo nosilnega sloja, ki bi
ustrezal vplivu teZkih vozil. Tej
zahtevi pa ne ustrezajo niti naj-
bolife ceste v osnovni mrez,
kot so avtomobilska cesta Ljub-
ljana—Zagreb, nova cesta v Ko-
per in nova cesta preko Trojan.

Po nekaj letih kaZejo te ceste
znake utrujenosti, precbreme-
njenosti in propadanja nosilne-
ga sloja. Se slab%e pa je na
drugih moderniziranih cesti&ih,
ki so bila samo na povrsini pre-
vlecena z asfaltom in nosilni
sloj ne ustreza obremenitvam.
Racunajo, da bi na 395 km bilo
nujno potrebno ojac¢ati nosilni
sloj.

Znanstvene raziskave so po
vetletnih raziskovanjih tudi po-
kazale, da je vzrok naglega pro-
padanja nasih cest in s tem viso~
kim vsakoletnim stroskom vzdr-
Zevanja in popravil neustrezna
debelina nosilnega sloja. Kriva
je tudi moé¢na udelezba tezkih
vozil v strukturi prometa. Ste-
vilne zmrzline, ki redno nasto-
pajo na nasih cestah, so posle-
dica dotrajanosti nosilnega slo-
ja, ne pa terenskih prilik. Ce
hotemo zniZati letne stroZke
vzdrZzevanja cest in preprediti
Skodo na cesti§¢ih v prihodnjih
letih, moramo nujno ojaéati
vrhnji sloj. .

Posebno poglavije na cestgh
so tudi mostovi. Zaostanek 'wv
gradnji mostov je fe ve&ji. Od

(Nadaljevanje na 5. strani)



® AJDOVSCINA:

»Voda
v grio«

V ajdovski obéini sta izde-
lali doslej le dve delovni or-
ganizaciji analize o moZnosti
Prehoda na skrajSan delovni
Cas. Rok za izdelavo nadrta in
programa za prehod na skraj-
Sani delovni &as pa je kratek.
Prav zato je obdinski sindikal-
®Ri svet Ajdovicina sklical mi-
nuli teden posvet s predsed-
niki sindikalnih podruZnic in
delavskih svetov, da bi se po-
menili, kak$ne so priprave in
kako dalet so z analizami za
prehod na 42-urni delovni te-
den.

Dosedanje priprave so v
ajdovskih delovnih kolektivih
poveé:ini prepustali le komisi-
jam za 42-urni delovni teden.
Organizatorji proizvodnje in
strokovni delavei, ki bi morali
skupno s komisijami pripra-
viti 8tudijsko gradivo za pre-
hod na skrajSan delovni ¢as,
se niso uspesno vkljudili v de-
lo, prav zato so analize, naérti
in programi Se vedno »v po-
vojih«, Po pripovedi predstav-
nikov delovnih organizacij
lahko sklepamo, da zlasti v
manj$ih kolektivih, kjer ni-
majo dovolj strokovnjakov, ne
vedo, kako bi se lotili te za-
htevne naloge. V trgovini na
primer enaédijo skrajSani de-
lovni éas s skrajfanim poslov-
nim delovnim &asom. Skratka,
delovni kolektivi niso priprav-
ljeni, in trenutno ni¢ ne kaZe,
da bi se zavedali, da je do
8. aprila kratek &as za izdelavo
vseh Studij, ki so potrebne za
uspeSen prehod. Ajdovski sin-
dikati sicér menijo, da bi se
morale delovne organizacije
zgledovati po tistih, ki so v
preizkusni dobi Ze prefle na
skraj8ani delovni ¢&as. Toda
posebno dobrih zgledov v aj=
dovskih delovnih kolektivih nd.
Tam, kjer so v preizkusni do-
bi delali v skrajfanem delov=
nem d&asu, so se po krajSem
obdobju ponovno vrnili na
normalni osemurni delovni
dan. Vzrok za to so bile slabo
pripravljene analize.

Prav zato meni ob&inski
sindikalni svet, da morajo de~
lovnim kolektivom pomagati
strokovni sindikati in razne
znanstvene institucije, da bo-
do tudi wuspeSno uveljavili
ustavno pravico. Priporotila
sindikatov  vsebujejo sicer
splodne ukrepe, ki so potrebni
za prehod na skrajSani delovni
¢as, vendar jih v delovnih ko-
lektivih premalo poznajo, da
bi jih tudi izvajali po nekem
vrstnem redu. Zato so ponov-
no opozorili na analize o izko-
ristanju zmogljivosti, mate~
riala, delovnega ¢&asa, kadrov,
organizacije in poslovne poli-
tike — skratka na vse tiste
elemente, ki bistveno vplivajo
na dvig produktivnosti. To bi
naj bila $ele solidna osnova
za izdelavo programa in naér-
'ta za prehod na skrajSani de-
lovni &as.

Ajdovski sindikati poudar-
jajo, da je prehod na 42-urni
teden sestavni del intenziv-
nejSega gospodarjenja in go-
spodarske reforme, ki imata za
cilj vetjo produktivnost in za-
to-viSje osebne dohodke. Prav
zato bl morali strokovni de-
lavei in organizatorji proiz-
vodnje opraviti vse analize,
naért in program za prehod
na sk_rajéani delovni &as.

LV,

7 dni v sindilcatih

V LJUBLJANSKI KARTONAZNI TOVARNI DOBRO SKRBIJO ZA PREHRANO ZAPOSLENIH

4

OBCNI ZBOR OBCINSKEGA SINDIKALNEGA SVETA LJUBLJANA-MOSTE-POLJE

SKRB ZA (LOVEKA

»V.nadih delovnih kolektivih in v komunch ho sumo teliko skrbi za Eloveka,
kolikor si je homo proizvujalei in obZumi sami ustvarili.« - (Iz razprave)

/ ;
zgolj eno izmed podrodij dela,
ki ga v referatih uvrstijo tam
nekam za samoupravljanjem in
delitvijo osebnih dohodkov. V
tistih delovnih: organizacijah,
kjer sindikati moéno spodbuja-
jo pozitivne samoupravne pro-
cese, pa temelji skrb za élove-
ka na povsem drugaénih {ieZ-
A e

Naj omenim le dve misli, iz~
re¢eni med razpravo:

»Ne moremo pri¢akovati, da
bo vsa ta vprasanja refeval

Ni naklju&je, da so na ob&nem zboru mo3éanskih
sindikatov skoraj vsi diskutanti govorili o skrbi za élo-
veka in da je vse njihovo pripovedovanje prevevala
teZnja, da bi se prav na tem forumu dogoyorili, kaj Se
morajo storiti, da bi se vsak izmed njih in vsi skupaj
boljSe poéutili v delovnih organizacijah in tudi doma.

Ljubljanska obéina Moste—Polje je namre¢ indu-
strijsko zelo mo¢na, komuna in zato temeljito ob¢uti
vse posledice reforme.

Ne bi mogli reéi, da se mo- Vse te razprave so sicer

Zanske gospodarske organiza- imele skupni imenovalee — kdo drug, izven podjetja z
cije v tem rveformnem obdobju . w»sindikati moramo posvedati Vrhas

niso znasle. O tem nam med ve¢ pozornosti delaycu, Kk Je In pa: ,

_ drugim tudi pri¢a dejstvo, da je osnovna gibalna sila ‘napredka« - ,y gindikatih moramo pred-

bil lani njihov fiziéni obseg pro-
izvodnje za 17 % veéji kot pred-

— toda vsak se je te »skrbi« lo-

vse i bi
{eoaT ha o] ottt - m skrbeti, da bi ustvarili

takine samoupravne razmere, V

lanskim, da so v enajstih mese-
cih lani povedali izvoz za 51 %
v primerjavi z istim obdobjem
v letu 1964, da so obéutno po-
vetali sklade gospodarskih or-
‘ganizacij, ponekod tudi za 100
odstotkov.

DrZi pa, da je v mo&éanski
komuni doma predvsem prede-
lovalna industrija; precej je sta-
rih tovarn, veliko je zastarelih
strojev in naprav, delovni po-
goji so marsikje slabi; neresenih

O¢itno je bilo, da tovarisi, ki
delajo v delovnih organizaci=-
jah, kjer se sindikati 8e vedno
ukvarjajo predvsem s tako
imenovano zasé¢ito (ob neupra-
vitenih odpustih, premestitvah

itd) ali pa s »sezonsko skrb-

jo« za svoje élane (ob nakupu
jabolk, krompirja, premoga in
drugih . potronih dobrin), do-
kaj radi ii¢ejo vzroke za ‘slab-
e podutje proizvajalcev pri ¢&i-
niteljih izven delovne organi-

kateri bo skrb za ¢&loveka vsa-
kodnevna praksa proizvajalcev,
Potlej ne bomo potrebovali ni-
kogar, ki bi skrbel za nas. In
tisto, ¢emur danes redemo skrb
za ¢loveka,. ne bo eno izmed
podrodij nafega dela, pa¢ pa ne-
loéljiv sestavni del vse nase
skupne dejavnosti.«

Skoda je le, ker je zelo ma-
lo diskutantov govorilo o tem,
kako te dobre misli uresnidu-
jejo v praksi. :

el;«i)lnomskih problemov’ je Se zacije; zanje je skrb za é&loveka JANEZ VOLJC
obilo. '

Od tod dokaj moéne teZnje,

RAZGOVOR PO OBCNEM

ZBORU OBCINSKEGA

SINDIKALNEGA SVETA LJUBLJANA-BEZIGRAD _

grajske obdine v minulem letu

nega sveta Ljubljana-BeZigrad,

SIBKA STROKOVNOST
IN KADROVANJE

GerZelj: V zadnjih mesecih
po sprejetju reforme so v pod-
jetjih nase obéine in tudi dele-
gati na obénem zboru kritiéno
ugotavljali, da v gospodarskih
organizacijah kar 51 odstotkov
organizatorjev proizvodnje in
zaposlenih v upravno-tehniénih
vodstvih podjetij nima ustrez-
ne izobrazbe, ki jo zahteva se-
danja raven proizvodnje...

Zibert: V ob¢ini imamo tudi
take gospodarske organizacije,
med njimi Modna oblagila in Se
nekatere druge, ki nimajo niti
enega s fakultetno izobrazbo. V
Modnih oblaéilih.go do nedavne-
ga sicer imeli tekstilnega inZe-
nirja, pa so ga odpustili, ¢ed da
ga ne potrebujejo, ker tako in
tako nimajo drugih potrebnih
strokovnjakov. Nerazumljivo je
tudi to, da si .gradijo novo to-
varno, kjer bodo predvidoma za~
poslili ‘pribliZno petsto novih
delavcev, toda med njimi ni no-
benega tehnika ali inZenirja...
Po drugi strani pa so na Zavo-
du za zaposlovanje delavcev
prijavljeni brezposelni tekstilni
. inZenirji in tehniki!

Gerzelj: Tudi v Edilitu so
lani odpustili trinajst inZenir-
jev z utemeljitvijo, da so »stre-
kovno« nesposobni, ter jih za-
menjali s kvalificiranimi delo-
vodji. Ne verjamem, da je bilo
vseh trinajst inZenirjev nespo-
sobnih, o tem so podvomili tudi
-delegati na obénem zboru. Ce
pa so Ze bili inZenirji nesposob-
ni, je bila nesposobna tudi nji-
hovg kadrovska sluzba, ki jih je
sprejela na delo.

Zibert: V nekaterih podjet-
jih beZigrajske obéine sploh ni-
majo pogojev za dobro kadrov-
sko politiko. Od petinstiridese-
tih podjetij, ki smo jih vpra-
§all, &e imajo urejeno kadrov-
sko sluZbo, smo dobili odgovor,
da Stirlindvajset vedjih podjetij
te sluZbe sploh nima. V mnogih
podjetjih so jo ukinili po refor-
mi; zavoljo svarfevanja«.

GerZeli: Delegati so se na
ob&nem Zzboru zavzeli, da bi mo-
rale sindikalne organizaciie v
podjetiih v prihodnje dajati sa-
moupravnim organom ved DO-
bud, kako bi zasnovali dobro
kadrovanje. Samoupravni orga-

ni v podjetjih bi morali spo-

Znebiti se hocCejo
strokovnjakov

Na obinem zboru obdinskega sindikalnega sveta Ljubljana® |
BeZigrad so delegati najved razpravljali
kovnosti zaposlenih v gospodarskih
obdine ter o samoupravnih ednosih.
dobro gospodarila, so se de.lega.tl
lotili omenjenih problemov zelo kritiéno. O tem govorita Milan
Gerzelj, predsednik, in Julka Zibert, tajnica obginskega sindikal= |

o0 razmeroma nizki stro-
organizacijah <
Ceprav so podjetja beZi-

bezigrajske |

znati, da dobro kadrovanje ni t
samo mnaloga kadrovskih sluzb, |

ali najvetkrat kar sekretarja

podjetja, marvet da je to pred= |

vsem njihova naloga.

SAMOUPRAVLJANJE

S8E ZMERAJ LE FORMALNO |
GerZelj: Analizo samouprav= |

ljanja v podjetjinh beZigrajske
obéine smo obravnavali tudi na

ebinem zboru sindikata. Dele= |

gati so ugotavljali, da so v de-
lovnih organizacijah uredili sa-
moupravljanje le formalno. Se

zmeraj pa niso storili dovolj, da |

bi o gospodarjenju odloali tu-
di neposredni proizvafalel. O
tem namret sedaj odlotajo le
kolegiji v podjetiih, ki se -jih
udelezujejo predsedniki delav-
skega sveta ali upravnega odbo-
ra. Sele kasneje, ko se je kole-
gij Ze odlotil, sklepa o posamez-
nih zadevah Se delavski svet.

Zibert: Vidite, zaradi vplivov
posameznikov na samoupravne
organe v podjetjih, se zadnje
dase pojavljajo v nekaterih go-
spodarskih organizacijah hote-
nja, da delo strokovnjakov oce-
njuje lahko le Zef oddelka, Za-
voljo tega ni prav ni¢ nenavad-
nega, {e je v podjetjih beZigraj-
ske obgine %e 95 % organizator-

jev proizvodnje in s't.rolf.cm-nja-|

kov s fiksnimi plagdami. Ce p2
%e imajo strokovnjaki gibljivi
del, potem se ta nanasa najvet-
krat na celotni uspeh podjetja...
In tedaj, ko gre podjetju slabo
so strokovnjaki najslabse nagra-
jeni, namesto da bi jih dobr?
nagradili, ker so le strokovnjal
sposobni pripeljati podjetie 12
zadrege.

GerZelj: Za nagrajevanje
strokovnjakov in organizator”
jev proizvodnje so kajpak po°
trebna izoblikovana merila na
grajevanja. Na obénem ' zbor!
smo se dogovorili, da bodo 3P
predsedstva oblinskega sind”
kalnega sveta ‘organizirall ra¥
govore po skupinah sorod
podjetij, kako bi &imprej izobli®
kovali merila nagrajevanja tu
za strokovnjake. Dogovorili sm?
se tudi, da bodo sindikalne or*
ganizacije stalno  spodbujalé
strokovne sluzbe, da bi te ¥

najkrajfem ¢&asu izdelale tudi
druge potrebne pravilnike, P?.

katerih naj bi v prihodnje uré:

jali medsebojne odnose. M.Z’

s

Mnenja in stalif¢a sindikatov @ Mnenja in stalis¢a sindikatov Mnenja in stalis¢a sindikatov @ Mnenja In stalis¢a sindikatov @ Mnenja In stalis¢a sindikatov @ Mnenja in stalid¢a sindikatov @ Mneaja In stalista sindikatov @ Mnenja in staliiéa sindikatov @ Mnen]
a

da bi »pod firmo strokovnega
refevanja ekonomskih proble-
mov, mehani¢nega seStevanja in
odstevanja, kaj je trenutno eko-
nomsko ' bolj koristno in kaj
manj«, kot je dejal v svojem re-
feratu predsednik obdinskega
sindikalnega sveta, ¢im prej od-
stranili kar najveé¢ gospodarskih
tezav. »Pri tem pa,« je nadalje-
-val predsednik, »marsikje poza-
bijo na é&loveka-proizvajalca.«
Ponekod so na primer skuSa-
11 kar takoj odpustiti nekaj za-
poslenih, ne da bi ta ukrep eko-
nomsko utemeljili — kot da bi
bila to njihova edina $e neizko-
ri§¢ena notranja rezerva; doga-
ja se, da odlofajo mimo orga-
nov delavskega samoupravlja-
nja in v nasprotju z njihovimni
sklepi, da ne upostevajo notra-
nje zakonodaje in podobno.
KaZe, da gre'za-vse ostrejsi
spopad med starim in novim
na¢inom upravljanja, med pre-
zivelimi administrativnimi tez-
njami po odlo¢anju z vrha in
samoupravno prakso, ki jo je
reforma moé¢no podprla.

. s o e e AT

Glasilc RepubliSaega sveta 284
za Slovenijo. 1zdaja CZP Ljud-
ska pravica v Ljubljani List
je ustanovijen 20 novembra
1642, Urejuje uredniiki odbor.
Glavnl in odgovorn) urednik

MILAN POGACNIK

Naslov urednigtva in uprave:
Ljubljana, Dalmatinova ul. 4,
postni predal 313/VI, telefon
urednigtve 216872, 31202 In
310033, uprave 310033, Radun
pri Narodni bank v Ljubljani.
&, NB 501-1-365 ~ Posamezna
stevilka stane N. 50 par — 60
starih din — Narodnina je ge-
trtletna N. 6,50 din — 650 sta-
rih din — polletna N, 13 din —
1300 starih din in letna N. 26
din — 2600 starih din — Ro-
«oplsov ne vratamo — Postnina
pladana v gotovinl — Tisk In
kligell CZP »Ljudska previcas
fjublians

Vse bolj jasno postaja, da re-
forma ni samo skupek novih
gospodarskih zakonov. Ce bi bi-
lo tako, potem se v nifemer ne
bl razlikovala od vseh na3ih go-
spodarskih reform. Zakone bi
pa¢ upodtevali, v kolikor bi jih
morali, hkrati pa bi v njih iska-
1i »luknje«, kot smo delali do
nedavnega.

Zdaj smo se namreé¢ znasli
v razmerah, ko se moramo pro-
izvajalei kar najbolj organizi-

,rati kot samoupravljavei, kajti
le tako — z mobilizacijo vseh ge
neizkoris¢enih rezerv v nas sa-
mih, v naSem odnosu do dela

napredujemo.

Zato so na moddanskem ple-
numu tolikanj razpravljali o
skrbi za éloveka, za njegovo po-
¢utje na delovnem mestu in v
okolju, kjer Zivi
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in gospodarjenja, lahko hitreje .
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POGOVOR S PREDSEDNJKOM SINDIKATA »ISKRE« V ZELEZNIKIH .

\

Kaj pomeni delavcem sindikat

8e dobro so mi v spominu
besede Petra Gortnerja, pred-
sednika sindikalne organizaci-
je Iskre v Zeleznikih, ko je na
obénem zboru obé&inskega sin-
dikalnega sveta v Skofji Loki
med ‘drugim rekel:

»Sindikat v na%i tovarni ne

. pomeni veliko, Ko se nasa or-

ganizacija zavzame za ta ali
oni problem kolektiva, pri vo-
dilnih  usluZzbencih tovarne
skoraj vedno naleti na nera-
zumevanje. . .«

S Petrom Gortnerjem sva &€
o vsem ¥e enkrat pogovarjala
na njegovem delovnem mestu.

»Zdaj, ko se je nag kolektiv
na referendumu odlodil za
zdruzeno podjetje, kaze, da bo
ob vedji samostojnosti tovarne
tudi sindikalna organizacija
prisla bolj do veljave.«

‘ »To pomeni, da je bil sindi-
kat doslej precej zapostav-
ljen?«

»Pa 8e kako! Droben primer
naj povem, Se pred nedavnim
se je na sindikalnem sestanku
oglasil delavec in se izrekel
zoper ukinitev dodatka na leta
zaposlitve. Mimogrede poveda-
no, ta dodatek je ukinil cen-
tralni delavski svet nekdanje-
ga podjetja Iskra. In kaj se Je
zgodilo? Omenjenega delavea
so zavoljo takinega staliS¢a
poklicali pred disciplinsko ko-

misijo.., Vendar kljub temu,
da je sindikat nasprotoval
tak3ni reakciji nadzorstva pod-
jetja, smo sindikalni delavei
v tovarni dobili odgovor —
pojdite v Kranj in tam zago-
varjajte svoja staliS¢al«

Sindikalna organizacija Iskre
v Zeleznikih pa si v zadnjem
tasu prizadeva, da bi tudi za
zaposlene v strokovnih sluz-
bah in wupravno tehniénem
vodstvu podjetja izoblikovali
merila nagrajevanja. Peter
Gortner to takole utemeljuje:

»Tehnolog, ki izdeluje na-
¢rte za orodja, je na primer po
sedanjih merilih nagrajen za
to, kolikine so zaloge v skla-
dif¢u, ni  pa nagrajen za
zmanjsanje izmeta, ¢eprav bi
z dobro in natanéno konstruk-
cijo orodja lahko najve¢ k
temu pripomogel, saj imamo
izmeta mese¢no tudi v vred-
nosti Stirih milijonov starih
dinarjev. Za zmanj3anje iz-
meta pa so sedaj nagrajeni le
urejevalci na tekofem traku,
kontrolorji in vodje izmen.
Vidite, sindikat si prizadeva,
da bi tudi strokovnjake na-
grajevali po delu, toda ker s
svojimi hotenji ne prodremo,
potem tudi delavei izgubljajo
zaupanje v sindikalno organi-
zacijo.. .«

»Povrhu vsega pa se doga-
Ja,« je kar sam nadaljeval Pe-

ter Gortner, »da so delavci o
vsem, kar se dogaja v tovar-
ni, S¢ vedno premalo obvesce-
ni in to kljub temu, da ima
podjetje Iskra tedenski in nasa
tovarna e interni fasopis...«

In rés prav zaradi neinfor-
miranosti je bilo ob koncu leta
med. delavei precej slabe vo-
lje. Toda zakaj? Peter Gortner
pojasnjuje:

»Zaposleni v strokovnih

sluzbah in upravno-tehni¢nem

vodstvu podjetja soob koncu
leta dobili nagrade. Delavei iz
proizvodnje pa so zavoljo ne-
poudenosti menili, da je to tri-
najsta plaéa, ki pa je oni nisd
dobili... Toda ¢e bi organi
upravljanja delavcem, preden
so razdelili nagrade, natanko
pojasnili, da so strokovnjaki
dobili nagrado zavoljo dobre
organizacije = proizvodnje in
cskoraj celotne prodaje malih
elektromotorjev: v Zdruzene
drzave Amerike, bi bilo mnogo
manj razburjanj in neupravi-
¢enih negodovanj. Ob tem se
je sindikat odlo¢no zavzel, da
je treba delavce informirati
tudi o najmanjsih, ¢eprav na
videz tudi nepomembnih stva-
reh, o katerih odloajo samo-
upravni organil«

»V &em torej $e vidite izhod,
da bi delo sindikalne organi-
zacije v tovarni e bolj prislo
do veljave?« 3

»Po mojem bi moralo vod-
stvo tovarne bolj sodelovati s
sindikatem v podjetju. Pre-
prican sem, ¢e bi vodilni
usluzbenci z direktorjem na
¢elu podprli napredna hotenja
sindikalne organizacije, potem
bi tudi delavei obéutili, da jim
sindikat lahko precei pomeni
pri ustvarjanju boljih odno-
sov in ne nazadnje tudi bolj-
Sega gospodarjenja.«

M. Z.




Pemanti zeniske ]
Zelezarne

Po podatkih, ki jih je pred dnevi obravnaval plenum
RS ZSJ za Bosno in Hercegovino, si delovne organizacije vse
DPremale prizadevajo uskladiti delitev z novimi pogoji gospo-
darjenja in poslovanja. Tako ima sicer od 1895 delovnih-.or-
ganizacij, ki jih je zajela anketa, 1706 centralne pravilnike
0 delitvi, vendar je le 178 delovnih organizacij izoblikovalo
Pravilnike o delitvi po delovnih enotah. 2

In pri tem sindikati ugotavljajo: nekateri vodilni delavci
in pogosto tudi centralni organi upravljanja nocejo uvelja-
viti decentraliziranega natina delitve. To pa zagovarjajo $
tistim starim izgovorom, da bi v decentralizirani delitvi de-

ne enote pozabile na skupne sklade podjetia in na potrebd
Po rekonstrukeiji in modernizaciji. ;

Podobno je tudi v delitvi osebnih dohodkov, Od 275.989
=aposlenih, ki jih je zajela anketa sindikatov, se kar 136.396
delavcem oblikuje osebni dohodek le od presega norme, e«
Prav me ustvarjajo dohodka samo z Zivim delom, temved
tudi z boljim izkori§éanjem materiala, bolj kvalitetno pro-
tzvodnjo in boljfim izkoriéanjem delovnege ¢asa.

Demanti tega, kar je bilo doslej povedano, pa je deli-
tev v zeniski Zelezarni. Ne samo dg delovne enote samo-
stojno formirajo in delijo dohodek, tudi sistem nagrajevanja
je zelo izpopolnjen. Tako osebni dohodki neposredaih proiz-
Yajalcev niso odvisni samo od individualnega delovnega
Utinka, temved tudi od kvalitete proizvodnje in proizvoednih
8troSkov. Tudi vodstveni kader in sirokovnjolki so nagraje-
Yani po enakih merilih kot zaposleni v neposredni proiz-
Yodnji, nato pa se njihovi osebni dohodki kerigirajo e s
koeficientom izpolnjevanja planskih nalog.

Nezaupanje
se je razblinilo

V eni izmed tovarn kragujevike Crvene zastave so Se
Ze v minulem letu odloéili preiti na skraj$ani delovni teden.
a sklep samoupravnih organov, ki so ga podprli tudi sin-
dikati o podjetju, pa je vendarle vzbudil med zeposienimi
Drecej polemike in nezeupanja.

Vendar pa se je nezaupanje po letu dni razblinilo v nid.
Celotni dohodek podjetja se je mamreé povedal za 199,
8kladi pa za 267/s. In ¢eprav so bili normativi delovnega éasa
Y tej tovarni kragujevike Crvene zastave zmanjSeni za 15 9.
Jih velika vedina delaveev ne samo dosega, temved tudi znat-
N0 presega. Vse to pa je tudi omogodilo, da so osebni do-

odki zaposlenih porasli v povpredju za 29 %o.

- .
Poslej na eni
* - - e80
Proizvodni liniji
Za proizvodnjo ppdjetja Djuro Djakovié iz Slavonskega
1.3"0da, ki je lani dosegla vrednost 24 milijard starih dinar-
‘€0, je znadilna velika razdrobljenost proizvodnege progra-
in zato tudi visoki proizvodni stroski in kajpak nizka
dulktivnost dela. Namesto velikoserijske in cenene proiz-
je imajo skorajda individualno proizvodnjo, ki pa seveda
€ more biti konkurenéna. - :
V iskanju izhoda iz tega pa so se v podjetju odlocili, da
fg"sﬂm na novo organizirajo proizvodni proces in da pre-
€0 na tako imenovano skupinsko tehnologijo. Ta naloga
¢ je obsezna, saj samo priprave strokovnjakov v podjetju
€'jajo vet kot 50.000 delovnih ur. In vendar bi ta obseina
tar 02 prinesla tudi obseZne rezultate: produktivnost dela bi
ko porasla za 500/s, 20 2,5 milijarde starih dinarjev bi po-
Tebovali manj obratnih sredstev in prihranili 140 milijonov
"a obrestih, Ze samo teh nekaj podatkov v celoti govori o
$motrnosti teh ukrepov.

Zamujena leta
je tezko
nadomestiti

a Ko je politi¢ni aktiv komune Stip analiziral prizadevanja
‘ezﬂ‘mih organizacij, da urede in izoblikujejo svojo interno
odajo, so élani ugotovili, da je od kakih 100 delovnih
fanizacij do konca leta sprejelo statute le 16 Kolektivowv.
e 2 Se bo to delo zavleklo 3e v letoinje leto, feprav bi Ze
> ¢d dvema letoma morali v delovnih organizacijoh zacleti
v Tejevanjem interne zakonodaje. Lahko pa se zavlede celo
MJ‘G»SIednje leto, ¢e bodo vodstva delovnih organizacij pa
sq i samoupravni organi e naprej menili, da je oblikovanje
M'ﬂ)‘;upmvmh aktov in s tem notranjih odnosov drugovrstna

. [+ EES.
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© 26. VPRASANIJE:

v b‘;ﬂm sem v mesecu juniju zbolel. Sedem dni sem se zfl_ravil
Sta) Inidnici v Mariberu in nato ostal Se dva dni v bolniskem
M U Za teh 9 dni mi je delovna organizacija izplatala nado-
tloelfﬁlo osebnega dohodka v vi§ini 80 % povpredja osebnega
odka, ki sem ga prejel za zadnje tri mesece. ¥ novembru
,."? Je zdravnik poslal iz Ptuja na specialistitni pregled v Ma-
O, Za ta dan sem prejel tudi nadomestilo osebnega dohodka
Vifini g9 9 povprecja osebnega dohodka. Ali je ta odmera
;‘uje‘«‘mestila osebnega dohodka pravilna z ozirom na to, da vzdr-
m Zfiri¢lansko druZino?
F.H. — VIDEM PRI PTUJU
%m.za"awovancu. ki je bil pred dnevom vstopa v bolnigki stalez
aleaﬂl_no zavarovan brez presledka najmanj 9 mesecev, ali s pre-
m k.‘ V zadnjih dveh letih najmanj 18 mesecev, gre nado-
1o osebnega dohodka v visini 80 % od osnove za prvih
1008111 dni, 90 % od osnove od osmega do Sestdesetega dne in
° od osnove od enainiestdesetega dne izostanka z dela.
za‘fﬂrova.ncu, ki ne izpolnjuje pogoja predhodnega zava-
nadan.la, pa gre v #asu bolezni — za prvih 60 dni — zmanjsano
ngn°me5t‘i10 osebnega dohodka, nadomestilo znafa 60 % od
da OVe prvih sedem dni, 70 % od osnove od osmega do Sest-
1 Setega dne in 100 % od osnove od enainesidesetega dne da-
n@r.n er tako doloda 60. ¢len temeljnega zakona o zdravstve-
7a . Z4Varovanju, vam je bilo nadomestilo osebnega dohodka
V yisivih sedem dni bolnifkega staleZa pravilno odmerjeno
trefﬂm 80 % od osnove (povpredja osebnega dohodka v zadnjih
Mop, 2€Ssecih), za nadaljnja dva dni bolniskega staleZa pa bi
al‘:) nadomestilo znadati 90 9% od osnove. Stevilo druZzinskih
ne vpli i§ino nadomestila.
pliva na visino nado M. VEHOVEC

; 1. VPRASANJE:
3 1° 19. 6. 1965 sem delala kot davéni knjigovodja in referent

ribo:dajo potrdil pri upravi za dohodke Skup#tine obfine Ma- .

ga k‘center. Tega dne sem morala na usini nalog Sefa davine-

omoaiigovodst\ra to delovno mesto zapustiti ter so me tako brez

¢ Premestili na oddelek za izdajo potnih listov, kjer de-
anes,

lam 5o 4

RAZGOVOR Z JOZETOM KOVACEM, PREDSEDNIKOM VELENJSKIH SINDIKATOV:

7 dni v sindikatih

ODUGOTOVITEV VSINDIKATIH

RESEVANJU V KOLEKTIVIH

Neposreden poved za razgevor s predsednikom velenjskih sindikatov je bil nedavni ob&ni zbor ohéin-
skega svela ® Sindikati terjujo jusen odgover o nadalinjem gospodarskem razvoju komune @ IzkuSnje
nekeierih pridojo, da je boljfe gospodmrjenje neposredno odvisno od nudaljnje decentralizacije v delim

Naj bo vprasanje kar na-
ravinost povedano: kaksSno
izhodisfe ste si izbrali sin-
cdikati v veienjski obéini za
Tazpravoe na svojem obdé-
nem zboru? In ob tem se-
veda Se tisto drugo, veliko
pomembnejSe: kakina sta-
lista so se izoblikovala v
tej razpravi?

— Ker so v nasi obéini prav
v tem ¢asu zivahne razprave o
kratkorotnem perspektivnem
planu gospodarskega razvoja
komune, se pravi o osnovni
usmeritvi gospodarstva tja do
leta 1970, seveda tudi na$§ obéni
zbor ni mogel zaobiti problema-
tike. Nekako bi lahko rekel, da
je bilo to izhodiste, cb katerem
pa smo v sindikatih’ poskusali
precizirati tudi svojo nalogo, to-
rej tisto, kar lahko kot druzbe-
no-politiéna organizacija pripo-
moremo, V tem nadaljnjem raz-
veju gospodarsiva nase obcéine
pa Jje S8e yvedno nerazreSen
osrednje vprasanje, kaj bo z
gradnjo energetsko kemiénega
kombinata. Zadeva okoli kombi-
nata, ki bi se ji tudi lahko reklo
spor o tem, ali bomo sploh
gradili ta energetski vir ali ne,
je ve¢ ali manj znana. Na tisti
konéni da ali ne pa Se Vvedno
zaman ¢akamo. A za nekaj se
bo vendarle Ze treba odlofiti, ko
pa oprema Ze prihaja in zaradi
nestrokovnega uskladii¢enja tu-
di Ze propada.

— (e prekinem, kakSno je
staliffe sindikata: za ali proti?

— O tem naj odlotajo stro-
kovnjaki. Ce investicija zdaj res
ne bi bila rentabilna, potem od-
nehajmo, ¢e ne, potem vendarle
e za¢nimo gradnjo. A kot re-
¢eno, odgovor naj dajo pristojni
strokovnjaki.

— In kakSna je konkretna
zahteva velenjskih sindikatov?

— Se enkrat: ¢imprejénji od-
govor v tej polemiki, Da ne bo-
do milijarde §le v ni¢ in da bo-
do tudi nasi delovni kolektivi
na &istem, ali naj e naprej dr-
Zijo zamrznjena sredstva =za
gradnjo kombinata —. ki jih je
za kaki dve milijardi — ali pa
naj jih naloZijo ¥ kaj drugega.

BrZas je razreSitev te po-
lemike okoli energetsko ke-
miénega kombinata za Ve-
lenje in za njegov nadalj-
nji gospedarski razvoj res
osrednja tema. Toda kot
sami ugotavljate, sindikat v
tem ne bo mogel kaj prida
ukrepati, Zato: katere dru-
ge mnaloge se zastavljajo
pred velenjskimi sindikati?

— NaSa prizadevanja so
usmerjena v nadaljnjo decentra-
lizacijo pri formiranju in deli-
tvi dohodka in s tem v nadalj-

1

nje uveljavljanje neposrednega
upravljanja in gospodarjenja
proizvajalcev * v delovnih eno-
tah. Nocem s tem reéi, da dose-
danje odlotitve v delovnih or-
ganizacijah niso bile sprejete
demokrati¢no, da problemi go-
spodarjenja ne pridejo do ne-
posrednih proizvajalcev; toda
¢e bi analizirali materialne pri-
stojnosti neposrednih proizva-
jalcev, bi najve¢krat lahko ugo-
tavljali, da so kar se/da skrom-
ne. Tako od tridesetih podjetij
v nadi oblini samo v §tirih de-
lovnih organizacijah ekonomske
enote razpolagajo s celotnim &i-
stim dchodkom, samo v dveh z
delom ¢istega dohodka, v sed-
mih z delom sredstev za oseb-
ne dohodke in v dveh z delom
sklada skupne porabe, Tako ni
¢udno, da so tudi ekonomski
odnosi pri gospodarjenju v ve-
¢ini kolektivov precej zameg-
ljeni.

— In nasprotno, kje so Sl
naprej v decentralizaciji?

— Sodim, da,sta doslej naj-
vet storila v tem primeru rud-
nik in LIK Sostanj.

— Morda nekoliko konkret-
neje o tem, na primer v rud-
niku?

— Ekonomske enote v rudni-'

ku samostojno formirajo in de-
lijo dohodek na osnovi interne
prodajne cene. Ta sistem pa tu-
di omogoéa, da se dohodek enote
oblikuje v neposredni odvisno-
sti od celotnih stroskov proiz-
vodnje in poslovanja, torej od
dejanske uspe$nosti gospodar-
jenja enote.

— Neposredne prednosti tako
oblikovanega sistema formira-
nja in delitve dohodka?

— Vetji interes vseh proiz-
vajalcev v enoti za gospodarje-
nje. To dokazujejo podatki o
porastu  produktivnosti dela,
ekonomiénosti in rentabilnosti
proizvodnje v rudniku, odkar so
uveljavili ta sistem. In k temu
Se ¢{isti raduni med enotami.

Tako se pri njih ne more pri-
meriti tako, kot se je Se pred
nedavnim v velenjskem servis-
nem podjetju, ko so v proizvod-
ni encti prejeli zaposleni 80 %
osebne dohodke, v upravno pro-
dajni enoti pa so si delili sto-
odstotne place.

Ko sva Ze pri esebnih do-
hoedkih, kaj sindikati ugo-
tavljate za delitev sredstev
za osebne dohodke? Sicer
pa se ta tema neposredno
povezuje s tem, o éemer ste
male prej goverili, z izobli-
Lovanostjo ali neizobliko-
vanostjo sistemov formira-
nja in delitve dohodka.

— Res je neposredna zveza
med sistemom nagrajevanja in
sistemom formiranja in delitve
sredsiev za osebne dohodke,

- Pravzaprav pa bi moral ugoto-

viti, da je v delovnih organiza-
cijah vse premalo te zveze, bo-
lje reteno — soodvisnosti. Vse
prevet v kolektivih nagrajujejo
proizvajalce po individualnem
rezultatu dela, zato pa-skorajda
ni meril za vse druge elemente
proizvodnje, poslovanja, skratka
za celotno gospodarjenje zno-

traj enote. Zato si v sindikatih
prizadevamo, da bi tudi pri ob-
likovanju osebnih dohodkov za-
teli v delovnih organizacijah
veliko bolj upostevati .interno
prodajno ceno, Se posebej zato,
ker bi tako slednji¢ le lahko
razreSili gordijski wvozel nagra-
jevanja strokovnega kadra in
zaposlenih v sluzbah.

— Po navadi pravijo v pod-
jetjih, da ni meril za nagrajeva-
nje strokovnjakov in organiza-
torjev proizvodnje.

— Ne bo drzalo. Ce so jih
lahko nasli v rudniku, bi jih
lahko %e kje drugje. Se bolj kot
izkusnje v rudniku so v tem
primeru  zanimive  izkudnje
zdravstvenega doma. O stimula-
tivnosti njihovega pravilnika
naj pritata samo dva podstka:
bolnigki staleZz se je prvi¢ zni-
zal na 4,5 %, torej pod republi-
sko povpreéje, in od 100 milijo-
nov deficita v avgustu lani, je
imela ob koncu leta skupnost
zavarovancev 10 milijonov sufi-
cita.

— Naj to pomeni, da smotr-
no zasnovan sistem nagrajeva-
nja pomeni tudi zadetek razmis-
ljanj o smotrnejsi organizaciji
dela, skratka o bolj smotrnem

.gospoedarjenju v kolektivih?

— Prav to. S.B.

V nekem podjetju iz
Skofjeloskega konca so mi
strogo zaupno povedali, da
se je mnjihovo povpredje
osebnih dohodkov povzpelo
Ze na 100.000 starih oziro-
ma 1000 novih dinarjev.

»Ne napifite tega, za kri-
§éevo wvoljo,« so mi rekli,
»od wvseh strani bodo pla-
nili na nas.«

»Imate slabo west? Ali
prevel zajeste?«

»40 9%  ¢istega dohodka
vlagamo v sklade. Veé kot

katerokoli druge sorodno
podé'etje.-«
»Cesa se pa potem boji-

te?«

»Clovelke mnevol&ljivosti.
Prav gotovo bi se kdo na-
Sel, ki bi si nad ugodni go-
spodarski poloZaj razlagal
§ pretiranim navijanjem
cen., ..«

»Imate veliko neprodanih
zalog ?«

»Nobenih, Ce izdelki ne
gredo, jih za 20 do 50%
pocenimo in skladiséa se
pri prid¢i izpraznijo.«

»Potemtakem je vada po-
litika cen pravilnag.«

‘é »Ze, Ze, ampak zavistne-

f e
»Ustava prepuiéa obliko-
vanje dohodka in njegovo
delitev  delovnim kolekti-
vom., Korenine Zveznega
urada za cene se sufijo.«

»Eno so nadela, drugo je
praksa... Ne zamerite —
vendar vas lepo prosimo,
ne izdajte mas, da ne bo
kaj narébe.«

Ni jih bile treba prepri-
¢evati, da ni prav nié na-
robe, e si ob dobrem go-
spodarjenju privoddijo vi-
sok Zivljenjski standard, to
Ze sami vedo, prosili pa 8o
me, nmaj druge prepri¢am,
da se da z dobrim delom
zelo izboljsati gmotni polo-
Zaj vseh zaposlenih. To pa
je Ze wvsakomur znano, le
dela se nemara preved me-
rodno lotevamo. Ce sami
ne uspevamo, e drugim ne
privoiéimo, da bi jim 3o
bolje.

Znana stara pesem o ¢lo-
veiki zavisti, predvsem pa
o nadi karakterni napaki,
ki zavira delovna prizade-
vanja Se v dasu gospodar-
ske reforme... M. K.
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Dne 1. 7. 1965 sem prejela odloébo, po kateri mi z 31, 12,1965
preneha delo v upravi Skupstine obéine Maribor,

Med tem ¢asom je bilo delovno mesto, na katerem sem delala
pred premestitvijo na novo ocenjeno, in sicer se je s 1. 7. 1965
zvifalo Etevilo tofk od 365 na 382. Zato je tovaridica, ki dela
sedaj na mojem delovnem mestu, prejela v tem ¢asu 46.495 din
ved, kot sem prejela jaz. Delo, ki ga sedaj opravljam, je ovred-
noteno s 418 totkami ter bi, e bi bila plafana za to delovno
mesto, morala prejeti 78.355 din vel, ket sem prejela. Rada bi
vedela, ali bi v tem ¢&asu morala prejemati osebni dohodek,
ki bi ga imela, ¢ée bi e delala na delovnem mestu, na katerem
sem bila pred premestitvijo, ali pa mi pripada osebni dohodek
za-delo, ki ga opravljam sedaj. A

Polez tega smo vsi delavei, ki Smo prejeli odlo¢be o prene-
hanju dela s koncem leta 1965, dobili le eno éefrtino gibljivega
dela, ki so ga prejeli ostali delavel, za zadnje tromeselje tega
leta pa so ostali delavei prejeli od 40.002 din naprej, mi, ki smo
v odpovednem roku, pa niéesar. Ali imamo tudi mi pravico
do gibljivega dela? !
MIRA ROZANC — SENTILJ

30. ¢len Temeljnega zakona © delovnih razmerjih doloda,
da sme delovna skupnost delavea, ki na svojem delovnem me-
stu uspesno izvrSuje redne delovne naloge, le z njegovo privo-
litvijo premestiti na drugo delovno mesto, ki terja manjse de-
lovne sposobnosti, kot jih terja delovno mesto, na katerem dela.
Kot je razvidno iz vafega vprasanja, v vasem primeru ni krie-
no dolofilo citiranega ¢lena, saj je delovno mesto, na katerem
po premestitvi delate, visje tofékovano in zato razumljivo tudi
zahtevnejfe. V kolikor pa menite, da to delovno mesto terja
manjse .delovne sposobnosti in da ste s to premestitvijo pri-
kraj$ani, bi se morali takoj, ko vam je hilo sporoéeno, da ste
premesteni, zoper to premestitev pritoZiti, in sicer najprej v ro-
ku 15 dni na svet delovne skupnosti in &e z odlodbo sveta de-
lovne skupnosti o vafem ugovoru ne bi bili zadovoljni, v roku
30 dni po prejemu odlotbe zadeti spor pred rednim sodif¢em.

V vaSem primeru pa ste te rokeé Ze zamudili in s pravnimi
sredstvi ne morete ve¢ uveljavljati pravice do prejinjega de-
lovnega mesta. Zato tudi ne morete uveljavljati zahtev do oseb-

nega dohodka v taki vidini, kot ga ima delavka, ki sedaj dela
na tem delovnem mestu.,

Po dolotilih TZDR pa vam pripada osebni dohodek za tisto
delovno mesto, na katerem delate, in sicer od dneva preme-
stitve na to delovno mesto. Ce je to delovno mesto visje oce-
njeno, kot je bilo va%e prej¥nje, vam pripada osebni dohodek
za delovno mesto, na katerem delate. 2. odst. 75. élena Temelj-
nega zakona o delovnih razmerjih dolofa, da nihée ne sme
delavea prikrajSati za pravico, da ne bi pri delitvi sredstev
za osebne dohodke uveljavil svoje udeleZbe glede na svoj de-
lovni prispevek, ugotovijen po osnovah in merilih, ki jih je
delovna skupnost samostojno postavila. Ce je torej delovna
skupnost ocenila delovno mesto, na katerem delate, s 418 tod-
kami in svoje delovne naloge v redu izpolnjujete, vam pripada
osebni dohodek za vaSe delo na tem delovnem mestu.

Ne glede na to, da ste v odpovednem roku, vam pripada
prav tako kot ostalim delavcem tako imenovani gibljivi del
in sicer sorazmerno in po merilih, ki so veljala zanje. Zato
ste upravic¢eni zahtevati preko sveta delovne skupnosti, da vam
izplaéajo razliko med osebnim dohodkom, ki ste ga prejemali
na prejinjem delovnem mestu in osebnim dohodkom, ki bi ga
morali prejemati na novem delovnem mestu, prav tako pa ste
upravi¢eni zahtevati tudi plagilo gibljivega dela. Ce svet de-
lovne skupnosti tem zahtevam ne ugodi, morete vloiti to¥bo
pri sodid¢u in z njo zahtevati platilo zneska, za katerega ste
bili prikrajéani. Rok za toZbo je dve leti od dne, ko ste bili
prikrajsani za osebni dohodek oziroma gibljivi del.

s MITJA STUPAN
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Iz nase dru?be

TRILETNE IZKUSNJE SOLSKEGA CENTRA

TISKA IN PAPIRJA

 Prislubniti
potrebam industrije

® Cvrsti viri finmeiranja ® Delovne orgamiza-

cije sposiujejo pogodbene obveznost ® Izobro-

Zevalni proces tefe po reformiranih kolesnicah

® Posluh za potrebe delovnih orgmmizacij ©

V perspektivi - inﬁtitutgzclr tisk in vigja tehnig-
na Solg

Ob osnutku zakona o izobraZevanju in vzgoji so
znova oZivele razprave tudi o financiranju strokov-

nega Solstva,

Z novim zakonom bo obveljal nov proces v finan-
ciranju in tudi v dejavnosti izobraZevanja. Za ve&ino
izobraZevalnih ustanov pomeni to, mime mnogih
drugih pridobitev, predvsem izboljSanje materialne-
ga poloZaja utnovzgojnega procesa. :

V slovenski praksi pa imamo Ze primere, konkret-
no Solski center tiska in papirja, ki se je Ze pred leti
dogovoril z industrijo, za katero %ola strokovni na-
raiéaj, o stalnih virih. financiranja. In prav je, da
njegove izkusnje vpletemo v aktualne komentarje o

osnutku zakona,

TUDI 6 ODSTOTKOV
ZA 1ZOBRAZEVANJE

Verjetno ne bi zlepa na3li
boljSe povezave med delovni-
mi organizacijami in Solskim
kolektivom, kot je to primer
Solskega centra tiska in pa-
pirja in delovnih organizacij,
za katere Sola strokovni nara-
§¢aj. Nedvomno lahko prav tej
¢vrsti povezavi pripiSejo vsa
refena materialna vpraganja.
V centru pravijo, da ne pozna-
jo prosjadenja za denar, kajti
delovne organizacije se drZijo
obljub in pogodbenih obvezno-
sti. V dobrih treh letih so vlo-
Zile za redno vzdrievanje in
investicije Solskega centra 475
milijonov starih dinarjev. Ni
redek primer, ko dajejo pod-
jetia za izobraZevanje tudi po
6% od bruto osebnih dohod-
kov.

Direktor centra Zlato Mog-
nik je v pogovoru takole pri-
merjal nekdanje razdrobljeno
strokovno Solstvo z zdruZzenim:
+Pred leti, ko je 3olo financi-
ral okraj, delovne organizacije
niso kaj prida skrbele niti za
folo niti za izobraZevanje svo-
jega nara3faja. Danes, ko ne-
posredno vlagajo v izobraZeva-
nje, se na Soli nié¢ ne zgodi
orez njih, Interes za izobraZe-
vanje pa je v delovnih kolek-
tivih porastel. Cvrsto poveza-
vo obéutimo tudi pri izobraZe-
valnem delu. Véasih je veljalo
mnenje, da je 3ola edina odgo-
vorna za vzgojo in izobraze-
vanje v ¢asu poklicnega Sola-
nja. Danes si to delo naértno
delimo. Res je, da je teziile
izobraZevanja in vzgoje pri
nas v nafih prostorih, vendar
tisti €as, ko ucdenci dopolnju-
jejo Solski program v delovnih
organizacijah, §e zlasti ozivi
sodelovanje med nasimi udi-
telji praktiénega pouka in uéi-
telji v delovnih organizacijah.
Roditeljske sestanke na pri-
mer sklicujemo oboji, enkrat
mi, enkrat delovne organiza-
cije. Starsi tako najlaZe sledi-
jo uénim wuspehom svojih
otrok.«

Presenedena sem bila, ko so
mi v centru povedali, kako so
si v ftroje razdelili skrb za
udence, ki Zivijo v ¢asu $ola-
nja v internatu. Delovne or-
ganizacije Stipendirajo sicer
vse udence. Zraven Stipendije
pa poravnajo najmanj polovi-
co strotkov za internat. Gra-
fitna podjetja iz Ljubljane
prispevajo za vsakega udenca
izven ljubljanskih podjetij po
5 tiso¢ starih dinarjev kot na-
domestilo za strofke prenode-
vanja. Solidarnost — ki ji v
=a8j praksi ni para!

PO REFORMIRANIH
EKOLESNICAH

V Solskem centru $olajo
uéence vseh poklicev grafiéne
in papirmme industrije. Takoj

po zdruZitvi so izdelali profile -

poklicev, na tej osnovi pa so
ves izobraZevalni proces raz-
delili na A, B in C program.
Zlato Moé¢nik je takole razlo-
#i1 njihov izobraZevalni si-
stem: »A program je enak za
vse udence, B program smo
priredili za vsak poklic pose-
bej, C program pa je aplika-
cijska praksa na delovnem
mestu v delovni organizaciji.
Za vsak program smo izdelali
naloge za prakti¢ni pouk in za
vsako nalogo smo opravili po-

sebno analizo. Preden smo
uveljavili na¥ . izobraZevalni
naért, smo se fe posvetovali
s strokovnjaki v delovni orga-
nizaciji. Podrobne uéne naérte
za teoreti¢rie predmete pa pri-
lagajamo posameznemu ali
skupini poklicev in tehnolo-
Skemu procesu, kakrinega ter-
ja praktiéno izobraZevanje.«

Prisluhniti Zeljam in potre-
bam delovnih organizacij, to
je vodilo pri njihovem izobra-
Zevalnem delu. Zato imajo od-
delke za redno izobraZevanie
S8e v Kr3kem in celo v Magla-
ju in Beli§¢u. In ob tem Ze iz-
obraZevanje odraslih. V Vev-
¢ah, Medvodah, Kolitevem,
CerSaku, Belii¢u in Ljubljani
so odprli oddelke srednje teh-
ni¢ne ¥ole za odrasle.

SOLSKI CENTER
PRETESEN?

Pred tremi leti so ustanovi-
telji kupili Solskemu centru
lepo stavbo, dovolj veliko za
dobro u¢no vzgojno delo. Toda
Solskemu kolektivu rojijo po
glavi nadrti o razdiritvi. dejav-
nosti., Zraven instituta za celu-
lozo in papir bi radi dogradili
tudi indtitut za tisk. Cez Zest,
sedem let bi radi odprli visjo
tehniéno %olo... To so veliki
nacrti.

Vendar Zlatko Moénik zatr-
juje, da niso neuresni&ljivi:
»Z delovnimi organizacijami
smo se dogovorili v letoSnjem
poslovnem letu za poldrugi od-
stotek od bruto osebnih do-
hodkov, Zraven tega pa bi de-
lovne organizacije prispevale
0,3% od bruto osebnih dohod-
kov v sklad za razvoj. Po pri-
bliZnih {izra¢unih bi se tako
letno nabralo 60 milijonov sta-

rih dinarjev. Cez tri leta bi

imeli osnovo za zatetek grad-
nje.«

Solski center tiska in pa-
pirja zasluZi svoje ime. Videti
je, da si prizadevajo; da bi
upravidili to svoje ime =zlasti
pri tistih, ki jih financirajo.
Tako, z roko v roki z industri-
jo, ki je spoznala, da je za
vzgojo strokovnega nara¥laja
fola potrebna mnajmanj tako
kot move proizvodne naprave,
dobiva izobraZevalni sistem
povsem nov pomen, o
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nji v novih razmerah je tudi v
Zasavju veliko razprav. Osred-
nje vprasanje pa je: ali bo-
mo letos zgradili ve¢ ali manj
stanovanj? RazpoloZenje je
pesimistiéno, ne le pri podjet-
jih in obéinskih skupZ¢inah,
ampak tudi pri obéanih.

V zadnjih nekaj letih so za-
graditelji v zasavskih
obé¢inah, v glavnem neposred-
ni proizvajalci bistveno pripo-
mogli k povetanju stanovanj-
skega sklada, Radunajo, da so
zgradili samo v zadnjih treh
letih veé¢ kot tristo stanovanj.

ALI SE BO SILHUETI SOSTANJSKE TERMOELEKTRARNE PRIDRUZILA NOVA — ENERGETSKO KEMICNI
KOMBINAT? OPREMA SICER ZE PRIHAJA, KOT PA VSE KAZE, Z GRADNJO KOMBINATA LE NE BO —

VSAJ ZA ZDAJ — NIE.

IZJEMA — NE

(Nadaljevanje s 1. strani)

Se izradun prispevkov: ¢e bi
obveljal predlog Zeleznic za be-
neficiran delovni staZ za 11 de-
lovnih mest, na katerih dela
skupaj 33.056 delavcev, bi Ze-
leznice morale pladati 282 mili-
jonov 595 tiso¢ starih dinarjev
na leto. Ce pa bi bil sprejet
predlog komisije, bi Zeleznice
letno v sklade za beneficije od-
vedle 37 milijonov 936 tisoé sta-
rih dinarjev.

Vendar pa ne kaZe posplofe-
vati takih in podobnih teZenj
po beneficijah v delovnih orga-
nizacijah, kot tudi ni mogode

© VIDA TOMSIC na zadnjem plenumu Glavnega odbora

SZDL Slovenije:

»0O novih naloZbah morajo dosledno, in z vso odgovor-
nostjo odloati delovni kolektivi in samoupravni organi.
V zvezi s tem so upravidene le dobro.premiiljene investi-
cije, predvsem v ustrezno organizacijo in tehniko, kar je pri
doseZenem razvoju materialne osnove izhodiite za povede-
vanje produktivnosti dela in za ustrezno zaposlovanje.«

»Na podro¢ju splo§ne potroinje so se med izvajanjem
reforme zbujale tendence, da bi se odpravil ali pa zmanjsal
obseg posameznih dobrin skupne potroinje. Obseg dobrin
splone potrosnje je treba nenehno &iriti in izboljdevati.
UspeSnost gospodarstva se povezuje z uspenostjo negospo-
darskih dejavnosti. Nad smoter je zato povedati skupno po-
trodnjo povsod tam, kjer je to z druZbenoekonomskega vidika
najbolj smotrno. Nedvomno pa je v zvezi s tem potrebna
vec¢ja druzbena skrb za mladino, ki mora imeti &mbolj iz-
enadene moZnosti za svoj razvoj. To skrb moramo pokazati
predvsem v vse vedjem skupnem zadovoljevanju potreb, ki
jih ima mlad élovek pri vklju¢evanju v delovni proces (pred-
Solske ustanove, uéila v Solah, prehrana v %olah itd.).«

»Svobodnejfe delovanje trga in bolj razgibana dejavnost
samoupravnih organov pa ne pomenita, da se druZba po-
vsem odreka moZnosti, da posreduje v zadevah, ki jih je
treba urejati z odloé¢itvami predstavnidkih in izvrsilnih orga-
nov druZbe, Predpisi teh organov pa smejo posegati samo na
tista -podrodja, ki jih je treba spodbuditi, in tako, da bosta
omogodeni uspefno delovanje samoupravnega mehanizma in
skrbno razpolaganje z druZbenim premoZenjem.«

® GREGOR KLANCNIK, glavni direktor Zelezarne Rav-

ne, v razgovoru:

»V ravenski Zelezarni smo se Ze dolgo pred reformo pri-
pravljali na zaostrene gospodarske razmere, predvsem z zni-
evanjem proizvodnih strofkov.in z intenzivnej$im delom.
Proizvodnja na zaposlenega je tako lani narasla od 5,24 ton
na 5,71 tone, $tevilo zaposlenih za 3,6 %, skupna proizvodnja
pa je dosegla 218,5 tisol ton, kar je za 13,5 % ve¢ kot pred-
lanskim — é&eprav so nas prizadele investicijske restrikeije.
Gospodarska reforma nas je primorala, da zoZimo asortiman
proizvodnje. Usmerilli se bomo na proizvodnjo bolj renta-
hilnih izdelkov in na proizvodnjo takinih, pri katerih je

vedja poraba domadéih legur.«

komajda slabo ¢&etrtino wvseh
vloZenih sredstev, druga sred-
stva so si graditelji dobesedno
pritrgali od ust.

Po pribliznih ocenah pa'na-
merava letos in prihodnje ieto
prav toliko ob&anov v Zasavju
graditi svoja stanovanja. Rekli
smo: namerava. Kajti vsi bo-
do¢i zasebni graditelji si po-
migljajo. Ko so zvedeli, da bo-
do banke terjale kar 60-odstot-
no lastno udele?bo za najetje
kredita, se jih je lotilo malo-
dusje. Kje in kako naj zbere-
jo tolikina sredstva? To bi
zmogla le pedéica zainteresira-
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pavSalno obravnavati delovnih
mest po posameznih dejavno-
stih, Saj vemo, da je opremlje-
nost razlitna in so zato tudi
delovni pogoji od primera do
primera razlitni. Morda so bili

. kriteriji komisije Zveznega se-

kretariata za delo, ki je na
osnovi strokovnih $tudij pripra-
vila osnutek zakona, res pre-
ostri. Morda ni upostevala ne-
katerih konkretnih delovnih
mest, kjer delavei Ze degetletia
delajo v izredno teZavnih raz-
merah, tako da se je njihova
delovna  sposobnost  obéutno

zmanjsala, Ce so pri prvem

’
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i Kaj bo z zasebnol'gradnjo‘?

Hotenja in uveljavitev no-

.vsem

Pesimizem torej le ni

FOTO: FOTO SLUZBA DE

taksativnem nastevanju izpad-
le iz osnutka dejavnosti oziro-
ma delovna mesta, ki upravi-
¢eno terjajo ' beneficije, bo
vsekakor ‘treba pomanjkljivosti
odpraviti. Osnutek =zakona je
zato te dni dan v razpravo stro-
kovnim sindikatom in nekate-
rim veéjim delovnim organiza-
cijam. Dokon¢no oceno beneficij
pa bomo morali prepustiti pred-
strokovnim komisijam.
Kajti analize komisije Zveznega
sekretariata za delo kaZejo, da
so v delovnih kolektivih imeli
precej ohlapna merila. 3

Kot Ze refeno, mnogi niso
upnostevali, da z letoSnjim
letom ni wve¢ solidarnostnega
pokrivanja, temveé bodo dodat-
ni prispevki za beneficiran staZ
bremenili neposredno njihov ko-
lektiv. Neredko pa se pri delov-
nih organizacijah, zlasti tistih,
ki imajo za sedaj Se monopol
na trgn, skriva, za zahtevo po
beneficiji Zelja, prevreéi stro-
Ske na ceno proizvoda ali”sto-
ritve. Zato je toliko bolj umest-
na temeljitost strokovnih orga-
nov pri odobravanju ‘beneficij.
Kajti z njimi nikakor ne smemo
reievatl vsega tistega, kar so
delovne organizacije za zboljSa-
nje delovnih razmer dolZine
storiti.

Ce bi delovne organizacije
dosledno izvajale naSo zakono-

dajo, se ne bi moglo dogoditi,

da bi na primer gostinsko pod-
jetje zahtevalo za svoje delavce
beneficiran staZ z utemeljitvijo,
»da je poklic natakarja nezani-
miv, ker je slabo plaan in na-
poren«, Nobeno delo, ée je zares
delo, ni lahke. Od tega pa, kako
je deleo organizirano, kaksna so
sredstva in ckolje, v katerem
poteka, ‘kaksno je nagraicva-
nje, je veliko odvisno. In &e je
vse to slabo, mar bemo z bene-
ficiranim sta¥em redili kadrov-
ske in gospodarske probleme?
Dale¢ od tega!

Drugale pa je za dejavnosti
oziroma delovna mesta v njih,
kjer tudi sodobna tehnika -ne
more odstraniti vseh zdraviu
§kodljivih in nevarnih vplivov,
Delavei na takih delovnih me-
stih, na katerih je tezko delo
objektivno peognieno, bodo mao-
rali imeti beneficiran staZz Tam
pa §tevilo beneficii ne sme biti
odvisno od dnbrega ali slabega
poloZaja mpodietja. temve® naij

bo vodilo pri doloanju teh
mest skrb za Cloveka.
N. LUZAR

po-

vih razmerij v stanovanjski

politiki so vsekakor tudi v ta-
kih oblikah kreditiranja, ki
bi naj zagotovile razgiritev
materialne baze stanovanj.
Naj povemo, da so zasebni
graditelji privaréevali sebi in
druZbeni skupnosti ogromna
sredstva, saj so znafali stro-
8ki gradnje dostikrat celo veé
kot za 50% manj, kot &e bi
jih gradila gradbena podjetja.
Prav zato moramo dati prav
vsem tistim zasebnim gradite-
ljem, ki menijo, da so sedaniji,
novi pogoji za najemanje kre-

vsem brez osnove. Potemta-
kem so vsi nacérti o tem, da
bi v drzavi do leta 1970 zgra-
dili kakih 780.000 stanovanj,
nerealni, kajti tudi v druzbe-
nem sektorju bodo, kot kaZe
zlasti letos, nastale nekatere
motnje, ki jih ne bo mogodée
tako naglo prebresti,

Ali smemo morda pri¢ako-
vati, da bodo banke ublaZile
kriterije za najemanje kredi-
tov? Prav je, da %Ze zdaj ob
samem zafetku izvajanja sta-
novanjske refoerme opozorimo
na take in podobne negativne

£ Res je, da so dobili dru¥beno nih, vsi drugi bodo torej e ditov v nasprotju s hotenji pojave, saj jih je prav zdaj

= podporo v obliki dolgorofnih vrsto let brez potrebnih sta- pravkar uzakonjene stano- na zafetku najla¥e odpraviti.

% kreditov, toda to je pomenilo novanj, vanjske reforme, ~ M. V.
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S kladivom ...

RAVILO i kam bi del... l

Naérti za jzgradnjo Energet-
skokemi¢nega kombinata Vele-
nje so, kakor vse kaZe, padli v
vodo za nekaj let ali pa Se za
dlje. Ko smo ta prepotrebni
energetski vir naértovali, smo
racunali, da nas bo stal 32 mi-
lijard starih dinarjev. Ob to-
liksni investiciji bi bila cena
velenjskega plina Se kako kon-
kurenéna vsem drugim vrstam
energije. V letih, odkar si pri-
zadevamo uresni¢iti zamisel o
vplinjanju velenjskega premo-
ga, pa je predracéunska vred-
nost EKK Velenje, zaradi infla-
cije in drugih gospodarskih ne-
viecénosti, narasla na 62,8 mili-
jarde starih dinarjev. Povrh bi
Velenjcani potrebovali Se 10 mi-
lijard starih dinarjev za uredi-
tev okolice in druga dela, ki
naj bi oblikovala dokonéno po-

» dobo tega nasSega industrijskega

giganta,

Zaradi tolikinega povetanja
investicijskih strofkov pa se so-
razmerno povefuje tudi cena
plina: plin ni ve¢ konkurencen
drugim gorivom. Preostalo nam
torej ni drugega, Se posebno
zdaj, v’ éasu reforme, kot da
misel na to gradnjo vsaj za ne-
kaj ¢asa opustimo.

LaZe refeno kot storjeno!
Pogodbe 2za wuvoz inozemske
opreme so ¢évrsto zakljuéene,
del opreme so tuji debavitelji
Ze pripeljali v Velenje, nove po-
&iljke opreme pa prihajajo v do~
govorjenih rokih, natanéno po
»voznem redu«, ki smo ga ml
sestavili, prodajalci opreme pa
brez ugovora »vzeli na znanje+
saj roki dobave ljudem na tu-
jem ne delajo toliko tezav kot
pri nas.

Nevieénosti z izgradnjo EKK
Velenje so nam zastavile vpra-
ganje: komu prodati opremo?
Najvedji del opreme bi lahkd
odkupil kombinat Kosovo, ki
gradi podoben cbjekt ter po po-
datkih Jugoslovanske investicij-
ske banke $e ni sklenil pogodb
za uvoz opreme v vrednosti 17,2
milijona deolarjev od skupne ko-
lidine uvoza opreme v vrednosti
23,4 milijona dolarjev. Treba bi
si bilo torej na relaciji Velenje—

Kosovo sedi v roke in se pogo- |

|
\

i

voriti o prevozu velenjske opre- |

me za energetsko kemiéni kom-
binat v Kosovo, kar bo opremé
ostalo, pa jo odprodati Se kam
drugam.

Toda Kosovo ne kaZe prave-
ga navdulenja za fto kupdijo:
Velenjéanom Ze mesece nazal
zatrjujejo, da so sklenili ze vsé
pogodbe za uvoz opreme in da
potemtakem velenjskim investi~
torjem ne morejo pomagati' i2
zagate, ki so vanjo zasli zaradl
podraZitve investicij. i

Naj bo resnica takina all
drugatna — tudi pri odlo¢itvan
o0 gradnji investicijskih objek-
tev sploinega druzbenega pome"
na ravnameo $e vedno .tako —
kljub- reformi in njej navkljul
— kot da ne Zivime vsi skupa
v eni drzavi in kot da investi
torji ne zajemajo iz iste skled®
iz skladov Jugoslovanske inve"
sticijske banke,

Vsi, ki so imeli doslej v dr-
Zavi izkljuéno pravieo odloéal
o gradnji energetskih objektoVs
bi morali zdaj, ko gre investi
torjem nekaterih objektov 72
biti ali ne biti, kon&no le sest
Za mizo in prevzeti tudi del od-
govornosti zaradi neuresniéitve
svojih zamisli, Ce nié drugeg?
so dolzni vsaj prepreéiti gespo”
darsko $kodo, ki jo obéutim@
vsi zaradi premalo usklajen¢

gospodarsko-energetske politike
»odlo¢ujoéih zveznih faktorjev+
V. B.

-
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% ot L4 : ® »Kaksno pa je vaSe proiz- konéal prvo stopnjo — poleg Z ACELI

= vodno vodstvo, ¢e potrebujete naju pa pet tehnikov. Rad bi

g lse nOSt nl rO av1ca tako moé¢no kontrolo?« organiziral dobro kontrolo nad S KRO NA MI :
= »Vsa delovna mesta res Se materialom, proizvodno doku- 2

=

AT

Lo3ke tovarne hladilnikov
prodirajo na vzhodna in 2za-
hodna ftrzii¢a. Na Dansko iz-
vaZajo sestavne dele za avto-
matiko, na Poljsko in v Vzh.
Neméijo pa so lani
kakih 500 konservatorjev in
vitrin za nizko hlajenje. Zdaj
»otipavajo« trzif¢a v Bolgariji,
na Ce$kem in v SZ...

»Devize za uvoz reproduk-
cijskega materiala si bomo,
upamo, sami priskrbeli,« se
mi je pohvalil inZenir Mirko

Vastl, vodja kontrolne sluzbe »Samo transport nas je stal ko bi organizirali Se leteco ustre¥e$ njihovim .muham’, ki vih Jolskih dneh stara, ne-
v LTH, in po kratkem pre- kakih 10.000 dolarjev.« kontrolo. Napake bi namred »Ce v neposredni proizvod- Gejansko niso muhe, ampak primerna in pretesna. Zato
molku dodal: »Ne mislite pa, »Draga Solal« radi sproti ‘'popravljali. Ce jih nji zahtevate tako visoko iz- pednarodne zahteve... Te se so se Ze vy rajnki Avstro-

da je lahko ustreé¢i tujim kup-
cem. Za sestavne dele, ki jih

izvozile

smo jih posiljali na ogled. Ko-
maj smo ene popravili, so na-
5li nove. Nasi delavei so se
jezili, ¢e¥ da nismo ,Uhr-
macherji‘ in se z veliko neje-
voljo znova  lotevali dela:..
Sele takrat, ko je prila celot-
na prva serijska podiljka na-
zaj, skupno z izérpnim in po-
drobnim opisom napak, smo se
vsi skupaj bolj zamislili nad
seboj.«

»Za koliko vas je pa odko-
doval ta neuspe&ni izvoz?«

»Draga, vendar koristna, Ko-
nec je samozadovoljstva. Ve-

pri vas polagoma le spremi
nja?«

»Zelo se je Ze spremenila.
Poglejte, na primer, samo od-
nos delavecev do kontrolne
sluzbe. Kljub zaostrenim var-
¢evalnim zahtevam in pripo-
ro¢ilom se nihée v podjetju ne
spotakne nad tem, da imamo
skupno 46 kontrolorjev. Marsi~
kje odpuscajo strokovnjake,
celo inZenirje, da bi zmanjsali
rezijske strofke, pri nas pa
ravno zdaj razpravljamo, ka-

opazis Sele, ko je izdelek go-
tov, izgubi§ ¢as in denar... S

niso ustrezno zasedena, imamo
pa zelo veliko inZenirjev in
tehnikov, Toliko jih je, da
vam jih ne bi mogel na pamet
nasteti. Razen tega jih veliko
izredno Studira tehnifko sred-
njo 3olo. Vprasajte na Skofje-
lo3ki Delavski univerzi... Vi-
dite, spet dokaz, da se spre-
minja miselnost na$ih ljudi.
Ce bi delovodju z mojstrskim
izpitom' pred tremi leti rekel,
da mora v tehnifko srednjo
Solo, bi bil uZaljen. Mislil je,
da dovolj zna in ve za svoje
delo.. .«

obrazbenp raven, koliksna mo-
ra biti Sele v kontrolni sluz-

mentacijo in nad proizvodnjo.
Mednarodni predpisi za kako-
vost izdelkov so silno ostri. Ce
jih ne bomo upostevali, ni mi-
sliti na povetanje izvoza.«
»Smem =zapisati, da se tega
ne zavedate samo vi?«
»ZapiSite, brez skrbi. Pa e
to dodajte, da se pri nas ¢udi-
mo tistim kolektivom, ki isto-
¢asno, ko silijo na inozemski
trg, odpuséajo strokovnjake.
Se e jih ima$, mineta leto ali
dve, preden si pridobi$ zaupa-
nje tujih kupcev in preden

pa ne bodo prilagajale nasemu
samozadovoljstvu in miselno-

Tz nase druzbe

KONCALI
7Z DINARJI

Va¥éani Tunjic v kamni-
3ki obdini so morali énka-
ti kar pol stoletja na movo
%olo. Pred dnevi so nam-
re¢ odprli nove Jolsko po-
slopje.

Najstarejii  vadcani . se
spominjajo, da je -bila sta-
ra Sola, ki je slavila pred
leti stoletnico, 2e v mjiho-

Ogrski odlodili za gradnjo
nove Sole. Zbirali so krone

£ podiljamo na Dansko, smo ste, z miselnostjo ni tako kot popravili se vetajo proizvodni bi?« sti« in jih. do prve svetovne
g imeli Ze poldrugo leto orodja, 2z rokavicami, ki jih lahko stroki, razen tega se zavlete- w7 odprtmn rokami bi spre- »Vad izmet?« vojne znosili v hranilnico
£ preden smo jih zadeli serijsko  vsak trenutek menjag, in sicer jo dobavni roki... Tujci dru- jel Ze pet strojnih in elektro S So 1% do 1.2/ dvajset tiso¢. Toda vojna
E| izdelovati... Kupci so nasli = na hitro.« gace penalizirajo zamujanje inZenirjev, ko bi smel. Za zdaj e R AT jim je prekrifala ralune.
£ ¢uda napak na prototipih, ki »Hotete refi, da se miselnost kot mi. sva samo dva — kolega je MARIOLA KOBAL Vasidani pa so wvztrajald.
g Znova so wnosili demar ¥
LT il[ilUIJHillmﬂli”lll[|i|ill O e l.mu.;..,a.m hranilnico, to pot stare ju=-

goslovanske dinarje. Tako
so do vojne mbrali §tiride=
set tiso¢ dinarjev za nakup
zemlji¥¢a za movo Folo.
Druga svetovna vojna pa
jih je znova prizadela...

Staro $olsko poslopje, ©
katerem so trgale hlace vse
generacije od minulega
polstoletja do danes in ki
je prefivelo dve hudi voj=
ni, je dokonéno dotrpelo.
Leta 1961 so zasadili vaséa-
ni prve lopate na zemljiséu
nove Sole. Kakor so sred-
stva kapljala — v takem
ritmu so Tunjitani gradili.
Sami so ponovno zbrali bli-
zu dva milijona starih di=
narjev. Celotna investicija
je sicer mnogo, mnogo vedé-
ja, kajti obdina je vioZila v
gradnjo festdeset milijonov
starih dinarjev.

o
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V ZAKONU SO LUKNJE
IN NA CESTAH TUDI

in obnove. Ko bodo viri zadost-
ni, se bomo lahko pogovarjali o
tem, koliko podjetij nam ustre-
za. Za zdaj pa je tako, da
smo pri svojem delu odvisni po-
polnoma od tuje volje. Pogla-
viten pri urejamu cestnega go-
spodarstva je nac¢in financira-
nja. Ko bo to urejeno in sred-
stva zadostna, bomo lahko govo-

Mojstra Kovada, predsednika delavskega sveta, je po-
klical direktor v svojo pisarno in mu sporoéil:

»Tovarili 8 televizije Zelijo, da bi v oddaji o uveljav-
ljanju reforme, ki jo pripravijejo za novo leto, sodelovala
tudi nada gospodarska organizacija. Najbolj prav bi bilo,
¢e bi jim ti kot predsednik povedal, kako je pri nas z
reformo.«

Predsednik Kovad, ki $e nikoli ni nastopil na televiziji,
je mirno dejal:

»Zakaj pa ne. Naj kar pridejo.«

»Prav,« je rekel direktor, »pripravi osnutek tega, o Ce-
mer bo§ govoril in se jutri spet oglasi pri meni; se bomo
skupaj dogovorili za vsebino. Saj razumes: ni mi vseeno,
kako se bomo predstavili javnosti«

-

V kranjskem cesinem pod-
jetju so nam v zvezi s tem po-
vedali: »Stevilo cestnih podjetij
ni bistveno za cestno gospodar-
stvo, temveé viri vzdrzevanja

(Nadaljevanje s 1. strani)

628 mostov na cestah prvega in
drugega reda -ima 130 mostov
nosilnost poed 10 ton, ceprav te
mostove uporabljajo avtobusi in
tovornjaki. Tako je postala voz-
nja ¢ez mostove skrajno nevar-
na. Most ¢ez Dravo v Ormozu
je neprevozen za vsa vozila, ve-
likih tovorov pa ni mogote

V direktorjevi pisarni so sedeli ¢lani kolegija, in pred-
sednik delavskega sveta jim je prebral osnutek svojega
prvega televizijskega govora.

Potem je spregovoril sekretar podjetja: i PR Vi .

»Zdi sejmi,pdaguv'ad ni najboljért). Igogaé pravi: ,Ker Ze prevazati tudi &ez mostove v né:i':tjiﬁrg?rg:‘ri?lvegﬁfhg' A . Otrokom, ki bodo. na=

od zaletka reforme vemo, da me gre samo za nekatere Gornji Radgoni, v Murskem gvoj‘eﬁa dt;la s e ng’ég; polnili dve uéilnici, nova

nove gospodarske ukrepe, pad pa predvsem za mnadaljnjo Srediséu, v Ver:"ze]ugkv Dravo- Too ;ﬂb e ninhnt ne° Er §Qr_rrz ima knamri% §§ dz,:
- gradu, v Vidmu-Krikem in v o £l ucilnici, ar zadoite

krepitev samoupravljenja, smo skulali v minulih mese B atioals ! kak¥na sredstva se bodo stekla g A i

cih wurediti v nafem kolektivu wvse tiste probleme, ki
nam onemogodajo, da bi se proizvajelci uveljevili kol
samoupravljavci'. Vse to drzi, toda kdor pozna psiho mno-
Zice, se pravi televizijskih gledalcev ne bo kar takoj
butml na dan s svojimi problemi. Cloveka je treba po-
stopno pripraviti do tega, da bo, ée holete, zaZivel z nami,
z nadim razvojem. Za.to bi jaz zaée! z zgodovino nale to-
varne in povedal..

Ko je sekretar opisal razvojno pot njihovega podjetja,
je spregovoril Sef rac¢unovodstva:

»Tudi drugi del Kovalevega osnutka ni kaj prida.
Pravi, da smo doslej uresnicili nagrajevanje po udinku le
v proizvodnji, ne pa tudi v strokovnih sluzbah in v upravi;

za nado dejavnost. Prva polovi-
ca leta obi¢ajno mine, ne da bi
v podjetjiih vedeli, ka] bomo
pocCeli. Sredi leta pride do de-
litve denarja in takrat na vrat
na nos delamo-nadrte in edpira-
mo gradbii¢a, V tem ¢asu pa se
kazalei zopet premaknejo. Del
sredstev po navadi »zamrzne« z
raznimi rebalansi. Podjetia pa
stojijo do kolen v godlji. Na
hitrico dokon¢ujejo dela, da ne
bi zgubila tistéga, kar so dobila,
Dela pod tak$nimi pogoji

uditelji pri pouku spozna-
vanja druzbe wvpletli v zgo-
dovino domadega kraja
zgodovino stare $ole. Kajti
od Franca JoZefa do da-
nes ima pomembno mesto
v vaiki zgodovini ta osred-
nja kuliurna ustano?a.

Z naglim nara$éanjem pro-
meta se neskladje med obreme-
nitvijo cest in dejanskim sta-
njem cesti§éa stalno povetuje.
Obremenitev cest v tonah na 24
ur je bila leta 1961 na cestah
prvega reda 5332, leta 1965 pa
Ze 10.300. Torej se je obreme-
nitev povedala za 93%. Na ce-
stah drugega reda se je v istem
obdobﬁu obremenitev povedala

za 101 %, Udelezba teZkih vozil ne
je v st;ukturi prometa izredno morejo ?itl kvalitetna, Pri taks-
% g * nem nacdinu razdeljevania sred-
visoka in znafa 20 do 30 %, to .
pa z drugimi besedami poveda- fitiv R R HEVERRALE Fan
no pomeni, da je zelo visok tudi 2 Bedihon rtorel e thite JE ODKLENKALO
odstotek tezkih vozil v struktu- besede ~tudi- - v ljubhljansk-em_ @ Odkar nadzorujejo w

ri obremenitve, zaradi izredne
izkoriséenosti teZkih vozil, ki so
skoraj not in dan na cesti. To
dejstvo 8e dodatno obremenjuje

podjetju za popravljanje Ze-
lezniskih vozil v Dobovi svoje
bolnike na domu, so wuspeli
zmanjSati bolnifke staleZe na
minimum. Med ukrepi za bolj=-
So disciplino so namret izgla-
sovali tudi obéasen nadzor
bolnikov. Tako pravijo njiho=
vi interni predpisi: ¢e najde
kontrolor ¢lana kolektiva med
bolnifkim dopustom doma pri
delu, ga prijavi podjetje sod-
niku za prekrske, kjer odsteje -
tak »bolnik« denarno kazen.
Ce ga zaloti med bolezenskim
dopustom v tretje pri »doma-
teme« delu, ga delovni kolektiv
izkljuéi iz svoje sredine.

Pravijo, da je poslej v pod-
jetju boljsa disciplina in veéji
delovni uspehi. Izdatek za
kontrolorja pa je prava ma-
lenkost v primerjavi s prejs-
njimi izdatki za vse nami$lje-
ne bolnike,

cestnem podjetju:

»Podjetje se v sedanjih tea-
vah v cestnem gospodarstvu za-
vzema za red, ki je prvo pravi-
lo smotrnega gospodarjenja. Ni«
koli ne vemo, ali bemo stali na
dezju ali pa bomo priili ped
kap. Vemo, da zaradi $e vedno
slabo razvitega cestnega prome-
ta sredstva, ki se stekajo od ko-
ristnikov cest, e vedno ne bo-
do zadostovala. Vendar bi =z
razpoloZljivimi  sredstvi . laZe
gospodarili, ¢e bi vedeli, pri tem
Smo.«

Mislimo, da pri teh razpra-
vah ni vaZno, kaj je prvotnega
in kaj drugotnega pomena. Ce
sredstva ne zado§éajo, moramo
videti, kako bi jih poveéali in
¢e jih lahko povedamo. Ce ijih
ne moremo povetati, pa smo ob-
vezani z njimi gospodariti kot
dobri gospodarji in s primerno
poslovno tonostjo.

Z. TOMAZEJ

razlaga, kaj vse je delavski svet storil, da bi pravo&asno
dobil gradivo za svoje seje, kako se je dogajalo, da je
o necem sklepal, delali pa smo drugaée in tako naprej.

pred vso televizijsko javnostjo! Zato predlagam, naj Ko-
va¢ mamesto tega pove podatke o nafem gospodarjenju
v wvseh letih obstoja tovarne, ki zgovorno priéajo, da smo
se zavestno vkljudili v bitko za gospodarski napredek.«

Ko je Sef raéunovodstva nastel te podatke, je sprego-
voril Se Sef komerciale:

»Predsednik delavskega sveta mamerava govoriti tudi
o wvzrokih slabe kvalitete nadih izdelkov, ko smo jih v
minulih mesecih poiskali in odpravili. Jaz o tem me bi
govoril. Sploh ne bi govoril o nobenem problemu, pa ce-
prav smo ga Ze redili, Mi moramo s Svojimi jevnimi
nastopi pridobivati kupce, ne pa vzbujati v njih dvome v
kvaliteto nadih proizvodov. Predlagam, da Kovaé pohvali
nade izdelke, zlasti tiste, ki gih tezje prodamo.s

bi moral biti zaradi porasta
prometa leta 1965 %e enkrat
mo¢nejsi, kar pa se zaradi ne-
zadostnih sredstev za ceste ni

zgodllo

Podatki k.aiejo nasprotno.
Vlaganja v vzdrZevanje in ob-
novo cest so bila veliko bolj
poasna od naras¢anja prome-
ta. Leta 1961 je bilo za to na
razpolago 3,60 milijard, leta
1965 pa 5,69 milijard dinarjev.
Letno se je s temi sredstvi ob-
novilo 130 km cest. Za popravi-
lo in obnovo celotnega cestiic¢a
bi tako rabili 20 let. Ceprav so
sredstva neustrezno naraséala,
pa je hjihova realna vrednost
zaradi vsakokratnih podrazitev
cen gradbenega materiala in
dela prakti¢no ostala vedno na
isti stopnji. Nezadostna sred-
stva za vzdrZevanje in obnovo
cest so torej povzrodila klavrno
padobo na$ih cest. Ce bi §e na-

Na letoinjem modnem sej-
mu v, Ljubljani sodeluje 155
tekstilnih, konfekeijskih, usnjar-
skih in obutvenih podjetiji. Bo-
gastvo razstavljenih izdelkov je

bogata paSa ofem gbisko-
valcev, hkrati pa dokaz, da je
sejem tudi poslovno interesan-
ten., Lani so razstavljavei skle-
nili za veé kot 20 milijard di-
narjev prodajnih pogodb...

V prihodnji Stevilki boste
'l_r;ali ved o sejmu in sejmar-
Jdh,,.

Prisli so televizijski delavci, postavili svoje aparature
in narolili predsednilku delavskega. sveta, naj stom za
strusnico in dela.

»To $e ni pravo snemanje,« so fekh, »paé pa nekakina
generalka.«

»Toda jaz ne delam na struZnici« se je uprl Koval.
»Sem mojster v remontni delavnici.«

»Ni¢ ne de. Pa se delajte, kot da bi delali. Vazno je,
da dobimo v prvi plan vad na.gsodobnegh stroj in vas.

. Clovel in stroj! Razumete.

Kovaé je stisnil zobe, stopﬂ za struZnico in zadlel:

»Pred petnajstimi leti je nma tem prostoru, kjer zdaj
stojim, rasla trava.

Povedal je vse, kur so mu kolegi napisali, vmes pa
je, kot so mu wveleli, gledal na levo pa na desno, dvigo-
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Informlranje Se ni soodlocame

V zadnjih letih so zlasti v

JANEZ VOLJC #il ogenj topov in mo’nariev v katerih objavljajo kar zapis- izvoru komunikacije, dejansko M. V.
MNWMM koristno razpravo o natelih
cestnega gospodarstva, WWMMMMWQOM’O“OOMMOM
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val zdaj to in zdaj ono roko in se smehljal.

Ko je razlozil vso zgodovino podjetja, naitel vse po-
datke in pohvalil njih izdelke ter tako kondal, se je ogla~
8il direktor, ki je stal za reflektorjem:

»Zdi se mi, da nekaj manjka. Ni pravega konca. Pa
bi res moral re¢i nekaj besed o samoupravljanju. Nekako
tako, da vsega tega me bi dosegli, ée ne bi bilo delavske-

prej dopustili takSen razvoj, bi
v bliznji bodo¢nosti porabili vi-
soke strofke za nujna popravi-
la, kljub temu pa bodo &e na-
prej ceste slabe, ovirale promet
in povzrodale $kodo na vozilih,

vecjih zasavskih delovnih or-
ganizacijah zelo dosti storili
za solidno ‘obvestenost nepo-
srednih proizvajalcev o vseh
pomembnejsih zadevah gospo-
darjenja in zivljenja kolekti-

nike sej organov samouprav-
ljanja ali poroéila komisij. Tu
so e obrobni sestavki, najvet-
krat vodilnih usluZbencev pa
sklepi s sej sindikalne orga-
nizacije in eno ali dvomesecni
rezultati gospodarjenja. Cetu-

ne more biti “govora o nepo-
srednem samoupravljanju. V
takih razmerah imamo opravitj
s kreiranjem doloéene politike
zgolj na vrhu, ali bolje pove-
dano od vrha navzdol, name-
sto da bi Sel tok obratno pot.

ga samoupmvljanja« .Vov. Sem sodi tudi izdajanje di iz teh glasil veje prizade- Najboli pogosti izgovori, da
Tedaj je v mojstru Kovaéu prekipelo: . STRELJANJE Z MOZNARJI tovarniskih glasil, med kateri- vanje, kake. najbolj solidno neposredni i proizvajalci " ne
»To pa, tovari¥ direktor, kar sam povej. Jaz sem go- S stanjem v nasem cestnem mi so nekatera Ze prave tri- obveidati neposredne proizva- kaZejo volje za sodelovanje

¢ Yoril tisto, kar bi moral ti, ti pa govori,'kar bi moral jaz.
sicer pa — rekli ste, da je tole generalka. Premiere ne bol«

gospodarstvu so se v zadnjem
¢asu spoprijeli na dveh tirih\Vv
cestnih podjetjih in v &ir&i druz-

bune kolektivov. Glasila so
vsebinsko zanimiva, tehtna, tu
pa tam je celo videti, da se

jalce o wvseh vaZnejsih zade-
vah, pa uredniski odbori in
tudi izdajatelji glasil ~— to so

pri izdajanju tovarniikih gla-
sil, pa so %#e zdavnaj prezZiveli.
Proizvajalei vedo mnogo  po-

_V direktorjevi pisarni so potlej iskali reitev iz »na- beni skupnosti. Problem je te- uredniski odbori prizadevajo v skoraj vseh primerih orga- vedati, samo upoitevati je
Stale situacije« in ker miso dobili nikogar, ki bi bil pri- ek, Vsi vedo, da sredstva ne za- uveljaviti koncept, ki je re- ni samoupravljanja — pozab- treba njihove predloge, ide-
bravijen, da bi » imenu samoupravljanja povedal, kar dostujejo. Nekaterl menijo, da zultat poglobljenega iskanja ljajo na osnovne: informiranje je in pobude, Saj ni trei)a,‘da
;% sklenili na kolegiju, je televizijsko javno mgzvﬂfe slisalo so bila sredstva zaradi preveli- najprimernejiega oblikovanja Se ni soodlofanje, ampak je bi vselej pisali v tovarnigke

novem letu namesto Kovadevega pripovedovanja na- kega $tevila cestnih podjetij, ki . poslovne politike in soodlo¥a- 5ele DIvi pogoj na poti k ce- ¢asnike, dostikrat je dovolj,

slednjo destitko: \f

Vsem kupcem in poslovnim prijateljem Zelimo wvso
sreco v prizadevanju za krepitev socialistiénih samouprav-
nih odnosov in jim poklanjamo naslednjo popevko:

V televizorju je zadonelo:

»Moj érni konj ne rabi uzde, uboga me brez vajeti...s

S ceste.

Ce domnevamo, da je bil
leta 1961 nosilni sloj ‘cest
usklajen s takratnim prometom,

;

80 vsa »morala Ziveti«, nesmo-
trno trofena in da je na po-
pravilo cest odpadlo le malo
denarja. Ce ti streljajo s to-
povi, streljajo v cestnih podjet-
jih z moZnarji. Tako se je zdru-

93090900090 0900000900009000090000900090000000060660

nja wvseh proizvajalcev o
skupnih zadevah.

.V drugo skupino pa bi lah-
ko uvrstili tovarnifka glasila
brez dolotenega koncepta, Vv

lovitemu upravljanju.

V takih pogojih, kjer je ne-
posredni  proizvajalec sama
spremljevalec komunikacije,
nima pa nobenega vpliva, da
bi reciprotno vplival nazaj, k

da jih povprasamo za mnenije,
sodbe ali stali¢a, bodisi v ob- .
liki anket, interviujev ali &=
sto navadnih razgovorov. Vse-
povsod tam, kjer so zatelii ta-
ko, so Zeli lepe rezultate.
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' KAKO GOSPODARIJO V TOVARNI SPORTNE_GA ORODJA ELAN V EEGUNJAH NA GORENJSKEM

Kako gospodarimo

TR

e

Smuéi z dolarsko podlago

V nemskih ¢asopisih smo prebrali, da je ELAN, to-
varna Sportnega orodja iz Begunj na Gorenjskem, z
200.000 proizvedenimi pari smuéi na leto po proizvod-
nji druga tovarna smudi na svetu...

»Ne proizvedemo e dvesto tiso¢ parov smuéi, kot so
objavili nemski ¢asopisi, marve¢ jih naredimo letno le
stoosemdeset tiso¢ parov,« se je ob naSem obisku v
ELANU jel opraviéevati direktor podjetja inZz. JOZE
OSTERMAN. »Dvesto tiso¢ parov smuéi bi res lahko na-
redili s sedanjimi proizvednimi zmogljivostmi, toda raje
jih proizvedemo nekoliko manj, pa te boljSe.«

V  tolminskem Avtopre-
vozu so spoznali, da ni naj-
. boljse, €e nagrajujejo So-
ferje po tonskem kilome-
tru, Takole pravijo: »Tudi
te kdo prevozi veliko ki-
lometrov, lahko slabo za-
sluZi, ker prevaia slamo.«
Soferji si oblikujejo zdaj
nova merila nagrajevanja.
Izdelali so dve varianti na-
grajevanja. Ce bi bili Zo-
ferji nagrajevani, kakor
predvidevajo v, prvi va-
rianti, samo od ustvarjene
realizacije, bi se lahko zgo-
dilo, da ne bi hoteli oprav-
1jati slabSih, manj donos-
nih voZenj, &eprav so prav
tako potrebne. Zato se tol-
minski Soferji belj ogrevajo
za drugo varianto, po kateri
bi bili nagrajevani od
prevoZenih kilometrov in
uostvarjene realizacije.

Vendar so za uresnititev
taks$nega naérta nagrajeva-
nja nuina brezhibna vozi-
la. Za brezhibnost vozil pa
skrbijo mehaniki, avtoelek-
tricarji... Tundi ANDREJ
RUTAR. (na sliki) je avio-
elektriar, pomaga pa mu
SIMON FILL ki se Sele néi
tega poklica. Rutar nam Jje
rekel: »Sedaji. ko smo si
tudi mi, ki delamo v delav-
nicah, Izoblikovali merila

V prid boljSega
gospodarjenja

nagrajevanja, zasluZim na
mesec tudi &ez Sestdeset
tiso¢ starih dinarjev, prej
pa sem jih dobil le nekaj
¢ez Stirideset tisoé.. .«

M. Z.

»LE 8 KVALITETO
LAHKO KONKURIRAMO...«

ELAN nedvomnp sodi med
tiste tovarne, ki najve¢ svojih
izdelkov izvozijo. To potrjujejo
tudi lanski proizvodni in izvoz-
ni rezultati, Od 2 in pol mili-
jarde starih dinarjev fakturira-
ne realizacije so elanoveci samo
na zahodni trg prodali smuci
za skoraj milijardo in pol sta-
rih dinarjev, ali v vrednost
milijon dolarjev.

»To ni tako lahko dose¢i v
moéni mednarodni konkurenci,«
so_ zatrjevali delavei na proiz-
vodnem sestanku. »Nig j
kot osem let smo potrebovali,
da se z enako kvalitetnimi
smuémi, kot jih naredijo Av-
strijci, Svicarji, Ameri¢ani, ko-
samo tudi na tujem trgu.«

»Mi nimamo svetovno 2zna-
- nih smuéarskih ,asov‘, kot so
Schranz, Zimmermann, Perilat
in drugi. Ti v reklamne name-
ne tekmujejo na mednarodnih
sre¢anjih na smuéeh avstrijskih,
nemskih in drug#h proizvajalcev
ter s ¥portnimi zmagami potrju-
jejo kakovost smuéi. Seveda
gredo te smuéi potem zlahka v
prodajo... Kvaliteto nagih smu-
¢i, ki je Ze enaka, &e ne celo
boljSa od tujih, ‘dosegamo le s
strokovnimi in znanstvenimi
analizami v razvejnem labora-
toriju tovarniSkega instituta,«
pripoveduje direktor.

Kaj pomeni za tovarno Elan
razvojni indtitut, kjer domadi
strokovnjaki iz dneva v dan iz-
popolnjujejo kvaliteto smuéi in
tudi drugega Sportnega orodja,
zgovorno pri¢a tudi izjava ene-
ga najvet¢jih proizvajalcev smu-
& na svetu, Fischerja iz Av-
strije:

»V dveh, treh letih boste s
strokovnim delom v institutu
pri izpopolnjevanju kvalitete
vasih smuéi dosegli vedje pro-
dajne uspehe na zahodnem ftr-
-gu, kot mi, ki potrjujemo kva-
liteto edinole z reklamnimi voZ-
njami najboljsih alpskih tekmo-
valcev na svetu...«

V Elanu so si Fischerjevo oce-
no njihovega dela dobro zapom-
nili. Ko smo se nato pogovarjali
z inZ. JoZetom Ostermanom o©
izvoznih uspehih Elana, nam je
povedal, da so lani prodali na
zahodni trg 140.000 parov smu-
&, od tega 30 odstotkov v Svi-
co, 20 v Ameriko, po 13 'v Ita-

»RAZVOJNO POT

SMO SI JASNO ZACRTALI«

(Nadaljevanje s 1 strani)
voru pripovedoval Milan
Rustja, vodja plansko apa-

litskega oddelka novogori-

skega Mebla.

»IntenzivnejSe smo se spo-
prijeli s proizvodnimi proble-
mi priblizno pred tremi leti, ko
smo zakljudili glavni del re-

~ konstrukcije tovarne,« je rekel.
»Qdtlej skusamo izkoristiti vse
moZnosti za izboljSanje finandé-
nega stanja, v pri¢akovanju, da
bomo s tem dosegli osnovne
cilje: visoke osebne dohodke,
odpla¢evali nase dolgove ter
ustvarili ¢éimve¢ sredstev za
razvoj podjetja in druZbeni
standard zaposlenih.«

»Katere Konkretne cilje si je
vas kolektiv zastavljal ob no-
wvem letu tri leta nazaj?«

»Leta 1963 je bil na¥ cilj
dose¢i mejo rentabilnosti. Do-
segli smo jo s tem, da smo po-
vedali na¥ celotni dohodek od
1,8 na 3,3 milijarde starih di-
narjev. Leta 1964 smo si zadali
nalogo, da moramo ustvariti to-
liko sredstev, da bomo lahko
pladali anuitete. To smo tudi do-
segli, in sicer tako, da smo po-
vedali na$ celotni dohodek na
8.3 milijarde starih dinarjev. Na
zadetku lanskega leta pa smo si
zastavili nalogo, da razen pri-
mernih osebnih dohodkov in
razen sredstev za kritje anuitet
ustvartmo toliko skladov, da bi
zateli .z uspehom reSevati pro-
bleme druzbenega standarda,
predvsem pa kupili ali zgradili
¢imvee stanovanj.«

»Vam je to nalogo uspelo
uresniditi 7«

»Ne. Zaradi spremenjenih
razmer gospodarjenja, ki jih je
ustvarila reforma, smo zakljuéili
poslovanje z enakim uspehom
kot ob koneu leta 1964. Ceprav
smo dosegli lani ve¢ kot 6 mili-
jard starih din dohodka in

vpeljali precej ukrepov za iz-
boljsanje finanénega uspeha
podjetja, lahko namenimo letos
sorazmerno malo sredstev za
druzbeni standard. Zaradi refor-
me smo »na Skodi« za kakih 500
milijonov dinarjev, kar pome-
ni, da bi ob starih razmerah v
gospodarjenju proizvodni plan
precej presegli. Naj %e povem,
da smo morali zaradi gospodar-
ske reforme zacasno spet preiti
na 48-urni delavnik.«

»Kako mnameravate premo-
stiti teZave, ki jih je tako vam
kakor tudi drugim podjetjem
predelovalne industrije povzro-
¢ila reforma?«

»Z bistvenim povefanjem
obsega proizvodnje in prodaje.
Na$ gospodarski naért za leto
1966 predvideva povedanje do-
hodka od 6 milijard starih di-
narjev v letu 1965 na osem mi-
lijard, to je za kakih 309 ved.
Obseg proizvodnje in prodaje,
ki ga ponazarja omenjena &te-
vilka, bo zahteval od vseh de-
lovnih enot, kakor tudi od stro-
kovnih sluzb podjetja mnogo
znanja, prizadévnosti in po-
Zrtvovalnosti. V uresniéitvi tega
naérta vidim edino pot za dvig
Zivljenjske ravni zaposlenih.
Rafunamo, ¢e bomo seveda iz-
polnili ta planska predvideva-
nja, da bodo osebni dohodki na-
§ih delaveev zna$ali v povpreé-
ju med 75.000 in 80.000 starih
dinarjev, to je za 30% ved kot

. lani, Ustvariti pa nameravamo

te za 480 milijonov starih di-
narjev skladov. Za anuitete,
skupne potrebe in rezervni sklad
bomo namenili 430 milijonov
starih dinarjev, ostalo pa za
druzbeni standard.«

»In naloge, ki se jih mora-
te lotiti, da bi uresnigili za-
stavljene cilje?«

»Naga najzahtevnejfa nalo-
ga bo: prodati vso proizvodnijo.
Doslej zaradi kakovosti nasih

5.9

izdelkov s prodajo pohiitva
nismo imeli teZav. Konkurenca
na zunanjem ftrgu pa je vse
veéja, kupna mo¢ doma manjsa,
to pa pomeni, da bomo morali
poglobiti raziskavo trzis¢a. Pri-
zadevali si bomo tudi poceniti
proizvodnjo, saj bodo v novih
razmerah gospodarjenja privab-
ljali kupce le dobri in ceneni
izdelki. Poveéati nameravamo
tudi izvoz: letos nameravamo
izvoziti za 1,8 milijona dolar-
jev pohistva, od tega za 1,6 mi-
lijona na konvertibilno pod-
rotje. Tudi na domacem trgu
nameravamo obseg prodaje na-
§ih izdelkov bistveno poveéati.
Zato si prizadevamo zagotoviti
ve¢ razstavnega prostora pri
detajlistih, kjer bi si kupci lah-
ko ogledali naSe izdelke. V
perspektivnem razvoju lesne
industrije na Gorifkem predvi-
devamo specializacijo posamez-
nih podjetij za proizvodnjo se-
stavnih delov ali pa posamez-
nih izdelkov, Uspehi naSe trgo-
vine v Novi Gorici nas nava-
jajo na misel, da bi zgradili v
Novi Gorici veliko pohistveno
hi%o, v kateri bi razen pohistva
prodajali tudi vso drugo opre-
mo za stanovanje. Pripravljal-
nih del za to gradnjo se name-

ravamo lotiti Ze letos.«
Delovni ‘elan kolektiva to-
varne pohistva Meblo, ki ni po-
pustil kljub temu, da reforma
predelovalni industriji ni naklo-
njena, marved Se narasca, je
spet eno izmed zagotovil, da bo-
mo reformo uresnié¢ili. Tudi ti-
“ste gospodarske organizacije,
katerih materialno ., osnovo je
ob novi delitvi narodnega do-
hodka reforma okrnila, imajo
torej vse moZnosti za razvoj —
seveda, ¢e ga premiSlieno na-
¢értujejo in &e se zanafajo bolj
nase kot pa na pomoé skrbni-

kov in botrov od zunaj.
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lijo in Kanado ter 10 odstotkov
v Zahodno Nemdéijo itd.

»Veste, v Svici zato prodamo
najve¢ nasih smuéi, ker imamo
tam Ze organizirane lastne ser-
vise. Servisi ustvarjajo zaupanje
nasih kupcev v kakovost smudéi.
Tudi v Zahodni Nem¢éiji jih bo~
mo v kratkem organizirali,« po-
jasnjuje direktor.

Elanovei ne skrivajo, da bi
bili zelo zadovoljni, ¢ée bi si tu-
di kak svetovno ‘znan alpski
smuéar nataknil njihove smuéi
na mednarodnih tekmovanjih,
Tudi to bi jim pomagalo k Se
ve¢ji prodaji. Vendar si tega,
da bi tuji kvalitetni smuéarji
tekmovali z Elanovimi smucmi,
v Elanu $e ne morejo privosciti
Kajpak, za taksno reklamo bi
morali odsteti nekaj milijonov
dinarjev v devizah.

Z IZPOPOLNJENO
TEHNOLOGIJO

V Elanu so v osmih letih
Stiri in polkrat povetali pro-
duktivnost ob skoraj enakem
§tevilu (540) zaposlenih. Poveca-
nje produktivnosti in hkrati
uspegna prodaja smuéi na ino-
zemskem trgu sta jim omogo-
¢ila, da so lani dogradili nove
proizvodne prostore in si kupili
nove stroje. Vse skupaj jih je
veljalo 700 milijonov 'starih di-
narjev. Polovico denarja je ko-
lektiv Elana prispeval sam, po-
lovico pa je dobil kredita, ki ga
bo moral odplacati v petih letih,

»Zdaj je nasa osnovna nalo-
ga, da izpopolnimo tehnologijo
in organizacijo dela. Imamo vse
pogoje za to: nove prpizvodne
prostore in nove avtomatizirane
stroje,« nadaljuje inZz. Oster-
man. »V prihodnje bomo na
smuéi lepili barvne plasti¢ne
obloge, kar be mnogo cengje
kot lakiranje. Z lepljenjem pla-
stiénih oblog na smuéi bomo ob
krajsem in izpopolnjenem pro-
izvednem postopku in ob manj-
81 porabi materiala prigospoda-
rili petnajst odstotkov sredstev,
ki jih sedaj porabimo za proiz-
vodnjo smudi.«

Na boljo tehnologijo in bolj-
S0 organizacijo dela so elanov-
ce prisilili tudi ukrepi v okviru
gospodarske reforme. Kot naj-
popolnejdi finalisti v lesni stro-
ki so prikrajsani za okoli 200 do
250 milijonov starih dinarjev.
Kljub niZjim carinam se je po-
drazil uvozni reprodukeijski ma-
terial kar za 36 odstotkov, jese-
nov:les za smuéi pa namesto za
predvidenih 30 kar za 80 odstot-
kov. ‘
»Teh podraZitev se nismo
ustrasili,« pravijo delavci iz Ela-
na. »PribliZno sto milijonov sta-
rih dinarjev bomo prigospoda-
rili z uvoZenim cenejsim lesom,
kot je domaé jesenov, ostalih
sto do stopetdeset milijonov sta-
rih dinarjev pa bomo prigospo-
darili z boljSo organizacijo de-
la in avtomatizirano proizvod-

- njo. Pa &e za anuitete bomo

ustvarili dovolj denarja,« so pri-
stavili delavei ob zakljuéku na-
Sega obiska v Elanu. :
Lahko smo preprié¢ani,
bodo takZne proizvodne uspe_he
tudi res dosegli. Ze pred novim
letom so imeli namre¢ s tujimi
kupci sklenjenih Ze veé kot po-

. lovico izvoznih pogodb. Nova

narotila pa e kar naprej pri-
hajajo. Letos bodo izvozili smu-
& — za kar so se Specializirali
— v vrednosti za vel¢ kot mili-
jon sto tisoé¢ dolarjev.

M. Z.

000 0

...da se je lani povedal
jugoslovanski izvoz v pri-
masrjavi z letom 1964 za
22%. Dosegel je wrednost
1364 milijard starih dinar-
jev. Vrednost izvoza Slove-

povzpela na 230,5 milijarde
starih dinarjev, kar je za

. 40 milijard dinarjev ali za
20,5°%0 veé kot v prejinjem
letu,

...da so se ob lanskolet-
nih gospodarskih ukrepih
povecala “sredstva gradbene
operative v Sloveniji za

~ veé ko 8 milijard starih di-
narjev in da se je veéina
teh sredstev, ki bi jih go-
spodarske orgaizacije grad-
beniftva lahko namenile za
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Neizkoriscene
mozZnosti

»Z reformo smo si nalili ¢istega vina,« ugotavljamo za-
dovoljno, celo samozavesino v razgovorih o nafem gospo-
darjenju. »Pa naj $e kdo rede, da nismo za ciste ekonom-
ske odnose, za sprostitev trinih zakonitosti. Z vsem srcem
smo glasovali za reformo, storili smo svojo dolZnost, zdaj
pa bomo videli, kaj bo...«

V é&asu reforme pa se Zivljenje mi obrnilo na bolje,
disto vino je dobilo celo mekoliko kisel priokus. Res je,
na¥ gospodarski start je bolj &vrst, cilj, ki si ga prizade-
vamo dosedi, pa je §e vedno neugotovljivo daleé. — Kako,
da se Zivljenje s 26. julijem ni obrnilo na bolje, je Ze
marsikdo na gles vpraal, e veé ljudi pa o tem razmiilja
na tihem. Bolj razgledani obcéani imajo pri roki celo Ze
ugovore zoper reformo, utemeljujejo pa jih z besedami:
»Le &e bomo wveliko investirali, bomo hitro gospodarsko
rastli, zategovanje pasu pri investicijah pa mnas bo po-
kopalo! Ni res, da se v slovenski industriji skriva neiteto
notranjih rezerv, njene zmogljivosti smo Ze do kraja oZeli,
Ce hocemo napredovati, se moramo §iriti, graditi...«

Takina pavialna ocena nade delavnosti lahko kaj hitro
najde plodna tla za rast v mepravo smer. Zato si velja
ogledati, ali besede o izkoriidenosti slovenske industrije
drzijo ali ne. Seveda moramo pri tem ogledu izkoris¢enosti
industrijskih zmogljivosti, ée hofemo, da bo tocen, upo-
rabiti mednarodno priznane metode merjenja: merjenje
maksimalne meseéne proizvodnje, izkoriiéenosti* vgrajene
modi elektromotorjev in razporeditve delavcev po izmenah.

@ Analize govorijo, da izkoriiéa slovenska industrija
le okoli 84 % moZnosti, ki bi jih lahko izkoristila z do-
sedanjim izmenskim delom, s sedanjimi strojnimi zmog-
ljivostmi. Industrija ne izkoriféa polno svojih zmogljivosti
po tej metodi merjenja izkoriienosti najveé zaradi ne-
specializiranosti, pomanjkljivega poslovno-tehni¢nega so-
delovanja, neenakomernega dotoka reprodukcijskega ma-
teriala, pogostih remontov, sezonskega znacaja dela, pa
tudi zaradi slabe prodaje.

® Raduni o izkoriiéanju zmogljivosti na osnovi izko-
rif¢anja vgrajenih moéi elektromotorjevr kaZejo, da izko-
rid¢amo elektromotorje v povpreéju letno le 1868 ur, ali
58 odstotkov moZnega izkoristka. Koeficient izmenskega
dela elektromotorjev zna3a za vso industrijo sicer okoli
2,3 — najniZji je v industriji usnja in obutve ter v elekiro
in kovinski industriji, toda tudi ta podatek potrjuje, da so
zmogljivosti v predelovalni industriji slabo izkori§éene,_

@ Analize, ki upostevajo razporeditey delavcev po iz-
menah, kaZejo na $e vedje moZnosti boljSega izkoriiéanja
industrijskih zmogljivosti, V zadnjih letih dela od skup-
no zaposlenih delavcev v industriji (okoli 190.000) v. prvi
izmeni 64,8 %o delavcev in le 35,2 delavcev v drugi in
tretji izmeni. Ali podatek iz drugega zornega kota: od 418
podjetij jih je delalo 62 samo v eni izmeni, 177 v dveh in
179 v treh izmenah.

Razen podatkov, s katerimi smo ilustrirali slabo izko-
rif¢enost industrijske zmogljivosti, velje omeniti Se ugo-
tovitev, da znasa deleZ naraiéanja produktivnosii pri po-
vedevanju proizvodnje v zadnjih letih pri nas okoli 50 %
(za drugo polovico smo povedali proizvodnjo na ra¢un no-
vega zaposlovanja), v razvitih drZavah pa se giblje med
70 in 80 %,

»Kako pa maj bolje izkoristimo nafe zmogljivosti, ¢e
pa nam tako zelo primanjkuje reprodukcijskega materiala
iz uvoza, pa tudi vse manj kupcev trka na nada vrata,«
potarnaje v nekaterih gospodarskih organizacijah, ée jih
vprafas, zakaj zaustavljajo stroje ob dveh in zakaj ne
vpeljejo vedizmenskega dela. Te gospodarske organizacije
$e niso uvidele, da jim do rednega uvoza reprodukcijskega
materiala in do hitrejde prodaje pomaga en sam recept:
vedji izvoz, boljda kvaliteta. Sedanji deleZ izvoza slovenske
industrije, ki zna3a okoli 15°%s bruto produkta v nali re-
publiki, je v primerjavi z razvojno stopnjo industrializaci-
je SR Slovenije sorazmerno nizek. V razvitejiih drZavah
dosega ta deleZ tudi do 40 %. :

Ce Zelimo v kozarcu »&istega vina« posneti ves kan,
potem si moramo ogledati tudi 3Stevilke o aktiviranju
osnovnih sredstev v nadi republiki. Od dneva, ko v Slo-
veniji zalkoli¢imo investicijski objekt, pa do takrat, ko
prerezejo ugledni gostje vrvico in ga izrodijo proizvodnji,
poteéejo v povpreéju tri ali 3tiri leta. Vrednost neaktivi-
ranih investicij se je v primerjavi z letom 1962, ko je
znadala v sorazmerju z vrednostjo aktivnih sredstev okoli
6%, v letu 1964 povecala na preko 10°%e. S skrajianjem
obdobja investicijskih gradenj vsaj za eno leto bi lahko
povedali druZbeni proizvod pri mespremenjenem obsegu
vlaganja v industrijo za okoli 15 do 20 milijard starih di-

za 3 do 4% vedja kot je zdaj.

Podatki, ki smo z njimi ilustrirali nafe razmislja-
nje, podkrepljujejo osnovno misel: resniéne notranje re-
zerve v na$i industriji so Se vedno skrite, nismo jih 3e za-
deli resno odkrivati. Ce si resno prizadevamo reformo
uresniditi, se moramo torej lotiti najprej teh rezerv, izko-
ristiti moramo do kraja stroje, ki stoje ved¢ kot poldrugo
delovne izmeno, fele nato, ko bomo imeli to delo za seboj,
pa pogreti in ovrednotiti ves pester spekter misli in idej
o novih investicijskih objektih.

VINKO BLATNIK

narjev, letna stopnja rasti druzbenega proizvoda pa bi bila .
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poveéanje osebnih dohod- lahko zakljuéili 3ele dve

nije se je v preteklem letu .

kov, prelila v Zepe investi-
torjev, ker so delovne orga-
nizacije v. bojazni, da bodo
izgubile delo, brezglave zni-
Zevale ponudbe cen na lici-
tacijah,

...da krijejo slovenske
cementarne s proizvodnjo
cementa le okoli 70°% po-
treb slovenskega gradbeni-
§tva in industrije gradbe-
nega materiala, zato mora-
mo wvsako leto uvoziti oko-
li 50 tiso¢ ton cementa iz
tujine, okoli 40 tisoé ton pa
ga kupiti v drugih repu-
blikah.

...da bo zaéela nova va-
ljarna v jeseniiki Zelezar-

ni obratovati Ze v prvem-—

égtr:!etju letos, rekonstruk-
cija ravenske in Storske Ze-

lezarne pa poteka 'zaradi .

pomanjkanja sredstev zelo
pocasi, tako da jo bodo

ali tri leta kasneje, kot so
predvidevali,

...da bo po predvideva-
njih Zavoda SRS Slovenije
za planiranje -zalela ljub-
ljanska toplarna delo obra-
tovati 3Je letos avgusta,
medtem ko se bo izgrad-
nja TE Trbovlje II in HE
Srednja Drava I zavlekla,
tako da bosta ta dva slo-
venska energetska objekta
zacela obratovati 3ele proti
koncu leta 1966 oziroma v
zaletku leta 1968,

...da je v Sloveniji
pribliZno 2700 samostojnih
obédinskih zavodov? Ce od-
Stejemo wvse wvrste 3ol fter
zdravstvene ustanove in
zavode za socialno zavaro-
vanje, je 3e vedno pribli3-
no 600 zavodov, ki jih v ce-
loti ali delno financirajo
obéinski proraduni..
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Spodbuda
republ

4 a nedavnem posvetu s pred-
@ N sedniki obéinskih svetov

Zveze kulturno-prosvetnih
organizacij, na katerem so pri-
sotni razpravljali o sedanji kul-
turni situaciji, je bil veckral
omenjen tudi Republifki sklad
za pospefevanje kulturnih de-
javnosti, Sekretariat za kulturo
in prosveto oziroma omenjeni
sklad sta namreé pozvala v me-
secu novembru preteklega leia
wse obdine, da vkljuéijo v svo-
do kulturno politiko in kulturne
programe tudi gledali¥ka gosto-
vanja. Sklad bo s svojimi sred-
8tvi sodeloval s petdesetodstot-
no participacijo pri pladilu
stroikov teh gostovanj.

" Na posvetu so sodelujodi v
razpravi ugotavljali naslednje:
Predstavnica iz Lagkega je de-
jala, da so v njihovi obéini skle-
nili sofinancirati dvoje gosto-
vanj, toda na njihovo pismo se-
kretariatu niso prejeli niti od-
govora, Predstavnik iz Radgone
je dejal, da na podeZelju za
kulturo ni denarja in po njego-
vem bi takim krajem Republiski
sklad moral finanéno omogoti-
ti gostovanja v celoti. V Ra-
dovljiei so sklenili, da bodo da-
li za osem gostovanj milijon
starih din in pri¢akujejo enako
vsoto od sklada, V Ptuju zdaj
adaptirajo igledali¥¢e in imajo
tako za gostovanja vse pogoje;
sofinancirali .bodo 8§est gosto-
Vanj. Predstavnik iz SeZane je
dejal, da kot predsednik obéin-
skega sklada za kulturo zdaj
prvi¢ slisi za to pobudo Repub-
liskega sklada. Toda tako on
kot predstavnik iz Gorice sta
ugotavljala, da si tudi s to po-
budo ne morejo ni¢ pomagati,
saj ne zmorejo v obé&ini 50 %
Darticipacije sredstev za gosto-
Vanja, V SeZani da so jim de-
jali, da kultura letos v prora-
tunu sploh ne bo imela ve¢ svo-
-lega mesta, &e¥ da je Ze &as, da
e za to poskrbe delovne organi-
tacije. V Gorici so kulturne de-
lavee menda »potolaZili«, da bo
k3 kulturno Zivljenje letos 20 do
%0 9% manj sredstev kot lani.
K razpravi se je nato prigla-
il tev, SLAVKO BOHANEC,
‘dredsednik Republidkega sklada
8 pospesevanie kulturne dejav-
Nosti, - Uvodoma - je pojasnil, -da
fe sklad razsiril moZnost gosto-
Vanj po obé¢inah ob njihovi par-
ICipaciji sredstev tudi za likov-
A0 in glasbeno podrodje. Raz-
misljajo pa tudi o drugih 'pod-
rogjih, ki bi jih tako s politiko
republifkega sklada spodbudili,
da se dolo¢neje vkljuéijo kot se-
stavina v kulturno politiko ob-
¢in, Namen take politike sklada
le, je dejal, da bi kulturne in-
8titucije, ki so marsikje in mar-
Sikdaj Se ozko zaprte v svoje
Institucionalne okvire, le-te pre-
Magale. Na drugi strani pa naj
i to pomenilo kvaliteten pre-
mik, ki ga Zelimo dosedi prav
8 posegom obdin na kulturno
Doliting podrodje.  Obeine bi
i Orale namre¢ prav v kulturnih
Ustitucijah videti svojega zavez-
ka, zavedati se, da so prav v
teh institucijah %e velike rezer-
€ za uresniditev druzbeno kul-
Yurnih smotrov. Tega doslej se
arsikje niso spoznali. Ob se-
anji pobudi republikega skla-
2 in Sekretariata za kulturo in
Prosveto se namred obéinske
Skup&ine Se zdaled niso polno
fngaiirale (menda se je odzva-
O nekaj nad 10 obéin. Op. S.
). Obéinske zveze kulturno
Tosvetnih organizacij, ki se ne
Orejo gmejevati le na drustve-
h°_ dejavnost, bi morale taka
%"lZadevanja odlo¢neje podpre-
V obéinah. Seveda je zdaj Ze
_ .I,‘"e':ej kasno, ni pa $e prepozno.
oda v obéinah, ki so se Ze od-
ZVale tej pobudi ali pa se %e bo-
h°, bo kulturna politika v pri-
Odnosti gotovo dobila irfe di-
Bnzjje, saj se bo tako bolj po-
voovala z vsem, kar je v Slo-
Eenlii na kulturnem podrodju
€ na razpolago.
Tov. Bohanec je nato govoril
8 letognjih sredstvin sklada.
Dri¢o teyav, v katerih smo le-
S, ta sredstva niso visoka. So
Anj3a kot lani. Sklad je lani
dizDO}agal s 340 milijoni starih
Narjev, letos pa bo le s 200
li“lJOni. Sklad ima pa %e ve-
Iet? obveznosti - iz prejinjih
< 40 do 50 milijonov za dol-
skm&ne akeije (slovar sloven-
ikiEga knjiznega jezika, etimolo-
dol slovar), okoli 50 milijonov
loe e Se za kulturne akeije iz
i1--1965' Ostane torej okoli 200
tre tJonov din, iz katerih pa bo
t naktudi v letu 1966 podpre-
o oiatere spomenitko varstve-
'angzz"”e' Manevrski prostor za
&n vma v_kulturni politiki ob-
letu 1966 bo torej v okvi-

;:v 120 milijonov starih dinar-

REPUBLISKI SKLAD ZA POSPESEVANJE KULTURNIH

DEJAVNOSTI SPODBUJA V LETU 1966 VKLIUCEVANJE

\Okoli 120 milijonm} starih din — spodbudna

sredstva obfinam za angaZiranje najrazlitnej$ih

kulturnih skupin v obliki gostovanj.

V obéinah, kjer ne zmorejo 50-odstotne partici-
pacije lastnih sredstev, Se vedno iSfejo relitev v
centralizaciji vseh sredstev za kulturo v.republi-
Skem merilu. Drugod so s pomo¢jo delovnih o®ga-
nizacij znali zs;gotoviti sredstva, ki naj bi jih za
gostovanja prispevala komunalna skupnost.

Sicer pa ni namen'sklada, da
bi financiral kulturne akeiie v
celoti, ampak da skufa podpre-
ti in spodbuditi tako kulturno
politiko obé&inskih forumov kot
kulturne investicije. V okviru
teh splosnih mnalog bo torej
sklad ravnal tudi v zvezi s kon-
kretno kulturno akcijo, o kate-
ri je bilo govora. Ceprav je ta
akcija ena primarnih nalog
sklada v letu 1966, bo vendarle
spri¢o skromnih sredstev pwi
odloditvah zelo pomembna pat-
ticipacija ohé¢in.

Nato je tov. Bohanee dejal,
da si seveda ne bi smeli delati
prevelikih iluzij glede moZnosti’
sklada in da bi morali- videti

izboljSanje materialnih pozicij
za kulturo predvsem v obéinah
in delovnih organizacijah. Le-
publiski sklad namreé¢ ni bil
ustanovljen zato, da bi iz re-
publifkega centra. pokrivali vse
primanjkljaje v kulturi na pod-.
ro¢ju Slovenije. Z njegovimi
sredstvi moramo predvsem po-
speSevati in spodbujati doloce-
ne pomembne kulturne akecije:
kulturno dejavnost znotraj Slo-
venije, spodbujanje stikov 'z
drugimi nacionalnimi kultura-
mi v okviru -+ jugoslovanske
skupnosti, kot z onimi preko

meja. Zato zahteva, ki jo je bi-
lo slisati, naj bi bil Republigki
sklad glavni financer kulturne

GOSTOVANJ V KULTURNO POLITIKO OBCIN

iskega sklada

dejavnosti v|Sloveniji, ni realna
in ni v skladu z druZbenim si-
stemom in bi bila vracéanje na
stare administrativne odnose.
Sibke strani takega nadina fi-
nanciranja so nam znane iz pre-
teklosti (zadruzni domovi). Stri-
njam_ pa se, je dejal tov. Boha-
nec, da bi v okviru Slovenije
morali imeti bolj izdelan kuitur-
no politiéni koncept. In tudi si-
cer bi bilo treba kulturno pod-
ro¢je bolj organizirano financi-
rati. Toda ne od zgoraj navzdol.
Izhajati bi morali iz kulturnega
intereSa posameznika kot samo-
upravljavca in proizvajalca. Se-
veda bi bilo preveé smelo, ¢e bi
ta interes posameznika prevred-
notili (problem standarda na eni
strani 'in prebujeni o0z. nepre-
bujeni kulturni interesi in po-
trebe posameznika). Toda izha-
jati moramo vendarle od posa-
meznika, preko interesov delov-
nih organizacij, obéin do repub-

. like. Republiska skupnost pa se

najbrz res ne mere izogniti
svajemu kulturnemu napredku,
pa tudi temu ne, da bi ta kultur-
ni napredek ne povezovala z
ekonomskimi moZnostmi, ki jih
nasa nacionalna sredina omogo-
¢a. Razumem pa, je dejal, da

+predlogi za centralizacijo sred-

stev, namenjenih kulturi v re-
publiki, izhajajo iz .neke stiske

in neurejenih odnosov financi-.

ranja tega podrocja. Kljub te-

«mu pa ne bi smeli prezreti tiste

dobre poti, ki so jo Ze ubrale
nekatere delovne organizacije
in obéine, ki so znale oddeliti
sorazmerna. sredstva tudi za
kulturno Zivljenje.

S. G.

Crno-bela reduta :

w

O tem in podobnem so v mi-
nulih dneh razpravljali tudi na
seji zatasnega odbora Prosvet-
no-kulturnega zbora za razisko-
valno delo
skups¢ine SRS. Ugotovili so, da
je materialna preskrbljencst Stu-
dentov med &olanjem eno po-

wd

® Stroski Zivljenja so se v zadnjih mesecih povzpeli na
43.000 starih din na ftudenta
; {

redstva, vloZena v kadre, v strokovno izobrazbo
ljudi, se bodo bogato obrestovala — so ugotovitve,
| ki jih ponavljamo Ze dolga leta, Vsakdanja praksa

cupScinska -t_ribuna o

pa ka%e, da so te besede doslej le predesto naletele .

na gluha uSesa in posledica fega je, da smo po
strokovni strukturi zaposlenih v Sloveniji Ze skoraj na
zadnjem mestu v drzavi. Skrb za izobraZevanje in mate-
rialna skrb za tiste, ki Studirajo na naSih visokih in visjih
Solah, se je z reformnimi ukrepi marsikje poslabsala. Go-
spedarske organizacije marsikje zapirajo vrata pred,
miadimi strokovnjaki. Uéni wspeh na raznih vzgojnih
ustanovah pada fudi zaradi nezadostne materialne pre-
skrbljenosti Studentov in dijakov. Mladi 1judje pa opu-
§¢ajo Studij in iSCejo zaposlitev. Ob taksnih rezultatih se
moramo resno zamisliti ter popravljati stanje, kolikor je
to trenutno mogoce. - ’

glavitnih vpraanj celotne pro-
blematike visokega in vijega
wolstva in da bo zaostajanje Vv
in visoko Solstvo $tudija zmanjfalo utinek vseh
drugih ukrepov za dosego bolj-
§ih rezultatov v izobraZevanju
visokokvalificiranih kadrov. V

urejevanju materialne osnove'
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Na policah s politiéno in druzboeslovno literaturo
zasavskih knjiZnic se skriva ogromno znanja, pa

. vendar

MALOKATERI -
SEGA PO NJEM!

okler niso pri trboveljski Delavski uni-

verzi in v zagorski obéinski knjiZnici or-
T ganizirali samostojnih oddelkov s poli-
tiéno in druZboslovno literaturo, so mnogi
druZbenopoliti¢ni delavci, ¢lani ZK in drugi
tarnali: »Saj bi brali, §tudirali, pa kaj, ko po-
trebujes tako knjigo, je ne dobi§!l«

Zdaj pa mineva Ze tretje leto, ko se obe knjiZnici po=
nafata s solidnim izborom politiénih in druzboslovnih, pa
celo filozofskih in drugih tovrstnih tekstov, pa je seganje

tem C¢tivu porazno. Za ta knjiZni sklad so potrodili pre-
cej druzbenih sredstev. Osrednja obéinska druzbenopoli-
ti¢na vodstva so se celo odrekla lastnim tovrstnim knjiZ-
nicam in wvso literaturo podarila obema knjiZnicama. Lani
so izposodili le okrog 150 knjig s teh polic in nekaj revij,
v glavnem dijakom in Studentom. Pa ne, da bi' ljudje ne
vedeli za te knjige in revije. V obeh knjiZnicah so dovolj
pozorno pojasnili, kaj vse je moé dobiti v teh oddelkih;
v Zagorju in v Trbovljah so posebej uredili potrebne ka-
taloge, iz katerih si bralec v mekaj minutah ustvari po-
dobo, kaj use si lahko izposodi in prebere, Tu so pozorno
zbrani malone vsi prevedeni teksti klasic¢ne druZboslovne
misli, skoro vsa prevedena dela Marxa in Engelsa, Leni-

nova Zbrana dela, preseneéa tudi bogat izbor étiva jugo-

slovanskih in slovenskih avtorjev in ucébenikov vseh vrst.
Na policah so tudi-znane jugoslovanske in slovenske re-
vije, katerih narocnike v Zasavju bi lahko presteli na
prste ene roke. Podobno solidno je zbrano gradivo iz de-
lovanja KPJ oziroma ZKJ in ZKS, Socialistiéne zveze in
nekaterih drugih nadih osrednjih druZbenopolitiénih orgs-
nizacij. Torej: zadovoljeno je tudi mnajbolj izbirénemu
braleu. Znanja dovolj, le seci bi bilo treba njem...
Morda ne bo odveé povedati, da je sa v Zagorju in
Trbovljah okrog 2000 élanov ZK, da je malone vsak Jesti
obéan élan tega ali onega samoupravnega organa in vsak
drugi ¢lan te ali one druZbenopolitiéne ali druftvene orga-
nizacije. Potemtakem se samo od sebe ponuja vprafanje:
Ali je na¥ druZbenopolitiéni sistem res tako statiden, da
vsi ti ljudje me potrebujejo nobenega dodatnega znanja
ved, od tistega, ki so si ga Ze pridobili, ali ki jim ga daje
vsakdanja praksa? Kajpak je tu mogoé samo negativen
odgovor. Nasprotno: vsi menimo, da je nada teoretiéna
misel dostikrat in ma mnogih podrodjih v oditnem raz-
koraku z doseieno prakso, da je pred prakso in da to
ustvarja dostikrat obdutne slabosti, napake in spodrsljaje.
To so refreni na skoro vseh sestankih, razgovorih in vse-
povsod tam, kjer se shajajo ljudje k razpravam o teh ali
onih skupnih zadevah. Te ugotovitve bi lahko za Zasavje
strnili v en sam stavek: ni moé v neskondénost Ziveti zgolj
na revolucionarnih tradicijah in izku¥njah. Treba je ved
brati, $tudirati, se uéiti in spoznavati sedanje zakonitosti

nafega druZbenega razvoja. To ni od zunaj prinesena mi-

sel, ampak je vzklila v Zasavju samem.

Gre za to in celo neodloZljiva nujnost je, da se od teh,
'feprav morda nekoliko poznih spoznanj preide k deja-
njem. Ceprav bi bilo napak meniti, da se je moé vsega
nauliti samo iz knjig in revij ter drugega d&tiva, ni moé
vpozabiti, da sta teorija in praksa neloéljiva sopotnika; ena
brez druge ne more. Prav zato je treba ceniti vse napore,
usmerjene v boj zoper lagodnost na tem podrodju.

3 MILAN VIDIC

‘Se ve& podobnih seminarjev

veza delavskih univerz Slo-
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Z venije in Delavska univerza

Kranj sta izvedli pretekli
Cetrtek zanimiv enodnevni seé-
minar za vodilne gospodarske
in samoupravne predstavnike
gorenjske industrije o peredih
problemih izvajanja gospodar-
ske reforme in o neposrednih
nalogah slovenskega gospodar-
stva doma in na tujem v letos-
njem letu. O teh problemih so
govorili Cveto Kobal, Mitja
Svab, Ivan Renko, Janez Buko-
vec in Rudi Videtié.

Kako veliko zanimanje je za
taka vsebinska vprasanja, nam
pove podatek, da je bilo prijav-
ljenih nekaj nad petdeset, pri-
sotnih pa 82 slusateljev iz vseh

gorenjskih obéin razen Jesenie
in TrZi¢a. Vsebina je bila tako
zanimiva, da je »zmanjkalo« &a-
sa za nadaljevanje razprave.

CZP Delavska enotnost bo
dva referata objavilo v brosuri,
ki bo dostopna vsem delovnim
organizacijam.

Prisotni na seminarju so ize
razili tudi Zeljo, naj bi delavske
univerze v sedanjem ¢asu orga-
nizirale ve¢ podobnih razprav
in seminarjev, zlasti pa o de-
lovnih razmerjih, 42-urnem dé-
lovnem tedniku, politiki ‘cen, fi-
nanciranju razsirjene reproduk-
cije, investicijski politiki, o uvo=-
zu in izvozu, carinah in) po-

dobnem. 7
ZDRAVEKOQO' TROHA

zatetku leto3njega Solskega leta
je bilo poudarjeno, da je treba
poskrbeti za valorizacijo $tipen-
dij v delovnih organizacijah ‘in
obéinskih skup$tinah, da je tre-
ba razvijati tudi druge oblike
pomodéi Studentom, med kateri-
mi je vedno pogostejSe kredi-
tiranje in da je treba Student-
skim domovom in menzam do-
deliti toliksna sredstva, da bodo
omogotala redno prehrano in
delo zlasti tistim mladim lju-
dem, ki so sposobni in dosegajo
solidne &#tudijske uspehe.

Pa poglejmo, kakSno je tre-
nutno stanje na nakih visjih in
Visokih olah. Ze nekaj let opa-
Zamo, da dinamika Stipendira-
Nja pada kljub nestetim pripo-
rotilom polititnih organizacij,
skupitinskih organov in dru-
gth. V letu 1964/1965 se je si-

~ tuacija sicer izbolifala, saj je

bilo na naih visokih in vi%jih
Solah %e nad 4000 &tipendistov.
V tem Solskem letu, od meseca
septembra dalje, opaZamo po-
novni padec, potem pa ponoven

”

Prouciti bo treba moZnost
kreditiranja Studija preko bank

dvig Stipendij na posameznih
ustanovah, ,zlasti slabo pa je na
pedagoskih akademijah in fa-
kultetah za izbraZevanje peda-
goSkih kadrov. Kljub neznat-
nim uspehom je viina 3tipendij
ostala nespremenjena in ne do-
sega stroskov Zivljenja, ki so se
v zadnjih mesecih povzpeli Ze
na 43.000 dinarjev na &§tudenta.
Povpre&je vedine S3tipendij na
pedagoSkih akademijah je npr.
16.000 dinarjev. Hkrati pa se s
prenehanjem zakona o &tipen-
diranju pejavlja nov problem.
Nekateri stipenditorji, predvsem
s podrot¢ja gospodarstva, so pre-
nehali nakazovati Stipendije
preko Sol. KaZe, da gre za pre-
miﬁijer}o odtegovanje izplateva-
nja Stipendij preko 8ol (stipen-
dije izplatujejo direktno studen-
tom), pri Solah pa za premajh-
no sodelovanje s $tipenditorii.
Ob tem se nehote poraia
vprasanje za in proti $tinendi-
ranju. Na seji so po dalj$i raz-
pravi ugotovili, naj bi ta oblika
tudi v bodote obstajala in naj

bi bila spodbudnejsi instrument
kadrovske politike v delovnih
organizacijah in obéinah. Seve=
da pa je treba iskati Se druge
moZnosti. Razvijati bi morali
zlasti kreditiranje preko repub-
liskih skladov in proratuna ter
prouditi moZnosti kreditiranja
Studija preko bank. Predvsem
pa bo treba poskrbeti za zvia-
nje &tipendij na raven, ki bo
mladim ljudem omogotala red=
no delo in Studij. Treba bo po=
skrbeti za mlade, solidne &tu=
dente iz delavskih vrst in so=
cialno Sibkejsih druZin iz od=
daljenih predelov republike ter
stremeti predvsem za gradnjo
novih Studentskih domov.
‘Tak3ini in podobni sklepi se
porajajo v teh dneh, ko je tre=
ba pospesiti in uginkoviteje re=

Sevati omenjene probleme, Se=

veda pa pri tem ne moremo
prezreti trenutnih teZav in spre=
memb v naSem gospodarstvu in
celotnem: druZbenem Zivljenju.
Svoboda 3tudija, zagotovljena v
ustavi, je, razumljivo, tudi pri
nas pogojena s splosnimi eko-
nomskimi razmerami in s tem
v dolofenih situacijah omeje-
na. S pospeSevanjem celotnega
druzbenega razvoja, z intenziv=
nej$im delom in proizvodnjo pa
bomo tudi te probleme laZe re=
Sevali ter intenzivneje.razvijall
pogoje Studija na naSih vzgoje
nih ustanovah.
IVA BOZOVICAR
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V TRBOVELJSKIH STROJNIH TOVARNAH SE NE IGRAJO Z ZAUPANJEM

Veliko je poti do vedje produktivnosti in visjih osebnih dohodkov, vse pa vodijo prek

8ela; tudi tista, ki so jo izbrali v trboveljskih Strojnih tovarnah, &eprav se zdi neobi-

¢ajna, ker se zacenja in se konca Z zaupanjem.

Rezultati pa so na dlam' v enem letu so poveéali produktivnost za 20 %/, nadure so -

skoraj odpravili, osebni dohodki so v povpre&ju dosegli 80 tisofakov, v skladih imajo 40

vet sredstev kot leto prej, boleznine so manjSe, spreminja se odnos do tistih ¢lanov ko-

lektiva, ki preveé pogosto zagreSijo »plavega«...

Edini »krivec« vseh teh premikov je zaupanje, da bo ve¢ dobil tisti, ki bo ved in

bolje delal.

z

Kaksna je torej njihova pot zaupaﬂja, ki jim daje veé denarja za krajSi delavnik,

kajti zdaj imajo tudi prosto soboto?

Prav je, &e kar takoj povem,
da njihove izku3nje ne pomeni-
jo pravila ali cele recepta, ka-
ko naj bi povsod. delali. Mar-
sikaj so »kopirali« iz prakse
drugih kolektivov in to prila-
godili lastnim razmeram in po-
trebam. To je bilo treba pove-
dati, da ne bi kdo pomislil, da
so znova odkrili Ameriko; wvsi,
s katerimi sem se pogovarjal, so
prosili, naj tega ne pozabljam,
ko jih bom »dajal v dasopis«,
¢esar po njihovem mnenju ni-
ti ne zasluZijo, ker niso nare-
dili »ni¢ posebnega«. Samo tru-
dili ‘so se, so rekli.

Pretirana ali laZna skrom-
nost? : ;

Niti eno niti drugo! Razu-
mem pa jih, de tako govorijo.
Zanje govorjenje o produktiv-
nosti, bolj§i organizaciji dela in
proizvodnji, notranjih rezervah
in vsem ostalem pomeni tisto,
s cimer se mucijo iz dneva Vv
dan. In ker so vsega tega tako
reko¢ »navajeni«, ker =zanje
skrb za intenzivno gospodarjenje
ne pomeni niti- kampanje, $e
manj pa frazarjenje, je razum-
ljivo, zakaj trdim, da ne gre 3
zlagano skromnost.

»Naslednji dan
so bili vsizdravi !«

Evidenéni podatki povedo,
da so v Strojnih tovarnah ime-
li neverjetno visok stalez bol-
nikov, saj je bilo »bolnih« tudi
do 12 odstotkov vseh zaposle-
nih. To pomeni, da je vsak dan
ostajalo doma tudi po 140 de-
laveev. Ob tem ne gre samo za

izgubljene ‘delovne ure in za mi-

‘lijonska nadomestila ter prispe-
vek za socialno zavarovanje po
zviSani stopnji. V »obolelosti« se
je skrival tudi eden izmed vzro-
kov, da so morali dovoljevati
neobi¢ajno visoko &tevilo nad-
ur, Samo nadure so jih na pri-
mer predlanskim veljale toliko,
kolikor znesejo dvomeseéni za-
sluzki vsega kolektiva!

InZenir Rudi Babié, direktor
STT, je povedal: »Dan po ti-
stem, ko so samoupravni orga-
ni sklenili; da je lahko premi-
je deleZen  le tisti, ki je ves
¢as prebil na delu, so malone
vsi ozdraveli! Vedeli smo, da
resniénim bolnikom s tem de-
lamo Kkrivico, vendar takratl ni
bilo druge poti, da bi bolezni-
ne zniZali. Cez nekaj mesecev
je delavski svet preklical ta
sklep, ker res ni bil do kraja
premisljen. Ce tega ne bi stori-
li, bi zavestno delali krivico ti-
stim ¢élanom kolektiva, ki so res
bolni. No, dosegli smo, da ima-

mo zdaj samo Se dobrih pet od-
stotkov bolnikov. Tudi to je ve-
liko, vendar je =zdaj odvisno
predvsem od uspeinejfega higi-
ensko-tehniénega varstva in pa
ukrepanja zdravstvene sluZbe,
da bo stalez §e nizji.«

Direktor Babi¢ je omenil
premije. Premije predstavljajo v
Strojnih tovarnah tisto,” kar
drugod imenujejo  poslovni
uspeh. Drzi pa, da jih razdelju-
jejo drugace, kakor je sploino
v navadi. Dogovorili so se za
progresivno lestvico.

»Doseéi moramo, da bi siro-
je <¢&imbolj izkoristili,« pravi
Franc Koritnik, =zaposlen kot
elektri¢ar, sicer pa namestnik
predsednika DS. »Zato smo
sklenili, da vsako preseganje
norm’ $e posebej stimuliramo.
Lestvica je progresivha neka-
ko do 120-odstotnega presega-
nja norme, potem pa zlagoma
pada. Pri 140 odstotkih se »uja-
me« z osnovno lestvico, se pra-
vi, da delavec takrat dobi samo
toliko, kolikor je presegel nor-
mo, do omenjene meje pa zme-
raj Se nekaj odstotkov ved.
Vzrokov za takSno odloditev je
ve¢. Nismo namre¢ prepriéani,
da so vse norme najbolj real-
no postavljene in bi zato bilo
morda kriviéno, ¢e bi zagovar-
jali ‘dosledno progresijo. Izbra-
li smo zato kompromisno resi-
tev, ki nam zagotavlja optimal-
no izkori§¢anje zmogljivosti, se-
veda ne na S$kodo Kkvalitete.
Povpreéno presegamo zdaj nor-
mative za dvajset odstotkov.
Naj 8e povem, da so pri nas
norme nedotakljive! Samo de-
lavski svet jih lahko spreme-
ni.«

v belezmm si podértam:
izkudnja in spoznanje, da SO
norme nedotakljive, da” se de-
lavei ne bojijo, da bodo spre-
menjene, ¢e bi jih (preved) pre-
segli, razen tega pa ¥e dodatina
stimulacija po progresivni lest-
viei — v tem najbri ti¢i kljué
njihovih uspehov.

Ni vseeno, kako
je dinar zasluZzen

Tovari§ BoZo Eberlinc' je
tehnolog v Strojnih tovarnah,
kolektiv pa ga je izvolil za pod-
predsednika upravnega odbora.

Takole odgovarja na misel, ki

sem jo podértal v beleznici:
»NajvaZnejie je zaupanje. Ce

delavec ve, da 'mu norme ne bo-

do »strigli«, potem bo delal v

miru. Mislimo, da je bolje, da’

nekdo zaradi neizdelanih meril
— priznam, da se napake po-
javljajo tudi pri nas, kje pa se

ne? — zasluzi preved, kakor pa :

da bi ljudje delali v strahu, &¢§,
saj mi bodo plaéali samo toli-

ko, kolikor bi se jim zdelo prav.

Ce pa se ljudje potrudijo, je
rezultat bolj$i in na§ kup de-
narja veéji, vsekakor pa tolik-

Sen, da ga je dovolj tudi za iz-.
pladila na radun morebitnih

spodrsljajev. Lani se je na pri-
mer dogodilo, da so nekemy de-
laveu postavili takSne normati-
ve, da je normo presegel za sto
odstotkov. Svoj denar je vseello
dobil na roke, saj ni bil kriv
»svojega uspeha«. Se celo vpra-
Sati je  priSel,
morda niso zmotilil«

Prizadet{ delavec je nedvom- :

no storil svojo. dolZnost, saj je

opozoril na napako normlrsku-‘

tehni¢ne sluzbe. Kako pa se je
zadeva konéala?« Tiste, ki so to
napako zakrivili, smo material-
no kaznovali,« je odvrnil direk-
tor. »Mislim pa, da tistih nekaj
tisotakov kazni zanje ne pome-
ni toliksnega - udarca, kot ga
predstavlja moralhi poraz, da so
bili kaznovani za malomarnost,
ki so jo zagreSili pri svo1em
delu.«

(Morda pomeni namigovanje
ali celo podtikanje, ¢e zapiSem,
da so nelkfteri za te zadeve pri-
stojni in odgovorni &lani kolek=
tiva nalai¢ »podstavili mmo-k
da bi videli, kaj se bo zgodilb_‘!
ali si bodo upali temu delaveu
izpladati tolikSen, dejansko ne
povsem zasluzen dohodek. Ka-
korkoli pa je Ze bilo, kolektiv

ali se normirci

je izvedel vse podrobnosti o tem
primeru in tako spoznal, da lah-
ko zaupa svojim samouprav-
nim organom, Se zlasti pa skle-
pu o »nedotakljivih normah«.)

Zakaj bi delali
dlje, kot je
potrebno

Ze v uvodu sem zapisal, da
so nadure pomenile vsakdanjo
prakso pri delu  trboveljskih
Strojnih tovarn. Ko so lani vpe-
ljali 45-urni delavnik, zdaj pa
42-urnega, je ta sprememba ter-
jala odloditev, kako z nadura-
mi.

Kolektiv je razpravljal: do-
se¢i moramo vsaj enake, e
boljie rezultate, Ljudje so iz-
vedeli za podatek, da jih nad-
ure vsako leto veljajo toliko,
kolikor: znesejo njihovi dvome-
seéni osebni dohodki. Ze od prej
pa so vedeli, da”so nadure mar-
sikdaj tudi zavoljo 1lega, Kker
imajo premalo izdeQ{sov serij-
skega znadaja in ker so narofi-
la precej neenakomerno razpo-
rejena. :

Vse to so mi sami povedali,
vendar sem najprej vpraSal ne-
kaj drugega: kako je kolektiv
reagiral na predlog, naj bi nad-
ure skréili? Ali nekaterim ali
celo vedini takina praksa mor-
da ni bila kot nalasé, da bi si
dohodke krojili po lastni raéu-
nici?’

BoZo ZIberlinc' je prav na
kratko pojasnil:

»Ja, bilo bi tako, ¢e bi samo
nekateri delali nadure. Tako pa
smo jih morali v glavnem vsi,
kadar je to zahtevalo delo. Re-
¢eno pa je bilo, da se naSi za-
sluzki zaradi tega, ¢e odpravimo
nadure, ne bodo zmanjsali, ¢e
bomo vsaj toliko naredili. Bi se,
recimo vi, temu upirali?«

Zapisati moram, da je bila
rgzprava o hadurah najbolj zi-
va v zadnjih mesecih pred re-
formo. Skratka — Ze takrat so
pojem ,veéjih zasluzkov povezali
z vedjo produktivnostjo..

»Verglar to ni bilo lahko,« je
poudaril direktor Babié. »Sosed-
nji kolektivi so v tistem ¢asu
takoj po reformi linearno pove-
¢evali, hoCem reci, valorizirali
osebne dohodke, pri nas pa smo
sklenili, da jih bomo zviSevali
skladno z gibanjem produktiv-
nosti. No, pa smo le prodrli, po
mojem predvsem zato, ker smo
ljudem |garantirali enake za-
sluzke, &e bo tudi delovni uspen
enak. Potem se je za,éelo‘ .

»Ljudje so zdaj bolj. vneti
za ‘delo,« je dodal Franc Korit-
nik. »Cez no¢ se nade mislje-
nje res ni spremenilo. Po uki-
nitvi nadur smo ugotavljali, dg
sé rezultati zboljSujejo.’ Nasi
delavei so vse manj ¢asa prebili
v tovarni, njihove kuverte z za-
sluzkom pa so bile iz meseca v
~mesec debelejSe. V povpredju
smo .zdaj na 80 tisofakih. Nad-
ur pa naredimo samo $e cetrti-
no toliko kot pred letom dni
Kaze pa, da jih bo vse manj.

.samo ¥e za razna nujna
dela, popravila ali podobno
jih dovolimo,« dopolnjuje Ko-
ritnika BoZo Eberline. »Sicer pa
opazamo $e drug vzrok, za-
kaj je tudi ekonomsko upravi-
¢eno, da je nadur vse manj. Na-
Se strokovne sluzbe vse bolj pa-
zijo, kak¥na dela prevzemamo in
pod kakS$nimi pogoji jih pre-
vzemamo, Delo se je ustalilo,
bolj enakomerno smo zaposle-
ni. Ker je tako, se pocasi spe-
cializiramo  znotraj tovarne.
Najbolj oditna je specializaciia
delavcev, Tukaj so tiste rezer-
ve, ki poveéujgo nas dohodek.«

" Spet podértujem v beleZni-
ci: zasluzki so tisto, kar jih
spodbuja, da se med delovnim
¢asom zares potrudijo.

Solidarnost - da!
Vendar - kaksna?

V Strojnih tovarnah pravi-
jo, da se je v zadnjih mesecih
neverjetno  izboljsala delovna
disciplina in hkrati povedo tudi

- ali  petino

vzrok: uspeli so zato, ker so se
tega problema lotili z radunico
— z dinarjem in ne morda (ier
najprej) z disciplinskimi ukre-
pi. Ostali pa so »plavi« — teh
se doslej &e niso iznebili. Nji-
hov delavski svet je Se pred me-
seci odklonil predlog, da bi kaz-
novali z =zadnjim opominom
pred izkljuéitvijo nekaj deset
takih é&lanov kolektiva, ki mi-
slijo samo nase in jim je prav
vseeno, koliko »plavih« naredi-
jo. »Ljudi ne moremo postavi=-
ti na cesto, e posebej zdaj, ko
je reforma in je teZko za slui-
be,« je bilo reteno v takratnih
razpravah.

Minilo je nekaj mesecev.
Ljudje so spoznavali, kakine
tezave povzro¢ajo njihovi tova-
rigi, ki brez vzroka ostajajo do-
ma ali pa v tistem ¢asu popi-
vajo po gostilnah: Na zadnji se-
ji delavskega sveta so izrekli
opomin 34 ¢lanom kolektiva, kar
Stiridesetim pa zadnji javni
opomin pred izkljuéitvijo iz de-
lovne skupnosti. »Ce konec kon-
cev, opravimo njihovo delo tiste
dneve, ko jih ni na delo, potem
ga bomo tudi, ¢e jih sploh ne
bo veé v sluzbo. Pomagamo vsa-
komur, ki je prisel v tezave, ¢e
jih ni sam zakrivil. Toda de
kdo dela po svoje, se naj po-
tem tudi znajde po svojes« so
menili na zadnji seji delavskega
sveta.

Torej — delavei STT so za
solidarnost in pomoé v teZavah,
vendar samo tistim, ki jo za-
sluzijo. Ekonomika in laZna so-
ciala pa¢ me sodita skupaj, 0
tem si moramo biti na jasnem.

s g
Njihova Zelja
STT bodo letos izvozile z@

dve milijardi dinarjev izdelkov

celotne proizvod-
nje. Nekatere vrste reprodukcij-
skih materialov prikajajo iz
uvoza, teko iz zahodnih kalotr
tudi vzhodnih driav. »Ce homo
resili problem, da ne bi

manjkanja surovin, potem wvse
ostale teZave pomenijo malen-
kost,« je rekel direiktor Babid.

Zelimo jim, da™bi s tem
imeli ¢im manj tezav, kajti iu-
di »malenkosti« niso ravno mne-
pomembne, ma primer zapira-
nje jugoslopanskega trga zno-
traj republiikih meja,; »kopira-
nje« njihovih izdelkov od dru-
gih proizvajalcev, ki potem, ko
sami 'me uspejo razrefiti vseh
problemov, predlagajo »koope-
racijo« in podobmno. Vel o tem
pa — kdaj drugié!

MILAN GOVEKAR

TEHNICNA TRGOVINA - SERVISI -
»NOVOTEHNA«

Nudi kupcem:+

Novo mesto; Glavni trg St 11

@ vse vrste kovinskih izdelkov, Zeleza, orodja, grad-
beni material, vodovodno instalacijski in elektro
material, barve, lake in kemikalije, steklo, kerami-
ko, gospodinjske potreb3¢ine, elekiri¢ne 3tedilnike,
pralne stroje, hladilnike, posodo, radijske in tele-
vm;ske aparate, glasbﬂa in potrebséine,

.

'V svojem specializiranem oddelku avto stroke pa osebne,
tovorne in specialne avtomobile, motorna kolesa, moska in '
zenska kolesa, nadomestne dele za motorna in ostala pre-
vozna sredstva in izvrSuje usluge za popravilo osebnih

avtomobilov in mowrnih koles.

Oglejte si veliko izbiro blaga v nadih prodajalnah in skla-
dis¢ih v Novem mestu, Krikem in Trebnjem.

V korak z modo-
v korak s ¢asom-
kdor obiskuje...

i

‘PRODAJNT SERVIS'

LJUBLJANA - MARIBOR

pri-
hajalo do zasiojev zavoljo po-

S
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