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B. REZULTATI IN DOSEŽKI RAZISKOVALNEGA PROJEKTA  
 

 
4.Povzetek projekta3

SLO

V sklopu raziskovalnega projekta smo analizirali javno-zasebna partnerstva (v nadaljevanju JZP), 
ki so namenjena projektom spodbujanja trženja lokalnih prehranskih izdelkov iz gorsko 
hribovskih območij in se izvajajo v okviru lokalnih akcijskih skupin. V fazi 1 smo analizirali različne 
oblike JZP za namene trženja v naslednjih evropskih državah: Francija, Avstrija, Norveška. S to 
analizo smo pridobili veliko primerov dobre prakse, ki so prenosljivi v domače okolje hkrati pa 
smo identificirali nekaj alternativnih oblik sodelovanja med javnim in zasebnim sektorjem. V 
nadaljevanju smo selektivno izbrali vzorec 11 LAS-ov, ki so ustrezali geografskemu kriteriju. 
Sledila je analiza projektov trženja lokalnih proizvodov v izbranih LASih, tako da smo v nadaljnjo 
analizo vključili projekte trženja desetih lokalnih proizvodov. V vseh projektih trženja, kjer se 
pojavlja JZ partnerstvo, smo anketirali več akterjev vključenih v partnerstva, prav tako pa smo z 
simulacijskim modelom ocenili, kateri izmed izbranih izdelkov je bolj ali manj uspešen in v kateri 
fazi proizvodnje so največji zadržki pri uspešnosti izdelka. Rezultati o uspešnosti posameznega 
izdelka so bili primerna osnova, da smo ugotavljali v kateri fazi proizvodnje ali trženja se 
pojavljajo JZP in kakšne so te oblike. Prav tako smo analizirali podobnosti med uspešnostjo 
trženja in oblikami JZP. Z rezultati pridobljenimi najprej z metodo DEX-i in v nadaljevanju s 
kvalitativnimi analizami anket, tržnih poti in širšega socio-ekonomskega okolja vezanega na 
lokalni proizvod, smo uresničili temeljni cilj projekta in sicer, ugotoviti katere oblike JZP se 
pojavljajo pri trženju lokalnih prehranskih izdelkov in kakšna je njihova učinkovitost/uspešnost. 
Prav tako smo v poglavju o priporočilih in smernicah zapisali katere od oblik so z vidika rezultatov 
projekta najprimernejše pri trženju lokalnih prehranskih izdelkov iz gorsko hribovskega območja. 

Rezultati naših in tudi drugih predhodnih projektov so pokazali, da predvsem med lokalnimi 
prebivalci in turisti ti izdelki izražajo dodano vrednost in so visoko cenjeni, vendar ta skoraj 
praviloma ne presega lokalnih meja. 

    

  
ANG

In the research project the Public Private Partnerships (further PPP) appropriate for projects on 
marketing local mountain food and realized in the frame of Local Action Groups (further LAS) 
where analized.  
In the Phase 1 the PPP for local food marketing purposes in France, Austria and Norway where 
analized. The aim of this analysis was first to gain good practice examples an to examine how and 
if they are transferable to Slovenian environment and secondly within this analysis we try to 
indentify alternative forms of cooperation between public and private sector.  
To proceed with the research we select 11 LAS in Slovenian mountains. In all selected LAS we 
looked for marketing projects of local food and according to gathered projects we decide to 
make a deep analysis of ten projects/ten local food products. The analysis of projects base on in 
deep and qualitative interviews of actors involved in project realization or/and in actors involved 
in the local food chain. For food products analysis we make also simualtion model to find out if 
and where along the food chain bottlenecks exist and if they are hampering the marketing 
success of products. The results of the model where wery suitable also to examine where in the 
food chain PPP where present and in which form. Afterwards we analysed similarities between 
marketing success and different forms of PPP. 
With results obtained with the simulation method (DEX method) quality interviews, analysis od 
food chain of each local food product and analysis of broader socio-economic environment of the 
area, we could finally reach the aim of the project:to define what kind of forms of PPP are most 
common by marketing local food, how is with their efficiency and effectiveness. In the chapter of 
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Recommendations and Guideliness we define which forms of PPP are most convinient for 
marketing of local food products. 
The results of this and previous research projects are showing that analysed products have an 
added value for local people and tourists but this is almost always limited only on local area.  
   

5.Poročilo o realizaciji predloženega programa dela na raziskovalnem projektu4

V sklopu projekta smo analizirali oblike javno-zasebnih partnerstev (JZP) in 
drugih oblik sodelovanja med različnimi sektorji pri trženju prehranskih izdelkov iz gorsko-
hribovskih območij. Ključni cilj projekta je bil dosežen z identifikacijo pomanjkljivosti vzdolž 
celotnih verig proizvodnje in trženja prehranskih izdelkov in identifikacijo tistih oblik sodelovanja 
(neformalnih oblik javno-zasebnega partnerstva) katere so se izkazale za uspešne. Analizirali smo 
deset lokalnih prehranskih izdelkov iz gorsko hribovskih območij in na podlagi razvitega 
večkriterijskega modela, ki je služil kot osnova za nadaljnjo analizo, ugotavljali 
pomanjkljivosti/šibke točke pri proizvodnji in trženju le-teh. Ključni cilj ni bil analizirati 
posamezne lokalne prehranske izdelke iz gorsko hribovskih območij, temveč so nam rezultati teh 
analiz služili kot sredstvo, za ugotavljanje uspešnosti proizvoda in vključevanje JZ partnerstev v 
posamezne faze vzdolž verige.  

Ugotovili smo, da se skozi celotno verigo proizvodnje in predvsem trženja pojavljajo različne 
oblike javnega, civilnega in privatnega med sektorskega sodelovanja. Edina in najbolj tipična 
oblika JZP ki se pojavlja, je v okviru Lokalnih akcijskih skupin (LAS), ki že same po sebi 
predstavljajo javno-zasebno partnerstvo na lokalnem območju. Primeri dobre prakse iz tujine 
potrjujejo naše ugotovitve, da se najpogostejše oblike JZP manifestirajo preko programov 
LEADER, razen seveda v primeru Norveške.  

LAS-i so sestavljeni iz različnih socio-ekonomskih sektorjev in imajo pravno-organizacijsko obliko. 
V okviru razvojnih projektov, ki jih razpisujejo, se spodbuja tudi trženje in promocija lokalnih 
prehranskih izdelkov. Vrednosti teh projektov se gibljejo v višini med 15.000€ do 30.000€, kar je v 
primerjavi z povprečjem nekaterih analiziranih tujih primerov nizko. Nizka vrednost projekta je 
velikokrat tudi tisti faktor, ki omejuje vzpostavitev ali zainteresiranost posameznikov za JZP (ustni 
vir B. Ferk, okrogla miza 2011).  

V delovanje večine LAS se vključujejo razvojne agencije in občine, torej organizacije, ki imajo v 
lokalnem okolju podobno vlogo kot LAS. Društva so deležniki večine LASov (skoraj 80 %), sledijo 
občine (76 %), zavodi (69 %), podjetja (41 %) in le v manjši meri kmetje (37 %) samostojni 
podjetniki in zadruge (oboji 34 %), v najmanj LAS pa se vključujejo neformalne skupine občanov 
(Vmesno vrednotenje PRP, 2010).  

V obravnavanje je bilo vključenih 10 lokalnih prehranskih izdelkov, katerim smo s pomočjo 
simulacijskega modela opredelili uspešnost posameznih faz pridelave in trženja ter ugotavljali 
zainteresiranost civilnih iniciativ, posameznikov, podjetnikov in javnih institucij pri trženju 
prehranskih izdelkov, ki so najpogostejši nosilci različnih oblik JZ sodelovanja. Najpogostejša 
oblika sodelovanja pri trženju prehranskih izdelkov, ki se pojavlja skoraj pri vseh analiziranih 
primerih je javno-civilno partnerstvo, skupaj s kombinacijo lokalnih pridelovalcev. V primerih kjer 
je aktivno vključen tudi zasebni sektor (zgornjesavinjski želodec, tolminski sir), ki v trženju 
prehranskega izdelka vidi interes in možnost zaslužka, sta bila oba prehranska izdelka tudi z 
modelom ocenjena kot najuspešnejša. Ta rezultat nam potrjuje hipotezo, da vključenost 
zasebnega sektorja in interes lokalnih pridelovalcev omogoča boljše rezultate trženja izdelka in 
večjo prepoznavnost, ne glede na število vključenih pridelovalcev (kvantiteta izdelka) v proces. 
Namreč, ugotovili smo, da veliko število akterjev (tudi do 700 pridelovalcev) v fazi proizvodnje 
zaradi nezainteresiranosti sodelovanja med njimi in zaradi pomanjkanja različnih oblik 
sodelovanja tudi v fazi trženja, še nujno ne pomeni uspešno prodajo in prepoznavnost 
prehranskih izdelkov. Takšen primer je bila jetrnica, kjer ni bilo evidentiranega aktivnega 
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sodelovanja med pridelovalci in predelovalci, rezultat tega pa je nezmožnost pojavljanja in 
zagotavljanja kontinuiranih in zadostnih količin prehranskega proizvoda na trgu. Zanimiva 
ugotovitev pri vseh prehranskih izdelkih, ki temelji na rezultatih anket in je neodvisna glede na 
vključenost posameznih oblik sodelovanja, je visok delež prodaje izdelka (> 95%), kar pomeni, da 
se večina lokalnih prehranskih izdelkov, ki se proizvede tudi proda.  

Uspešna promocija in trženje (prodaja izven lokalnih meja, prepoznavnost izdelka širše v regiji ali 
celo na nacionalnem nivoju) smo zaznali v primerih, kjer se bila stopnja angažiranosti posameznih 
lokalnih akcijskih skupin višja. Pogosto so LAS-i v okviru svojih projektov zasnovali lastne 
blagovne znamke (npr. Dedek Jaka in Babica Jerca – LAS loškega pogorja, Dobrote izpod Pece – 
LAS Mežiške doline, Zakladi Črni Graben – LAS Srce Slovenije) in v sodelovanju ali pa samostojno 
tudi pod okriljem raznih podjetij (ALP PECA d.o.o., gostinsko podjetje Trojane, ipd…) v 
sodelovanju z občinami in drugimi javnimi institucijami.  

Ugotovili smo, da pridelovalci registrirane blagovne znamke prepoznajo v večini kot alternativo 
zaščitenim označbam kakovosti (ki pa seveda ne izkazujejo preverjene kakovosti) in kot sredstvo 
za pomoč pri boljši prepoznavnosti izdelkov. Pri registraciji blagovnih znamk je večinoma prišlo 
do sodelovanja med civilnim-javnim in privatnim sektorjem.  

Na podlagi rezultatov projekta smo ugotovili, da je za uspešno promocijo lokalnih prehranskih 
izdelkov, nujno sodelovanje pridelovalcev in predelovalcev med seboj. Zaradi majhne velikosti 
obdelovalnih površin gorsko hribovskih kmetij in razdrobljene strukture kmetijskih zemljišč se 
pogosto srečujemo tudi s problemom obsega proizvodnje osnovnih surovin. Primer dobre prakse, 
kako se lahko te ovire premostijo je bil identificiran pri LAS Srce Slovenije, na območju katerega 
deluje tudi zadruga Jarina. Zadruga združuje podjetnike, gostince in kmete ter deluje na območju 
LASa Srce Slovenije. V okviru skupnih projektov z LAS-om uspešno lansira proizvode do 
potrošnikov. Takšna oblika sodelovanja se je izkazala za zelo uspešno. 

Zaradi majhnih vrednosti posameznih projektov za spodbujanje trženja in promocije lokalnih živil, 
smo mnenja, da bi bilo smiselno sodelovanje LAS-ov znotraj določene regije ali zaokroženega 
geografskega območja. Takšno sodelovanje med LAS-i je smiselno spodbujati tudi na območju 
zavarovanih območij ali pa celo združevati več LAS-ov v enega na teh območjih. Namreč, primer 
dobre prakse delovanja LASa iz Savojskih Alp nam kaže, da na celotnem ozemlju 4450ha 
regionalnega naravnega parka Chartreuse deluje le ena LAS.  

Podatki Vmesnega vrednotenja PRP (december 2010) nam potrjujejo naše ugotovitve, da sicer 
LASi medsebojno sodelujejo,vendar večinoma ne na projektni ravni, ampak si izmenjujejo 
informacije in se povezujejo za skupne nastope in predstavitve. 

V primeru skupnega projekta več LASov lahko tudi pričakujemo, da bi se budget projekta povečal, 
s tem pa bi se tudi razširila možnost vključevanja več akterjev različnih sektorjev v projekt , 
predvsem pa bi večji budget bolj privabil zasebni sektor. Takšen pristop je še posebej smiseln na 
gorsko hribovskih območjih, saj nam pred kratkim uveljavljena označba kakovosti Neobvezna 
navedba kakovosti za gorsko hribovske izdelke, lahko omogoči višjo dodano vrednost izdelka.  

Drug razlog za manjšo splošno učinkovitost (tudi na področju projetov trženja) LASov je verjetno 
tudi v slabi stopnji črpanja sredstev iz 4 osi, saj je pri ukrepu za Izvajanje lokalnih razvojnih 
strategij bilo do sredine leta 2010 uspešno počrpanih vsega 8,95% (2.115.638,57€ od 
razpoložljivih 23.632.002,00€), za Vodenje lokalnih akcijskih skupin 13,92% (940.113,40€ od 
razpoložljivih 6.752.001,00€) in zgolj 0,07% za spodbujanje med regijskega in čezmejnega 
sodelovanja (2.342,29€ od razpoložljivih 3.376.003,00€) (Vmesno vrednotenje PRP, 2010).  

Prav tako lahko z rezultati projekta potrdimo, kar je bilo zapisano v Vmesnem vrednotenju PRP 
(2010), da so Lokalne akcijske skupine slabo prepoznane med prebivalci ter da je pridobivanje in 
izvajanje projektov tematsko zelo omejeno, kar lahko vpliva na druge osi PRPja. Na primer pri 
ukrepih 3. osi za izboljšanje zaposlitvenih možnosti na podeželju bi lahko LEADER v večji meri 
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spodbudil povezave za dopolnjevanje in trženje storitev in izdelkov, prav tako pa bi LEADER lahko 
odigral pomembno vlogo pri povezovanju akterjev za vključitev v sheme kakovosti (ukrepi 1. osi) 
ter za predelavo in prodajo pridelkov (ukrepov 2. osi). Glede na številne možnosti, ki jih ponuja 
LEADER, je smiselno tudi aktivnosti LAS razširiti še na druge ciljne skupine – akterje, da bi se krog 
sodelujočih razširil preko aktivnosti v zvezi s kmetijstvom, turizmom na podeželju in delovanjem 
lokalnih ali regionalnih razvojnih agencij. Pomembna ugotovitev projekta je ta, da je trženje 
prehranskih izdelkov boljše v primerih, ko gre za vključitev zasebnega sektorja in lokalnih 
prebivalcev v sistem trženja, za kar pa je potrebna dodatna motivacija. 

Če strnemo, lahko rezultate projekta obravnavamo v dveh skupinah. Prva skupina rezultatov je 
vezana na JZ partnerstva in delovanje LASov pri projektih trženja lokalnih izdelkov iz gorsko 
hribovskih območij, drugo skupino rezultatov pa lahko spremljamo iz razvitega simulacijskega 
modela za ocenjevanje prehranskih izdelkov. Ta skupina rezultatov, je namenjena širši ciljni 
skupini uporabnikov (pridelovalcev, predelovalcev, kmetijskih svetovalcev, itd…), ki želi izvedeti 
katero fazo proizvodnje/trženja morajo izboljšati oz. kje v fazi proizvodnje ali trženja izdelka se 
pojavljajo ozka grla in zakaj. Podrobneje so rezultati simulacijskega modela predstavljeni v prilogi 
ter predvideni kot posebno poglavje na javni predstavitvi rezultatov projekta, ki bo sklicana po 
dogovoru s financerjem.  

  

  

  

6.Ocena stopnje realizacije programa dela na raziskovalnem in zastavljenih raziskovalnih 
ciljev5 

Predvidevamo, da smo v celoti realizirali predlagan program dela na raziskovalnem projektu v 
sklopu vseh faz in realizirali predvidene cilje projekta in dodatne cilje, ki so nam bili zastavljeni s 
strani vsebinske spremljevalke  projekta v mesecu decembru 2011. Identificirali smo pojavljanje 
enotnih javno-zasebnih partnerstev (LAS-ov) na gorsko-hribovskih območjih v Sloveniji. S 
pomočjo pridobljenih podatkov na terenu smo ocenili posamezne prehranske izdelke in jih 
povezali z določenimi oblikami med sektorskega sodelovanja. Na zahtevo vsebinske 
spremljevalke smo dodatno analizirali tiste dejavnike, ki lahko izboljšajo uspešnost proizvoda.  

V sklopu projekta smo delne rezultate in končne rezultate projekta implementirali na dveh 
mednarodnih znanstvenih konferencah, v obliki magistre naloge in dveh izvirnih znanstvenih 
člankov, med katerimi je eden že sprejet za objavo v znanstveni reviji Agricultura, drugi pa v fazi 
recenzije. Z strokovnim člankom, ki je bil apliciran v strokovno revijo Kmetovalec smo rezultate 
projekta in smernice/priporočila za uspešno trženje in promocijo predstavili širši strokovni 
javnosti.  

  

7.Utemeljitev morebitnih sprememb programa raziskovalnega projekta oziroma 
sprememb, povečanja ali zmanjšanja sestave projektne skupine6 

Ni prišlo do sprememb programa raziskovalnega projekta ali drugih sprememb v zvezi z 
povečanjem ali zmanjšanjem sestave projektne skupine. Nastale so le manjše vsebinske 
spremembe - dodatne zahteve, ki so bile določene s strani vsebinske spremljevalke projekta. 
Spremembe in dopolnitve vsebine, ki so bile zahtevane so sledeče: 
- Ugotoviti pri lokalnih prehranskih izdelkih z označbo kakovosti kdo je bil pobudnik za registracijo 
izdelka? 
- Ugotoviti in definirati "ozka grla" v fazah proizvodnje in trženja prehranskih izdelkov 
- Pregled uspešnosti izvajanja programa LEADER v dosedanjem PRP 2007-2013. 
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8.Najpomembnejši znanstveni rezultati projektne skupine7

Znanstveni dosežek

1. COBISS ID 3360556 Vir: COBISS.SI

Naslov SLO
Vloga javno-zasebnih partnerstev pri trženju lokalnih prehranskih izdelkov
iz gorsko-hribovskih območij

ANG Role of public-private partnership by marketing of mountain food products

Opis SLO

V članku je predstavljena vloga različnih oblik partnerstev pri trženju 
lokalnih prehranskih izdelkov iz gorsko hribovskih območij v Sloveniji. 
Glede na to, smo definirali različne oblike partnerstev, v nadaljevanju pa 
smo identificirali vlogo teh partnerstev pri trženju prehranskih proizvodov iz 
gorskih območij. Rezultati so pokazali pozitivne učinke na uspešnost trženja 
prehranskih izdelkov, kjer je bil vključen zasebni sektor.

ANG

The paper explores the role and different forms of partnership by marketing
of mountain food in Slovenia. According to that, first the different forms of 
partnership where determinate, afterwards we try to indentify the role of 
different partnership forms in marketing of mountain food. Final results 
showed the positive link in cases where cooperation of private sector by 
marketing is present.

Objavljeno v
International Conference of agricultural engineering, Valencia, July 8-12, 
2012; 2012; Avtorji / Authors: Prišenk Jernej, Borec Andreja, Pažek 
Karmen

Tipologija 1.08 Objavljeni znanstveni prispevek na konferenci

2. COBISS ID 3365932 Vir: COBISS.SI

Naslov SLO Javno-zasebna partnerstva v kratkih dobavnih verigah

ANG Public private partnership in short food supply chains

Opis SLO
Rezultati študije so pokazali, da je najpogostejša oblika JZP prisotna v
okviru lokalnih akcijskih skupin - preko LEADER programa. 

ANG

The results of this study ponited out that the most common models of 
public private partnership (further: PPP) still appear almost only within
projects supported with LEADER founds and via Local Action Groups 
(further: LAG). 

Objavljeno v INRA; The new rural world; 2012; 8 str.; Avtorji / Authors: Prišenk Jernej, 
Borec Andreja, Pažek Karmen

Tipologija 1.08 Objavljeni znanstveni prispevek na konferenci

9.Najpomembnejši družbeno-ekonomsko relevantni rezultati projektne skupine8

Družbenoekonomsko relevantni dosežki

1. COBISS ID 3306284 Vir: COBISS.SI

Naslov SLO Razvoj večkriterijskega modela za ocenjevanje prehranskih izdelkov z
gorsko-hribovskih območij

ANG Development of multi-criteria model for assessment of food products from
mountain areas

Razvit je bil večkriterijski model za kvalitativno oceno ustreznosti 
proizvodnje in trženja posameznega lokalnega prehranskega izdelka z 
gorsko-hribovskega območja z uporabo metode DEX, ki predstavlja orodje 
za identifikacijo pomanjkljivosti v fazi proizvodnje ali trženja lokalnih 
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Opis SLO

prehranskih izdelkov. V raziskavo je bilo vključenih deset analiziranih 
prehranskih izdelkov z območja Julijskih in Savinjskih Alp ter Pohorja. 
Razvoj modela je potekal postopoma in je bil na koncu uporabljen na 
primerih analiziranih prehranskih izdelkov. Rezultati so bili podani v obliki 
kvalitativnih končnih ocen za fazo proizvodnje in trženja pri individualnih 
lokalnih prehranskih izdelkih. Z izvedbo analize plus-minus-1 na koroškem 
rženem kruhu in suhem sadju je bil ugotovljen vpliv osnovnih atributov na 
končno oceno prehranskega izdelka. 

ANG

Multi-criteria model for qualitative assessment of appropriateness and 
selling of the local food products from mountain areas has been developed 
applying DEX method, a methodological tool for identification of deficiencies 
in the phase of production or marketing of the local food products. Ten 
analysed items of the local food products included into research were from 
the Julian and Savinja Alps, and the Pohorje range. Development of the 
model was carried out successively and finally applied to the analysed local 
food products. Results were given in the form of qualitative final evaluation 
for the phase of production and selling. Applying plus-minus-1 analysis on 
the rye bread and dry fruit from Koroška region, influence of the basic 
attributes on the final evaluation of the local food products was found out. 

Šifra D.11 Drugo

Objavljeno v [J. Prišenk]; 2012; XII, 87 f., [1] f. pril.; Avtorji / Authors: Prišenk Jernej

Tipologija 2.09 Magistrsko delo

2. COBISS ID 3397420 Vir: COBISS.SI

Naslov SLO Lokalni prehranski izdelki na gorsko hribovskih območjih

ANG Local food products from mountain areas

Opis SLO
Delni rezultati projekta, predstavljeni v strokovnem članku razkrivajo velik 
potencial lokalnih prehranskih izdelkov in smiselnost ohranjanja in 
nadaljnjega spodbujanja njihove proizvodnje na teh območjih.

ANG
Preliminary results of the model, presented in this proffesional article, show
high potential and good reason for further support of local food production 
on mountain areas in Slovenia.

Šifra D.11 Drugo

Objavljeno v Kmetijska založba; Kmetovalec; 2012; Letn. 80, št. 10; str. 11-12; 
Avtorji / Authors: Prišenk Jernej, Borec Andreja, Pažek Karmen

Tipologija 1.04 Strokovni članek

10.Drugi pomembni rezultati projektne skupine9

1. Rezultati projektne skupine, kot rezultat raziskovalnega dela na projektu, sta dva izvirna 
znanstvena članka, pri čemer je eden že sprejet in pripravljen za objavo v znanstveni reviji 
Agricultura, drugi pa je v fazi recenzije. 
2. Rezultati projektne skupine so v povečanem sodelovanju z LASi, ki so bili vključeni v analizo 
ter priravo predavanj z prikazom rezultov projektov za posamezne LASe.  
3. Projektna skupina je rezulate predstavila tudi mednarodni organizaciji EUROMONTANA in se 
dogovorila za morebitno projektno sodelovanje na temo JZ partnerstva.

11.Pomen raziskovalnih rezultatov projektne skupine10

11.1.Pomen za razvoj znanosti11

SLO

Projekt ima pomen za aplikativno znanost. 
Znanstveni dosežek projekta je predvsem v uporabi DEX metode za relevantno ocenjevanje 
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lokalnih prehranskih izdelkov in ugotavljanje ključnih pomanjkljivoti v fazah proizvodnje in 
trženja. Z uporabo metode, ki je bila že aplicirana za reševanje različnih problemov v 
kmetisjtvu, smo sedaj prvi razvili model za namen ocenjevanja prehranskih izdelkov.  
Znanstveni dosežki so oblajvljeni v znanstvenem članku ki je v tisku (naslov: "A combination of 
the multi-criteria approach and SWOT analysis for the identification of shortcomings in the 
production and marketing of local food"), kjer smo ugotavljali in identificirali pomanjkljivosti, ki 
so skupne vsem prehranskih izdelkom in za vsak LPI posebej. Drugi znanstveni članek, ki je v 
fazi recenzije (naslov: "A Multi-Criteria assesment of the production and marketing systems of 
local mountain food") pa opisuje natančen razvoj modela, uporabljeno metodologijo, njegovo 
aplikativno uporabo in primernost uporabe v praksi. 
Ostali rezulati projekta so aplikativni in primerni za vljučitev v znanstveni pristop k analizi 
delovanja LAS-ov. To je tudi tema s katero bi želeli nadaljevati v naslednjih letih.

ANG

The results of the project are important for applicative sciences. 
Scientific achievement of the project is especially important in use of DEX method. DEX method 
was used for assessment of local food products and for identifying the main bottlenecks in 
production and marketing system of LFP. This method was already used for solving different 
"real-life" agriculture problems, but the method was first implicated in food system. 
Scientific outputs of the project are published in the scientific Journal Agricultura (title: "A 
combination of the multi-criteria approach and SWOT analysis for the identification of 
shortcomings in the production and marketing of local food"). The aim of the study was to 
identify the main common bottlenecks of different food products included in the project. The 
second scientific article which is in the review procedure (title: "A Multi-Criteria assessment of 
the production and marketing systems of local mountain food") deals with exact development of 
the model and his application in the "real-life" food sector. 
Others project`s results are important for analysis of local action groups activities. 
Nevertheless, we would like to continue with studying the LAG activities in the future. 

11.2.Pomen za razvoj Slovenije12

SLO

Rezultati so uporabni na dveh ravneh: 
1. Za ugotavljanje ozkih grl pri proizvodnji ali trženju z enostavno DEX metodo, in simulacijskim 
modelom, ki smo ga za potrebe projekta razvili v raziskovalni skupini. Model je enostaven in 
uporaben za vse akterje, ki se vključujejo v katerem koli delu lokalne prehranske verige. 
Rezultati so prikazani na enostaven kvalitativen način in preprosto razumljivi za vsakega 
uporabnika.  
2. Za uspešnejše vzpostavljanje JZ partnerstev. Rezulati projekta nam jasno kažejo na 
nasledna dejstva, ki jih v naslednjem obdobju PRP ne bi smeli prezreti:  
- prisotnost JZP pri projektih trženja lokalnih izdelkov je eden izmed pomembnih dejavnikov za 
uspešnejše trženje izdelka. 
- vzpostavljanje različnih oblik sodelovanja je bolj prisotno in spodbujeno pri projektih, ki so 
ekonomsko bolj vzdržna. 
- sodelovanje večih LAS-ov na projektni ravni bi pozitivno vplivalo na rezultate trženja lokalnih 
izdelkov. 
- razmisliti bi bilo smiselno tudi v smeri združevanja LAS-ov. 
- večji pozitivni učinek lahko pričakujemo tudi v primerih, ko se LAS povezujejo z združenji, 
zadrugami ipd. ki delujejo na istem geografskem območju.

ANG

The results of the project are important in two levels: 
1. For identify the bottlenecks in the production and marketing system of the local food 
products the DEX method was used for developing simulation model. The model could be used 
by different actors included into local food chain. The qualitative results are presented in the 
simple and understandable way. 
2. For more successful operation of PPP. The project`s results are showing at least four 
important facts that should not be overlooked in the next RDP: 
- Including the PPP into the local food chain is the key for the more successful marketing of 
local food.  
- The restoring of different types of collaboration between different sectors is more common if 
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C. IZJAVE  
 
Podpisani izjavljam/o, da:  
 so vsi podatki, ki jih navajamo v poročilu, resnični in točni  
 se strinjamo z obdelavo podatkov v skladu z zakonodajo o varstvu osebnih podatkov za potrebe 

ocenjevanja in obdelavo teh podatkov za evidence ARRS  
 so vsi podatki v obrazcu v elektronski obliki identični podatkom v obrazcu v pisni obliki  
 so z vsebino letnega poročila seznanjeni in se strinjajo vsi soizvajalci projekta  
 bomo sofinancerjem istočasno z zaključnim poročilom predložili tudi študijo ali elaborat, skladno 

z zahtevami sofinancerjev  
 
Podpisi: 
 

the projects are economically more sustainable (higher budget). 
- The cooperation between LAGs has the positive impact on the results of the local food 
marketing. 
- The joining of the LAGs from the same region could also be seen as positive for different 
projects. 
- The positive effects appear in the cases, where the LAGs cooperate with private and civil 
sector. 

12.Vpetost raziskovalnih rezultatov projektne skupine.

12.1.Vpetost raziskave v domače okolje

Kje obstaja verjetnost, da bodo vaša znanstvena spoznanja deležna zaznavnega odziva?
 

v domačih znanstvenih krogih  

pri domačih uporabnikih 

Kdo (poleg sofinancerjev) že izraža interes po vaših spoznanjih oziroma rezultatih?13 
 
Za rezultate ciljno raziskovalnega projekta izražajo interes predvsem v projekt vključene 
lokalne akcijske skupine in ostali LAS-i, katerim so bili predstavljeni delni rezultati projekta (na 
okrogli mizi) v mesecu januarju 2012 ter na sprotnih srečanjih v času projekta. Interesi po 
določenih rezultatih projekta so bili izraženi tudi s strani posameznih združenj in pridelovalcev 
posameznih prehranskih izdelkov, na okrogli mizi LAS Srce Slovenije 15. februarja 2012.

12.2.Vpetost raziskave v tuje okolje

Kje obstaja verjetnost, da bodo vaša znanstvena spoznanja deležna zaznavnega odziva?
 

v mednarodnih znanstvenih krogih  

pri mednarodnih uporabnikih 

Navedite število in obliko formalnega raziskovalnega sodelovanja s tujini 
raziskovalnimi inštitucijami:14 
 
Pri tem projektu ni bilo formalnega raziskovalnega sodelovanja s tujimi raziskovalnimi 
inštitucijami. 

Kateri so rezultati tovrstnega sodelovanja:15 
 
Ni rezultatov.

zastopnik oz. pooblaščena oseba 
raziskovalne organizacije: 
 

in 
 

vodja raziskovalnega projekta: 
 

Univerza v Mariboru, Fakulteta za  Andreja Borec
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1 Zaradi spremembe klasifikacije je potrebno v poročilu opredeliti raziskovalno področje po novi klasifikaciji FOS 2007
(Fields of Science). Prevajalna tabela med raziskovalnimi področji po klasifikaciji ARRS ter po klasifikaciji FOS 2007 
(Fields of Science) s kategorijami WOS (Web of Science) kot podpodročji je dostopna na spletni strani agencije
(http://www.arrs.gov.si/sl/gradivo/sifranti/preslik-vpp-fos-wos.asp). Nazaj 
 
2 Podpisano izjavo sofinancerja/sofinancerjev, s katero potrjuje/jo, da delo na projektu potekalo skladno s programom,
skupaj z vsebinsko obrazložitvijo o potencialnih učinkih rezultatov projekta obvezno priložite obrazcu kot priponko (v 
skeniranem PDF formatu) in jo v primeru, da poročilo ni polno digitalno podpisano, pošljite po pošti na Javno agencijo 
za raziskovalno dejavnost RS. Nazaj 
 
3 Napišite povzetek raziskovalnega projekta (največ 3.000 znakov v slovenskem in angleškem jeziku) Nazaj 
 
4 Napišite kratko vsebinsko poročilo, kjer boste predstavili raziskovalno hipotezo in opis raziskovanja. Navedite ključne
ugotovitve, znanstvena spoznanja, rezultate in učinke raziskovalnega projekta in njihovo uporabo ter sodelovanje s 
tujimi partnerji. Največ 12.000 znakov vključno s presledki (približno dve strani, velikosti pisave 11). Nazaj 
 
5 Realizacija raziskovalne hipoteze. Največ 3.000 znakov vključno s presledki (približno pol strani, velikosti pisave 11) 
Nazaj 
 
6 V primeru bistvenih odstopanj in sprememb od predvidenega programa raziskovalnega projekta, kot je bil zapisan v
predlogu raziskovalnega projekta oziroma v primeru sprememb, povečanja ali zmanjšanja sestave projektne skupine v 
zadnjem letu izvajanja projekta (obrazložitev). V primeru, da sprememb ni bilo, to navedite. Največ 6.000 znakov 
vključno s presledki (približno ena stran, velikosti pisave 11). Nazaj 
 
7 Znanstveni in družbeno-ekonomski dosežki v programu in projektu so lahko enaki, saj se projekna vsebina praviloma
nanaša na širšo problematiko raziskovalnega programa, zato pričakujemo, da bo večina izjemnih dosežkov 
raziskovalnih programov dokumentirana tudi med izjemnimi dosežki različnih raziskovalnih projektov. 
 
Raziskovalni dosežek iz obdobja izvajanja projekta (do oddaje zaključnega poročila) vpišete tako, da izpolnite COBISS 
kodo dosežka – sistem nato sam izpolni naslov objave, naziv, IF in srednjo vrednost revije, naziv FOS področja ter 
podatek, ali je dosežek uvrščen v A'' ali A'. Nazaj 
 
8 Znanstveni in družbeno-ekonomski dosežki v programu in projektu so lahko enaki, saj se projekna vsebina praviloma
nanaša na širšo problematiko raziskovalnega programa, zato pričakujemo, da bo večina izjemnih dosežkov 
raziskovalnih programov dokumentirana tudi med izjemnimi dosežki različnih raziskovalnih projektov. 
 
Družbeno-ekonomski rezultat iz obdobja izvajanja projekta (do oddaje zaključnega poročila) vpišete tako, da izpolnite
COBISS kodo dosežka – sistem nato sam izpolni naslov objave, naziv, IF in srednjo vrednost revije, naziv FOS področja 
ter podatek, ali je dosežek uvrščen v A'' ali A'.  
 
Družbenoekonomski dosežek je po svoji strukturi drugačen, kot znanstveni dosežek. Povzetek znanstvenega dosežka
je praviloma povzetek bibliografske enote (članka, knjige), v kateri je dosežek objavljen.  
 
Povzetek družbeno ekonomsko relevantnega dosežka praviloma ni povzetek bibliografske enote, ki ta dosežek
dokumentira, ker je dosežek sklop več rezultatov raziskovanja, ki je lahko dokumentiran v različnih bibliografskih 
enotah. COBISS ID zato ni enoznačen izjemoma pa ga lahko tudi ni (npr. v preteklem letu vodja meni, da je izjemen 
dosežek to, da sta se dva mlajša sodelavca zaposlila v gospodarstvu na pomembnih raziskovalnih nalogah, ali 
ustanovila svoje podjetje, ki je rezultat prejšnjega dela … - v obeh primerih ni COBISS ID). Nazaj 
 
9 Navedite rezultate raziskovalnega projekta iz obdobja izvajanja projekta (do oddaje zaključnega poročila) v primeru, 
da katerega od rezultatov ni mogoče navesti v točkah 7 in 8 (npr. ker se ga v sistemu COBISS ne vodi). Največ 2.000 
znakov vključno s presledki. Nazaj 
 
10 Pomen raziskovalnih rezultatov za razvoj znanosti in za razvoj Slovenije bo objavljen na spletni strani:
http://sicris.izum.si/ za posamezen projekt, ki je predmet poročanja Nazaj 
 
11 Največ 4.000 znakov vključno s presledki Nazaj 
 
12 Največ 4.000 znakov vključno s presledki Nazaj 
 

kmetijstvo in biosistemske vede 
 
   

ŽIG

Kraj in datum: Hoče, 8.10.2012

Oznaka prijave:ARRS-CRP-ZP-2012-05/8
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13 Največ 500 znakov vključno s presledki (velikosti pisave 11) Nazaj 
 
14 Največ 500 znakov vključno s presledki (velikosti pisave 11) Nazaj 
 
15 Največ 1.000 znakov vključno s presledki (velikosti pisave 11) Nazaj 
 
Obrazec: ARRS-CRP-ZP/2012-05 v1.00c 
E0-A2-43-0A-32-C0-02-0E-82-9C-5D-9F-25-34-3F-C8-8D-58-12-07 
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