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Gabrijela Sturm,
GRM Novo mesto — center biotehnike in turizma

Kmetijska Sola Grm in biotehniska gimnazija

Clani $olskega razvojnega tima (SRT) bioteh-
niske gimnazije na GRM-u Novo mesto - cent-
ru biotehnike in turizma smo se skupaj s po-
mocnico ravnateljice v Solskem letu 2013/14
udelezili delavnic timskega coachinga. Z iz-
peljavo delavnic smo bili zelo zadovoljni, to
kar se nam je zdelo izjemno dragoceno, pa je
bilo spoznanje, da smo ¢lani SRT-ja priprav-
ljeni tudi po formalno zakljucenem projek-
tu Posodabljanje gimnazije delovati kot tim
naprej in se aktivno vkljucevati v reSevanje
problematike, ki se pojavlja na $oli.

V procesu usposabljanja SRT-jev smo pridobili toliko
znanja, da si upamo sami pripraviti in izpeljati neka-
tere delavnice za sodelavce (ki so obi¢ajno zahtevni
udelezenci) in je taksno delo s kolektivom posta-
lo lazje, kot je bilo pred 7 leti na zacetku delovanja
tima. Na delavnicah timskega coachinga smo z dr.
Zoro Rutar Ilc »preresetali« delovanje nasega tima,
ugotavljali naso kompatibilnost, predvsem pa smo
skozi proces nasli moznost za nase nadaljnje delo-
vanje na $oli. Tako smo z viharjenjem mozganov
prisli do nabora nekaterih podrocij dela in zivljenja
na $oli, ki bi jih bilo potrebno izboljsati, ali jim vsaj
posvetiti ve¢ pozornosti, in bi lahko ¢lani tima za to
nekaj storili.

Strinjali smo se, da postaja vse bolj pere¢ problem
komunikacija (v najsirSem pomenu besede), ki je
hkrati najpogostejsa dejavnost na Soli in zajema
prav vse udelezence. Da je na nasi $oli neustrezna
komunikacija sorazmerno pogosta tezava, je razlog
verjetno tudi v tem, da izobrazujemo za zelo razlicne
programe - od nizZjega poklicnega izobrazevanja,
poklicnega, do srednjega strokovnega ter tehniske
gimnazije. To pomeni, da imamo na $oli zelo razli¢ne
dijake, ki prihajajo iz razli¢nih okolij, z razli¢nimi cilji
in pri¢akovanji, zaradi ¢esar je njihova komunikacija
(in komunikacija z njimi) zelo razli¢na. Te teme smo

se ze lotevali v preteklih letih, ko smo pod vodstvom
dr. Krofli¢a in njegove ekipe izdelali vzgojni koncept
Sole, vendar kot kaze, je za Sole to »ve¢na« tema.

Tako smo se po zadnji delavnici timskega coachinga
odlocili, da izpeljemo lasten projekt s ciljem, kako iz-
boljsati kulturo komunikacije na $oli. V mislih smo
imeli komunikacijo v najsirSem pomenu, to je besed-
no in nebesedno (obnasanje, dejanja, nasilno vedenje
...) in v vseh polozajih in prostorih (pri pouku, na
hodnikih, v jedilnici, pri prakti¢cnem pouku ...). Od
udelezencev sporazumevanja pa smo se osredotocili
na relacijo ucitelji oz. strokovni sodelavci in dijaki ter
obratno.

Projekta, ki bo verjetno vecleten, smo se lotili tako,
da smo v juniju 2014 sodelavcem poslali kratek
spletni vprasalnik, s katerim smo Zeleli izvedeti,
kateri so zanje na $oli najbolj pereci problemi oz.
katere situacije vidijo kot najbolj tezavne (z vidika
komunikacije z dijaki). Po lastni presoji smo navedli
nekaj primerov in dali moznost sodelavcem, da sami
dodajo svoje predloge. V timu smo se dogovorili,
da bomo prvo leto na delavnicah iskali resitve za
tri podrocja komunikacije, ki bodo po mnenju
sodelavcev najbolj pereca.

Sodelavci so kot najvecje probleme na Soli, ki so
povezani s komunikacijo, izbrali:

 nespostljiv odnos dijakov do uciteljev

in drugih zaposlenih 25 %,
« poskodovanje olskega inventarja 20 %,
o disciplina pri pouku 14 %.

Clani SRT-ja, pomoc¢nica ravnateljice in ravnateljica,
smo do avgusta pripravili in izvedli 3 delavnice na
izbrane teme oz. problematiko na $oli, ki so potekale
po koncanem dopustu, in sicer isto¢asno. Sodelavce
smo naklju¢no razdelili v tri skupine (v vsaki je
bilo 15-20 uciteljev), ki so aktivno sodelovali v eni



delavnici, nato pa so se zamenjali
in v ostalih dveh delavnicah (v
krajsi izvedbi) bili seznanjeni z
rezultati dela sodelavcev, ki so jih
dopolnili s svojimi predlogi.

Delavnice so potekale tako, dasmo
vodje na zacetku podali nekatera
strokovno-teoreti¢na  izhodisca
(na osnovi literature), ve¢inoma
pa smo izhajali iz lastnega
Solskega stanja. V nadaljevanju
pa je tekla debata s sodelavci
v delavnici, kjer smo s pomocjo
delovnih listov iskali mozne
resitve za izboljsanje stanja.

Primer: za delavnico, v kateri so iskali resitve, kako
zmanjsati $kodo, ki nastane na Solskem inventarju
(predvsem zaradi »nebesedne« komunikacije dija-
kov), sta na primer sodelavca ze ob koncu pouka v
juniju po $oli posnela primere poskodovanja inven-
tarja (poskodovana vrata, popisane stene, radiatorji,
poskodovani umivalniki ...) in nastal je filmcek, ki
smo ga v septembru ob zacetku pouka pokazali tudi
dijakom in je imel velik u¢inek tako na dijake kot tudi
na ucitelje v delavnici.

Predloge in mozne resitve, ki so jih sodelavci podali
v delavnicah, smo ¢lani §RT-ja in vodstvo S$ole
pregledali ter uporabili za dva dokumenta, ki sta
nastala kot rezultat delavnic in v pomo¢ sodelavcem
ter $e posebej razrednikom:

a) Izdelali smo PP predstavitev za razrednike, ki so
jo lahko uporabili na prvi razredni uri in so v njej
predstavljena pravila dela in obnasanja na $oli
in predvsem pri pouku (na zgo$cen, prijazen in
zanimiv nacin).

b) Izdelali smo izbor predlogov in moznih resitev za
ucitelje, kako lahko postopamo v situacijah, ki so
tezavne (npr.: ¢e dijaki med poukom klepetajo,
¢e ucitelju »skacejo« v besedo, so nesramni do
so$olcev ali ucitelja ...).

Pri tem pa smo ves ¢as poudarjali, da je pri pouku

potrebno delati predvsem na »preventivni« disciplini,
saj to posledi¢no izboljsa tudi vso komunikacijo.

Vsi predlogi in mozne resitve so izhajali zgolj iz nasih
lastnih prakti¢nih izkusen;j.
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Rezultate nasega dela v delavnicah smo uciteljem
predstavili na uvodni seji uciteljskega zbora, kjer smo
ponovno soglasali, da komunikacijo na $oli lahko
izboljamo samo, ¢e bomo zares vsi upostevali, kar
smo se dogovorili, in ¢e bomo pri tem dosledni.

Trajnost dogovorov skusamo ohranjati tako, da na
vsaki drugi mesecni seji uciteljskega zbora na kratko
preletimo, kar smo na zacetku Solskega leta sprejeli
glede izboljSanja komunikacije ter izrazimo lastna
opazanja.

Ze sedaj opazamo, da je za postopen napredek v dvi-
gu kulture komunikacije na $oli potrebno veckratno
in ponavljajoce se spominjanje in morda tudi opomi-
njanje tako dijakov kot sodelavcev, da smo pozorni
na neprimerno komunikacijo in upostevamo osnov-
na pravila kulturnega obnasanja in sporazumevanja.

Odzivi sodelavcev na avgustovskih delavnicah, ki
smo jih pripravili SRT in vodstvo, so bili zelo dobri.
Sodelavci so bili zadovoljni, ker so imeli priloznost,
da se o tezavah, s katerimi se sooca vsak posameznik,
odkrito pogovorimo, izmenjamo svoje izkus$nje ter
tako pomagamo drug drugemu. Zadovoljni so bili
tudi zato, ker smo res izhajali iz lastnih konkretnih
situacij brez pretiranega teoretiziranja.

V prihodnje nacrtujemo tudi tematsko delavnico
na temo komunikacije v razredu, ki pa jo bo vodila
sodelavka Zavoda RS za Solstvo.



