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_Leto 2011 se poslavija, zato Ze vsi nestrpno pricakujemo novo.
Zelimo vam, da bi se vse lepe stvari iz leta 2011 nadaljevale, slabe
pa ne prestopile njegovega praga.
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Intervju s ¢lanoma uprave

Pred kratkim smo bili prica odlocitvi nadzornega sveta, da bo tokrat vodenje Elana zaupal osebama, ki
dobro poznata poslovanje in razmere v podjetju, imata znanje, voljo, entuziazem in prakti¢no Zivita za
Elan. Tako lahko v prispodobi re¢emo, da je podjetje spet v rokah Elanovcev. Clanici uprave, Andreji
Kosir, se je namre¢ v novembru pridruzil e Leon KoroSec, Ki je z nami Ze dobrih 10 let. Andreja je
svojo pot v Elanu pri¢ela oktobra 2008, sprva kot vodja financ, ratunovodstva in kontrolinga Skupine,
nato kot izvréna direktorica za finance, raéunovodstvo, kontroling in IT, aprila 2011 pa ji je bila s strani
nadzornega sveta zaupana funkcija ¢lanice uprave. S svojim dosedanjim delom je pokazala veliko skrb
za poslovanje podjetja in njegov obstoj ter aktivno pristopala k vsem ukrepom za resevanje kriti€nih
situacij. Pri¢etki Leona v Elanu pa segajo v leto 2001, ko je nastopil z delom v sluzbi prodaje smugi kot
komercialist, kasneje se je uveljavil tudi v sluzbi marketinga, kot njen vodja, nadaljeval svojo pot na de-
lovnem mestu direktor prodaje in marketinga, pred ¢lanstvom v upravi pa je opravljal funkcijo izvrSnega
direktorja za zimsko podrocje. Lahko torej re€emo, da je specialist na podrocju prodaje in marketinga,
v zadnjih mesecih pa imamo priloZnost spremljati tudi njegove dosezke na podrocju vodenja celotne
Skupine.

Obema pri upravljanju podjetja Zelimo veliko uspehov, da pa ju malo bolje spoznamo, smo pripravili $e
kratek intervju:
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1.Kako ocenjujeta letoSnje poslovanje druzb v Skupini Elan in kaj lahko pri¢akujemo v pri-
hodnjem letu? Kaksni so cilji za naprej?

Andreja: Poslovanje na proizvodniji in prodaji smuci bo v letu 2011 boljSe kot smo planirali, za planom
pa zaostajajo avstrijsko h¢erinsko podjetje Sportartikel, navticna divizija in pa Elan Inventa. Posledi¢no
bo Skupina Elan poslovala slabse od plana in kljub trdemu delu v zadnijih letih, tudi letos ne bomo
uspeli doseci pozitivnhega rezultata.

Leto 2012 bo leto polno izzivov, saj bo splosna gospodarska situacija vse prej kot dobra. Cilj Elana v
letu 2012 je ustvariti dobicek, ki je dosegljiv, bo pa potrebno veliko trdega dela na eni in zelo racionalno
poslovanje na drugi strani.

Leon: Zimska divizija oziroma predvsem prodaja smuci bo letos poslovala bolje od nac¢rtovanega in
kar je tudi zelo pomembno, precej bolje kot lani. Na zelo konkurenénem trgu smo predvsem s pro-
dajo lastne blagovne znamke ustvarili zelo lepo rast. K temu je verjetno najbolj prispevala zavezanost
znamke k inovacijam, saj smo ravno na racun nove tehnologije in smuci Amphibio ustvarili takSen
rezultat.

Tudi v prihodnje, ko bodo trzne razmere po vseh napovedih Se vedno zelo tezke, so inovacije in novi
izdelki klju¢ za preboj na trgu. Inovativnosti in idej za nove izdelke imamo na vseh divizijah dovolj in
verjemem, da bomo z novimi smucmi, sneznimi deskami, jadrnicami in Sportno opremo, tudi v letu
2012 trzno uspesni. Moramo pa se zavedati, da kot je Ze Andreja omenila, napovedi gospodarskih
gibanj niso najbolj ugodne in zato je nasa obveza da skrbno spremljamo dogajanje na trgih in tudi
ustrezno reagiramo na spremembe.

2.Kaj vama osebno pomeni Elan?

Andreja: Priznati moram, da mi je Elan v teh treh letih zlezel pod koZo. Elan zame ni samo sluzba,
predstavija pomemben del mojega vsakdana.

Leon: Elan ni samo sluzba. Biti del in soustvarjati poslovanje najbolj prepoznavne slovenske blagovne
znamke je nekaj, kar mi ne pomeni zgolj sluzbo, ampak po eni strani velik osebni izziv in odgovornost,
po drugi strani pa si Stejem v Cast, da sem lahko del te zgodbe. In nedvomno se strinjam z Andrejo — v
podjetju sem ze vec kot 10 let in Elan ti enostavno zleze pod kozo.

3.Glede na to, da sta zaradi nastopa nove funkcije najbrz Se bolj zaposlena, nas zanima kako
uspeta usklajevati vajine sluzbene dolznosti in zasebno zivijenje?

Andreja: Splo8no znano je, da smo Zenske sposobne delati ve€ stvari hkrati, tako da uspemo uskla-
diti tudi zasebno in poslovno Zivljenje. Med tednom je ¢asa za druzino nekoliko manj, vendar smo vsi
precej zaposleni, tako da se v tem Zivljenjskem tempu kar dobro ujamemao. Vikendi pa so druzinski in
jin prezivljamo skupaj.

Leon: Zelo podobno. Pri Cemer moram priznati, da je “poceti veC stvari naenkrat” res bolj v domeni
zensk (smeh). Pomembno pa se mi zdi, da si kljub tempu, ki ga imamo med tednom, znamo najti
drobne trenutke dneva za kratko sprostitev. Pomembna pa je tudi Sportna aktivnost.

4.S ¢im pa se ukvarjata v prostem ¢asu?

Andreja: Sinova sta navdusena Sportnika, tako da je prosti Cas nase druzine precej $portno obarvan.
V zimskem Casu smucamo, zadnja leta smo se navdusili tudi nad smucarskim tekom, poleti pa radi
zahajamo na maorje.

Leon: Prosti ¢as je v glavnem Sportno — druzinsko naravnan. Zame to najveckrat pomeni tek, pozimi
nedvomno smucanje, katerega si v obliki smuc¢anja na vodi rad privos¢im tudi poleti ter seveda igro z
mojima fantoma...
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5.Kaj ocenjujeta kot svoj najvecji uspeh v ziviljenju? Zanimata nas tako poslovno kot osebno
podrodje.

Andreja: Moj najvecji poslovni uspeh je povezan z Elanom, saj ocenjujem, da sem s svojim delom in
znanjem prispevala k poslovnemu preobratu Elana. Privatno pa sem kot mama najbolj ponosna na
svoja dva sinova.

Leon: V desetih letih smo naredili pot od znamke, Ki je bila poznana po otroskih in poceni smuceh
do znamke, na katero tako trg kot tudi konkurenca gledata s spostovanjem. Tega seveda ne bi bilo
brez ekipe, ki je to zgodbo ustvarila, si pa nedvomno Stejem tudi kot svoj uspeh, da sem po najboljsih
moceh prispeval k temu procesu ter da to lahko pocnem tudi v prihodnje.

6.Glede na to, da se blizajo prazni¢ni dnevi... kako jih bosta prezivela?

Andreja: V krogu svoje druzine, kjer koli Ze bomo.

Leon: Tudi pri meni nedvomno v druzinskem krogu, da malo nadoknadim kar precejsnjo odsotnost v
zadnjih mesecih. Ce bodo le ugodne razmere, pa bova s starejsim sinom $la tudi na kak&no smucanje.

7.Sta Ze pisala Bozicku?

Andreja: Velika Zelja je, da bi BoZi¢ek prinesel obilo snega.

Leon: Pisma BoziCku sedaj pomagam pisati svojim otrokom. Si pa v tem trenutku nedvomno zelo
Zelim snega. Po eni strani poslovno, po drugi strani pa mi tudi zasebno “beli prazniki” veliko pomenijo.

8.Bi rada na koncu Se kaj sporocila zaposlenim?

Andreja: Pred nami je novo leto, tudi to bo polno izzivov, uspesni bomo le, e jih bomo sprejeli in jih
premagali, saj tako rastemo in smo iz dneva v dan boljsi. Verjamem, da smo Elanovci tega sposobni,
to nenazadnje dokazujemo ze vec kot Sest desetletij in verjamem da bo tako tudi napre;.

Spostovane sodelavke in sodelavci - v letu 2012 Vam Zelim zdravja, miru in obilo osebnih ter poslovnih
uspehov.

Leon: Zelim, da bi bili vsi skupaj ponosni na znamko in podjetje za katerega delamo. Elan ni samo
ime — elan je beseda z mo¢nim pozitivnim pomenom in ¢e bomo vsak na svojem podroéju delali po
najboljsih moceh in z mnogo elana, uspeh ne more izostati. Za nami je intenzivno leto, pred nami je
mnogo novih izzivov in zato zelim vsem skupaj, da si v teh prazni¢nih dneh vzamemo nekaj trenutkov
zase in za tiste, ki so nam blizu.

9.Vaju smem izzvati, da v bliznji prihodnosti sestavita vsak eno smu¢ko? Na pomo¢é bi vama
seveda pristopili sodelavci, ki to delo obvladajo ...

Andreja, Leon: Vsekakor, sprejmeva izziv!

Hvala za odgovore. Tudi mi (elanovci)
vama v prihajajo¢em letu Zelimo veliko
uspehov, tako na poslovnem kot zaseb-
nem podrocju. Decembrski mozje pa
naj nam vsem prinesejo ¢im ve¢ snega 4
ter lepe in mirne praznike! '

Katarina Golmajer

Andreja Kosir Leon Korogec
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Dodatno pokojninsko zavarovanje

Vsi se zavedamo, da bo v prihodnje zaradi varéevanja na vseh nivojih nasa pokojnina vse manjsa,
pa Ceprav bomo delali dalj Casa. Zato smo zaposleni v Elanu ze vse od 1.1.2003 vecinoma vkljuceni
v prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje za pridobitev dodatne starostne pokojnine. Takrat —
leta 2003 - se je sindikat Elana uspesno dogovoril z delodajalcem, da tudi v Elanu nekaj naredimo v
to smer. Tako smo se dogovorili, da se ima vsak zaposleni v Elanu po letu dni delovne dobe pravico
vkljuciti v nacrt dodatnega pokojninskega zavarovanja. V ta namen podjetje prispeva v shemo vsakega
posameznika 35€/mesecno oziroma 420€/letno. Da pridobi pravico do vkljuCitve v to shemo mora
vsak posameznik od svoje place prispevati minimalno 417€ (nekdaj 1000 Sit), ima pa moznost, da
prispeva do 5,84% bruto place. Razliko lahko vplaca sam, lahko pa oddelku pla¢ narogi, da mu oni od-
trgajo maksimalni znesek do polne dohodninske olajsave (5,84% btt place). Elanovci bomo ze ¢ez dve
leti dopolnili 10 let, kolikor je minimalno potrebno, da se sredstva nabirajo na nasem racunu pri Skupni
pokojninski druzbi, kjer imamo sklenjeno to pogodbeno razmerje. Po desetih letih se lahko odlodimo,
da sredstva dvignemo, lahko pa placujemo do upokojitve (mozni so tudi vmesni premori), in si dajemo
izplaCevati dozivljensko rento. To se seveda bistveno bolj izplaCa, ker je takojsen dvig zelo moéno
obdavcen. Vsak posameznik si lahko da kadarkoli med letom izraCunati sredstva na svojem racunu pri
Skupni pokojninski druzbi, sicer pa enkrat letno tudi dobi na dom pismeni izracun.

Donosi nasih sredstev so navedeni v razpredelnici:

leto leto leto leto leto leto leto leto leto leto povprecni

2001 |2002 |2003 |2004 |2005 |2006 |[2007 |2008 |2009 (2010 |donosi
Zajaméeno po zakonu 7.6 7.6 6,4 4.1 1.4 1,4 1,6 1,8 17 1,39 |3.469
_Zﬂgfzmée"f’ PoPN-SKOT 18> |81 |68 |44 [16 [18 |2 22 |21 175 |3,895
"D-IoseZena donosnost 146 |124 |126 |8 5,2 79 6,1 -3,7 4.4 395 |[7,145

Pokojninska renta

V kolikor bi se, ob zbranih sredstvih in izpolnjevanju pogojev za pridobitev dodatne starostne pokojnine
(redna upokojitev, starost najmanj 58 let in 10 let vkljuCenosti v PDPZ) odlocili za pokojninsko rento,
bi vam na Skupni pripravili informativni izracun za dosmrtno mesecno pokojnino, ki pa je priblizno za
30-35 % boljsa od dozivljenjske.

Pojasnilo:

Dosmrtno mese¢no dodatno starostno pokojnino zavarovanec prejema dozivljenjsko, ki pa se v pri-
meru smrti zavarovanca ne deduje. Garantirano mesecno dodatno starostno pokojnino zavarovanec
prav tako prejema dozivljenjsko s tem, da se v ¢asu prvih 10ih let v primeru smrti zavarovanca deduje.
Rento deduje dedi€ po zakonu oziroma upravi¢enec, ki ga zavarovanec eksplicitno navede.

lzracun naredijo ob predpostavki, da izpolnjujete zgoraj nastete pogoje za pridobitev rente!

Za vsa vprasanja so vam na razpolago na brezplacni telefonski Stevilki 080 80 87, ali elektronski posti
info@skupna.si. Prav tako vas vabijo, da si ogledate njihovo spletno stran www.skupna.si.

Kot sem zapisal na zacetku, je zelo pomembno da smo zaradi vse manjsih pokojnin vkljuceni v do-
datno pokojninsko zavarovanje. Zato ob moznosti, ki nam jo daje podjetje vsekakor to izkoristimo.

Predsednik sindikata Elan
Dusan Ferjan

——
oy " 4
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SWEDBANK ARENA Stock-
holm, Svedska

Eden najmodernejsih nogometnih
stadionov na svetu, ki zados¢a vsem
standardom za organizacijo najvecjih
Sportnih dogodkov. Elan Inventa je
za stadion, ki bo v bodoce zagotovo
gostil velike dogodke, dobavila edi-
nstvene zunanje teleskopske tri-
bune, izdelane po vseh zahtevanih
normativih za zunanjo uporabo. Dva-
jset vrst teleskopskih tribun s preko
2.000 sedeznimi mesti je tudi za Elan
Invento svojevrsten dosezek, na ka-
terega smo upravi¢eno ponosni.

SP v rokometu za zenske, Brazilija 2011

¥ Prvi€ v zgodovini je Elan Inventa opremila dvorane
za svetovno prvenstvo na nekem drugem konti-

Elan innovation days

V zacetku novembra smo v avstrijsko smucarsko sredid¢e Sélden povabili 200 trgovcev, novinarjev
in poslovnih partnerjev ter jim predstavili Amphibio smuéi za sezono 2012/13. Smuci so testirali tudi
nasi ambasadorji Ur§ka Hrovat, Christian Mayer, Bojan Krizaj in Glen Plake, za odli¢no pripravo smuci
pa sta srkbela Slavo Mulej in Simon LavtiZzar. Gostje so bili nad predstavljenim navdu$eni in odsli
prepric¢ani, da bodo Amphibio smuci tudi v naslednji sezoni velika uspesnica.

Slavo Mulej
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Vabilo na kavo z upravo
Spostovane sodelavke in sodelavci!

Andreja Kosir in Leon Korosec, €lana uprave Elana, sta se odloCila da nas sodelavke in sodelavce
Se bolje spoznata ter prisluhneta nasim predlogom, idejam, morebitnim problemom... ali pa se z
nami pogovorita kar tako. Ce bi Zeleli, da z upravo poklepetate tudi vi, vas ob petkih ob 8.uri vabimo
na kavo. Vsak zaposleni lahko poklice poslovno sek-
retarko, Tatjano Justin na interno Stevilko 101 ali pa ji
pise na e-mail: tatjana.justin@elan.si, da se dogovorita

0 prvem moznem terminu. Malo bomo najbrz morali
potrpeti, saj nas je zaposlenih preko 700, uprava pa
samo ena ©.

Pa mogoce Se moja izkudnja, da vas malo motiviram —
imela sem namrec priloZznost, da sem bila prva vablje-
na na “kavo z upravo” tako vzdusje, kot sogovornika
sta bila zelo prijetna, pogovorili smo se o vsem, kar me
je zanimalo, lahko pa sem predlagala tudi svoje ideje. @
MogocCe pa vas premami podatek, da je kava, ki sem jo
prejela, resni¢no odlicna.

Torej vljudno vabljeni in se vidimo!

Katarina Golmaijer

Delavec oktobra

Janeza Triplata, zaposlenega v Elanu ze dobrih 17 let, poznamo g
kot vestnega in ponosnega gasilca poklicne gasilske enote. Svojo &
poklicno pot je zacel kot delavec v proizvodnji smuci, po uspesno
zaklju¢enem Solanju na Igu, pa je Janez postal del poklicne gas-
ilske enote. Veckrat uspesen pri resevanju kriticnih situaciji je
potrdil pravilo “ob pravem ¢asu na pravem mestu’. i . Janez Triplat
' Boris Svajger je v navtiéni diviziji zaposlen Ze dobrih 17 let. Dela kot
monter opreme, trenutno montira kobilice, krmila in notranje lupine,
pred tem pa je delal na malih €olnih.

Boris, Ki prihaja iz Trzi¢a, ima veliko hobijev, med drugim je alpinist,
gorski reSevalec in gasilec. Prav tako je ¢lan kluba jadralcev Bled, s
katerim se vsako leto odpravijo na jadranje po Kornatih.

Boris Svajger
Delavec novembra

Zumra Kalender, vedno dobre volje in nasmejana, je v Elanu za-
poslena Ze dobrih 33 let. Kot pove, ji nikoli ni problem delati, delo =
rada opravlja. V delavnici “nadaljne obdelave smuci”, kjer dela od |
prvega dne, se s svojim sodelavci in nadrejenimi dobro razume.
Zumra je izredno pozitivna oseba in tako tudi gleda na Zivijenje.
Zelo je ponosna na svoje tri héere, prosti ¢as posveca urejanju
okolice hise, v veliko veselje pa so ji tudi vnuki, ki ji zapolnijo preo-
stanek dneva.

Vsem iskrene Cestitke in lepe praznike!
Sandra Manojlovi¢

Zumra Kalender
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Elanov hisni sejem otvoril prazniéni december

Prazni¢ni december se je v Elanu zacel s hiSnim sejmom Elan Winter Show, kjer smo svojim po-
slovnim partnerjem in zainteresiranim kupcem pripravili predstavitev jadrnic. Predstavljena so bila
plovila iz linije performance - Elan 210, nominiranka za evropsko plovilo leta 2012, Elan 350 evropsko
plovila leta 2011, Elan 310, Elan 450. Poleg teh so bile predstavljene tudi jadrnice iz crusing linije;
novinka Impression 394 in kupcem Ze poznana Impression 444. Poleg plovil so se predstavili tudi
dobavitelji navticne opreme. Obiskovalci so si lahko ogledali proizvodnjo plovil in smuci. Preko cel-
ega vikenda, sejem je namrec€ potekal od petka do nedelje, je Elan Winter Show obiskalo ve¢ kot 350
navti¢nih navdusencev. Za naslednje leto pa obljubljamo, da bo Elan Winter Show $e bolj zanimiv in

vreden ogleda.
- e Rob Humphreys - obhkovalec elanovih plovil

— —

-
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Tanja Vogelnik in Maru$a Kristn

Obiskovalci hiShega sejma

Elan Inventa Siri svoje trge

Kljub zaostrenim gospodarskim razmeram smo v letu 2011 opremili preko 60 Sportnih objektov. Svojo prisot-
nost smo razsirili Ze na preko 25 drzav. Dokoncali smo tudi preko 30 novih razvojnih projektov oziroma
izboljSav na nasih izdelkih. Ekipa Elan Invente sledi svojim ciliem in se trudi, da so vsi nasi kupci zadovoljni z
nasimi storitvami in izdelki. Se naprej bomo vse nove projekte sprejeli kot nove izzive, ki jih verjamemo, tudi v
letu 2012 ne bo manjkalo. Med najbolj referenéne projekte v tujini smo v zadnjem obdobju vpisali SwedBank
Areno na Svedskem in rokometne gole za SP v rokometu za Zenske v Braziliji.
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Z risbico do otroskih smuci

V oktobru smo otroke Elanovih zaposlenih povabili k sodelovanju na nate¢aju na temo rojstni dan. Odziv
je bil dober in med prispelimi risbicami smo zelo tezko izbrali najboljSo. Zmagovalec je postal osemletni
Bor in za zmago prejel otroSke smuci. Njegova risbica bo eno leto krasila Elanovo rojstnodnevno Eestitko.
Ostali sodelujoci niso ostali praznih rok, temvec so prejeli prakti¢na darila.
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