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B. REZULTATI IN DOSEZKI RAZISKOVALNEGA PROJEKTA

4.Povzetek projekta3

SLO

Za Slovenijo je znadilna relativno nizka raven vhodnih in izhodnih NTI ter ocene o nespodbudnem
okolju za NTI. Osnovni cilj projekta je analizirati investicijsko klimo v Sloveniji z vidika tujih
investitorjev v Slovenijo in slovenskih investitorjev v tujino ter na tej osnovi vpeljati sistemati¢no in
redno letno spremljanje investicijske klime v Sloveniji. Na ta nacin identificiramo glavne probleme
in pobude prizadetih podjetij za izboljS8anje ekonomsko politi€nega in institucionalnega okolja za
vhodno in izhodno internacionalizacijo. Raziskava izhaja iz najbolj holistiéhega in generiCnega
teoretiCnega pristopa na podrodju internacionalizacije, to je iz eklektiéne paradigme, ki opredeljuje
NTI s tremi skupinami determinant, to je s: (i) podjetnidko specificnimi prednostmi investitorjev, (ii)
internalizacijskimi prednostmi in (iii) lokacijsko specificnimi dejavniki. V tem okviru smo pri vhodnih
NTI v Slovenijo analizirali lokacijsko specificne dejavnike, ki definirajo privlatnost Slovenije za tuje
investitorje, pri izhodnih NTI pa predvsem podjetnidko specifi¢ne prednosti slovenskih investitorjev
in internalizacijske prednosti investiranja v tujini, ki opredeljujejo potencial in motivacijo slovenskih
investitorjev za neposredno prisotnost v tujini.

Lokacijsko specificne dejavnike Slovenije za vhodne NTI in podjetnisko specificne prednosti
slovenskih investitorjev v tujini smo analizirali z anketiranjem tujih investitorjev Sloveniji (139
podjetij) in slovenskih investitorjev v tujini (40 podjetij). Z anketiranjem tujih investitorjev smo
analizirali njihovo motivacijo za investiranje v Sloveniji, ovire za tuje investitorje, vpetost podjetij s
tujim kapitalom v slovensko gospodarstvo, razpoloZljivost delovne sile/kadrov za podjetja s tujim
kapitalom, nacrte teh podjetij za prihodnost, vlogo drZzave pri spodbujanju tujih investicij in viogo
programov in storitev JAPTI-ja. Z anketiranjem slovenskih investitorjev v tujini pa smo analizirali
njihovo motivacijo za investiranje v tujini, dejavnike izbire lokacije tuje podruzZnice, ovire za
slovenske investitorje v tujini, menjavo mati¢nega podjetja z njegovimi podruznicami v tujini,
nacrte za prihodnost, vlogo slovenske drZzave pri spodbujanju izhodne internacionalizacije
slovenskih podjetij.

Analiza ponuja nekatere predloge za ekonomsko politiko. MoZne ukrepe ekonomske politike za
pospeSevanje tujih investicij v Slovenijo smo iskali predvsem v odpravljanju ovir, s katerimi se
sooCajo tuji investitorji, z identificiranjem segmentov pomanjkanja delovne sile ter z oceno
programov in storitev JAPTI-ja. Ukrepe za spodbujanje investiranja v tujino pa smo iskali
predvsem v ustvarjanju pogojev za uresniCevanje obstojecih lastniSkih prednosti slovenskih
podjetij ter v ustvarjanju ugodnega domacega okolja za investiranje v tujini.

ANG

Slovenia is characterised by a relatively low level of inward and outward FDI and assessed as

having an unstimulative environment for FDI. The basic objective of the project is to analyse
investment climate in Slovenia, from the point of view of foreign investors in Slovenia and
Slovenian investors abroad, and on this basis to introduce systematical, regular annual monitoring
of investment climate in Slovenia. In this way, we identify the main problems and initiatives of the
firms involved for the improvement of economic policy and institutional environment for inward and
outward internationalisation. The reaserch is based on the most holystic and generic theoretical
approach in the field of internationalisation, i.e. on the eclectic paradigm which defines FDI with
three sets of determinants, with (i) firm specific advantages of investors, (ii) internalisation
advantages and (iii) location specific factors. Within this framework, we concentrate on the
analysis of location specific advantages of Slovenia defining its attraction as inward FDI location,
and on firm specific advantages of Slovenian foreign investors and of internalisation advanatges of
investing abroad defining the potential and motivation of Slovenian firms for investing abroad.

Location specific factors of Slovenia for inward FDI and firm specific advanatges of Slovenian
investors abroad are analysed by the way of questionnaire survey among foreign investors in
Slovenia (139 firms) and Slovenian investors abroad (40 firms). With questionnaire survey of
inward foreign investors we analyse their motivation for investing in Slovenia, barriers faced by
foreign investors, integration of foreign subsidiaries in Slovenian economy, availability of
labour/skills for foreign subsidiaries, their future plans, the role of the state in promoting inward
FDI and the role of the programmes and services offered by Slovenian investment promotion
agency. With questionnaire survey of Slovenian outward investors we analyse their motivation for
investing abroad, factors determining their particular choice of location, barriers which they face
when investing, trade of parent companies with their foreign subsidiaries, plans for future, the role
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of Slovenian authorities in promoting outward internationalisation of Slovenian firms.

Analysis offers some policy proposals. We search for possible economic policy measures for
promoting FDI in Slovenia, in the first place, by proposing elimination of barriers faced with by
foreign investors, by identification of skills' deficits on the labour market, and by evaluating the
programmes and services of investment ptomotion agency. We search for possible economic
policy measures for promoting outward internationalisation (FDI) of Slovenian firms by proposing
creation of favourable conditions for the realisation of existing firm specific advantages of
Slovenian firms and by creating favourable doemstic environment for outward FDI.

5.Porocilo o realizaciji predloZzenega programa dela na raziskovalnem projektu2

Osnovni cilj projekta je bil analizirati investicijsko klimo v Sloveniji z vidika tujih
investitorjev v Slovenijo in slovenskih investitorjev v tujino ter na tej osnovi vpeljati
sistemati¢no in redno letno spremljanje investicijske klime v Sloveniji. S tem bi tekoce
identificirali glavne probleme in pobude prizadetih podjetij za izboljS8anje ekonomsko
politicnega in institucionalnega okolja za vhodno in izhodno internacionalizacijo. Dobro in
azurno poznavanje dogajanja, problemov in potreb v podjetjih je za uspedno vodenje
politike vhodnih in izhodnih NTI in tekoCe nacrtovanje in sprejemanje ukrepov kljuéno za
glavna nosilca te politike, to je Ministrstvo za gospodarstvo in JAPTI.Primarni cil
raziskovalnega projekta je bil analizirati investicijsko klimo v Sloveniji z vidika tujih
investitorjev v Slovenijo in slovenskih investitorjev v tujino. V skladu z eklekti¢no teorijo
internacionalizacije (takoimenovana OLI paradigma), sta bili nasi osnovni raziskovalni
hipotezi: (i) da je investicjjska klima v Sloveniji tisti sestavni del takoimenovanih
lokacijsko specificnih dejavnikov privlacnosti drzave za tuje investitorje, na katerega
lahko vpliva drzava z ukrepi ekonomske politike, in (ii) da je izhodna internacionalizacija
slovenskih podjetij z neposrednim investiranjem v Sloveniji odvisna od podjetnisko
specificnih prednosti teh podjetij, na katere v SirSem kontekstu dejavnikov vpliva tudi
ekonomska politika drzave. Hipotezi smo preverjali z anketiranjem tujih investitorjev
Sloveniji (vzorec 139 podijetij) in slovenskih investitorjev v tujini (vzorec 40 podjetij).

Cilj anketiranja tujih investitorjev v Sloveniji je bil natanéneje analizirati percepcijo Slovenije kot
lokacije ze NTI med podjetji s tujim kapitalom v Sloveniji. To lahko pomaga k identifikaciji glavnih
problemov za delovanje teh podijetij, s tem pa tudi k sprejetju ukrepov ekonomske politike, ki bi
vodili v izboljSanje situacije, in posledi¢no k boljSemu izkoris¢anju slovenskih potencialov v
pritegovanju NTI. Analizirali smo naslednja vpraSanja: (i) kakSna je glavna motivacija tujih
investitorjev za investiranje v Sloveniji, (ii) katere so glavne ovire za tuje investiranje v Sloveniji,
(i) kakSna je vpetost podijetij s tujim kapitalom v slovensko gospodarstvo, (iv) kako pomembni in
kateri so problemi razpolozljivosti delovne sile/kadrov v Sloveniji, (v) kaksni so nacrti podjetij s
tujim kapitalom za prihodnje, (vi) kako pomembna je vloga drzave pri spodbujanju tujih investicij v
Sloveniji. Pri tem nas posebej zanima pomen razli¢nih oblik spodbud za tuje investitorje ter pomen
programov in storitev Javne agnecije za podjetnistvo in tuje investicije (JAPTI). Analiza temelji na
obseZznem anketiranju med podjetji s tujim kapitalom v Sloveniji, ki smo ga izvedli s podrobno
strukturiranim vpraSalnikom. Vzorec podjetjij za anketiranje je bil oblikovan na podlagi baze
podjetij s tujim kapitalom JAPTI-ja. Baza je vsebovala 704 podjetja, od katerih je izpolnjene
vpra$alnike vrnilo 139 podijetij.

Cilj anketiranja slovenskih podjetij z izhodnimi NTI je bil natanéneje analizirati podjetnisko
specifitne prednosti slovenskih investitorjev v tujini in druge vidike njihovega delovanja
povezanega s podruznicami v tujini. To lahko pomaga k identifikaciji glavnih problemov za
delovanje teh podijetij, s tem pa tudi k sprejetju ukrepov ekonomske politike, ki bi vodili v
izboljSanje situacije, in posledicno k pospeSevanju internacionalizacije slovenskih podijetij.
Analizirali smo naslednja vpraSanja: (i) katere so osnovne znacilnosti investiranja slovenskih
podjetij v tujini in delovanja njihovih tujih podruznic, (ii) kateri so motivi za investiranje v tujini, (iii)
kateri so dejavniki izbire drzave/lokacije za investicijo, (iv) katere so glavne ovire pri investiranju v
tujini, (v) kaksni in kolikSni so ucinki investiranja v tujini na sama podjetja v tujini kot tudi na
podjetja investitorje, (vi) kak$na je intenzivnost in struktura prodaje in medsebojne menjave med
mati¢nim podjetjem in njegovimi podruznicami v tujini, (vii) kak$ni so nacrti slovenskih investitorjev
v tujini za prihodnost, (viii) kakdna je vloga drZzave pri spodbujanju investiranja v tujini. Analiza
temelji na anketiranju med slovenskimi podjetji z izhodnimi NTI, ki smo ga izvedli s podrobno
strukturiranim vprasalnikom. Baza podjetjij za anketiranje smo oblikovali tako, da smo kombinirali
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interno bazo slovenskih podjetij z izhodnimi NTI Centra za mednarodne odnose Fakultete za
druzbene vede, spisek najpomembnejSih slovenskih izvoznikov in spisek hitro rasto€ih podjetij.
Baza je vsebovala 739 podjetij, od katerih je izpolnjene vpraSalnike vrnilo 40 podjetij z izhodnimi
NTI.

Z vidika znanstvenih spoznanj projekta je kljuéno empiricno preverjanje relevantnosti

takoimenovane eklekticne teorije internacionalizacije oziroma OLI (ownership-location
internalisation advantages) paradigme, ki opredeljuje nesposredne tuje investicije (NTI) s tremi
skupinami determinant: (i) s podjetniSko specifi€nimi prednostmi investitorjev, potrebnimi za
konkuren&ne prednosti pri investicijah v tujini; (ii) z internalizacijskimi prednostmi, ki nam utemeljijo
nacin vstopa na tuje trge; in (iii) z lokacijsko specifi€nimi dejavniki, ki povedo, zakaj bo podjetje
raje investiralo v tujini kot doma, in katere drzave imajo prednosti kot lokacija za NTI (oziroma za
vzpostavitev dejavnosti). V tem okviru, smo pri vhodnih NTI v Slovenijo aplicirali hipotezo o
lokacijsko specificnih dejavniki NTI, pri izhodnih NTI pa hipotezo o podjetnisko specificnih
prednostih slovenskih investitorjev in hipotezo o internalizacijskih prednostih investiranja v tujini, ki
opredeljujejo potencial in motivacijo slovenskih investitorjev za neposredno prisotnost v tujini.
Testiranje obeh hipotez z anketiranjem tujih investitorjev v Sloveniji in slovenskih v tujini nam je
omogocilo natan¢nejsi vpogled v strukturo in pomen podjetniSko specificnih prednosti slovenskih
podjetij in lokacijsko specifi¢nih dejavnikov Slovenije kot lokacije za NTI. V tem smislu raziskava
predstavlja poglobljeno aplikacijo OLI paradigme na slovenskem primeru.

Z vidika ekonomsko politi€nih rezultatov projekta se redno letno anketiranje tujih investitorjev v
Sloveniji se kaze kot ustrezna metoda za identifikacijo problemov investicijske klime v Sloveniji,
drugih problemov, s katerimi se sooc€ajo tuji investitorji v Sloveniji, ve€je ali manjSe koristnosti
razli¢nih spodbud in storitev za tuje investitorje, razvojne kvalitete projektov NTI ter, ne nazadnje,
za identifikacijo Siritvenih nacrtov tujih investitorjev v Sloveniji. Vse to, e posebej pa zadnje je
pomembno za delovanje slovenskih institucij, ki se ukvarjajo s pospeSevanjem vhodnih NTI.
Zaradi tega bi veljalo s prakso rednega letnega anketiranja tujih investitorjev nadaljevati.
Ugotovitve raziskave, ki temeljijo na menju anketiranih tujih investitorjev v Sloveniji, in ki so
relevantne za ukrepanje ekonomske politike, se nanaSajo predvsem na ovire za tuje investitorje,
pomanjkanje ustrezno usposobljene delovne sile, spodbude za tuje investitorje ter programe in
storitve JAPTI-ja. Problemi, ki jih zaznavajo tuji investitorji in vedji ali manjSi pomen, ki ga
pripisujejo posameznim elementom poslovnega okolja, spodbudam za investiranje in storitvam
JAPTI-ja, so pravi kaZipot za takSne ukrepe ekonomske politike, ki bi protegnili ve¢ tujih
investitorjev:

1/ Ovire za tuje investitorje. NajpomembnejSe ovire za vhodne NTI so: visoki davki, placilna
nedisciplina, visoki stroski delovne sile, teZave pri odpusc€anju zaposlenih, neucinkovit sodni
sistem, slabo delovanje davéne uprave, korupcija, neustrezno varstvo konkurence, majhnost
slovenskega trga, rigidnost delovnega Casa. Med 24 ovirami, katerih pomen so ocenjevala
anketirana podjetja, so v povpregju kar deset ovir ocenila kot pomembne. Se bistveno slabsa je
situacija, ¢e primerjamo ocene pomembnosti posameznih ovir leta 2007 in danes. Pomembnost
ovir se je zmanjSala le pri treh najmanj pomembnih ovirah, pri ni€¢ manj kot 21 ovirah pa se je
njihova pomembnost povecdala. TeZave so se najbolj povecale prav pri tistih ovirah, ki Ze tako ali
tako najbolj motijo neposredne tuje investitorje v Slovenijo. Ve¢ kot oCiten je torej zakljucek, da
anketirani tuji investitorji menijo, da so se ovire za tuje investitorje v ¢asu njihovega delovanja v
Sloveniji precej povecale.

2/ Pomanjkanje ustrezno usposobljene delovne sile. Z delovno silo povezane teZzave so eden
najvecjih problemov slovenskega poslovnega okolja. Vec kot polovica anketiranih podjetij ima
tezave pri iskanju ustrezno usposobliene delovne sile. Po posameznih strokah so najbolj
deficitarni delavci s podrocja strojniStva in kovinarstva, ki jim sledi elektrotehnika,

komerciala/zunanja trgovina/marketing ter informatika / telekomunikacije. V dimenziji znanj in
vesCin zaposlenih, podjetja s tujim kapitalom pri slovenski delovni sili najbolj pogreSajo vecje
znanje znotraj svoje stroke.

3/ Spodbude za tuje investitorje. V povprecju anketirana podjetja precej visoko ocenjujejo pomen
spodbud, ki jih daje ekonomska politika. NajpomembnejSe spodbude so zmanjSanje ovir na trgu
dela, zmanj$evanje administrativnih ovir in zmanjSanje davka na dobi¢ek, sledijo pa subvencije za
nakup strojev in opreme, e-uprava, dejavnosti drzavnih institucij, vecja zavzetost lokalnih
uradnikov, subvencije za zaposlovanje itd.

4/ Programi in storitve JAPTI-ja. Podjetja s tujim kapitalom so za najkoristnejSe storitve in
programe agencije JAPTI ocenila nepovratna finanéna sredstva, storitve v post-investicijskem
obdobju in brezplaéne informacijske in svetovalne storitve v okviru JAPTI.

Ugotovitve raziskave, ki temeljijo na menju anketiranih slovenskih podijetij z izhodnimi NTI, in ki so
relevantne za ukrepanje ekonomske politike, se nana3ajo predvsem na ovire za slovenske
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investitorje v tujini ter na vlogo drzave pri spodbujanju izhodne internacionalizacije slovenskih
podjetij. Problemi, ki jih zaznavajo slovenski investitorji v tujini in vedji ali manjsi pomen, ki ga
pripisujejo posameznim dejavnikom ter spodbudam in storitvam razli¢nih institucij v Sloveniji, so
pravi kaZipot za tak8ne ukrepe ekonomske politike, ki bi protegnili ve€ tujih investitorjev:

1/ Ovire za slovenske investitorje v tujini. NajpomembnejS$a ovira za investiranje v tujini, s katerimi
se na$a podjetja, ki investirajo v tujini, soo¢ajo doma v Sloveniji, je pomanjkanje finan&nih virov.
Tej sledi problem pomanjkanja lastnih kadrov in zagotovitev zavarovanj, premajhne kapacitete
mati¢nega podjetja, pomanjkanje znanja o mednarodnem poslovanju in pomanjkanje informacij o
moznostih investiranja v tujini. NajpomembnejSa ovira v drZavi prejemnici investicije pa je placilna
nedisciplina, kar je nedvomno posledica tega, da nasSa podjetja v veliki meri vzpostavljajo
podruZnice v drZzavah jugovzhodne Evrope. Tej oviri sledi problem zapletenih administrativnih
postopkov, koruptivho, ekonomska nestabilnost, neucinkovit sodni sistem itd. Pomen nekaterih
ovir se je od vstopa anketiranih investitorjev pa do danes precej povecal in to pomen prav tistik
ovir, ki so bile Ze ob vstopu najbolj pereCe. Tako sta se med ovirami v Sloveniji izrazito povecala
pomen pomanjkanja finan¢nih virov in zagotovitve zavarovanj, v drzavah prejemnicah investicije
pa se je povecal problem ekonomske in politiéne nestabilnosti, placilne nediscipline ter zapletenih
administrativnih postopkov.

2/ Storitve in spodbude za investiranje v tujini, ki so na voljo v Sloveniji. Za anketirana podjetja so
najpomembnejSe naslednje spodbude oziroma storitve za investiranje v tujini, ki so na voljo v
Sloveniji: finan¢ne spodbude, posredovanje informacij in organiziranje poslovnih stikov. Ostale
soritve in spodbude, ki so na voljo v Sloveniji — reSevanje sporov, trZzenje in promocija,
izobrazevanje za mednarodno poslovanje in poslovno svetovanje - so se izkazale kot zelo
pomembne le za majhen del anketiranih podjetij.

6.0cena stopnje realizacije programa dela na raziskovalnem in zastavljenih raziskovalnih
ciljev2

Program dela in zastavljene raziskovalne cilje smo v celoti realizirali. Primarni cilj raziskovalnega
projekta je bil analizirati investicijsko klimo v Sloveniji z vidika tujih investitorjev v Slovenijo in
slovenskih investitorjev v tujino. V skladu z eklekti¢no teorijo internacionalizacije (takoimenovana
OLI paradigma), sta bili nasi osnovni raziskovalni hipotezi: (i) da je investicjjska klima v Sloveniji
tisti sestavni del takoimenovanih lokacijsko specificnih dejavnikov privlaénosti drzave za tuje
investitorje, na katerega lahko vpliva drzava z ukrepi ekonomske politike, in (ii) da je izhodna
internacionalizacija slovenskih podjetij z neposrednim investiranjem v Sloveniji odvisna od
podjetniSko specifi¢nih prednosti teh podjetij, na katere v SirSem kontekstu dejavnikov vpliva tudi
ekonomska politika drzave. Kot nacrtovano smo hipotezi preverjali z anketiranjem tujih
investitorjev Sloveniji (139 podijetij) in slovenskih investitorjev v tujini (40 podijetij) in sicer z analizo
naslednijih sklopov tem:

- Pri tujih investitorjih v Sloveniji smo analizirali njihovo motivacijo za investiranje v Sloveniji, ovire
za tuje investitorje, vpetost podjetij s tujim kapitalom v slovensko gospodarstvo, razpoloZljivost
delovne sile/kadrov za podjetja s tujim kapitalom, nalrte teh podjetij za prihodnost, vlogo drzave
pri spodbujanju tujih investicij in vlogo programov in storitev JAPTI-ja.

- Pri slovenskih investitorjih v tujini smo analizirali njihovo motivacijo za investiranje v tujini,
dejavnike izbire lokacije tuje podruznice, ovire za slovenske investitorje v tujini, menjavo
mati¢nega podjetja z njegovimi podruznicami v tujini, naérte za prihodnost, vlogo slovenske
drzave pri spodbujanju izhodne internacionalizacije slovenskih podjetij.

Rezultati anketiranja so potrdili postavljeni hipotezi in nam omogodili, da smo predlagali nekatere
ukrepe ekonomske politike za pospeSevanje slovenskih vhodnih in izhodnih NTI. Na Zzeljo
sofinancerja pa smo raziskovalnemu programu dodali Se primerjalno analizo spodbujanja vhodnih
NTI v nekaterih z nami primerljivih in bliznjih drzavah ter predloge za Slovenijo na tej osnovi.

Realizacija programa dela in zastavljenih ciliev se odraza tudi v 35 znanstvenih ¢lankih (od tega
17 v SSCI revijah) in 10 poglavjih v monografskih publikacijah izdanih pri tujih zalozbah, ki so jih
v&asu trajanja projekta objavili &lani raziskovalne skupine. Clani raziskovalne skupine so vkljugeni
v niz projektov v okviru EU in SirSe. Sodelovanje s tujimi partnerji se odraza tudi v vpetosti ¢lanov
programa v vodstvenih telesih mednarodnih znanstvenih in drugih zdruZenj ter organov.

7.Utemeljitev morebitnih sprememb programa raziskovalnega projekta oziroma
sprememb, povecanja ali zmanjsanja sestave projektne skupinet
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V toku trajanja projekta ni priSlo do sprememb raziskovalnega programa oziroma sprememb,
povecanja ali zmanjSanja sestave projektne skupine. Na Zeljo sofinancerja pa smo
raziskovalnemu programu dodali Se primerjalno analizo spodbujanja vhodnih NTI v nekaterih z
nami primerljivih in bliznjih drzavah ter predloge za Slovenijo na tej osnovi.

8.Najpomembnejsi znanstveni rezultati projektne skupineZ

Znanstveni dosezek
1. |COBISS ID 255151360 Vir: COBISS.SI

Naslov SLo |Poslovno okolje za delovanje podjetij s tujim kapitalom v Sloveniji

ANG | Business environment for foreign investment enterprises in Slovenia

Monografija analizira znadilnosti slovenskega poslovnega okolja za podjetja
s tujim kapitalom. Avtorji uvodoma obravnavajo dejavnike privlacnosti na
ravni drzave kot celote, nato pa na podlagi raziskave med neposrednimi
tujimi investitorji prikazejo njihove motive, ovire, tezave pri razpolozljivosti
in usposobljenosti zaposlenih, vpetost podjetij s tujim kapitalom v
slovensko gospodarstvo ter nacrte podjetij s tujim kapitalom. Analizirana je
tudi vloga drzave in ocena instrumentov spodbujanja neposrednih tujih
investicij, ki jih ponuja Slovenija.

Opis SLo

The monograph analyses the features of Slovenian business environment
for foreign investment enterprises. Authors first look at the factors of
inward foreign direct investment (FDI) attractiveness at the country level
and then, based on a comprehensive questionnaire survey among foreign
ANG |investors, analyse their motives, barriers for more FDI, problems with the
availability of adequate labour force, integration of foreign investment
enterprises in the Slovenian economy and their plans for the future. The
role of state and investment incentives, offered by the state are also
analysed.

Fakulteta za druzbene vede; 2011; Avtorji / Authors: Burger Anze, Jaklic

Objavijeno v Andreja, Rojec Matija

Tipologija 2.01 Znanstvena monografija
2. |COBISS ID 30184285 Vir: COBISS.SI

Naslov sLo |Slovenske multinacionalke nano velikosti toda giga pomena

ANG | Multinationals from Slovenia - nano size, but giga important

Hitro nastajanje multinacionalnih podjetij in novih dinami¢nih oblik
internacionalizacije v drzavah v tranziciji in porajajocih se trgih je pojav, ki
je neizogibno inkorporiran v njihov razvoj. Obstoj teh podjetij je pospesil
kar nekaj soprememb. Prispevek na primeru slovenskih multinacionalnih
podjetij analizira glavne trende izhodnih neposrednih tujih investicij (NTI),
njihove nosilce, motive, vzorce internacionalizacije ter spremembe in
ucinke internacionalizacije z izhodnimi NTI, ki jih je prinesla gospodarska
kriza.

Opis sLo

Rapid creation of multinational enterprises and new dynamic forms of
internationalization patterns in emerging markets and transition economies
seem an inevitable phenomenon incorporated in development, and their
existence speed up several changes. The paper discusses major outward
foreign direct investment trends, drivers, motivations, internationalization
patterns, changes and effects driven outward internationalization, followed
by challenges brought by economic crises on the case of Slovenian
multinational enterprises.

ANG

Palgrave Macmillan; The emergence of Southern multinationals; 2011; Str.

Objavijeno v 130-148; Avtorji / Authors: Jaklic Andreja, Svetlici¢ Marjan

Tipologija 1.16  Samostojni znanstveni sestavek ali poglavje v monografski
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publikaciji

3. |COBISS ID

512305276 Vir: COBISS.SI

Naslov SLO

Domet in ucinkovitost politik do neposrednih tujih investicij v drzavah v
tranziciji

ANG

Scope and Efectiveness of Foreign Direct Investment Policies in Trasition
Economies

Opis SLO

Prispevek analizira politiko investicijskih spodbud drzav v tranziciji z vidika
njihove ucinkovitosti v pritegovanju vec in boljSih neposrednih tujih
investicij (NTI). Podaja pregled obstojecih Studij spodbujevalnih poltik
drzav v tranziciji in njihove ucinkovitosti z vidika ciljev spodbud, tipa in
velikosti spodbud ter nacina dodeljevanja spodbud. Prispevek primerjalno
analizira politike investicijskih spodbud Hrvaske, Ceske, Estonije,
Madzarske, Romunije, Slovaske in Slovenije. Analiza ugotavlja, da je
ucinkovitost investicijskih spodbud za vhodne NTI omejena. Prednostni cilj
politike naj bodo razli¢ni kvalitativni vidiki NTI (zaposlovanje, izovz,
tehnologija), ne pa vedcji priliv NTI kot tak.

ANG

The paper analyses the investment incentives policies in transition
countries from the perspective of their effectiveness in attracting more and
better foreign direct investment (FDI). Existing studies on incentive policies
of transition countries are reviewed and their effectiveness from the point
of view of policy objectives, type and size of incentives, and delivery
practice is studied. Investment incentives policies of Croatia, Czech
Republic, Estonia, Hungary, Romania, Slovak Republic, and Slovenia are
analysed in a comparative perspective. The paper claim that effectiveness
of investment incentives for inward FDI is limited. In principle, behavioral
aspects of FDI incentives should have priority over the increase of FDI
inflows as a policy objective.

Objavljeno v

Amsterdam University Press; Multinational Corporations and Local Firms in
Emerging Economies; 2011; str. 155-179; Avtorji / Authors: Kostevc Crt,
Redek Tjasa, Rojec Matija

Tipologija

1.16 Samostojni znanstveni sestavek ali poglavje v monografski
publikaciji

4. |COBISS ID

512355196 Vir: COBISS.SI

Naslov SLO

Ucinkovitost investicijskih spodbud

ANG | The effectiveness of investment incentives
Clanek analizira uc¢inkovitost glavnega instrumenta slovenske politike do
NTI, to je programa dodeljevanja nepovratnih sredstev za zacetne
investicije preko JAPTI.ja. Ucinkovitost ocenjujemo na dva nacina. Najprej s
pomocjo zakljucnih racunov analiziramo uspesnost tujih podruznic, ki so v
omenjenem razdobju dobila nepovratna sredstva za spodbujanje NTI,
potem pa na osnovi posebnega vprasalnika analiziramo Se razli¢cne
kvalitativne vidike delovanja teh podruznic. Tuje podruznice v povprecju
Opis sLo |izkazujejo boljSe rezultate poslovanje kot primerljiva domaca podjetja in

boljse kvalitativne karakteristike kot podruznice, ki niso prejele subvencij.
Glavni cilj programa, to je ustvarjanje novih delovnih mest v izvozno
usmerjenih dejavnostih je bil dosezen. Kvaliteta tega kvantitativhega
povecanja je bolj vprasljiva; podatki ne nakazujejo nikakrSnega resni¢nega
preboja na podrocju tehnoloske intenzivnosti, razvoja c¢loveslih virov ali
produktivnosti. Kar se tice tehnologije in ¢loveskih virov, subvencionirani
NTI projekti ostajajo bolj ali manj na nivoju povprecnih slovenskih podjetij.

Prijavna vloga:ARRS-CRP-ZP-2012-05/20

This article analyses the effectiveness of the main instrument of Slovenian
FDI policy, the *FDI Co-financing Grant Scheme’. We look at the post-grant
performance of foreign subsidiaries that received grants in 2000-09 using a
double-track approach: calculation of performance premia of subsidised
foreign subsidiaries, based on financial statements data, as suggested by
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Bernard and Jensen, and a questionnaire survey to tackle those qualitative
aspects of subsidiaries’ operations which are used in the official evaluation
of grant applications. Subsidised foreign subsidiaries on average show
better performance than comparable local companies and better qualitative
characteristics than non-subsidised foreign subsidiaries. The main

ANG | objectives of the scheme, creation of new capacity and jobs in export-
oriented activities, have been achieved. The quality of this quantitative
increase is more of a question; the data do not indicate any real
breakthroughs in technological intensity, human resource development or
productivity. In terms of technology and skills subsidised FDI projects
remain more or less on the level of average Slovenian firms.

Carfax; Post-communist economies; 2012; Vol. 24, no. 3; str. 383-401;
Impact Factor: 0.459;Srednja vrednost revije / Medium Category Impact
Factor: 1.032; A': 1; WoS: GY; Avtorji / Authors: Burger Anze, Jakli¢
Andreja, Rojec Matija

Objavljeno v

Tipologija 1.01 Izvirni znanstveni ¢lanek

5. [COBISS ID 20748006 Vir: COBISS.SI

Naslov SLO |Prednosti in slabosti Slovenije kot lokacije za tuje neposredne investicije

Advantages and disadvantages of Slovenia as location for foreign direct
investment

ANG

Ce izhajamo iz standardne klasifikacije konkurenénih prednosti drzav kot
lokacije za tuje neposredne investicije (NTI), ¢lanek analizira prednosti in
slabosti Slovenije kot lokacije za NTI. Na osnovi anketiranja podjetij s tujim
Opis SLO |kapitalom v Sloveniji najprej analiziramo motive in ovire tujih investitorjev
v Sloveniji, potem pa z analizo kompleksnih mednarodnih ocen
konkurencnosti primerjamo Slovenijo kot lokacijo za NTI z izbranimi
drzavami.

The article analyses advantages and disadvantages of Sloveni as foreign
direct investment (FDI) location, based on the standard classification of
country’s competitive advantages for FDI. Based on a questionnaire survey
ANG |among foreign investors in Slovenia, we first analyse motives and obstacles
of foreign investors in Slovenia. Further on, based on the analyses of
complex international assessments of countries’ competitiveness, we
compare Slovenia as investment location with other selected countries.

Ekonomska fakulteta;Zveza ekonomistov Slovenije; Economic and business
Objavljeno v [review; 2011; Vol. 13, posebna st.; str. 5-25; Avtorji / Authors: Redek
Tjasa, Rojec Matija

Tipologija 1.01 Izvirni znanstveni ¢lanek

9.Najpomembnejsi druzbeno-ekonomsko relevantni rezultati projektne skupine

Druzbenoekonomsko relevantni dosezki

1. |COBISS ID 512346236 Vir: COBISS.SI

Slovenija kot lokacija za neposredne tuje investicije v oceh tujih

Naslov sto investitorjev - 2011

Slovenia as a location for foreign direct investment in the eyes of foreign

ANG investors 2011

Prispevek analizira percepcijo Slovenije kot lokacije za neposredne tuje
investicije med podjetji s tujim kapitalom v Sloveniji. Analiza odgovorja na
naslednja vprasanja: kaksna je glavna motivacija tujih investitorjev za
investiranje v Sloveniji, katere so glavne ovire za tuje investiranje v
Sloveniji, kakSna je vpetost podjetij s tujim kapitalom v slovensko

Opis SLO

Prijavna vloga:ARRS-CRP-ZP-2012-05/20 Stran 8 od 15
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gospodarstvo, kako pomembni in kateri so problemi razpolozljivosti delovne
sile/kadrov v Sloveniji, kaksni so nacrti podjetij s tujim kapitalom za
prihodnje, kako pomembna je vloga drzave pri spodbujanju tujih investicij
v Sloveniji.

ANG

Paper analyses the perception of Slovenia as a location for foreign direct
investment among foreign investment enterprises. Analysis tackles the
following questions: what is the main motivation of foreign investors for
investing in Slovenia, what are the main barriers to foreign investment in
Slovenia, what is the integration of foreign investment enterprises in the
Slovenian economy, how important and what kind are the problems of
labour force availability in Slovenia, what are the future plans of foreign
investment enterprises, how important is the role of the state in
promoting foreign investment in Slovenia.

Sifra

F.15 Razvoj novega informacijskega sistema/podatkovnih baz

Objavljeno v

Fakulteta za druzbene vede; 2011; 47 str.; Avtorji / Authors: Burger Anze,
Jakli¢ Andreja, Rojec Matija

Tipologija

2.13 Elaborat, predstudija, Studija

2. |COBISS ID

30715229 Vir: COBISS.SI

Naslov SLO

Izhodne NTI iz Slovenije in njihov ekonomskopoliti¢ni
kontekst

ANG

Outward FDI from Slovenia and its policy context

Opis SLO

Visoka izvozna usmerjenost in izkusnje z izhodnimi neposrednimi tujimi
investicijami (NTI) iz predtranzicijskega obdobja so pomagale slovenskim
podjetjem pri internacionalizaciji potem, ko je drZzava dosegla neodvisnost
od nekdanje Jugoslavije. Neodvisnost je spodbudila preusmeritev
mednarodne trgovine in izhodnih NTI v smeri razvitih drzav. Tokovi
izhodnih NTI so se po koncu devetdesetih let hitro povecali. Po nastopu
finan¢ne in ekonomske krize so tokovi izhodnih NTI v letih 2009 in 2010
mocno padli, stanje izhodnih NTI pa se je v letu 2010 prvic po letu 2000
zmanjsalo. S pomocjo izhodnih NTI so slovenska podjetja rastla precej
preko omejitev, ki jih predstavlja dinami¢no toda majhno nacionalno
gospodarstvo. Njihova tuja ekspanzija je v skladu z nacionalnimi
strateskimi prioritetami, ki vkljucujejo podjetnistvo, internacionalizacijo
poslovanja in inoviranje.

ANG

High export orientation originating from a small domestic market and
experience in outward foreign direct investment (OFDI) from the pre-
transitionperiod helped Slovenian enterprises to internationalize early
onafter their countrst independence and separation from the former
Republic of Yugoslavia, making Slovenia one of the first outward investors
among transition economies in South-East Europe. This facilitated a
reorientation ofinternational trade and investment toward developed
economies after the lossof the Yugoslav market triggered by Slovenian
independence. OFDI flows increased rapidly after the end of the 1990s.
Following the global financial and economic crisis, OFDI flows fell
significantly in 2009 and 2010, and in 2010, the OFDI stock decreased for
the first time since 2000. With the help ofOFDI, SloveniaZs enterprises
have grown considerably beyond the constraints imposed by the country's
dynamic, but small, economy. Their foreign expansion is in line with
national strategic priorities that include entrepreneurship, business
internationalization and innovation

Sifra

F.02 Pridobitev novih znanstvenih spoznanj

Objavljeno v

Vale Columbia Center on Sustainable International Investment, Columbia
University; 2011; Avtorji / Authors: Jakli¢ Andreja

Tipologija

2.13  Elaborat, predstudija, Studija

Prijavna vloga:ARRS-CRP-ZP-2012-05/20
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3. |COBISS ID 512351100 Vir: vpis v porocilo

Sodelovanje v pripravi UNCTADovega porocila "Investment Policy Review:

Naslov sto The Former Yugoslav Republic of Macedonia" (Matija Rojec)

Participation in the preparation of UNCTAD's report "Investment Policy

ANG Review: The Former Yugoslav Republic of Macedonia" (Matija Rojec)

Vodja projekta je sodeloval v pripravi studije »Investment Policy Review:
Former Yugoslav Republic of Macedonia, ki jo je pripravil UNCTAD na
pro$njo makedonske vlade. Studija predstavlja kompleten pregled
zakonodaje, institucij in politike, ki je relevantna za tuje investitorje v
Makedoniji in je sestavljena iz stirih delov: trendi in ucinki neposrednih
tujih investicij (NTI), zakonski, institucionalni in ekonomskopoliti¢ni okvir za
NTI, kreiranje novega programa spodbujanja NTI, priporocila za ekonomsko
politiko.

Opis SLo

Project coordinator participated in the preparation of the study »Investment
Policy Review: Former Yugoslav Republic of Macedonia«, prepared by
UNCTAD on the request of the Macedonian government. The study presents
complete overview of legal, institutional and policy framework for foreign
investors in Macedonia and is composed of four parts: trends and
performance of foreign direct investment, investment framework, designing
a new programme for stimulating investment, legal and policy
recommendations.

ANG

Sifra D.06 Zakljuc¢no porocilo o tujem/mednarodnem projektu

UNCTAD. 2011. Investment Policy Review: The Former Yugoslav Republic

Objavljeno v of Macedonia; http://www.unctad.org/en/docs/diaepcb2011d3_en.pdf

Tipologija 2.02 Strokovna monografija
4. [COBISS ID 512304508 Vir: COBISS.SI

Naslov sto |Privlacnost drzav zahodnega Balkana za NTI

ANG | Attractiveness of Western Balkan countries for FDI

Prispevek analizira konkurencne prednosti in slabosti drzav zahodnega
Balkana kot lokacije za NTI. Ugotovljene konkurencne prednosti so
geografska blizina glavnim EU trgom, stabilen in relativho dobro razvit
financni sistem, relativno poceni in kvalificirana delovna sila in proces
vstopanja v EU. NajocitnejsSe slabosti the drzav, ki preprecujejo vecje prilive
Opis SLo |NTI, so majhen domac trg z nizkim dohodkom na prebivalca, relativno
visok deZelni riziko, pocasen napredek strukturnih in institucionalnih
reform, nerazvita infrastruktura, neucinkovita drzavna administracija in
visoke administrativne ovire. Najboljsi nacin, na katerega bi te drzave lahko
v prihodnje pritegnile ve¢ NTI je okrepirtev strukturnih reform in pospesitev
vkljucevanja v EU.

The paper identifies competitive advantages and disadvantages of five
Western Balkan countries as FDI location. The identified competitive
advantages are geographical proximity to major EU markets, stable and
relatively well developed financial system, relatively low cost and qualified
labor, and EU accession process. The most prominent weaknesses inhibiting
ANG | more FDI inflows are small domestic market with low per capita income,
relatively high country risk, slow progress in structural and institutional
reforms, underdeveloped infrastructure, inefficient government bureaucracy
and high administrative barriers. The best way for these countries to attract
more FDI in the future is to strengthen the structural reforms and to speed
up their EU approximation processes.

Sifra F.02 Pridobitev novih znanstvenih spoznanj

Faculdade de economia;Institute of Economic Sciences;Belgrade Banking
Objavljeno v |Academy; Serbia and the European union: economic lessons from the new
members states; 2011; str. 27-46; Avtorji / Authors: Rojec Matija, Penev
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Slavica

1.16 Samostojni znanstveni sestavek ali poglavje v monografski

Tipologija publikaciji

10.Drugi pomembni rezultati projektne skupine2

Drugi pomembni rezultati programske skupine se odrazajo na naslednjih podrocjih:

- Uporaba rezultatov raziskav v pedagoskem procesu na program Mednarodni odnosi na
FDV.

- Rezultati raziskav so bili uporabljeni v pripravi analiti¢nih podlag za razli¢cne strateske
dokumente in ukrepe ekonomske politike.

- Rezultati raziskav so bili uporabljeni v svetovalni dejavnosti za Javno Agencijo RS za
podjetnistvo in tuje investicije na podrocju vhodnih in izhodnih NTI, za Vlado Crne Gore v
pripravi Predpristopnega ekonomskega programa, za UNCTAD v pripravi Investment Policy
Review of Macedonia, za vojvodinski Center za ekonomske strateSke studije v pripravi
Strategy for export improvement of AP Vojvodina 20112015.

11.Pomen raziskovalnih rezultatov projektne skupinell
11.1.Pomen za razvoj znanostill

SLO
Pomen raziskovalnih rezultatov projekta za razvoj znanosti se nanasa na naslednje vidike:

- Raziskava predstavlja empiri¢no preverjanje relevantnosti takoimenovane eklekti¢ne teorije
internacionalizacije oziroma OLI (ownership-location-internalisation advantages) paradigme, ki
opredeljuje nesposredne tuje investicije (NTI) s tremi skupinami determinant: (i) s podjetnisko
specificnimi prednostmi investitorjev, potrebnimi za konkurencne prednosti pri investicijah v
tujini; (ii) z internalizacijskimi prednostmi, ki nam utemeljijo nacin vstopa na tuje trge; in (iii) z
lokacijsko specificnimi dejavniki, ki povedo, zakaj bo podjetje raje investiralo v tujini kot doma,
in katere drzave imajo prednosti kot lokacija za NTI (oziroma za vzpostavitev dejavnosti). V
tem okviru, smo pri vhodnih NTI v Slovenijo aplicirali hipotezo o lokacijsko specifi¢nih dejavniki
NTI, pri izhodnih NTI pa hipotezo o podjetnisko specifi¢nih prednostih slovenskih investitorjev in
hipotezo o internalizacijskih prednostih investiranja v tujini, ki opredeljujejo potencial in
motivacijo slovenskih investitorjev za neposredno prisotnost v tujini. Testiranje obeh hipotez z
anketiranjem tujih investitorjev v Sloveniji in slovenskih v tujini nam je omogocilo natanc¢nejsi
vpogled v strukturo in pomen podjetnisko specifi¢nih prednosti slovenskih podjetij in lokacijsko
specifi¢nih dejavnikov Slovenije kot lokacije za NTI. V tem smislu raziskava predstavlja
poglobljeno aplikacijo OLI paradigme na slovenskem primeru.

- Intenzivna vpetost raziskovalcev projektne skupine v mednarodno sodelovanje in intenzivno
publiciranje rezultatov nasega dela v priznanih tujih revijah in mednarodnih zalozbah zagotavlja
sirSe mednarodno uveljavljanje nasih dognanj in njihovo umescanje v svetovne znanstvene
tokove na nasem podrocju delovanja.

- Raziskovalna skupina je oblikovala nekaterih originalne baze podatkov in znanj (npr. banka
podatkov tujih podjetij pri nas in nasih podjetij v tujini, identifikacija najboljSih praks pri
internacionalizaciji podjetij), ki so lahko podlaga tudi za delo drugih raziskovalcev ter za
ucinkovitejSe vodenje ekonomske politike drzave in poslovne politike podjetij.

ANG

Relevance of the results of research group work for the development of science relates in
particular to the following aspects:

- Reesearch represents an empirical testing of the relevance of the so called eclectic paradigm
of internationalisation, also named OLI paradigm (Ownership-Location-Internalisation
advantages), which determines foreign direct investment (FDI) by three sets of determinants:
(i) firm specific advantages of foreign investors, needed by an investor if to successfully
compete with domestic firms in foreign markets; (ii) internalisation advantages which define the
mode of entry in a foreign market, and (iii) location specific factors which explain while a firm
will rather invest abroad than at home and which countries have advantages as locations for
FDI. Within this framework, we apply the hypothes on location specific factors of FDI on inward
FDI in Slovenia, the hypothesis on firm specific advantages on Slovenian outward FDI, and the
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hypothesis on internalisation advantages of investing abroad, which together define the
potential and motivation of Slovenian investors for investing abroad. Testing of both hypotheses
by a questionnaire survey of foreign investors in Slovenia and of Slovenian investors abroad
enables a more in depth insight in the structure and relevance of firm specific advantages of
Slovenian firms, and of location specific factors of Slovenia as a location for FDI. In this sense
the reasearch represents and in depth application of the OLI paradigm on the Slovenian case.

- Intensive integration of research group members in international cooperation and
comprehensive publication of the research results in reputable foreign journals and with
international publishers assure broader international recognition and affirmation of our research
results in the relevant scientific fields of activity.

- Research group has created some original data and knowledge bases (e.g. data base of
foreign subsidiaries in Slovenia and of Slovenian investors abroad, identification of the best
partices of enterprise internationalisation), which could be used by other researchers, as well as
for a more efficient conducting of state-level economic policy and fir-level business policies.

11.2.Pomen za razvoj Slovenije!2

SLO

Teoreti¢no in empiri¢no je prispevek vhodnih in izhodnih neposrednih tujih investicij (NTI) k
razvoju vkljuCenih podjetij in nacionalnih gospodarstev v celoti nesporno pozitiven. Za Slovenijo
je znacilna relativno nizka raven vhodnih in izhodnih NTI ter ocene o nespodbudnem okolju za
NTI. To pomeni, da ne izkoris¢amo razvojnih moznosti, ki jih ponujajo vhodne in izhodne NTI. V
tem kontekstu se pomen rezultatov raziskovalnega projekta za razvoj Slovenije odraza
predvsem z mozno aplikacijo rezultatov projekta za sprejemanje ukrepov ekonomske politike na
podrocju odpravljanja administrativnih omejitev za tuje (in domace) investitorje v Sloveniji in
za domace investitorje v tujini. Se bolj konkretno lahko rezultate uporabi Javna agencija
Republike Slovenije za podjetnistvo in tuje investicije (JAPTI) pri oblikovanju svojih storitev in
programov za tuje investitorje pri nas in nase v tujini. Rezultati ankete namrec neposredno
ocenjujejo pomen in uspesnost posameznih programov in storitev JAPTI-ja in drugih nosilcev
ekonomske politike. Vprasalnik prav tako omogoca identifikacijo planiranih Siritev podjetij s
tujim kapitalom v Sloveniji in s tem neposredno pomaga JAPTI-ju pri uresni¢evanju njegove
politike spodbujanja Siritve obstojecih podjetij s tujim kapitalom. Dobro znano je namrec
dejstvo, da so tuji investitorji, ki so ze prisotni v drzavi najbolj obetavne potencialne tarce
agencij za pospesevanje NTI.

Se en pomen raziskovalnega projekta za razvoj Slovenije je dejstvo, da so vsi ¢lani raziskovalne
skupine vpeti v pedagosko delo na Fakulteti za druzbene vede, kot tudi na drugih visokosoljskih
institucijah v Sloveniji in tujini, kar zagotavlja tudi prenos rezultatov raziskovalnega dela
skupine v vzgojo kadrov.

ANG

Theoretically and empirically, positive contribution of inward and outward foreign direct
investment (FDI) to the development of firms and national economies included in these
processes is beyond doubt. Slovenia is characterised by a relatively low level of inward and
outward FDI and assessed as having an unstimulative environment for FDI. This means that
Slovenia does not exploit the development potential offered by inward and outward FDI. In this
context, the relevance of the results of this research project for Slovenia's development is
reflected, in the first place, by possible application of the results of the project for adopting
adequate economic policy measures related to the elimination of administrative barriers for
foreign (and domestic) investors in Slovenia and for Slovenian investors abroad. On an even
more concrete level, the results can be used by the Public Agency of the Republic of Slovenia
for Entrepreneurship and Foreign Investment (JAPTI) when creating its programmes and
services for foreign investors in Slovenia and Slovenian investors abroad. Namely, the results of
the project directly evaluate the relevance and effectiveness of individual programmes and
measures of JAPTI and other policy makers. The results of the survey also enables identification
of expansions planned by existing foreign investors in Slovenial. This may be of great help to
JAPTI in putting into effect its policy of promoting expansion of existing foreign subsidiaries in
Slovenia. This is important, as the well known fact is that existing foreign investors in a country
are the most promissing targets of investment promotion agencies.

Another relevant aspect of project results for Slovenia’s development is fhe fact that all the
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research group members are also involved in the pedagogical work at the Faculty of Social
Sciences, as well as at other universities in Slovenia and abroad, what assures the transfer of
research results in the education process.

12.Vpetost raziskovalnih rezultatov projektne skupine.
12.1.Vpetost raziskave v domace okolje

Kje obstaja verjetnost, da bodo vasa znanstvena spoznanja delezna zaznavnega odziva?

v domacih znanstvenih krogih
[+] pri domacih uporabnikih

Kdo (poleg sofinancerjev) Ze izraza interes po vasih spoznanjih oziroma rezultatih?13

Interes za rezultate projekta kaze v prvi vrsti Javna agencija Republike Slovenije za
podjetnistvo in tuje investicije (JAPTI), ki je glavni izvajalec slovenske ekonomske politike na
podrocju vhodnih in izhodnih NTI. Interes izrazajo tudi domaca in tuja podjetja, ki smo jih
anketirali, ter duga podjetja, s katerimi prihajamo v stik v nasem raziskovanju te problematike.

12.2.Vpetost raziskave v tuje okolje

Kje obstaja verjetnost, da bodo vasa znanstvena spoznanja deleZzna zaznavnega odziva?

v mednarodnih znanstvenih krogih
pri mednarodnih uporabnikih

Navedite stevilo in obliko formalnega raziskovalnega sodelovanja s tujini

raziskovalnimi inétitucijami:ﬁ

- The Impact of Service Sector Innovation and Internationalisation on Growth and Productivity
(FP7 SERVICEGAP)

- Growth - Innovation - Competitiveness: Fostering Cohesion in Central and Eastern Europe
(FP7 GRINCOH)

- Programme on Emergence of Southern Multinationals and their Impact on Europe (Cost
ACTION IS0905 project)

- Emerging Multinationals (Program Columbia University, NY, USA)

Kateri so rezultati tovrstnega sodelovanja:g

Rezultati tovrstnega sodelovanja se odrazajo v naslednjih aktivnostih ¢lanov raziskovalne
skupine:

- 17 SSCI ¢lankov, 18 drugih ¢lankov, 10 poglavij v znanstvenih monografijah tujih zalozb
- Pedagoski proces na program Mednarodni odnosi na FDV.

- Svetovalni dejavnosti za JAPTI.

- Svetovalna dejavnost za UNCTAD.

- Delo za European Restructuring Monitor (ERM) of the European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions.

C. IZJAVE

Podpisani izjavljam/o, da:
e so vsi podatki, ki jih navajamo v porocilu, resnicni in to¢ni
e se strinjamo z obdelavo podatkov v skladu z zakonodajo o varstvu osebnih podatkov za potrebe
ocenjevanja in obdelavo teh podatkov za evidence ARRS
e so vsi podatki v obrazcu v elektronski obliki identi¢ni podatkom v obrazcu v pisni obliki
so z vsebino letnega porocila seznanjeni in se strinjajo vsi soizvajalci projekta
e bomo sofinancerjem isto¢asno z zaklju¢nim porocilom predlozili tudi Studijo ali elaborat, skladno
z zahtevami sofinancerjev
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Podpisi:
zastopnik oz. pooblasc¢ena oseba in vodja raziskovalnega projekta:
raziskovalne organizacije:
Univerza v Ljubljani, Fakulteta za Matija Rojec
druzbene vede
Z1G
Kraj in datum: |Ljubljana |9.10.2012

Oznaka prijave: ARRS-CRP-ZP-2012-05/20

1 zaradi spremembe klasifikacije je potrebno v porocilu opredeliti raziskovalno podroc¢je po novi klasifikaciji FOS 2007
(Fields of Science). Prevajalna tabela med raziskovalnimi podrocji po klasifikaciji ARRS ter po klasifikaciji FOS 2007
(Fields of Science) s kategorijami WOS (Web of Science) kot podpodrocji je dostopna na spletni strani agencije
(http://www.arrs.gov.si/sl/gradivo/sifranti/preslik-vpp-fos-wos.asp). Nazaij

2 Podpisano izjavo sofinancerja/sofinancerjev, s katero potrjuje/jo, da delo na projektu potekalo skladno s programom,
skupaj z vsebinsko obrazlozitvijo o potencialnih ucinkih rezultatov projekta obvezno prilozite obrazcu kot priponko (v
skeniranem PDF formatu) in jo v primeru, da porocilo ni polno digitalno podpisano, posljite po posti na Javno agencijo
za raziskovalno dejavnost RS. Nazaj

3 NapiSite povzetek raziskovalnega projekta (najve¢ 3.000 znakov v slovenskem in angleSkem jeziku) Nazaj

4 Napisite kratko vsebinsko porocilo, kjer boste predstavili raziskovalno hipotezo in opis raziskovanja. Navedite klju¢ne
ugotovitve, znanstvena spoznanja, rezultate in ucinke raziskovalnega projekta in njihovo uporabo ter sodelovanje s
tujimi partnerji. Najve¢ 12.000 znakov vklju¢no s presledki (priblizno dve strani, velikosti pisave 11). Nazaj

5 Realizacija raziskovalne hipoteze. Najvec 3.000 znakov vklju¢no s presledki (priblizno pol strani, velikosti pisave 11)
Nazaj

6y primeru bistvenih odstopanj in sprememb od predvidenega programa raziskovalnega projekta, kot je bil zapisan v
predlogu raziskovalnega projekta oziroma v primeru sprememb, povecanja ali zmanjSanja sestave projektne skupine v
zadnjem letu izvajanja projekta (obrazlozZitev). V primeru, da sprememb ni bilo, to navedite. NajveC 6.000 znakov
vkljuéno s presledki (priblizno ena stran, velikosti pisave 11). Nazaj

7 Znanstveni in druzbeno-ekonomski dosezki v programu in projektu so lahko enaki, saj se projekna vsebina praviloma
nanasa na S$irSo problematiko raziskovalnega programa, zato pri¢akujemo, da bo vecina izjemnih dosezkov
raziskovalnih programov dokumentirana tudi med izjemnimi dosezki razlicnih raziskovalnih projektov.

Raziskovalni dosezek iz obdobja izvajanja projekta (do oddaje zaklju¢nega porocila) vpisSete tako, da izpolnite COBISS
kodo dosezka - sistem nato sam izpolni naslov objave, naziv, IF in srednjo vrednost revije, naziv FOS podrocja ter
podatek, ali je dosezek uvrs¢en v A" ali A'. Nazaj

8 Znanstveni in druzbeno-ekonomski dosezki v programu in projektu so lahko enaki, saj se projekna vsebina praviloma
nanasa na S$irSo problematiko raziskovalnega programa, zato pri¢akujemo, da bo vecina izjemnih dosezkov
raziskovalnih programov dokumentirana tudi med izjemnimi dosezki razlicnih raziskovalnih projektov.

DruZbeno-ekonomski rezultat iz obdobja izvajanja projekta (do oddaje zaklju¢nega porocila) vpiSete tako, da izpolnite
COBISS kodo dosezka - sistem nato sam izpolni naslov objave, naziv, IF in srednjo vrednost revije, naziv FOS podrocja
ter podatek, ali je dosezek uvrséen v A" ali A'.

Druzbenoekonomski dosezek je po svoji strukturi drugacen, kot znanstveni dosezek. Povzetek znanstvenega dosezka
je praviloma povzetek bibliografske enote (¢lanka, knjige), v kateri je dosezek objavljen.

Povzetek druzbeno ekonomsko relevantnega dosezka praviloma ni povzetek bibliografske enote, ki ta dosezek
dokumentira, ker je dosezek sklop vel rezultatov raziskovanja, ki je lahko dokumentiran v razli¢nih bibliografskih
enotah. COBISS ID zato ni enoznacen izjemoma pa ga lahko tudi ni (npr. v preteklem letu vodja meni, da je izjemen
dosezek to, da sta se dva mlajSa sodelavca zaposlila v gospodarstvu na pomembnih raziskovalnih nalogah, ali
ustanovila svoje podjetje, ki je rezultat prejSnjega dela ... - v obeh primerih ni COBISS ID). Nazaj

9 Navedite rezultate raziskovalnega projekta iz obdobja izvajanja projekta (do oddaje zaklju¢nega porocila) v primeru,
da katerega od rezultatov ni mogoce navesti v tockah 7 in 8 (npr. ker se ga v sistemu COBISS ne vodi). Najve¢ 2.000
znakov vklju¢no s presledki. Nazaj
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10 pomen raziskovalnih rezultatov za razvoj znanosti in za razvoj Slovenije bo objavljen na spletni strani:
http://sicris.izum.si/ za posamezen projekt, ki je predmet poro¢anja Nazaj

11 Najved 4.000 znakov vkljuéno s presledki Nazaj
12 Najveg 4.000 znakov vkljuéno s presledki Nazaj
13 Najved 500 znakov vkljuéno s presledki (velikosti pisave 11) Nazaj
14 Najvec 500 znakov vklju¢no s presledki (velikosti pisave 11) Nazaj

15 Najvec 1.000 znakov vklju¢no s presledki (velikosti pisave 11) Nazaj

Obrazec: ARRS-CRP-ZP/2012-05 v1.00c
A4-4B-04-23-64-57-A2-D7-80-96-45-C9-DA-BD-80-61-77-4D-9B-75
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UvVOD

Teoreti¢no in empiricno je prispevek vhodnih in izhodnih neposrednih tujih investicij (NTI) k
razvoju vklju¢enih podjetij in nacionalnih gospodarstev v celoti nesporno pozitiven. Za
Slovenijo je znacilna relativno nizka raven vhodnih in izhodnih NTI ter ocene o
nespodbudnem okolju za NTI. Primerjava pomena vhodnih in izhodnih NTI za posamezne
drzave temelji na podatkih o delezu stanja NTI v BDP drzav. Tabela 1 kaze, da je delez stanja
vhodnih NTI v BDP v Sloveniji bistveno nizji kot v veliki ve¢ini drzav EU, Ceprav se je v
obdobju 2005-2011 precej povecalo, in sicer od 20,3% na 30,6% BDP. Tudi stanje izhodnih
NTI se je v istem razdobju mo¢no povecalo in sicer od 9,2% na 14,4% BDP. Slovenija kljub
delez od Slovenije imajo le Gr¢ija, Italija in Nemcija. Pri izhodnih NTI pa Slovenija po
delezu stanja v BDP med novimi drzavami ¢lanicami EU zaostaja za Ciprom, Estonijo, Malto
in Madzarsko.

TABELA 1: Stanje vhodnih in izhodnih NTI v primerjavi z BDP v drZavah EU v letih
2005 in 2011v %

Vhodne NTI Izhodne NTI

2005 2011 2005 2011
Svet 25,3 28,7 27,5 30,0
EU 34,4 41,4 41,8 52,4
Avstrija 27,1 35,6 23,5 47,6
Belgija 100,2 186,7 126,8 184,0
Bolgarija 47,9 89,1 0,4 32
Ciper 50,2 65,8 21,2 31,5
Ceska 46,6 58,2 2,8 72
Danska 452 46,2 50,2 69,9
Estonija 81,4 75,4 14,0 21,4
Finska 28,0 31,0 41,8 52,0
Francija 41,5 34,7 57,6 49,4
Gréija 12,2 9,2 5,7 14,4
Irska 80,4 112,0 51,2 149,1
Italija 13,4 15,2 13,8 23,4
Latvija 30,9 42.8 1,8 3,1
Litva 31,5 32,6 2,8 4,7
Luksemburg 115,9 195,2 86,8 220,6
Madzarska 55,4 60,4 7,1 17,0
Malta 71,9 186,7 16,6 16,7
Nemcija 17,2 20,2 33,5 40,4
Nizozemska 75,1 70,2 100,9 112,4
Poljska 29,9 38,5 2,1 9,7
Portugalska 33,1 45,7 22,0 28,5
Romunija 26,0 37,7 0,2 0,8
Slovaska 49,4 53,3 1,2 4,4
Slovenija 20,3 30,6 9,2 14,4
Spanija 34,0 42,1 27,0 425
Svedska 46,6 63,4 55,8 67,2
Zdruzeno Kraljestvo 36,9 49,8 52,6 71,9
Vir: UNCTAD, World Investment Report, Annex Tables 7 in 8,

http://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-Tables.aspx.



Cilji raziskovalnega projekta so naslednji:

- Spremljanje in analiziranje potreb in problemov podjetij s tujim kapitalom v Sloveniji in
slovenskih podjetij z neposrednimi investiticijami v tujini;

- Analiza dejavnikov vhodnih in izhodnih neposrednih tujih investicij v in iz Slovenije;
predvsem redno spremljanje trendov v slovenskem poslovnem okolju za tuje investitorje
pri nas in za naSe investitorje v tujini;

- Identifikacija moznosti in usmeritev/ukrepov ekonomske politike za pospeSevanje vhodnih
in izhodnih neposrednih tujih investicij.

Osnovni cilj raziskovalnega projekta je torej vpeljati redno spremljanje investicijske klime v
Sloveniji s periodi¢nim anketiranjem podjetij s tujim kapitalom v Sloveniji in na$ih
investitorjev v tujini. S tem bi tekoce identificirali glavne probleme in pobude prizadetih
podjetij za izboljSanje ekonomsko politinega in institucionalnega okolja za vhodno in
izhodno internacionalizacijo. Dobro in aZzurno poznavanje dogajanja, problemov in potreb v
podjetjih je za uspesno vodenje politike vhodnih in izhodnih NTI in teko¢e nacrtovanje in
sprejemanje ukrepov klju¢no za glavna nosilca te politike, to je Ministrstvo za gospodarstvo
in JAPTL

V raziskavi izhajamo iz najbolj holisti¢nega in generi¢nega teoreticnega pristopa na podrocju
internacionalizacije, to je iz eklekti¢ne paradigme, ki opredeljuje NTI s tremi skupinami
determinant: (i) s podjetniSko specificnimi prednostmi investitorjev, potrebnimi za
konkuren¢ne prednosti pri investicijah v tujini; (ii) z internalizacijskimi prednostmi, ki nam
utemeljijo nacin vstopa na tuje trge; in (ii1) z lokacijsko specificnimi dejavniki, ki povedo,
zakaj bo podjetje raje investiralo v tujini kot doma, in katere drzave imajo prednosti kot
lokacija za NTI (oziroma za vzpostavitev dejavnosti). V tem okviru nas:

- Pri vhodnih NTI v Slovenijo nas zanimajo lokacijsko specifi¢ni dejavniki NTI. Lokacijsko
specificne dejavnike lahko razdelimo na strukturne / trzne dejavnike, ki dejansko
predstavljajo osnovni vzrok / motiv tujega investitorja za investiranje v posamezni drzavi
(trg konkretne drzave, razpolozljivost in cena proizvodnih dejavnikov, moznost
ucinkovitejsSe proizvodnje itd.) in na dejavnike investicijske klime, kamor spada regulatorni
in ekonomsko-politi¢ni okvir in podpora podjetnistvu. Investicijska klima predstavlja bolj
ali manj ugoden okvir za realizacijo osnovnih motivov.

- Pri izhodnih NTI pa nas zanimajo predvsem podjetnisko specifi¢ne prednosti slovenskih
investitorjev in internalizacijske prednosti investiranja v tujini, ki opredeljujejo potencial in
motivacijo slovenskih investitorjev za neposredno prisotnost v tujini.

Metodolosko se raziskave lotevamo predvsem z detaljnim anketiranjem podjetij s tujim
kapitalom v Sloveniji in slovenskih investitorjev v tujini. Z anketiranjem tujih investitorjev
analiziramo: osnovne znacilnosti delovanja podjetij s tujim kapitalom v Sloveniji, motivacijo
tujega investitorja, ovire za tujega investitorja, vpetost podjetja s tujim kapitalom v slovensko
gospodarstvo, razpolozljivost in kakovost delovne sile / kadrov v Sloveniji, nacrte za
prihodnost, vlogo drzave pri privabljanju NTI. Z anketiranjem slovenskih investitorjev v
tujini pa preucujemo: osnovne znacilnosti investicij v tujini, motive za investiranje v tujini,
dejavnike izbire lokacije, ovire pri investiranju v tujini, u¢inke investiranja v tujini, strukturo
trgovine, nacrte za prihodnost, vlogo drzave pri spodbujanju investiranja v tujini. Anketiranje
dopolnjujemo s krajSo analizo delovanja podjetij s tujim kapitalom v Sloveniji in slovenskih
investitorjev v tujini na osnovi podatkov iz zaklju¢nih ra¢unov the podjetij.



Konc¢no porocilo je poleg uvoda sestavljeno iz §tirih delov. V prvem delu podajamo analizo
obstojece teoreti¢ne in empiricne literature o determinantah vhodnih in izhodnih NTI ter iz
tega izpeljemo nasa raziskovalna vprasanja ter oblikujemo vprasalnike za anketiranje podjetij.
V drugem delu analiziramo percepcijo Slovenije kot lokacije ze NTI med podjetji s tujim
kapitalom v Sloveniji in delovanje teh podjetij, v tretjem delu pa podjetnisko specificne
prednosti slovenskih investitorjev v tujini in njihovo delovanje. Drugi in tretji del se
zakljuCujeta z nekaterimi predlogi za ekonomsko politiko na podro¢ju vhodnih in izhodnih
NTI v Sloveniji, kot izhajajo iz rezultatov anketiranja. V Cetrterm delu predstavljamo politiko
spodbujanja vhodnih NTI v nekaterih nam bliznjih primerljivih drzavah in podajamo predloge
za Slovenijo.



PRVI DEL: ANALIZA OBSTOJECE TEORETICNE IN EMPIRICNE LITERATURE
O DETERMINANTAH VHODNIH IN IZHODNIH NTI

1. Uvod

Namen prvega dela je, da s pomocjo pregleda obstojece relevantne literature postavimo okvir
za formuliranje relevantnih vprasanja za anketiranje tujih investitorjev v Sloveniji in
slovenskih investitorjev v tujini. Prispevek je sestavljen iz uvoda, pregleda prevladujocih
teorij internacionalizacije podjetij, pregleda lokacijsko specificnih dejavnikov vhodnih NTI s
formuliranjem glavnih raziskovalnih vprasanj in vprasalnika za vhodne NTI, pregleda
podjetnisko specificnih prednosti tujih investitorjev in internalizacijskih prednosti investiranja
v tujini s formuliranjem glavnih raziskovalnih vprasanj in vprasalnika za izhodne NTI.

Z zmanjSevanjem strosSkov transporta in komunikacije nara$¢ajo moznosti za bolj globalno
upravljanje z viri, za reorganizacijo in »drobljenje« proizvodnje ter lomljenje proizvodnih
verig. Nenehno izboljSevanje in inoviranje pa za pokrivanje razvojnih stroSkov na drugi strani
ustvarja potrebe po velikih ekonomijah obsega. V takih pogojih proizvodnje imajo
neposredne tuje investicije (NTI) in multinacionalna podjetja (MNP) v mednarodni menjavi
vse vecjo vlogo in tudi delez mednarodne menjave znotraj podjetij narasca. Po ocenah OECD
na MNP odpade preko 70% celotne mednarodne trgovine (OECD, 2006). DeleZz menjave
znotraj MNP v celotni menjavi (intrapodjetniSska menjava) pa presega tretjino svetovne
trgovine (Bonturi in Fukasaku, 1993; Antras, 2003; WTO, 2005). Po ocenah UNCTAD-a
(2008) se je od zacetka devetdesetih let do 2008 Stevilo MNP povecalo od 37.000 (s prek
170.000 enotami v tujini) na preko 82.000 (z najmanj 810.000 enotami v tujini). Ta podjetja
imajo vodilno vlogo v svetovnem gospodarstvu.

Empiri¢ni rezultati novej$ih formalnih modelov potrjujejo vse vecji pomen MNP v
mednarodni menjavi. Med implikacijami modelov najprej omenimo model Helpmana,
Melitza in Yeapla (2003), ki v analizi na ravni podjetja nacine vstopa na tuje trge poveze z
znotrajpanozno heterogenostjo v produktivnosti. Razliéni nacini vstopa na tuje trge so
povezani z razli¢nimi relativnimi stroski; izvoz vkljucuje nizje stroske kakor ustanovitev enot
v tujini. V modelu sploSnega ravnoteZja samo bolj produktivna podjetja izvaZajo na tuje trge
(manj produktivna poslujejo le na domacem trgu) in le najbolj produktivna podjetja v tujini
neposredno investirajo. Empiri¢no preverjanje v Stevilnih drzavah razlike v produktivnosti
med podjetji, ki razlicno vstopajo na tuje trge, potrjuje. Omenjeni model opisuje
znotrajpanozno heterogenost v produktivnosti podjetij kot determinanto nacina vstopa na tuje
trge, vendar nekateri novejSi teoreticni in empirini izsledki (Castelani in Zanfei, 2005;
Navaretti in Venables, 2004) razkrivajo, da je heterogenost v produktivnosti tudi posledica
razlicne vpetosti v mednarodno menjavo in mednarodno proizvodnjo. Kot vzvod rasti v
produktivnosti je treba upostevati oblike vkljuevanja v mednarodno menjavo, pri ¢emer
zahtevnejSe oblike vstopa in nastopa na tujih trgih po predvidevanjih dajejo vecje ucinke k
produktivnosti. Tudi internacionalizacija sama je torej pomembna determinanta
produktivnosti podjetij.

Simulacije teoreti¢nih modelov nadalje kazejo, da bo poslovanje prek MNP vse obseznejse.
Markusen in Venables (1998) v svoji hipotezi konvergence predvidevata, da z gospodarskim
razvojem in priblizevanju gospodarske razvitosti med drzavami poslovanje prek MNP postaja
vrednostno in koli¢insko pomembne;jse, relativno glede na klasi¢no trgovino. Ko si drzave v
procesu integracije postajajo vse bolj podobne v dostopu do proizvodnih dejavnikov ter
tehnologiji (tehni¢ni ucinkovitosti) in ko se raven dohodkov povecuje, se mednarodna



gospodarska aktivnost v vse vecji meri odvija prek MNP, ki nadomescajo klasi¢no trgovino.
Navedena posledica je za Slovenijo po vstopu v EU, kjer gre za rastoo konvergenco med
¢lanicami, $e posebej pomembna. Sirjenje EU za drZave pristopnice prinada vse navede
posledice, zato lahko pri¢akujemo povecan obseg menjave v okviru MNP.

Rezultate modelov in simulacij bi lahko strnili v ugotovitev, da so primerjalne prednosti
posameznih drzav v sodobni mednarodni menjavi pogojene z obstojem in razvojem MNP v
tej drzavi, tako lastnih mati¢nih podjetij kot tudi z navzocnostjo podruznic tujih MNP (Jaklic,
2004). V menjavi imajo prednost drzave, kjer se (ne glede na lastni§tvo) razvijajo MNP, ki
zagotovijo velik del mednarodne menjave in prenosov znanja. Pri proucevanju (ohranjanja
nacionalnosti) lastnistva pa nadalje modeli in simulacije (Grunfeld in Sanna-Randaccio, 2005)
presenetljivo jasno izpostavijo, da je kljucnega pomena za ohranjanje lastni§tva predvsem
sposobnost mednarodnega poslovanja in upravljanja (menedZzment internacionalizacije) ter
menedZment znanja in inovacij.

MNP namre¢ ne vplivajo moc¢no le na mednarodno trgovino in investicije, temvec igrajo
kljuéno vlogo tudi pri razvijanju in razSirjanju znanja in inovacij. MNP so pomemben
oblikovalec znanja in v znanju intenzivnih proizvodnih dejavnikov zelo prispevajo k
izkusnjam v mednarodnem poslovanju, k vecji usposobljenosti zaposlenih in spodbujajo
inovacije. Poleg dejstva, da MNP sooblikujejo glavnino sodobne mednarodne menjave,
podatki potrjujejo, da je znotraj MNP zgoscena glavnina ¢loveskega kapitala in inovativne
sposobnosti (Narula in Zanfei, 2005: 319-326). NTI, s katerimi neposredno prenaSajo
premozenje med drzavami, so le eden od kanalov prenosa znanja. MNP s svojo navzo¢nostjo
lahko nadalje krepijo lokacijske prednosti domacega okolja prek medsebojnih poslovnih
povezav, s sodelovanjem in konkurenco. Poleg tega, da so glavni ustvarjalci in lastniki v
znanju intenzivnih proizvodnih dejavnikov, so tudi najpomembnej$i povprasevalci po
inovacijah, usposobljenih zaposlenih in izkus$njah. Na ta nacin oblikujejo trg kapitala znanja
(in v znanju intenzivnih proizvodnih dejavnikov), kar zagotavlja pomembno razvojno
spodbudo. Konkuren¢nost posamezne drzave v mednarodni menjavi je danes odvisna od
inovacij in znanja, oboje pa je odvisno od tega, kako prijazno je njeno okolje za razvoj
podjetij, pri ¢emer je klju¢no, da se podjetja lahko razvijejo v MNP in vstopijo v proces
globalizacije inovacij.

2. Prevladujoce teorije internacionalizacije podjetij

Teorije internacionalizacije odgovarjajo na vpraSanja, zakaj, kdaj, kam in kako se podjetja
internacionalizirajo. Teorije na¢eloma vedno izhajajo iz podjetja kot investitorja, le malo pa se
ukvarjajo z ucinki NTI na drzavo/podjetje, kamor se investira. Ni ene same in edino
zveliCavne teorije izhodne internacionalizacije ali investicij v tujini (NTI), govorimo lahko
bolj o nekih skupnih zakonitostih razli¢nih pristopov.

Prvi razlog izhodne internacionalizacije v obliki NTI je iskati v feoriji internalizacije, ki
opredeljuje, zakaj se podjetje odlo¢i trzne, horizontalne transakcije med enakovrednimi
neodvisnimi partnerji nadomestiti z vertikalnimi, znotraj enega nacionalno ali mednarodno
razvejanega podjetja. Z drugimi besedami to pomeni, da podjetje raste z ustanavljanjem
lastnih podruznic v tujini in s tem tudi transakcije znotraj takSnega vse vecjega in vse bolj tudi
mednarodno razvejanega podjetja. Do tega pride, kadar so stroski transakcij prek trga
(transakcijski stroSki) previsoki, vi§ji od stroskov poslovanja znotraj podjetja. Tako se
podjetje izogne transakcijskim stroskom trznega poslovanja in s svojo rastjo (prek meja)
omogoca krepitev svojega trznega polozaja in s tem mozne premije iz naslova oligopolnih



dobickov. Na ta na¢in mednarodno podjetje dvigne svojo ucinkovitost s pomoc¢jo zmanjSanja
transakcijskih stroskov in z vecjimi nagradami za svoje znanje, kot bi jih sicer doseglo s
pomocjo trznega poslovanja, na primer z izvozom.

SLIKA 1: Oblika poslovanja kot funkcija viSine transakcijskih stroSkov

transakcijski
stroski
00% AFILIACIJE
VECINSKE LASTN. AFILIACUE
SKUPNE NALOZBE
AFILIACIJE V MANJSINSKI LASTI
PODPOGODBENISTVO
PROJEKTI NA KLJUC
LICENCE
1ZVOz stopnja

internalizacije

Vir: Muchielli, 1991: 44.

Z internalizacijo podjetje transformira svoje neoprijemljivo znanje, ki bi bilo lahko v primeru
trznega transferja brezpla¢no odtujeno, v vredno podjetnisko premozenje. Otipljivo znanje se
lahko dobitkonosno prenasa prek trga, neoprijemljivo' pa ne, saj bi konkurenti zaradi trznih
pomanjkljivosti lahko brezplacno prisli do podjetnisko specifi¢nih prednosti, v razvoj katerih
je lastnik investiral. Ena od takih pomanjkljivosti je javni karakter znanja, ki omogoca hitro
imitacijo. Lahko pride na primer do zlorab licenc, kar vse znizuje nagrado lastniku takSnih
prednosti. To bi omogo¢alo veliko »zastonjkarstva« ali »svobodne jeze«. Cim veéje so
neoprijemljive prednosti, tem bolj je potrebno, ¢e se Zelijo maksimirati rente iz tega naslova,
neposredno internacionalizirati svojo dejavnost, imeti nadzor nad poslovanjem obratov v
tujini. Izhodna internacionalizacija v obliki investiranja v tujini je tako funkcija viSine
transakcijskih stroskov ter obsega neoprijemljivih prednosti (glej Sliko 1). Vecje ko so te
prednosti in visji ko so ti stroski, ve¢ neposrednega investiranja v tujini je pricakovati.

Eklekticna ali OLF paradigma (Dunning, 1993) ugotavlja, da mora podjetje, ¢ hode biti
uspesen investitor v tujino, najprej razpolagati s podjetnisko specificnimi prednostmi (imeti
nek nov proizvod, storitev ali tehnolosko resSitev), zatem mora najti za taksSno svojo dejavnost
boljso lokacijo v tujini, kot pa je ta, ki jo ima na voljo doma (ve¢ji trg, boljsi in cenejsi
proizvodni dejavniki, ugodnejsi zakonski okviri, itd.), in konéno mora biti netrzni nacin
vstopa na tuji trg (internalizacija), v drzavo taks$nih boljsih lokacijsko specifi¢nih prednosti,
najboljsi nac¢in maksimiranja rente iz tega naslova. Posebne podjetniske prednosti so torej le
potreben, ne pa zadosten pogoj za izhodne investicije. Potrebna sta Se oba druga pogoja, torej
boljSe razmere na neki tuji lokaciji ter internalizacija, torej ustanovitev lastne podruznice, kot
najbolj$i nacin za maksimiranje rente iz naslova posebnih podjetniskih prednosti.

' Neoprijemljivo je vse tisto znanje, ki ga ni mogode preprosto prodati, v obliki izvoza opreme na primer, pa¢

pa je vezano na lastnika, na menedzerje, njihove lastnosti, znanje, zveze, nacin poslovanja itd. Gre predvsem
za vse vrste tehnologije in know-howa, menedzerskih sposobnosti, kulturo podjetja, skratka znanja, ki jih
lahko prenasa le lastnik.

O (ownership) pomeni lastnisko specificne prednosti, L (location) lokacijsko sprecifi¢ne prednosti in I
(internalization) internalizacijsko specifi¢ne prednosti.
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Kronologko je prva teorija, ki obravnava NTL> teorija Zivijenjskega cikla proizvoda (Vernon,
1966 in 1979), po kateri so izhodne NTI ex post obrambni instrument, nacin zadrZzevanja
trznega deleza, ustvarjenega s pomocjo izvoza. Ko za¢nejo v tujini lokalni konkurenti groziti,
da bi lahko zaceli svojo proizvodnjo taistega izdelka, ker so na tem, da osvojijo njegovo
proizvodnjo, ker izdelek postaja standardiziran, se dotlej Se monopolni lastnik takSnega
izdelka (tehnologije) raje odloci, da sam investira v njegovo proizvodnjo v tujini in s tem
prehiti domace posnemovalce (konkurente). Izhodna NTI tako, vsaj delno, nadomesti
poprejsnji izvoz na ta trg. Izvozni tokovi se obicajno ne prekinejo, nadaljuje se izvoz
polizdelkov, ki se vgrajujejo v sprva montazno proizvodnjo kon¢nih izdelkov v tujini. Lahko
se nadaljuje tudi izvoz dolocene vrste zahtevnejSih konénih izdelkov, medtem ko manj
zahtevne za¢nejo sprva montirati, pozneje pa vse bolj popolno proizvajati v tujini. V kon¢ni
fazi, ko je izdelek ze postal standardiziran in so s tem postale stroskovne prednosti (nizje
place na primer) odlocilne, ko monopolni polozaj inovatorskega podjetja tako erodira, da se
pojavi niz konkurentov (potece lahko tudi patentna zascita), pa zacnejo pridobivati pomen
proizvodni stroski. S tem pridobijo na privlanosti manj razvite drZzave z nizjimi stroski dela,
kamor se zaCne seliti takSna proizvodnja standardiziranih izdelkov. Te drzave postanejo
pozneje neto izvoznice standardiziranih izdelkov, inovatorske dezele pa morajo razviti nove
proizvode in ciklus se za¢ne ponovno vrteti. Do izhodnih NTI tako pride v poznejsi fazi
zivljenjskega cikla proizvoda. Ta teorija je prva vzpostavila zvezo med izvozom blaga in
kapitala. Pokazala je, da NTI lahko nadomescajo ali pa dopolnjujejo izvoz. Sprva ga
dopolnjujejo, torej gre za kombiniranje izvoza in NTI, pozneje, s staranjem izdelka, pa ga vse
bolj nadomes¢ajo. Pomembno pa je opozoriti, da se to zgodi, ko je drzava izvoznica kapitala
zgubila svoje inovacijske monopolne konkurencne prednosti, ki jih je imela, ko je dala na trg
nov izdelek. Pozneje, ko je izdelek postal standardiziran, so ga osvojili konkurenti, ki imajo
na voljo cenejSo delovno silo in so zato postali konkurenénejsi od inovatorja.

Po Balakrishnanovi razsiritvi te teorije pa v novi Cetrti fazi razvoja proizvoda lahko pride tudi
do neposrednega investiranja med manj razvitimi drzavami, to je potem, ko proizvajalci v
takih drzavah prilagodijo proizvodnjo lokalnim razmeram, majhnim trgom ali pa posebnim
lokacijskim razmeram. Zato prenos tako pridobljenega znanja v sorodne drzave postane
cenejsa, kot pa Ce bi se tega lotila podjetja — prvotni lastniki takSnega znanja. Morda pa zaradi
majhnosti trgov tuja MNP za takSne nove trge sploh niso zainteresirana. To je drugi argument,
zakaj lahko prihaja do NTI med manj razvitimi drzavami ali med drzavami v prehodu. Ceprav
avtor svojega modela nikoli ni razvil do konca, se zdi, da ima kar moc¢no razlagalno mo¢ za
del izhodnih NTI danasnjih tranzicijskih drzav. Njihova pogosto najpomembnejsa prednost je
poznavanje lokalnih razmer, ki temelji na manjsi kulturni razdalji. Posledicno so njihova
tveganja manjSa in se zato lahko lotijo investicij tudi takrat, ko visoka tveganja (zaradi
nepoznavanja lokalnega poslovanja) odvracajo velika MNP, ki bi sicer imela po pravilu
mocnejSe tehnoloske oziroma podjetnisko specifi¢ne prednosti.

Ce je Vernon prvi vzpostavil zvezo med neoklasiénimi teorijami mednarodne menjave in med
v njegovem casu porajajo¢imi se teorijami NTI, je Dunning pionir ne le sodobne paradigme
NTI, pac pa tudi dinamiziranja zveze med vhodnimi in izhodnimi NTI. Njegova investicijska
razvojna pot (IDP — Investment Development Path) (Dunning, 1981, 1988, 1993, 1996) je
kronoloSko gledano prva dinami¢na paradigma internacionalizacije nasploh. Izhaja iz

Zgodovinsko korektneje bi seveda bilo pred to teorijo uvrstiti tudi Hymerjevo (1976) teorijo trznih
monopolnih prednosti, ki jo je razvil v svojem doktoratu iz leta 1960, vendar pa je bil objavljen mnogo
pozneje (1976). Mnogi ga imajo za pionirja sodobne teorije NTI, saj je za konstitutivni element NTI prvi
uvedel nadzor. Ta diferencira NTI od portfeljskih nalozb.
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podmene, da je vloga, ki jo lahko igrajo NTI v razvoju drzave, odvisna od niza dejavnikov,
zlasti pa od podjetnisSko specificnih prednosti, od stopnje razvoja drzave, v katero se investira,
in stopnje razvoja drzave, katere podjetja investirajo v tujini, ter koncno od politike drzav.
Bistvo tega pristopa je, da je obseg vhodnih in izhodnih NTI oziroma razmerje med njimi
funkcija razvojne stopnje drzave, merjene z BDP na prebivalca, in funkcija spreminjajoce se
konfiguracije lastniskih, lokacijskih in internalizacijskih prednosti. Drzava ima ve¢ vhodnih
NTI, ¢e je manj je razvita, in ve¢ izhodnih oziroma obojih NTI, Ce je bolj razvita.

Teorija investicijske razvojne poti ugotavlja, da drzave z vidika NTI prehajajo prek petih
razvojnih stopenj (glej Sliko 2) (Dunning, 1993: 88—89). V prvi, predindustrijski fazi so tiste
drzave, ki nimajo NTI, ker so njihove lokacijske prednosti, z izjemo naravnih virov, presibke,
premalo privlac¢ne. Seveda podjetja tudi ne morejo investirati v tujini, ker so premalo razvita.
V drugi fazi pride z dvigom dohodkov do skromnega priliva NTI v izkoris¢anje domacih
virov (razpolozljiva naravna bogastva) in tradicionalne delovno intenzivne dejavnosti,
predvsem kot substitucija uvoza, nadalje v trgovini in distribiciji, transportu in
komunikacijah, gradbeniStvu in morda nekaj v turizmu. V ftretji investicijski fazi se,
vzporedno z nadaljnjo rastjo dohodka na prebivalca, zmanjsa neto prilivi NTI. Do tega pride
predvsem zaradi poc€asnejSe rasti prilivov NTI, pa tudi zacetka rasti izhodnih NTI. Potrosniki
postanejo zahtevnejSi, podjetja razvijejo svoje specificne prednosti zlasti na podrocju
standardiziranih proizvodov, pri katerih uzivajo konkuren¢no prednost cenejSega dela. Ko pa
se stroski dela povecujejo, pride do erozije teh stroskovnih prednosti in podjetja zac¢nejo iskati
cenejse lokacije v tujini in razmiSljati o izhodnih NTI. Pozneje se zacnejo krepiti tudi izhodne
NTI, usmerjene v krepitev uc¢inkovitosti in ohranjanja strateSke obrambe trznih delezev, ter v
zadnji fazi Se tiste, ki so sredstvo pridobivanja oziroma oplajanja tehnoloskega in drugega
znanja v tujini.

SLIKA2: Vzorec investicijske razvojne poti; izvirna in popravljena razlicica

NETO VLAGANIJA

1. faza 2. faza 3. faza 4. faza 5. faza

NV =neto vlaganja

BNP = bruto nacionalni proizvod
POP = prebivalstvo

Vir: Dunning in Narula, 1996.

tradicionalna pot

............ razvoj v 1990-tih letih

Cetrto investicijsko fazo zaznamujejo veéje izhodne kot vhodne NTI. To je posledica krepitve
lastnih tehnoloskih sposobnosti, ki domacim podjetjem omogoca uspesno tekmovanje s tujimi
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podjetji. Podjetniske prednosti so takSne narave, da je internalizacija najboljsi nacin njihovega
izkori§€anja v tujini ob socasni eroziji prednosti, ki so jo uzivale prej s poceni delom.
Dejavnosti, ki zgubljajo svojo konkurencnost, se zacnejo seliti v tujino. Konkuren¢ne
prednosti (torej lokacijske) drzave se premaknejo popolnoma na podroc¢je ustvarjenih
prednosti. Delo postane zelo drago, kapital pa razmeroma poceni. Vhodne NTI imajo sedaj za
cilj dvigniti u¢inkovitost poslovanja. Tudi vloga vlade se v tej fazi spremeni.

Za peto, novo fazo, ki je izvirna razli¢ica investicijsko razvojne poti ni vsebovala, so znacilna
navzkrizna vlaganja med razvitimi drzavami. Naras¢ajo tako vhodne kot izhodne NTI. To je
polozaj, v katerem so najrazvitejSe drzave, nekatere pa se temu poloZaju pribliZzujejo. Zato se
saldo med vhodnimi in izhodnimi nalozbami zmanjSa, pozneje pa niha okoli nicle, vse kot
posledica konvergence strukture vecine industrijsko razvitih drzav. Cilj ene vrste vhodnih
NTI iz drzav na nizji stopnji IDP je iskanje trga in znanja. Drugi tip s ciljem racionalizacije
poslovanja pa prihaja iz podobno razvitih drzav (4. ali 5. faze IDP). Te spremljajo izhodne
NTI v manj razvite drzave, zlasti v naravne vire. V tej fazi konkuren¢ne prednosti postajajo
vse bolj odvisne od sposobnosti podjetij ustvarjati prednosti in/ali jih oplajati v tujini in jih s
pomocjo ucinkovite organizacije tudi izkori$Cati. Podjetja postanejo vse bolj globalna in
njihov nacionalni izvor zamegljen (Dunning in Narula, 1996: 8). Podjetja konkurirajo z
najbolj$imi podjetji tudi tako, da jih posnemajo, krepijo podobno vrsto lastniskih prednosti v
enaki dejavnosti, vendar ne nujno v isti drzavi. ViSina BDP v tej fazi ni ve¢ zanesljiv
napovedovalec izhodnih NTI. ustreznejsi kazalec je viSina lastnega BDP v primerjavi z BDP
v drugih drzavah. Na tokove NTI vse bolj vpliva tudi konvergenca ekonomske sestave
gospodarstev, makroorganizacijskih politik vlad in gibanj v globalnem gospodarstvu.

Internacionalizacija dejavnosti podjetij je le sestavni del strategije razvoja podjetja v njegovih
stremljenjih po osvajanju vse visjih stopenj v verigi dodajanja vrednosti. Tudi v tem pogledu
Dunning lo¢i pet faz internacionalizacije podjetij (1993: 193-205):

1. Zacetek internacionalizacije. Podjetje se odlo¢i za internacionalizacijo, ali da bi nabavilo
manjkajoce inpute po nizjih cenah, ali da bi osvojilo nove oziroma zavarovalo obstojece
trge. Nadin vstopa na tuji trg je odvisen od razlogov, ki so do tega privedli. Ce je izvoz s
pomocjo tujih predstavnikov preveC tvegan, Ce je treba izdelek prilagajati lokalnim
razmeram ali Ce zahteva servisiranje, se proizvajalec raje kot za izvoz odlo¢i za neposredno
prisotnost na tujem trgu. Lastno trgovsko mreZo ustanovi tudi, Ce je treba oblikovati trg za
svoj izdelek. Proizvodno enoto ustanovi le, ¢e je potrebna stalna prisotnost ali ¢e danega
izdelka ni mogoce izvaZati zaradi transportnih omejitev.

2. Investicije v trgovinsko povezane dejavnosti. Tovrstna internacionalizacija je obiCajno prva
na naloZbah utemeljena internacionalizacija. Zahteva manj sredstev, je nizko rizi¢na in
zato dobra priprava za poznejse proizvodne NTI.

3. Investicije v tujini naprej in nazaj po verigi dodajanja vrednosti. Ne gre vec le za olajSanje
prodaje na tujem, pa¢ pa ze za investicije v proizvodnjo blaga in storitev. Cilj je dosegati
ekonomije obsega, parirati obnasanju konkurentov (taktika zasledovanja ali vracanja
grozenj), preskakovati uvozne ovire in konéno zmanjsati transportne in administrativne
stroske poslovanja v tujini.

4. Poglabljanje in razSirjanje mreze v tujini. Primeri kaZzejo, da so prve faze
internacionalizacije osredotoCene na tiste dejavnosti, pri katerih je dodana vrednost majhna
(finalna faza sestavljanja ali zacetna faza obdelave). To zahteva nizka vlaganja v
izobraZevanje delavcev ob majhnih tveganjih. V tej fazi se posamezne proizvodne faze
dolocenega izdelka po verigi dodajanja vrednosti geografsko mednarodno razprsijo.
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5. Regionalna ali globalna integracija. V tej fazi mati¢no podjetje in njegove podruznice
proizvajajo razlicne izdelke za prodajo na svetovnem ali regionalnem trgu. TrZenje se
obi¢ajno izvaja interno, to je znotraj sistema MNP. Vsaj del raziskav in razvoja se izvaja
na mestu proizvodnje. V tej fazi je zelo malo podjetij.

Dinamicne teorije NTI ne govorijo le o tem, da lahko podjetja za¢nejo investirati v tujini
zaradi svojih posebnih sposobnosti (bistvo eklekticne paradigme) ali trznih napak (teorija
internalizacije), pac pa tudi, ker so Sibka, ker se je njihov konkuren¢ni polozaj poslabsal, ker
je, na primer, delovna sila doma postala predraga. Zato bi takSne izhodne NTI lahko
imenovali tudi strateSke oziroma prezZivetvene. So lahko sestavni del deindustrializacije,
opredeljene kot prehod iz industrij prvega reda v industrije drugega reda in pozneje v
storitveno ekonomijo (Iwaki, 1995: 258). Zato je pri€akovati rast izhodnih NTI zlasti srednje
razvitih, hitro rastocih drzav, ki si z njimi zelijo zagotoviti prisotnost na najbolj inovativnih in
dinamic¢nih trgih. Tak$no pri€akovano povecanje izhodnih NTI, skupaj z navedenimi
argumenti, povzrofa obcCutno zmanjSanje amplitud neto investicijske pozicije drzav v
devetdesetih letih v primerjavi s tisto, ki je prevladovala prej. Vse se dogaja bistveno hitreje,
kot se je v preteklosti, posamezne faze se ali kraj$ajo ali pa se preskakujejo, Ceprav se vseeno
zdi, da obstaja dolo€en vrstni red, dolocene internacionalizacijske faze (Dunning in Narula,
1996).

Na splosno bi lahko ugotovili, da je internacionalizacija odvisna od obsega oziroma tipa
neoprijemljivih prednosti, trzne strukture, niza domacih potisnih in mednarodnih ali tujih
vle¢nih dejavnikov. Velikost domacega trga je gotovo tudi pomembna determinanta. Podjetja
iz majhnih drzav, pa tudi tista, ki so majhna, lahko s pomocjo internacionalizacije
nadomescajo slabosti majhnega domacega trga in si zagotavljajo dostop do koristi ekonomij
obsega in sinergi¢nih ekonomij ter presegajo slabosti svojega nacionalnega diamanta. To
potrjujejo izkuSnje finskih majhnih podjetij, saj je globalizacija njihove dejavnosti zelo
pozitivno ucinkovala na njihovo rast, izkoriSenost zmogljivosti, razvoj proizvodov,
dobickonosnost ali specializacijo (ve¢ v Svetlicic, 1996: 290).

Tipi¢ni predstavniki stopenjske teorije internacionalizacije dejavnosti podjetij so teorije, ki jih
lahko skupaj imenujemo nordijska Sola, saj vecina avtorjev izvira od tam. Stopenjske teorije
poudarjajo postopnost, torej dinami¢nost procesa tako glede nacina kot tudi vrste drzav in
dejavnosti, ki se internacionalizirajo. Podjetja najprej skuSajo pridobiti doloene izku$nje na
manj zahtevnih in njim bolj znanih trgih in Sele nato se odlocijo za zahtevnejSe oblike
mednarodnega poslovanja, za vstop na pomembnejSe mednarodne trge in se s tem
izpostavljati tudi vse ve¢jim in ve¢jim tveganjem. Pri stopenjski internacionalizaciji lahko
lo¢imo dva pristopa. Luostarinenov podjetniski model ima v srediS¢u podjetje kot investitorja,
medtem ko se wppsalski model podrobneje ukvarja s posameznimi dimenzijami
internacionalizacije, posebej s trgi ciljnih drzav in kako lahko podjetja vstopajo na te trge.
Znacilnost obeh vzorcev internacionalizacije je prav to, da nista ponudila sploSne teorije
internacionalizacije niti normativne razlage, kako se naj podjetja tega lotijo, ali kako
internacionalizacija vedno poteka. Preskakovanje, izjeme in neregularnosti so bile od vsega
zaCetka predvidene. Avtorji so le pokazali, kako so se internacionalizacije lotila obravnavana
podjetja. Druga znalilnost pa je, da pri internacionalizaciji ne gre za enkratno stratesko
odlo¢itev o »optimalni alokaciji virov na razli¢nih trgih«, pa¢ pa za serijo postopnih
odlocitev, katerih vsaka vpliva na naslednje (Johanson in Vahlne, 1977: 35). S tako postopno
internacionalizacijo se podjetje uci na izkusnjah in tako lazje premaguje obilo ovir na tej poti,
najveckrat pomanjkanje znanja in virov ter sposobnosti. Le ¢e ima podjetje ogromno virov in
sposobnosti, je lahko internacionalizacija manj postopna. Skratka, ¢im vecje je podjetje,
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manjSa je lahko postopnost, in ¢im manjSe je, bolj verjetno je priCakovati postopnost
prodiranja na tuje trge. Seveda pa danaSnji pogoji intenzivne globalizacije donekle
spreminjajo razmere, saj imamo vrsto podjetij, ki kar skoc¢ijo v vodo globalizacije (rojene
globalne firme*), kar velja zlasti v doloCenih tehnolosko in z znanjem intenzivnih
dejavnostih.” Tudi zaradi teh sprememb na globalnem trgu sta Welch in Luostarinen (1988)
uvedla holisticni model internacionalizacije, ki eksplicitno vkljucuje vhodne in kooperacijske
vrste povezovanja. Internacionalizacija se zatne najpogosteje prav z vhodno obliko.

Na temelju analize dejavnosti velikega Stevila finskih podjetij je Luostarinen (1970, 1979,
1989 in 1994) ugotovil, da so se podjetja lotevala procesa internacionalizacije povsem
razlicno, pa¢ glede na vrsto dejavnosti in svoje akumulirane sposobnosti. Najprej se je
internacionalizirala predelovalna industrija s svojim izvozom; pozneje storitvene dejavnosti in
Se pozneje trgovina na malo in debelo. Ali drugace povedano, vecina podjetij najprej
internacionalizira svojo dejavnost na podrocju blaga, zatem storitev, sistemov in kon¢no na
podro¢ju know-howa, kakor se pac krepijo njihove konkuren¢ne prednosti.

Oblike internacionalizacije so prav tako razlicne. I1zvoz je tradicionalno prva faza, zatem se
praviloma ustanavljajo prodajne podruZnice, Se malo pozneje sklepajo podpogodbeniski
aranzmaji (vklju¢no z licencami) in povsem na koncu se podjetje loteva proizvodnje v tujini.
Glede na $tevilo in vrsto podruZnic v tujini Luostarinen ugotavlja, da so §la finska podjetja
skozi Stiri stopnje internacionalizacije dejavnosti: (i) zaCetna faza internacionalizacije
(podjetja Se ne ustanovijo podruznic), (ii) razvojna faza (internacionalizacija neindustrijskih
podjetij), (iii) faza rasti (industrijske podruznice v manj kot Sestih drzavah), (iv)
multinacionalna faza (industrijske enote v ve¢ kot Sestih drzavah). Geografsko prevladujejo
najprej najblizji trgi. Vzrok je v boljSem poznavanju teh trgov in zato bistveno nizjih
transakcijskih stroSkih ter ne nazadnje v manjSih tveganjih zaradi tega. Pri prvi
internacionalizaciji se je menedZerjem zelo tezko lotiti zelo oddaljenih in s tem nujno drazjih
trgov. Odpori bi bili preprosto preveliki, pri¢akovana tveganja previsoka. Kar 92% od
analiziranih finskih podjetij je prvi¢ internacionaliziralo svojo dejavnost na bliznjih trgih in le
2% na oddaljenih trgih.

Logiki postopnosti sledi tudi uppsalski stopenjski internacionalizacijski model (Johanson in
Vahlne, 1977; Johanson in Wiedersheim-Paul, 1975), ki predvideva postopno
internacionalizacijo na temelju akumulacije izkuSenj, uc¢enja ob delu in z uporabo. Johanson
in Vahlne (1977, 1990) sta ugotovila, da gredo podjetja skozi Stiri faze internacionalizacije: (i)
predizvozna faza, (i) izvoz s pomocjo neodvisnega zastopnika, (iii) ustanovitev trgovske
podruznice v tujini in (iv) ustanovitev proizvodne podruznice v tujini. Uppsalski model
predvideva dinamicno interakcijo med dvema stati¢nima vidikoma internacionalizacije (trZzno
naravnanostjo in trznim znanjem) ter spremembami (trenutno poslovno aktivnostjo,
odlocitvami o pripadnosti). Lo¢i med objektivnim in eksperimentalnim znanjem. Kriti¢ni del
teorije je, da je objektivno znanje manj pomemben del. Pomembnejse so izkusnje, ki jih ni
mogoce prenasati. Te prinaSajo majhne spremembe obnasanja posameznika in jih od njega ni
mogoce lociti. Internacionalizacija je postopen proces ucenja tako glede vrste nastopanja v
tujini kot njihove regionalne usmeritve. Zacne se najprej v drZzavah, med katerimi vlada
najmanjSa fizicna oddaljenost, in se postopno Siri v oddaljenejSe drzave. Razlogi fizi¢ne
distance so jezik, kultura in industrijski razvoj. Vzporedno z internacionalizacijo se nabirajo
izkuSnje in znanje o mednarodnem delovanju, ki se jih nauci cela organizacija in ki se
institucionalizirajo v procesu odlocanja ter organizacijski kulturi. Vzporedno s krepitvijo

Glej Madsen in Servais, 1997 ter Sasi et al., 2000.
Pogosto gre za podjetja tako imenovane nove ekonomije ali tehnolosko intenzivna podjetja.
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procesa se zmanjSujejo tveganja in stroSki v bliznjih, kulturno podobnih drzavah in
preprostejSih oblikah (izvoz, pogodbeno sodelovanje in Sele na koncu kapitalsko). Zacetni
1zvoz se tako postopoma dopolnjuje z zahtevnejSimi oblikami vstopa na tuje trge. Najprej se
internacionalizira trgovinska dejavnost (ustanavljanje trgovskih podruznic v tujini), Sele
mnogo pozneje se zacne proizvajati v tujini. Ta model tako predvideva inkrementalno
internacionalizacijo, »poglabljanje sodelovanja« ali plazeci se inkrementalizem, pa¢ tako kot
podjetja sledijo vleCnim dejavnikom (nizji stroski, trg) ter kot jih potiskajo v tujino lastne
sposobnosti.

Kritiki modelov  postopne internacionalizacije o0z. zagovorniki nekontinuitetne
internacionalizacije (Miller in Friesen, 1980; Maharzina in Engelhard, 1991; Hedlund in
Kverneland, 1983; Turnbull, 1987) nasprotno trdijo, da ta ni nujno stopenjska in da so sklepi,
grajeni le na izkusnjah malih nordijskih drzav, pristranski. Trdijo, da je znacilnost organizacij
inherentno stremljenje po stabilnosti (organizacijska inercija), ki pa jo izzivajo spremembe v
okolju, kar privede do kvantnih skokov, do strukturnih sprememb. V taksnih spremembah se
ne spremeni le povrSinska organizacija, pa¢ pa tudi njeni globlji vidiki, kot so vrednote in
usmeritve. Ti skoki tvorijo to diskontinuiteto internacionalizacije. Podjetje se lahko na
doloceni stopnji tudi zaustavi. Kritiki postopne internacionalizacije tudi trdijo, da »ni nujno,
da se podjetja oziroma drzave naucijo internacionalizacije le na temelju lastnih izkuSenj, pac¢
pa je mogoce to znanje pridobiti tudi od drugih firm, ne da bi se Slo skozi enake izkusnje«
(glej Eriksson et al., 1997; Turnbull, 1987). Mogoce se je tega nauliti tudi s pomocjo
opazovanja in oponasanja drugih podjetij, ki imajo visoko legitimnost (glej Bjorkman, 1990 in
1996). Za Turnbulla sta glavna opredeljevalna dejavnika faz internacionalizacije industrijska
struktura in trzenjska strategija. Internacionalizacija je nepredvidljiva in ni nujno proces
zivljenjskega cikla, ki ima predvidljive faze v to¢no vnaprej doloceni smeri (glej Forsgren,
2002: 264 in 267). Morda glavna kritika z danaSnjega zornega kota pa je, da so se razmere od
Casa analiz avtorjev nordijske Sole na svetovnem trgu bistveno spremenile, kar je treba
upostevati pri interpretaciji sklepov te Sole. Tako danes velja, da se v sodobnih razmerah
zacenjajo investicije v tujini precej prej kot v preteklosti. Podjetja so spoznala, da so izhodne
NTI vcasih celo edina pot, ne le ¢e hoc€ejo povecati svoje trzne deleze, pac pa tudi ¢e hocejo
zadrzati tiste, ki so jih dosegle s pomocjo izvoza. Pogosto je to tudi edini naéin pridobivanja
novih trgov. Kupci pa¢ zahtevajo dnevno servisiranje in zadovoljevanje potreb in ne vec le
izdelke.

V globalizaciji, ko je tekma s stroski k dnu tako mocna, je pomembna tudi Ozawova
wpreobrazbena paradigma izhodnih NTl« (1992), ki kaze, kdaj in kako zacne podjetje
investirati v tujini zaradi nizjih stroSkov dela. V ospredju Ozawovega zanimanja je, v kolik$ni
meri so vhodne NTI instrument preobrazbe gospodarstva drzave prejemnice in kako so
izhodne NTI lajsale preobrazbene napore drzav investitoric. Njegova bistvena ugotovitev je,
da lahko izhodne NTI pomagajo v preobrazbi nacionalnega gospodarstva drzave investitorice,
¢e so sestavni del sistemati¢ne razvojne strategije navzven naravnega razvoja. S pomocjo
izhodnih NTI drzava/podjetje ohranja prednosti tudi potem, ko zaradi dviga domacih plac in s
tem erozije svojih primerjalnih prednosti ne bi bila ve¢ mednarodno konkuren¢na. S
prenaSanjem (delov) dejavnosti, ki so postale nekonkurencne, tja, kjer so place Se nizke,
podjetje investitor pridobiva sredstva in ¢as za izvedbo potrebne preobrazbe v smeri osvajanja
izdelkov vi§je stopnje predelave in tako tudi za preobrazbo nacionalnega gospodarstva drzave
investitorice. Do NTI tako pride, ko za¢ne podjetju groziti erozija konkurencnosti, ko
narascajoci stroSki dela zacnejo ogrozati primerjalne prednosti. V tem trenutku podjetje v Zelji
obdrzati svoje konkurencne prednosti zaCne uporabljati cenejSe dejavnike v tujini s
preseljevanjem tistih delov proizvodnje, pri katerem so stroSki dela najpomembne;jsi dejavnik
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konkuren¢nosti. Ozawova teorija pomeni doloeno ex ante prilagajanje. IzkoriS¢anje cenejSih
virov v tujini s pomo¢jo NTI omogoca podjetju ne le zadrzati konkurencnost dlje, kot bi jo
sicer, pa¢ pa tako pridobi tudi Cas in sredstva za osvajanje zahtevnejSih proizvodenj v verigi
dodajanja vrednosti. Investiranje v tujini mu tako ne omogoci le zadrZzevanja konkurenc¢nosti
dlje, kot pa bi bilo to mogoce brez taksSnih investicij v tujini (le z izvazanjem izdelkov na
primer), obdrzi bolje placana delovna mesta (ki prenesejo visje place), toda zgubi slabSe
placana delovna mesta, ki jih »izvozi« v tujino.

Pristop na virih utemeljene teorije internacionalizacije (resource based), ki temelji na delu
Edith Penrose (1959) in Connerja (1991) ter Wernerfelta (1984) in evolucijske teorije
internacionalizacije (Nelson in Winter, 1982; Teece et al., 1997; Cantwell, 1989 in 1994; Lall,
1993; Kogut in Zander, 1993; Rumelt, 1984) sta blizu konceptu podjetnisko specifi¢nih
prednosti, saj trdita, da so prvi pogoj za investicije v tujini lastni viri in sposobnosti. Osnovna
znacilnost teh teorij je, da je potrebna akumulacija podjetnisko-specificnih prednosti na
kumulativen nacin, vse, da bi se kreirali viri podjetja, ki mu omogocajo njihovo izkoris¢anje
kon¢no tudi v tujini. Kljuéno pri evolucijski teoriji pa je, da vrsta znanja/tehnologije
opredeljuje nacin njegovega izkoris¢anja v tujini. Bolj ko je znanje prikrito, tezje ko se ga je
priuciti, verjetneje je, da ga bo lastnik v tujino prenaSal s pomocjo ustanavljanja podruznic v
popolni lasti, torej z internalizacijo (Kogut in Zander, 1993). Podobni so argumenti teorije
tehnoloske akumulacije (Cantwell, 1989), ki pravi, da je kreiranje tehnologije kumulativen
proces serije tehnoloskih sprememb, ki se dogajajo postopoma tudi z udejanjanjem novih
reSitev in izboljSav, ki sledijo inovaciji, torej z u¢enjem ob uporabi. Tehnoloske sposobnosti
so tako odvisne ne le od podjetnisko specifi¢nih znanj, pac pa tudi od aplikacije tega znanja,
sposobnosti na danih trgih, kjer se takSna tehnologija zaCenja uporabljati. To izhaja iz
dvojnega karakterja tehnologije, tehnologije kot javnega znanja, ki ga je mogoce kodificirati
in prodajati prek trga, ter skritega znanja, ki je vezano na organizacijo, ki je taksSne tehnoloske
reSitve uvedla. TakSen prikrit del tehnoloskega znanja je podjetnisko specifi¢en in ga lahko
uveljavlja le njen lastnik. To kot metodo mednarodne eksploatacije tehnologije v prvi plan
postavlja izhodne NTI.

Aharoni in Hirsch (1993) trdita, da nadin osvajanja tujih trgov opredeljujejo tudi znacilnosti
izdelkov in storitev. Internacionalizacija dejavnosti podjetij na tujih trgih po njima izhaja iz
dvojne narave proizvodov in storitev. Locita med naslednjimi vrstami proizvodov in storitev:
(1) univerzalni proizvodi (Up), katerih proizvodnja je standardizirana in jo lahko na temelju
stroSkovnih prednosti opravlja veliko Stevilo proizvajalcev v svetu, saj je tehnologija Siroko
dostopna, (ii) univerzalne storitve (Us), kot so bancne, zavarovalniSke in transportne, ki jih
prav tako lahko ponudijo Stevilna podjetja, (iii) specialni proizvodi (Sp), ki so rezultat
posebnega, podjetnisko specificnega (monopolnega) znanja doloenega podjetja (na primer:
super racunalniki, stroji z numericnim krmiljenjem, skenerji v medicini) ter (iv) specialne
storitve (Ss), ki jih lahko ponudi le podjetje lastnik doloCenih znanj in proizvodov (Sp); te
storitve se nanasajo na: navodila, popravila Sp in podobno. Medtem ko lahko Up in Us nudi
vsak, je trg za Sp in Ss rezerviran le za tiste, ki so jih ustvarili oziroma so sposobni ponuditi
tem izdelkom spremljajoce storitve.

Razvojna implikacija tega pristopa je doloceno sosledje internacionalizacije, ki poteka: (i) od
zacetne usmeritve na razvijanje Up in Us (ali s pomoc¢jo uvoza opreme ali vhodnih NTI), (ii)
spodbujanje razvoja s pomocjo vhodnih NTI v Sp in Ss. Enako sosledje velja tudi pri izhodnih
NTI: (i) sprva se na temelju stroskovnih prednosti internacionalizirata Up in Us, (ii) zatem se
na tem podrocju vlaga v tujini v trgovske podruznice in (iii) Sele zatem v proizvodne. Na visji
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stopnji razvoja se zacnejo ustanavljati proizvodni obrati v tujini na podroc¢ju Up in Ss in Sele
na zelo visoki ravni razvoja proizvajati v tujini tudi Sp in Ss. V regionalnem pogledu se
takSna internacionalizacija prav tako pomika od bliznjih drzav k vse bolj oddaljenim. Z vidika
razvojne strategije je bistveno, da so temelj konkuren¢nih prednosti pri Up in Us nizki stroski
in da se te prednosti pomikajo vse bolj v smeri posebnih podjetniskih prednosti pri
proizvodnji Sp in Ss. Te proizvode in storitve lahko podjetje uspesno prodaja ali ponudi le, ¢e
je neposredno prisotno na tujem trgu. Taksno tendenco narekujejo potrosniki, ki ob vse
zahtevnejSih izdelkih zahtevajo tudi ¢im prijaznejSe izdelke, ne le njihovo prodajo, pac¢ pa
reSevanje celotnega problema. Na daljavo tega ni mogoce nuditi, pa¢ pa le z neposredno
prisotnostjo na trgu.

Internacionalizacija dejavnosti podjetij ocitno ni proces, do katerega bi prislo ¢ez no¢, ali ki bi
vedno in povsod imel enake znacilnosti. Razlikuje se od podjetja do podjetja, od sektorja do
sektorja, po oblikah pa tudi od drzave do drzave. Pomembna je velikost drzave, saj izkuSnje
kazejo, da podjetja iz majhnih drzav hitreje internacionalizirajo svojo dejavnost. Morda Se
pomembneje je ugotoviti, da internacionalizacija ni enosmerna cesta, pa¢ pa dvosmeren
proces. Praviloma se zane z vhodno internacionalizacijo, nadaljuje z izhodno in koncno
kooperacijsko internacionalizacijo. M. Jakli€ govori o tristopenjskem  modelu
internacionalizacije, ki jo sestavljajo tri stopnje: odvisna, neodvisna in soodvisna
internacionalizacija. V prvi, odvisni fazi podjetje uvaza storitve, malo pozneje sklepa pogodbe
na kljué, licen¢ne in franSizne aranzmaje, postaja podizvajalec in sklepa skupna vlaganja s
tujimi partnerji. V neodvisni fazi internacionalizacije podjetje vse bolj samostojno poglablja
privrzenost mednarodnim trgom in prehaja na viSje oblike internacionalizacije. Najprej
izvaza, zatem odpira lastna podjetja na tujem (predvsem za pospeSevanje trzenja) in koncno
postane nadrejeni partner v pogodbenih odnosih s tujimi partnerji tudi tako, da ustanavlja
proizvodne obrate v tujini. Zadnji korak je soodvisna internacionalizacija, katere osnovna
znacilnost je, da so podjetja resni¢ni oziroma enakovredni partnerji. To se nanasa tudi na
raziskave in razvoj (R&R) ter trzenje, ki se ne osredotoca v centrali dominantnega podjetja,
temvec tam, kjer so za to najboljSe moznosti. Vsi partnerji imajo moznost izvajanja dolocene
strateSke funkcije. Oblika takSnega sodelovanja so strateSka partnerstva oziroma jo izvajajo
podjetja z multinacionalno mentaliteto (Jakli¢, 1999).

Ni pa nujno, da se internacionalizacija vedno le krepi. Praksa je pokazala, da se
internacionalizacija lahko tudi zaustavi, lahko pride do deinternacionalizacije, do ukinjanja
podruznic v tujini. Tak$ne negativne izkusnje je predvidel ze Luostarinen (1979: 118 in 201)
z ugotovitvijo, »da lahko negativne izkusnje povzroc¢ijo umik podjetja s tujih trgov in tako
deinternacionalizacijo svojih dejavnosti, ki pa ji lahko sledi reinternacionalizacija. Tega se
morajo podjetja zavedati in skuSati ugotoviti optimalno stopnjo internacionalizacije. To je
mogoce tako, da se vseskozi spremljajo stroski in koristi od nje. V tem smislu Contractor et
al. (2003) govorijo o tristopenjskem modelu internacionalizacije in ugotavljajo, da obstaja U
oblika povezave med stopnjo internacionalizacije in njenimi rezultati. Internacionalizacija
podjetju najprej prinaSa ve¢ stroskov kot koristi, pozneje se razmerje obrne in se na koncu
spet vrne v zacetno stanje.
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SLIKA 3: Tristopenjski proces internacionalizacije
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Vir: Contractor, 2003: 7.

Contractor et al. (2003: 8-9) pravijo, da zaCetna internacionalizacija povzroca visoke
administrativne stroSke in stroSke ucenja ob delu. Ko podjetje postaja mednarodno, mora
preskociti doloCen prag zaCetnih administrativnih in drugih stroskov. Potrebno je veliko
znanja in vlaganja v znanje in pridobivanje informacij. Nad to ravnijo zacne podjetje
ustvarjati dohodke tudi od internacionalizirane dejavnosti. Toda ta faza je, kot kaze slika 3,
lahko razmeroma kratka in plitva, krajSa od druge faze, v kateri so rezultati
internacionalizacije pozitivni. Stroski se porazdelijo na vecji obseg transakcij, v vecjem
Stevilu drzav, alokacija virov je boljSa, zato postajajo rezultati internacionalizacije pozitivni.
V tretji fazi, ki se spet zdi krajSa (krivulja je poloznejSa kot pri pozitivnih rezultatih druge
faze), pride do tega, da so mejni stroSki nadaljnje ekspanzije v periferne drzave (globalizacija
na glavnih trgih je Ze mimo) visji od koristi takSne dodatne globalizacije. Prvi razlog je v tem,
da se sedaj podjetje Siri na manj donosne trge. Drugi razlog lezi v tem, da stroski koordinacije
in vladanja presegajo dodatne koristi. Povecajo se stroski medkulturnega komuniciranja in
transakcijski stroski nasploh. Tako internacionalizacija v tej fazi povzroca negativne donose.
Prevelika multinacionalnost zapleta upravljanje. Pricakovati je, da je ta tretja stopnja
deinternacionalizacije krajSa kot druga. Zelo tezko pa je ugotoviti, kdaj postane podjetje
preve¢ internacionalizirano. Najveckrat je to mo€ ugotoviti Sele ex post. Nekatera podjetja pa
se za takSno pospeSeno in razvejano internacionalizacijo odlocajo zaradi dolgoro¢nih
strateSkih razlogov, kot je maksimirati trzne deleze ali pa pridobiti dostop do znanj, ki so na
voljo v tujini. Zdi se torej, da imamo neko optimalno raven internacionalizacije.

Mrezenje z drugimi podjetji je Se en nacin internacionalizacije, ki ga obravnava tako
imenovani mrezni pristop k internacionalizaciji (Mattson, 1985; Johansson in Mattson, 1986,
1993; Vissak, 2000). Medtem ko se teorije NTI osredotocajo le na investicijsko obliko
prodora na tuje trge, mrezni pristop uposteva niz razli¢nih oblik povezav med povezanimi
strankami, med porabniki in odjemalci. Mreze so fleksibilnejSe glede na nacin vstopanja na
tuje trge in tudi glede odnosov med partnerji v mrezi. Teorije mrezenja obravnavajo razli¢ne
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soodvisne povezave med podjetji, med dobavitelji in odjemalci, kot postopen proces
poglabljanja mednarodnega delovanja, temeljecega na izkuSnjah in pridobljenih virih podjetij.
Mreza razvije doloCeno delitev dela in je instrument dostopa do znanja drugih in ustvarjanja
sinergij na cenejsi nacin kot pa le s kapitalskimi povezavami. Najpogosteje se vzpostavljajo
prek trga. Zato so drazje od internalizacije za transakcijske stroSke in tudi manj stabilne, ker
so podjetja vedno svobodna pri izbiri partnerjev.

Johanson in Mattson (1988) navajata tri na¢ine mrezne internacionalizacije: (i) s pomocjo
Sirjenja, vzpostavljanja povezav s partnerji/mrezami na novih trgih, (ii) s pomoc¢jo prodora, s
poglabljanjem in krepitvijo povezav obstoje€ih mrez v tujini ter (iii) s koordinacijo in
izboljSavami odnosov med partnerji razlicnih mrez na raznih trgih (glej Kuada in Sorensen,
2000: 24). Ob tem imamo po Jaklicu (1994: 155) dve temeljni obliki mrez: (i) kraljevine, v
katerih veliko podjetje vertikalno povezuje Stevilna manjsa podjetja v verigo dobaviteljev pod
strateSkim vodstvom tega velikega domacega ali tujega velikega podjetja, ali pa (ii) republike,
ki zdruzujejo med seboj visoko specializirana podjetja v horizontalno mrezo, v kateri ne
prevladuje nobeno podjetje.

Omeniti je treba tudi razline organizacijsko menedzerske teorije internacionalizacije
(Prahalad in Doz, 1987; Barlett in Ghostal, 1989), saj se je izkazalo, da je uspeSnost
internacionalizacije v veliki meri odvisna prav od sposobnega menedZzmenta, dovolj smelega,
da se poda v tako tvegano delovanje na zgodnji stopnji razvoja podjetja in na tveganih trgih
drzav, ki so na podobni stopnji razvoja.

Gornji pregled podaja nekaj poglavitnih splo$nih zakonitosti internacionalizacije dejavnosti
podjetij. Ta pa se na prakti¢ni, operativni ravni kaze na razli¢ne nacine in v razli¢nih oblikah.
Preden se je podjetje loti, mora odgovoriti na niz zelo prakti¢nih vprasanj. Med njimi so vsaj
naslednja: (1) zakaj sploh investirati v tujini, (2) kdaj se odlo¢iti za taksno
internacionalizacijo, (3) katero dejavnost internacionalizirati, (4) kam investirati — geografska
odlocitev glede na potrosniski segment, (5) kako se internacionalizirati: odloc¢itev o obliki
(izvoz, skupne nalozbe, prevzem domacega podjetja ali nova nalozba), tempu
internacionalizacije oziroma ali poslati svoje menedzerje ali najti lokalne.

V raziskavi bomo izhajali iz najbolj holisticnega in genericnega teoreti¢nega pristopa na
podro¢ju internacionalizacije, to je iz eklekti¢ne paradigme, ki opredeljuje NTI s tremi
skupinami determinant: (i) s podjetnisko specifi¢nimi prednostmi investitorjev, potrebnimi za
konkurenéne prednosti pri investicijah v tujini; (ii) z internalizacijskimi prednostmi, ki nam
utemeljijo nacin vstopa na tuje trge; in (iii) z lokacijsko specificnimi dejavniki, ki povedo,
zakaj bo podjetje raje investiralo v tujini kot doma, in katere drZzave imajo prednosti kot
lokacija za NTI (oziroma za vzpostavitev dejavnosti). V tem okviru nas:

1. Pri vhodnih NTI v Slovenijo zanimajo lokacijsko specifi¢ni dejavniki NTI. Lokacijsko
specificne dejavnike lahko razdelimo na strukturne / trzne dejavnike, ki dejansko
predstavljajo osnovni vzrok / motiv tujega investitorja za investiranje v posamezni drzavi
(trg konkretne drzave, razpolozljivost in cena proizvodnih dejavnikov, moznost
ucinkovitej$e proizvodnje itd.) in na dejavnike investicijske klime, kamor spada regulatorni
in ekonomsko-politi¢ni okvir in podpora podjetniStvu. Investicijska klima predstavlja bolj
ali manj ugoden okvir za realizacijo osnovnih motivov.

2. Pri izhodnih NTI pa nas zanimajo predvsem podjetnisko specifi€ne prednosti slovenskih
investitorjev in internalizacijske prednosti investiranja v tujini, ki opredeljujejo potencial in
motivacijo slovenskih investitorjev za neposredno prisotnost v tujini. MoZne ukrepe
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ekonomske politike za spodbujanje investiranja v tujino bomo iskali predvsem v
ustvarjanju pogojev za uresnicevanje obstojecih lastniskih prednosti slovenskih podjetij ter
v ustvarjanju ugodnega domacega okolja za investiranje v tujini.

3. Lokacijsko specifi¢ni dejavniki privla¢nosti drzave kot lokacije za NTI

Lokacijsko specifi¢ne dejavnike vhodnih NTI lahko razdelimo na strukturne / trzne dejavnike,
ki dejansko predstavljajo osnovni vzrok / motiv tujega investitorja za investiranje v
posamezni drzavi (trg konkretne drzave, razpolozljivost in cena proizvodnih dejavnikov,
moznost ucinkovitejSe proizvodnje itd.) in na dejavnike investicijske klime, kamor spada
regulatorni in ekonomsko-politicni okvir in podpora podjetnistvu. Investicijska klima
predstavlja bolj ali manj ugoden okvir za realizacijo osnovnih motivov. Najrazli¢nejSe analize
motivacije tujih investitorjev in lokacijsko specificnih dejavnikov NTI nedvoumno kazejo:

a/ Da so primarnega pomena za privlacnost neke drzave kot lokacije za NTI osnovni
ekonomski dejavniki, kamor sodijo velikost trga, rast prebivalstva, rast in velikost BDP,
dostop do / blizina izvoznih trgov, razpolozljivost / stroski / kvaliteta proizvodnih
dejavnikov.

b/ Sele potem sledijo t. i. regulatorno-politi¢ni dejavniki in poslovno okolje v najsirsem
smislu, kamor sodijo politi¢na stabilnost, makroekonomska stabilnost, regulatorni okvir
nasploh, davéne stopnje in struktura, regulativa in politika trga dela in proizvodnih trgov
itd.

¢/ Potem pa je tu Se specifi¢na politika do NTI, ki zajema zakonodajni okvir za NTI, trzenje
drzave kot lokacije za NTI in investicijske spodbude in ki predstavlja le en element
investicijske klime. Pri tem velja, da je formalna dikcija zakonov in postopkov lahko pri
njihovem izvajanju bolj ali manj liberalno interpretirana, kar se najbolj ocitno kaze pri
obravnavanju tujih investitorjev v razlicnih administrativnih postopkih. Ni torej pomemben
le formalni zakonski okvir, temve¢ vsaj enako tudi njegovo prakti¢no izvajanje (gl. npr.
Dunning, 1993; UNCTAD, 1998; Business International, Creditanstalt, 1992; A.T.
Kearney, 1998; Meyer, 1998; Rojec, Redek in Kosteve, 2007 itd.).

Ceprav so dejavniki investicijske klime v nekem smislu sekundarni — ¢e ni primarnega
trznega ali stroSkovnega motiva, ne pridejo do izraza —, pa seveda vplivajo na to, ali se bo tuji
investitor odloCil za realizacijo svojega primarnega motiva ali ne. Skratka, neustrezen
regulatorno-politi¢ni okvir in poslovno okolje lahko odvrnejo tujega investitorja, ki bi se sicer
zaradi trznih ali stroSkovnih motivov odlo¢il za investicijo. Poglejmo natan¢neje, kolikSen je
pomen posameznih ekonomskih politik za privlacnost drzave kot investicijske lokacije.
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SLIKA 4: Politike in vhodne NTI pozicije — prispevki k razlagi odstopanj od povprecja
OECD v obdobju 1980-2000
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Opombe: 'Druge ovire na meji' predstavljajo prispevek carinskih in necarinskih ovir v okviru ¢lanstva v podro¢ju
svobodne trgovine; 'trg dela' predstavlja prispevek relativnega kazalnika davénega primeza za dohodke od dela
in zakonodaje s podrocja varnosti zaposlitve; 'proizvodni trgi' predstavljajo prispevek relativne ravni ovir za
vstop; 'drugo' predstavja prispevek strukturnih in slamnatih spremenljivk; povprecje drzav vkljucenih v

raziskavo.
Vir: OECD (2003).

Slika 4 kaZe, da lahko skoraj polovico razlik med OECD drZzavami glede stanj vhodnih NTI
razlozimo z ekonomsko-politi¢cnimi dejavniki, pri ¢emer so dale¢ najpomembnejse politike
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trga dela (tj. obremenitev pla¢ z davki in prispevki, regulativa o zaSCiti zaposlenosti,
mehanizmi kolektivnih pogajanj). Z njimi lahko razlozimo ve¢ kot 25% razlik med drzavami
OECD v stanju vhodnih NTI. Politiki trga dela po pomenu sledijo ovire na meji (carinske in
necarinske ovire), specificne omejitve za NTI in politike povezane s trgom in konkurenco.
Merjeno z odstopanji stanja vhodnih NTI od povprec¢ja OECD, za vecino EU drzav velja, da
imajo najbolj negativen vpliv na stanje vhodnih NTI politike trga dela. Politike povezane s
proizvodnimi trgi, oziroma reguliranje teh, ki omejuje konkurenco, je precej manj
problemati¢no, medtem ko je ucinek ovir na meji in specificnih omejitev za NTI v primeru
vecine drzav EU pozitiven. OECD ocenjuje, da bi z izboljSanjem ekonomsko-politicnega
okvira lahko pri§lo do precej$njega povecanja prilivov NTI. Tako naj bi se stanje vhodnih
NTI v drzavah OECD povecalo za 20%, ¢e bi se specifi¢ne restrikcije za NTI zmanjSale na
nivo ZdruZenega kraljestva, kjer so te restrikcije najnizje. ZniZanje regulacije produktnih
trgov oziroma uspesnejSa politika konkurence bi lahko dvignila stanje vhodnih NTI za
nadaljnjih 10%. Ocene za vpliv liberalizacije trgov dela ni, vendar je glede na njihov pomen
ocitno, da bi prav to imelo dale¢ najvecji ucinek na povecanje prilivov NTI v drzave OECD,
Se posebej v EU (OECD, 2003).

Tudi razli¢ne mednarodne institucije, ki analizirajo privla¢nost drzav za vhodne NTI, bolj ali
manj izhajajo iz gornje opredelitve determinant prilivov NTL® Najbolj zanimive rezultate
seveda podajajo ankete med investitorji, saj dajejo podatke o dejanskih preferencah
investitorjev. World Investment Prospect Survey (WIPS) 2008-2010 (UNCTAD, 2008b), ki
izhaja iz anketiranja najvec¢jih MNP, tako ugotavlja:

- Da je dostop do trga dale¢ najpomembnejsa lokacijska determinanta (50% odgovorov, glej
Sliko 5). “Velikost trga” (18%) favorizira velike drzave, medtem ko “stopnja rasti trga”
(18%) daje prednost dinami¢no rastocim gospodarstvom. Kriterij “dostop do mednarodnih
in regionalnih trgov” (14%) je v prid manjSim in srednje velikim drzavam, ki ponujajo
dostop do velikega regionalnega trga. Slika 5 jasno kaZe, da sta v novih c¢lanicah EU
nadpovprec¢no pomembna hitra rast trga (26%) in dostop do EU trga (18%).

- Razpolozljivost in stroski dela so tudi pogosto omenjeni s strani anketiranith MNP (16%)).
Tu gre za dva aspekta. Prvi je dostop do kvalificiranega dela (8%), drugi pa poceni delovna
sila (8%). Nove clanice EU so nadpovpre¢no zanimive zaradi poceni dela (14%), vendar
tudi glede pomena dostopa do kvalificiranega dela ne zaostajajo veliko za svetovnim
povprecjem (7%).

- Tehni¢na kvaliteta poslovnega okolja se nanasa na kvaliteto infrastrukture (7% za svetovno
povprecje in 4% za nove Clanice EU), razpoloZljivost dobaviteljev (6% nasproti 5%) in
dostop do domacih trgov kapitala (3% nasproti 1%). Vsi ti kriteriji favorizirajo NTI v bolj
razvite drzave.

- Kar se tiCe pravnega in administrativnega okolja, je ocitno dobro znano dejstvo, da
spodbude igrajo bolj ali manj marginalno vlogo (3% v svetovnem povprecju in 5% v novih
¢lanicah EU). Na splosno se zdijo tuji investitorji bolj obc¢utljivi na uc¢inkovitost vlade (6%
v svetovnem povprecju), kjer pa so nove ¢lanice EU manj privlaéne (3%).

- Dostop do naravnih virov in sledenje konkurentom se zdita manj pomembni determinanti
NTL

Najpogosteje uporabljani so UNCTAD-ov Indeks potenciala za vhodne TNI (Inward FDI Potential Index;
UNCTAD, 2004), UNCTAD-ov Investicijski kompas (Investment Compass, http://compass.unctad.org),
World Investment Prospect Survey (WIPS) 2008-2010 (UNCTAD, 2008b), FDI Confidence Index A.T.
Kearneya (2004: 4), Forbesov Capital Hospitality Index (http://www.forbes.com/lists/).
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SLIKA 5: Lokacijski kriteriji za NTI po pomenu, svetovno povprecje in nove ¢lanice
EU, 2008-2010 (% odgovorov anketiranih multinacionalnih podjetij)
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Vir: UNCTAD, 2008, str. 38.

Kaj lahko v kontekstu gornje tipologije determinant privla¢nosti drzav kot lokacij za NTI
recemo o Sloveniji? Dejstvo je, da je obseg NTI v Sloveniji relativno glede na druge drzave
EU precej nizek. Koliko je takSna situacija objektivno pogojena, to je s pomanjkanjem neke
bazi¢ne privlacnosti Slovenije za tuje investitorje, ki jo opredeljujejo razli¢ni strukturni
dejavniki, kot so velikost trga konkretne drzave, razpoloZljivost in cena proizvodnih
dejavnikov, moznost ucinkovitejSe proizvodnje itd., koliko pa je pogojena z dejavniki
investicijske klime, kamor spada regulatorni in ekonomsko-politiéni okvir in podpora
podjetnistvu? Sode¢ po UNCTAD-ovem indeksu potenciala za privabljanje NTL’ Slovenija
nima tezav s pomanjkanjem bazi¢ne privlacnosti za NTI, saj se med 141 drZzavami stalno
uvrsca blizu 30. mesta po privlacnosti za NTI. Podatki kazejo, da imamo ve¢ problemov z
investicijsko klimo, saj se po indeksu uspesnosti privabljanja NTI® uvri¢amo bistveno niZje, v
zadnjih letih na 76. do 141. oziroma zadnje mesto med 141 drzavami (Glej Tabelo 1). Kot
kaze Tabela 1 dejanska uspeSnost Slovenije v privabljanju NTI, ki je odvisna tako od
strukturnih dejavnikov kot od investicijske klime, vseskozi bistveno zaostaja za njenimi
potenciali na tem podroc¢ju, ki jih opredeljujejo strukturni dejavniki slovenskega
gospodarstva. Nas problem je torej predvsem investicijska klima v najsirSem smislu besede.

Indeks potenciala za privabljanje NTI je sestavljen iz 12 strukturnih spremenljivk: realna rast BDP, BDP na
prebivalca, delez izvoza v BDP, stevilo telefonskih linij na 1.000 prebivalcev, $tevilo mobilnih telefonov na
1.000 prebivalcev, poraba energije na prebivalca, delez izdatkov za raziskovanje in razvoj v BDP, delez
Studentov v terciarnem izobrazevanju v celotnem prebivalstvu, kompozitni deZelni riziko, delez v svetovnem
izvozu naravnih virov, delez v svetovnem uvozu delov za elektroniko in avtomobilov, delez v svetovnem
izvozu storitev, delez v svetovnem stanju vhodnih NTI (UNCTAD, 2004: 285-288).

Indeks uspesnosti privabljanja NTI se izracuna kot razmerje med delezem drzave v svetovnih prilivih NTT in
med delezem drzave v svetovnem BDP (UNCTAD, 2004: 12).
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TABELA 1: Rang Slovenije med 141 drZavami po indeksu uspeSnosti in indeksu
potenciala za pritegovanje NTI v razdobju 1995-2010

Leto Indeks uspesnosti Indeksa potenciala za Zaostajanje ranga
privabljanja NTI privabljanje NTI uspesnosti za rangom
potenciala

1995 88 43 -45

2000 116 27 -89

2001 110 27 -83

2002 58 27 -31

2003 49 28 -21

2004 58 31 -27

2005 106 30 -76

2006 116 32 -84

2007 92 33 -59

2008 76 33 -43

2009 141 33 -106

2010 88 n.p. n.p.

Vir: UNCTAD, 2004, 2006 in 2008, 2010;
http://archive.unctad.org/Templates/Page.asp?intltemID=5823&lang=1.
Opomba: n.p.: ni podatka.

TABELA 2: Rang Slovenije in povpreten rang EU drZav med 183 drZavami
vkljucenimi v Indeks enostavnosti poslovanja Svetovne banke 2012°

Slovenija Povprecje Povprecje Razmerje med | Razmerje med
OECD EU rangom rangom
Slovenije in Slovenije in EU
OECD

Enostavnost poslovanja skupaj 23 16 24 144% 96%
Zacetek/vzpostavitev poslovanja 10 16 26 63% 38%
Gradbena dovoljenja 25 16 33 156% 77%
Prikljucitev na elektriko 12 16 36 75% 33%
Registracija lastniStva 23 16 26 144% 89%
Najemanje kreditov 28 14 19 201% 146%
Zascita investitorjev 9 15 24 59% 38%
Placilo davkov 24 16 29 150% 82%
Prekomejno trgovanje 24 16 22 150% 109%
Uveljavljanje pogodb 23 16 25 144% 92%
Resevanje nesolventnosti 23 16 26 144% 90%

Vir: World Bank Doing Business 2012 Ranking; www.doingbusiness.org.
Opombi: * Povprecen rang za EU drzave; Malta ni uposStevana, ker jo World Bank Doing Business baza ne
pokriva; ** Podatki se nanasajo na junij 2011.

Kateri so torej tisti elementi investicijske klime, v katerih Slovenija odreze slabse kot
konkurenc¢ne lokacije za NTI, to pa so predvsem druge drZave ¢lanice EU? Vsaj delno nam
odgovor na vprasanje daje relativna uvrstitev Slovenije med drzavami EU po glavnih
elementih investicijske klime, kot jih prikazuje World Bank Doing Business Rankings. Tabela
2 kaze, da se Slovenija glede na povprecje EU v elementih poslovne klime najslabse uvrsca
glede najemanja kreditov, prekomejnega trgovanja, uveljavljanja pogodb, reSevanja
nesolventnosti in registracije lastniStva. V primerjavi s ¢lanicami kluba razvitih drzav OECD
se Slovenija uvrS¢a precej slabSe, pri Cemer je izrazit zaostanek opaziti na istih
institucionalnih podrocjih, poleg tega pa Se pri gradbenih dovoljenjih in placilu davkov. To so
najbrz tista podroc¢ja, na katerih bi ekonomska politika v prihodnjih letih lahko naredila najve¢
za izboljsanje investicijske klime v Sloveniji.

Izhajajo¢ iz gornje analize smo strukturirano anketo med podjetji s tujim kapitalom v
Sloveniji analizirali njihovo percepcijo slovenskega poslovnega okolje. V anketi smo
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poskusali odgovoriti predvsem na naslednja vpraSanja: (i) kaksna je glavna motivacija tujih
investitorjev za investiranje v Sloveniji, (ii) katere so glavne ovire za tuje investiranje v
Sloveniji, (ii1) kaksna je vpetost podjetij s tujim kapitalom v slovensko gospodarstvo, (iv)
kako pomembni in kateri so problemi razpoloZljivosti delovne sile/kadrov v Sloveniji, (V)
kaksni so nacrti podjetij s tujim kapitalom za prihodnje, (vi) kako pomembna je vloga drzave
pri spodbujanju tujih investicij v Sloveniji. Pri tem nas je posebej zanimal pomen razli¢nih
oblik spodbud za tuje investitorje ter pomen programov in storitev Javne agencije za
podjetnistvo in tuje investicije (JAPTI). Zanimalo nas tudi, katere ukrepe bi si od JAPTI-ja
zeleli v prihodnje, (vii) katere so glavne determinante rasti/uspesnosti podjetij s tujim
kapitalom v Sloveniji s posebnim poudarkom na pomenu ukrepov ekonomske politike.

V skladu s tem so osnovni vsebinski bloki vprasalnika naslednji:

1. Osnovni podatki o podjetju: tuji delez v kapitalu, drZzava tujega investitorja, nacin vstopa
tujega investitorja, glavni proizvodi podjetja s tujim kapitalom in njegova struktura prodaje
itd.

2. Motivacija tujega investitorja: dolgorocno sodelovanje, slovenski trg, trgi jugovzhodne
Evrope, EU trg, stroSkovni motivi, strateSki motivi, investicijske spodbude.

3. Ovire za tujega investitorja: majhen trg, visoki stroski dela, visoki ostali stroski, neprijazna
investicijska in poslovna klima, administrativne ovire itd.

4. Vpetost podjetja s tujim kapitalom v slovensko godpodarstvo: (a) struktura nabave
inputov; delez slovenskih dobaviteljev, (b) dejavniki pri izbiri dobaviteljev, (c¢) pomen
podjetja s tujim kapitalom za njegovo mati¢no podjetje, (d) pomen razli¢nih subjektov v
Sloveniji za delovanje podjetja.

5. Razpolozljivost delovne sile / kadrov v Sloveniji: (a) tezave z iskanjem ustrezno
usposobljene delovne sile, (b) najbolj deficitarne stopnje kvalifikacije in stroke; (c) katera
znanja in ves¢ine manjkajo slovenski delovni sili.

6. Nacrti za prihodnost: (a) ali tuji investitor nacrtuje Siritev ali zmanjSanje dejavnosti v
Sloveniji, (b) kaksen je konkurencen polozaj Slovenije kot lokacije za tuje investicije v
primerjavi s sosednjimi drzavami.

7. Vloga drzave pri spodbujanju NTI v Slovenijo: (a) kako pomembne so razlicne oblike
spodbud za tuje investitorje v Sloveniji, (b) (a) kako pomembne so razlicne oblike
programov in storitev JAPTI-ja za tuje investitorje v Sloveniji

4. PodjetniSko specificne prednosti slovenskih investitorjev in internalizacijske
prednosti investiranja v tujini

Aktualne analize procesov internacionalizacije slovenskih podjetij (glej na primer Jakli¢ in
Svetli¢i¢, 2005) kazejo, da so potenciali slovenskega gospodarstva v tem pogledu precej
neizkoris$¢eni, Ceprav zadnji razpolozljivi podatki AJPES-a kazejo, da v celotni populaciji
podjetij narasca Stevilo izvoznikov, kot tudi podjetij, ki kombinirajo razli¢ne naine vstopa na
tuje trge (vkljucno z izhodnimi NTI). Narasca tudi povprecni delez izvoza. Dinamika izhodne
internacionalizacije je najvecja znotraj mikro, majhnih in srednje velikih podjetij. Vse
velikostne skupine podjetij pa se po izsledkih dosedanjih raziskav v tem procesu soocajo z
velikimi ovirami.

Po anketi med slovenskimi neposrednimi investitorji v tujini iz leta 2002 (Jakli¢ in Svetli¢ic,
2003), kot tudi na osnovi niza kasnejSih Studij primerov sklepamo, da so za sposobnost
internacionalizacije najpomembnejSe determinante usposobnjenost zaposlenih (ne le z
strokovnim znanjem, temvec¢ tudi s tujimi jeziki in veS¢inami komuniciranja v veckulturnem
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okolju), inovacijska psosobnost, izvozna usmerjenjost in predhodne izkusnje s poslovanjem
na tujih trgih (Jakli¢, 2007). Omenjene determinante v zadnjem desetletju postajajo tudi vse
pomembnejSe, medtem ko velikost, kapitalska intenzivnost ali panozne specifi¢nosti
(internacionaliziranost panoge), ki so imele ve¢jo vlogo v preteklosti, ob trendu drobljenja
proizvodnih verig in rastoCe internacionalizacije malih in srednje velikih podjetij postajajo
manj pomembne. V obdobju gospodarske krize se kot pomembnejsi dejavnik hitrosti in
obsega izhodne interancionalizacije pojavlja tudi dostop do finan¢nih virov. Dostop do
financiranja je lahko Se posebej pomemben zaviralni dejavnik v pogojih, ko je
internacionalizacija predelovane dejavnosti vecja kakor internacionalizacija storitvenih
dejavnosti (bancne, zavarovalne, logisti¢ne in druge poslovne storitve, ki so v danasnjih
pogojih menjave kjune za ohranjanje polozaja na mednarodnih trgih tudi za podjetja
predelovalne industrije). Tak vzorec je znacilen za Slovenijo (Jakli¢ in Svetli¢i€, 2003) in tudi

fwew

Dosedanje analize kazejo, da je generiranje podjetniSko specificnih prednosti nabolj
intenzivno znotraj podjetij, vendar zunanje okolje pomembno vpliva na raven prednosti
podjetij. Tudi pri slovenskih neposrednih investitorjih v tujini je vec¢ina potrebnih vescin in
znanja pridobljenih znotraj podjetij, vendar pa so po ocenah podjetij interni sistemi vzgajanja
kadrov za internacionalizacijo nezadostni. Ker rast povprasevanja po kadrih, ki so
usposobljeni za delo v mednarodnem poslovanju, presega razpoloZljivo ponudbo, mora
potrebo po hitrejSem in bolj kakovostem izobrazevanju dopolniti tudi javni izobrazevalni
sistem. Potrebe po izboljSanju podpornega okolja in ucinkovitosti spodbud se kazejo tudi
izven izobrazevanja, Se posebej zato, ker kakovost institucionalne podpore izhodni
internacionalizaciji (v Stevilu storitev in kakovosti storitev, ki jih nudijo javne agencije)
nara$ca v Stevilnih drzavah, posebej pa v tako imenovanih hitro rastocih gospodarstvih. Uspeh
izhodne internacionalizaije podjetij je pogojen tudi s kakovostjo poslovnega okolja in javnih
podpornih programov, ucinkovitost pa predvsem od medsebojne povezanosti programov in
njihove hitre odzivnosti.

Izhajajo¢ iz gornjih ugotovitev in iz analize v poglavju 2 smo s strukturirano anketo med
slovenskimi neposrednimi investitorji v tujini analizirali podjetnisko specifi¢ne prednosti
slovenskih investitorjev in internalizacijske prednosti investiranja v tujini kot determinant
izhodnih NTI, ki opredeljujejo potencial in motivacijo slovenskih investitorjev za nastop v
tujini ter ucinke in posledice izhodnih NTI. Uporabili smo naslednjo vsebino vprasalnika za
slovenska podjetja, ki investirajo v tujini:

1. Znacdilnosti investicij v tujini: (a) vrsta podjetja v tujini glede na delez lastniskega kapitala
slovenskega investitorja, (b) nacin ustanovitve podjetja; ustanovitev novega podjetja ali
prevzem obstojeCega, (c) pristotnost podjetja na konkretnem trgu pred investicijo, (d)
oblike mednarodnega poslovanja, ki jih podjetje investitor uporablja v svojem delovanju,
(e) goegrafska razprSenost nalozb oziroma drzave, v kateri imate investitor podjetja, (f)
glavni podatki o podjetju v tujini, (h) katere poslovne funkcije opravljajo podjetja v tujini,
(1) katere od poslovnih funkcij je investitor zaradi selitve aktivnosti v tujino doma opustil,
(j) na ¢em temeljijo konkurencne prednosti investitorjev.

2. Motivi za investiranje v tujini: Pomen razli¢nih motivov za investiranje v tujini: motivi
Siritve in/ali ohranjanja trga, stroSkovni motivi, strateski motivi.

3. Dejavniki izbire drzave/lokacije za investicijo: pomen razli¢nih dejavnikov za izbiro
konkretne investicijske lokacije: trg, blizina, poslovno okolje, spodbude idr.

4. Ovire pri investiranju v tujini: pomen razliénih ovir pri investiranju v tujini: (a) doma v
Sloveniji (pomanjkanje kadrov, =znanj, informacij, finan¢nih virov, neustrezen
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institucionalni okvir itd.) in (b) v drzavi prejemnici (nestabilnost, visoki stroski, poslovna
klima, investicijski okvir itd.).

5. Ucinki investiranja v tujini: (a) uspesnost podjetij, vzpostavljenih v tujini, (b) ucinki
vzpostavitve podjetja v tujini na mati¢no podjetje, (c) ucinki vzpostavitve podjetja v tujini
na polozaj do partnerjev, kupcev in konkurentov.

6. Struktura prodaje in medsebojne menjave: (a) struktura izvoza in uvoza mati¢nega podjetja
po skupinah drzav, (b) pomen menjave s podjetji v tujini za celotno zunanjo trgovino
mati¢nega podjetja, (c) struktura menjave maticnega podjetja s podjetji, ki jih ima v tujini,
po skupinah proizvodov, (d9 struktura prodaje podjetij v tujini po kategorijah kupcev.

7. Nacrti za prihodnost: (a) bodoc¢i nacrti podjetja glede neposrednega investiranja v tujino,
(b) pricakovanja glede bodocega poslovanja obstojecih podjetij v tujini.

8. Vloga drzave pri spodbujanju investiranja v tujini: (a) domace spodbude, ki bi bile
najpomembnejse za pospesitev investiranja v tujini, (b) storitve slovenskih institucij, ki bi
bile najpomembnejSe za pospesitev investiranja v tujini.
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DRUGI DEL: PERCEPCIJA SLOVENIJE KOT LOKACIJE ZE NTI MED PODJETJI
S TUJIM KAPITALOM V SLOVENUJI IN DELOVANJE TEH PODJETIJ

1. Uvod

Konec leta 2011 je bilo stanje slovenskih vhodnih NTI 11.676,4 mio EUR. Se leta 2000 je
bilo stanje teh NTI le 3.109,8 mio EUR, leta 2005 6.133,6 mio EUR, leta 2010 pa 10.826,7
mio EUR (Banka Slovenije, 2012). Leta 2010 je bilo v Sloveniji 2.656 podjetij s tujim
kapitalom, to je podjetij, v katerih je tuji lastniSki delez v kapitalu presegal 10%. 1z tabele 1
vidimo, da je to skoraj dvakrat ve¢ kot leta 1994. Se ved&ji, ve¢ kot trikrtaten je bil porast
Stevila zaposlenih v teh podjetjih, in sicer od 25.368 leta 1994 na 81.473. Slika 1 kaze stalno
povecevanje Stevila podjetij s tujim kapitalom in zaposlenih v teh podjetjih v razdobju 1994-
2008. Do padca je v pogojih krize prislo v zadnjih dveh letih. Zanimivo pri tem je, da se je v
letu 2010 kljub 8,0% zmanjSanju Stevila podjetij s tujim kapitalom Stevilo zaposlenih v teh
podjetjih povecalo za 4,1%.

TABELA 1: Stevilo podjetij s tujim kapitalom (nad 10% tuji deleZ v kapitalu) v
Sloveniji in Stevilo zaposlenih v teh podjetjih v 1994-2010

Stevilo podjetij Stevilo zaposlenih
1994 1.368 25.368
1995 1.500 29.915
1996 1.571 33.155
1997 1.677 37.467
1998 1.791 44.980
1999 1.800 47.401
2000 1.923 51.196
2001 2.400 60.246
2002 2.441 66.820
2003 2.430 67.138
2004 2.471 69.293
2005 2.514 70.801
2006 2.527 70.467
2007 2.715 80.346
2008 2.893 83.669
2009 2.886 78.301
2010 2.656 81.473

Vir: Baza podatkov CMO, na osnovi podatkov Banke Slovenije in AJPES.

SLIKA 1: Stevilo podjetij s tujim kapitalom (nad 10% tuji delez v kapitalu) v Sloveniji
in Stevilo zaposlenih v teh podjetjih v 1994-2010

Stevilo podjetij Stevilo zaposlenih
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Vir: Tabela 1
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Tabela 2 podaja primerjavo izbranih kazalcev poslovanja podjetij s tujim kapitalom,
izvoznikov brez tujega kapitala in ostalih domacih podjetij v Sloveniji. O¢itno je, da podjetja
s tujim kapitalom dosegajo v povprecju boljse rezultate poslovanja od domacih podjetij, kar
se tice dodane vrednosti na zaposlenega, prodaje na zaposlenega in donosnosti na kapital. Ta
podjetja so tudi bolj kapitalno intenzivna (merjeno z opredmetenimi poslovnimi sresdstvi na
zaposlenega), bolj izvozno usmerjena (merjeno z delezem izvoza v celotnih prihodkih) in
pladujejo visje plade (merjeno s stroski dela na zaposlenega). Ce domaca podjetja (podjetja
brez tujega kapitala) razdelimo na izvoznike in ostala domaca podjetja, je ocitno, da
zaostajajo predvsem domaca podjetja neizvozniki. Izvozniki v domaci lasti sicer pri vseh
izbranih kazalcih razen pri opredmetenih poslovnih sredstvih na zaposlenega zaostajajo za
podjetji s tujim kapitalom, vendar ne veliko; izjema je le prodaja na zaposlenega, kjer podjetja
s tujim kapitalom izrazito izstopajo. Ve¢ kot ocitno je, da izvazanje zahteva vse kaj drugega
kot nastop na domacem trgu, kar je tudi v skladu s teoreti¢nimi in empiricnimi dognanji na
tem podrocju (za Slovenijo glej, na primer, Burger, Jakli¢ in Rojec 2008).

TABELA 2: Primerjava povprecij izbranih kazalcev poslovanja podjetij s tujim
kapitalom, izvoznikov brez tujega kapitala in ostalih domacih podjetij v Sloveniji v 2010

Primerjava podjetij s tujim kapitalom z ostalimi
podjetji (Indeks, Podjetja s tujim kapitalom = 100)
Podjetja s tujim  Podjetja s tujim  Izvozniki brez ~ Ostala domaca

kapitalom kapitalom tujega kapitala podjetja

Dodana vrednost na zaposlenega (EUR) 40.254 100,0% 91,3% 40,3%
Delez izvoza v celotnih prihodkih (%) 35,8 100,0% 92,9% 0,0%
Stroski dela na zaposlenega (EUR) 17.821 100,0% 97,2% 50,7%
Prodaja na zaposlenega (EUR) 273.876 100,0% 66,2% 29,3%
Opredmetena poslovna sredstva na

zaposlenega (EUR) 48.761 100,0% 101,9% 51,8%
Donosnost na kapital (ROE) (%) 13,8 100,0% 96,7% 72,0%

Vir: Baza podatkov CMO, na osnovi podatkov Banke Slovenije in AJPES.
Opomba: Kazalci so izratunani kot povprecja brez 5% oulierjev na zgornjem in spodnjem koncu porazdelitve.
Uporabljene so tekoce cene.

Cilj tega dela kon¢nega porocila je natancneje analizirati percepcijo Slovenije kot lokacije ze
NTI med podjetji s tujim kapitalom v Sloveniji. To lahko pomaga k identifikaciji glavnih
problemov za delovanje teh podjetij, s tem pa tudi k sprejetju ukrepov ekonomske politike, ki
bi vodili v izboljSanje situacije, in posledicno k boljSemu izkoris¢anju slovenskih potencialov
v pritegovanju NTI. V analizi poskuSamo odgovoriti predvsem na naslednja vpraSanja:

- kak3na je glavna motivacija tujih investitorjev za investiranje v Sloveniji,

- katere so glavne ovire za tuje investiranje v Sloveniji,

- kak3na je vpetost podjetij s tujim kapitalom v slovensko gospodarstvo,

- kako pomembni in kateri so problemi razpolozljivosti delovne sile/kadrov v Sloveniji,

- kak3ni so nacrti podjetij s tujim kapitalom za prihodnje,

- kako pomembna je vloga drzave pri spodbujanju tujih investicij v Sloveniji. Pri tem nas
posebej zanima pomen razli¢nih oblik spodbud za tuje investitorje ter pomen programov in
storitev Javne agnecije za podjetnistvo in tuje investicije (JAPTI).

Analiza temelji na obseZznem anketiranju med podjetji s tujim kapitalom v Sloveniji, ki smo

ga izvedli s podrobno strukturiranim vpraSalnikom (Glej prilogo). Anketiranje je potekalo v
septembru in oktobru 2011. Vzorec podjetjij je bil oblikovan na podlagi baze podjetij s tujim
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kapitalom JAPTI-ja. Baza je vsebovala 704 podjetja, od katerih je izpolnjene vprasalnike
vrnilo 139 podjetij, kar predstavlja 19,7% odziv. Anketirani vzorec je reprezentativen tako
glede na Stevilo podjetij s tujim kapitalom v Sloveniji kot tudi glede na velikostno in panozno
strukturo podjetij. Vzor¢na podjetja so imela v letu 2010 skupaj 12.277 zaposlenih (v
povprecju ima vzor¢no podjetje 88,3 zaposlenih) in dosegla skupaj 1.908,1 mio EUR
prihodkov od prodaje (povpre¢no podjetje realizira 13,7 mio EUR prihodkov od prodaje) ter
956,4 mio EUR izvoza (povprecno podjetje izvozi za 6,9 mio EUR), kar pomeni 50,1% delez
izvoza v prodaji.

Drugi del konénega porocila je sestavljen iz desetih delov. Uvodu v drugem delu sledi
predstavitev anketiranih podjetij in osnovnih znacilnosti njihovega delovanja, v tretjem delu
analiziramo motivacijo tujih investitorjev, v Cetrtem glavne ovire za tuje investitorje, v petem
vpetost podjetij s tujim kapitalom v slovensko gospodarstvo, v Sestem razpolozljivost delovne
sile/kadrov za podjetja s tujim kapitalom, v sedmem nacrte teh podjetij za prihodnost, v
osmem vlogo drzave pri spodbujanju tujih investicij, v devetem delu pa vlogo programov in
storitev JAPTI-ja. V zaklju€nem poglavju podajamo nekatere predloge za ekonomsko politiko
na podroc¢ju vhodnih NTI, kot izhajajo iz rezultatov anketiranja.

2. Anketirana podjetja s tujim kapitalom in tuja mati¢na podjetja - predstavitev

V prvem poglavju predstavljamo anketirana podjetja s tujim kapitalom in njihova tuja mati¢na
podjetja, tocneje: (i) poreklo tujih investitorjev, kdaj in kako so vstopili, (ii)) osnovne
znacilnosti anketiranih podjetij s tujim kapitalom, kot so njihova dejavnost, velikost in
prodaja, in (iii) raziskovalno razvojna (R&R) aktivnost anketiranih podjetij.

2.1 Osnovne znacilnosti tujih investitorjev

Poreklo tujih investitorjev. Tuja mati¢na podjetja anketiranih podjetij prihajajo iz 21 drzav.
Tuji investitorji najpogosteje prihajajo iz Avstrije (38 od 139 investitorjev), Nemcije (27
investitorjev), Italije (12 investitorjev), Francije (9 investitorjev), Hrvaske (9 investitorjev),
Nizozemske (8 investitorjev), Svice (6 investitorjev), Cipra (5 investitorjev), Velike Britanije
(4 investitorji) in Belgije (4 investitorji). Na investitorje iz teh desetih drZzav odpade 87,8%
vseh anketiranih podjetij, pri ¢emer le na Avstrijo in Nemcijo skoraj polovica, to je kar
46,8%.

SLIKA 2: Tuji investitorji po drZzavah porekla; v % (n=139)
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Vir: Anketa 2011.
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Leto vstopa tujih investitorjev. Glede na leto vstopa je vec€ina anketiranih podjetij (71 oziroma
51,1%) vstopila v Slovenijo do konca leta 2000. V razdobju 2001-2005 je v Slovenijo
vstopilo 34 investitorjev oziroma 24,5%, povsem enako Stevilo pa tudi v razdobju od leta
2006 napre;j.

SLIKA 3: Leto vstopa tujega investitorja; v % (n=139)
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Vir: Anketa 2011.

Nacin vstopa tujih investitorjev. Tuji investitorji so najpogosteje vstopili v Slovenijo tako, da
so ustanovili novo podjetje. Zacetno (greenfield) investicijo smo zabelezili pri 56,9% podjetij,
za nakup oziroma prevzem deleza v obstojeCem podjetju pa se je odloc¢ilo 38,7% tujih
investitorjev.

TABELA 3: Nacin vstopa tujih investitorjev (n=137)

Stevilo Delez v %
Nakup deleza v / prevzem obstojecega podjetja 53 38,7
Ustanovitev novega podjetja (zacetna investicija) 78 56,9
Drugo 6 4,4
SKUPAJ 137 100,0
Ni podatka 2

Vir: Anketa 2011.

Stopnjo internacionalizacije tujih maticnih podjetij smo merili s Stevilom tujih podruznic, ki
jih imajo v tujini. To nam daje informacijo o tem, kaksen tip podjetja je tipi¢en tuji investitor
v Sloveniji. Zanima nas, ali gre pretezno za podjetja, ki imajo poleg Slovenije le malo tujih
podruZznic, ali pa so to morda Siroko mednarodno razvejana multinacionalna podjetja. Velika
vec€ina, kar 103 oziroma 75,7% tujih investitorjev iz vzorca ima podruznice tudi v drugih
drzavah. Le slaba Cetrtina (24,3%) je takih, ki imajo edino podruznico v Sloveniji. Med 73
podjetji, ki so navedla, koliko enot ima mati¢no podjetje v tujini, prevladujejo podjetja s
Siroko razvejano mednarodno mrezo podruznic. Kar 47,9% med njimi ima vec kot 10 enot v
tujini, 26,0% jih ima celo ve¢ kot 50. Zdi se torej, da so tuji investitorji v Slovenijo v veliki
meri relativno razvejana multinacionalna podjetja.
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SLIKA 4: Stevilo podruZnic mati¢nih podjetij v tujini (n=19)
30,0%

25,0%

20,0%

15,0%
10,0%
-t
0,0% -

11-20 21-50 51-100 101ali
vec

Stevilo podruznic mati¢nega podjetja v tujih driavah

Delez podjetij (%)

Vir: Anketa 2011.
2.2 Osnovne znacilnosti anketiranih podjetij s tujim kapitalom

Dejavnost podjetja. Med dejavnostmi anketiranih podjetij s tujim kapitalom prevladujejo
storitvene dejavnosti, v katerih je angazirano kar 93 oziroma 66,9% anketiranih podjetij,
medtem ko se jih s proizvodno dejavnostjo ukvarja 46 oziroma 33,1%. Najve¢ proizvodnih
podjetij je v proizvodnji elektri¢nih naprav (8), proizvodnji nekovinskih mineralnih izdelkov
(6), proizvodnji kovinskih izdelkov, razen strojev in naprav (6), proizvodnji izdelkov iz gume
in plasti¢nih mas (5), proizvodnji drugih strojev in naprav (5) in proizvodnja motornih vozil,
prikolic in polprikolic (5). V storitvenih dejavnostih pa jih je najvec v trgovini (41), prometu
(14) in strokovnih, znanstvenih in tehni¢nih dejavnostih (12).

TABELA 4: Dejavnost anketiranih podjetij s tujim kapitalom po dvomestna SKD
Stevilki (n=139)

Dejavnost Stevilo  DeleZ v %
13 Proizvodnja tekstilij 1 0,7
14 Proizvodnja oblacil 1 0,7

16 Obdelava in predelava lesa, proizvodnja izdelkov iz lesa, plute, slame in protja,

razen pohisStva 2 1,4
17 Proizvodnja papirja in izdelkov iz papirja 1 0,0
20 Proizvodnja kemikalij, kemi¢nih izdelkov 2 0,7
22 Proizvodnja izdelkov iz gume in plasti¢nih mas 5 1,4
23 Proizvodnja nekovinskih mineralnih izdelkov 6 3,6
25 Proizvodnja kovinskih izdelkov, razen strojev in naprav 6 4,3
26 Proizvodnja racunalnikov, elektronskih in opti¢nih izdelkov 3 43
27 Proizvodnja elektri¢nih naprav 8 2,2
28 Proizvodnja drugih strojev in naprav 5 3,6
29 Proizvodnja motornih vozil, prikolic in polprikolic 5 3,6
32 Druge raznovrstne predelovalne dejavnosti 1 0,7
36 Zbiranje, prec¢iscevanje in distribucija vode 1 0,7
38 Zbiranje in odvoz odpadkov ter ravnanje z njimi, pridobivanje sekundarnih

surovin 1 0,7
41 Gradnja stavb 1 0,0
42 Gradnja inzenirskih objektov 2 0,7
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Dejavnost Stevilo  Delez v %
43 Specializirana gradbena dela 3 1,4
45 Trgovina z motornimi vozili in popravila motornih vozil 3 2,2
46 PosredniStvo in trgovina na debelo, razen z motornimi vozili 31 2,2
47 Trgovina na drobno, razen z motornimi vozili 7 223
49 Kopenski promet, cevovodni transport 3 5,0
50 Vodni promet 1 2,2
51 Zracni promet 1 0,7
52 Skladis¢enje in spremljajoCe prometne dejavnosti 6 0,7
53 Postna in kurirska dejavnost 3 43
55 Gostinske nastanitvene dejavnosti 1 2,2
56 Dejavnost strezbe jedi in pija¢ 3 0,7
58 Zaloznistvo 1 2,2
61 Telekomunikacijske dejavnosti 2 0,7
62 RacunalniSko programiranje, svetovanje in druge s tem povezane dejavnosti 4 1,4
63 Druge informacijske dejavnosti 1 2,9
64 Dejavnosti finan¢nih storitev, razen zavarovalnistva in dejavnosti pokojninskih

skladov 2 0,7
65 Dejavnosti zavarovanja, pozavarovanja in pokojninskih skladov, razen

obvezne socialne varnosti 1 1,4
69 Pravne in raCunovodske dejavnosti 1 0,0
70 Dejavnost uprav podjetij, podjetnisko in poslovno svetovanje 1 0,7
71 Arhitekturno in tehni¢no projektiranje, tehni¢no preizkusanje in analiziranje 7 0,0
72 Znanstvena raziskovalna in razvojna dejavnost 2 0,7
73 Oglasevanje in raziskovanje trga 1 0,7
77 Dajanje v najem in zakup 1 5,0
78 Zaposlovalne dejavnosti 1 1,4
96 Druge storitvene dejavnosti 1 0,7
SKUPAJ 139 100,0

Vir: Anketa 2011.

Velikost podjetij. Med anketiranimi podruznicami prevladujejo majhna podjetja, ki imajo 11
do 50 zaposlenih. Tem sledijo srednje velika podjetja, velikih podjetji je v vzorcu le 10, mikro
pa 8. Anketirana podjetja so leta 2010 skupaj zaposlovala 12.277 delavcev, povprecno Stevilo
zaposlenih je bilo 88,3, najvecje podjetje je zaposlovalo 1.592 ljudi, najmanjSe pa je bilo brez

redno zaposlenih.

TABELA 5: Velikost podjetij v vzorcu (po podatkih 2010) (n=139)

Velikost” Stevilo podjetij Delez v %
Mikro 8 5,8
Majhna 80 57,6
Srednje velika 41 29,5
Velika 10 7,2
SKUPAJ 139 100,0

Vir: Anketa 2011.

* Podjetja po velikosti delimo glede na Stevilo zaposlenih. Mikro podjetja imajo do 10 zaposlenih,
majhna podjetja 11-50 zaposlenih, srednje velika podjetja 51-250 zaposlenih in velika podjetja ve¢ kot

250 zaposlenih.

Delez tujega kapitala v podjetju. Prevladujejo podjetja v 100% tujih lasti, ki jih je 67,4% vseh
v vzorcu. V povprecju so imeli tuji investitorji 88,6% delez v kapitalu. Najnizji delez tujega

kapitala je 17%.
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SLIKA 5: Tuji deleZi v kapitalu anketiranih podjetij (n=138)
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Struktura prodaje anketiranih podjetij s tujim kapitalom. Anketirana podjetja so leta 2010 na
domacem trgu v povprecju prodala 55,2% svoje celotne prodaje, ostalo pa so izvozila; od tega
22,1% svojim mati¢nim tujim podjetjem ali njihovim podruznicam, 22,6% pa drugim tujim
kupcem. V razdobju od 2007 do 2010 se je zmnanjsal delez prodaje na domacem trgu (za 1,9
odstotone tocke) povecal pa delez izvoza tujemu maticnemu podjetju in njegovim
podruznicam (za 2,4 odstotone tocke). Nekoliko se je torej povecala izvozna usmerjenost
anketiranih podjetij.

TABELA 6: Povprecna (povprecje za posamezno skupino kupcev) struktura prodaje
anketiranih podjetij v letih 2007 in 2009; v %

2007 (n=124) 2010 (n=133)
Prodaja na domacem trgu 57,1 55,2
Izvoz tujemu mati¢énemu podjetju in njegovim podruznicam 19,7 22,1
Prodajo drugim tujim kupcem 22,3 22,6

Vir: Anketa 2011.

V nadaljevanju smo anketirana podjetja razdelili na pretezne izvoznike, ki ve¢ kot 50%
prodaje realizirajo na tujih trgih, in na pretezno na domaci trg usmerjena podjetja, ki ve¢ kot
50% prodaje realizirajo na domacem trgu. Med vzorénimi podjetji je 59 oziroma 42,4% takih,
ki ve¢ino svoje prodaje ustvarijo na trgih v tujini (pretezni izvozniki). Pokaze se, da je trzna
usmerjenost na domaci oziroma tuji trg bistveno odvisna od dejavnosti, oziroma od tega ali
podjetje deluje v proizvodni (tocneje predelovalni) ali v storitveni dejavnosti. Medtem ko je
kar 78,3% proizvodnih podjetij preteznih izvoznikov, je takih med podjetji iz storitvene
dejavnosti le 24,7%. Kar 75,3% podjetij s tujim kapitalom iz storitvene dejavnosti je pretezno
usmerjeno na domaci trg (Glej Tabelo 7). Trzna usmerjenost je odvisna tudi od velikosti
(36,3%), ze med srednjimi podjetji so pretezni izvozniki v vecini (53,7%), med velikimi
podjetji pa dominirajo (70,0%) (Tabela 8). Pri tem se je treba seveda zavedati, da sta tudi
velikost in dejavnost povezani, saj so podjetja v proizvodni dejavnosti v povprecju precej
vecja od tistih v storitveni dejavnosti.
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TABELA 7: Izvozna intenzivnost vzorc¢nih podjetij (Stevilo in deleZ podjetij
znotraj kategorij) glede na osnovno dejavnost (po podatkih 2010) (n=139)

~ SKUPAJ Storitvena podjetja Proizvodna podjetja

Stevilo Delez [%] Stevilo Delez [%] Stevilo Delez [%]
Pretezno izvoznik 59 42.4 23 24,7 36 78,3
Pretezno domacdi trg 80 57,6 70 75,3 10 21,7
Skupaj 139 100,0 93 100,0 46 100,0

Vir: Anketa 2011 in AJPES.

TABELA 8: Izvozna intenzivnost vzor¢nih podjetij (Stevilo in deleZ podjetij znotraj
kategorij) glede na velikost podjetja (po podatkih 2010) (n=139)

Skupaj Mikro Mala Srednja Velika
Delez Delez Delez Delez Delez
Stevilo  [%]  Stevilo  [%]  Stevilo  [%]  Stevilo  [%]  Stevilo  [%]
PreteZzno izvoznik 59 42,4 1 12,5 29 36,3 22 53,7 7 70,0
Pretezno domacitrg 80 57,6 7 87,5 51 63,8 19 46,3 3 30,0
Skupaj 139 100,0 8 100,0 80 100,0 41 100,0 10 100,0

Vir: Anketa 2011 in AJPES.

Lastne podruznice podjetij s tujim kapitalom v tujini. Velika ve€ina (81,5%) anketiranih
podjetij s tujim kapitalom ne investira dalje v tujino. Le 20 med vsemi anketiranimi podjetji
ima svoje lastne podruZnice v tujini’; 11 podjetij ima po eno podruZnico v tujini, 6 podjetji po
2-5 podruznic in 2 podjetji po 6-10 podruznic. Med drzavami, v katerih imajo anketirana
podjetja podruznice so najveckrat omenjene drzave jugovzhone Evrope, tocneje drzave
nekdanje Jugoslavije. Po pogostosti si sledijo Srbija (7 podruznic), Hrvaska (4), BiH (4), Crna
Gora (3), Bolgarija (2) in Avstrija (2). Kljub temu bi tezko rekli, da tuji investitorji
uporabljajo svoje podruznice v Sloveniji kot odsko¢no desko za investiranje v drugih drzavah
naslednicah nekdanje Jugoslavije. V primeru Siritve na omenjeno podrocje o€itno investirajo
predvsem neposredno in ne posredno preko slovenskih héerinskih druzb.

2.3 Raziskovalno razvojna (R&R) aktivnost anketiranih podjetij s tujim kapitalom

Anketirana podjetja povprecno vlagajo 2,2% svojih prihodkov od prodaje v R&R, najvec;ji
zabeleZeni delez pa znaSa 35%. Od 127 anketiranih podjetij, ki so odgovorila na vprasanje o
delezu prihodkov, ki jih namenjajo R&R, jih kar 77 za te namene ne namenja nikakr$nih
sredstev, nadaljnjih 21 pa do 1,0%. Le 9 anketiranih podjetij za R&R namenja ve¢ kot 5,0%
svojih prihodkov. Lasten R&R oddelek ima 29 anketiranih podjetij. Povprecno Stevilo
zaposlenih v R&R oddelku je 6,9. Najvecji zabelezeni R&R oddelek steje 25 ljudi.

°  Na vprasanje, ali imajo lastne podruznice v tujini, je odgovorilo 108 podjetij.
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SLIKA 6: Delez prihodkov od prodaje, ki jih anketirana podjetja namenijo za R&R

(n=127)
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Vir: Anketa 2011.

SLIKA 7: Stevilo zaposlenih v R&R oddelku (n=27)
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Vzoréna podjetja oglasevanju v povprecju namenijo 1,1% prihodkov od prodaje. Kar 64
anketiranih podjetij oziroma polovica od tistih 129, ki so odgovorila na vprasanje o izdatkih
za oglaSevanje, za oglasevanje ne namenijo ni¢. Nadaljnjih 41 podjetij oglaSevanju namenja
do 1,0% svojih prihodkov, le 5 pa je takih, ki oglasevanju nameni ve¢ kot 5,0% svojih
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prihodkov. Najvecji zabelezeni delez prihodkov od prodaje, namenjen oglasevanju, je znaSal
20%.

SLIKA 8: Delez prihodkov od prodaje namenjen oglaSevanju (n=129)
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Vir: Anketa 2011.
3. Motivacija tujih investitorjev v Sloveniji

Zanima nas, kateri so najpomembne;j$i motivi tujih investitorjev v Sloveniji in ali v motivaciji
tujih investitorjev prihaja do sprememb v ¢asu. Spremembe v ¢asu bomo analizirali na dva
nacina: (i) najprej bomo pogledali, kako podjetja s tujim kapitalom, ki smo jih anketirali v
letu 2011 ocenjujejo pomen posameznih motivov ob vstopu v Slovenijo in v casu
odgovarjanja na vprasalnik; (ii) potem pa bomo pogledali Se, kaksne so razlike glede pomena
posameznih motivov v anketah iz leta 2008, 2009, 2010 in 2011. Pri tem zadnjem moramo
upostevati, da ne gre za enake vzorce anketiranih podjetij (prekrivanje enot med razlicnimi
letnimi vzorci pa je visoko, preko 60%). NajpomembnejSi motivi za tuje investitorje so:
krepitev dolgorocnega sodelovanja, kakovostna delovna sila, dostop ali povecanje
obstojeCega trznega deleza v Sloveniji, ucinkovitost proizvodnje/storitvene dejavnosti v
Sloveniji, dobra geografska lega in infrastrukturna povezanost Slovenije, dostop do znanja,
kvalificiranega dela ter tehnologije v Sloveniji, pa tudi dostop do trgov v JV Evropi. NasStete
motive vzoréna podjetja v povprecju vrednotijo najmanj kot pomembne. Najmanj pomembni
motivi so davéne ugodnosti, spremljanje klju¢nih strank, ki delujejo v Sloveniji, dostop do
trgov v EU, dostop do proizvodnih inputov (material, sestavni deli) v Sloveniji, pa tudi nizka
cena delovne sile.

Slika 9 kaze precej Sirok spekter dejavnikov, ki motivirajo tuje investitorje za prihod v
Slovenijo. 1z odgovorov izhaja, da v sploSnem nismo zanimivi kot odsko¢na deska za trge
drzav EU, v malo vec¢ji meri morda za trge JV Evrope. Isto velja za davéno okolje v Sloveniji,
saj je slovenski trg dela obremenjen z visokimi davki in prispevki, zlasti to velja za bolj
izobrazene zaposlene. Tudi kar se ti¢e investicij, ki poskuSajo izkoristiti nizko ceno
proizvodnih dejavnikov, smo, po pri¢akovanju, precej nezanimivi; nizka cena delovne sile in
dostop do inputov (material, sestavni deli) sta v povpre¢ju manj kot pomembna motivacija
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tujih investitorjev. Dostop ali povecanje obstojeCega trznega deleza v Sloveniji ostaja med
pomembnejSimi motivi tujih investitorjev v Sloveniji, Se posebej tistih v storitvenih
dejavnostih. Drugace je s proizvodnimi podjetji, za katere so pri odlocitvi o investiranju v
Slovenijo pomembni predvsem kvalitativni dejavniki, kot so dostop do znanja, kvalificiranega
dela, tehnologije in kvalitetna delovna sila, ter strateski dejavniki, kot so krepitev
dolgoro¢nega sodelovanja, ucinkovitost proizvodne/storitvene dejavnosti v Sloveniji ter
spremljanje kljucnih tujih strank, ki so se vzpostavile v Sloveniji. Primerjalna prednosti in
relativno moCan motiv za tuje investitorje predstavlja tudi dobra geografska lega in
infrastrukturna povezanost Slovenije.

SLIKA 9: Pomembnost posameznih motivov tujih investitorjev ob vstopu v Slovenijo in
danes; povprefna ocena pomena posameznega motiva (n=135)
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Vir: Anketa 2011.

* Povprefna ocena je izraCunana iz ocen anketiranih podjetij, ki so pomen vsakega posameznega motiva
ocenjevala po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo
pomembno, 5 = klju¢no.
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SLIKA 10: Primerjava pomembnosti posameznih motivov tujih investitorjev iz anket v
letih 2008, 2009, 2010 in 2011 (n=135); povprefna ocena pomena posameznega motiva za
»danes«
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Vir: Ankete 2008, 2009, 2010 in 2011.

* PovpreCna ocena je izraCunana iz ocen anketiranih podjetij, ki so pomen vsakega posameznega motiva
ocenjevala po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo
pomembno, 5 = klju¢no.

Pomen posameznih motivov se je od vstopa do danes zelo malo spreminjal, rangiranje
posameznih motivov ostaja podobno (Slika 9; odstotna porazdelitev ocen pomena posameznih
motivov ob vstopu in danes je prikazana v Tabeli P.3 v Prilogi). Enako velja za rangiranje
pomena posameznih motivov v anketah iz leta 2008, 2009, 2010 in 2011. Pa vendar se zdi, da
se je postopoma zmanjSuje pomen motiva nizke cene delovne sile, povecal pa pomen dostopa
do trgov v JV Evropi in EU, v manj$i meri pa tudi pomen motiva ucinkovitosti
proizvodnje/storitvene dejavnosti v Sloveniji in dostopa do inputov. Pomen motiva kvalitetne
delovne sile in dostopa do znanja, kvalificiranega dela in tehnologije v Sloveniji ostaje bolj ali
manj nespremenjen. To so slej ko prej pozitivni premiki, ki pa so po obsegu bolj skromni.
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4. Glavne ovire za tuje investitorje v Sloveniji

Podjetja s tujim kapitalom smo vprasali, katere so najpomembnejSe ovire za investiranje
oziroma za poslovanje podjetij s tujim kapitalom v Sloveniji, in sicer primerjalno v letu 2007
in danes. NajpomembnejSe ovire za tuje neposredne investicije so: visoki davki, placilna
nedisciplina, visoki stroski delovne sile, tezave pri odpuscanju zaposlenih, neu¢inkovit sodni
sistem (vse te ovire v povprecju ocenjene s 3,5 ali vec), slabo delovanje davéne uprave,
korupcija, neustrezno varstvo konkurence, majhnost slovenskega trga, rigidnost delovnega
Casa (vse v povprecju ocenjene s 3,0). Med 24 ovirami, katerih pomen so ocenjevala
anketirana podjetja, so v povprecju kar deset ovir ocenila z oceno 3 = pomembno ali ve¢
(Slika 11; odstotna porazdelitev ocen pomena posameznih ovir leta 2007 in v ¢asu anketiranja
je prikazana v Tabeli P.4 v Prilogi). To je Ze samo po sebi veliko in bistveno ve¢ od
lanskoletne ankete, ko je bilo le Sest ovir ocenjenih tako visoko. Se bistveno slab3a je
situacija, €e primerjamo ocene pomembnosti posameznih ovir leta 2007 in danes.
Pomembnost ovir se je zmanjSala le pri treh najmanj pomembnih ovirah, pri ni¢ manj kot 21
ovirah pa se je njihova pomembnost povecala. Ovire so se zmanjSale le pri
ustanovitvi/zac¢etku delovanja podjetja, pri zunanjetrgovinskem poslovanju ter pri ovirah ob
naslednje ovire: visoki stroski delovne sile, pla¢ilna nedisciplina, neucinkovit sodni sistem,
visoki davki, tezave pri odpusc€anju zaposlenih, neustrezna stecajna regulativna, teZave pri
najemanju kreditov itd. Tezave so se najbolj povecale prav pri tistih ovirah, ki Ze tako ali tako
najbolj motijo neposredne tuje investitorje v Slovenijo (Slika 11). Ve¢ kot ociten je torej
zakljuCek, da anketirani tuji investitorji menijo, da so se ovire za tuje investitorje v casu
njihovega delovanja v Sloveniji precej povecale.

Slika 12 prikazuje, kakSne so razlike glede ocene pomena posameznih ovir v anketah iz leta
2008, 2009, 2010 in 2011. Ocitno je, da je do poslabSanja situacije, oziroma do povecanja
vecine ovir prislo ze v letu 2009, potem pa so te ovire v letih 2010 in 2011 v najvec primerih
bodisi ostale nespremenjene, ali pa so se celo nekoliko povecale. Povecanje ovir je torej
prinesla gospodarska kriza, kar najbrz kaze tudi na to, da gre v doloCeni meri za slabSo
percepcijo poslovnega okolja s strani tujih investitorjev v pogojih izrazitega poslabsanja
gospodarske situacije.

Slika, ki izhaja iz ocen anketiranih podjetij o ovirah za njihovo delovanje v Sloveniji, jasno
kaze, da je majhnost slovenskega trga objektivna danost, ki bo najbrz vselej ovirala vecji
priliv NTI v Slovenijo. Tudi visoki stroSki delovne sile so v dolo¢eni meri objektivna danost,
zato Slovenija nikoli ne bo zanimiva za delovno intenzivne NTI, ¢esar si niti ne Zelimo.
Velika vecina ostalih najpomembnejsih ovir pa je dejansko v domeni ekonomskega sistema in
politike in na¢eloma ne bi smelo biti ovir za njihovo zmanjSevanje. Visoki davki, placilna
nedisciplina, tezave pri odpuscanju zaposlenih, neucinkovit sodni sistem, slabo delovanje
davéne uprave, korupcija, neustrezno varstvo konkurence, rigidnost delovnega Casa itd. so
tisti problemi, ki zares ovirajo ve¢je angaziranje tujih investitorjev v Sloveniji. Seveda pa ti
dejavniki niso problem le za podjetja s tujim kapitalom, temvec tudi za domaca podjetja.
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SLIKA 11: Pomembnost posameznih

ovir za tuje investitorje v Sloveniji leta 2007 in

W . *
danes; povprefna ocena pomena posamezne ovire (n=135)
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Vir: Anketa 2011.

* Povprefna ocena je izracunana iz ocen anketiranih podjetij, ki so pomen vsake posamezne ovire ocenjevala
po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo pomembno, 5 =

kljucno.
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SLIKA 12: Primerjava pomembnosti posameznih ovir za tuje investitorje iz anket v
letih 2008, 2009, 2010 in 2011 (n=135); povprefna ocena pomena posameznega motiva za
»danes«
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Vir: Ankete 2008, 2009, 2010 in 2011.

* Povpre¢na ocena je izraCunana iz ocen anketiranih podjetij, ki so pomen vsake posamezne ovire ocenjevala
po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo pomembno, 5 =
kljucno.

V analizi smo poskusali ugotoviti, ali in kolikSne so razlike v dojemanju ovir med razli¢nimi
kategorijami podjetij s tujim kapitalom. Pri tem razlikujemo med razlicno velikimi podjetji
(mikro, majhna, srednje velika, velika), med proizvodnimi in storitvenimi podjetji ter med
preteznimi izvozniki in pretezno na domaci trg usmerjenimi podjetji. Pricakovano najve¢ ovir
zaznavajo mikro podjetja; povpre¢na ocena pomembnosti 24 nastetih ovir je 3,5 pri mikro
podjetjih, 2,9 pri malih in srednje velikih podjetjih in 3,0 pri velikih podjetjih. Velika podjetja
v primerjavi z drugimi zaznavajo ve¢ tezav pri nakupu stavbnih zemljis¢ in objektov ter pri
gradbenih doboljenjih. Od 24 analiziranih ovir, jih mikro podjetja kar 19 ocenjujejo najvisje;
bolj kot ostala podjetja se pritozujejo nad visokimi davki, placilno nedisciplino, visokimi
stroski delovne sile, teZavami pri odpuScanju zaposlenih, teZavami pri najemanju kreditov,
ovirami v zunanjetrgovinskem poslovanju, neucinkovitim sodnim sistemom itd. Storitvena
podjetja (povprecna ocena 2,9) se v povprecju srecujejo s podobno visokimi ovirami kot
proizvodna podjetja (povpre¢na ocena 3,0). V primerjavi s proizvodnimi se stroritvena
podjetja precej bolj pritoZzujejo nad placilno nedisciplino. Proizvodna podjetja pa v primerjavi
s storitvenimi podjetji bolj poudarjajo ovire pri nakupu stavbnih zemcjis¢ in objektov ter
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tezave z gradbenimi dovoljenji, ovire zaradi slabe/drage energetske infrastrukture, visoke
transportne stroske in slabo delovanje davéne uprave. Med na na domaci trg usmerjenimi
podjetji in preteznimi izvozniki ni pomembnejSih razlik glede zaznavanja ovir (povprecna
ocena 2,9 pri prvih in 3,0 pri drugih). V primerjavi s podjetji, usmerjenimi na domaci trg,
pretezni izvozniki precej bolj izpostavljajo ovire zaradi slabe/drage energetske infrastrukture,
najemanju kreditov in visoke transportne stroske. Slika je torej podobna kot pri proizvodnih
podjetjih, kar ni slu¢ajno saj so pretezni izvozniki po pravilu proizvodna podjetja. Pretezno na
domaci trg usmerjena podjetja pa relativno bolj tezijo placilna nedisciplina, tezave pri
odpuscanju nezaposlenih, neucinkovit sodni sistem, majhnost slovenskega trga in neustrezna
zaScCita lastnisSkih pravic (podrobneje v Tabelah P.5, P.6 in P.7 v Prilogi).

5. Vpetost podjetij s tujim kapitalom v slovensko gospodarstvo

V tem poglavju predstavljamo vpetost podjetij s tujim kapitalom v slovensko gospodarstvo.
Pri tem nas zanimajo naslednji vidiki delovanja podjetij s tujim kapitalom: struktura nabav
materiala in storitev glede na vkljuCenost slovenskih dobaviteljev, kateri so pomembni
dejavniki pri izbiri dobaviteljev, kako pomembne so slovenske podruznice za delovanje
njihovih tujih mati¢nih podjetij in kako podjetja s tujim kapitalom ocenjujejo pomen
sodelovanja z razli¢nimi subjekti v Sloveniji.

Struktura nabav materiala in storitev podjetij s tujim kapitalom. Podjetja s tujim kapitalom
danes v povprecju kupujejo od slovenskih dobaviteljev 53,3% vsega materiala, 24,2%
materiala uvozijo od svojega tujega mati¢nega podjetja in/ali njegovih podruznic, 24,1% pa
od drugih tujih dobaviteljev. Po pricakovanju — nekatere storitve, kot so na primer dobava
energije, vode, telekomunikacijskih storitev, itd. namre¢ podjetja morajo kupovati lokalno —
je delez slovenskih dobaviteljev v strukturi nabav storitev podjetij s tujim kapitalom precej
vi§ji kot pri materialu, saj danes v povpre¢ju znasa kar 73,1%. Na drugem mestu je uvoz od
tujega mati¢nega podjetja in/ali njegovih podruznic s 14,1%, na tretjem mestu pa uvoz od
drugih tujih podjetij z 11,4%. DeleZ slovenskih dobaviteljev materiala se od vstopa pa do
danes ni spremenil, pri storitvah pa se je znizal za 1,7 odstotne tocke, vendar je Se vedno zelo
visok. V strukturi nabave materiala smo bili v razdobju od vstopa tujega investitorja do danes
prica precejSnji preusmeritvi nabave materiala od mati¢nih podjetij na druga tuja podjetja, kar
lahko kaze na racionalizacijo nabav v mati¢nih podjetjih (“outsourcing”). Delez uvoza
materiala od tujega mati¢nega podjetja in/ali njegovih podruznic v tujini se je Vv
obravnavanem razdobju v povpre¢ju zmanjsal za 6,1 odstotnih tock, uvoz od drugih tujih
podjetij pa se je v povprecju povecal za 9,6 odstotonih tock.

TABELA 9: Struktura (povprecni deleZi) nabav materiala in storitev po vrstah
dobaviteljev ob vstopu in danes; v %

Material (n=127) Ob vstopu Danes
Uvoz od tujega mati¢nega podjetja in/ali njegovih podruznic v tujini 30,3 242
Uvoz od drugih tujih podjetij 14,5 24,1
Nakup od slovenskih dobaviteljev 53,3 53,3
Storitve (n=129)

Uvoz od tujega mati¢nega podjetja in/ali njegovih podruznic v tujini 14,3 14,1
Uvoz od drugih tujih podjetij 9,6 11,4
Nakup od slovenskih dobaviteljev 74,8 73,1

Vir: Anketa 2011.
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SLIKA 13: Povprecni deleZi nabav materiala in storitev pri posameznih vrstah
dobaviteljev “danes”; v % (n=128)
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Je delez slovenskih dobaviteljev nizek ali visok? Ocena viSine deleza slovenskih dobaviteljev
je seveda mozna le na osnovi neke primerjalne osnove. Ena mozna primerjava je primerjava s
strukturo nabav domacih podjetij. Tu je dejstvo, da imajo domaca podjetja bistveno vecji
delez domacih inputov kot podjetja s tujim kapitalom. Tako je bil leta 2009 delez uvoza v
prodaji pri domacih podjetjih 17,8% (v predelovalni dejavnosti 26,7%), pri podjetjih s tujim
kapitalom pa kar 39,5% (v predelovalni dejavnosti 46,4%). Seveda je treba pri tem reci, da je
tudi izvozna usmerjenost podjetij s tujim kapitalom bistveno visja kot pri domacih podjetjih.
Tako je bilo leta 2009 razmerje med izvozom in prodajo pri domacih podjetjih 16,9% (v
predelovalni dejavnosti 50,4%), pri podjetjih s tujim kapitalom pa kar 35,0% (v predelovalni
dejavnosti 76,1%) (IzraCunano na osnovi podatkov Banke Slovenije, 2010). Druga moZna
primerjava je tista z nekaterimi drugimi novimi ¢lanicami EU na osnovi vzorca podjetij s
tujim kapitalom. Ta pokaze, da smo podobni kot druge drzave, saj je bil v tej raziskavi delez
domacih dobaviteljev v nabavah podjetij s tujim kapitalom v Sloveniji 41,8%, v Madzarski
46,5%, Poljski 47,2%, Estoniji 42,0% in Slovaski 24,6% (Majcen, Rojec, Jakli¢, RadosSevi¢,
2005). Kakorkoli ze, sam po sebi se zdi delez domacih dobaviteljev storitev pa tudi materiala
pri anketiranih podjetjih visok. Po drugi strani pa bi pricakovali, da bodo tuji investitorji
postopoma povecevali delez domacih dobaviteljev, Cesar pa nasi podatki ne potrjujejo.
Povecevanje deleza domacih dobaviteljev bi brez dvoma morala biti ena od prioritet
slovenskih podjetij na tem podrocju, saj bi si s tem zagotovili dodatne posle in prenos
tehnologij s strani tujega investitorja.

Nadalje smo analizirali strukturne deleze slovenskih dobaviteljev materiala in storitev glede
na velikost podjetij, njihovo dejavnost in trZzno usmerjenost. Gledano po velikosti podjetja od
slovenskih dobaviteljev danes najmanj materiala kupujejo velika podjetja (50,8%), ki jim
sledijo mala (52,8%), mikro (53,9%) in srednje velika podjetja (54,9%. Pa vendar se delezi
slovenskih dobaviteljev materiala glede na velikost podjetje ne razlikujejo prav veliko.
Drugace je pri storitvah, kjer je delez domacih dobaviteljev pri velikih podjetjih (61,1%)
bistveno nizji kot pri ostalih kategorijah (72,5% pri malih, 73,0% pri mikro in 76,7% pri
srednje velikih podjetjih). ZanimivejSe so razlike glede zastopanosti domacih dobaviteljev
proizvodnim in storitvenim podjetjem ter na domaci trg in izvozno usmerjenim podjetjem.
Tabela 10 kaze, da imajo slovenski dobavitelji bistveno nizje strukturne deleze pri
proizvodnih kot pri storitvenih podjetjih ter pri izvoznikih kot na domnaci trg usmerjenih
podjetjih. Morda Se pomembneje, strukturni delezi slovenskih dobaviteljev pri proizvodnih
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podjetjih (od 40,0% na 34,7% pri materialu in od 70,8% na 64,1% pri storitvah) in izvoznikih
(od 53,6% na 50,9% pri materialu in od 69,6% na 64,6% pri storitvah) padajo, pri storitvenih
(od 59,6% na 62,4% pri materialu in od 76,6% na 77,2% pri storitvah) in na domaci trg
usmerjenih podjetjih (od 53,1% na 55,1% pri materialu in od 78,2% na 78,9% pri storitvah)
pa rastejo. Zdi se torej, da slovenski dobavitelji izgubljajo svoje polozaje prav tam, kjer bi si
to najmanj Zeleli, to je pri proizvodnih v izvoz usmerjenih podjetjih. Kot reeno, gre to na
racun racionalizacije in globalizacije nabavnih verig (‘“outsourcing”) tujih mati¢nih podjetij.

TABELA 10: Povprecen deleZi slovenskih dobaviteljev materiala in storitev ob vstopu in
danes glede na velikost, dejavnost in trZno usmeritev podjetja; v %

Material (n=127) Storitve (n=129)
Ob vstopu Danes Ob vstopu Danes
Mikro podjetja 51,9 53,9 79,5 73,0
Mala podjetja 51,9 52,8 72,3 72,5
Srednje velika podjetja 57,4 54,9 80,1 76,7
Velika podjetja 47,9 50,8 65,1 61,1
Proizvodna podjetja 40,0 34,7 70,8 64,1
Storitvena podjetja 59,6 62,4 76,6 77,2
Pretezno za domaci trg usmerjena podjetja 53,1 55,1 78,2 78,9
PreteZni izvozniki 53,6 50,9 69,6 64,6
POVPRECJE SKUPAJ 53,3 53,3 74,8 73,1

Vir: Anketa 2011.

Dejavniki pri izbiri dobaviteljev materiala in storitev. Kje so torej razlogi, da se strukturni
delezi slovenskih dobaviteljev proizvodnim izvozno usmerjenim podjejem s tujim kapitalom
znizujejo? Na to vprasanje seveda ne moremo dati neposrednega odgovora, vendar rangiranje
pomembnosti posameznih dejavnikov pri izbiri dobaviteljev daje slutiti mozne odgovore.
Slika 14 kaZe, da je pomemben niz dejavnikov, med katerimi pa sta najpomembnejSa kvaliteta
in zanesljivost pri dobavah, sledita pa jima cena in fleksibilnost dobavitelja. Pri tem ni
bistvene razlike med dobavitelji materialov in storitev.

SLIKA 14: Pomembnost posameznih dejavnikov pri izbiri dobaviteljev materiala in
storitev danes; povprecna ocena pomena posameznega dejavnika (n=133)

Kvaliteta

Zanesljivost pri dobavah
Cena

Fleksibilnost dobavitelja
Dolgorocno sodelovanje
Razvojno sodelovanje

Oddaljenost / geografska blizina...

2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0
M Storitve W Material

Vir: Anketa 2011.

* Povprecna ocena je izracunana iz ocen anketiranih podjetij, ki so pomen vsakega posameznega dejavnika
ocenjevala po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo
pomembno, 5 = kljucno.
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Pomen sodelovanja z razlicnimi subjekti v Sloveniji za poslovanje podjetij s tujim kapitalom.
Vpetost podjetij s tujim kapitalom v slovensko gospodarstvo se odraza tudi s pomenom
sodelovanja teh podjetij z razli¢nimi subjekti v Sloveniji za njihovo poslovanje. 1z Slike 15
jasno izhaja, da so podjetjem s tujim kapitalom dale¢ najpomembne;jsi partnerji v Sloveniji
njihovi kupci, ki jim sledijo dobavitelji. Manj pomembni partnerji za sodelovanje so partnerji
v razvojnih projektih, univerze in raziskovalne institucije ter podjetja v grozdih. O¢itno je, da
podjetja s tujim kapitalom le bolj poredko iS¢ejo sodelovanje v razvojnih projektih,
sodelovanje s slovenskimi univerzami in raziskovalnimi institucijami, §¢ manj$i pomen pa
pripisujejo sodelovanju v grozdih (podrobneje v Tabeli P.9).

SLIKA 15: Pomen sodelovanja podjetij s tujim kapitalom z razli¢nimi subjekti v
Sloveniji; povprefna ocena pomena sodelovanja z posameznimi subjekti (n=134)

Kupci
Dobavitelji
Partnerji v razvojnih projektih

Univerzein raziskovalne institucije

Podjetja v grozdih

10 1,5 20 25 3,0 35 40 45

Vir: Anketa 2011.

* Povprecfna ocena je izraCunana iz ocen anketiranih podjetij, ki so pomen sodelovanja z vsakim posameznim
dejavnikom ocenjevala po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4 =
zelo pomembno, 5 = kljucno.

Analizirali smo tudi pomen sodelovanja podetij s tujim kapitalom z razlicnimi subjekti v
Sloveniji glede na dejavnost in trzno usmerjenost podjetij s tujim kapitalom. Storitvena in
pretezno na domaci trg usmerjena podjetja pripisujejo dale¢ najvecji pomen sodelovanju s
slovenskimi kupci. To je pri¢akovano, saj so storitvena podjetja s tujim kapitalom pretezno
usmerjena na domaci trg. Proizvodna podjetja in pretezni izvozniki pripisujejo sodelovanju s
slovenskimi dobavitelji nekoliko vecji pomen kot sodelovanju s kupci. Seveda pa je tudi pri
njih pomen sodelovanja s slovenskimi kupci v povprecju Se vedno ocenjen v intervalu med
ypomembno« in »zelo pomembno«. Glede sodelovanja z univerzami in raziskovalnimi
institucijami ter s podjetji v grozdih ni vecjih razlik med posameznimi kategorijami podjetij s
tujim kapitalom.

TABELA 11: Pomen sodelovanja podjetij s tujim kapitalom z razli¢nimi subjekti v
Sloveniji; povprec¢na ocena pomena sodelovanja z posameznimi subjekti glede na
dejavnost in trZzno usmeritev podjetja (n=134)

SKUPAJ  Proizvodnj Storitve Pretezno prodaja PreteZni

a na domaci trg izvoznik
Dobavitelji 3,8 3.9 3,7 3,7 3,9
Kupci 4,2 3,6 4,5 4.8 3,5
Partnerji v razvojnih projektih 2,8 2,8 2,9 2,7 3,0
Podjetja v grozdih 2,1 2,1 2,1 2,1 2,2
Univerze in raziskovalne institucije 2,2 2.3 2,1 2,1 2.3

Vir: Anketa 2011.

* Povprecna ocena je izraCunana iz ocen anketiranih podjetij, ki so pomen sodelovanja z vsakim posameznim
dejavnikom ocenjevala po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4 =
zelo pomembno, 5 = kljucno.
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Pomen anketiranih podjetij s tujim kapitalom za njihova maticna tuja podjetja. Zanimalo nas
je tudi kolikSen je pomen slovenskih podruznic za razlicna podroc¢ja delovanja njihovih tujih
mati¢nih podjetij. Najpomembnejsi podrocji, ki ju odvisna podjetja opravljajo za mati¢na
podjetja, sta pospeSevanje prodaje in marketing ter proizvodnja koncnih proizvodov in
storitev. Manj pomembna so podro¢ja nabave inputov, razvojno/inovacijske aktivnosti in
proizvodnja vmesnih proizvodov in storitev.

SLIKA 16: Pomen podjetij s tujim kapitalom za razli¢na podro¢ja delovanja njihovih
tujih mati¢nih podjetij; povprecna ocena pomena za razli¢na podrocja delovanja
(n=134)

Pospesevanje prodajein marketing
Proizvodnja koncnih proizvodov in...

Nabavainputov

Razvojno/inovacijska aktivnost

Proizvodnja vmesnih proizvodovin...

1,5 2,0 2,5 3,0 3,5

Vir: Anketa 2011.

* Povprecna ocena je izraCunana iz ocen anketiranih podjetij, ki so pomen slovenskih podjetij za posamezna
podrocja delovanja njihovih tujih maticnih podjetij ocenjevala po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 =
manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo pomembno, 5 = kljucno.

6. Razpolozljivost delovne sile/kadrov za podjetja s tujim kapitalom v Sloveniji

Pri razpoloZljivosti delovne sile/kadrov za podjetja s tujim kapitalom nas je najprej zanimalo,
ali imajo podjetja s tujim kapitalom tezave s tem, da najdejo ustrezno usposobljeno delovno
silo. Naslednja pomembna vprasanja so bila, katere stopnje kvalifikacije tezko najdejo,
delovna sila katerih strok je najbolj deficitarna in katere vrste znanj in veS€in najbolj
pogresajo na slovenskem trgu dela. Ze pri analizi ovir za delovanje podjetij s tujim kapitalom
v Sloveniji se je pokazalo, da so z delovno silo povezane tezave eden najvecjih problemov
slovenskega poslovnega okolja. To potrjuje tudi dejstvo, da je ve¢ kot polovica, to je 50,7%
anketiranih podjetij navedlo, da ima tezave pri iskanju ustrezno usposobljene delovne sile. Te
tezave so vecje pri proizvodnih (53,3%) kot pri storitvenih podjetjih (49,5%) in vecje pri
preteznih izvoznikih (55,2%) kot pri preteZzno na domaci trg usmerjenih podjetjih (47,4%).
Glede na velikost podjetij imajo najvecje tezave z iskanjem ustrezno usposobljene delovne
sile mikro podjetja (75,0%), ki jim sledijo velika (66,7%), srednje velika (56,1%) in mala
podjetja (43,6%). Med podjetji, ki imajo tezave z iskanjem ustrezne delovne sile, je najvec
takih, ki teZko najdejo diplomante visjih in visokih Sol (6. ali vi§ja stopnja izobrazbe), namrec
kar 57,5%. 49,3% podjetij ima tezave pri iskanju ljudi s srednjesolsko izobrazbo in tehni¢nimi
poklici (5. stopnja izobrazbe), 23,3% podjetij ima tezave pri iskanju priucenih delavcev (4.
stopnja izobrazbe).

Primerjava rezultatov anket med podjetji s tujim kapitalom v letih 2008, 2009, 2010 in 2011
kaze, da se je delez podjetij, ki imajo tezave v iskanju delovne sile, v letu 2009 mocno
zmanjSal potem pa le Se blago padal. Na splosno se je delez anketiranih podjetij s tezavami v
iskanju delovne sile zmanjsal od 65,0% leta 2008 na 52,9% leta 2009 in 50,7% leta 2011.
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Najbolj se je zmanjSal deleZ podjetij s teZavami v iskanju priucenih delavcev, namrec¢ s 34,0%
na 23,3%. Precej manj se je zmanjSal delez podjetij, ki imajo tezave z iskanjem ljudi s
srednjeSolsko izobrazbo in tehni¢nimi poklici (s 53,0% na 49,3%), delez podjetij, ki imajo
tezave z iskanjem diplomantov visokih /visjih Sol, pa je ostal prakticno nespremenjen; ¢e je
bil leta 2008 57,5%, je bil leta 2011 57,5%. ZmanjSanje teZav podjetij s tujim kapitalom z
iskanjem ustrezno usposobljene delovne sile se na prvi pogled zdi pozitivno, vendar je to tudi
ali predvsem posledica zmanjSevanja Stevila zaposlenih v teh podjetjih v zadnjih letih zaradi
recesije. Za leto 2011 56,1% anketiranih navaja povecCanje Stevila zaposlenih (glej poglavje
7). Pri tem so se v letu 2011 glede na leto 2010 precej povecale tezave z iskanjem kadrov z
visoko, vi§jo in srednjo izobrazbo, zmanjSale pa so se tezave z iskanjem priucenih delavcev.
To nakazuje, da gre poveCanje zaposlovanja v anketiranih podjetjih v smeri postopnega
prestrukturiranja dejavnosti teh podjetij v smeri bolj zahtevnih aktivnosti.

SLIKA 17: DelezZ podjetij s tujim kapitalom, ki teZko najde delovno silo posameznih
stopenj izobrazbe; primerjava anket v letih 2008, 2009, 2010 in 2011* (n=73)

10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

NASPLOSNO

Srednjedolski/ tehnicni poklici

Priucenidelavci

m 2008 W 2009 2010 w2011

Vir: Ankete 2008, 2009, 2010 in 2011.

* »Na splosno« predstavlja delez podjetij, ki imajo tezave s tem, da najdejo ustrezno usposobljeno delovno
silo. Delezi pri posameznih stopnjah izobrazbe so izracunani kot delezi tistih podjetij, ki so navedla, da imajo
tezave z iskanjem delovne sile nasploh.

Po posameznih strokah so najbolj deficitarni delavcei s podrocja strojnistva in kovinarstva (kar
43,6% podjetij, ki so navedla, da imajo tezave z iskanjem delovne sile, teZko najde delovno
silo teh strok), ki jim sledi elektrotehnika (38,5%), komerciala/zunanja trgovina/marketing
(19,2%) ter informatika / telekomunikacije (15,4%).
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SLIKA 18: Delez podjetij s tujim kapitalom, ki teZko najde delovno silo posameznih
strok (n=78)

Strojnistvo/kovinarstvo

Elektrotehnika

Komerciala/zunanja trgovina/marketing
Informatika/telekomunikacije

Finance

Racunovodstvo

Gradbenistvo

Pravo
T T

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Vir: Anketa 2011.

Primerjava rezultatov anket med podjetji s tujim kapitalom v letih 2008, 2009, 2010 in 2011
pri iskanju delovne sile posameznih strok kaze, da se je delez podjetij, ki imajo tezave v
iskanju delovne sile v letih 2009 in 2010 moc¢no zmanjsal, potem pa se je v letu 2011 spet
mo¢no povedal (glej sliko 19). Ce je kriza prinesla kréenje dejavnosti anketiranih podjetij s
tujim kapitalom v letih 2009 in 2010 in s tem tudi manjSe tezave z iskanjem delovne sile, je
povecanje zaposlovanja anketiranih podjetij v letu 2011 (glej poglavje 7) spet prineslo vecje
tezave z iskanjem delovne sile dolocenih strok, predvsem strojniStva/kovinarstva,
elektrotehnike, komerciale/zunanje trgovine/marketinga in informatike.

SLIKA 19: DelezZ podjetij s tujim kapitalom, ki teZko najde delovno silo posameznih
strok; primerjava anket v letih 2008, 2009, 2010 in 2011* (n=78)

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

strojnistvo/kovinarstvo

elektrotehnika

komerciala/zunanja trgovina/marketing
gradbenistvo
informatika/telekomunikacije

finance

racunovodstvo

m 2008 m 2009 2010 m 2011

Vir: Ankete 2008, 2009, 2010 in 2011.
* Delezi pri posameznih strokah so izracunani kot delezi tistih podjetij, ki so navedla, da imajo tezave z
iskanjem delovne sile nasploh.

V dimenziji znanj in vesCin zaposlenih, podjetja s tujim kapitalom pri slovenski delovni sili
najbolj pogresajo vecje znanje znotraj svoje stroke (55,0%). Med veScinami kar 45,0%
podjetij pogresa boljSo usposobljenost v komuniciranju, 36,7% pogresSa boljSe poznavanje
znanj vodenja, 32,1% znanj tujih jezikov, 23,9% pa znanj prodajnih tehnik.
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SLIKA 20: Delez podjetij s tujim kapitalom, ki pri slovenski delovni sili pogresa
posamezne vrste znanj in ves¢in (n=109)

Strokovno znanje
Komuniciranje
Vodenje

Tuji jeziki
Prodajne tehnike

Druga znanja in vescine

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Vir: Anketa 2011.

7. Nacérti podjetij s tujim kapitalom za prihodnost

Pri nacrtih podjetij s tujim kapitalom za prihodnost nas je najprej zanimalo, ali so zaradi
gospodarske recesije spremenili obseg prodaje in Stevilo zaposlenih v letu 2011, kaksna so
njihova pricakovanja (nacrti) glede obsega prodaje in Stevila zaposlenih za leto 2012, koliksen
je danaSnji obseg njihove dejavnosti v Sloveniji glede na nacrte, ki so jih imeli ob vstopu,
potem pa Se, ¢e tuje mati¢no podjetje nacrtuje Siritev dejavnosti v Sloveniji oziroma sosednjih
drzavah in ali se je zaradi gospodarske recesije spremenil polozaj Slovenije kot lokacije za
NTIL.

Tabela 12 in slika 21 jasno kazeta, da so anketirana podjetja v letu 2011 v glavnem ze iz§la iz
krize, saj jih vecina poroca o rasti prodaje in Stevila zaposlenih v letu 2011. Kar 76,7%
anketiranih podjetij poro¢a o rasti prodaje, 56,2% pa tudi o rasti za poslenosti. Gre pretezno
za povecanje do 30%.

TABELA 12: Vpliv gospodarske recesije na obseg prodaje in Stevilo zaposlenih v letu
2011: odstotna porazdelitev anketiranih podjetij glede na to ali so zmanjsali ali povecali

aktivnost
Obseg prodaje (n=124) Stevilo zaposlenih (n=105)
Zmanj$anje 23,4% 43,8%
Povecanje za manj kot 30 % 70,2% 52,4%
Povecanje za vec¢ kot 30 % 6,5% 3,8%

Vir: Anketa 2011.
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SLIKA 21: Vpliv gospodarske recesije na obseg prodaje in Stevilo zaposlenih v letu
2011: odstotna porazdelitev anketiranih podjetij glede na to ali so zmanjsali ali povecali
aktivnost

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Zmanjsanje

Povecanje za manj kot 30%

Povecanje za vec kot 30%

B Obseg prodaje m Stevilo zaposlenih

Vir: Anketa 2011.

Tudi za leto 2012 vecina anketiranih podjetij pricakuje nadaljnje vecanje prodaje in
zaposlenosti. Ni¢ manj kot 76,7% podjetij pricakuje, da bodo povecali prodajo, 69,3% pa jih
pri¢akuje tudi povecanje zaposlenosti (Tabela 13 in slika 22). Pricakovanja glede povecanja
zaposlenosti v letu 2012 (69,3% podjetij) so torej bistveno vecja kot pa je bilo povecanje v
letu 2011 (56,2% podjetij).

TABELA 13: Pri¢akovanja glede obsega prodaje in Stevila zaposlenih v letu 2012:
odstotna porazdelitev anketiranih podjetij glede na to ali bodo zmanjsali ali povecali

aktivnost
Obseg prodaje (n=124) Stevilo zaposlenih (n=117)
Zmanj$anje 23.4% 30,8%
Povecanje za manj kot 30 % 70,2% 68,4%
Povecanje za ve¢ kot 30 % 6,5% 0,9%

Vir: Anketa 2011.

SLIKA 22: Pricakovanja glede obsega prodaje in Stevila zaposlenih v letu 2012: odstotna
porazdelitev anketiranih podjetij glede na to ali bodo zmanjS$ali ali povecali aktivnost
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Povecanje zamanjkot 30%

Povecanjezavec kot 30%

B Obseg prodaje m Stevilo zaposlenih

Vir: Anketa 2011.
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Primerjava rezultatov anket med podjetji s tujim kapitalom iz let 2009, 2010 in 2011 glede
vpliva recesije na obseg njihovega poslovanja v teko¢em letu in pricakovanj za prihodnje leto
kaze na bistveno znizanje zmanjSevanja prodaje in zaposlenosti v letu 2011 glede na leti 2009
in 2010, obenem pa so se pricakovanja glede povecanja obsega prodaje in zaposlenosti v
naslednjem letu bistveno izboljSala ze v letu 2010 in so se potem v letu 2011 le malo
spremenila. Torej se vsakoletne napovedi o pri¢akovanjih za naslednje leto dosti dobro
uresni¢ijo v naslednjem letu. V anketi iz leta 2009, je kar 67,7% vprasanih napovedalo
zmanjS$anje prodaje v tekocem letu zaradi recesije, medtem ko je bilo takih v anketi iz leta
2010 59,2%, v tisti iz leta 2011 pa le 23,4%. Delez tistih, ki so zmanjsali Stevilo zaposlenih,
se je v anketi iz leta 2010 (53,5%) glede na anketo iz leta 2009 (50,8%) povecal, vendar je v
anketi iz leta 2011 bistveno padel (43,8%). Pricakovanja so se izboljsala ze leto prej. V anketi
iz leta 2009 je povecCanje obsega prodaje v naslednjem letu napovedalo 60,8% vprasanih, v
anketi iz leta 2010 kar 78,9% in v letos$nji anketi 76,7%. Glede Stevila zaposlenih je v anketi
iz leta 2009 povecanje napovedalo le 42,3% vprasSanih, v anketi iz leta 2010 67,4%, v letosnji
anketi pa kar 69,3% (glej sliki 23 in 24). Anketirana podjetja torej oCitno ocenjujejo, da je
gospodarske recesije zanje bolj ali manj konec. Pri tem se zdi, da spremembe v Stevilu
zaposlenih nekako sledijo spremembam v obsegu prodaje z enoletnim zamikom.

SLIKA 23: Odstotni delez anketiranih podjetij, ki so zaradi gospodarske recesije v
tekoCem letu zmanjSala obseg prodaje in Stevilo zaposlenih: primerjava rezultatov anket
iz 2009, 2010 in 2011
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Vir: Anketi 2009, 2010 in 2011.

SLIKA 24: Odstotoni deleZ anketiranih podjetij, ki za naslednje leto napovedujejo
povecanje obseg prodaje in Stevila zaposlenih: primerjava rezultatov anket iz 2009, 2010
in 2011
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Vir: Anketi 2009, 2010 in 2011.
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Realizacija pricakovanj investitorjev. Anketirana podjetja s tujim kapitalom smo tudi vprasali,
kakSen je danaSnji obseg njihove dejavnosti v Sloveniji glede na nacrte, ki so jih imela ob
vstopu v Slovenijo. To nam kaze, v kolik§ni meri so se zaetna priCakovanja tujih
investitorjev uresnicila. Pri priblizno dveh petinah anketiranih podjetij je obseg prodaje in
Stevilo zaposlenih v skladu s pri¢akovanji ob vstopu (39,8% podjetij pri prodaji in 42,9%
podjetij pri Stevilu zaposlenih), ostala podjetja pa so nekako enakomerno porazdeljena med
tista, ki so presegla pricakovanja in tista, ki niso dosegla pricakovanj. Pri prodaji je vec¢ takih,
ki niso dosegla pricakovanja (35,3% podjetij ni doseglo pri¢akovanj, 24,8% pa jih je preseglo
pri¢akovanja), pri Stevilu zaposlenih pa ve¢ takih, ki so presegla pri¢akovanja (27,1% podjetij
ni doseglo pri¢akovanja, 30,1% pa jih je preseglo pricakovanja) (glej Sliko 25).

SLIKA 25: Danasnji obseg dejavnosti podjetij s tujim kapitalom glede na nacrte, ki so
jih imeli ob vstopu v Slovenijo, % porazdelitev (n=133)
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Vir: Anketa 2008, 2009 in 2011.

Nacrtovanje Siritve dejavnosti v Sloveniji. Med anketiranimi podjetji, jith 34,8% nacrtuje
siritve v Sloveniji, 38,4% ne nacrtuje sprememb obsega svoje dejavnosti v Sloveniji, 10,1%
jih nacrtuje kréenje dejavnosti v Sloveniji, 16,7% anketiranih podjetij pa ni seznanjenih z
nacrti mati¢nega podjetja. V sliki 26 dajemo primerjavo Siritvenih nacrtov anketiranih podjetij
v Sloveniji iz anket v letih 2008, 2009, 2010 in 2011. Slika kaZe, da je delez podjetij, ki
nacrtujejo Siritev padel od 21,0% v letu 2008 na 15,6% v letu 2009, v letu 2010 se je spet
dvignil na 17,9%, leta 2011 pa se je skoraj podvojil na 34,8%. Ta obetaven kazalec je tudi v
skladu s pricakovanji o rasti obsega prodaje in zaposlenosti anketiranih podjetij v Sloveniji in
Se enkrat kaZe na to, da morata ekonomska politika in JAPTI kot izvajalska agencija velik
pomen nameniti prav obstojeCim podjetjem s tujim kapitalom v Sloveniji. Tu se vsekakor
skriva velik potencial za povecanje NTI v Sloveniji.
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SLIKA 26: Delez podjetij s tujim kapitalom, ki nac¢rtujejo Siritve svoje dejavnosti v
Sloveniji: primerjava anket v letih 2008, 2009, 2010 in 2011

40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0% . . .

2008 2009 2010 2011

Vir: Ankete 2008, 2009, 2010 in 2011.

TABELA 14: Nacdrti anketiranih podjetij glede Siritve v Sloveniji glede na velikost,
dejavnost in trZzno usmeritev podjetja; v % (n=138)

Siritev Kréenje Nespremenjen Ne vedo SKUPAJ
obseg
dejavnosti

Mikro podjetja 25,0 12,5 37,5 25,0 100,0
Mala podjetja 32,9 11,4 40,5 15,2 100,0
Srednje velika podjetja 31,7 9,8 39,0 19,5 100,0
Velika podjetja 70,0 0,0 20,0 10,0 100,0
Proizvodna podjetja 37,8 4.4 33,3 24,4 100,0
Storitvena podjetja 33,3 12,9 40,9 12,9 100,0
Pretezno za domaci trg usmerjena

podjetja 34,2 11,4 40,5 13,9 100,0
Pretezni izvozniki 35,6 8,5 35,6 20,3 100,0
SKUPAJ 34,8 10,1 38,4 16,7 100,0

Vir: Anketa JAPTI 2011.
Pri posameznih kategorijah podjetij po delezu tistih, ki nacrtujejo Siritev izrazito izstopajo
velika podjetja s 70%, vendar je Stevilo teh podjetij majhno (7 od skupaj 10) (glej Tabelo 14).

Siritev dejavnosti v sosednjih drZavah naértuje 22,5% tujih matiénih podjetij anketiranih
slovenskih podruznic nacrtuje Siritev v sosednjih drZzavah, 32,6% jih ne nalrtuje Siritve v
sosednjih drzavah, 44,9% vprasanih pa ni seznanjena z nacrti mati¢nih podjetij glede Siritve v
sosednjih drzavah. Primerjava s podatki za Slovenijo je problemati¢na, saj veliko vec
anketiranih podjetij ne ve, kaj nacrtujejo njihova tuja mati¢na podjetja v sosednjih drzavah kot
v Sloveniji. Razmerje med tistimi, ki nacrtujejo Siritev in tistimi, ki je ne nacrtujejo, je zelo
podobno za Slovenijo (0,72) in za sosednje drzave 0,69) (Slika 27). Med sosednjimi
drzavami, v katerih mati¢na podjetja nacrtujejo Siritev, so najpogostejsSi Hrvaska, Srbija,
Romunija in Bosna in Hercegovina.
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SLIKA 27: Siritveni naérti mati¢nih tujih podjetij slovenskih podjetij s tujim kapitalom
v Sloveniji in tujini; odstotni deleZ podjetij (n=138)

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0% -

Delez podjetij (%)

10,0% -

0,0%
Nacrtujemo siritev Ne nacrtujemo Ne vemo

M Slovenija SIrIt\'rel Sosednje driave

Vir: Anketa 2011.

Sprememba polozaja Slovenije kot lokacije za NTI zaradi gospodarske recesije. Anketirana
podjetja smo vprasali, ali se je polozaj Slovenije kot lokacije za NTI v primerjavi s
konkuren¢nimi drzavami zaradi gospodarske recesije poslabsal, izboljsal oziroma ostal
nespremenjen. Rezultati niso prav razveseljivi in so se glede na lansko leto Se nekoliko
poslabsali (glej sliko 29). Najve¢ — 64,4% - jih meni, da se je na$ polozaj poslabsal, 34,1% jih
meni, da je ostal nespremenjen, vsega 1,5% pa jih meni, da se je izboljSal. Decez anketiranih
podjetij,ki menijo, da se polozaj Slovenije kot lokacije za NTI poslabsuje, je vsako leto vec.
Glede na Siritvene nacrte anketiranih podjetij v Sloveniji kot taki in v primerjavi s sosednjimi
drzavami je taka slika vsekakor nekoliko presenetljiva. Kljub temu pa je zaklju¢ek ve¢ kot
oCiten, ze tako ne prav dober konkuren¢ni polozaj Slovenije kot lokacije za NTI se je z
gospodarsko recesijo Se poslabsal.

SLIKA 29: Delez anketiranih podjetij, ki ocenjuje, da se je poloZzaj Slovenije kot lokacije
za NTI zaradi gospodarske recesije poslabsal, izboljSal oziroma ostal nespremenjen:
primerjava anket v letih 2009, 2010 in 2011 (n=135)

70,0%

60,0%

50,0% -

40,0% - m Ostal nespremenjen

30,0% - B Poslabsal

Izboljsal
20,0% -

10,0% —

0,0% -
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Vir: Ankete 2009, 2010 in 2011.
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8. Vloga drzave pri spodbujanju tujih investicij v Slovenijo

V tem poglavju analiziramo, kako pomembne so razli¢ne spodbude za tuje investitorje in
podjetja s tujim kapitalom v Sloveniji. V povprecju anketirana podjetja kar 12 od 13 spodbud
ocenjujejo z oceno 3 = pomembno ali vi§je. Zdi se torej, da so nastete spodbude pomembne za
delovanje podjetij s tujim kapitalom. Najpomembnejse spodbude so zmanjsanje ovir na trgu
dela, zmanjSevanje admministrativnih ovir in zmanjSanje davka na dobicek, sledijo pa
subvencije za nakup strojev in opreme, e-uprava, dejavnosti drzavnih institucij, vecja
zavzetost lokalnih uradnikov, subvencije za zaposlovanje itd. (Slika 30).

SLIKA 30: Pomembnost posameznih spodbud za podjetja s tujim kapitalom v Sloveniji;
povprecna ocena pomena posamezne spodbude (n=131)

Zmanjsanje ovir na trgu dela (lazje napotivne...
Zmanjsanje administrativnih ovir
Zmanjsanje davka na dobhicek
Subvencije za nakup strojev in opreme
e-uprava, elektronski administrativni postopki
Dejavnosti drzavnih institucij
Vecja zavzetost lokalnih uradnikov
Subvencije za zaposlovanje
Meddrzavni sporazumi
Oprostitev komunalnih prispevkov
lzvozne spodbude
Subvencije za nakup stavbnih zemljisc in objektov

Povezovanjev grozde

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Vir: Anketa 2011.

* PovpreCna ocena je izraCunana iz ocen anketiranih podjetij, ki so pomen vsake posamezne spodbude
ocenjevala po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo
pomembno, 5 = klju¢no.

Vrednotenje pomena spodbud glede na dejavnost podjetij se prakticno ne razlikuje, saj sta
povprecni oceni pomena vseh spodbud za proizvodna (3,4) in storitvena (3,4) podjetja
identi¢ni. Razlika je pri subvencijah za nakup stavbnih zemljiS¢ in objektov ter pri
subvencijah za nakup strojev in opreme, ki jih po pricakovanju proizvodna podjetja
ocenjujejo precej visje kot storitvena. Obratno pa storitvena podjetja precej visje ocenjujejo
prednosti e-uprave, dejavnosti drzavnih institucij in zmanjSanje davka na dobic¢ek. Tudi kar se
trzne usmerjenosti anketiranih podjetij ti¢e, v povprec¢ju ni opaznih razlik med pomenom
spodbud za pretezne izvoznike (3,3) in za pretezno na domaci trg usmerjena podjetja (3,4).
Tudi tu pretezni izvozniki nekoliko viSje ocenjujejo pomen subvencij za nakup stavbnih

cev v

pretezni izvozniki v glavnem proizvodna podjetja. Na domaci trg usmerjena podjetja pa v
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primerjavi s preteznimi izvozniki nekoliko vecji pomen pripisujejo zmanjSanju ovir na trgu
dela, e-upravi, dejavnosti drzavnih institucij in vecji zavzetosti lokalnih uradnikov ter
zmanjSanju davka na dobicek. Kar se pomena spodbud in velikosti podjetij tice, velja, da
pomen spodbud najvi§je vrednotijo mikro podjetja (3,7), ki jim sledijo srednje velika podjetja
(3,5), mala (3,3) in velika podjetja (3,3). V primerjavi z drugimi mikro podjetja bistveno visji
pomen pripisujejo izvoznim spodbudam, zmanjSanju davka na dobicek, subvencijam za nakup
strojev in opreme in oprostitvi komunalnih prispevkov pa tudi povezovanju v grozde
(podrobneje v Tabelah P.12, P.13 in P.14 v Prilogi.).

9. Programi in storitve agencije JAPTI za podjetja s tujim kapitalom
NajpomembnejSe storitve in programi agencije JAPTI za podjetja s tujim kapitalom so
nepovratna financna sredstva, storitve v post-investicijskem obdobju in brezpla¢ne

informacijske in svetovalne storitve v okviru JAPTI (Slika 31).

SLIKA 31: Pomembnost programov in storitev JAPTI-ja za podjetja s tujim kapitalom
v Sloveniji; povprecna ocena pomena posameznega programa/storitve (n=133)

Nepovratna finanéna sredstva (finanéne spodbude) za tuje
investicije

Storitve v post-investicijskem obdobju (after-care)

Brezplaéne informacijske in svetovalne storitve za tuje
investitorje v okviru JAPTI

Posredovanje prinavezovanju poslovnih stikov preko
mreze JAPTI-jevih predstavnistev slovenskega _

gospodarstva v tujini

Svetovalne storitve preko mreze slovenskih poslovnih
klubov v tujini

Organizacija investicijskih in poslovnih konferenc

Organizacija vhodnih/izhodnih gospodarskih delegacij

60 05 10 15 20 25 30 35 40 45

Vir: Anketa 2011.

* Povpretna ocena je izraCunana iz ocen anketiranih podjetij, ki so pomen vsakega posameznega
programa/storitve ocenjevala po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4
= zelo pomembno, 5 = kljucno.

Vrednotenje pomena programov in storitev JAPTI-ja glede na dejavnost in trzno usmerjenost
anketiranih podjetij se v povpre¢ju ne razlikuje veliko; tako proizvodna kot storitvena, tako
pretezni izvozniki kot pretezno na domaci trg usmerjena podjetja pripisujejo programom in
storitvam JAPTI-ja povpre¢ni pomen med 3,1 in 3,3. Seveda pa so razlike pri posameznih
programih/storitvah. Tako proizvodna podjetja peredvsem nekoliko viSe ocenjujejo pomen
nepovratnih finan¢nih sredstev za tuje investicije (4,2), pretezni izvozniki pa brezplacne
svetovalne storitve JAPTI-ja za tuje investitorje (3,4). Kar se tice pomena programov in
storitev agencije JAPTI po velikosti podjetij, velja, da pomen programov in storitev JAPTI-ja
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najvisje vrednoszijo srednje velika podjetja (3,4) kot srednje velika (3,1), ki jim sledijo mikro
(3,3), mala (3,1) in velika podjetja (2,9). Velika podjetja dale¢ najvecji pomen pripisujejo
nepovratnim finanénim sredstvom za tuje investicije (4,2) in storitvam v post-investicijskem
obdobju (3,4) (podrobneje v Tabelah P.16, P.17 in P.18 v Prilogi.).

10. Zakljucek — Predlogi za ekonomsko politiko

Redno letno anketiranje tujih investitorjev v Sloveniji se kaze kot ustrezna metoda za
identifikacijo problemov investicijske klime v Sloveniji, drugih problemov, s katerimi se
soocajo tuji investitorji v Sloveniji, ve¢je ali manjSe koristnosti razli¢énih spodbud in storitev
za tuje investitorje, razvojne kvalitete projektov NTI ter, ne nazadnje, za identifikacijo
Siritvenih nacrtov tujih investitorjev v Sloveniji. Vse to, Se posebej pa zadnje je pomembno za
delovanje slovenskih institucij, ki se ukvarjajo s pospesevanjem vhodnih NTI. Zaradi tega bi
veljalo s prakso rednega letnega anketiranja tujih investitorjev nadaljevati.

Ugotovitve raziskave, ki temeljijo na menju anketiranih tujih investitorjev v Sloveniji, in ki so
relevantne za ukrepanje ekonomske politike, se nanasajo predvsem na ovire za tuje
investitorje, pomanjkanje ustrezno usposobljene delovne sile, spodbude za tuje investitorje ter
programe in storitve JAPTI-ja. Problemi, ki jih zaznavajo tuji investitorji in vecji ali manjsi
pomen, ki ga pripisujejo posameznim elementom poslovnega okolja, spodbudam za
investiranje in storitvam JAPTI-ja, so pravi kazipot za takSne ukrepe ekonomske politike, ki
bi protegnili ve¢ tujih investitorjev.

Ovire za tuje investitorje. NajpomembnejSe ovire za vhodne NTI so: visoki davki, placilna
nedisciplina, visoki stroski delovne sile, tezave pri odpuscanju zaposlenih, neuc¢inkovit sodni
sistem, slabo delovanje davéne uprave, korupcija, neustrezno varstvo konkurence, majhnost
slovenskega trga, rigidnost delovnega ¢asa. Med 24 ovirami, katerih pomen so ocenjevala
anketirana podjetja, so v povpre¢ju kar deset ovir ocenila kot pomembne. To je Ze samo po
sebi veliko in bistveno ve¢ od lanskoletne ankete, ko je bilo le Sest ovir ocenjenih tako visoko.
Se bistveno slabga je situacija, ¢e primerjamo ocene pomembnosti posameznih ovir leta 2007
in danes. Pomembnost ovir se je zmanjSala le pri treh najmanj pomembnih ovirah, pri ni¢
manj kot 21 ovirah pa se je njihova pomembnost povecala. Ovire so se zmanjSale le pri
ustanovitvi/zac¢etku delovanja podjetja, pri zunanjetrgovinskem poslovanju ter pri ovirah ob
naslednje ovire: visoki stroski delovne sile, pladilna nedisciplina, neucinkovit sodni sistem,
visoki davki, tezave pri odpus€anju zaposlenih, neustrezna steCajna regulativna, teZave pri
najemanju kreditov itd. Tezave so se najbolj povecale prav pri tistih ovirah, ki Ze tako ali tako
najbolj motijo neposredne tuje investitorje v Slovenijo. Ve¢ kot ociten je torej zakljucek, da
anketirani tuji investitorji menijo, da so se ovire za tuje investitorje v Casu njihovega
delovanja v Sloveniji precej povecale.

Slika, ki izhaja iz ocen anketiranih podjetij o ovirah za njihovo delovanje v Sloveniji, jasno
kaze, da je majhnost slovenskega trga objektivna danost, ki bo najbrz vselej ovirala vecji
priliv NTI v Slovenijo. Tudi visoki stroSki delovne sile so v dolo¢eni meri objektivna danost,
zato Slovenija nikoli ne bo zanimiva za delovno intenzivne NTI, ¢esar si niti ne Zelimo.
Velika vecina ostalih najpomembnejsih ovir pa je dejansko v domeni ekonomskega sistema in
politike in na¢eloma ne bi smelo biti ovir za njihovo zmanjSevanje. Visoki davki, placilna
nedisciplina, tezave pri odpuscanju zaposlenih, neucinkovit sodni sistem, slabo delovanje
davéne uprave, korupcija, neustrezno varstvo konkurence, rigidnost delovnega Casa itd. so
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tisti problemi, ki zares ovirajo ve¢je angaziranje tujih investitorjev v Sloveniji. Seveda pa ti
dejavniki niso problem le za podjetja s tujim kapitalom, temve¢ tudi za domaca podjetja.

Najve¢ ovir zaznavajo mikro podjetja, ki jim sledijo mala, srednje velika in velika podjetja.
objektov ter pri gradbenih doboljenjih. Mikro podjetja se bolj kot ostala pritoZzujejo nad
visokimi davki, plac¢ilno nedisciplino, visokimi stroski delovne sile, tezavami pri odpuscanju
zaposlenih, tezavami pri najemanju kreditov, ovirami v zunanjetrgovinskem poslovanju,
neucinkovitim sodnim sistemom itd. Storitvena podjetja se v povprecju srecujejo s podobno
visokimi ovirami kot proizvodna podjetja. V primerjavi s proizvodnimi se stroritvena podjetja
precej bolj pritoZzujejo nad pladilno nedisciplino. Proizvodna podjetja pa v primerjavi s
z gradbenimi dovoljenji, ovire zaradi slabe/drage energetske infrastrukture, visoke transportne
stroske in slabo delovanje davcne uprave.

Pomanjkanje ustrezno usposobljene delovne sile. Z delovno silo povezane tezave so eden
najve¢jih problemov slovenskega poslovnega okolja. Vec¢ kot polovica, to je 50,7%
anketiranih podjetij ima tezave pri iskanju ustrezno usposobljene delovne sile. Te tezave so
vecje pri proizvodnih kot pri storitvenih podjetjih in vecje pri preteznih izvoznikih kot pri
pretezno na domaci trg usmerjenih podjetjih. Glede na velikost podjetij imajo najvecje teZave
z iskanjem ustrezno usposobljene delovne sile mikro podjetja, ki jim sledijo velika, srednje
velika in mala podjetja.

Po posameznih strokah so najbolj deficitarni delavcei s podrocja strojniStva in kovinarstva (kar
43,6% podjetij, ki so navedla, da imajo tezave z iskanjem delovne sile, tezko najde delovno
silo teh strok), ki jim sledi elektrotehnika (38,5%), komerciala/zunanja trgovina/marketing
(19,2%) ter informatika / telekomunikacije (15,4%). V dimenziji znanj in ves¢in zaposlenih,
podjetja s tujim kapitalom pri slovenski delovni sili najbolj pogreSajo vecje znanje znotraj
svoje stroke (55,0%). Med vescinami kar 45,0% podjetij pogresa boljSo usposobljenost v
komuniciranju, 36,7% pogreSa boljSe poznavanje znanj vodenja, 32,1% znanj tujih jezikov,
23,9% pa znanj prodajnih tehnik.

Spodbude za tuje investitorje. V povpre¢ju anketirana podjetja precej visoko ocenjujejo
pomen spodbud, ki jih daje ekonomska politika. NajpomembnejSe spodbude so zmanjSanje
ovir na trgu dela, zmanjSevanje administrativnih ovir in zmanjSanje davka na dobicek, sledijo
pa subvencije za nakup strojev in opreme, e-uprava, dejavnosti drzavnih institucij, vecja
zavzetost lokalnih uradnikov, subvencije za zaposlovanje itd.

Programi in storitve JAPTI-ja. Podjetja s tujim kapitalom so za najkoristnej$e storitve in
programe agencije JAPTI ocenila nepovratna finan¢na sredstva, storitve v post-investicijskem
obdobju in brezpla¢ne informacijske in svetovalne storitve v okviru JAPTI.
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PRILOGA K DRUGEMU DELU

TABELA P.1: Tuji investitorji v anketirana podjetja po drZavah porekla

Drzava Stevilo DeleZ v %
Avstrija 38 27,3
Nemcija 27 19,4
Italija 12 8,6
Francija 9 6,5
Hrvaska 9 6,5
Nizozemska 8 5,8
Svica 6 4,3
Ciper 5 3,6
Velika Britanija 4 2,9
Belgija 4 2,9
Danska 3 22
Svedska 3 2,2
Luxembourg 2 1,4
ZDA 2 1,4
Spanija 1 0,7
Finska 1 0,7
Poljska 1 0,7
Madzarska 1 0,7
Avstralija 1 0,7
Slovaska 1 0,7
Japonska 1 0,7
SKUPAJ 139 100,0

Vir: Anketa 2011.
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TABELA P.2: Leto vstopa tujega (tujih) investitorjev v anketirana podjetja

Leto vstopa Stevilo podjetij Delez v %
1995 ali prej 35 25,2
1996 6 4,3
1997 10 7,2
1998 2 1,4
1999 8 5,8
2000 10 7,2
2001 4 2,9
2002 5 3,6
2003 6 43
2004 8 5,8
2005 11 7,9
2006 2 1,4
2007 9 6,5
2008 10 7,2
2009 9 6,5
2010 4 2,9
SKUPAJ 139 100,0

Vir: Anketa 2011.

TABELA P.3: Pomembnost posameznih motivov tujih investitorjev ob vstopu v
Slovenijo in danes; odstotna porazdelitev ocen pomena posameznega motiva (=133)

Ob vstopu Danes
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Krepitev dolgoro¢nega sodelovanja 9,8 6,8 15,8 24,8 429 8,3 6,1 16,7 26,5 424
Dostop ali povecanje obstojecega trznega deleza v Sloveniji 14,1 7.4 19,3 20,0 39,3 9,6 12,6 19,3 20,0 38,5
Dostop do trgov v JV Evropi 24,6 13,4 20,1 18,7 23,1 23,9 15,7 18,7 22,4 19,4
Dostop do trgov v EU 34,6 19,5 16,5 14,3 15,0 34,8 17,0 14,8 15,6 17,8
Ucinkovitost proizvodnje/storitvene dejavnosti v Sloveniji 12,8 9,0 26,3 36,8 15,0 11,3 6,8 30,1 36,1 15,8
Dostop do inputov (material, sestavni deli) 28,9 26,7 20,0 14,8 9,6 28,9 22,2 20,7 18,5 9,6
Dostop do znanja, kvalificiranega dela, tehnologije v Sloveniji 17,9 20,1 254 24,6 11,9 17,3 143 24,1 29,3 15,0
Kvalitetna delovna sila 4,5 11,2 254 39,6 19,4 5,2 9,7 20,1 41,8 23,1
Nizka cena delovne sile 20,1 24,6 26,9 17,9 10,4 24,1 28,6 19,5 21,8 6,0
Spremljanje kljuénih tujih strank, ki delujejo v Sloveniji 30,6 22,4 21,6 17,9 7,5 30,8 24,1 18,8 17,3 9,0
Dobra geografska lega in infrastrukturna povezanost Slovenije 7.4 20,7 30,4 27,4 14,1 7,5 20,9 28,4 28,4 14,9
Davéne ugodnosti 35,3 27,8 26,3 7,5 3,0 394 25,0 21,2 9,1 5,3

Vir: Anketa 2011.
*  Anketirani so pomen vsakega posameznega motiva ocenjevala po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 =
manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo pomembno, 5 = kljucno.
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TABELA P.4: Pomembnost posameznih ovir za tuje investitorje v Sloveniji leta 2007 in
danes; odstotna porazdelitev ocen pomena posamezne ovire (n=134)

Leta 2007 Danes
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Majhnost slovenskega trga 16,4 30,6 18,7 26,1 8,2 17,2 20,1 21,6 29,1 11,9
Visoki transportni stroski 17,2 29,9 26,9 17,2 9,0 14,9 25,4 25,4 23,9 10,4
Slaba prometna infrastruktura 21,5 24,4 34,1 17,0 3,0 23,1 24,6 239 23,9 4,5
Slaba/draga energetska infrastruktura 12,8 33,8 34,6 15,8 3,0 13,6 27,3 31,8 22,0 53
Slaba/draga informacijsko/komunikacijska

infrastruktra 12,7 32,1 34,3 17,9 3,0 13,5 28,6 34,6 19,5 3,8
Zapletena/draga  ustanovitev/zaCetek delovanja

podjetja 14,9 24,6 33,6 22,4 4,5 21,8 31,6 26,3 14,3 6,0
Ovire pri nakupu stavbnih zemlji$¢ in objektov 27,8 25,6 17,3 19,5 9,8 28,8 27,3 18,2 13,6 12,1
Tezave z gradbenimi dovoljenji 30,1 17,3 24,8 15,8 12,0 30,3 18,2 21,2 15,9 14,4
Nerazpolozljivost ustrezno usposobljene delovne

sile 15,8 18,0 39,8 22,6 3,8 15,9 18,9 30,3 26,5 8,3
Visoki stroski delovne sile 6,7 18,7 38,1 26,9 9,7 3,8 11,3 27,1 33,8 24,1
Rigidnost glede delovnega Casa 14,2 17,9 41,0 20,1 6,7 15,0 18,0 30,8 25,6 10,5
Tezave pri odpuscanju zaposlenih 8,1 15,6 31,9 27,4 17,0 6,7 12,7 24,6 29,1 26,9
Tezave pri najemanju kreditov 27,6 24,6 27,6 16,4 3,7 26,3 18,0 24,8 18,0 12,8
Visoki davki 52 9,0 32,1 35,8 17,9 2,3 8,3 28,0 30,3 31,1
Slabo delovanje davéne uprave 11,3 20,3 38,3 21,8 8,3 9,8 20,3 38,3 21,8 9,8
Ovire v zunanjetrgovinskem poslovanju 26,1 26,1 343 11,9 1,5 27,8 29,3 29,3 12,0 1,5
Neustrezno uveljavljanje pogodb 15,2 24,2 46,2 10,6 3,8 13,7 22,9 41,2 153 6,9
Placilna nedisciplina 6,7 20,7 31,9 27,4 13,3 5,2 12,7 21,6 30,6 29,9
Neustrezna zas€ita lastniskih pravic (intelektualne

lastnine) 19,8 28,7 32,7 17,8 1,0 18,8 24,8 32,7 20,8 3,0
Netransparentna obravnava tujih investitorjev 16,4 23,1 41,0 14,2 5,2 16,5 22,6 37,6 14,3 9,0
Neucinkovit sodni sistem 11,9 19,4 32,8 27,6 8,2 9,8 13,5 25,6 27,1 24,1
Neustrezno varstvo konkurence 9,7 21,6 44,8 17,2 6,7 9,0 21,8 37,6 22,6 9,0
Korupcija 16,4 23,1 30,6 20,9 9,0 15,0 20,3 24,1 29,3 11,3
Neustrezna steCajna regulativa 23,9 26,1 29,9 14,2 6,0 20,3 21,8 24,8 18,0 15,0

Vir: Anketa 2011.

*  Anketirani so pomen vsake posamezne ovire ocenjevali po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 = manj

pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo pomembno, 5 = kljucno.

62



TABELA P.5: Pomembnost posameznih ovir za tuje investitorje v Sloveniji danes glede
na velikost podjetja; povprecna ocena pomena posamezne ovire (n=134)

Mikro Mala Srednja Velika

Majhnost slovenskega trga 3,6 3.2 2,7 2,3
Visoki transportni stroski 3,1 2.9 2.9 2,7
Slaba prometna infrastruktura 3,1 2,6 2,6 2.4
Slaba/draga energetska infrastruktura 3,6 2,5 3,1 2.9
Slaba/draga informacijsko/komunikacijska infrastruktra 3,1 2,6 2,8 3,1
Zapletena/draga ustanovitev/zacetek delovanja podjetja 2,6 2,5 2,5 3,0
Ovire pri nakupu stavbnih zemljis¢ in objektov 2.3 2,4 2,6 3,1
TeZave z gradbenimi dovoljen;ji 2,9 2,5 2,8 3,0
NerazpolozZljivost ustrezno usposobljene delovne sile 34 2,8 32 2,7
Visoki stroski delovne sile 43 3,5 3,8 3,7
Rigidnost glede delovnega casa 3,5 2.9 3,1 2,7
Tezave pri odpuscanju zaposlenih 4,3 3,6 3,4 32
Tezave pri najemanju kreditov 3,8 2,7 2,6 2,5
Visoki davki 4,5 3,7 3,8 3,7
Slabo delovanje davcne uprave 3,5 3,0 2.9 34
Ovire v zunanjetrgovinskem poslovanju 3,9 2.3 2,1 2,3
Neustrezno uveljavljanje pogodb 34 2,8 2,6 2,5
Pladilna nedisciplina 4.4 3,8 3,3 3,7
Neustrezna zascita lastnisSkih pravic (intelektualne lastnine) 3,4 2,6 2,4 3,1
Netransparentna obravnava tujih investitorjev 3,3 2,6 2,8 3,4
Neucinkovit sodni sistem 3,9 3,4 3,3 3,5
Neustrezno varstvo konkurence 3,3 3,1 2,9 3,0
Korupcija 3,1 2,9 3,1 3,2
Neustrezna steCajna regulativa 3,3 2,9 2,7 2,8
SKUPAJ - POVPRECJE 3,5 2,9 2,9 3,0

Vir: Anketa 2011.

* Povprecna ocena je izraCunana iz ocen anketiranih podjetij, ki so pomen vsake posamezne ovire ocenjevala
po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo pomembno, 5 =
kljucno.
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TABELA P.6: Pomembnost posameznih ovir za tuje investitorje v Sloveniji danes glede
na dejavnost podjetja; povprecna ocena pomena posamezne ovire (n=134)

Proizvodnja Storitve
Majhnost slovenskega trga 2,5 3.2
Visoki transportni stroski 3,1 2.8
Slaba prometna infrastruktura 2,7 2,6
Slaba/draga energetska infrastruktura 3,0 2,7
Slaba/draga informacijsko/komunikacijska infrastruktra 2,8 2,7
Zapletena/draga ustanovitev/zacetek delovanja podjetja 2,5 2,5
Ovire pri nakupu stavbnih zemljis¢ in objektov 3,1 2,2
TeZave z gradbenimi dovoljen;ji 3,2 2,4
NerazpoloZljivost ustrezno usposobljene delovne sile 3,0 2,9
Visoki stroski delovne sile 3,8 3,6
Rigidnost glede delovnega Casa 3,1 2,9
Tezave pri odpuscanju zaposlenih 34 3,7
Tezave pri najemanju kreditov 2,9 2,7
Visoki davki 3.9 3,7
Slabo delovanje davcne uprave 32 2,9
Ovire v zunanjetrgovinskem poslovanju 2,2 2,3
Neustrezno uveljavljanje pogodb 2,7 2,8
Pladilna nedisciplina 3,5 3.8
Neustrezna zascita lastnisSkih pravic (intelektualne lastnine) 2,6 2,7
Netransparentna obravnava tujih investitorjev 3,0 2,7
Neucinkovit sodni sistem 34 3,5
Neustrezno varstvo konkurence 2.8 3,1
Korupcija 3,0 3,0
Neustrezna stecajna regulativa 2,8 2,9
SKUPAJ - POVPRECJE 3,0 2,9

Vir: Anketa 2011.

* Povprecna ocena je izraCunana iz ocen anketiranih podjetij, ki so pomen vsake posamezne ovire ocenjevala
po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo pomembno, 5 =
kljucno.
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TABELA P.7: Pomembnost posameznih ovir za tuje investitorje v Sloveniji danes glede

W 3 . . W . *
na trzno usmerjenost podjetja; povprecna ocena pomena posamezne ovire (n=134)

Pretezno domaci trg

Pretezno izvoz

Majhnost slovenskega trga 3,2 2,6
Visoki transportni stroski 2.8 3,1
Slaba prometna infrastruktura 2,4 2,9
Slaba/draga energetska infrastruktura 2,6 3,0
Slaba/draga informacijsko/komunikacijska infrastruktra 2,6 2,9
Zapletena/draga ustanovitev/zacetek delovanja podjetja 2,5 2,5
Ovire pri nakupu stavbnih zemljis¢ in objektov 2,2 2,9
TeZave z gradbenimi dovoljen;ji 2,5 2,8
NerazpoloZljivost ustrezno usposobljene delovne sile 2,9 3,0
Visoki stroski delovne sile 3,6 3,6
Rigidnost glede delovnega Casa 3,0 3,0
Tezave pri odpuscanju zaposlenih 3,7 3.4
Tezave pri najemanju kreditov 2,6 2,9
Visoki davki 3,8 3,8
Slabo delovanje davcne uprave 3,0 3,0
Ovire v zunanjetrgovinskem poslovanju 2,3 2,4
Neustrezno uveljavljanje pogodb 2,8 2,7
Pladilna nedisciplina 4,0 3,3
Neustrezna zascita lastnisSkih pravic (intelektualne lastnine) 2,8 2,5
Netransparentna obravnava tujih investitorjev 2,6 2,9
Neucinkovit sodni sistem 3,6 3,2
Neustrezno varstvo konkurence 3,1 29
Korupcija 3,1 2,9
Neustrezna stecajna regulativa 3,0 2,6
SKUPAJ - POVPRECJE 2,9 3,0

Vir: Anketa 2011.

* Povprecna ocena je izraCunana iz ocen anketiranih podjetij, ki so pomen vsake posamezne ovire ocenjevala
po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo pomembno, 5 =

kljucno.

TABELA P.8: Pomembnost posameznih dejavnikov izbire dobaviteljev material in
storitev podjetjem s tujim kapitalom; odstotna porazdelitev ocen pomena posameznih

%
dejavnikov
Material (n=133) Storitve (n=134)
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Cena 1,5 1,5 22,2 33,3 41,5 0,0 1,5 19,9 32,4 46,3
Kvaliteta 0,0 0,7 5,9 31,1 62,2 0,0 0,0 5,1 25,7 69,1
Zanesljivost pri dobavah 0,0 1,5 6,7 39,3 52,6 0,0 1,5 6,6 36,0 55,9
Fleksibilnost dobavitelja 0,0 0,7 16,4 53,7 29,1 0,0 1,5 14,1 48,1 36,3
Oddaljenost/geografska blizina dobavitelja 6,7 14,9 433 29,1 6,0 7.4 14,8 36,3 31,9 9,6
Razvojno sodelovanje 8,3 16,5 33,1 32,3 9,8 8,2 14,9 32,1 29,1 15,7
Dolgoro¢no sodelovanje 0,7 7,5 29,1 41,0 21,6 1,5 8,1 26,7 38,5 25,2

Vir: Anketa 2011.

*  Anketirani so pomen vsakega posameznega dejavnika ocenjevali po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 =
manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo pomembno, 5 = kljucno.
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TABELA P.9: Pomembnost sodelovanja podjetij s tujim kapitalom z razli¢nimi subjekti

v Sloveniji; odstotna porazdelitev ocen pomena sodelovanja z posameznimi subj ekti’

(n=132)
1 2 3 4 5
Dobavitelji 3,7 9,0 22,4 37,3 27,6
Kupci 3,7 9,7 6,0 20,1 60,4
Partnerji v razvojnih projektih 14,2 29,1 26,9 17,9 11,9
Podjetja v grozdih 34,8 31,1 24,2 7,6 2.3
Univerze in raziskovalne institucije 30,6 37,3 21,6 6,0 4.5

Vir: Anketa 2011.

*  Anketirani so pomen sodelovanja z vsakim posameznim subjektom ocenjevali po naslednji lestvici: 1
nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo pomembno, 5 = klju¢no.

TABELA P.10: Pomen slovenskih podjetij s tujim kapitalom za razli¢na podrocja
delovanja njihovih tujih mati¢nih podjetij; odstotna porazdelitev ocen pomena (n=134)

1 2 3 4 5
Nabava inputov 22,4 15,7 30,6 17,9 13,4
Pospesevanje prodaje in marketing 11,9 11,9 24,6 27,6 23,9
Proizvodnja vmesnih proizvodov in storitev 32,1 18,7 24,6 17,9 6,7
Proizvodnja konénih proizvodov in storitev 21,6 11,9 17,2 25,4 23,9
Razvojno/inovacijska aktivnost 21,6 19,4 28,4 20,1 10,4

Vir: Anketa 2011.

*  Anketirani so pomen podjetij s tujim kapitalom za delovanje njihovih tujih mati¢nih podjetij ocenjevali po
naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo pomembno, 5 = klju¢no.

TABELA P.11: Pomembnost posameznih spodbud za tuje investitorje v Sloveniji;
odstotna porazdelitev ocen pomena posamezne spodbude (n=131)

1 2 3 4 5
Izvozne spodbude 15,8 15,0 33,8 24,8 10,5
Subvencije za zaposlovanje 9,0 10,4 30,6 32,8 17,2
Zmanj$anje ovir na trgu dela (lazje napotivne delavcev, hitrejsi postopki...) 38 9,0 10,5 353 41,4
Subvencije za nakup stavbnih zemlji$¢ in objektov 13,4 23,1 27,6 25,4 10,4
Meddrzavni sporazumi 6,8 15,8 30,8 34,6 12,0
Zmanj$anje administrativnih ovir 2,3 6,1 19,1 34,4 38,2
e-uprava, elektronski administrativni postopki 2,3 11,3 39,1 24,8 22,6
Dejavnosti drzavnih institucij 3,0 10,6 38,6 30,3 17,4
ZmanjSanje davka na dobicek 2,3 8,3 21,1 34,6 33,8
Vecdja zavzetost lokalnih uradnikov 5,3 17,4 24,2 32,6 20,5
Oprostitev komunalnih prispevkov 9,1 22,0 31,1 23,5 14,4
Subvencije za nakup strojev in opreme 8,3 13,5 18,8 33,8 25,6
Povezovanje v grozde 21,2 34,8 31,1 9,1 3,8

Vir: Anketa 2011.

*  Anketirani so pomen vsake posamezne spodbude ocenjevali po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 = manj

pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo pomembno, 5 = klju¢no.
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TABELA P.12: Pomembnost posameznih spodbud za tuje investitorje v Sloveniji danes
glede na velikost podjetja; povprecna ocena pomena posamezne spodbude* (n=131)

Mikro Mala Srednja Velika

Izvozne spodbude 3,8 3,0 2.9 2,7
Subvencije za zaposlovanje 3,5 33 34 3,7
Zmanjsanje ovir na trgu dela (lazje napotivne delavcev,

hitrej$i postopki...) 4,0 4,0 4,1 4,1
Subvencije za nakup stavbnih zemljis¢ in objektov 3,3 2.8 3,1 32
Meddrzavni sporazumi 35 33 32 3,1
ZmanjSanje administrativnih ovir 4.1 39 42 4,0
e-uprava, elektronski administrativni postopki 3,5 3,6 3,6 34
Dejavnosti drzavnih institucij 3,6 34 3,6 32
Zmanjsanje davka na dobic¢ek 43 3,8 3,9 4,1
Vecja zavzetost lokalnih uradnikov 3,8 3,5 3,4 3,3
Oprostitev komunalnih prispevkov 3,6 3,1 33 2,7
Subvencije za nakup strojev in opreme 4,1 34 3,8 3,6
Povezovanje v grozde 3,0 2,2 2,7 2.3
SKUPAJ-POVPRECJE 3,7 3,3 3,5 3,3

Vir: Anketa 2011.

* Povprecna ocena je izraCunana iz ocen anketiranih podjetij, ki so pomen vsake posamezne spodbude
ocenjevala po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo
pomembno, 5 = kljucno.

TABELA P.13: Pomembnost posameznih spodbud za tuje investitorje v Sloveniji danes
glede na dejavnost podjetja; povprecna ocena pomena posamezne spodbude (n=131)
Proizvodnja Storitve

Izvozne spodbude 3,0 3,0
Subvencije za zaposlovanje 33 34
ZmanjSanje ovir na trgu dela (lazje napotivne delavcev, hitrejsi

postopki...) 4,0 4,0
Subvencije za nakup stavbnih zemlji$¢ in objektov 32 2,8
Meddrzavni sporazumi 33 33
ZmanjSanje administrativnih ovir 4,0 4,0
e-uprava, elektronski administrativni postopki 3,2 3,7
Dejavnosti drzavnih institucij 3,3 3,6
ZmanjSanje davka na dobicek 3,7 4,0
Vecja zavzetost lokalnih uradnikov 3,3 3,5
Oprostitev komunalnih prispevkov 3,3 3,0
Subvencije za nakup strojev in opreme 3,8 34
Povezovanje v grozde 2,4 2,4
SKUPAJ-POVPRECJE 3.4 3.4

Vir: Anketa 2011.

* PovpreCna ocena je izraCunana iz ocen anketiranih podjetij, ki so pomen vsake posamezne spodbude
ocenjevala po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo
pomembno, 5 = klju¢no.
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TABELA P.14: Pomembnost posameznih spodbud za tuje investitorje v Sloveniji danes
glede na trzno usmerjenost podjetja; povpretna ocena pomena posamezne spodbude

(n=131)
Pretezno Pretezno
domadi trg izvoz

Izvozne spodbude 2,9 3,1
Subvencije za zaposlovanje 3,4 34
ZmanjSanje ovir na trgu dela (lazje napotivne delavcev, hitrejsi

postopki...) 4,1 3,9
Subvencije za nakup stavbnih zemljis¢ in objektov 2,9 3,1
Meddrzavni sporazumi 33 33
ZmanjSanje administrativnih ovir 4,0 4,0
e-uprava, elektronski administrativni postopki 3,6 34
Dejavnosti drzavnih institucij 3,6 3,3
ZmanjSanje davka na dobicek 4,1 3,7
Vecdja zavzetost lokalnih uradnikov 3,7 3,1
Oprostitev komunalnih prispevkov 3,2 3,1
Subvencije za nakup strojev in opreme 3,5 3,6
Povezovanje v grozde 2,4 2,4
SKUPAJ-POVPRECJE 3,4 33

Vir: Anketa 2011.

* PovpreCna ocena je izraCunana iz ocen anketiranih podjetij, ki so pomen vsake posamezne spodbude
ocenjevala po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo
pomembno, 5 = kljucno.

TABELA P.15: Pomembnost posameznih programov/storitev JAPTI-ja za tuje
investitorje v Sloveniji danes; odstotna porazdelitev ocen pomena posameznega
programa/storitve (n=131)

1 2 3 4 5
Brezplaéne informacijske in svetovalne storitve za tuje
investitorje v okviru JAPTI 8,3 12,8 33,1 33,8 12,0
Svetovalne storitve preko mreze slovenskih poslovnih
klubov v tujini 8.3 18,9 40,9 25,8 6,1
Posredovanje pri navezovanju poslovnih stikov preko mreze
JAPTI-jevih predstavniStev slovenskega gospodarstva v
tujini 9,8 20,5 34,8 27,3 7,6
Organizacija vhodnih/izhodnih gospodarskih delegacij 13,7 25,2 41,2 16,0 3.8
Organizacija investicijskih in poslovnih konferenc 9,8 16,7 41,7 26,5 5,3
Nepovratna financ¢na sredstva (finan¢ne spodbude) za tuje
investicije 3,8 6,0 15,0 42,1 33,1
Storitve v post-investicijskem obdobju (after-care) 4,6 15,3 34,4 35,1 10,7

Vir: Anketa 2011.
*  Anketirani so pomen vsakega posameznega programa/storitve ocenjevali po naslednji lestvici: 1 =
nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo pomembno, 5 = kljucno.
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TABELA P.16: Pomembnost posameznih programov/storitev JAPTI-ja za tuje
investitorje v Sloveniji danes glede na velikost podjetja; povpre¢na ocena pomena
posameznega programa/storitve (n=131)

Mikro Mala Srednja Velika

Brezpla¢ne informacijske in svetovalne storitve za tuje investitorje v

okviru JAPTI 33 3.2 35 27
Svetovalne storitve preko mreze slovenskih poslovnih klubov v tujini 3,1 3,0 3,2 2,6
Posredovanje pri navezovanju poslovnih stikov preko mreze JAPTI-

. " o 3,1 3,0 33 2,5
jevih predstavnistev slo. gospodarstva v tujini

Organizacija vhodnih/izhodnih gospodarskih delegacij 3,1 2,6 2,9 2,2
Organizacija investicijskih in poslovnih konferenc 33 3,0 3,1 2,8
Nepovratna finan¢na sredstva (finan¢ne spodbude) za tuje investicije 3,8 3,9 4,1 4,2
Storitve v post-investicijskem obdobju (after-care) 3,1 33 3,5 34
SKUPAJ-POVPRECJE 3,3 3,1 3.4 2,9

Vir: Anketa 2011.

* Povpretna ocena je izraCunana iz ocen anketiranih podjetij, ki so pomen vsakega posameznega
programa/storitve ocenjevala po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4
= zelo pomembno, 5 = kljucno.

TABELA P.17: Pomembnost posameznih programov/storitev JAPTI-ja za tuje
investitorje v Sloveniji danes glede na dejavnost podjetja; povprecna ocena pomena
posameznega programa/storitve (n=131)

Proizvodnja Storitve

Brezplacne informacijske in svetovalne storitve za tuje investitorje v okviru

JAPTI 34 3,3
Svetovalne storitve preko mreze slovenskih poslovnih klubov v tujini 3,0 3,0
Posredovanje pri navezovanju poslovnih stikov preko mreze JAPTI-jevih 30 3.0
predstavnistev slo. gospodarstva v tujini ’ ’

Organizacija vhodnih/izhodnih gospodarskih delegacij 2,8 2,7
Organizacija investicijskih in poslovnih konferenc 3,1 3,0
Nepovratna finan¢na sredstva (finan¢ne spodbude) za tuje investicije 4,2 3,8
Storitve v post-investicijskem obdobju (after-care) 3,4 3,3
SKUPAJ-POVPRECJE 33 3,1

Vir: Anketa 2011.

* Povprena ocena je izraCunana iz ocen anketiranih podjetij, ki so pomen vsakega posameznega
programa/storitve ocenjevala po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4
= zelo pomembno, 5 = klju¢no.
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TABELA P.18: Pomembnost posameznih programov/storitev JAPTI-ja za tuje
investitorje v Sloveniji danes glede na trZzno usmerjenost podjetja; povprec¢na ocena
pomena posameznega programa/storitve (n=131)

Pretezno Pretezno
domadi trg izvoz

Brezpla¢ne informacijske in svetovalne storitve za tuje investitorje v okviru JAPTI 3.2 34
Svetovalne storitve preko mreze slovenskih poslovnih klubov v tujini 3,0 3,1
Posredovanje pri navezovanju poslovnih stikov preko mreze JAPTI-jevih

- . 3,0 3,1
predstavnistev slo. gospodarstva v tujini
Organizacija vhodnih/izhodnih gospodarskih delegacij 2,7 2,7
Organizacija investicijskih in poslovnih konferenc 3,0 3,0
Nepovratna finan¢na sredstva (finan¢ne spodbude) za tuje investicije 3,9 4,0
Storitve v post-investicijskem obdobju (after-care) 33 3,4
SKUPAJ-POVPRECJE 3,1 32

Vir: Anketa 2011.

* Povpretna ocena je izraCunana iz ocen anketiranih podjetij, ki so pomen vsakega posameznega
programa/storitve ocenjevala po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4
= zelo pomembno, 5 = kljucno.
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VPRASALNIK ZA PODJETJA S TUJIM KAPITALOM

PROSIMO VAS, DA ODGOVORITE NA NEKAJ VPRASAN] O SLOVENSKEM POSLOVNEM OKOLJU V
KATEREM DELUJE VASE PODIJETIJE. Vprasalnik je namenjen podjetjem z 10% ali viSjim tujim

delezem v kapitalu.

SPLOSNO NAVODILO: Na vprasanja odgovarjajte tako, da oznacite ustrezen odgovor ali zapisete
odgovore na za to predvidena mesta. Kjer ni drugacde navedeno, prosimo, navajajte zadnje

razpolozljive podatke.

I. NEKAJ OSNOVNIH PODATKOV O PODJETJU

1. Prosimo, navedite tuji delez v kapitalu podjetja (na dan 31.12.2010):
Ce je vec investitorjev iz raziicnih drZav, prosimo, navedite skupen deleZ tujih investitorjev.

2. Drzava, iz katere prihaja tuji investitor:

I%

Ce je vec investitorjev iz razlicnih drZav, prosimo, navedite le drZavo investitorja, ki ima najveci delez.

3. Nadin vstopa tujega investitorja: 0BKROZITE!

1 - Nakup deleza v / prevzem obstojeCega podjetja
2 - Ustanovitev novega podjetja (zaCetna investicija)

3 - Drugo, opisite:

4. Leto vstopa tujega investitorja:

5. Ali ima tuji investitor (tuje maticno podjetje) podruznice tudi v drugih drzavah? 1 - Da

Ce »da«, koliko

in kje:

I

I

I

_I_Ileta

2 -Ne

6. Katera sta dva najpomembnejsa proizvoda/storitvi vasega podjetja po merilu deleza v prodaji?

a/

b/

7. Prosimo, navedite priblizno strukturo prodaje vasega podjetja. \/softa odgovorov mora biti 100 %.

2008 2010
Prodaja na slovenskem trgu I I I I% I 1T I 1%
Izvoz vasemu tujemu matiCnemu podjetju in njegovim tujim podruznicam I I 1 1% I 11 1%
Izvoz drugim tujim kupcem LI I 1% LI I 1%
Prodaja skupaj 100% 100%
8. Ali ima vase podjetje lastne podruznice v drugih drzavah? 1-Da 2-Ne

Ce »da«, koliko

9. Koliksen delez prihodkov namenjate raziskavam in razvoju (R&D)? !_ |

10. Ali imate v podjetju lasten oddelek za raziskave in razvoj? 1 - Da

in kje:

Ce »da«, koliko je zaposlenih v tem oddelku?

11. Koliksen delez prihodkov namenjate oglasevanju?
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| I1. MOTIVACIJA TUJEGA INVESTITORIA

12. Prosimo, ocenite POMEMBNOST navedenih MOTIVOV vasega tujega maticnega podjetja
(najvecjega tujega investitorja) za investiranje v Sloveniji OB VSTOPU in DANES. Prosimo,
ocenite pomembnost za vsak motiv posebej.

1 _- nepomembno 2 - manj pomembno 3 - pomembno 4 - zelo pomembno 5 - kljucno
MOTIVI OB VSTOPU DANES

1 | Krepitev dolgoro¢nega sodelovanija 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Dostop___all poveCanje obstojeCega trznega deleza v 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Sloveniji
3 | Dostop do trgov v IV Evropi. Katerih?(Nastejete do 3 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
drzave)
1.
2.
3.

4 | Dostop do trgov v EU. Katerih? (Nastejete do 3 drzave) 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1.
2.
3.

5 | UCinkovitost  proizvodnje/storitvene  dejavnosti v
6 | Dostop do inputov (material, sestavni deli)

7 | Dostop do znanja, kvalificiranega dela, tehnologije v
8

9

Kvalitetna delovna sila

Nizka cena delovne sile
10 | Spremljanje kljucnih tujih strank, ki delujejo v Sloveniji

11 | Dobra geografska lega in infrastrukturna povezanost
12 | Davéne ugodnosti
13 | Drugo opiSite:

=== === ===
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II1. MOREBITNE OVIRE ZA TUJEGA INVESTITORJA

13. Prosimo, ocenite POMEMBNOST navedenih ovir za tuje investitorje oziroma za podjetja s tujim
kapitalom v Sloveniji LETA 2007 in DANES. Prosimo, ocenite pomembnost za vsako oviro
posebej.

1 _- nepomembno 2 - manj pomembno 3 - pomembno 4 - zelo pomembno __5 - kljucno

ZAZNANE OVIRE 2007* DANES

Maijhnost slovenskega trga 3 3

Visoki transportni stroski

Slaba prometna infrastruktura

Slaba/draga energetska infrastruktura

Slaba/draga informacijsko/komunikacijska infrastruktra

Zapletena/draga ustanovitev/zacetek delovanija podietja

Ovire pri nakupu stavbnih zemljis¢ in objektov

Tezave z gradbenimi dovoljenii

O [0 (N[O | [» W [N =

Nerazpolozljivost ustrezno usposobliene delovne sile

—
o

Visoki stroski delovne sile

—
—

Rigidnost glede delovnega Casa

—
N

Tezave pri odpus¢anju zaposlenih

—
w

Tezave pri najemanju kreditov

—
N

Visoki davki

—
ul

Slabo delovanije davéne uprave

[ [ S S (e [ N [ (o (T (e N [ S SO POy [P

NINININININININININININININ N

W W WWWWIWW|WiWwWwWw|w|w
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(O (O [ (O 4 B (O 4 I (6 [ (O3 [ (O 4 I (O 4 I (O 1 (O 8 (G4 B (O 4 B (6 [y (G, B9 (6]

—
[e)]

[Souy MG N (IO N [EEO (O PO (A [N [N [N [N EA A [

NN ININININININININININININ NN
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Ovire v zurnanijetrgovinskenT postovariu
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17 Neustrezno uveljavljanje pogodb 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
18 Placilna nedisciplina 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
19 Neustrezna zascita lastniskih pravic (intelektualne lastnine) 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
20 Netransparentna obravnava tujih investitorjev 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
21 Neucinkovit sodni sistem 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
22 Neustrezno varstvo konkurence 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
23 Korupcija 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
24 Neustrezna stecajna requlativa 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
25 Drugo — opisite: 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

* Ce je tuji investitor vstopil po letu 2007, prosimo, navedite stanje ob vstopu.

14. Katera je po vaSem mnenju najvecja slabost slovenskega poslovnega okolja?

IV. VPETOST PODJETJA S TUJIM KAPITALOM V SLOVENSKO GOSPODARSTVO

15. Prosimo, ocenite priblizno strukturo NABAV PORABLJENEGA MATERIALA (izkaz poslovnega
izida: AOP 131 + AOP 133) glede na dobavitelje OB VSTOPU tujega investitorja in DANES.

DOBAVITELJI OB VSTOPU DANES
1 Uvoz od tujega maticnega podjetja in/ali njegovih podruznic v tujini I I 1 1% I I 1 1%
Uvoz od drugih tujih podjetij I I I I% I I I I%
3 Nakup od slovenskih dobaviteljev LI I 1% | A A A7)
Skupaj 100% 100%

16. Prosimo, ocenite priblizno strukturo NABAV STORITEV (izkaz poslovnega izida: AOP 135 + AOP

138) po skupinah drzav dobaviteljic OB VSTOPU tujega investitorja in DANES.

DOBAVITELJI OB VSTOPU DANES
1 Uvoz od tujega maticnega podjetja in/ali njegovih podruznic v tujini I I 1 1% I I 1 1%
Uvoz od drugih tujih podjetij I I I I% I I I I%
3 Nakup od slovenskih dobaviteljev LI I 1% | A A A7)
Skupaj 100% 100%

17. Prosimo, ocenite POMEMBNOST nastetih dejavnikov pri izbiri dobaviteljev materiala in
storitev? Prosimo, ocenite pomembnost za vsak dejavnik posebej.

1 - nepomembno 2 - manj pomembno 3 - pomembno 4 - zelo pomembno 5 - kiljucno

DEJAVNIKI IZBIRE DOBAVITELJEV

MATERIAL

STORITVE

Cena

3

2 3

Kvaliteta

Zanesljivost pri dobavah

Fleksibilnost dobavitelja

Oddaljenost / geografska blizina dobavitelja

Razvojno sodelovanje

Dolgorocno sodelovanje

O IN[OON|h(WIN|—

Drugo (opredelite):
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18. Prosimo, ocenite POMEMBNOST vasega podjetja za nasteta podrocja delovanja vasega tujega
mati¢nega podjetja? Prosimo, ocenite pomembnost za vsako podrocje posebej.

1 - nepomembno 2 - manj pomembno 3 - pomembno 4 - zelo pomembno 5 - kiljucno

PODROCIE DELOVANJA

POMEMBNOST
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Nabava inputov

Pospesevanje prodaje in marketing
Proizvodnja vmesnih proizvodov in storitev
Proizvodnja koncnih proizvodov in storitev
Razvojno/inovacijska aktivnost

Drugo (opredelite):

R
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19. Prosimo, ocenite POMEMBNOST sodelovanja z razlicnimi subjekti v Sloveniji za poslovanje
vasega podjetja. Prosimo, ocenite pomembnost za vsako vrsto subjektov posebej.

1 - nepomembno 2 - manj pomembno 3 - pomembno 4 - zelo pomembno 5 - kiljucno

VRSTA SUBJEKTA V SLOVENIJI POMEMBNOST
2

Dobavitelji

Kupci

Partnerji v razvojnih projektih
Podjetja v grozdih

Univerze in raziskovalne institucije
Drugo (opredelite):

N[ h|WIN |-
e I
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V. RAZPOLOZLIIVOST DELOVNE SILE/KADROV V SLOVENIJI

20. Ali imate tezave s tem, da najdete ustrezno usposobljeno delovno silo? 1-Da 2-Ne
Ce »dax, pojdite na vprasanje 21
21. Katere stopnje kvalifikacije tezko najdete? (ObkroZite /ahko vec odgovorov!)

1 — diplomante visokih / visjih Sol (6. stopnje ali vec)
2 — srednjeSolske / tehni¢ne poklice (5. stopnje)
3 — priucene delavce (4. stopnje)

22. Delovno silo katerih strok tezko najdete? (ObkroZite lahko vec odgovorov!)

1 — elektrotehnika

2 — strojnistvo/kovinarstvo

3 — gradbenistvo

4 — informatika/telekomunikacije
5 - finance

6 — racunovodstvo

7 — komerciala/zunanja trgovina/marketing
8 — pravo

9 — druge specializirane stroke. Katere?
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23. Katere vrste znanj in vescin najbolj pogresate pri slovenski delovni sili? (ObkroZite lahko vec
odgovorov!)

1 — vodenje

2 — komuniciranje

3 — strokovno znanje

4 — prodajne tehnike

5 — tuji jeziki

6 — druga znanja in vescine. Katera?

VI. VPLIV GOSPODARSKE RECESIJE IN NACRTI ZA PRIHODNOST

24. Ali ste ZARADI GOSPODARSKE RECESIJE SPREMENILI OBSEG PRODAJE IN STEVILO
ZAPOSLENIH v letu 2011? Prosimo, z »X« oznacite ustrezno polje.

SPREMEMBA OBSEG PRODAIJE STEVILO ZAPOSLENIH
1 Zmanjsanje

Povecanje za manj kot 30%
3 Povecanje za veC kot 30%

25. Kaksna so vasa PRICAKOVANJA (NACRTI) GLEDE OBSEGA PRODAJE IN STEVILA ZAPOSLENIH
ZA LETO 2012. Prosimo, z »X« oznacite ustrezno polje.

SPREMEMBA OBSEG PRODAIJE STEVILO ZAPOSLENIH
1 Zmanjsanje

Povecanje za manj kot 30%
3 Povecanje za veC kot 30%

26. Ali vase tuje maticno podjetje nacrtuje Siritev dejavnosti v Sloveniji?
1-Da 2 - Ne 3 - Nismo seznanjeni z nacrti mati¢nega podjetja
27. Ali vase tuje maticno podjetje nacrtuje investicije/Siritev dejavnosti v sosednjih drzavah?
1-Da 2-Ne 3 - Nismo seznanjeni z nacrti mati¢nega podjetja

v

Ce »da, v katerih drzavah:

28. Ali se je zaradi gospodarske recesije POLOZAJ SLOVENIJE KOT LOKACIJE TUJE INVESTICIJE v
primerjavi s konkuren¢nimi drzavami:

1 - Izboljsal 2 - Poslabsal 3 — Ostal nespremenjen

29. Koliksen del dobicka, ustvarjenega v razdobju 2006-2010, ste reinvestirali v Sloveniji:

1-0% 2-0,1% do 30% 3 -30,1% do 60% 4 — Vec kot 60%
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VII. VLOGA DRZAVE PRI SPODBUJANJU TUJIH INVESTICIJ

30. Prosimo, ocenite POMEMBNOST naslednjih oblik spodbud za tuje investitorje v Sloveniji.

Prosimo, ocenite pomembnost za vsako obliko posebej.

1 - nepomembno 2 — manj pomembno 3 - pomembno 4 — zelo pomembno 5 - kljucno

OBLIKE SPODBUD ZA TUJE INVESTITORIJE

POMEMBNOST

Izvozne spodbude

2

4

Subvencije za zaposlovanje

Zmanjsanje ovir na trgu dela (lazje napotivne delavcev, hitrejsi postopki...)

vV

Meddrzavni sporazumi

Zmanjsanje administrativnih ovir

e-uprava, elektronski administrativni postopki

Dejavnosti drzavnih institucij

VI (N(fojLn|Dh|[W[N |+

ZmanjSanje davka na dobicek

—
o

Vedja zavzetost lokalnih uradnikov

—
[y

Oprostitev komunalnih prispevkov

—
N

Subvencije za nakup strojev in opreme

—
w

Povezovanje v grozde

—
N

Drugo, opisite:

—
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Drugo, opisite:
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31. Prosimo, ocenite POMEMBNOST naslednjih oblik delovanja — programi in storitve - JAPTI-ja za

tuje investitorje in podjetja s tujim kapitalom v Sloveniji. Prosimo, ocenite pomembnost za

vsak program/storitev posebej.

1 - nepomembno 2 - manj pomembno 3 - pomembno 4 - zelo pomembno

5 - kljucno

Programi in storitve JAPTI-JA/Sektor za spodbujanje tujih neposrednih
investicij

Pomembnost

Brezplacne informacijske in svetovalne storitve za tuje investitorje v okviru JAPTI

Svetovalne storitve preko mreZe slovenskih poslovnih klubov v tujini

w

Posredovanje pri navezovanju poslovnih stikov preko mreze JAPTI-jevih predstavnistev
slovenskega gospodarstva v tujini

Organizacija vhodnih/izhodnih gospodarskih delegacij

Organizacija investicijskih in poslovnih konferenc

Nepovratna financ¢na sredstva (financne spodbude) za tuje investicije

Storitve v post-investicijskem obdobju (after-care)

(o2 IR NI @) B N 6 Y N

Drugo, opiSite:
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32. Prosimo, navedite, kateri ukrepi/storitve slovenske vlade/JAPTI-ja bi vam najbolj olajsali
poslovanje v pogojih gospodarske recesije:

1.

2
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TRETJI DEL: PODJETNISKO SPECIFICNE PREDNOSTI
INVESTITORJEYV V TUJINI IN NJIHOVO DELOVANJE

SLOVENSKIH

1. Uvod

Konec leta 2011 je bilo stanje slovenskih izhodnih NTI 6.030,2 mio EUR. Se leta 1994 je bilo
stanje teh N'TI le 288,6 mio EUR, leta 2000 825,3 mio EUR, leta 2005 2.788,7 mio EUR, leta
2008 pa 6.352,8 mio EUR. V letih 2009, 2010 in 2011 je stanje slovenskih izhodnih NTI
nekoliko padlo (Banka Slovenije, 2012). Leta 2010 je bilo v Sloveniji 1.034 podjetij s
podruZnicami v tujini oziroma z izhodnimi NTI v primerjavi z vsega 441 leta 1994. Slika 1
kaze stalno povecevanje Stevila slovenskih podjetij z izhodnimi NTI v razdobju 1994-2008.
Do padca njihovega Stevila je v pogojih krize prislo v zadnjih dveh letih. Stevilo ljudi, ki jih
slovenska podjetja z izhodnimi NTI zaposlujejo doma, se je od leta 1994 do leta 2010
zmanjSalo in sicer od 147.042 na 142.721. To zmanjSanje je izklju¢no posledica dogajanj v
kriznih letih 2008-2010, saj je bilo Stevilo zaposlenih se leta 2007 174.976. To pomeni, da se
je Stevilo zaposlenih od leta 2007 do 2010 zmanjSalo za kar 18,4%. V istem razdobju je
prodaja teh podjetij padla za 13,7%.

TABELA 1: Stevilo slovenskih podjetij z izhodnimi NTI in $tevilo zaposlenih v teh

podjetjih v 1994-2010

Stevilo podjetij Stevilo zaposlenih
1994 441 147.042
1995 446 147.989
1996 440 138.450
1997 466 135.365
1998 535 143.128
1999 567 142.772
2000 627 147913
2001 803 162.032
2002 920 171.489
2003 945 167.730
2004 971 166.507
2005 1.008 172.180
2006 1.017 170.410
2007 1.100 174976
2008 1.147 172.892
2009 1.126 156.088
2010 1.034 142.721

Vir: Baza podatkov CMO, na osnovi podatkov Banke Slovenije in AJPES.

SLIKA 1: Stevilo slovenskih podjetij z izhodnimi NTI in §tevilo zaposlenih v teh

podjetjih v 1994-2010
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Vir: Tabela 1

78



Med slovenskimi podjetji z izhodnimi NTI je najve¢ mikro podjetij, namre¢ kar 34,7% (po
podatkih iz baze CMO za leto 2010), sledijo mala podjetja s 24,9%, srednje velika podjetja z
20,7% in velika podjetja z 12,5%. PanoZna struktura teh podjetij - upostevajo¢ OECD
klasifikacijo dejavnosti, ki predelovalne dejavnosti deli po tehnoloski intenzivnosti, storitve
pa po intenzivnosti znanja
(http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY SDDS/Annexes/hrst_st_esms an9.pdf) - je bila
leta 2010 naslednja: 30,7% podjetij je bilo v po znanju intenzivnih storitvah, 26,7% v po
znanju manj intenzivnih storitvah, 10,3% v nizko tehnoloSko intenzivni proizvodnji, 7,8% v
srednje-visoko tehnoloSko intenzivni proizvodnji, 7,4 v srednje-nizko tehnolosko intenzivni
proizvodnji, 2,5% v visoko tehnoloSko intenzivni proizvodnji, 6,7% v energetiki 1,3% pa v
dejavnostih z intenzivno uporabo naravnih virov.

Tabela 2 podaja primerjavo izbranih kazalcev poslovanja podjetij z izhodnimi NTI,
izvoznikov brez izhodnih NTI in ostalih domacih podjetij v Sloveniji. O¢itno je, da podjetja z
izhodnimi NTI pri vecini kaza¢cev dosegajo v povpre¢ju boljse rezultate od izvoznikov brez
uzhodnih NTI in Se veliko boljSe od ostalih domacih podjetij. I1zjema je le delez izvoza v
celotnih prihodkih, kjer so izvozniki precej boljsi od podjetij z izhodnimi NTI, in domnosnost
na kapital, kjer so podjetja z izhodnimi NTI bistveno slabsa od izvoznikov brez NTI pa tudi
od ostalih domacih podjetij. Podjetja z izhodnimi NTI nimajo le vi§je dodane vrednosti in
prodaje na zaposlenega, temvec¢ so tudi kapitalno intenzivnejSa (merjeno z opredmetenimi
poslovnimi sresdstvi na zaposlenega) in placujejo visje place (merjeno s stroski dela na
zaposlenega). Ce podjetja brez izhodnih NTI razdelimo na izvoznike in ostala domada
podjetja, je ocitno, da predvsem zadnji zaostajajo v vseh pogledih. Ve¢ kot ocitno je, da
investiranje v tujini in izvazanje zahtevata vse kaj drugega kot nastop na domacem trgu, kar je
tudi v skladu s teoreticnimi in empiri¢énimi dognanji na tem podrocju (za Slovenijo glej, na
primer, Burger, jakli¢ in Rojec 2008).

TABELA 2: Primerjava povprecij izbranih kazalcev poslovanja podjetij z izhodnimi
NTI, izvoznikov brez izhodnih NTI in ostalih domacih podjetij v Sloveniji v 2010

Primerjava podjetij z izhodnimi NTI z ostalimi
podjetji (Indeks, Podjetja z izhodnimi NTI = 100)

Podjetja z Podjetja z Izvozniki brez  Ostala domaca

izhodnimi NTI izhodnimi NTI  izhodnih NTI podjetja
Dodana vrednost na zaposlenega (EUR) 53.988 100,0% 68,9% 29,8%
Delez izvoza v celotnih prihodkih (%) 25,2 100,0% 139,3% 0,0%
Stroski dela na zaposlenega (EUR) 24.407 100,0% 71,8% 36,7%
Prodaja na zaposlenega (EUR) 236.142 100,0% 80,1% 34,2%
Opredmetena poslovna sredstva na
zaposlenega (EUR) 103.577 100,0% 45,1% 24,5%
Donosnost na kapital (ROE) (%) 5,1 100,0% 276,6% 195,8%

Vir: Baza podatkov CMO, na osnovi podatkov Banke Slovenije in AJPES.
Opomba: Kazalci so izracunani kot povprecja brez 5% oulierjev na zgornjem in spodnjem koncu porazdelitve.
Uporabljene so tekoce cene.

Cilj tega dela koncnega porocila je natancneje analizirati podjetnisko specificne prednosti
slovenskih investitorjev v tujini in druge vidike njihovega delovanja povezanega s
podruznicami v tujini. To lahko pomaga k identifikaciji glavnih problemov za delovanje teh
podjetij, s tem pa tudi k sprejetju ukrepov ekonomske politike, ki bi vodili v izboljSanje
situacije, in posledicno k pospeSevanju internacionalizacije slovenskih podjetij. V analizi
poskusamo odgovoriti predvsem na naslednja vprasanja:
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- katere so osnovne znacilnosti investiranja slovenskih podjetij v tujini in delovanja njihovih
tujih podruznic,

- kateri so motivi za investiranje v tujini,

- kateri so dejavniki izbire drzave/lokacije za investicijo,

- katere so glavne ovire pri investiranju v tujini,

- kak3ni in kolik$ni so ucinki investiranja v tujini na sama podjetja v tujini kot tudi na
podjetja investitorje,

- kakSna je intenzivnost in struktura prodaje in medsebojne menjave med mati¢nim
podjetjem in njegovimi podruznicami v tujini,

- kaksni so nacrti slovenskih investitorjev v tujini za prihodnost,

- kaksna je vloga drzave pri spodbujanju investiranja v tujini.

Analiza temelji na anketiranju med slovenskimi podjetji z izhodnimi NTI, ki smo ga izvedli s
podrobno strukturiranim vprasalnikom (Glej prilogo). Anketiranje je potekalo v maju, juniju
in septembru 2012. Baza podjetjij za anketiranje je bila oblikovana tako, da smo kombinirali
interno bazo slovenskih podjetij z izhodnimi NTI Centra za mednarodne odnose Fakultete za
druzbene vede, spisek najpomembnejSih slovenskih izvoznikov in spisek hitro rastoCih
podjetij. Baza je vsebovala 739 podjetij, od katerih je izpolnjene vprasalnike vrnilo 40
podjetij z izhodnimi NTI, ki so imela v tujini skupaj 356 podruznic. Po podatkih Banke
Slovenije (2011) je bilo konec leta 2010 v Sloveniji 963 podjetij z izhodnimi NTI, ki so imela
skupaj 2.568 podruznic.

Tretji del kon¢nega porocila je sestavljen iz desetih delov. Uvodu v drugem delu sledi
predstavitev anketiranih podjetij z izhodnimi NTI in njihovih podruznic v tujini z osnovnimi
znacilnostmi njihovega delovanja, v tretjem delu analiziramo motivacijo slovenskih podjetij
za investiranje v tujini, v Cetrtem dejavnike izbire lokacije tuje podruznice, v petem glavne
ovire za slovenske investitorje v tujini, v sedmem menjava mati¢nega podjetja z njegovimi
podruznicami v tujini, v osmem nacrte za prihodnost in pricakovanja za leto 2012, v devetem
vlogo drzave pri spodbujanju izhodne internacionalizacije slovenskih podjetij. V zaklju¢nem
poglavju podajamo nekatere predloge za ekonomsko politiko na podro¢ju izhodnih NTI, kot
izhajajo iz rezultatov anketiranja.

2. Anketirana podjetja z izhodnimi NTI (mati¢na podjetja) in njihove podruZnice v
tujini - predstavitev

V drugem poglavju predstavljamo anketirana podjetja z izhodnimi NTI (mati¢na podjetja) in
glavne znacilnosti ter delovanje njihovih podjetij v tujini.

2.1 Osnovne znacilnosti podjetij z izhodnimi NTI (matic¢nih podjetij)

V predstavitvi osnovnih znacilnosti slovenskih podjetij z izhodnimi NTI (mati¢nih podjetij)
obravnavamo, kdaj so bila ta podjetja ustanovljena, kolikSen imajo delez zaposlenih z
visokoSolsko izobrazbo, kolikSen delez prihodkov namenjajo raziskavam in razvoju (R&R) in
ali imajo lasten oddelek za R&R, kolikSen deleZ prihodkov namenjajo oglasevanju, katere so
konkuren¢ne prednosti slovenskih investitorjev pri poslovanju v tujini in kaksna je bila
predhodna prisotnost slovenskih investitorjev v drzavi, v katero investirajo.

Leto ustanovitve maticnih podjetij. Od 38 podjetij z izhodnimi NTI, ki so navedla podatek o
letu svoje ustanovitve, jih je bilo kar 32 ustanovljeno leta 1995 ali prej, 2 v letu 2003, po 1 pa
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v letith 1998, 2001, 2008 in 2009. Med anketiranimi slovenskimi investitorji v tujini torej
prevladujejo podjetja, ki imajo Ze raltivno dolg staz svojega delovanja.

Delez zaposlenih z visokoSolsko izobrazbo. V anketiranih podjetjih z izhodnimi NTI ima v
povprecju 30,4% zaposlenih visokoSolsko izobrazbo. Najvec podjetij, kar 42,1% (16 podjetij)
ima med 20.1% in 50,0% zaposlenih z visokoSolsko izobrazbo, tem s 23,7% (9 podjetij)
sledijo podjetja z 10,1%-20,0% zaposlenih z visokoSolsko izobrazbo, 15,8% (6 podjetij) pa je
je takih, ki imajo preko 50% zaposlenih z visokoSolsko izobrazbo. Najvecji zabelezeni delez
zaposlenih z visokoSolsko izobrazbo je bil 88,2%.

SLIKA 2: Delez zaposlenih z visokoSolsko izobrazbo (n=38)
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Vir: Anketa 2012.

Raziskovalno razvojna (R&R) aktivnost anketiranih podjetij z izhodnimi NTI. Anketirana
podjetja povprecno vlagajo 4,8% svojih prihodkov od prodaje v R&R, najvecji zabelezeni
delez pa znaSa 20%. Od 35 anketiranih podjetij, ki so odgovorila na vprasanje o delezu
prihodkov, ki jih namenjajo R&R, jih 14,3% (5 podjetij) za te namene ne namenja nikakrSnih
sredstev, nadaljnjih 34,2% (12 podjetij) pa do 2,0%. Po drugi strani pa kar 25,7% oziroma 9
podjetij za R&R namenja ve¢ kot 7% svojih prihodkov. Najvecji zabeleZeni deleZ prihodkov
namenjen za R&R je 20%. Lasten R&R oddelek ima 22 anketiranih podjetij, oziroma 62,9%
tistih, ki so odgovorila na to vpraSanje. Dva med temi oddelki sta zelo velika, saj zaposlujeta
508 in 106 ljudi, ostali pa v povprec¢ju 11,8 ljudi.
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SLIKA 3: Delez prihodkov od prodaje, ki jih anketirana podjetja namenijo za R&R
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Vir: Anketa 2012.

SLIKA 4: Stevilo zaposlenih v R&R oddelku (n=19)
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Vir: Anketa 2012.

Izdatki za oglasevanje. Vzoréna podjetja oglaSevanju v povprecju namenijo 1,7% prihodkov
od prodaje. Kar 9 od 37 oziroma 24,3% od tistih 129, ki so odgovorila na vpraSanje o izdatkih
za oglasevanje, za oglasevanje ne namenijo ni¢. Nadaljnjih 17 (45,9%) podjetij oglasevanju
namenja do 1,0% svojih prihodkov, le 2 (5,4) pa sta taki, ki oglasevanju namenjata ve¢ kot
5,0% svojih prihodkov. Najvecji zabelezeni delez prihodkov od prodaje, namenjen
oglasevanju, je znasal 20%.
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SLIKA 5: Delez prihodkov od prodaje namenjen oglaSevanju (n=37)
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Vir: Anketa 2012.

Konkurencne prednosti slovenskih investitorjev pri poslovanju v tujini. Katere so
konkurenc¢ne prednosti anketiranih slovenskih podjetij z izhodnimi NTI pri poslovanju v tujini
nasploh in pri neposrednem investiranju v tujini §e posebej? V povprecju anketirana podjetja
kar 8 od 9 konkuren¢nih prednosti ocenjujejo z oceno 3 = pomembno ali vi§je. Manj
pomembna prednost je le ¢lanstvo v EU. NajpomembnejSe konkurencne prednosti so dobro
usposobljeni zaposleni, ki so kar za 89,7% anketiranih podjetij zelo pomembne ali celo
kljuénega pomena (povprec¢na ocena 4,3 na lestvici od 1 = nepomembno do 5 = klju¢no), ki
jim sledijo kakovost izdelka/storitve (81,6%, povprecna ocena 4,3), trzenjsko znanje (74,4%,
povprecna ocena 4,1), vodstveno in organizacijsko znanje (71,8%, povpre¢na ocena 4,0),
tehnoloSko znanje (71,2%, povprecna ocena 3,9) itd. (Glej tudi Tabelo P.1 v Prilogi) O¢itno
je, da sposobnost neposrednega investiranja v tujini temelji na kombinaciji razli¢nih
konkuren¢nih prednosti podjetja investitorja.

SLIKA 6: Pomembnost posameznih konkurenénih prednosti (napram tekmecem)
podjetij z izhodnimi NTI pri poslovanju v tujini; povpre¢na ocena pomena posamezne
konkurencne prednosti (n=38)
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Vir: Anketa 2012.
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* Povprecna ocena je izracunana iz ocen anketiranih podjetij, ki so pomen vsake posamezne konkurencne
prednosti ocenjevali po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo
pomembno, 5 = klju¢no.

Predhodna prisotnost slovenskih investitorjev v drzavi, v katero investirajo. Zanimalo nas je,
¢e so bila anketirana podjetja z izhodnimi NTI Ze pred vzpostavitvijo tuje podruznice prisotna
na konkretnem trgu, in ¢e so bila prisotna, kaksna je bila oblika te prisotnosti. Od 39 podjetij,
ki so odgovorila na to vprasanje, jih pred vzpostavitvijo podruznice 12 oziroma 30,8% na
konkretnem tujem trgu ni bilo prisotno; preskocila so torej druge oblike sodelovanja in §la nja
konkreten trg neposredno z NTI. Vecina anketiranih podjetij (69,2%) pa je bila ze pred
vzpostavitvijo podruznice prisotna na konkretnem trgu in to obiCajno s kombinancijo
razli¢nih oblik prisotnosti. Najpogostejsa oblika predhodne prisotnosti je izvoz na konkreten
trg (92,6% podjetij s predhodno prisotnostjo), ki mu sledi uvoz s tega trga (85,2%) in druge
pogodbene oblike sodelovanja (70,4%).

TABELA 3: Predhodna prisotnost anketiranih podjetij z izhodnimi NTI na trgih, na
ketrih so vzpostavili tujo podruZnico (n=27)

Stevilo Delez v %
Izvoz 25 92,6%
Pogodbene oblike sodelovanja (npr. outsourcing, licen¢ne pogodbe, itd.) 19 70,4%
Uvoz 23 85,2%
Druge oblike sodelovanja z lokalnimi podjetji 3 11,1%
SKUPAJ 27 100,0%

Vir: Anketa 2012.
2.2 Osnovne znacilnosti podjetij v tujini oziroma tujih podruZnic

V predstavitvi osnovnih znacilnosti podjetij v tujini oziroma tujih podruznic obravnavamo
drzave prejemnice investicije in Stevilo podjetij v tujini, tip podjetja v tujini glede na lastniski
delez slovenskega mati¢nega podjetja, nacin vstopa slovenskih investitorjev, osnovne podatke
o obsegu in dinamiki poslovanja podjetij v tujini, usmeritev prodaje podjetij v tujini, poslovne
funkcije podjetij v tujini in njihov vpliv na taiste funkcije v maticnem podjetju, in
drzavljanstvo ¢lanov uprav v podjetjih v tujini.

Drzave prejemnice investicije in Stevilo podruznic v tujini. Na vprasanje, koliko podruznic
imajo v tujini je odgovorilo 39 anketiranih podjetij, ki imajo v tujini skupaj 356 podruznic.
Velika vecina anketiranih podjetij (82,1%) ima v tujini ve¢ kot eno podruznico; 23,1% ima v
tujini 2-5 podruznic, 33,3% 6-10 podruznic, 12,8% 11-20 podruznic in 12,8% ve¢ kot 20
podruZznic. Podjetje z najve¢ podruznicami v tujini jih ima kar 69.
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SLIKA 7: Stevilo tujih podruZnic na anketirano podjetje (n=39)

35,0%

30,0%

25,0%

20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0% T T T T
1 2-5 6-10

11-20 vec kot 20

W Stevilo podruznic na podjetje investitorja

Vir: Anketa 2012.

Anketirana podjetja so za 100 svojih podruznic navedla drzavo, v kateri se podruznica nahaja;
10 podruznic je v Bosni in Hercegovini, 8 v Rusiji, 7 v Makedoniji, po 6 v Avstriji in Poljski,
po 4 v Bolgariji, Ceski, Srbiji, Spaniji in ZDA, po 3 v Franciji, na Kosovu in v Veliki
Britaniji, po 2 v Crni Gori, Italiji, Kitajski, Slovaski, Svedski in Svici, po 1 pa $e v Belgiji, na
Cipru, v Ekvadorju, Gr¢iji, Hrvaski, Irski, Juzni Koreji, Kolumbiji, Latviji, Liechtensteinu,

Litvi, Madzarski, Maleziji, Nem¢iji, Portugalski, Turéiji in Ukrajini."

Lastniski delez slovenskega maticnega podjetja. Na vpraSanje o vrsti tuje podruznice glede na
delez lastniskega kapitala slovenskega investitorja je odgovorilo 39 anketiranih podjetij, ki so
navedli podatek o lastniSkem delezu za 356 svojih tujih podruznic. Dale¢ najvec je podruznic
v popolni lasti slovenskih investitorjev (69,7%), sledijo podruznice v vecinski lasti slovenskih
investitorjev (23,6%), le za vzorec (6,7%) pa je tistih podruznic, v katerih imajo slovenski
investitorji manjSinski delez.

TABELA 4: Vrsta tuje podruZnice glede na delez lastniSkega kapitala slovenskega
investitorja (n=39)

Stevilo Delez v %
Podruznica v popolni lasti slovenskega investitorja (100 % lastniski delez) 248 69,7%
Podruznica v vecinski lasti slovenskeha investitorja (50,1%-99,9% delez) 84 23,6%
Podjetje v 50% ali manj$inski lasti (manj kot 50%) slovenskega investitorja 24 6,7%
SKUPAJ 356 100,0%

Nacin vstopa slovenskih investitorjev. Na vprasanje o nacinu lastniSkega vstopa anketiranih
slovenskih podjetij z NTI je odgovorilo 38 anketiranih podjetij, ki so navedli podatek o
nacinu ustanovitve za 251 svojih tujih podruznic. Slovenski investitorji v tujini najpogosteje
investirajo z ustanovitvijo lastnega novega podjetja (50,2% vseh podruznic). Nakup

19" Za primerjavo, po podatkih Banke Slovenije (2011: 76) so imela slovenska podjetja konec leta 2010 2.568
podruznic v tujini, od tega 841 (32,7%) V Hrvaski, 495 (19,3%) v Srbiji, 343 (13,4%) v Bosni in
Hercegovini, 140 (5,5%) v Makedoniji, 69 (2,7%) v Rusiji, 55 (2,1%) v Crni Gori, 62 (2,4%) v Nemciji, 51 v
Awvstriji itd.
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lastniSkega deleZa v obstojeCem podjetju smo zabeleZili pri 34,3% podruznic, do ustanovitve
novega podjetja v ovliki skupne nalozbe s partnerjem pa je prislo pri 15,5% tujih podruznic.

TABELA 5: Nacin vstopa slovenskih investitorjev (n=38)

Stevilo Delez v %
Nakup lastniSkega deleza v obstojecem podjetju 86 34,3%
Ustanovitev lastnega novega podjetja 126 50,2%
Ustanovitev novega podjetja v obliki skupne nalozbe s partnerjem 39 15,5%
SKUPAJ 251 100,0%

Vir: Anketa 2012.

Osnovni podatki o obsegu in dinamiki poslovanja podruznic v tujini. Anketirana podjetja smo
vprasali, koliko zaposlenih, prodaje in sredstev so imela vse njihove tuje podruznice v letih
2000, 2005 in 2010. Leta 2010 so tuje podruznice anketiranih podjetij zaposlovale 19.749
zaposlenih, imele 1.646,5 mio EUR sredstev, 2.672,5 mio EUR prodaje. Povprecno Stevilo
zaposlenih, vrednosti prodaje in sredstev tujih podruznic na mati¢no podjetje se je v razdobju
2000-2010 bistveno povecala (glej Tabelo 7).

TABELA 6: Skupna vrednost izbranih indikatorjev poslovanja tujih podruZnic v 2010

Stevilo/vrednost
Stevilo zaposlenih (n=38) 19.749
Prodaja v mio EUR (n=38) 2.672,5
Sredstva v mio EUR (n=34) 1.646,5
Izvoz v mio EUR (n=25) 57,8
Uvoz v mio EUR (n=23) 4,9

Vir: Anketa 2012.

TABELA 7: Povprecno Stevilo zaposlenih, vrednosti prodaje in sredstev tujih podruznic
na mati¢no podjetje v letih 2000, 2005 in 2010

2000 (n=24) 2005 (n=25) 2010 (n=38)
Stevilo zaposlenih 39,8 142,4 519,7
Prodaja v 1.000 EUR 546,8 202.3 703,3
Sredstva v 1.000 EUR 157,3 856,8 4843

Vir: Anketa 2012.

Usmeritev prodaje podjetij v tujini. Anketirana slovenska podjetja z izhodnimi NTI smo
vprasali, kaksna je osnovna usmeritev prodaje njihovih tujih podruznic. Na vprasanje je
odgovorilo 27 investitorjev, ki ima 167 podruznic v tujini. Dale¢ najve¢ tujih podruznic je v
osnovi usmerjeno v prodajo na lokalni trg (76,0%), sledi izvoz v EU in druge drZzave (18,9%),
le 5,4% podruznic pa najvecji del svoje prodaje usmerja v izvoz v Slovenijo. Struktura
prodaje tujih podruznic slovenskih podjetij torej ocitno kaze, da pri njih prevladuje
takoimenovani 'market-seeking' motiv, medtem ko je vzpostavitev tujih podruznic zaradi
ucinkovite proizvodnje (takoimenovane 'efficiency-seeking' NTI) znacCilna le za slabo eno
cetrtino podruznic.

TABELA 8: Osnovna usmeritev prodaje tujih podruznic (n=27)

Stevilo Delez v %
Lokalni trg 127 76,0%
Izvoz v Slovenijo 9 5,4%
Izvoz v drzave EU 16 9,9%
Izvoz v druge drzave 15 9,0%
SKUPAJ 167 100,0%

Vir: Anketa 2012.
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Poslovne funkcije podjetij v tujini in njihov vpliv na te iste funkcije v maticnem podjetju.
Anketirana podjetja smo vprasali, katere poslovne funkcije opravljajo njihove podruznice v
tujini. Pri 28 podjetjih, ki je odgovorilo na vpraSanje, tuje podruznice najveckrat opravljajo
funkcijo prodaje in trzenja in sicer kar v 89,3% primerov; sledi izvajanje storitev kot osnovna
dejavnost s 75,0%, raCunovodstvo in finance s 67,9%, proizvodnja (sestavljanje, proizvajanje)
s 57,1%, nabava in logistika s 57,1% ter raziskave in razvoj s 35,7%.

TABELA 9: Stevilo in deleZ anketiranih podjetij, katerih tuje podruZnice opravljajo
posamezne poslovne funkcije (n=28)

Stevilo Delez v %
Proizvodnja (sestavljanje, proizvajanje) 16 57,1%
Izvajanje storitev (osnovna dejavnost) 21 75,0%
Prodaja in trzenje 25 89,3%
Raziskave in razvoj 10 35,7%
Nabava in logistika 16 57,1%
Racunovodstvo, finance 19 67,9%
Kadrovska funkcija 14 50,0%

Vir: Anketa 2012.

Tabela 9 podaja Stevilo poslovnih funkeij, ki jih opravljajo vse tuje podruznice 28 slovenskih
mati¢nih podjetij, ki so odgovorila na to vprasanje. Po pri¢akovanju je slika enaka kot zgoraj.
Najve¢ podruznic izvaja funkcijo prodaje in trzenja, ki ji sledi sledi izvajanje storitev,
racunovodstvo in finance itd.

TABELA 9: Stevilo tujih podruZnic, ki opravljajo posamezne poslovne funkcije (n=28)

Stevilo Delez v %

Proizvodnja (sestavljanje, proizvajanje) 38 7,9%

Izvajanje storitev (osnovna dejavnost) 84 17,5%
Prodaja in trZenje 141 29,4%
Raziskave in razvoj 37 7,7%

Nabava in logistika 59 12,3%
Racunovodstvo, finance 63 13,2%
Kadrovska funkcija 51 10,6%
Derugo 6 1,3%

SKUPAJ 479 100,0%

Vir: Anketa 2012.

Zanimalo nas je tudi, ali je zaradi dejstva, da tuje podruznice opravljajo dolocene poslovne
funkcije, prislo do opuscanja teh funkcij v maticnem podjetju. Tabela 9 kaze, da zaradi
dejstva, da tuje podruznice opravljajo dolocene poslovne funkcije, v glavnem ne prihaja do
opuscanja teh funkcij doma. Do najve¢ opuscanja prihaja pri proizvodnji, kjer je 28,6%
mati¢nih podjetij, katerih tuje podruznice opravljajo proizvodno funkcijo, delno opustilo
proizvodnjo doma. Pri prodaji in trzenju je takih 20%, kar je glede na pretezno na lokalni trg
usmerjeno dejacnost tujih podruznic, pricakovano, pri nabavi in logistiki 14,3%, pri
racunovodstvo in financah 12,5%, ter pri izvajanju storitev 11,1%. Pri raziskavah in razvoju
ter pri kadrovski funkciji nobeno mati¢no podjetje ni opustilo te dejavnosti doma.
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TABELA 9: Ali so mati¢na podjetja, katerih tuje podruZnice opravljajo dolo¢eno
poslovno funkcijo, doma opustila izvajanje teh funkcij; v %*
Popolnoma so

Niso opustila Delno so opustila opustila
Proizvodnja (sestavljanje, proizvajanje) 71,4% 28,6% 0,0%
Izvajanje storitev (osnovna dejavnost) 88,9% 11,1% 0,0%
Prodaja in trZenje 80,0% 10,0% 10,0%
Raziskave in razvoj 100,0% 0,0% 0,0%
Nabava in logistika 85,7% 14,3% 0,0%
Racunovodstvo, finance 87,5% 12,5% 0,0%
Kadrovska funkcija 100,0% 0,0% 0,0%

Vir: Anketa 2012.
* 100% je Stevilo mati¢nih podjetij, katerih tuje podruznice opravljajo doloceno poslovno funkcijo.

Drzavijanstvo ¢lanov uprav v podjetjih v tujini. Na vprasanje o drzavljanstvu ¢lanov uprave v
slovenskih mati¢nih podjetjih in njihovih tujih podruznicah je odgovorilo 38 anketiranih
podjetij. Po pricakovanju v mati¢nih podjetjih s 96,0% prevladujejo ¢lani s slovenskim
drzavljanstvom, medtem ko ima v tujih podruznicah priblizno polovica ¢lanov uprave
slovensko drzavljanstvo (51,8%), druga polovica (48,2%) pa tuje drzavljanstvo.

TABELA 10: Clani uprave s slovenskim ali tujim drZavljanstvom v slovenskih mati¢nih
podjetjih in njihovih tujih podruznicah (n=38)

S slovenskim S tujim
drzavijanstvom drzavijanstvom Skupaj
Stevilo Delez Stevilo Delez Stevilo Delez
V upravi v mati¢nem podjetju 97 96,0% 4 4,0% 101 100,0%
V podjetjih v tujini — Cclani
menedzmenta, odgovorni
neposredno upravi 143 51,8% 133 48,2% 276 100,0%

Vir: Anketa 2012.
3. Motivi za investiranje v tujini

Zanima nas, kateri so najpomembnejS$i motivi slovenskih investitorjev v tujini.
Najpomembnejsi motivi anketiranih slovenskih investitorjev so: boljse pokrivanje lokalnega
trga, ki je kar za 68,4% anketiranih podjetij zelo pomembni ali celo kljuénega pomena
(povprecna ocena ob vstopu 3,7 na lestvici od 1 = nepomembno do 5 = klju¢no), ki jim sledijo
blizina kupcev (65,8%, povprecna ocena 3,8), dolgorocno sodelovanje (65,8%, povprec¢na
ocena 3,8), rast lokalnega trga (63,2%, povprecna ocena 3,8), izkorisCanje ekonomij obsega
(34,2%, povprecna ocena 3,0), sledenje strankam (31,6%, povprecna ocena 2,9), dostop do
tretjih trgov (26,3%, povprecna ocena 3,0) in razprSitev tveganja (26,3%, povprecna ocena
2,7). Ostali motivi so zelo pomembni ali kljuéni za manj kot 20% anketiranih podjetij
(Podrobneje glej Tabelo P.2 v Prilogi). Oc¢itna je dominacija motivov, povezanih s
povecanjem prodaje na lokalnem trgu (takoimenovani 'market-seeking' motivi) motivov;
delna izjema so le dolgoro¢no sodelovanje, izkoris¢anje ekonomij obsega in razprSitev
tveganja. To se ujema z dejstvom, da je za kar 76,0% tujih podruznic lokalni trg njihov
osnovni trg. Motivi, ki so tipi¢ni za takoimenovane 'efficiency-seeking' NTI, ki v tujini i§¢ejo
priloznosti za u€inkovito proizvodnjo, kot sta nizka cena delovne sile, kvalitetna delovna sila,
so precej manj pomembni. Relativno majhen pomen imajo tudi bolj stratesko usmerjene NTI
z motivi, kot so dostop do tehnologije in know-howa, pridobitev blagovnih znamk,
primernejSe okolje za razvoj podjetja, in NTIL, ki bi jih pritegnilo privla¢no poslovno okolje,
kot so na primer nizji davki in druge dajatve.
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TABELA 11: DelezZ odgovorov, ki so posamezen motiv ob vstopu ocenili za zelo
pomemben oziroma kljucen, v % (n=38)

Motiv Motiv je zelo pomeben oziroma kljucen
Boljse pokrivanje lokalnega trga 68,4
Rast lokalnega trga 63,2
Blizina kupcev 65,8
Dostop do tretjih trgov 26,3
Dolgoroc¢no sodelovanje 65,8
Nizka cena delovne sile 13,5
Dostop do tehnologije in know-howa 54
Pridobitev (poznane) blagovne znamke (znamk) 53
Primernej$e okolje za razvoj vasega podjetja 10,5
Kvalitetna (visoko usposobljena) delovna sila 10,5
Nabava materiala in sestavnih delov 15,8
Nizji davki in druge dajatve 10,5
Sledili smo svojim strankam 31,6
Sledili smo tekmecem 15,8
Nabava surovin 18,9
Razprsitev tveganja 26,3
Izkori§¢anje ekonomij obsega 34,2

Vir: Anketa 2012.

SLIKA 8: Pomembnost posameznih motivov slovenskih investitorjev v tujini ob vstopu
na tuji trg in danes; povprec¢na ocena pomena posameznega motiva (n=38)
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Vir: Anketa 2012.

* PovpreCna ocena je izraCunana iz ocen anketiranih podjetij, ki so pomen vsakega posameznega motiva
ocenjevala po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo
pomembno, 5 = klju¢no.
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Slika 8 kaze, da se od vstopa anketiranih investitorjev pa do danes njihova motivacija ni
bistveno spremenila. Tako kot ob vstopu tudi danes dominirajo motivi povecanja prodaje na
lokalnem trgu. Kljub temu pa se je v tem razdobju najbolj povecal pomen prav nekaterim
drugim motivom, prevsem izkoriS¢anju ekonomij obsega, razprsitvi rizikov, nabavi surovin,
sledenju tekmecev, nabavi materiala in sestavnih delov, primernejSemu okolju za razvoj
podjetja in dostopu do tretjih trgov. Kljub temu pa je poveCanje pomena teh motivov
premajhno, da bi lahko govorili o spremembah osnovnega motivacijskega vzorca slovenskih
investitorjev v tujini.

4. Dejavniki izbire lokacije tuje podruZnice

Dejavniki izbire lokacije tuje podruznice dopolnjujejo sliko o motivaciji slovenskih
investitorjev v tujino. To potrjujeta tudi Tabela 12 in Slika 9. Najpomembnejsi dejavniki
anketiranih slovenskih investitorjev pri izbiri lokacije (drzave) tuje podruznice so: rast trga, ki
je kar za 76,3% anketiranih podjetij zelo pomembna ali celo kljuénega pomena (povprecna
ocena 3,9 na lestvici od 1 = nepomembno do 5 = klju¢no), ki mu sledijo velikost trga (71,1%,
povprecna ocena 3,8), ustrezna kakovost delovne sile (42,1%, povprec¢na ocena 3,3) in niZji
stroski dela (39,5%, povprecna ocena 3,2), tem pa cena in kakovist lokalnih dobaviteljev,
geografska in kulturna blizina (Podrobneje glej Tabelo P.3 v Prilogi). Dale¢ najmanj
pomembna dejavnika so spodbude za tuje investitorje in nizji davki. Po pri¢akovanju je glavni
dejavnik izbire slovenskih tujih investitorjev pri izbiri lokacije (drzave) za investiranje trg,
oziroma njegova rast in velikost, temu Sele dale¢ zadaj sledi cena in kvaliteta delovne sile.

TABELA 12: Delez odgovorov, ki so posamezen dejavnik izbire lokacije tuje podruZnice
ocenili za zelo pomemben oziroma kljucen, v % (n=38)

Dejavnik izbire lokacije Dejavnik je zelo pomeben oziroma kljucen
Velikost trga 71,1
Rast trga 76,3
Nizji stroski dela 39,5
Ustrezna kakovost delovne sile 42,1
Cena in kakovost lokalnih dobaviteljev 34,2
Geografska bliZzina 31,6
Kulturna blizina 28,9
Nizji davki 5,3
Spodbude za tuje investitorje 15,8

Vir: Anketa 2012.

SLIKA 9: Pomembnost posameznih dejavnikov izbire lokacije tuje podruZznice;
povprefna ocena pomena posameznega motiva (n=38)
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Vir: Anketa 2012.
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* Povprecna ocena je izraCunana iz ocen anketiranih podjetij, ki so pomen vsakega posameznega dejavnika
ocenjevala po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo
pomembno, 5 = klju¢no.

5. Ovire pri investiranju v tujino

Podjetja z izhodnimi NTI smo vpraSali, katere so najpomembnejSe ovire za investiranje v
tujini, s katerimi se soocajo doma v Sloveniji in v drzavi prejemnici investicije, in sicer
primerjalno ob vstopu na tuji trg in danes. Tabela 13 in Slika 10 kaZeta Sirok spekter ovir, s
katerimi se soocajo slovenski investitorji v tujini. Presentljivo pa je, da anketirana podjetja
ovire, s katerimi se soocajo ob vstopu v povprecju ocenjujejo z oceno, ki je nizja od 3 =
pomembno. Izjema sta bili le dve oviri, pomanjkanje finan¢nih virov v Sloveniji (povpre¢na
ocena 3,1) in placilna nedisciplina v drzavi prejemnici investicije (povprecna ocena 3,1). To
seveda Se zdale¢ ne pomeni, da so ovire za podjetja, ki investirajo v tujini nepomembne. Kar
vstopu na tuji trg zelo pomembna oziroma kljuéna ovira; tej sledi problem pomanjkanja
lastnih kadrov in zagotovitev zavarovanj s po 30,8%, premajhne kapacitete maticnega
podjetja z 20,5%, pomanjkanje znanja o mednarodnem poslovanju s 17,9%, pomanjkanje
informacij o moZnostih investiranja v tujini s 15,8% itd. Kar se ovir v drzavi prejemnici
investicije tice, 35,1% anketiranih podjetij pravi, da je placilna nedisciplina ob vstopu na tuji
trg zelo pomembna oziroma klju¢na ovira; tej sledi problem zapletenih administrativnih
postopkov z 29,7%, koruptivno okolje z 28,9%, ekonomska nestabilnost s 27,0%, neucinkovit
sodni sistem s 26,3%, neurejena zakonodaja, razpoloZljivost ustrezno usposobljene delovne
sile in nerazvita infrastruktura s po 23,7% itd. (Podrobneje glej Tabelo P.4 v Prilogi).

TABELA 13: Delez odgovorov, ki so posamezno oviro ob vstopu ocenili za zelo
pomembno oziroma klju¢no, v %

Ovira je zelo pomebna

Ovira oziroma klju¢na
DOMA V SLOVENUI (n=39)

Pomanjkanje lastnih kadrov 30,8
Pomanjkanje znanja (splosno) 12,8
Pomanjkanje znanja o mednarodnem poslovanju 17,9
Pomanjkanje informacij o moznostih investiranja v tujini 15,8
Premajhne kapacitete maticnega podjetja 20,5
Pomanjkanje finan¢nih virov 43,6
Zagotovitev zavarovanj 30,8
Nezadostna/neustrezna pomo¢ slovenskih diplomatsko konzularnih predstavnistev 7,7
V DRZAVI PREJEMNICI INVESTICIJE (n=38)

Ekonomska nestabilnost 27,0
Politi¢na nestabilnost 21,6
Nerazvita infrastruktura 23,7
Kulturne razlike 7,9
Visoki transportni stroski 10,5
Problemi pri prenosu dobi¢ka v Slovenijo 2,7
Ovire pri nakupu stavbnih zeml;jis¢ in objektov 13,2
Koruptivno okolje 28,9
Razpolozljivost ustrezno usposobljene delovne sile 23,7
Tezave pri odpuscanju zaposlenih 2,6
Oblikovanje distribucijskih poti 15,8
Neurejena zakonodaja 23,7
Visoki davki in prispevki 8,1
Placilna nedisciplina 35,1
Neucinkovit sodni sistem 26,3
Zapleteni administrativni postopki 29,7
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Vir: Anketa 2012.

Slika 10 kaze, da se je pomen nekaterih ovir od vstopa anketiranih investitorjev pa do danes
precej povecal in to pomen prav tistik ovir, ki so bile Ze ob vstopu najbolj perece. Tako sta se
med ovirami v Sloveniji izrazito pove€ala pomen pomanjkanja finan¢nih virov (To je sedaj
zelo pomembna oziroma klju¢na ovira ze kar za 66,6% anketiranih podjetij z izhodnimi NTI)
in zagotovitve zavarovanj (48,6%), v drzavah prejemnicah investicije pa se je povecal
problem ekonomske (54,0%) in politi¢ne nestabilnosti (47,7%), placilne nediscipline (51,3%)

ter zapletenih administrativnih postopkov (40,5%).

SLIKA 10: Pomembnost posameznih ovir pri investiranju v tujini vstopu na tuji trg in
¥ . *
danes; povprecna ocena pomena posamezne ovire
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Vir: Anketa 2012.

* Povpre¢na ocena je izracunana iz ocen anketiranih podjetij, ki so pomen vsakega posamezne ovire ocenjevala
po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo pomembno, 5 =

kljuéno.

6. Uc¢inki investiranja v tujini

V Sestem poglavju analiziramo ucinke investiranja v tujini za mati¢no podjetje, predvsem
kako je vzpostavitev tuje podruznice vplivala na razlicne vidike poslopvanja mati¢nega

podjetja in skupine kot celote.
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Izpolnitev pricakovanj investitorja glede uspesnosti tuje podruzmice. Od 36 anketiranih
podjetij, ki so ocenila stopnjo izpolnitve pri¢akovanj glede uspeSnosti njihovih tujih
podruznic, jih je velika vecina, to je 69,4% ocenilo, da je uspeSnost na ravni pri€akovanj,
16,7% da je pod pricakovanji in 13,9%, da je nad pricakovanji. Nekaj vec je torej
investitorjev, pri katerih je uspeSnost pod pricakovanji kot tistih, pri katerih je uspesSnost nad
pri¢akovanji.

TABELA 14: Izpolnitev pri¢akovanj slovenskih podjetij z NTI glede uspeSnosti njihovih
tujih podruZnic (n=36)

Stevilo Delez v %
Uspesnost je presegla pricakovanja 5 13,9
Uspesnost je na ravni pricakovanj 25 69,4
Uspesnost je pod pri¢akovanji 6 16,7
SKUPAJ 167 100,0%

Vir: Anketa 2012.

Ucinki vzpostavitve tuje podruznice na razlicne vidike poslovanja maticnega podjetja. Na
vprasanje o ucinkih vzpostavitve tuje podruznice na razlicne vidike poslovanja mati¢nega
podjetja je odgovorilo 38 anketiranih podjetij. Ucinke na razlicne vidike poslovanja so
podjetja ocenjevala z ocenami mocno zmanjSanje, zmanjSanje, ni sprememb, povecanje,
mocno povecanje. Iz tabele 15 vidimo, da pri prav nobenem od analiziranih vidikov
poslovanja ni prislo do moénega zmanj$anje v matiénem podejtju. Se najpogosteje do
zmanjSanja pride pri obsegu prodaje maticnega podjetja (15,8% anketiranih podjetij), Stevilu
zaposlenih v mati¢nem podjetju (10,5%), nabavah od slovenskih dobaviteljev (10,5%) in
obsegu proizvodnje mati¢nega podjetja (8,1%). Slej ko prej pa je delez tistih mati¢nih
podjetij, v katerih je zaradi vzpostavitve podruznice v tujini prislo do zmanjSanja obsega
poslovanja doma, precej nizek, Se posebej ¢e ga primerjamo z delezem podjetij, ki se jim je
zaradi vzpostavitve podruznice v tujini obseg poslovanja doma povecal. Delez podjetij, ki se
jim je obseg poslovanja doma zaradi vzpostavitve podruznice v tujini povecal je prav pri vseh
vidikih poslovanja visji od deleza podjetij, ki se jim je obseg poslovanja doma zmanjsal.
Najpogosteje je do povecanja ali mocnega povecanja prislo pri izvozu mati¢nega podjetja,
namre¢ kar pri 73,7% anketiranih podjetij, ki mu sledi obseg prodaje mati¢nega podjetja s
60,5%, konkurencnost mati¢nega podjetja s 60,5%, Stevilo zaposlenih v maticnem podjetju s
39,5%, obseg proizvodnje maticnega podjetja s 35,1%, produktivnost v mati¢nem podjetju s
34,2%, uvoz mati¢nega podjetja s 32,4% itd. Do sprememb najpogosteje ni prislo pri nabavah
od slovenskih dobaviteljev (78,9% anketiranih podjetij), profitabilnosti maticnega podjetja
(65,8%), uvozu mati¢nega podjetja (64,9%), produktivnost v maticnem podjetju (63,2%),
raziskave in razvoj v maticnem podjetju (60,5%) itd.

TABELA 15: Ucinki vzpostavitve tuje podruznice na razli¢ne vidike poslovanja
mati¢nega podjetja, odstotna porazdelitev ocen u¢inka (n=38)

Moc¢no Mocno
zmanj$anje Zmanj$anje  Ni sprememb Povecanje povecanje
Obseg prodaje mati¢nega podjetja 0,0 15,8 23,7 55,3 53
Stevilo zaposlenih v mati¢nem podjetju 0,0 10,5 50,0 39,5 0,0
Izvoz mati¢nega podjetja 0,0 2,6 23,7 68,4 5,3
Uvoz mati¢nega podjetja 0,0 2,7 64,9 27,0 5,4
Obseg proizvodnje mati¢nega podjetja 0,0 8,1 56,8 324 2,7
Profitabilnost mati¢nega podjetja 0,0 5,3 65,8 26,3 2,6
Produktivnost v mati¢nem podjetju 0,0 2,6 63,2 34,2 0,0
Konkurenénost mati¢nega podjetja 0,0 2,6 36,8 50,0 10,5
Nabave od slovenskih dobaviteljev 0,0 10,5 78,9 10,5 0,0
Raziskave in razvoj v mati¢énem podjetju 0,0 0,0 60,5 28,9 10,5

Vir: Anketa 2012.
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*  Anketirani so u¢inke na pSosamezen vidik poslovanja ocenjevali po naslednji lestvici: mo¢no zmanjsanje,
zmanj$anje, ni sprememb, povecanje, mocno povecanje.

Slika 11 podaja povpre¢no oceno ucinkov vzpostavitve tuje podruznice na razlicne vidike
poslovanja mati¢nega podjetja, tako da moc¢nemu zmanjSanju pripiSemo vrednost -2,
zmanjSanju vrednost -1, ni sprememb vrenost 0, povefanju vrednost +1 in mocnemu
povecanju vrednost +2. Povprec¢ne vrednosti nizje od 0 pomenijo, da prevladujejo podjetja z
zmanjSanjem in obratno za vrednosti vi§je od 0, vrednost ni¢ pa pomeni, da v povprecju ni
prislo do sprememb. Slika kaze, da prav pri vseh vidikih poslovanja prevladujejo pozitivni
ucinki v smislu povec€anja, izjema je le nabava od slovenskih dobaviteljev, kjer je ucinek
nevtralen.

SLIKA 11: Udinki vzpostavitve tuje podruZnice na razli¢ne vidike poslovanja mati¢nega
podjetja, povpre¢na ocena u¢inka (n=38)
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Vir: Anketa 2012.
* Povprefna ocena je izracunana iz ocen anketiranih podjetij, ki so velikost u¢inkov ocenjevala po naslednji
lestvici: -2 = mo¢no zmanjsanje, -1 = zmanjSanje, 0 = ni sprememb, +1 = povecanje, +2 = mocno povecanje.

Ucinki vzpostavitve tuje podruznice na izbrane vidike delovanja celotne skupine. Anketirana
podjetja smo vprasali tudi, ali podruznice vpliva tudi na izbrane vidike delovanja celotne
skupine mati¢nega podjetja. Od 38 anketiranih podjetij, ki so dogovorila na vprasanje, je
velika ve€ina ocenila, da vzpostavitev podruznice v tujini pozitivnho vpliva na delovanje
celotne skupine. Vzpostavitev podruznice v tujini najpogosteje vpliva na povecanje prodaje v
tujini (pri 89,5% anketiranih podjetij), ki ji sledi pove€anje trznega deleza v tujini (73,7%),
izboljSanje procesov poslovanja (73,7%), poveCanje stabilnosti kapitala (71,1%), uvedba
novih/izboljSanih proizvodov/storitev (68,8%) in izboljSanje dostopa do (cenejSih) virov
(63,2%).

TABELA 16: Ucinki vzpostavitve tuje podruZnice na izbrane vidike delovanja celotne
skupine mati¢nega podjetja, Stevilo in odstotni delezZ anketiranih podjetij, ki so potrdila
obstoj pozitivnega ucinka (n=38)

Stevilo Delez v %
Izboljsanje dostopa do (cenejsih) virov 24 63,2
Povecanje prodaje v tujini 34 89,5
Povecanje trznega deleza v tujini 28 73,7
Uvedba novih/izboljsanih proizvodov/storitev 26 68,4

94



Izboljsanje procesov poslovanja 28 73,7
Povecanje stabilnosti kapitala 27 71,1

Vir: Anketa 2012.

7. Menjava mati¢nega podjetja z njegovimi podruZnicami v tujini

Pri menjavi mati¢nega podjetja z njegovimi podruznicami v tujini analiziramo, deleze
celotnega izvoza in uvoza maticnega podjetja, ki ga le-to opravi s svojimi podruznicami v
tujini, in strukturo tega izvoza in uvoza. Osnovna ugotovitev je, da so delezi
zunanjetrgovinske menjave mati¢nih podjetij, ki odpadejo na tuje podruznice precej vecji na
izvozni kot pa na uvozni strani. Tuje podruznice so torej v prevej vec¢ji meri prodajni kot pa
nabavni kanal. Z vidika slovenskega gospodarstva je to vsekakor pozitivno.

Anketirana podjetja so v razdobju 2005-2010 precej povecala deleze celotnega izvoza, ki ga
usmerjajo svojim tujim podruznicam. Tako so leta 2005 svojim podruznicam v povprecju
izvozila 25,8% svojega celotnega izvoza, leta 2010 pa ze 32,4%%. Povecanje deleza izvoza
mati¢nih podjetij, ki gre tujim podruznicam, se kaze tudi v dejstvu, da so se v letu 2010 v
primerjavi z letom 2005 precej povecali strukturni delezi tistih mati¢nih podjetij, ki vecji del
svojega izvoza usmerjajo svojim tujim podruznicam (glej Sliko 12). Od leta 2005 do leta
2010 se je tako povecal delez podjetij, ki tujim podruZnicam izvozijo 30,1%-50,0% svojega
izvoza z vsega 5,6% na kar 21,6%, delez podjetij ki tujim podruznicam izvozijo vec kot
75,1% svojega izvoza pa s 13,9% na 18,9%. IstoCasno se je precej zmanjSal delez podjetij, ki
tujim podruznicam izvozijo manj kot 20,1% svojega izvoza s 55,6% na vsega 40,5%.

SLIKA 12: DelezZ celotnega izvoza mati¢nega podjetja, ki gre tujim podruZnicam v 2005
(n=36) in 2010 (n=37), v %
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Vir: Anketa 2012.

Podobnemu, ¢eprav nekoliko manj izrazitemu povecanju smo pric¢a tudi pri izvozu, ki ga
mati¢na podjetja dobavljajo iz svojih tujih podruznic. Tako so anketirana podjetja v razdobju

95



2005-2010 povecala povpre¢ni delez celotnega uvoza, ki prihaja od njihovih tujih podruznic
od 17,6% leta 2005 na 23,8% leta 2010. Povecanje deleza uvoza mati¢nih podjetij, ki prihaja
od tuji podruznic, se kaze tudi v dejstvu, da so se v letu 2010 v primerjavi z letom 2005 prece;j
povecali strukturni delezi tistih maticnih podjetij, ki vecji del svojega uvoza dobivajo od
svojih tujih podruznic (glej Sliko 13). Od leta 2005 do leta 2010 se je tako povecal delez
podjetij, ki od tujih podruznic uvozijo 50,1%-75,0% s 7,9% na 15,4%, delez podjetij ki od
tujih podruZznic uzvozijo ve¢ kot 75,1% svojega uvoza pa s 2,6% na 5,1%. Istocasno se je
zmanjSal delez podjetij, ki od tujih podruznic uvozijo manj kot 30,1% svojega uvoza s 73,7%
na 64,2%.

SLIKA 13: Delez celotnega uvoza mati¢nega podjetja, ki prihaja od tujih podruZznic v
2005 (n=38) in 2010 (n=39), v %
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Vir: Anketa 2012.

Najvecji del izvoza maticnih podjetij njihovim tujim podruznicam predstavljajo koncni
proizvodi (35,8%), ki jim sledijo polizdelki, vmesni izdelki in sestavni deli (26,5%), oprema
(21,3%) in storitve (17,7%). Pri uvozu mati¢nega podjetja od njegovih tujih podruznic pa so
dale¢ najpomembnejse storitve (47,1%), ki jim sledijo kon¢ni izdelki (27,2%) ter polizdelki,
vmesni izdelki in sestavni deli (25,0%)

TABELA 17: Struktura izvoza in uvoza v menjavi mati¢nega podjetja z njegovimi
podruZnicami v tujini, v %
Izvoz podjetjem v Uvoz od podjetij

tujini (n=21) v tujini (n=10)
Surovine, polizdelki, vmesni izdelki, sestavni deli 26,5 25,0
Kon¢ni izdelki 35,8 27,2
Oprema 21,3 0,6
Storitve 17,7 47,1
SKUPAJ 100,0 100,0

Vir: Anketa 2012.
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8. Nacrti za prihodnost in pricakovanja za leto 2012

Zanimalo nas je, kaksni so nacrti anketiranih podjetij z izhodnimi NTI v prihodnje in kaksna
so njihova pricakovanja glede poslovanja njihovih tujih podruznic v letu 2012. Podjetja z
izhodnimi NTI smo najprej vprasali ali nameravajo, ali ne nameravajo ukinjati obstojece tuje
podruznice, zmanjSevati njihovo Stevilo in/ali obseg poslovanja, Siriti obstojee podruznice,
ali pa ustanavljati nove. Nacrti podjetij gredo izrazito v prid nadaljne ekspanzije njihovih
izhodnih NTI. Tako le 14,8% anketiranih podjetij planira ukinitev obstojecih podruznic v
tujini, 25,6% pa zmanjSanje njihovega Stevilo in/ali obsega poslovanja. Po drugi strani pa kar
52,6% anketiranih podjetij planira Siritev obstojecih podruznic v tujini, 44,4% pa ustanovitev
novih (Glej Sliko 14). Spiski drzav, v katerih anketirana podjetja nacrtujejo povecanje ali
zmanjSanje Stevila/obsega poslovanja svojih podruznic, ne kazejo nikakrSnega sistematicnega
vzorca glede tega, v katerih drzavah nacrtujejo Siritev, v katerih pa zmanjsanje (Glej Tabelo
18).

SLIKA 14: Delezi anketiranih podjetij, ki nacrtujejo povecanje ali zmanjsSanje
Stevila/obsega poslovanja svojih podruZznic v tujini, v %
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Vir: Anketa 2012.

TABELA 18: Drzave, v katerih anketirana podjetja na¢rtujejo povecanje ali zmanjSanje
Stevila/obsega poslovanja svojih podruZnic v tujini

Ukinitev obstojecih podruznic ZmanjSanje sedanjega Stevila Siritev obstojec¢ih podruznic v Ustanovitev novih podruznic v
v tujini podruznic in obsega delovanja tujini tujini
Kjer ni profitabilnosti Kjer ni profitabilnosti Povsod, kjer ze imamo Kjer bodo priloznosti
podruznico
Hrvaska Hrvaska Ttalija Ceska
Portugalska Srbija Juzna Amerika Bulgarija
Romunija Rusija EU
Rusija Hrvaska, Tur¢ija
Tur¢ija Srbija
Italija Crna gora
Srbija Evropa
Kitajska Amerika
BiH Hrvaska
BIH
Slovaska

Vir: Anketa 2012.
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Slika 15 podaja precej optimisticen pogled anketiranih podjetij glede poslovanja njihovih
tujih podruznic v letu 2012, saj je ob sicerSnji prevladi tistik, ki nacrtujejo enak obseg
poslovanja kot prej, delez titih, ki nacrtujejo povecanje konsistentno bistveno vecji od tistih,
ki nacCrtujejo zmanjSanje. V letu 2012 kar 59,5% anketiranih podjetij nacrtuje povecanje
prodaje in izvoza svojih tujih podruznic. Temu sledijo pricakovanja glede povecanja dobicka
/43,2% anketiranih podjetij), produktivnosti (41,7%), Stevila zaposlenih (32,4%) in stroskov
delovne sile (27,0%). Anketirana podjetja zmanjSanje najveckrat priCakujejo pri stroskih
delovne sile (16,2%) ter pri Stevilu zaposlenih, prodaji in dobic¢ku (po 10,8%).

SLIKA 15: Delezi anketiranih podjetij, ki za leto 2012 napovedujejo povecanje,
zmanjSanje oziroma enak obseg posameznih vidikov poslovanja svojih podruznic v
tujini, v % (n=38)
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Vir: Anketa 2012.
9. Vloga drZave pri spodbujanju izhodne internacionalizacije slovenskih podjetij

Pri vlogi drzave pri spodbujanju izhodne internacionalizacije slovenskih podjetij nas je
zanimalo, kako anketirana podjetja ocenjujejo spodbude in storitve za tuje investitorje v
drzavah prejemnicah njihovih NTI in kako pomembne so za investiranje v tujini storitve in
spodbude JAPTI-ja, Gospodarske zbornice Slovenije in slovenskih diplomatsko konzularnih
predstavnistvih v tujini.

Spodbude in storitve za tuje investitorje v drzavah prejemnicah NTI. Tabela 19 in Slika 16
kazeta, da so za anketirana podjetja najpomembnejSe spodbude oziroma storitve, ki jih tujim
investitorjem nudijo drZave, v katerih imajo svoje podruznice, naslednje: hitri administrativni
postopki, ki so kar za 71,8% anketiranih podjetij zelo pomembne ali celo kljuénega pomena
(povprecna ocena 3,7 na lestvici od 1 = nepomembno do 5 = klju¢no), ki jim sledijo
zagotavljanje garancij in zavarovanj (48,7%, povprecna ocena 3,5), vecja zavzetost lokalnih
uradnikov (48,7%, povprecna ocena 3,2), oprostitev komunalnih prispevkov (38,5%,
ocena 2,8) in zmanjSanje davka na dobicek (35,9%, povprecna ocena 3,1). Vse te spodbude
oziroma storitve so anketirana podjetja v povpre&ju ocenila za ve¢ kot pomembne. Se najmanj
pomembne se tujim investitorjem zdijo izvozne spodbude in spodbude za nakup strojev in
opreme. Presenetljivo pa samo 30,8% anketiranih podjetij smatra spodbude za zaposlovanje
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za zelo pomembne ali celo klju¢ne (povpre¢na ocena 2,7) (Podrobneje glej Tabelo P.5 v
Prilogi).

TABELA 19: Delez anketiranih podjetij, ki so posamezno spodbudo oziroma storitev za
tuje investitorje v drzavah, v katerih imajo podruZnice, ocenili za zelo pomembno
oziroma klju¢no, v % (n=39)

Spodbuda oziroma storitev je zelo pomebna

Spodbuda/storitev oziroma klju¢na
Izvozne spodbude 20,5
Spodbude za zaposlovanje 30,8
Spodbude za nakup stavbnih zemlji$¢ in objektov 38,5
Spodbude za nakup strojev in opreme 23,1
ZmanjSanje davka na dobicek 35,9
Oprostitev komunalnih prispevkov 38,5
Vecja zavzetost lokalnih uradnikov 48,7
Hitri administrativni postopki 71,8
Zagotavljanje garancij in zavarovanj 48,7
Meddrzavni sporazumi 30,8

Vir: Anketa 2012.

SLIKA 16: Pomembnost posameznih spodbud oziroma storitev za tuje investitorje v
drzavah, v katerih imajo anketirana podjetja podruZnice; povprecna ocena pomena
posamezne storitve oziroma spodbude (n=39)
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Vir: Anketa 2012.

* Povprecna ocena je izraCunana iz ocen anketiranih podjetij, ki so pomen vsake posamezne spodbude oziroma
storitve ocenjevala po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo
pomembno, 5 = klju¢no.

Storitve in spodbude za investiranje v tujini, ki so na voljo v Sloveniji. Anketirana podjetja
smo vprasali, kako pomembne so spodbude za investiranje v tujini, ki jih nudijo JAPTI,
Gospodarska zbornica Slovenije (GZS) in slovenska diplomatsko konzularna predstavniStva
(DPK) v tujini. Nekako po pricakovanjih so te storitve in spodbude za anketirana podjetja
manj pomembne od storitev in spodbud, ki jih nudijo drzave prejemnice NTI. Tabela 20 in
Slika 17 kazeta, da so za anketirana podjetja najpomembnejse spodbude oziroma storitve za
investiranje v tujini, ki so na voljo v Sloveniji, naslednje: finan¢ne spodbude, ki so zelo
pomembne ali kljuéne za 35,8% anketiranih podjetij (povprec¢na ocena 2,7 na lestvici od 1 =
nepomembno do 5 = kljucno), ki jim sledijo posredovanje informacij (23,5%, povprecna
ocena 2,6) in organiziranje poslovnih stikov (19,2%, povprecna ocena 2,3). Ostale soritve in
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spodbude, ki so na voljo v Sloveniji — reSevanje sporov, trzenje in promocija, izobrazevanje
za mednarodno poslovanje in poslovno svetovanje - so zelo pomembne ali klju¢ne za vsega
15% ali manj anketiranih podjetij. Nasploh pa nobena izmed analiziranih storitev in spodbud
v povpre&ju ne dosega ocene 3 = pomembno. Ce pogledamo storitve in spodbude lo¢eno po
treh institucijah, pa so edina spodbuda, ki presezejo povprecno oceno 3, finan¢ne spodbude
JAPTI-ja, ki imajo povprecno oceno 3,1 in ki so zelo pomembne ali klju¢ne za 43,6%
anketiranih podjetij (Podrobneje glej Tabelo P.6 v Prilogi).

TABELA 20: Delez anketiranih podjetij, ki so posamezno spodbudo oziroma storitev za
investiranje v tujini, ki so na voljo v Sloveniji, ocenili za zelo pomembno oziroma
kljuéno, v %

JAPTI GZS DPK Povprecje za vse tri

Spodbuda/storitev (n=39) (n=38) (n=37) institucije
Posredovanje informacij 17,9 28,9 23,7 23,5
Poslovno svetovanje 12,8 13,5 13,2 13,2
Organiziranje prvih stikov, poslovnih delegacij 10,3 18,4 28,9 19,2
Trzenje in promocija (organiziranje sejemskih

predstavitev, seminarjev, konferenc, idr.) 10,3 21,1 13,9 15,1
Izobrazevanje za mednarodno poslovanje 17,9 15,8 7,9 13,9
Finan¢ne spodbude 43,6 35,1 28,6 35,8
Resevanje sporov 15,8 18,4 13,5 15,9

Vir: Anketa 2012.

SLIKA 17: Pomembnost posameznih spodbud oziroma storitev za investiranje v tujini,
ki so na voljo v Sloveniji; povpreéna ocena pomena posamezne storitve oziroma
*
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Vir: Anketa 2012.

* Povprecna ocena je izraCunana iz ocen anketiranih podjetij, ki so pomen vsake posamezne spodbude oziroma
storitve ocenjevala po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo
pomembno, 5 = klju¢no.

Tri institucije, ki smo jih vkljucili v anketo, JAPTI, GZS in DPK imajo glede na naravo svoje
dejavnosti seveda objektivno razlicen pomen pri posameznih spodbudah in storitvah. Kljub
temu smo z izracunom povprecnih vrednosti pomena vseh spodbud in storitev, ki jih nudijo
JAPTI, GZS in DPK, poskusali oceniti, katera od treh institucij je pomembnejSa za slovenske
investitorje v tujini. Stevilke v Tabeli 21 kaZejo, da so v tem pogledu razlike med tremi
institucijami zelo majhne. Kot receno, izstopa samo JAPTI pri nudenju finan¢nih spodbud.
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TABELA 21: Sumarna ocena pomena JAPTI, GZS in DPK pri nudenju spodbud
oziroma storitev za investiranje v tujini, ki so na voljo v Sloveniji, ocenili za zelo
pomembno oziroma kljuc¢no, v %

JAPTI GZS DPK
Spodbuda/storitev (n=39) (n=38) (n=37)
Delez ocen ‘zelo pomembno’ in ‘kljucno’ v skupnem Stevilu vseh
ocen (v%) 18,4 21,6 18,5
Povprecna ocena pomena vseh spodbud in storitev* 2,4 2,5 2,2

Vir: Anketa 2012.
*  ZaizraCun povprecne ocene glej opombo k Sliki 17.

10. Zakljuéek — Predlogi za ekonomsko politiko

Ugotovitve raziskave, ki temeljijo na menju anketiranih slovenskih podjetij z izhodnimi NTI,
in ki so relevantne za ukrepanje ekonomske politike, se nanaSajo predvsem na ovire za
slovenske investitorje v tujini ter na vlogo drzave pri spodbujanju izhodne internacionalizacije
slovenskih podjetij. Problemi, ki jih zaznavajo slovenski investitorji v tujini in ve¢ji ali man;jsi
pomen, ki ga pripisujejo posameznim dejavnikom ter spodbudam in storitvam razli¢nih
institucij v Sloveniji, so pravi kazipot za takSne ukrepe ekonomske politike, ki bi protegnili
veC tujih investitorjev.

Ovire za slovenske investitorje v tujini. NajpomembnejSa ovira za investiranje v tujini, s
katerimi se nasa podjetja, ki investirajo v tujini, soo¢ajo doma v Sloveniji, je pomanjkanje
finan¢nih virov. Tej sledi problem pomanjkanja lastnih kadrov in zagotovitev zavarovanj,
premajhne kapacitete maticnega podjetja, pomanjkanje znanja o mednarodnem poslovanju in
pomanjkanje informacij o moznostih investiranja v tujini. NajpomembnejSa ovira v drzavi
prejemnici investicije pa je placilna nedisciplina, kar je nedvomno posledica tega, da nasa
podjetja v veliki meri vzpostavljajo podruznice v drzavah jugovzhodne Evrope. Tej oviri sledi
problem zapletenih administrativnih postopkov, koruptivno, ekonomska nestabilnost,
neucinkovit sodni sistem itd.

Pomen nekaterih ovir se je od vstopa anketiranih investitorjev pa do danes precej povecal in
to pomen prav tistik ovir, ki so bile Zze ob vstopu najbolj perece. Tako sta se med ovirami v
Sloveniji izrazito povecala pomen pomanjkanja finan¢nih virov in zagotovitve zavarovanj, v
drzavah prejemnicah investicije pa se je povecal problem ekonomske in politi¢ne
nestabilnosti, placilne nediscipline ter zapletenih administrativnih postopkov.

Storitve in spodbude za investiranje v tujini, ki so na voljo v Sloveniji. Za anketirana podjetja
so najpomembnejse naslednje spodbude oziroma storitve za investiranje v tujini, ki so na
voljo v Sloveniji: finan¢ne spodbude, posredovanje informacij in organiziranje poslovnih
stikov. Ostale soritve in spodbude, ki so na voljo v Sloveniji — reSevanje sporov, trzenje in
promocija, izobrazevanje za mednarodno poslovanje in poslovno svetovanje - so se izkazale
kot zelo pomembne le za majhen del anketiranih podjetij.

Uporabljena literatura

Banka Slovenije. 2011. Neposredne nalozbe 2010. Ljubljana: Banka Slovenije.

Banka Slovenije. 2012. Ekonomski odnosi Slovenije s tujino, junij. Ljubljana: Banka Slovenije.

Burger, A., A. Jakli¢ in M. Rojec. 2008. Exporting and Company Performance in Slovenia: Self-Selection and/or
Learning by Exporting? Ekonomicky casopis, 56 (2): 131-153.

101



PRILOGA K TRETJEMU DELU

TABELA P.1: Pomembnost posameznih konkurené¢nih prednosti (napram tekmecem)
podjetij z izhodnimi N'TI pri poslovanju v tujini, odstotna porazdelitev ocen pomena
posamezne konkurenc¢ne prednosti (n=38)

1 2 3 4 5

Kakovost izdelka/storitve 2,6 5,3 10,5 23,7 57,9
Vodstveno in organizacijsko znanje (vodenje, upravljanje

podjetij, organizacija proizvodnje/procesa) 2,6 2,6 23,1 33,3 38,5
Dobro usposobljeni zaposleni 2,6 2,6 5,1 41,0 48,7
Tehnolosko znanje (proizvod, proces, ...) 5,1 7,7 15,4 33,3 38,5
Trzenjsko znanje 2,6 2,6 20,5 35,9 38,5
Blagovna znamka 2,6 12,8 17,9 30,8 35,9
Razpolozljivost finan¢nih sredstev 2,6 17,9 30,8 333 15,4
Poznavanje kulture in poslovnih obic¢ajev 0,0 10,3 25,6 41,0 23,1
Clanstvo v EU 26,3 13,2 31,6 23,7 5,3

Vir: Anketa 2012.

*  Anketirani so pomen vsake posamezne konkurencne prednosti ocenjevali po naslednji lestvici: 1
nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo pomembno, 5 = kljucno.

TABELA P.2: Pomembnost posameznih motivov slovenskih investitorjev v tujini ob
vstopu na tuji trg in danes; odstotna porazdelitev ocen pomena posameznega motiva

(n=38)
Ob vstopu Danes
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Boljse pokrivanje lokalnega trga 10,5 7,9 13,2 34,2 342 8,1 54 21,6  243% 40,5
Rast lokalnega trga 7,9 7,9 21,1 21,1 42,1 8,1 0,0 27,0 189% 45,9
Blizina kupcev 7,9 10,5 15,8 26,3 39,5 8,1 8,1 16,2 189% 48,6
Dostop do tretjih trgov 13,2 18,4 42,1 7,9 18,4 8,1 16,2 35,1 243% 16,2
Dolgoroéno sodelovanje 2,6 7,9 23,7 39,5 26,3 2,8 8,3 222 41,7% 25,0
Nizka cena delovne sile 32,4 18,9 35,1 8,1 5,4 32,4 10,8 29,7 243% 2,7

Dostop do tehnologije in know-howa 37,8 243 32,4 5,4 0,0 40,5 16,2 35,1 8,1% 0,0

Pridobitev (poznane) blagovne znamke (znamk) 55,3 15,8 23,7 53 0,0 56,8 16,2 10,8  8,1% 8,1

Primernej$e okolje za razvoj vasega podjetja 31,6 7,9 50,0 53 5,3 30,6 8,3 333 13,9% 13,9
Kvalitetna (visoko usposobljena) delovna sila 10,5 31,6 47,4 7,9 2,6 10,8 27,0 351 243% 2,7
Nabava materiala in sestavnih delov 23,7 26,3 342 15,8 0,0 243 16,2 27,0  29,7% 2,7
Nizji davki in druge dajatve 28,9 42,1 18,4 7,9 2,6 27,0 32,4 27,0  8,1% 5,4
Sledili smo svojim strankam 15,8 21,1 31,6 15,8 15,8 16,2 16,2 27,0 21,6% 18,9
Sledili smo tekmecem 23,7 15,8 44,7 15,8 0,0 21,6 13,5 21,6 432% 0,0
Nabava surovin 27,0 16,2 37,8 16,2 2,7 27,8 11,1 250 222% 13,9
Razprsitev tveganja 21,1 15,8 36,8 21,1 5,3 25,0 2,8 27,8 250% 19,4
Izkoris¢anje ekonomij obsega 13,2 21,1 31,6 23,7 10,5 11,1 5,6 33,3 333% 16,7

Vir: Anketa 2012.

*  Anketirani so pomen vsakega posameznega motiva ocenjevali po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 =
manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo pomembno, 5 = klju¢no.

TABELA P.3: Pomembnost posameznih dejavnikov pri izbiri drZave lokacije tuje
podruZnice, odstotna porazdelitev ocen pomena posameznega dejavnika (n=38)

1 2 3 4 5
Velikost trga 5,3 5,3 18,4 42,1 28,9
Rast trga 53 2,6 15,8 447 31,6
Nizji stroski dela 5,3 18,4 36,8 31,6 7,9
Ustrezna kakovost delovne sile 5,3 7,9 44,7 36,8 5,3
Cena in kakovost lokalnih dobaviteljev 13,2 15,8 36,8 26,3 7.9
Geografska blizina 53 18,4 447 23,7 7.9
Kulturna blizina 53 36,8 28,9 23,7 5,3
Nizji davki 15,8 28,9 50,0 2,6 2,6
Spodbude za tuje investitorje 26,3 26,3 31,6 10,5 53

Vir: Anketa 2012.

*  Anketirani so pomen vsakega posameznega dejavnika ocenjevali po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 =
manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo pomembno, 5 = klju¢no.
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TABELA P.4: Pomembnost posameznih ovir pri investiranju v tujini ob vstopu na tuji
trg in danes; odstotna porazdelitev ocen pomena posamezne ovire

Ob vstopu Danes

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
DOMA V SLOVENIJI (n=39)
Pomanjkanje lastnih kadrov 15,4 28,2 25,6 25,6 5,1 18,4 21,1 28,9 23,7 7,9
Pomanjkanje znanja (splo$no) 15,4 33,3 38,5 10,3 2,6 16,2 35,1 29,7 16,2 2,7
Pomanjkanje znanja o mednarodnem poslovanju 17,9 28,2 35,9 154 2,6 18,4 28,9 31,6 15,8 53
Pomanjkanje informacij o moznostih investiranja v tujini 18,4 39,5 26,3 7,9 7,9 18,9 35,1 27,0 10,8 8,1
Premajhne kapacitete mati¢nega podjetja 23,1 33,3 23,1 12,8 7,7 28,9 28,9 15,8 18,4 7,9
Pomanjkanje finan¢nih virov 15,4 23,1 17,9 23,1 20,5 10,3 10,3 12,8 17,9 48,7
Zagotovitev zavarovanj 20,5 23,1 25,6 23,1 7,7 16,2 13,5 21,6 29,7 18,9
Nezadostna/neustrezna ~ pomo¢ slovenskih diplomatsko
konzularnih predstavniStev 41,0 30,8 20,5 5,1 2,6 36,8 36,8 23,7 2,6 0,0
V DRZAVI PREJEMNICI INVESTICIJE (n=38)
Ekonomska nestabilnost 54 29,7 37,8 21,6 5.4 54 10,8 29,7 29,7 24,3
Politi¢na nestabilnost 5,4 18,9 54,1 16,2 5,4 5,6 19,4 27,8 25,0 22,2
Nerazvita infrastruktura 53 342 36,8 15,8 7,9 8,3 38,9 27,8 22,2 2,8
Kulturne razlike 34,2 15,8 42,1 53 2,6 32,4 16,2 35,1 8,1 8,1
Visoki transportni stroski 26,3 342 28,9 7,9 2,6 21,6 40,5 21,6 13,5 2,7
Problemi pri prenosu dobicka v Slovenijo 37,8 29,7 29,7 0,0 2,7 38,9 25,0 27,8 2,8 5,6
Ovire pri nakupu stavbnih zemljis¢ in objektov 31,6 31,6 23,7 13,2 0,0 29,7 29,7 35,1 0,0 54
Koruptivno okolje 15,8 39,5 15,8 23,7 53 13,5 459 13,5 18,9 8,1
Razpolozljivost ustrezno usposobljene delovne sile 5,3 26,3 44,7 21,1 2,6 8,1 243 54,1 10,8 2,7
Tezave pri odpuscanju zaposlenih 26,3 36,8 34,2 2,6 0,0 29,7 29,7 37,8 2,7 0,0
Oblikovanje distribucijskih poti 15,8 18,4 50,0 13,2 2,6 16,2 13,5 432 27,0 0,0
Neurejena zakonodaja 13,2 23,7 39,5 21,1 2,6 16,2 16,2 459 16,2 5,4
Visoki davki in prispevki 16,2 459 29,7 8,1 0,0 18,9 29,7 40,5 10,8 0,0
Placilna nedisciplina 5,4 32,4 27,0 21,6 13,5 8,1 13,5 27,0 24,3 27,0
Neucinkovit sodni sistem 15,8 39,5 18,4 18,4 7,9 11,1 36,1 25,0 19,4 8,3
Zapleteni administrativni postopki 8,1 29,7 324 21,6 8,1 8,1 16,2 35,1 29,7 10,8

Vir: Anketa 2012.

*  Anketirani so pomen vsakega posamezne ovire ocenjevali po naslednji lestvici: 1 = nepomembno, 2 = manj
pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo pomembno, 5 = klju¢no.

TABELA P.5: Pomembnost posameznih spodbud in storitev za tuje investitorje v

drzavah, v katerih imajo anketirana podjetja podruZnice, odstotna porazdelitev ocen

pomena posamezne spodbude oziroma storitve (n=39)

1 2 3 4 5
Izvozne spodbude 28,2 20,5 30,8 12,8 7,7
Spodbude za zaposlovanje 23,1 23,1 23,1 23,1 7,7
Spodbude za nakup stavbnih zemlji$¢ in objektov 25,6 15,4 20,5 25,6 12,8
Spodbude za nakup strojev in opreme 20,5 17,9 38,5 15,4 7,7
ZmanjSanje davka na dobicek 12,8 10,3 41,0 25,6 10,3
Oprostitev komunalnih prispevkov 15,4 10,3 35,9 23,1 15,4
Vecdja zavzetost lokalnih uradnikov 12,8 12,8 25,6 38,5 10,3
Hitri administrativni postopki 10,3 5,1 12,8 48,7 23,1
Zagotavljanje garancij in zavarovanj 10,3 0,0 41,0 28,2 20,5
Meddrzavni sporazumi 33,3 12,8 23,1 20,5 10,3

Vir: Anketa 2012.

*  Anketirani so pomen vsake posamezne spodbude oziroma storitve ocenjevali po naslednji lestvici: 1 =

nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo pomembno, 5 = kljucno.
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TABELA P.6: Pomembnost posameznih spodbud oziroma storitev za investiranje v

tujini, ki so na voljo v Sloveniji; odstotna porazdelitev ocen pomena posamezne

. . *
spodbude oziroma storitve

1 2 3 4 5

JAPTI (N=39)
Posredovanje informacij 23,1 17,9 41,0 12,8 5,1
Poslovno svetovanje 28,2 25,6 333 7,7 5,1
Organiziranje prvih stikov, poslovnih delegacij 28,2 333 28,2 10,3 0,0
Trzenje in promocija (organiziranje sejemskih

predstavitev, seminarjev, konferenc, idr.) 30,8 30,8 28,2 7,7 2,6
Izobrazevanje za mednarodno poslovanje 35,9 25,6 20,5 17,9 0,0
Finanéne spodbude 15,4 17,9 23,1 25,6 17,9
Resevanje sporov 421 21,1 21,1 13,2 2,6
GZS (N=38)
Posredovanje informacij 28,9 10,5 31,6 23,7 5,3
Poslovno svetovanje 27,0 27,0 324 8,1 5,4
Organiziranje prvih stikov, poslovnih delegacij 28,9 28,9 23,7 18,4 0,0
Trzenje in promocija (organiziranje sejemskih

predstavitev, seminarjev, konferenc, idr.) 31,6 26,3 21,1 18,4 2,6
Izobrazevanje za mednarodno poslovanje 26,3 28,9 28,9 15,8 0,0
Finan¢ne spodbude 29,7 21,6 13,5 16,2 18,9
Resevanje sporov 26,3 18,4 36,8 18,4 0,0
DPK (N=37)
Posredovanje informacij 31,6 13,2 31,6 21,1 2,6
Poslovno svetovanje 36,8 26,3 23,7 10,5 2,6
Organiziranje prvih stikov, poslovnih delegacij 42,1 10,5 18,4 23,7 53
Trzenje in promocija (organiziranje sejemskih

predstavitev, seminarjev, konferenc, idr.) 50,0 11,1 25,0 13,9 0,0
Izobrazevanje za mednarodno poslovanje 57,9 21,1 13,2 7.9 0,0
Finan¢ne spodbude 54,3 11,4 5,7 14,3 14,3
Resevanje sporov 35,1 16,2 35,1 8,1 5,4

Vir: Anketa 2012.

*  Anketirani so pomen vsake posamezne spodbude oziroma storitve ocenjevali po naslednji lestvici: 1

nepomembno, 2 = manj pomembno, 3 = pomembno, 4 = zelo pomembno, 5 = kljucno.
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VPRASALNIK O INTERNACIONALIZACIJI S PODJETJI V TUJINI

PROSIMO VAS, DA ODGOVORITE NA NEKAJ VPRASANJ O VASEM POSLOVANJU V TUJINI.

SPLOSNO NAVODILO: Na vprasanja odgovarjajte tako, da oznacite ustrezen odgovor ali zapisete
odgovore na za to predvidena mesta. Kjer ni drugace navedeno, prosimo, navajajte zadnje
razpolozljive podatke. Ce se katero od vprasanj ne nanasa na vase podjetje, ga izpustite in prosimo
napisite, zakaj ste ga izpustili.

I. NEKAJ OSNOVNIH PODATKOV O PODJETIU

1. Kdaj je bilo vase podjetje ustanovljeno? leta! ! ! I |

2. Koliksen je delez zaposlenih z visokosolsko izobrazbo? 1 1%
3. KolikSen delez prihodkov namenjate raziskavam in razvoju (R&D)? !_ ! 19,
4. Ali imate v podjetju lasten oddelek za raziskave in razvoj? 1 - Da 2-Ne

Ce »da, koliko je zaposlenih v tem oddelku?

5. KolikSen delez prihodkov namenjate oglasevanju? !_!_19%

II. ZNACILNOSTI INVESTICIJ V TUJINI

6. Prosimo, oznacite vrsto podjetja v tujini glede na delez vasega lastniskega kapitala. Ce imate
vec podjetij v tujini navedite stevilo posameznih vrst podjetij.

OBKROZITE!

podjetje v vasi popolni lasti (100 % lastniski delez) = stevilo enot:

podjetje, v katerem imate vecinski lastniski deleZ (ve¢ kot 50 % in manj kot 100% delez) = stevilo enot:

podjetje, v katerem imate 50% ali manjsi lastniski delez = stevilo enot:

7. Ali ste se odlocili za investicijo z...

OBKROZITE IN NAVEDITE STEVILO ENOT V TUJINI! (MOZNIH JE VEC ODGOVOROV)!

nakupom lastniskega deleza v obstojeCem podjetju (vklju¢no z dokapitalizacijo) = Stevilo enot:
ustanovitvijo lastnega novega podjetja (zaCetna investicija) = Stevilo enot:
ustanovitvijo novega podjetja v obliki skupne nalozbe s partnerjem = stevilo enot:

8. Kaksna je bila vasa prisotnost na izbranih tujih trgih, preden ste na njih vzpostavili podjetje?
OBKROZITE (MOZNIH JE VEC ODGOVOROV!)!

Pred vzpostavitijo podjetja na konkretnem tujem trgu nismo bili prisotni

Pred vzpostavitvijo podjetja smo na ta trg(e) izvazali

Pred vzpostavitvijo podjetja smo bili na tem trgu(ih) prisotni s pogodbenimi oblikami sodelovanja (npr. outsourcing,
licencne pogodbe, itd.)

Pred vzpostavitvijo podjetja smo na tem trgu(ih) imeli druge oblike sodelovanja z lokalnimi podjetji
Navedite katere:
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9. Prosimo, navedite drzavo (drzave), v kateri imate podjetja, Stevilo podjetij v posamezni drzavi
in leto vstopa in morebitnega izstopa.

Drzava (-e)

Stevilo podjetij Leto vstopa

Leto izstopa

OO INO(UN|HAR|WIN |~

—
o

10. Prosimo, navedite stevilo vasih podjetij v tujini glede na osnovno usmeritev njihove prodaje v

zadnjem letu.

Prodaja je usmerjena pretezno na

Stevilo

Lokalni trg

Izvoz v Slovenijo

Izvoz v drzave EU

Izvoz v druge drzave

11. Katere poslovne funkcije opravijajo podjetja v tujini (moznih ve¢ odgovorov) in katere ste
zaradi selitve aktivnosti v tujino doma opustili?

OZNACITE Z X!
Poslovna funkcija podjetja v tujini Stevilo podjetij, ki V mati¢nem podjetju funkcije:
opravlja to funkcijo _
Nismo Delno smo | Popolnoma
opustili opustili opustili
Proizvodnja (sestavljanje, proizvajanje)
Izvajanje storitev
Prodaja in trZenje
Raziskave in razvoj
Nabava in logistika
Racunovodstvo, finance
Kadrovska funkcija
Drugo: (navedite)
12. Prosimo, navedite naslednje podatke (v EUR) za vsa vasa podjetja v tujini SKUPAJ.
2000 2005 2010

Stevilo zaposlenih

Prodaja

Sredstva

Izvoz

Uvoz

13. Drzavljanstvo ¢lanov uprave in odgovornih neposredno upravi oz. predsedniku uprave

Stevilo s
drZavljanstvom

slovenskim

Stevilo s tujim

drzavljanstvom

V upravi v mati¢nem podjetju

neposredno upravi

V skupini — clani menedZmenta, odgovorni
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14. Na ¢em temeljijo vase konkurencne prednosti (napram tekmecem) pri poslovanju v tujini?

Prosimo, ocenite POMEMBNOST za vsako nasteto podrocje konkurencnih prednosti z ocenami:
1 _- nepomembno 2 - manj pomembno 3 - pomembno 4 - zelo pomembno 5 - kljucno

Konkurencne prednosti Pomembnost
1 | Kakovost izdelka/storitve i 2 3 4 &5
2 |Vodstveno in organizacijsko znanje (vodenje, upravljanje podjetij, organizacija i 2 3 4 5§
proizvodnje/ procesa)
3 | Dobdro usposobljeni zaposleni 1 2 3 4 5
4 | Tehnolodko znanje (proizvod, proces, ...) 1 2 3 4 5
5 | Trzenjsko znanje 1 2 3 4 5
6 | RazpoloZljivost finanCnih sredstev 1 2 3 4 5
7 | Clanstvo v EU 1 2 3 4 5
8

Drugo (navedite):

III. MOTIVI ZA INVESTIRANIJE V TUJINI

15. Prosimo, ocenite POMEMBNOST navedenih MOTIVOV za vase investiranje v tujini OB VSTOPU
in DANES. Prosimo, ocenite pomembnost za vsak motiv posebej.

1 - nepomembno 2 - manj pomembno 3 - pomembno 4 - zelo pomembno 5 - kljucno
Motivi Ob vstopu Danes
1 | BoljSe pokrivanje lokalnega trga 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
2 | Rast lokalnega trga 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
3 | Blizina kupcev 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
4 | Dostop do tretjih trgov 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
5 | Dolgorocno sodelovanje 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
6 | Nizka cena delovne sile 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
7 | Dostop do tehnologije in know-howa 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
8 | Pridobitev (poznane) blagovne znamke (znamk) 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
9 | PrimernejSe okolje za razvoj vasega podjetja 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
10 | Kvalitetna (visoko usposobljena) delovna sila 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
11 | Nabava materiala in sestavnih delov 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
12 | Nizji davki in druge dajatve 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
13 | Sledili smo svojim strankam 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
14 | Sledili smo tekmecem 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
15 | Nabava surovin 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
16 | Razprsitev tveganja 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
17 | IzkoriS¢anje ekonomij obsega 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
18 | Drugo (navedite): 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

107




IV. OVIRE PRI INVESTIRANJU V TUJINI

16. Prosimo, ocenite POMEMBNOST navedenih OVIR pri investiranju v tujini, V__ CASU
VZPOSTAVLJANJA PODJETJA in DANES. Prosimo, ocenite pomembnost za vsako oviro posebej.

1 - nepomembno 2 - manj pomembno 3 - pomembno 4 - zelo pomembno 5 - kljucno

Ovire V casu vzpostavitve Danes
podjetja

DOMA V SLOVENIII

Pomanjkanje lastnih kadrov

Pomanjkanje znanja (splosno)

Pomanjkanje znanja o mednarodnem poslovanju

DlW[IN|+—
e e
NINININ
Wlwlw|lw
N I N N
ciu|fuvn|uv

—

N

w

(6]

Pomanjkanje informacij o moznostih investiranja v
tujini

Premajhne domace kapacitete

Pomanjkanje financnih virov

Zagotovitev zavarovanj

D |IN [ |u,
== ==
NININIIN
Wlwlw|lw
BN [ N N N
(S BN O, B O, I O, |

[

N

w

(5]

Nezadostna/neustrezna pomoc slovenskih
diplomatsko konzularnih predstavnistev

\e]

Drugo: (navedite)

V DRZAVI PREJEMNICI INVESTICIJE

Ekonomska nestabilnost

Politicna nestabilnost

Nerazvita infrastruktura

== ==
NINININ
WlWwlw|w
SN N N N
(OB IO, B IO, B O, |

Kulturne razlike

Visoki transportni stroski

Problemi pri prenosu dobicka v Slovenijo

Ovire pri nakupu stavbnih zemljiS¢ in objektov

Koruptivno okolje

VI[N |[ojun|Dh]|W|IN |

RazpoloZljivost ustrezno usposobljene delovne sile

—
o

Tezave pri odpuscanju zaposlenih

—
[y

Oblikovanje distribucijskih poti

e e e e e e L e R R R
[ I S ST S IFSA YO

—
N

Neurejena zakonodaja

[y
w
—

Visoki davki in prispevki

—
EN

Placilna nedisciplina

NININ NINININ[INININ
Wl wlw Wlwlwjlwlwlw|w
DD N I N I N N
(S, I, O, iy

—_
(6]

Neucinkovit sodni sistem

—_
(e))

Zapleteni administrativni postopki

NININ[ININ NINININININININININININ
Wlwlwjlw|w WlwlfwWlwjlwlwlwjlwlwjlwlw|lw
N N NN RN E N E R E R R E R ED
(S O N, NG, N, | L6 T I o O O IO O I O O O O, B O, R, |

=== | = | =

—
N

Drugo (navedite):
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V. DEJAVNIKI IZBIRE LOKACIJE

17. Prosimo, ocenite POMEMBNOST navedenih DEJAVNIKOV PRI 1ZBIRI DRiAVE, v kateri ste
vzpostavili podjetje. Prosimo, ocenite pomembnost za vsak dejavnik posebej.

1 - nepomembno 2 - manj pomembno 3 - pomembno 4 - zelo pomembno 5 - kljucno

Dejavniki Iokacije Pomembnost
1 | Velikost trga 1 2 3 4 5
2 |Rasttrga 1 2 3 4 5
3 | Nizji stroski dela 1 2 3 4 5
4 | Ustrezna kakovost delovne sile r 2 3 4 5
5 | Cena in kakovost lokalnih dobaviteljev 1 2 3 4 5
6 | Geografska blizina 1 2 3 4 5
7 | Kulturna bliZina 1 2 3 4 5
8 | Nizji davki 1 2 3 4 5
9 | Spodbude za tuje investitorje r 2 3 4 5
10 | Drugi pomembni dejavniki (navedite): 1 2 3 4 5
|VI. UCINKI INVESTICIRANJA V TUJINI
18. Uspeh podjetij, ki ste jih vzpostavili v tujini je:
PROSIMO, OBKROZITE
1 - Presegel vasa pri¢akovanja
2 - Na ravni vasih pri¢akovanj
3 - Pod vasimi pricakovanii
19. Prosimo, ocenite kaksni so ucinki vzpostavitve podjetja v tujini NA MATICNO PODJETJE?
OCENITE ( OZNACITE Z X, () SMER IN POMEN NASTETIH UCINKOV!
UCINEK NA ... MOCNO ZMANJ- NI POVECANJE MOCNO
ZMANJSANJE SANJE SPREMEMB POVECANJE

Obseg prodaje mati¢nega podjetja

Stevilo zaposlenih v mati¢nem podjetju

Izvoz mati¢nega podjetja

Uvoz mati¢nega podjetja

Obseg proizvodnje mati¢nega podjetja

Profitabilnost mati¢nega podjetja

Produktivnosti v maticnem podjetju

Konkurencnost mati¢nega podjetja

Nabave od slovenskih dobaviteljev

= OO N[O |UV|[A|W|IN (=

0 | Raziskave in razvoj v maticnem podjetju

20. Prosimo, ocenite, ali je zaradi vzpostavitve podjetij v tujini:
OZNACITE Z X!

DA NE

IzboljSan vas dostop do (cenejsih) inputov
Povecana vasa prodaja v tujini

Povecan trzne delez v tujini

Uveden nov/izboljSan proizvod/storitev
IzboljSani procesi poslovanja

(R |WIN |~
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|VII. POSLOVANJE MATICNEGA PODJETJA Z NJEGOVIMI PODJETJI V TUJINI

21. Prosimo, opredelite, kolikSen delez celotnega izvoza mati¢nega podjetja v letih 2005 in 2010 je
predstavljal izvoz vasim podjetjem v tujini; v %:

2005:I_1 I I%

2010:1_1 I I%

22. Prosimo, opredelite, kolikSen deleZ celotnega uvoza maticnega podjetja v letih 2005 in 2010
predstavlja uvoz od vasih podjetij v tujini; v %:

2005:1_1 I I%

2010: I_I I I%

23. Prosimo, ocenite strukturo izvoza in uvoza v menjavi maticnega podjetja s podjetji, ki jih ima v

tujini v letu 2010 (ali v zadnjem razpolozZljivem letu); v %.

Visota odgovorov mora biti 100 %.

Leto: Uvoz iz vasih podjetij v Izvoz vasim podjetjem

tujini v tujini
Surovine, polizdelki, vmesni izdelki, sestavni deli LI I I% LI I I%
Konéni izdelki LI I 1% LI 1 1%
Oprema L I I 1% L I I 1%
Storitve LI I 1% I 11 1%
SKUPAJ 100% 100%

VIII. NACRTI ZA PRIHODNOST

24. Kaksni so vasi nacrti za neposredno investiranje v tujino?

OZNACITE Z X (MOZNIH JE VEC ODGOVOROV!)!

Nacrti Ne Da, drzava
ZadrZanje sedanjega Stevila podjetij in obsega njihovega delovanja Ne Da, Kje
Zmanjsanje sedanjega Stevila podijetij in obsega delovanja Ne Da, Kje
Siritev obstojecih podjetij v tujini Ne Da, Kje
Ustanovitev novih podjetij v tujini Ne Da, Kje
Ukinitev obstojecih podjetij v tujini Ne Da, Kje

25. Kaksna so vasa PRICAKOVANJA (NACRTI) ZA LETO 2012? Ali se bodo spodaj navedeni kazalci
delovanja vasih podjetij v tujini povecali, zmanjsali oziroma ostali enaki?

OZNACITE Z X.

Povecanje Zmanjsanje Enak obseg

Stevilo zaposlenih

Stroski delovne sile

Produktivnost

Prodaja

Izvoz

Dobicek
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IX. VLOGA DRZAVE PRI SPODBUJANJU TUJIH INVESTICIJ

26. Prosimo, ocenite, kako pomembne so za vase podjetje naslednje SPODBUDE/STORITVE ZA
TUJE INVESTITORJE V TUJIH DRZAVAH PREJEMNICAH INVESTICIJ.

1 - nepomembno 2 - manj pomembno 3 - pomembno 4 - zelo pomembno 5 - kljucno

1 Spodbude za tuje investitorje Pomembnost
2 Izvozne spodbude 1 2 3 4 5
3 Spodbude za zaposlovanje 1 2 3 4 5
4 Spodbude za nakup stavbnih zemljiS¢ in objektov 1 2 3 4 5
5 Spodbude za nakup strojev in opreme 1 2 3 4 5
6 Zmanjsanje davka na dobicek 1 2 3 4 5
7 Oprostitev komunalnih prispevkov 1 2 3 4 5
8 Vedja zavzetost lokalnih uradnikov 1 2 3 4 5
9 Meddrzavni sporazumi 1 2 3 4 5
10 Drugo, opisite: 1 2 3 4 5
27. Prosimo, ocenite, kako pomembne so naslednje STORITVE IN SPODBUDE za investiranje v
tujini, ki so na voljo v Sloveniji.
0 — NE POZNAMO 1 - nepomembno 2 - manj pomembno 3 - pomembno 4 - zelo omembno
5 - kljucno
Storitve in spodbude Ministrstva JAPTI Gospodarska Slovenska
(za gospodarstvo, zbornica izvozna druzba
za zunanje Slovenije
zadeve)
1 Posredovanje informacij 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
2 Poslovno svetovanje 1 2 3 4 5 1 2 345 1 2 345 1 2 345
3 Organiziranje  prvih  stikov, 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
poslovnih delegacij
4 Trzenje in promocija 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
(organiziranje sejemskih
predstavitev, seminarjev,
konferenc, idr.)
5 Izobrazevanje za mednarodno 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
poslovanje
6 Financne spodbude 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Garancije 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Zavarovanja 1 2 3 4 5 1 2 3 45 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
ResSevanje sporov 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 45 1 2 3 4 5
9
10 Drugo (navedite): 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 34 5
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CETRTI DEL: POLITIKA SPODBUJANJA VHODNIH NTI V NEKATERIH
IZBRANIH DRZAVAH IN PREDLOGI ZA SLOVENIJO

Tuji investitorji obravnavajo spodbude kot sekundarni dejavnik. Pomembnejse so takrat, ko
so drugi, primarni dejavniki odloanja med dvema lokacijama bolj ali manj izenaceni.
Spodbude torej postanejo relevantne, ko se tuji investitor po sprejemu odlocitve za investicijo
odloca o lokaciji za izvedbo projekta in ima na seznamu dve ali ve¢ drzav s priblizno enakimi
primarnimi dejavniki. U€inkovitost investicijskih spodbud je odvisna od: (1) vrste/strukture in
velikosti vzpodbud; (2) tega, ali je proizvodnja podjetja s tujim kapitalom usmerjena pretezno
na trg drzave prejemnice, v izvoz na svetovni trg, ali pa na nek skupni trg (na primer, notranji
trg EU); (3) znacilnosti konkretne dejavnosti projekta NTI; (4) nacina dodeljevanja spodbud
in sposobnosti investicijskih agencij v oblikovanju in vodenju politike. Cim bolj mobilna je
neka proizvodnja, tem bolj lahko spodbude vplivajo na izbor lokacije. Ucinkovitost je
potrebno ocenjevati tudi glede na cilje politike: velikost in struktura prilivov, kvaliteto NTI,
SirSe razvojne ucinke itd. Studije o teh dajejo meSane rezultate. Glede na vrsto spodbud
Studije kazejo pozitiven vpliv znizevanja davénih bremen na priliv NTI, glede drugih
finan¢nih spodbud so rezultati mesani, prav tako tudi glede uc¢inkov prelivanja.

Investicijske spodbude so ukrep, ki je usmerjen v to, da bi spodbudil domacde in tuje
investitorje, da se odlocijo za investicijo, oziroma Se pogosteje, da ima investicija dolo¢ene
kvalitativne znacilnosti (npr. visoka dodana vrednost, kvalitetna delovna mesta, izvozna
usmerjenost, transfer tehnologije itd.). U€inkovite so tiste politike, ki upoStevajo naslednja
nacela: (1) spodbude naj temeljijo na instrumentih, ki so enako dosegljivi vsem investitorjem
ne glede na industrijo ali nacionalnost investitorja, kot pa politike, ki temeljijo na
diskrecijskih odloc¢itvah; (2) spodbude naj naceloma ne bi bile ex ante tipa, ki se podeljujejo
pred investiranjem; (3) poleg investicijskih spodbud mora vlada v okviru svoje politike
promoviranja investicij definirati tudi aktivnosti na podro¢ju modernizacije infrastrukture,
dvigniti raven izobrazevanja in usposobljenosti delavcev ter izboljSati celotno poslovno
okolje. Vlada drzave prejemnice mora v zvezi s spodbudami raz¢istiti predvsem vprasanja: (1)
vrste/tipa spodbud, (2) viSine spodbud, (3) eksplicitne ali implicitne spodbujevalne politike,
(4) kriterijev za spodbujanje NTI, (5) diverzificiranosti investicijskih spodbud, (6) nacina
dajanja spodbud. Pri spodbujevalni politiki v zadnjih letih zasledimo naslednje trende: (1)
prehajanje od avtomaticega na selektivno/kriterialno dodeljevanje spodbud; (2) manj splo$nih
spodbud in ve¢ spodbud za to¢no dolocene namene, kot so uvajanje sodobne tehnologije,
pospesevanje izvoza, R&R delo, zaposlovanje, Se posebej visokokvalificirane delovne sile,
ekoloSko prijazni projekti in podobno; (3) pri faktorskih (finan¢nih) spodbudah manj
subvencij ter ve¢ vracljivih oblik finansiranja; (4) strozje, pogosto celo projektno spremljanje
ucinkovitosti dajanja spodbud in ustrezne sankcije v primeru neustreznih rezultatov projekta,
za katerega so bile dane spodbude.

Poglejmo na kratko osnovne znacilnosti spodbujevalnih politik v nekaterih bliznjih drzavah,
ki so na§ potencialni konkurent pri privabljanju NTI.

MadZarska. S privabljanjem NTI Zeli MadZarska pospesiti ustvarjanje novih delovnih mest in
z izvozom doseci nove trge. Pri tem je poudarek na dejavnostih z visoko dodano vrednostjo,
kot so skupni storitveni centri, raziskovanje in razvoj ter proizvodnja z visoko dodano
vrednostjo. Hungarian Investment and Trade Agency (HITA) podpira NTI, ki ustvarjajo nove
zmogljivosti z one-stop-shop storitvami. V tem okviru HITA izvaja kompleten management
za projekte, ki prejmejo neposredne gotovinske subvencije na osnovi diskrecijske odlocitve
vlade, podeljuje V.I.P. tretma in informira tuje investitorje o drugih subvencijah, ki so na
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voljo za investicijske projekte visoke dodane vrednosti. Incentives Division v okviru HITA
zagotavlja naslednje promotivne storitve:

- Znacilnostim individualnega projekta prilagojene informacije o razpolozljivih subvencijah,
osebna pogajanja in usmerjanje ter svetovanje velikim investitorjem.

- V.LP. storitve za investitorje v velike investicijske projekte, katerih vrednost znasa vsaj 10
mio EUR in =za katere je vlada sprejela diskrecijsko odlo¢itev o njihovem
subvencioniranju.

- Informiranje o pogojih za dodelitev »executive permitting investment status« za velike
investicijske projekte ter pomoc€ v postopku proSnje za dodelitev tega statusa.

- Dodelitev posebnega svetovalca za spodbude vsakemu velikemu investitorju.

Poleg tega HITA zagotavlja koordinacijo z vsemi drugimi madzarskimi institucijami, ki
podeljujejo spodbude, v kreiranju individualnim projektom NTI prilagojenih paketov
spodbud. Pogajanja in procedure z vsemi temi institucijami koordinira HITA.

Kot ¢lanica EU madzarska ponuja Sirok spekter subvencij. Odvisno od lokacije, je investicija
velikega podjetja lahko delezna drZavnih subvencij v viSini do 50% upravicenih stroSkov

ey oo

eyee

10 odstotnih tock pri srednje velikih podjetjih in za 20 odstotnih tock pri malih podjetjih.
Najvisje mozno subvencioniranje velikih investicijskih projektov je s pravili regionalne
pomoci dodatno opredeljeno tako, da se pri subvebncioniranju upraviceni stroski investicije v
vrednosti do 50 mio EUR upostevajo 100%, v delu vrednosti med 50-100 mio EUR 50% in v
delu ki presega 100 mio EUR 34%.

Madzarska ponuja naslednje investicijske spodbude:

1/ S strani EU sofinancirani tenderji. Spodbuda v visini 35% upravicenih stroskov investicije
je v obliki nepovratne subvencije za projekte v vrednosti najmanj 1 mio EUR, ki ustvarjajo
nova delovna mesta izven osrednje madzarske regije.

2/ Subvencioniranje na osnovi individualne odlocitve madzarske viade. Spodbuda je v obliki
nepovratne subvencije, o kateri na individualni osnovi odlo¢i madzarska vlada, za projekte
nad 25 mio EUR, ki ustvarijo najmanj 50 novih delovnih mest.

3/ Znizanje davcne osnove. 80% znizanje davéne osnove v razdobju 10 let po investiranju, ¢e
je vrednost investicije najmanj 11,3 mio EUR in je ustvarila vsaj 150 novih delovnih mest.
V manj razvitih regijah je meja 3,7 mio EUR in 75 novih delovnih mest.

4/ Subvencija za usposabljanje. Spodbuda je v obliki nepovratne subvencije in sicer v visSini
25-90% upravicenih stroskov usposabljanja, najve¢ v visini 1 mio EUR v primeru 50-500
novih delovnih mest in 2 mio EUR v primeru ve¢ kot 500 novih delovnih mest. Odlocitev
na individualni osnovi sprejme vlada, pogoj pa je najmanj 50 novih delovnih mest.

5/ Subvencije za ustvarjanje novih delovnih mest. Tu ima MadZzarska dve vrsti spodbud: (1)
Spodbuda je v obliki nepovratne subvencije v visini 1,26 mio EUR za projekt v manj
razvitih regijah, ki ustvari najmanj 500 delovnih mest. Odlocitev na individualni osnovi
sprejme vlada. (ii) Spodbuda za mala in srednje velika podjetja je v obliki nepovratne
subvencije v viSini 4.400-8.150 EUR na novo delovno mesto.

(http://www.hita.hu/Content.aspx?ContentID=1ffac861-6d88-4135-b5ee-7c¢5f3c9e8b5d)

Slovaska. Zakon o investicijski pomoc¢i razlikuje med Stirimi kategorijami projektov, ki so
lahko delezni investicijskih spodbud: industrijska proizvodnja, tehnoloski centri, skupni
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storitveni centri (»shared service centres«) in turizem. Za vsako kategorijo obstajajo to¢no
doloceni pogoji, ki jih mora projekt zaodovoljiti, da lahko kandidira za investicijske
spodbude. Poglejmo to¢neje:

1/ Industrijska proizvodnja. Minimalni znesek investicije v industrijsko proizvodnjo, ki ga
mora doseci projekt, da bi se kvalificiral za spodbude, je odvisen od stopnje nezaposlenosti
v regiji, v kateri se investira: (i) minimalni zahtevani znesek investicije znasa 14 mio EUR
v regiji s podpovprecno stopnjo nezaposlenosti, 7 mio EUR v regiji z nadpovprecno
stopnjo nezaposlenosti in 3,5 mio EUR v regiji, v kateri je stopnja nezaposlenosti za
najmanj 50% vi§ja od slovaskega povprecja. Investitor mora vsaj polovico zahtevanega
minimalnega zneska investicije financirati z lastnimi sredstvi. (ii) spet odvisno od stopnje
nezaposlenosti v regiji, mora investitor najmanj 60%/50%/40% uspravicenih stroSkov
investicije uporabiti za nakup novih strojev in opreme. (iii) spodbude se dajajo tako za
povsem novo industrijsko zmogljivost (tovarno) kot tudi za razsiritev obstojece.

2/ Tehnoloski centri in skupni storitveni centri. Minimalni znesek investicije v tehnoloske
centre in skupne storitvene centre, ki ga mora doseci projekt, da bi se kvalificiral za
spodbude, ni odvisen od stopnje nezaposlenosti v regiji, v kateri se investira. Za tehnoloske
centre se zahteva, da investicija v stalna sredstva znaSa najmanj 500.000 EUR, da
investitor vsaj 250.000 EUR pokrije z lastnimi sredstvi in da mora imeti vsaj 60%
zaposlenih univerzitetno izobrazbo. Za skupne storitvene centre se zahteva, da investicija v
stalna sredstva znasa najmanj 400.000 EUR, da investitor vsaj 200.000 EUR pokrije z
lastnimi sredstvi in da mora imeti vsaj 30% zaposlenih univerzitetno izobrazbo.

3/ Turizem. Minimalni znesek investicije v turizem, ki ga mora doseCi projekt, da bi se
kvalificiral za spodbude, je odvisen od stopnje nezaposlenosti v regiji, v kateri se investira:
(1) minimalni zahtevani znesek investicije znasa 10 mio EUR v regiji s podpovpre¢no
stopnjo nezaposlenosti, 5 mio EUR v regiji z nadpovprecno stopnjo nezaposlenosti in 3
mio EUR v regiji, v kateri je stopnja nezaposlenosti za najmanj 50% visja od slovaskega
povprecja. Investitor mora vsaj polovico zahtevanega minimalnega zneska investicije
financirati z lastnimi sredstvi. (ii) spet odvisno od stopnje nezaposlenosti v regiji, mora
investitor najmanj 40%/20% uspravic¢enih stroskov investicije uporabiti za nakup novih
strojev in opreme. (iii) spodbude se dajajo tako za povsem novo zmogljivost kot tudi za
razSiritev obstojece.

Slovaska nudi Stiri vrste investicijskih spodbud: (i) gotovinske subvencije, (ii) davcne
olajsave, (iii) prispevek k ustvarjanju novih delovnih mest (dolo¢en odstotek dveletne place
za vsakega novega zaposlenega), (iii) prenos drzavne/lokalne lastnine po diskontirabni ceni na
investitorje. Njihova visina je odvisna od tega, v kateri regiji je investicijski projekt; izrazeno
v odstotkih upravicenih stroSkov investicije (stroSki nakupa zemljis¢a, stroski nakupa stavbe,
investicijske pomoci giblje od 20-25% v najbolj razviti regiji do 40-50% v najmanj razviti
regiji. Za gotovinske subvencije je razpon od 10-37%, za dav¢ne olajsave od 20-50% in za
prispevke k ustvarjanju novih delovnih mest od najmanj 4.000 EUR do najve¢ 10.000 EUR.
(http://www.sario.sk/userfiles/file/sario/pzi/statna/Investment%?20incentives.pdf)

Avstrija. Investicijske spodbude v Avstriji se osredoto¢ajo na regionalno pomo¢, mala in
srednja podjetja, tehnoloSko pospeSevanje in zas¢ita okolja. Avstrija tujim investitorjem nudi
obsezen paket investicijskih spodbud, vkljuéno z gotovinskimi spodbudami, posojili po
ugodnejSih obrestnih merah, subvencijami za raziskovalno razvojne in okoljsko prijazne
projekte, izvozne garancije in raziskovalne rezerve. Zvezne in regionalne oblasti te spodbude
dodeljujejo na dolocenih razvojnih obmocjih v gotovini, kot posojila z nizkomi obrestnimi

114



merami, ali kot kreditne garancije. Nekateri programi, to je tisti za raziskave in razvoj, za
okoljske projekte in za mala in srednja podjetja, so na razpolago v celotni drzavi. Oblasti
nudijo tudi dotacije za usposabljanje in subvencionirane izobrazevalne programe za delavce
ter pomagajo investitorjem s podporami za razvoj infrastrukture. Poleg tega je Avstrija razvila
enega najkonkurencnejsih sistemov izvoznega financiranja in izvoznih garancij.

Investicijske spodbude so na splosno na razpolago za naslednje sektorje: (1) investicije velikih
podjetij v doloCena razvojna obmocja, (ii) investicije malih in srednjih podjetij v vseh
obmocjih, (iii) investicije v podporo ukrepov za zasCito okolja v vseh obmocjih, (iv)
investicije v raziskave in razvoj v vseh obmocjih. Delez spodbud v vrednosti investicijskega
projekta je odvisen od regije, v kateri je investicija, od velikosti podjetja in od tipa
investicijskega projekta. Zneski investicijskih spodbud, izrazeni kot delez upravicenih
investicijskih stroskov, so naslednji:

1/ Investicije v dolo¢ena obmocja oziroma spodbude za regionalni razvoj: med 15-20% za
razli¢ne regije plus dodatek za mala in srednja podjetja, tako da skupni delez lahko znese
do 40%. Cilji sopovecati konkurencnost, nova delovna mesta, krepiti razvojni in
zaposlovalni potencial manj razvitih regij, zmanjSevati regionalne razlike.

2/ Investicije v mala in srednja podjetja izven dolo¢enih obmocij: 20% za mala podjetja in
10% za srednja podjetja. Cilji so izboljSanje kvalitete in uvajanje inovativnih tehnologij.

3/ Investicije za okoljsko zas€ito v celi Avstriji: 15-30%. Za posebne tipe »nadstandardnih«
okoljskih investicij lahko deleZ spodbud znese tudi 60%, za mala in srednja podjetja pa
celo do 80% upravicenih stroskov. Cilji so razli¢ni vidiki izbolj$anja okolja.

4/ Spodbujanje tehnoloskega razvoja oziroma raziskovalno razvojnih projektov v celi Avstriji
med 25-50%, odvisno od raziskovalne intenzivnosti. NajviSje so subvencije projekte
temeljnih raziskave (do 100%), ki jim sledijo industrijske raziskave (50%) in na koncu
eksperimentalni razvoj/pred-trzne rtaziskave (do 25%). Odstotek se lahko Se dvigne za
mala in srednja podjetja ter za raziskovalno sodelovanje z njimi. Cilj je uvajanje trzno
zanimivih tehnoloskih inovacij z riziki v implementaciji.

http://investinaustria.at/uploads/Overview__Investment incentives 10903 EN_ 10903 _EN.pd

f

http://investinaustria.at/uploads/ABA _Investment Incentives_Austria 2011 10711 EN.pdf

Italija. Ttalija domacim in tujim investitorjem nudi razli¢ne spodbude od dav¢énih olajSav do
subvencij in posojil za raziskave in razvoj. Italija pri spodbujanju investicij uporablja tako
spodbujevalne programe EU, kot tudi tiste na nacionalni in lokalni ravni. Nacionalne
investicijske spodbude vkljucujejo razli¢ne ukrepe, katerih namen je: (i) ustvarjanje novih
proizvodnih enot in Siritev obstojecih ter ustvarjanje novih delovnih mest, (ii) investicije v
revitalizacijo industrijskih podrocij, (iii) in investiranje v tehnologijo, raziskave in inoviranje.
Programi v ovkiru kohezijske politike EU se osredotocajo na regionalni vidik, pri ¢emer
prioritetna podrocja vkljucujejo znanje in inovacije, transport, zas¢ito okoljam, c¢loveski
kapital, podjetniStvo in ekonosmko modernizacijo. V skladu s pravili EU, Italija spoStuje vsa
evropska pravila glede dovoljene viSine pomoc¢i po razli¢nih regijah in velikostnih razredih
podjetij.

Glavne oblike subvencij, ki jih nudi Italija so:
- nepovratne kapitalske subvencije, pri katerih gre financna pomo¢ neposredno podjetju na

osnovi predlozitve dokumentacije o stroskih investicije;
- operativne subvencije ta kritje operativnih izdatkov, povezanih z investicijo;
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- subvencioniranje obrestne mere v obliki obrestnih mer, ki so nizje od trznih,

- davcne olajSave v obliki zniZzanja davéne osnove za nove investiocije v osnovna sredstv;

- participacija v lastniSkem kapitalu pri projektih kreiranja novih zmogljivosti ali Siritvi
oziroma modernizaciji obstojecih v doloCenih geografskih podroc¢jih;

- garancije za srednje in dolgoro¢na posojila.

Investicijske spodbude se dodeljujejo na osnovi treh razli¢nih postopkov:

- Prvi je avtomati¢ni, ki velja za tiste ukrepe, ki ne zahtevajo vnaprejSnje projektne ocene
(na primer, davcne olajSave).

- Drugi postopek je dodeljevanje spodbud na osnovi vnapresnje ocene. Gre za SirSe in bolj
kompleksne investicijske programe, ki zahtevajo tehni¢no, ekonomsko in finan¢no
evalvacijo, da bi lahko dobili spodbude. Te spsodbude se lahko dodeljujejo na osnovi
tenderskega postopka, ali na osnovi »first come first served« mehanizma.

- Tretji postopke so pogajanja v primeru projektov, ki zajemajo teritorialne in sektorske
razvojne programe. Tu se v kompleksnih multilateralnih pogajanjih opredeli celotna
investicija in detajli finan¢ne podpore v okviru kompleksnih. Primer so takoimenovane
Razvojne pogodbe (Development Contracts).

Najvaznejsi italijanski programi investicijskih spodbud so naslednji:

1/ Razvojne pogodbe (Development Contracts). Namen tega programa je izvajanje razvojnih
programov v vseh relevantnih gospodarskih sketorjih. V okviru programa agencija
Invitalia sprejema vloge domacih in tujih investitorjev za pridobitev subvencij, je
zadolzena za njihovo oceno in dodelitev subvencij. Subvencije so na voljo vsem podjetjem,
ki investirajo v nove proizvodne enote, razsiritev obstojecih, diverzifikacijo proizvodnje z
novimi proizvodi, ali v modificiranje obstojeCih proizvodnih procesov. Spodbude so v
obliki kapitalskih subvencij, subvencij za operativno stroske, subvencioniranih posojil in
obrestnih mer ter v njihovi kombinaciji.

2/ Mehanizem podpore za reindustrializacijo in revitalizacijo industrijskih podro¢ij, ki so
tocno navedena v zakonu. Gre za projekte graditve novih zmogljivosti, ali za Siritve,
modernizacije, relokacije, restrukturiranja obstojecih zmogljivosti, pri cemer pa mora priti
do ustvarjanja novih delovnih mest. Da bi lahko zaprosil za subvencijo, mora investitor
investirati vsaj 30% svojih lastnih sredstev. Subvencije krijejo od 25-40% upravicenih
stroskov, razli¢no glede na posamezno podrocje.

3/ Spodbude za tehnoloski razvoj in raziskave vklju€ujejo cel niz razli¢bih programov kot so
podpora industrijskim inovacijskim projektom, spodbujanje mrezenja podjetij, Sklad za
podjetnisko financiranje, Sklad za spodbujanje raziskav itd.

4/ Spodbude za usposabljanje zaposlenih.

(http://www.invitalia.it/site/eng/home/business-environment/incentives.html).

HrvaSka. HrvaSka investitorjem ponuja niz spodbud domacim in tujim investitorjem. Do
spodbud so upraviceni investitorji, ki investirajo vsaj 300.000 EUR v stalna sredstva ob
ustanovitvi novega podjetja, razsiritvi obstojeega podjetja, bistveni spremembi obstojecega
proizvodnega programa ali procesa v podjetju. Dejavnosti, ki so upravi¢ene do investicijskih
spodbud so: proizvodnja, raziskave in razvoj, podporne poslovne dejavnosti, aktivnosti visje
dodane vrednosti (dizajm, arhitektura, publiciranje itd.) in turizem. Hrvaska pozna naslednje
oblike investicijskih spodbud:
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1/ Davéne spodbude. V odvisnosti od vrednosti investicije in Stevila novih delovnih mest, se
dav¢na osnova se lahko zniza za 50-100% za razdobje 10 let. HrvaSka nudi tudi dodatne
davéne olajSave za investitorje, ki investirajo v podrocjih, za katera velja posebna skrb
drzave, in v svobodnih trgovinskih conah.

2/ 1zvzem od placila carinskih dajatec za uvoz opreme povezane z investicijo. Ta olajSava bo
z vstopom v EU ukinjena.

3/ Podpora novemu zaposlovanju. Nepovratna sredstva v visini 10-20% upravi€enih stroSkov,
povezanih z odprtjem novega delovnega mesta, najve¢ pa 1.500-3.000 EUR na novo
delovno mesto. Znesek je odvisen od stopnje nezaposlenosti v regiji, v kateri se izvaja
investicija.

4/ Podpora usposabljanju zaposlenih z nepovratnimi sredstvi v visini 35-80% s tem
povezanih stroskov. ViSina je odvisna od tega ali gre za splosno ali specializirano
usposabljanje, in ali gre za malo, srednje ali veliko podjetje.

5/ Spodbude za ustanavljanje raziskovalno razvojnih centrov v obliki nepovratnih sredstev za
nakup stalnih sredstev v obliki visoko tehnoloske opreme in sicer v visini do 5%
upravi¢enih stroSkov z zgornjo mejo 500.000 EUR. Investitor lahko poleg tega dobi Se
nepovratna sredstva za vsako novo delovno mesto v takem centru in sicer v visini 15-30%
upravicenih stroSkov z zgornjo mejo med 2.250-4.500 EUR.

6/ Spodbude za strateSke aktivnosti poslovne podpore v obliki nepovratnih sredstev za vsako
novoustvarjeno delovno mesto v visini 12,5-25% upravicenih stroSkov z zgornjo mejo med
1.875-3.750 EUR.

7/ Spodbude za investicije znatnega ekonomskega interesa. Projekti v vrednosti najmanj 15
mio EUR in najamanj 100 novimi delovnimi mesti se smatrajo za projekte znatnega
ekonomskega interesa. Taki projekti so lahko izgradnja nove tovarne, zacetek nove
poslovne aktivnosti, razvoj novih tehnologij in podobno. Za take projekte lahko investitor
dobi sredstva v visini do 5% upravienih stroskov z zgornjo mejo 500.000 EUR. Ce je
projekt v podrocju, kjer stopnje nezaposlenosti presega 20%, je zgornja meja lahko 1 mio
EUR.

(http://tmagazine.ey.com/news/ibfd/croatia-new-investment-incentives-regime-proposed/,

http://www.invest-croatia-Is-county.com/en/about-croatia/investment-incentives)

Irska. Irski paket spodbud je znan kot eden velikodusnejs$ih v EU. Glavna vzvoda politike
spodbujanja NTI so ugodni krediti in kapitalska udelezba (bolj kot subvencije za stalna
sredstva). Poleg le 12,5% davka na dobic¢ek imajo industrijska podjetja tudi dostop do mnogih
nedavénih spodbud, ve€ino katerih daje Industrial Development Agency (IDA) Ireland.
Spodbujevalni paketi vkljucujejo kapitalske subvencije, subvencioniranje obresti in
garantiranje posojil, subvencije za zniZanje najemnin, zaposlovanje, izobrazevanje, raziskave
in razvoj, nakup tehnologije. Dostopnost in viSina spodbud je odvisna od geografske lokacije,
pomena investicije za gospodarstvo in vpliva na zaposlovanje. Naceloma lahko subvencije
dobijo vse predelovalne dejavnosti in dolo¢ene mednarodno pomembne storitve. V praksi
imajo prednost izvozne industrije, projekti z visoko tehnologijo, projekti z izrazito
poudarjenimi kljuénimi poslovnimi funkcijami, kot so raziskave in razvoj ter trzenje. Kaksne
konkretno in kolik$ne investicijske spodbude torej ponuja Irska?

Davéne spodbude. 12,5% enotna stopnja davka na dobicek je glede na druge drzave EU
izredno nizka. Tej nizki stopnji davka na dobicek so dodane Se nekatere dodatne davcne
olajSave in sicer za projekte povezane z nakupom ali razvojem intelektualne lastnine (znizanje
davéne osnove za stroske raziskav, pospeSena amortizacija in odpis patentov, odpis stroSkov
industrijskega know-howa v letu, ko so nastali, pospeSena amortizacija programske opreme,
znizanje davéne osnove za stroske licenc v poslovne namene), za stroske povezane z
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ustanovitvijo podjetja, ki so nastali pred ustanovitvijo, od davéne osnove pa se lahko odbijejo
tudi nekateri stroski ustanovitve podjetja, nastali pred ustanovitvijo podjetja.

Finan¢ne spodbude. IDA subvencionira stroske stalnih sredstev pri novih industrijskih
projektih in storitvenih podjetjih, pri cemer je pomembnejsi kriterij ustvarjanja delovnih mest
kot pa vrednosti investicije. Naceloma so do tega subvencioniranja upraviene vse
predelovalne dejavnosti in dolo¢ene mednarodno pomembne storitve, vendar dajejo prednost
nekaterim sektorjem. Pri subvencijah za stalna sredstva, le-ta pomenijo zemlji§¢e in njegovo
komunalno opremljenost, zgradbe ter nove stroje in opremo. Visina subvencije je odvisna od
lokacije in v skladu s pravili EU. Dosega 40% vrednosti priznanih stroSkov v manj razvitih
regijah in 17,5% v Dublinu. V praksi so subvencije nizje, razen ¢e gre za zelo kvaliteten

projekt. Teh subvencij ni treba vradati, &e projekt izpolni predpisane pogoje'".

Subvencije vezane na zaposlovanje so najbolj pogoste spodbude za tuja podjetja. So
praviloma v obliki nepovratnih sredstev. Visina spodbud je odvisna od lokacije in visine
investicije, dejavnosti in stopnje kvalificiranosti novozaposlene delovne sile in znaSa med
1.250 EUR in 12.500 EUR na delovno mesto. V primerih, ko se zaposli veliko Stevilo
delavcev za skrajSan delovni Cas, je mogoce polovi¢ne spodbude uveljavljati tudi zanje. IDA
daje tudi subvencije za usposabljanje delovne sile. Razvojno-raziskovalni projekti lahko
dobijo gotovinske subvencije v viSini 50% vrednosti projekta. Podjetje iz predelovalne
dejavnosti lahko dobi tudi subvencijo, s katero pokrije 50% stroSkov za konzultacije,
materialnih stroskov in stroskov dela. Podjetja, ki kupijo raziskave in razvoj od drugih
podjetij, pa tudi lahko dobijo povrnjenih 50% sredstev potrebnih za nakup.

Ko IDA zagotovi kapitalsko subvencijo v vi$ini, na primer, 35% sredstev, investitor iz svojih
sredstev obiCajno zagotovi naslednjih 35%, preostalih potrebnih 30% sredstev pa pride iz
irskih ali tujih posojil po najboljsSih dosegljivih trznih pogojih. V primeru posojil domacih
bank IDA igra vlogo posrednika v smislu zagotavljanja ugodnih obrestnih mer. Pri kapitalno
intenzivnih projektih je IDA lahko tudi porok za vracilo kreditov, pod pogojem da je porok
tudi tuja mati¢na firma, vendar ta praksa ni pogosta. Kot zastopnica Evropske investicijske
banke (EIB) IDA lahko zagotavlja tudi devizna posojila po fiksni obrestni meri in pod
ugodnimi pogoji. S tem posojilom lahko investitor krije do 50% svojih izdatkov za stalna
sredstva, odplacilna doba je 12 let z dveletnim odlogom placila.

Na individualni osnovi IDA daje tudi posebne spodbujevalne pakete za vecéje in kapitalno
intenzivnejSe projekte. Visina subvencije je obicajno odvisna od Stevila novozaposlenih.
Investitorjem so na razpolago tudi subvencije za kritje pla¢ v ¢asu Solanja na Irskem ter za
kritje plag, potnih stroskov in dnevnic v primeru Solanja v tujini (vendar ne v tujem mati¢nem
podjetju). Na razpolago je tudi veliko Stevilo industrijskih parkov s prostorsko in stroskovno
ugodnimi pogoji (Vec glej v Economist Intelligence Unit 2001, http://www.idaireland.ie/).

Portugalska. Portugalski sistem investicijskih spodbud se financira v glavnem s strukturnimi
skladi in s Kohezijskim skladom EU. Pri dajanju spodbud ni diskriminacije glede
nacionalnosti ali stalnega naslova koristnika. Tujim investitorjem je na razpolago cela paleta
spodbud in najvecji investicijski projekti so ponavadi tuji. Poleg shem gotovinskega
subvencioniranja so za razli¢ne tipe investicij na razpolago tudi davéne spodbude. Podjetja si
lahko znizajo davek na dobicek z rezervacijami sredstev za prihodnje proizvodne investicije
in z zniZzanjem davéne osnove za investicije v osnovna sredstva in v raziskave in razvoj v

""" Ti pogoji so, da mora podjetje biti sposobno prodreti na mednarodne trge, mora pomembno prispevati k regionalnemu in nacionalnemu

razvoju, mora generirati pomemben letni prihodek in se ne more locirati na Irskem brez paketa spodbud.
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prihodnjih letih. Davéna olajSava je tudi pospeSena amortizacija v nekaterih sektorjih
(kmetijstvo, ribiStvo, rudarstvo, industrija, gradbenistvo, energetika in komunikacije). Stopnje
dovoljene pospesene amortizacije so razlicne za razli¢ne vrste osnovnih sredstev.

Na Portugalskem je le malo spodbud na splo$ni ravni, ki bi bile na razpolago vsem sektorjem
in geografskim podro¢jem. Industrijsko in regionalno specificne spodbude so kljucni
integralni element portugalskih shem investicijskih spodbud. Portugalska ima dva rezima
spodbud, splosnega in pogodbenega:

- Splosni rezim (PRIME), ki vklju€uje niz programov za uresni¢evanje razli¢nih ciljev: (i)
splo$ni programi, namenjeni spodbujanju razvoja malih in srednjih podjetij (SIPIE),
spodbujanju raziskovalno razvojne dejavnosti (SIME), spodbujanju inovativnosti,
kreativnosti, kreiranja intelektualne lastnine (SIUPI), spodbujanju zaposlovanja; (ii)
programi za posamezne sektorje (turizem, energetiko, trgovino, kmetijstvo, ribiStvo,
zdravstvo, industrijo, storitve), (iii) programi za spodbujanje razvoja posameznih regij.

- Pogodbeni rezim, ki je namenjen velikim investicijskim projektom; je fleksibilen,
spodbude se dajejo od primera do primera, na osnovi pogajanj, ki jih koordinira
Portugalska agencija za tuje investicije - APL

Program SIPIE je namenjen spodbujanju ustanavljanja in razvoja mikro in malih podjetij ter
spodbujanju tehnoloskih izboljSav, strukturne modernizacije, inovacij in zaposlovanja v teh
podjetjih. Spodbude so v obliki posojil v visini 30% priznanih stroskov in do najve¢ 100.000
EUR. Ta odstotek se lahko poveca za spodbujanje mladih podjetnikov in ¢e se projekt nahaja
v manj razviti coni. Posojilo se lahko kasneje ob dolo€enih pogojih konvertira v nevracljivo
subvencijo. Pogoji za pridobitev posojila se nanasajo na cas izvedbe projekta, najmanjsa
vrednost naloZbe in minimalno udelezbo investitorja.

Program SIME je namenjen malim in srednjim (z manj ugodnosti pa tudi velikim) podjetjem,
ki vlagajo v raziskave in razvoj, internacionalizacijo, ucinkovito rabo energije, sisteme
kvalitete, varnost in okolje, izobraZevanje zaposlenih. Spodbude so v obliki posojil v
vrednosti 30% priznanih stroskov. Odstotek se lahko poveca, ¢e gre za podjetje v lasti mladih
podjetnikov in/ali ¢e je projekt lociran v manj razviti coni in/ali ¢e vkljucuje usposabljanje
delavcev. Posojilo se lahko kasneje ob doloc¢enih pogojih konvertira v nevracljivo subvencijo.
Pogoji za pridobitev posojila se nanasajo na ¢as izvedbe projekta, najmanjsa vrednost nalozbe
in minimalno udelezbo investitorja.

Program SIUPI je namenjen pravnim in fizi€nim osebam, ki vlagajo v industrijsko lastnino,
spodbuja izume, inovacije in kreativnost podjetij, podjetnikov in samostojnih raziskovalcev.
Oblika spodbude so nepovratna sredstva v visini dolo¢enega deleza priznanih stroSkov (50%
podjetjem, 70% samostojnim raziskovalcem, 75% raziskovalnim ustanovam). Vecinoma je
program namenjen registraciji novih ali razSiritvi obstojeCih patentov, modelov in
industrijskih oblik. Subvencije lahko znasajo najve¢ 100.000 EUR v triletnem obdobju. Pogoj
za pridobitev subvencije je, da je najmanjSa vrednost priznanih stroskov nalozbe 250.000
EUR, projekt mora biti ekonomsko in razvojno upravicen, vlagatelj mora biti lastnik
intelektualne lastnine in mora izkazovati pozitivno poslovanje v letu, preden je zaprosil za
subvencijo.

Spodbude programa za spodbujanje ustvarjanja novih delovnih mest lahko koristijo podjetja,

ki odpirajo nova delovna mesta, Se zlasti ¢e zaposlujejo tezje zaposljive skupine delavcev
(prve iskalce dela, dalj ¢asa nezaposlene, starejSe in invalide), za stalno zaposlujejo zaposlene
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s pogodbami za dolofen Cas in prejemnike pomoci za nezaposlene. Oblika spodbud so
nepovratna finan¢na sredstva v visini 18 kratnika minimalne place za posamezno delovno
mesto ter dodatne 20% spodbude za zaposlovanje tezje zaposljivih skupin (25% za invalide).

V okviru sektorskih spodbud Portugalci poseben pomen dajejo razvoju turizma in sicer preko
programa, v okviru katerega dajejo gotovinske spodbude v vrednosti 15%-50% vrednosti
celotne investicije. Vecina teh subvencij zahteva odplacilo v 10 letih s triletnim odlogom
placila. Veliki ali strukturni projekti, za katere ocenijo, da so velikega pomena za portugalsko
gospodarstvo, lahko pridejo v tako imenovani “pogodbeni rezim”, s Cemer se lahko izognejo
standardnim postopkom in dobijo subvencije in druge spodbude na individualni osnovi.
Portugalska vlada upa, da bo ta poenostavljeni postopek pritegnil velike tuje investicije.

Portugalska ima tudi poseben sistem regionalnih spodbud. Namen tega sistema gotovinskih
subvencij je prispevati k razvoju manj razvitih regij, okrepiti konkurencnost teh regij, ustvariti
nova delovna mesta in diverzificirati proizvodnjo v regijah. Vecina sredstev tega sistema
prihaja iz European Regional Development Fund. Tudi spodbude v obliki davénih olajSav so
namenjene spodbujanju razvoja slabo naseljenih regij. Do konca leta 2004 so podjetja iz teh
regij za doloCeno razdobje opravicena placila prispevkov za socialno varstvo zaposlenih,
imajo nizjo stopnjo davka na dobicek, dodatno lahko znizajo davéno osnovo. Pogoj je, da je
75% zaposlenih in sedeZ druzbe lociran v manj razviti regiji (Ve€ glej v API 2004, Economist
Intelligence Unit 2003c, http://www.investinportugal.pt/).

Ceska. Spodbud na Ceskem so delezni tako novi kot obstoje¢i domaéi in tuji investitorji.
Najzanimivej$e spodbujevalne sheme na Ceikem so: (i) spodbujanje industrijskih investicij,
(i1) spodbujanje razvoja tehnoloskih centrov in podpornih poslovnih storitev, (iii) spodbujanje
ustvarjanja novih delovnih mest. Razen tega nudi Ceska $¢ spodbude malim podjetjem,
davéne spodbude, spodbude iz skladov EU in regionalno pomo¢. Tudi Ceska ima precej$nje
Stevilo industrijskih parkov.

Program spodbujanja ustvarjanja industrijskih zmogljivosti se nanasa tako na domace kot tuje
investitorje, ki vlagajo v nove proizvodne zmogljivosti ali Sirijo obstojece. Program spodbuja
investiranje z davénimi spodbudami in s finan¢nimi spodbudami za zaposlovanje. Davéne
spodbude so polna oprostitev davka na dobicek za 10 let (novo ustanovljena podjetja) in delna
oprostitev davka na dobicek za 10 let (obstojeca podjetja). Spodbude za zaposlovanje in
usposabljanje pa so 200.000 CZK na zaposlenega v regijah z najvisjo nezaposlenostjo in 35%
stroskov usposabljanja v regijah z nadpovpre¢no stopnjo nezaposlenosti. Celotna vrednost
spodbud (z izjemo spodbud za usposabljanje) ne sme presegati 50% (oz. 65% ce gre za malo
ali srednje podjetje) vrednosti investicije v dolgorocna osnovna sredstva. Pogoji za pridobitev
subvencije se razlikujejo glede na to, v kateri regiji, ki so razvr§¢ene po stopnji nezaposlenosti
(od regije A z najvisjo, do regije D z najniZjo stopnjo nezaposlenosti), se nahaja projekt. Cim
vecja je stopnja nezaposlenosti, tem nizji so kriteriji za pridobitev subvencije (minimalni
zahtevani znesek investicije, minimalna zahtevana lastna udelezba).

Tehnoloski centri, namenjeni razvoju inovacij v proizvodnji, centri za razvoj programske
opreme, high-tech servisni centri, klicni centri za pomo¢ uporabnikom, regionalne centrale
idr. ter s tem povezane storitve z visoko dodano vrednostjo so delezni spodbud v obliki do
50% pokritja stroSkov projekta, ki je lahko nalozba v osnovna sredstva ali dvoletna placa
delavcev, spodbude za usposabljanje v vrednosti do 35% posebnih in do 60% splosnih
stroskov usposabljanja. Pogoji za pridobitev teh subvencij so vezani na minimalno vrednost
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investicije, na minimalno Stevilo novoustvarjenih delovnih mest in na minimalno vrednost
lastne udelezbe v investiciji.
Spodbude za zaposlovanje in usposabljanje v regijah z najvisjo nezaposlenostjo so:

- Do 200.000 CZK na zaposlenega, vendar ne ve¢ kot 50% (oz. 65% ce gre za malo ali
srednje podjetje) dvoletne place zaposlenega;

- 35% stroskov usposabljanja oziroma do 30.000 CZK na zaposlenega. Pogoji za pridobitev
teh subvencij so vezani na minimalno vrednost investicije, na minimalno Stevilo
novoustvarjenih delovnih mest in na minimalno vrednost lastne udelezbe v investiciji (Vec
glej v Economist Intelligence Unit 2003a, http://www.czechinvest.cz/).

Slovenija. Za primerjavo poglejmo Se, kak$ne investicijske spodbude ponuja Slovenija. Po
navedbah na spletni strani JAPTI-ja Slovenija od NTI pri¢akuje prispevek h kreiranju novih
delovnih mest, transfer novih tehnologij in know-howa ter pozitivne spilloverje na domaca
podjetja. Investicijske spodbude, ki jih ponuja Slovenija so naslednje:

1/ Davéne olajSave. Davéno osnovo za davek na dobicek je mozno znizati za 40% zneska
investicije v osnovna sredstva ali za 100% zneska investiranega v raziskave in razvoj.

2/ JAPTI-jev program dodeljevanja nepovratnih sredstev za zacletne tuje investicije. V
razdobju 2000-2010 je v okviru tega programa JAPTI subvencioniral 85 projektov NTI s
36,9 mio EUR subvencij. Namen programa je privabljanje NTI, ki bodo bodo (kvalitetna)
zagotavljale nova delovna mesta, prenos znanja in tehnologij, spillover u¢inke za domaca
podjetja in prispevale k skladnejSemu regionalnemu razvoju. Za dodelitev spodbud lahko
kandidirajo upravicenci z investicijskimi projekti v predelovalno dejavnost (najmanj 25
novih delovnih mest, najnizja vrednost investicije pa znasa 1 milijon EUR), storitvene
dejavnosti, katerih storitve se mednarodno trzijo (10 novih delovnih mest, najnizja
vrednost investicije 0,5 milijona EUR), in razvojno-raziskovalno dejavnost (5 novih
delovnih mest, najniZja vrednost investicije 0,5 milijona EUR). Prejemnik spodbud mora iz
lastnih virov ali z zunanjim financiranjem in v obliki, ki ni povezana z javnimi sredstvi,
zagotoviti sredstva v viSini najmanj 25% upravicenih stroskov.

3/ Finan¢ne spodbude za zaposlovanje in (pre)kvalificiranje zaposlenih.

4/ Spodbude za zaposlovanje.

5/ Razli¢ne spodbude na lokalni ravni, razvojna pomo¢ Pomurju in Beli Krajini.

(http://www.investslovenia.org/business-environment/incentives/)

Primerjava investicijskih spodbud v izbranih drzavah in Sloveniji pokaZe naslednje:

- Glede izbora instrumentov spodbujanja investicij, ki jih imajo na razpolago druge drzave,
se zdi, da Slovenija ne zaostaja.

- Sredstva, namenjena za spodbujanje NTI, so v Sloveniji neprimerno nizja kot v
konkurenc¢nih drzavah.

- Nacin dodeljevanja spodbud v Sloveniji, ki so na razpolago v prvi vrsti Ze obstojecim
podjetjem in ki se dodeljujejo z obCasnimi razpisi, dejansko onemogoca JAPTI-ju, da bi se
kompetentno pogajal s tujimi investitorji. Ce niso neke spodbude stalno na razpolago za
tiste, ki pa¢ izpolnjujejo doloc¢ene kriterije, je to za vodenje politike problem. JAPTI bi
moral imeti dostop do vseh spodbud, ki se dodeljujejo v Sloveniji, in moZznost, da jih v
dogovarjanju s potencialnimi tujimi investitorji kobinira v privlacne spodbujevalne pakete.

- Slovenija ne pozna posebnega pogodbenega rezima za velike investicijske projekte,
oziroma moznosti oblikovanja posebnih spodbujevalnih paketov za take projekte. To
moc¢no zmanjSuje moznosti in fleksibilnost JAPTI-ja v njegovem delovanju.

121



- Se ena velika slabost slovenske spodbujevalne politike je, da ne nudi omembe vrednih
spodbud za infrastrukturo/zemlji§¢a/poslovne prostore in istocasno nima omemebe vrednih
industrijskih parkov. Analizirane drZzave na tem podro¢ju ponujajo veliko vec.

Iz gornje analize sledi, nekaj predlogov za mozne ukrepe na podro¢ju spodbujanja NTI v
Slovenijo:

Transparentni postopki privatizacije. Slovenija si je sloves zaprtosti za vhodne NTI prisluzila
predvsem z netransparentnim in politicno kontaminiranim vodenjem postopkov privatizacije
drzavnega premozenja, v katere so bili vkljuceni zainteresirani tuji investitorji. Za zaceten
preboj na podro¢ju vhodnih NTI bi bilo izredno pomembno izvesti nekaj odmevnih, korektno
in transparentno vodenih tujih privatizacij. Sedanja situacija v drzavi nudi obilo priloZnosti na
tem podrocju.

Vzpostavitev vecjih novih poslovnih con/industrijskih parkov. Tuji in domaci investitorji v
poslovno in $e zlasti industrijsko aktivnost po konkuren¢nih cenah. Obstojeca industrijska
zemljiSca in objekti, ki ne sluzijo svojemu namenu, imajo pogosto neustrezno infrastrukturo,
nerazreSeno ekolosko problematiko in lastniSki status ter nedefinirane moznosti za Siritev
obmoc¢ja. Administrativni in drugi postopki, ki so potrebni za vzpostavitev novega stavbnega
zemljisc¢a za industrijo (industrijske cone), so dolgotrajni. Nerazpolozljivost stavbnih zemljis¢
za industrijo je tako med najbolj perecimi problemi za tuje (in domace) investitorje. Slovenija
zaostaja tudi z ustanavljanjem industrijskih parkov oziroma prostih con s sprejemljivo ceno
zemljis¢/stavb, Se huje pa je, da za industrijske namene skorajda ni na voljo prostih stavbnih
zemljis¢ niti v okviru obicajnih industrijskih con. ObstojeCe cone so naceloma obcinski
projekti, ki jih obCine razumejo kot nepremicninske posle, ne pa kot razvojne projekte. To
ima za posledico nerazumno visoke cene zemljiS¢ v obstojecih conah (bistveno visje kot v
tujini), ki odganjajo domace in tuje investitorje.

Poseben pogodbeni rezim za velike (tuje) projekte. Pritegnitev vecjih razvojno pomembnejsih
projektov NTI bi moral biti eden od ciljev slovenske politike na podro¢ju vhodnih NTI.
Pravilen izbor oziroma pravilna strateSka usmeritev ter uspesna pritegnitev nekaj ustreznih
(velikih) podjetij bi lahko izrazito pomagalo gospodarstvu. Ker je Slovenija majhna in odprta
drzava, bi nekaj takSnih investicij pomenilo velik korak tako v finanénem smislu kot tudi z
vidika razvojnih priloznosti (zaposlovanje, tehnologija itd.). Slovenija je s finan¢nimi
spodbudami za zniZevanje vstopnih stroskov za vecje "greenfield" tuje investicije naredila
nujen korak v pravi smeri za dvig svoje konkuren¢nosti v pridobivanju konkretnih projektov
NTI. To spodbudo bi bilo treba dopolniti Se z naslednjim:

- Moznost daveénih olajSav za velike projekte NTI. Prednost davénih olajSav z vidika drzave
je, da namesto proracunskega odliva (subvencija) pomeni le odrekanje potencialnemu
proracunskemu prilivu (tuji investitor lahko izkoristi davéno olajSavo le in Sele, ko je
realiziral dobicek).

- Vzpostavitev posebnega pogodbenega rezima za velike (tuje) projekte, ki bi omogocil
kreiranje atraktivnega paketa za te projekte ("inidividually tailored packages"). Paket bi v
dogovoru z investitorjem pomagal kreirati in realizirati JAPTI in bi (poleg finan¢nih
spodbud za zniZevanje vstopnih stroskov in eventualnih davénih olajSav za velike projekte)
lahko vseboval tudi spodbude iz drugih programov slovenske industrijske politike.
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Investitor bi paket spodbud lahko uporabil na osnovi posebne pogodbe z JAPTI. Dobra
osnova za dodeljevanje paketa spodbud je »Ocenjevalni model za javni razpis za spodbujanje
neposrednih tujih investicij«. Model bi verjetno kazalo dopolniti z vidika ciljanja industrij ali
specificnih projektov. Kot uspeSnejSe se namreC kazejo drzave, ki ciljajo investicijske
spodbude na doloCene industrije ali specifi¢ne tipe projektov. Irska, na primer, specificno cilja
s ¢loveskim kapitalom intenzivne industrije. Pogodba z investitorjem bi tudi sankcionirala
eventualno neizpolnjevanje obljub investitorja, na osnovi katerih je dobil spodbude. Prav
nespremljanje rezultatov spodbud, ko se te enkrat dodelijo, je eden od problemov izvajanja
sedanje sheme finan¢nih spodbud za zniZevanje vstopnih stroskov za vecje tuje "greenfield"
investicije.

Pomembno je tudi spodbujanje povezovanja podjetij s tujim kapitalom z domacimi podjetji
(uc¢inki prelivanja) z (a) dvigovanjem absorpcijske sposobnosti domacih podjetij in (b)
stimuliranjem podjetij s tujim kapitalom za povezovanje z domacimi podjetji. Primera
uspesnih drzav na podrocju spodbujanja povezovanja podjetij s tujim kapitalom in domacih
podjetij sta Irska in Singapur. Na osnovi njunih izkuSenj bi reSitve v Sloveniji lahko Sle v
naslednji smeri:

- Oblikovanje povezav med tujim proizvajalcem in domacim dobaviteljem oziroma
oblikovanje proizvodnih verig.

- Oblikovanje grozdov znanja, ki bi vkljucevali domaca podjetja in podjetja s tujim
kapitalom. Pri tem bi domaca in tuja podjetja vstopala v poslovne povezave, kar bi
omogocilo prenos in difuzijo tehnoloskih znanj in poslovnih praks na domaca podjetja.

- Povezovanje podjetij s tujim kapitalom z domacimi raziskovalnimi institucijami in
univerzami, kar bi omogocilo dejavno sodelovanje domacih raziskovalcev pri ustvarjanju
aplikativnih raziskav. Poleg ocitnih prednosti, ki bi jih na ta nain imele domace
raziskovalne ustanove in vklju¢ena podjetja, pa bi se povecevala tudi raziskovalna
kapaciteta domacih institucij znanstvenega dela in omogocal njihov nadaljnji razvoj.

Subvencioniranje usposabljanja zaposlenih za uvajanje novih/zahtevnejsih tehnologij. V
okviru spodbujanja NTI je treba Se posebno spodbujati NTI v visoko/srednje visoko
tehnoloske aktivnosti in TNI, ki ustvarjajo »dobra« delovna mesta (high skilled jobs). To je
mogoce s (so)financiranjem pla¢ delavcev, ki se usposabljajo v podjetjih za uvajanje novih
tehnologij/proizvodnih programov. Subvencioniranje je treba striktno vezati na cas
usposabljanja in na nove tehnologije/proizvodne programe.

Vzpostavljanje regionalnih central v Sloveniji; Slovenija kot odskocna tocka za vstopanje
podjetij izven EU na podrocje EU in/ali podjetij iz EU na podrocje nekdanje Jugoslavije. To
pa seveda zahteva izboljSanje razvoja transportne, (tele)komunikacijske in finan¢ne
infrastrukture za sodelovanje s “preferencialnimi drzavami prejemnicami NTI”, pa tudi morda
neposredno spodbujanje tovrstnih TNI s fiskalnimi in finanénimi spodbudami.

Spodbujanje Siritve ze obstojecih tujih podjetij v Sloveniji. Analize kazejo, da je precej lazje
spodbujati k Siritvi Ze prisotne tuje investitorje v drzavi kot pa iskati/pritegniti nove. Pri Ze
obstojecih investitorjih z enako spodbudo lahko dosezemo vecji uéinek kot pri pritegovanju
novih tujih investitorjev. Z vidika investicijskih spodbud je treba Siritev obstojecih tujih
podjetij povsem izenaciti z novimi NTI, JAPTI pa bi moral stalno spremljati dejavnost
obstojecih podjetij s tujim kapitalom v Sloveniji in jih stimulirati k Siritvi/razvoju obstojece
dejavnosti.
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Vsi ti ukrepi bi se morali odvijati ob naslednjih splo$nih usmeritvah: (i) tuji investitorji
naceloma tudi pri spodbudah ne smejo biti niti v boljSem niti v slabSem polozaju kot domaci
ekonomski subjekti (nacionalni tretma). Vendar to ne izkljuuje moznosti, da projekt NTI (Ce
ponuja nekaj izrednega/enkratnega) ne more dobiti tudi izrednega tretmaja glede
spodbujevalnih ukrepov. Ta moznost mora seveda obstajati tudi za izredne domace projekte;
(i) JAPTI mora imeti dostop do vseh spodbud, ki se dodeljujejo v Sloveniji, in v primeru
tujih investitorjev igrati vlogo svetovalca in povezovalca teh spodbud; (ii1) spodbujanju
zacetnih investicij je treba nameniti resna sredstva, dostop do njih omogociti tako domacim
kot tujim investitorjem, njihovo dajanje pa vezati tako na nove investicije kot na Siritev ze
obstojecih.
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