(hasa Skujinest | — 5

lzkusnje $ premijami Tovarne Samota v Arandieloveu

Premije so bile pravilno dolotene — Nekatere njihove kritike

Problemom zvidanja delovne
produkiivnosti in zniZan{s last-
ne cene posvetamo kot temelj-
nim vpradanjem nase ekono-
mike posebnpg v zadnjem Gasu
-weliko pozornost, V tem praveu
80 usmerjeni ekonomski ukrepl
in visa Gospodarska politika. Za.
konski predpisi in uredbe & pod-
rotja gospodarsiva Imajo prav
tako za cili uspedno redevanje
teh nalog z ekonomsko stimula-
cijo neposrednih prolzvajalcev
fn gospodarskih organizacij.

Eden [zmed takih ukrepov e
bila tudl wredba o obdavbenju
lzrednega dobifka in priznava-
niju premij za znifanje lastre
ceng v 1. 1855, Pg tej uredbi so
imele gospodarske gnganizacile
pravico do 20 odstoblooy doblika,
ki ga dosedejo z zniZfanjem lasi.
ne cene. Kolikfen del gre od te-
83 za nagraditev delaveey i
us_lu!hmw. kolikfen del pa v
sredstva za samosicjno razpola-
ganje, dolofi pgospodarski svet
okrajnega ljudskega odbora, Del
aredstev . za povelanje plad se
uporabi predvsem 2 nagraditev
osebja, ki je prispevalo k zmi-
Zanju lssine cene in k povels-
oju deloyne produktivoostl

Po tej uredbl je Tovarna Za-
mota v Arandjeloven. ddgegla v
1. 1855 po 3e ne odobrenem
konénem . obrafunu znifanle
lasine cene za oleol: 180 milijn-
nov dinarlev. Po oceni znafaio
pribranki pri stroskih materia-
la in goriva nad 100 milijonov
din, Podjelje je namred zabelo
namesto uvoiens gllnice, ki je
rely draga, uporabljati domal
beli boksit, s Cimer je wveliko
prihranilo, er je mnogo ceneddi,
kvaliteta profevednie pa ni bia
glabia Razen tega so0 dosegli
prihranke pri fikamh stroSkih,
amortizaclji in -obrestth ng
oinovna sredstva, To je znafale
exoli 30 milijonovy dinarjev |n je
rezultat boljgega izkoriStania
rovarniskih zmogljtvostl, Pri.
hranki pri platah so nastali za.
radi obfuinega dviga delovne
prpdukilvnost!, kar so dosegi; z
doslednim dzvajanjem gislema
norm in z boljfo delowvng orga-
nizacijo. Podjetje Je namre L
1854 izdelalo ng enega zaposle=
nega delavea 57,98 tone proiz-
vodov, a ¢ 1 1955 76,73 tone, kar
pomeni povefanje produktivoo-
=t! za priblizno 30 odstotkor.
Letni plan so izpopolnili g 120
odstolici, Poudariff moramao
da ze cene izdelkov miso spre-
menila in zaio doblfek ni bil
dosefen na {emelju tr¥nega
uinka,

NepriSakovani rezultati

Delavski svet je Ze pomlady
1855. lefa lzdelal pravilnik o
premijah, Od takrat so0 v pra-
vilnilu nepravii vet sprememb,
{V mladenovskem okraju Je od
35 industrijskih podjeti] samo
pet sprejels pravilnik o premi.
jah). Naknadno dopolnjevanje
pravilnika je popolnoma ra-
zumljivo, ker so premijski pra-
vilnlltl moygst za nasa podjetia
in ni pobenih izkulen], Jkaksnl
naj bedo.

Po pravilnllon odpade od vsa-
kega dosefenega dobithka, ki gre
za nagraditev delavcev, B0 od-

gtotkov za povetanje piad nad
platamd po tarifnem pravilnikn,
20 odstotkov pa za préemije, ka.
pomeni okoli 22 milijonovy =
zvedanje plad, akoil § milijonnv
pa za premije, Prib'iZno polavi-
co sredstev, &k gredo za plade,
g0 dobili pa temelju zniZania
lasine cene, polovies pa iz red-
negy dobitka, Za premije prida
v podtev B8 delova'h mest od
skupnih 201, zajeith pa je 135
delaveev in uslufbencev, Ugo-
tovijena Je bila stopnja vpliva
vsakega delovnega mesia za do-
Bego tm  boljSega poslovania
podjetja In za wsako delovno
mestn s¢ bili ugotovljeni teme-
1ji za premije.

Uvedba premijskega s&istema
je poaitivno vplivala na deloln
podlovanje vsega podetia, Pra-
vilnik je dolofil tudi posebpe
nagrade za delavce, ki v njem si-
cer nlso zajetl, pa dosefejo pri-
hranke in racionalizacije ter to
dolkafeio, Tako je vaak Elan de.
lovnega kolektiva zainteresiran
za povekanje delovne produltiv.
nosH, Etednjl in racionalizacl-
jah. Odkar so wvedli premijski
gistem, je bilo ¢ podietju pr.
javljenth deset racionalizac,
Po samo ene lamed
nih, ki jo %e izkoristaje, so
prihranili 2 milljona devizdih
dinasiev,

Ko so ob polletju pnapravili +
podjetju prvi obratun, je ta po-
kazal, da so dosegli znifanje
lastne cene za okolj 80 milije-
nov, Po prvotnem pravilnikm o
premijah bi morala dobiti posa-
mezna delovna mesta zelo wisn-
kg vsote na rafun premij. Nih-
¢e v podjetju pi pri¢akoval, da
bo mogofe doseld takoe velike pri.
hranke, praviake pa tudi ne, da
bodo znaSals premije na teme-
iju pravilnika tako visoke wsolo
denarja. Na te] podlag] so samy
voditelll in delavsk! svet spre-
menili premijski pravilnik in
rmanjfalj premijsko osnovg za
nekaters delovna mesta.

Hkratl] se je pog mesty razne-
sla vest, da se bodo na rafunm
premij razdelile visoke wsote.
Ta vest ze Je naglo razdirila po
veom okraju jn zatels se je in-
tenzivna kampanja okoll prem:j
in dela Tovame famoba, celg od
atrani nekaterth odgovornih lju-

di, Delawskemu svetu, kolalktisry

‘50 neupraviéene

in sindikaln! organizacijl so pri-
pisovali pnezdrave telnje, nesa-
maostojnost, wvodilnemu’ in leh-
nitnemu osebju pa so oéfital,
da niso skromnl in podobno, go-
vorili a0 celo, da gre gza neke
vrite gospodarskega krimlna.a,
Glavni agrumenti so bill, da
da prihrank] niso bili dosedeni og
zaslugy kolektiva,
vplivom  steka objekiivan'h
okolnostl, Takoj za tem je pri-
§la okrajna lkomiszija 24 plade
ir. finanéng - (n&pekeija ter pre-
gledala wvse posleovanje podjet-
ja. 8 pregledom sp ugotovili, da
je zniZfanfe lastne cene in knil-
fenje pravilne in vodeng v du-
hu zakonov in predpisov. Za
svetl s bilji yprafan! zvemna in
republidka komlsija -za plale,
gatem . sindikat in Zdrufenje
profzvajalcey nekovin, Ugotovi-
L so, da je podietje popolnoms
galwonito in pravilno priflo do
znifanja lasine cene in do do-
bitka.

Namesto priznanja —
chsodbe

Ob koneu nj mogel nihée opo-
rekatl, da je to zasluga kolelk-
tiva in nihée ni mogel dokaza-
t, da je prifel do prihrankov
na kaksSen Spekulativni nadin
Povedano je bilo le, da Je okray.
nl ljudski odbor pogredil, ko je
s avolimi instrumenti, dolodil
da gre 75 vdstotkoy prihrankov
za plate, 25 odstotkov pa v sila.
de podjetia. Odbor je to ka-
sneje popravil Im pa zasedanjuo
naknadno dolofil nove instru-
mente, Vsa stvar je bilsg v tem,
ker je bilo dosefenih zelo vell-
ko prihrankoy v znesku 180 mi.
lijonov dinarjev, pa je na osnp-
vi tega ostala kolektivu v razde-
litev velika vsota denarja, fesar
pa nekateri ljudje na okraju
nisp mcogli razumeth

Po premijskem pravilniku ns)
bi direktor podietia dobil ckoll
220 tiscd dinarjev, prav toliko
tehnifnl direktor, 3ef laborabo-
rija 130 tisoé dinarjev, Sef fa-
brikacije 180 tisof, poslovodia
strojne delaynice B1.000, steklar-
gki mojstri 55.000, kurjadl gene-
ratorjev 43.000, preddelavel pa
mlinih 40.000, #galnifari] prl ro-
tanljskih sudilnicah 24000, me.
gale! in dowerji 18.000 itd, Neka.
tapt Vmdis v  Arandieloven e

temvel pod:

postavili vprafanje &g je moral-
ng in pravilno, da komuniat,
direkbor podjetja prejme tolik-
&no nagrado. Zaradi tega je na-
stal tefaven polofal, nekate:d
voditel}i v podjetju pa so raz-
midijall, da bl ga rapustili, ker
go namesto priznanja na teme-
1ju svojega dela postall pred-
met obrekovanja in obsodb.

Zarad; te stvar{ ze Ze vel za-
kor 8 mesecev yodijo razprave.
Kolektlv Tovarne Samota, ki je
najbolidi v okraju in ki je zares
dosegel velike rezultate, ker je
prihranil drofbeni skupnosi;
velika sredstva, Je postal, na-
mesto, da bi bil dobil priznanje
skupnosti In sredine, v kateri
dela, predmet napadov in ob-
sodb, kar je popolnoma mnera-
zumljivo.

Namesto, da bi &li v Tovarno
Zamota v Arandjeluveu fn da bl
pogledali, kako je lzdelan pre-
mijski pravilnik in kako so bi-
Ii doseleni tako veliki prihran-
ki, o nekateri ljudie vy okraju,
teprav gtvarl niso  poznail,
fzjavijall, dg so fi prihranki sa-
mo delno  zasluga kolektiva
Nastal je tako Zuden poloiaj, ko
go mnoga podjetia v okraju, ki
80 praviako izdelevala premii-
gki pravilnik, ali pa s0 ga pri-
pravila, poloZila ia pravilnik v
predal in fakala, dg b widala
kat se bo zgndile = vremien
v Tovarni Eamota. Niti politiénl
voditeljl v.okraju pisg bl eno-

dusnt, Nekateri s0 mislll, da
sta pravilnik in delo ftovarne
pravilna, drugl =s0 ju obsojall

Podjetje ni izplafalo premij,
ker je fakalo, da se to razprav.
ljanje konda ter da se Jasno po-

-wve, v fem Je podietie pogrefiic

n kako mora postopati.

Za zvebanje produktivnosti
je potrebnu ekonomska
spodbuda

Primer s Tovarno Samota v
Arandjeloveu nj astal lokalnega
znadaja, postal je znan tudi ve-
likemu 3Stevilu podjeti] lzven
okraja. Znalilen je tudi po lem,
ker s0 premije sestavni del plal.
nega sistema, brez katerega ta
ne predstavija celote. Zadnji
sklep zveznega izvrinega svel:
o obveznem uvaianiu premlj ka-
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Dovrsilev Tovarne Samola v Arandjeloven

" temu

e, da Ima drufbens shupnost
gistern premij za pomembno
sredstvo, ki naj Bospodarske or.
ganizacije spodbudi k racionale
nemu izkorisfanju delovne silg,
pogonskega materiala ter splod-
no k znifanju stroSkov, pove-
fanju delovne produltiivnosti in
boljsemu izkoriitanju’ zmoglji.
vostl. Vendar ta sistem 8¢ ni
postal sploden |n, lkakor vidimo,
o niti 10 odstotkov podjeti)
nima premijskega pravilnilka, 8
takimi postopki protl Tovarni
Bamno'a in nienega pravilnila o
premijah je prakiifno postavije.
no vpradanje £firjenja sistema
premil, ‘ker se v fem primern
brez kalcinih prepridljivih raz.
logov ne spoituje’s princlplin
predpisi, ki so bili spreieti:

Polrebno je spremeniti tudy
nekatera nada pojmovanja 8
podrotja nagrajevanla. Tobn:je
povedano, potrebno Je razdist:id
vpradanje velikih pagrad, Veli-
ki zasluiki in premije, ki so0 re-
zultat monopola, triidés in dri=
gih fakiorjev — g pe ‘truda in
uspednega poslovanja podjetia
— morajo biti predmet druibe-
ne kritike, Nasproing pa je po=
trebno visoke nagrade, ki soro.
zultat fzrednih uspehov, 5 kate.
rimi Je skupnost dabila mnogo
ved, stimuliratl, kar so v osno0-
vah socialistiénega pagrajeva-
nja. Jasne je, da Lo delavcem,
ki bodo dobili v Tovarnis:Samn-
ta premile, to spodbuda, dase
bodo EZe naprej boril,, da bj tudy
v prihodnjih letth ustvarili n>»
ve prihranke. Va=skakor B bode
dosetkj v predhodnem letu te-
mel] za dolofanje premij v na-
glednjem [n tako n: oevarnosti,
da bf se premile povelals v ne-
dogled brez novega ekonpmske.
ga ufinka, Ce bi teh premij ne
dall, b1 s tem popoinomg dezin.
teregirali poedince n delovne
kolektive, da bi se borili in
iskall notranje rezarve. Tp pa bl
b'la mnogo vedig skoda za drui-
ben, skupnost, _kakor $& lzpume
Bama 3 milijonov dinariev pre=
mij za prihranke v wrednosH
180 milifonov dinariev, celo fa
Stevilks o prihrankih nlso po-
polnoma realne in stoodstotna
tofne. V podietju =r odlofitle v
osnovl © bitka 23 vadjo delovno
produktivaost, v nlem se odin.
ta, g kakinlm tempom bodo ra.
gle naie proizvedne sile, 1a
vpratanje pa ni mogote refitl
gsamp ng temelju zovecH, femuved
prirensivens t ekonpmzk'm!
spodbudami, Velike nolrani= re.
zerve v podietith  za oovefanis
réntabilnost| fe mognds vwaliz-
viti samo tako, ds tistim ki k
prispevaln, dama - tadf
ustrezalolq ekonomske nadome.
stila. 4

V term sgmdaltt moraineimet tuo
di na¥i nblastveni nrgan! v ohe
&ini in okralu kakor tudi keomu.
nistl Snacializtifpns rvera In drid.
ge drufbens orgrnizacite nrayi.
len odnos da veecgp teon de ge
{zog'ba’o drﬂhni—qu:‘t-}a nn!"".b'_
nn na. da ne zahtevain da pod-
jetie me mam-awd tepg all rnedga,
kar nl v ekl~du g malmovaniem
krzarkoli ¢ obfini sl na akead
ju. pa Zeorsv fa thne ‘emslin
zaftonovr In predoizsor Na am-iy
kriif predoisoy, tetnmvel s na.
sorotno boritl za afthovns st-ofo
izvajanie.

Dragi Stamenkovid



