y ’/‘
Utemeljitev v stilu Basa

— Odloéili smo se, da vama damo odpoved, ker imata diplomo in bosta Zaﬁe
dobila sluzbo kje drugje kakor mi, ki je mimamo.
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NEKAJ MISLI Z RADOVLJISKEGA POSVETA O ODDIHU IN REKREACIJI

OMOGOCITI CEN EN

»Vec;e“pnsto!nostn delovnih 'kolekngov delitw do-
Janju mec}sebmmh“@ﬁnodov omogocajo
e]oymm onganizaci]am, da smeleje
trebe deiavcev Rudi’ pri nglhovem
dnevnem,;. ﬁiensk&ﬁ!“i:’i letnem oddihm. + e SO ugotav-

dov-
hah pred#l?avmlp Jugoslovanska,h. ﬂmdjkﬁo\’“na ST zakije odvajale v zvezni sklad za

hodka*tet v ure
goqudarsklm m
urejajo razli¢nes

ljitkem posvetovanju o oddihu in rekreaciji, ki ga je
minuli teden organiziral odbor za rekreacijo in oddih
pri Centralnem svetu Zveze sindikatov Jugoslavije v so-
delovanju z republiSkimi odbori. Nekatere spremembe

V nafem druZbenem in gospodarskem Zivljenju so nam-

reé tudi predstavnikom sindikata narekovale, da se te-

meljito pogovorijo o organizaciji oddiha in rekreacue.

) novnh pogojxh gospodar]en}a.

Ne bo odveé, & na kratko
Povemo, za katere spremembe
8re, ki bodo neizbeino vplivale
na rEkPeﬂCijo zaposlenih:
enja se status poéitnidkih

domov ki bodo v poslovanju

lzenalem Z gostmskaml organi-
zacijami, | .

® Poéitruﬁki domow bodo
poslej poslovali s ¢isto ekonom-
sko radunico, se pravi, da bodo
samostojno obhkovali cene svVo-

3

z
l
|
-

Ce ni formule...

'V vedini na¥ih podjetij e vedno prelivajo sredstva
enih delovnih enot v druge delovne enote, ne da bi pri
tem omogoéili neposrednim proizvajalcem, da povedo SVO-
jo besedo. Ali se je torej driava z gospodarsko reformo v
veliki meri odrekla nasilnega prelivanja sredstev mnepo-
srednih proizvajalcev in koncentriranja teh sredstev v sU0-
jih rokah samo zato, da se bo to prelivanje sedaj cdvijalo
znotraj delovnih kolektivov?

Razfirjeni plenum Centralnega sveta ZSJ, ki je ob
koncu decembra razpravijal o poglabljanju samoupravlja-
nja in delitvi dohodka v delovnih organizacijah, je ugo-
tovil naslednje: ‘proizvajalci ne morejo biti vsestransko
2aintresirani za proizvodne probleme in za sodelovanje v
samoupravijanju, ¢e ne morejo vplivaeti na odnose, ki
opredeljujejo delitev rezultatov njihovega dela.

Kako torej proizvajalce mobilizirati za ¢imboljfe pro-
thOdngo na temelju &m neposrednejfega sSamouprav-
Jjanja?

Odgovor na to vpraianje smo v razvojnem procesy de-
lavskega samoupravljenja Ze davno madli z organizacijo
delovnih, oziroma ekonomskih enot. Vse pa kaZe, da smo
se zaustavili na pol poti tako glede razsirjenosti delovnih
enot kakor tudi glede njihovih pristojnosti.

Poglejmo, kakino. je v tem pogledu stanje v Sloveniji:
Medtem ko smo ¥e leta 1961 imeli delovne enote v 69 %
Yseh podjetij industrije in rudarstva, smo lani takih

jetij imeli samo Se 529,

O vzrokih tega stagniranja, oziroma celo mza.dovanja
tu ne bomo razpravljali. Zeleli bi poudariti le naslednje:

da formiranje delovnih enot in doloéanje njihovih pri-
Stojnosti razumemo kot proces, ki-zaradi objektivnih okol-
Nosti poteka ponekod hitreje, drugod podasneje;

da mora med pristojnosti delovnih enot soditi tudi od-

lodanje o vseh sredstvih, ki jih te enote ustvarjajo.
iy Torej tudi vpliv na upomb!;ranje sfe&stev za investi-
Jje!

Kafe da prav tu lefi zajec, kar zadeva nadaljnji raz-
V0§ delovnih enot, namreé v strahu, da bo prislo do drob-
Jenja ‘sredstev, potrebnih za planirane investicije.

Naj takoj poudarimo: Ni odloéilno, ali je v podjetju
ena blagajna za investicijska sredstva, ali pa deset taks-
nih blagajn. Neposredni proizvajalci niso proti prelivanju
teh sredstev. Zahtevajo pa, da se o mjihovi uporabi ne

0d1nZa mima niihene volie. To je odln&ilno!

Znono je, da je mrav mezaunanie vroizvajalren alede
Unorobe sredetern mithovean mres~inenq dela rodilo in e
T°"e”ﬂ naines tefan v raznih rnadietiih in da mran to me-
“aunanje le% m korveningh vefine derinteqracii, Na dan
d'w.,.; Z iasnimi raduni. no =2 mne bo treba boti, da bi

""ﬂmih enntah masprotovali investicijam, ki so tudi v
Rjihornm interesu!
In e nekai na radun tistih. ki se boiiino teZan znredi
ovanja delovnih ennt: Res e, dn §e nimamo formule.
te l-i urejala vsa vprafanic delovnih enot. Toda. ée ¥e ni
nagd, ‘onéno veliavne formule, — ali naj potem zamrznemo
o oé'”‘nﬂ roxpoj delovnih enot mnse dotlej, ko bo neli
SamscC i2nafel formulo, ki bo odgovorila na vsa vpra-
nja, na katera danes ¥e ne vemo odanvora.
MILAN POGACNIK

do'[

jih suslug na osnovi dejanskih

»strodkov, bodo -torej samostojno
“ustvarjali ter delili dohtdek.

. ® Ukinjen je popust v pot-
niikem prometu.-
- @ En in pol, odstotka sred-
stev od’ bruto osebnih' dohodkov,
ki so jih“ doslej delovne orgam-

olajdave v potniskem' prometu,
ostaja poslej delovnim organi—
zacijam, da z njimi samostojno
razpolagajo.

Nasteli smo le nekatere spre-
membe s podro¢ja oddiha in re-
kreacije delavcev. Vse to pa je

spodbudilo udeleZence radov1j1-'

skega posvetovanja: da so mnaj-

' vet razpravljali .o bodoéem fi-

nanciranju tovrstne dejavn@sti' v
delovnih  organizacijah, kajti

pravlahko bi se primerilo, da ’ '

bi vse te spremembe moéno za-
vrle oddih ‘in rekreacijo, name-
sto da bi jo pospedile.

KAKO SO BILA SREDSTVA
DOSLEJ PORABLJENA?

»V. kongres Zveze sindikatov
Jugoslavije je postavil jasna na-
¢ela o financiranju in odvaja-
nju sredstev za potrebe oddiha,
rekreacije in telesne kulture,
tako neposredno v delovnih or-
ganizacijah kot v okviru ko-
mune...«, je bilo e refenn na
radovljifkem posvetu. »Financi-
rati je treba tiste akcijske »ro-
grame rekreacijske dejavnosti in
tiste objekte, ki najvet in naj-

popolnejie zadovoljujejo potrebe -
delavcev za dnevni, tedenski in :

letni oddih.«

Omenjena naéela so mnoglm |

delovnim organizacijam #a po-

magala, da so zadele bolje skr-

beti za oddih in rekreacijo  de-
laveev, Vendar pa so izkuinje

(Nadaljevanje na 2. strani)
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© 'Vse ved znamenj prica, da se z uresméeva.n;em reforme
bistveno izbeljSuje tudi odnos predstavnikov druzbeno terito-
rialnih skupnosti do o6b&anov. Clani skupi¢in ne prihajajo na
‘zbore voliveev le zato, da bi prisluhnili nnhovuu Zeljam ‘in
‘predlogom, ampak' predvsem zato,'da bi jih'pri‘svojem: delw
upostevali in wveljavili. Dejstvo, da tutijo’' predstavniki po-
litiéno teritorialnih skupnosti po reformi vedjo ' potrebo po
stikih z javnost,jo kot pred reformo, 'se izrazi-morda Se naj-
njlhowh ‘spremenjenih ‘odnosih s , bredstavniki
tiska. Ceprav je’na’ Goriskem %e v navadi, da gostoljubno
odpirajo :véa vrata pred’ novinarji in jim dajo vso moinost,
da se temeljito. prepncajn o tistem, o &emer nemaravaje’
Pisati, sem bil vendar!c prijetno-preseneden, ker se je nasega
razgovora o gospddarskih problemih novogoriike obéine ude-
lezilo toliko'njenih predsiavhnikov oziroma strokovnjakov, za-
boslenih v njeni upravi.' Razgovora so se udelézili podpred-
sednik ob&ine Dimitrij Furlan, nadelnik oddelka za analize
in' naértovanje Gabrijel’ Majer ' ter - diplomirani. ekonomisti,
zadolZeni za razvoj posameznih panog storitvenih dejavnosti,
{rgovine, gostinstva in turizma in obrti (o Cemer smo najveé
8ovorili): ‘Danilo ‘Brezigar, Tone Slapernik in Rudi Simac,
Zaradi skopo odmerjenega prostora posredusemo le ‘bistveno
vsebino razgovora o tem, s kakSnimi problemi se ubada novo-
- gorifka obginska skupséina v casu reforme.
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UdeleZenci razgovora so naj-
prej povedali, da so velike, go-
spodarsko ¢vrste organizacije na
obmoé&ju obéine, kot sta npr. To-
varna pohistva Meblo in Tovar-
na cementa in salonita Anhovo,
uspeSno »pomerile svoje modi«
z u&inki novih gospodarskih
ukrepov, tako da jim bo dosled-
no uresni¢enje reforme, ¢e ne Ze
letos, pa prav gotovo v prihod-
njih letih bistveno povedalo ma-
terialno osnovo. Ce je obéinska
skup#éina kot druZbeno politié-
no telo, ki je dolino usklajevati
interese ob¢anov in delovnih
skupnosti na svojem obmoéju,
predvsem pa skrbein da bo ziv-
ljenje obdanov ¢im cene:ée re-
lativno zadovolijna z gospodar-

sko rastjo podjetij na njenem °

obmoéju, pa nikakor ni zado-
voljna z razvojem storitvenih
dejavnosti, ki obdutno zaosta-
jajo za industrijsko razvitostjo
obtine. Podatek, ki to dokazuje:
gospodarstvo ustvarja 84,3 % na-
rodnega dohodka v obéini, vse
storitvene dejavnosti skupaj pa
15,7 %. Normalno bi bilo, da bi
sproﬁéan]e ekonomskih zakoni-
tosti pospeSevalo razvoj trgovi-
ne, gostinstva in obrti na Gori-
§kem in najbrz bi se te dejavno-

bolj oéitno v
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sti.pod. vphvom~ponudbe in po-

VPraSevanja tudi hitreje razvi-’

Jale kot se «— ge bi ekonomﬂge

zakonitosti na: Gorigkem ne de.’ *
ovale precej bolj nemazito kot_

drugje, na]vet‘_ zaradi ‘maloob-
mejnega prometa. Ker leZi novo-

goriska obtina job, meji, “jo..obi-
skuje ozirdma notu_]e preko nje
vsako le‘to ved tur:stov z za-

T |
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"V KRANJSKI- KOMUNT
ZASTAVLJAJO SIROKO
RAZISKAVO _
S PODROCJA KULTURE

Pozdrayv-
ljena
m1c1at1va

Iz Kran;a: je pnspela Za=
‘nimiva vest: V predlogu
proratuna. obéinske skup-
5¢ine Kranj-za leto 1966 je
predviden tudi denar za Si-
roko raziskavo s podroéja
kulture.. Novica je spodbu-
dila’ naSo: radovednost. V
‘mnovih prostorih Kluba kul--
‘turnih  delavcev v Delav~

. skem:.domu  smo razpletli

razgovor. 'V njem so sode--
lovali: tov. VONCINA, pod-
predsedmk obéinske skup-
§¢ine, tovaris ZUPANCIC,

- .predsednik - sveta za pro-

sveto “in: kulturo, MILAN
"BATISTA, predsednik klu-
ba .kulturnih  delavcev, in
predsednica; obéinske zveze
kulturno-—prosvetnih organi=-
zacij ' tov. DANJLA GRIL.

V' 'razgovor se je vkljudil

tudi- tov. SLAVKO BOHA-
NEC, . predsednik komisije
«za kulturo, izobraZevanje in
tisk pri RS ZSS. Prihodnji¢
bomo objavili drugi del raz-
govora: O gledaliski kulturi
v kranjski komuni.
! ‘= Menda bi lahko na
prste’ ene roke nasteli tiste
: slovenske komune, ki raz-
' ‘polagajo . z raziskavami s
* podrod¢ja kulture. Tudi le-te
-~ pa so zelo parcialne. KakSni
‘nagibi  so spodbudili va3a
prizadevanja za tak$no raz-
iskavo.

: ' Tov. ZUPANCIC: Povedati
moram, da nam, je tak$na raz-
iskava ‘potrebna kot osnova ‘za

(Nadaljevanje na 7. strani)
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hpda.» Velik —del teh turistov pa

sg odlo¢a za nakup naSega blaga
zg' kar:v -Novi Gorici. V ilustra-
cijo, da ne gre za majhne na-
kupe, velja omeniti podatek, da

_ so zamenjali lani turisti na Go=-

riskem .za’ dinarje milijardo in
pol-lir,.del tega denarja pa so
porabili:#e v novogoriski obéini
pri. nakuplh mesa, bencina, ko-
Zuhovine “in +tekstila — vsega,
kar' je bilo. po reformi pri nas
zanje ceneje, kot v Ttaliji. Tak-
fen naval v tistih nekaj trgovin
v Novi Gorici je sicer prisilil
glelovne kolektive teh podjetij,
da so morali ve¢ delati, seveda
pa so tudi veé zasluZili (podatki
govorijo, da dohodki zaposlenih
v trgovini — ne glede na kvali-
i1kacusko strukturo zaposlenih
— Dprecej presegajo povpreéne
dohodke . v obéini), veéji osebni
dohodki, ki so si jih kolektivi
trgpvskmh organizacij lahko de-
1lili ob zastareli organizaciji dela
in nespecializiranosti, pa ne po-
spe§ujejo - kaj prida integracij=
skih teZenj. Ni¢ &udnega, ¢& po=
tem™ propade sleherni referen-
dum, &e je le v naslovu beseda
integracija; Tudi primerjava, da
so lani namenila trgovska pod-
(Nadaljevanje na 6. strani)



® VELENJE: .

Se kar

naprej po
domade

Ena izmed ugotovitev sin-
dikatoy v  Velenju, ki so jo
pred dnevi izrekli tudi na ob&-
ném zboru -obéinskega sindi-
kalnega sveta, je, da si v mar-
slkater! delovni organizaciji si-
la enostavno zamisljajo svoje
gospodarjenje. Kot da bi re-
forme sploh ne bilo, kot da bi
ne' trkiala na vrata nadega ce-
lotnega gospodarstva nuja po
vkiljuditvi v mednarodno de-
litev, v mekaterih delovnih or-
ganizacijah Se kar naprej tr-
masto vztrajajo pri gospodarije-
nju »od oka«, kot pravijo so-
sedi. Saj ne, da bi zanikavali
potrebo po zniZzevanju proiz-
vodnih strofkov, po vi§ji pro-
auktivnosti dela, po velikose-
1jski proizvodnji. Tega res ne
potenjajo — recepti so, po ka-
terih snujejo svoje gospodarje-
rje, vendarle e mocno spo-
minjajo na nekdanjo obrtniske
kuhinjo.

Povsem jasno je, da lahko
zagotove viijo produktivnost
aela, nizje strogke proizvodnije,
-velikoserijsko proizvodnjo le
korenite spremembe v organi-
zaciji dela; te spremembe pa
£o spet odvisne od tega, koliko
in kako strokovno usposobljen
kader ima sleherna delovna
organizacija, In prav tem ka-
drovskim prizadevanjem
pravzaprav. tej kadrovski sle-
poti nekaterih delovnih kolek-
tivor v velenjski obéini je
veljala kritika sindikatov. Ta-
ko je v obé¢ini od kakih 30 de-
lovnih organizacil kar Stiri-
najst takih, ki nikogar ne 3ti-
pendirajo, éeprav ponekod med
zaposlenmi $e mni nikogar, ki
bi imel vsaj vijo strokovmo
izobrazho, da mne govorimo o
inZenirjih, ekonomistih, Pone-
kod so svoje predstave o gospo_
darjenju  izpridali thdi s
tem, da so sicer imeli ne-
kaj Stipendistov, ki pa jih po
reformi niso ve¢ hoteli zapo-
sliti, po navadi kar z izgovo-
rom, <¢e§, ni Se prostega de-
lovnega mesta, poii¢ite si za-
poslitev kje drugje, ‘ o

Vendar velenjski sindikati
te svoje kritike niso posplo-
#ili. Nasprotno, ob rudniskem
primeru so nakazali nadaljnje
naloge sindikatov v delovnih
organizacijah, Velenjski rud-
nik je namre¢ znan po tem, da
mu je izredno uspelo povecati
produktivnost dela, da je tu
modern‘zacija proizvodnih pro-
cesov pomenila tudi bistvene
premike na podro¢ju ékonomi-
¢nosti in rentabilnosti proiz-
vodnje in poslovanja. Zato je
rudnik prav gotove za velenj-
sko obéino tisti potokaz, k'
naj najbolje pokaZe, kam se
maj razvija organizacija dela.
Toda zato ima rudnik v Ve-
lenju tudi svoj izobraZevailni
center, kjer Sola in strokovno
izpopolnjuje kakih 800 dijakov
razen tega pa ima na visjih
in visokih 3olah tudi pribliz-
no 60 3tipendistov mnajrazli¢-
nejiih strok. To pa je hkrati
tudi najvedje poro$tvo za ko-
lekitiv, po njihovih lastnih iz-
javah, da bodo v prihodnie
uresni¢ili svoje nadrte o na-
dalinji mehanizaciji rudarske-
ga dela, boljdi organizaciji
proizvodnje in poslovanja, s

" tem pa tudi samim sebi zago-
tovili visjo zivljenjsko raven.

Velenjski sindikati so zato
pristavili: kadrovska politika
v rudnikm je dobra. Hkrati
pa so lahko tudi rezultati go-
gspodarjenja v tem kolektivu
zgled vsem fistim upravnim
vodstvom in samoupravnim
crganom, ki Se vedno nofejo
ali ne znajo gledati malo dlje
kot ped pred nosom.

e
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Glasilo RepubliSkega sveta- Z8J
za Slovenijo, lzdaja CZP Ljuo-
ska pravica v Ljubljanl. List
je ustanovlijen 20 novembra
1942, Urejuje uredniiki odbor.
Glavni in odgovornd urednik

MILAN POGACNIK

Naslov urednlStva in uprave:
Ljubljana, Dalmatinova ul, 4,
poitni predal 313/V1, telefon
urednidtva 216872, 312402 In
310033, uprave 310033, Ratun
pri Narodni banki v Ljubljapi.
&t. NB 501-1-365 — Posamezna
&tevilka stane N. 50 par =— 50
starih din — Naroé¢nina je &e-
trtletna N, 6,50 din — 650 sta-
rih din — polletna N. 13 din —
1300 starih dim in letna N, 26
din — 2600 starih din - Ro-
kopisov ne vratama — Postnina
pladana v gotovini - Tisk In
kligeti CZP sLjudska opravicas
i Liubliana

SPRICO SPREMEMEB V GOSPODARSKEM INSTRUMENTARIJU POSTAJA LETOS AKTUALNO VPRASANJE:
KAJ POSLEY Z ODDIHOM IN REKREACIJO DELAVCEV, NEKAJ SE BOMO MORALI V TEM PRIMERU DO-
GOVORITI, SICER BODO PEJSAZI OSTALI PRAZNI, KOT JE TA NAS, REKREACIJA IN ODDIH PA PRIVI-

LEGIJ TISTIH Z VISJIMI OSEBNIMI DOHODKI.

OMOGOCITI CENEN
IN MNOZICEN ODDIH

FOTO SLUZBA DE

Oddih in rekreaciju delaveev v novih pogojih ® V nekaterih podjetjih oddih in

rekreacijo delavecev

zapostavljajo ali celo zanemmrjajo ® Financirati je treba

tiste rekreacijske dejavnosti, ki najved in najpopolnejie zcdovoljujejo potre-
be delavecev za dnevni, tedenski in letni oddih ® V delovnih orgamizacijah naj
bi Gimprej ustanovili posebne sklade Za oddih in rekreacijo

(Nadaljevanje s 1. strani)

v zadnjem ¢&asu tudi izpridale,
da v nekaterih podjetjih pojmu-

jejo oddih in rekreacijo e zme- .

raj kot manjvredno dejavnost,
In priznati si je treba, da je tudi
malo delovnih organizacij, ki so
zadele kompleksno obravnavali
oddih in rekreacijo svojih de-
lavcev.

Doslej namenjena sredstva za
oddih in rekreacijo-so bila pre-
cejinja. Lani so znasala v drZavi
ve¢ kot sto milijard starih di-
narjev. V koliko pa so hila ta
sredstva v resnici porabljena za
oddih in rekreacijo delavcev, je
vpraianje zase, vpradanje, ki so
si ga zastavili tudi udeleZenci
radovljiskega posvetovanja. Nanj
niso mogli popolnoma edgovori-
ti. Zato morda v ilustracijo sa-
mo nekaj podatkov. Lani je bilo
za regresiranje v potnifkem
prometu, ko so v ta namen od-
dvajale delovne organizacije
1,5 % sredstev od bruto asebnih
dohodkov, zbranih 56 milijard
starih dinarjev, predlanskim pa
43 milijard. Od tega je bila pro-
metnim podjetjem izpla¢ana
manj kot polovica sredstev za
prevoz koristnikov tako imeno-
vane K15, medtem ko je bila
preostala vsota porabljena =za
druge popuste v prometu in za
gospodarske rezerve federacije.
Nadalje smo v minulih desetih
letih "porabili za izgradnjé po-
¢itni¥kih domov pribiiZzno 5 mi-
lijard starih dinarjev, $portna
drustva pa so od gospodarskih
organizacij prejela 10 milijard
starih dinarjev. Toda Ce ob teh
podatkih upostevamo, da so bili
po¢itniski domovi doslej letno
izkoriSceni le tri do §tiri mesece
in da se udejstvuje v Sporinih
drustvih kaj malo neposrednih
proizvajalcev, so bile te doseda-
nje investicije v oddih in rekre-
acijo proizvajaleev zelo drage.

S tem smo wvsaj delno spo-
znali, koliko smo lani v Jugosla-
viji zbrali sredstev za oddih in
rekreacijo, in seveda, kako so
bila ta sredstva tudi porabljena.

USTANOVITI SKLADE
ZA ODDIH IN RERKREACIJO

Udelezenci radovljiskega po-
svetovanja o oddihu in rekrea-
ciji so zavoljo omenjenih raz-
logov zivo ragzpravljali, kako v
novih pogojih zagotoviti in or-
ganizirati financiranje oddiha
in rekreacije delaveev, Iz raz-
prave smo lahko razbrali, da ve-
éini delovnih organizacij %e ni
jasno, kolikina sredstva naj po-
slej namenijo skladu za oddih
in ali naj razen 1,5 % sredstev
od bruto osebnih dohodkov v ta
sklad naloZijo tudi druga sred-
stva. V nekaterih delovnih or-
ganizacijah se tudi zavzemajo,
da bi 1,5 % sredstev od bruto
osebnih dohodkov prenesli kar
na osebne mesecne prejemke de-
lavcev, drugje se spet navduiu-
jejo, da bi zbrana sredstva za
oddih izplafali vsem delavcem
v enaki vi$ini, tretji pa se ogre-
vajo, da bi ta sredstva ostala

delovnim enotam, ki naj bi z
njimi tudi samostojno razpola-
gale. Gty

Na radovljiSkem posvetova-
nju pa so se sindikati zavzeli,
da naj bi delovne organizacije
namenile v poseben sklad za od-
dih tudi ve¢ kot samo 1,56%
sredstev od bruto osebnih do-
hodkov, kar tudi omogocajo
predpisi. Hkrati pa so menili, da
bi ta dodatna sredstva za oddih
in rekreacijo delavcev ne smela

“ biti obremenjena z druZbenimi

dajatvami v tolik$ni meri, ko
so osebni dohodki,
Ne glede na pomanjkljivosti
v predpisih pa so na radovlji-
gkem posvetovanju udeleZenei
priporo¢ili sindikalnim organiz
zacijam, da naj spodbujajo sa-
moupravne organe, da bi &m-
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prej ustanovili sklade za oddih
in vanje namenile za zaéetek
vseh 1,5 % sredstev od bruto
osebnih dohodkov. In ne samo
to. Sindikalne organizacije si mo-
rajo prizadevati, da bi se v ta
sklad natekla tudi tista sred-
stva — in vsaj v toliksni vi-
8ini — ki so jih Ze doslej delavei
dobivali v obliki najrazliénejsih
regresov za dopuste in rekrea-
cijo. »Do veljave morajo priti
skupni napori sindikata in.de-

'Tovnih organizacij za oblikova-
nje’kar najpopolnejSe in najsire,

materialne osnove za oddih in
rekreacijo. Omogoditi je treba
cenen in mnoziden oddih delav-
cev ter ¢lanov njihovih druzin,«
so udelezenci radovljiskega po-
svetovanja ob koncu $e dodali
v zakljuékih, M, Z

(Ree)lekeija?!

Reelekcija je proces, ki smo ga Sele zafeli. O tem je bilo
¥e veliko povedanega in naplsanega. Vendar je uspeh ali me
uspeh tega procesa fudi v tesni odvisnosti od takega ali dru-
gainega zaletka, od boljSe ali slabfe zastavljenega dela.

Delo se je zatelo pri oblikovanju statutarnih dologil o re-

elekeiji, pri oblikovanju
ki kandidira na razpis

ogojev, ki jih mora izpolnjevati tisth
o vodilne: delovno mesto. Delovni ko=

ektivi so iskali merila, s priporodili so jim pomagale obéingke
statutarne komisije. Statuti so bili sprejeti, delo obé&inskih sta-

tutarnih komisij pa je zamrle.

Brez analiz, kako je v notra-
nji zakonodajj delovnih organij-
zacij urejeno podrotje reelekei-

je, ali zagotavljajo ta dolotila
solidno kadrovsko politiko,

s0
obtinske skupstine lani sprejele
priporotila, naj bodo v zafetku
tega leta razpisana vsa delovna
mesta direktorjev v tistih de-
lovnih organizacijah, kjer so bili
do uveljavitve temeljnega za-
kona o volitvah delavskih sve-
tov in drugih organov upravlja-
nja v delovnih organizacijah, di-
rektorji na teh delovnih mestih
Ze vet kot 8 let.

Potem so obfinske skupstine
sklicale  predstavnike . samo-
upravnih organov delovnih or-
ganizacij in jim priporotile, naj
po zakoniti poti ponovno pro-
uéijo v statutih zapisane pogoje
za delovna mesta direktorjev in
jih spremenijo povsod tam, kjer
je to potrebno, Takle je resume
obtinskih skupiéin: pravilne iz-
vedena reelekeija lahko pred-
stavlja sestavni del prizadevanj
za uspesnejie uveljavljanfe go-
spodarske reforme, boljie gospo-
darjenje in poslovanje, krepitev
samouprave ter urejanja notra-
njih odnosov, Delovni kolektivi
in njihovi delavski sveil naj v
pripravah na reelekcijo razprav-
ljajo o kriterijih in pogejih za
zasedbo vodilnih deloynih mest
z vidika dosedanjega, predvsem
pa perspektivnega razvoja de-
lovnih organizaclj # te pogoje
formulirajo tudi v svojih sta-
tutih. ;

Vse lepo in prav. Vendar je
bilo vetinoma v ‘praksi tako:
Predstavniki samoupravnih or-
ganov delovnih organizacij so se
raz8li in &akali. Cakale so tudi
beingke skupgdine, obéinske

‘Statutarne komisije — okrnjene

zaradi kadrovskih sprememb,
saj -jih lani niso dopolnjevali —
so spale. Vse dotlej, da ob&inske
skupitine niso letos imenovale

secu. Rok, ki so ga obtingke
skupitine sprejele kot zadnjega,
ko morajo biti objavljeni raz-
igi, se je Ze motno pribliZal
n' kaj so ugotovile te skupne
komisije? Vrsto pomanjkljivosti,
ki bodo komisijam onemogotale,
da bi »po svoji zakoniti pra-
vici in druZbeni odgovornosti;
na osnovi osvojenih kriterijev,
aktivno sodelovale pri iskanju
najboljsih kadrovskih refiteve.

Kajti osnova osvojenih kri-
terijev za razpis vodilnih delov-
nih mest je slaba, enostranskas
najveckrat prikrojena pogojem:
ki jih izpolnjujejo tisti, ki sedal

zasedajo vodilna delovna mesta.

Kako uskladiti dejansko sta=<
nje s priporotili ob&inskih
skupitin? Cetudi i samouprav-
ni organi sprejeli priporotila in
spremenili razpisne pogoje, da
bi postali dejanski odraz zah=
tev . in specifi¢nih pogojev de-
lovne organizacije, predvsem pa
da bi postali perspelstivni in-
strument boljje kadrovske poli-
tike, je sedaj skoraj nemogote.
Kajti postopek za spremembo
starta je enak postopku za nje-
gov sprejem, Predlog za spre-
membg razpisnih pogojev mora=
jo obravnavati deloyni kolektivi
in organi upravlfanja. Delavski |
svet mora o predlogu spreme-
njenih pogojev” obvestiti statu-
tarno komisijo pri obginski
skup#¥ini. Te komisije pa se
nigso Se niti »ogrele«, kaj Zele
da bi zafele delati s polng pa-
ro. Roki, ki so jih sprejele ob-
tinske skup3tine za prve re
elekcijo, pa so tik pred »zdajci«
Razpisov je vsak dan ved In
pri vedini so to le formalnosti
ki bi se jih radi &imprej od
kriZali. -

tistega dela komisij ‘zZa  razpis " Alf"je sprido 'takine prake

~delovnih mest direktorjey, ki ga

morajo po zakonu , imenovati
Razposlali so odlothe o imeno-
vanju razpisnih kemisij in na-
vodila za delo teh komisij.

Komisije so se prvit sestale
in skupaj pregledale statutarna
dolotila o reelekciji v tem me-

Cemu komisija, &e...

a vse nacine si prizade-
vamo, da bi pomagali
odpraviti tegobe in kri-

vice, ki se dogajajo na-
Semu obéanu. Sprejemamo na-
predne demokraticne =zakone,
uvajamo vedno mnove oblike
soodlod¢anja in informiranja
obéanov. Pri sindikatih, obéin-
skih skupiéinah in republifkih
organih imamo na primer ko-
misije za pro3nje in pritoZbe
in pravne svetovalnice, kamor
se lahko obrnemo vsak hip za
pravno pomod in pouk.

Vse to imamo! In vendar
nadi obéani najvelkrat ne i§ée-
jo pravic po tej poti. Morda
zato, Ker je delo teh komisij
neucinkovito ali zato, ker
sploh ne vedo, da je, deni-
mo pri obfini, taksen forum.

»Menim, da obéani vedp, da
je pri obéinski skupicini ko-
misija za prodnje in pritoZbe,«
je odgovoril na moj pomislek
tov. Mekinda, tajnik komisije,
ki je hkrati tudi vodja admi-
nistrativno tehniéne sluzbe pri
obdinski skupdéini BeZigrad.
»Obdutek pa imam, da obdani
komisiji prav ne zaupajo, ¢es:
,orana vrani ofi me izkljuje’
Vse bolj pogosto se zato obra-
¢ajo na vidje forume, konkrei-
no na komisijo za proinje in
pritozbe pri izvrinem sveti.
Tako so v minulem letu na-
slovili na mas trinajst profend
leta 1964 dvaindvajset, medtem
ko se je na republifke uprav-
ne organe in politiéne forume
obrnilo lani 25 prosilcev, pred-
lanskim pa 22. V nafi pri-
stojnosti obravnavamo seveda
ene in druge, kajti republiski
forumi odstopijo vse primere
najprej nam.«

»V kakdnih primerih pa se

v

zatekajo obdani na vafo komi-
sijo?«

»Letno obravnavamo pri-
blizna 50 profenj in pritozb.
Lani smo sicer pric¢akovali, da
bo &tevilo pritozb ngraslo, zla-
sti s podrocja delovne zako-
nodaje. Vendar ni bilo tako,
Se vedno se obéani obradajo
na nalo komisijo v glavnem
s pro$njami za stanovanje in
v razliénih gradbenih zadevah.
Tako odtehtajo proinje za sta-
novanje 50 % vseh profenj, kar

pomeni, da je stanovanjsko
vprafanje $e vedno osnovni
‘nerefeni druZbeni problem.

«Viogene proinje predstavljajo
namred le majhen deléek de-
janskih stanovanjskih potreb,
saj smo imeli pri raznih obéin-
skih erganih evidentiranih veé
kot 800 mneredenih stanovenj-
skih problemouv.c

»Ste uspeli v minuli praksi
katera proinjo za stanavanje
tudi resiti?« .

»Ne! V tak3nih in podobnih
zadevah smo vselej brez moéi,
Vse, kar moremo storiti, je to,
da prosileu svetujemo, naj se
vkljuéi v stanovanjsko grad-
njo. S takinim nasvetom pa.ga
samo vznejevoljimo, kajti vsa-
kdo nam zabrusi: ,Kaj pa ta in
ta, si je tudi stanovanje sam
kupil?® ali: ,Vsi ste enakil'«

Padobno je z gradbenimi
zadevami. Mimo urbanistiéne-
ga nacrta ne moremo, V. mno~
gih primerih se seveda obdani
pritoZujejo zaveljo polasnega
refevanja gradbenih zadev na
prvostopenjskem  obginskem
organu. Tu véasih rejujejo za-
deve ved mesecev in celo leto,
Del krivde za takino zavlade-
vanje bi seveda mogli pripi-
sati obéinskim uprevnim erga-
nom. V glavnem pa zavira hi-

trejie refevanje gradbenih za~
dev neizdelan urbanistiéni na-
ért razvoja obéine.«

»Iz sodne prakse ugotavlja-
mo, da se Jtevilo sporov iz de-
lovne zakonodaje vendar po-
Vada komisija,

vecuje. kot

pravite, tega ne obéuti. Pomeni
ta, da se v teh zadevah obéani
sploh ne obrafajo na valo ko-
misijo?«

»Nekatere primere smo ime-
I, Vendar ima nasa komisija
zelo omejene moZnosii. Vse,
kar lahko sploh starimo, je to,
da svetujemo, posredujema in
se dogovarjamo S samouprav-
nimi organi, Medtem pa tele
¢as in lahko se zgodi, da stran-

ke zamudi zakoniti rok za pri-

toZbo po redni pravni poti. Vi-
dite, 1o je verjetno tudi vzrok,
da se oblani v teh zadevah
ne zatekajo k nam, ker me-

It
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nijo, da samo izgubljajo das...« =
»Zakaj imamo potem sploh =
komisijo?«, bi najraje povpra- =
Sala tovaria Mekindo, toda, =
potem bi morala zadeti najin =
pegovor znova. I. V. g
i

fudro, ¢e ‘se na objavljene ra
pise ljudje ne javljajo. Tudi pf
take ne, kjer kolektivi resnitnd
if%ejo kandidate, Kdo bi ob tel
poplavi razpisov vedel, kje gre
zares in kje resniéno Zelijo »no”
vegac« 8loveka!

Kdo bi vedel, kakino bo iz~
hodisfe komisije, ko bo ocenje-
vala sposobnosti kandjdatov 73
direktorja trgovskega  podjetja
na Gorenjskem. Takole ge glasl
razpis: »Kandidat mora razen
gpleénih pogejev izpolnjevati &€
naslednje: viijo komercialno
ekonomske, tehnitno ali pravn?
izobrazbo in tri leta prakse na
vodilnem delovnem mestu tr-
govske stroke; ali: srednjo ko-
mercialno, ekonomsko, tehnidnd
ali popolne sploino izohrazbo if
tri leta prakse na vodilnem de-
lovnem mestu trgovske stroke
ali; visoko kvalifikacijo trgovske
stroke in tri leta prakse na vo°
dilnem delovnem mestu trgov:
ske stroke. Kandidat mora ime?
tudi pet let prakse v trgovs
stroki podjetja, v katero se n°
viteva triletna delovna doba p?
vodilnem delovnem mestu g0°
spodarske organizacije.«

Razpisna komisija tega tr”
govskega podjetje je vzela po°
goje, ki jih za mesto direktorj?
vsebuje statut, Odprte so v&°
moZnosti od pepelne splodne iz0”
brazbe (beri donéane osemletke
do srednje, vifje ali visoke iz0”
brazhe. V ta razpis ni vkljude?
le pogoj znanstveno raziskoval®
nega dela. V trgovski stroki 8¢’
veda!

Vsekakor bo freba pozakat!
na konéno analizo, da bomo lah*
ko ocenjevali efekt prve reelek”
cije, Ze sedaj pa lahko na koP’
kretnih primerih ugotovimo, @°
je bil start v pajvet pf
merih slab in da bo efekt n¢
udinkovit,

Kaj lahko jzluiéimo iz dose”
danjih izkuenj? Da je bila I¢
elekeija preslabo pripravljen?
zlasti zato, ker pevezava na
lacijah delovne ' organizacijé”;
obdinske statutarne komisije P
bila sinhronizirana, Preost!f“
nam torej le, da izboljsamo
pospefimo delo ob&inskih kom”
sij, ki naj pomagajo samoupra¥’
nim organom v delovnih orgadl”
zacijah in da z razpisi ne M
timo tam, kjer je otitno, da I
treba pogoje depolniti ali’ P9
praviti. Sicet nam ne bo P
ostalo drugega, kot da pri "':
¢ini sedanjih reelekeij ugoto 4
mo, da nam je za nadaljnje “
leta namesto reelekeije ostala e

»lekeija«,
o N. LUZAR
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Sindikati '
zahtevajo Siroko
1zobraZevalno
dejavnost

Ko je v minulem tednu zasedalo predsedstvo RS ZSJ za
Srbijo, je prisla na dnevni red tudi problematika druZbeno
ekonomskega izobraZevanje proizvajalcev. Toda analiza je
razkrila, da kljub dolgotrajnim zahtevam po tovrstnem izo-

raZevanju upravljavcev, rezultati e zdaleé niso taki, kot
bi morali biti. Tako je tudi v enem izmed zakljuckov receno:
»Ze leto poudarjamo v sindikatik, da drufbeno ekonomske-
My jzobraZevanju proizvajalcev ne posvetamo dovolj po-
2ornosti. Bilo je wveliko sestankov, sprejeli smo §tevilne
zakljuéke, rezultat pa je slabl« Sprido tega je predsedstvo
stbskih sindikatov poudarilo, da druzbeno ekonomsko izo-
raZevanje delavecev ni le naloga sindikatov, temwved tudi
dolznost vseh drugih drufbeno politiénih organizacij in vseh
?nstitucij, ki bodisi vplivajo na izobraZevanje bodisi same
tzobraZujejo. Tako maj bi ta problematika bila ena izmed
Osrednjih tem na skupni plenarni seji sindikatov, Zveze
Mmladine, Socialistiéne zveze in Zveze delavskih in ljudskih
Unijverz. Predsedstvo srbskih sindikatov pa je sklenilo 3e
bredlagati kulturno prosvetnemu zboru, da bi sproZil raz-
Pravo o tej problematiki tudi v skupicini SR Srbije.

Delitev
je okrepila
kolektiv

Pirotska tovarna konfekcije in trikotaZe Prvi maj je mi-
nulo poslovno leto zakljuéila z naravnost zavidljivo bilanco.
Tako je podjeje izpolnilo svoj proizvodni plan Ze 40 dni
Pred rokom, do konca leta pa ga je preseglo za celih 15 %.
1% podjetju pripisujejo uspeh predvsem boljdi organizaciji
dela in izpopolnjenemu sistemu delitve. Tako so tudi vse
delovne enote podijetja dosegle znatno boljse rezultate kot
b povprejinjem poslovanem letu in medtem ko so se po-
Drejinja leta proizvodni rezultati med posameznimi enotami
Moéno razlikovali, te razlike zdaj skorajda ni bilo.

: Zato so v Prvem madju tudi z optimizmom sprejeli svoj
letosnji proizvodni program, éeprav povedujejo obseg Proiz-
Yodnje za 18 % in bo tako njena vrednost znadala 30,5 mili-
Jonov novih dinarjev. In razen tega — v Prvem maju so Ze
Pred itirimi meseci presli na 42-urni delovni teden.

Organizacije
V zagati

' Ko so se minuli teden sestali na skupno sejo predsedstvo

% sindikata delavecev usluZnostnih dejavnosti, Odbor za
"Munalna vpralanja Stalne konference mest ter predstav-
Mk zvezne gospodarske zbornice, je bilo izhodiide za na-
t“‘injo razpravo precej kritiéno. Tako so vsi po vrsti ugo-
'Szmiali, da -poloZaj komumalnih dejavnesti §e zdaled mi v
b.lﬂdu z gospodarstvom in-Se veliko -manj s potrebami pre-
“Walstva. Zato tudiitako -pogostelizahteve komunalnih de-
Ovnih organizacij, da se jasneje opredeli njihova funkcija
' sploh ves nadaljnji razvoj tovrsine dejavnosti.

Osnutek plana gospodarskega razvoja pa predvideva, da

‘naj bi znafale nalofba v komunalije priblino 30 % od vla-

ganj v stanovanjsko izgradnjo v popolnih naseljih. Toda
nekapere analize izpridujejo, da vlaganja v omenjeni vidini
ne bi zadostovala, morala bi se gibati nekje med 35 in 40 %,
Ponekod pa bi morala biti celo visja. 3

Odjuga
v lokal-
patriotizmu

Y, Morda bolj kot za katerokoli drugo panogo gospodarsiva
Yila prav za gozdarstvo doslej znadilna izredno mocéna
dionglna zaprtost triiica, ki bi se ji lahko reklo tudi kar
» lpatriotizem. Gospodarska reforma pa je tudi na tem
9o ro¢ju prinesla odjugo. Tako je medavno tega na posveiu
taidmh gospodarjev v Karloveu predstavnik iz Gospica
ole reagiral: »Bojimo se, da bi s tem, ko bi odprli komu-
Slagto mejo, les od3el v Slovenijo. Toda, kaj pa je v tem tako
in €0a? Produktivnejia slovenska lesna industrija nam
QOSD"lpmuljena les bolje placati, tako bo tudi nafe gozdno-
to Podarstvo postalo bolj akumulativno, ne pa da mi zdaj
Akumulacijo prelivamo v nerentabilno lesno industrijo.
U tem primeru tudi komuna ne bo nidesar izgubila.«

io Za 2daj $e vedno »heretiénas« izjava, zlasti ¥ gozdarstvu
ng Dreskrbi z lesom. Toda misel, ki jasno potrjuje, da je
alinji razvoj moZen ob svobodnem formiranju cene za les.
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ovﬁ-"m Do izvidu zdravnikav sposobna za delo s skrajSanim de-
letoglm casom do konca letoSnjega leta. Ker Se nisem izkoristila
Dag Njega rednega letnega dopusta, me zanima, ali mj le-ta pri~
dvoa'- ali mi ga je delovna organizacija dolina omogoéiti =z
llaln;lun trajanjem, saj polovico delovnega ¢asa placuje Komu-
Prip Zavod za socialno zavarovanje in kaksno nadomestilo mi

Ada za fas koriscenja leinega dopusta. B. J. — RAVNE
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EaSODelei\,_-ec, ki po odredbi zdravnika dela s skrajsanim delovnim

8voj 1. Ima pravico, da do konca koledarskega leta izkoristi
o etni dopust, ker bi ga sicer delovna organizacija, v koli-
Drip Mu tega ne bi odobrila, prikrajsala za to pravico, ki mu

Qiada pPo temeljnem zakonu o delovnih razmerjih. Izredno
deloﬁ‘)?t korii¢enja letnega dopusta v Casu dela s skrajdanim
Zay, rmm ¢asom doloda drugi odst. €l. 63 zakona o zdravstvenem

St, pripada ustrezno nadomestilo dela osebnega dohodka.

do;;ueIaVCU, ki dela s skrajanim delovnim ¢asom, pripada letni
njer=t v dolZini, dologeni po osnovah in merilih sploinega akta
ovne organizacije, zato za odobritev dolZine letnega
dvojnem trajanju ni nobene osnove, saj se letni do-
01_0'5& v delovnih dnevih in ne delovnih urah; delo s
anim delovnim ¢asom pa je le pravica, dolofena po za-
AT zdravstvenem zavarovanju, namenjena usposobitvi de-
elg 'nda bo delal s polnim delovnim ¢asom. Dejstvo, da prejme
dela-‘,ca organizacija za polovico delovnega dneva za takega

2 nadomestilo od Komunalnega zavoda za soc. zavaro-

Van'
J: ha dol¥ino letnega dopusta, ne vpliva.
dﬂaver Mora delovna skupnost dolotiti nadomestilo za Zas, ko

€ koristi letni dopust im kateri znaSa najmanj toliko,

d°Dusta v

By
Sk 3
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Ovanju, ki pravi, da tudi takemu delaveu, ki koristi letni

7 dni v sindikatih

POSVET PREDSTAVNIKOV SINRIKATA SLOVENSKIH PTT IN ZELEZNISKIH TRANSPORTNIH PODJETLJ

IZHODISCE NOVIH STATUTOV:
NEPOSREDNO UPRAVLJANJE

Na steZaj odpria vrata v snovenje novih ekonomskih odnosov @ Ni sledu reforme na podrotju samo-

upravljanja @ Pred sprejeljem novih staiutov zdruZenih podjetij

Minuli teden so se na pobudo Republiskega odbora
sindikata delavcev prometa in zvez sestali predstavniki
sindikalnih organizacij PTT in Zeleznikih transportnih
podjetij. UdeleZenei so ugotavljali, da sta obe dejav-
nosti sedaj Ze bistveno izenaceni z drugimi panogami
gospodarstva, kar zadeva samostojnost v foermiranju in
delitvi dohodka, ¢eprav morda zlasti za Zelezniska pod-
jetja Se vedno velja, da jih nekatera nerazreSena proti-
slovja Se vedno potiskajo na rob ekonomiénega in ren-
tabilnega poslovanja. Zato pa je zdaj toliko bolj odio-
¢ilno, da zaéno kolektivi intenzivno oblikovati notranje
sisteme formiranja in delitve dohodka, ki so po mnen%u
sindikatov eden izmed prvih pogojev za prehod na in-
tenzivnejSe gospodarjenje. i

S POLNO PARO
V EKONOMSKE ODNOSE

Nekaj je gotovo: gospodarska
reforma je tudi v PTT in Zelez-
nifko transportni. dejavnosti
sprostila delovanje ekonomskih
odnosov. Ne sicer v celoti niti
se ti novi odnosi Se ne odrazajo
v polni meri, kar pa je navse-
zadnje razumljivo, spri¢o §e ne-
davnih moéno
elementov v sistemu formiranja
in delitve dohodka v teh dejav-
nostih. Druga znaédilnost pa je
v tem, da je v obdobju po uve-
ljavitvi novega gospodarskega
instrumentarija bistveno porasla
stopnja akumulativnosti poslo-
vanja v PTT prometu, &eprav
statistiéni podatki za nekatere
usluge izpri¢ujejo padec. Veliko
nizja pa je Se vedno stopnja
akumulativnosti v  Zelezniiko
transportnih podjetjih, kar je
posledica %e vedno ne povsem
ekonomiénih tarif, s pretiranimi
stroSki obremenjenih uslug, ki
pa so spet posledica dosedanjih
minimalnih vlaganj.

In ¢e bi hoteli ob tem po-
iskati Se tretjo znadilnost, potem
je treba reti, da so se vendarle

za obe dejavnosti na steZaj od-

prla vrata v smotrneje gospo-
darjenje in uspe$nejSe poslova-
nje. Padec nekaterih uslug v
PTT sluzbi %e zdaj sili k raz-
misljanju, da bi bilo morda le
koristno »narediti nekatere ko-
rekture navzdol pri posameznih
tarifah« ter si vedji dohodek za-
gotavljati z veéjim obsegom de-
la. Zelezni$ko transportna pod-
jetja pa so kot prvi ukrep za
prehod na ekonomske odnose na-
povedala ukinitev nerentabilnih
prog in postaj; zdaj bo potrebno
posedi Se po drugih notranjih
rezervah: boljdi organizaciji de-
la, poslovnejSem odnosu do ko-
ristnikov, konkurenénem odno-
su do cestno transportnih pod-
jetij.
IZOBLIKOVATI SISTEM
NEPOSREDNEGA
UPRAVLJANJA

MozZnosti za prehod na inten-
zivnejie gospodarjenje — pone-
kod seveda bolj,
manj — so torej dane. Toda sin-
dikati k tej ugotovitvi pristav-
ljajo novo: zlasti od odnosov
znotraj podjetij je odvisno, kako
se bo poslej razvijalo gospodar-

jenje v PTT in Zeleznisko trans- .

Pravna posvetovalnica DE

centralistiénih

drugje spet '’

portni dejavnosti, predvsem pa
bodo te spremembe dobile svojo
polno veljavo Sele z oblikova-
njem sistemov formiranja in de-

ZA ZELEZNICARJE JE TA CAS
SE POSEBNO ODLOCILEN. V LE-
TOSNJEM LETU BODO SPREJELI
SVOJ NOVI STATUT. IN OD TE-
GA, KAKO BODO IZOBLIKOVALI
TO SVOJO INTERNO USTAVO, JE
ODVISNO, KAKO BODO POSLEJ
ZIVELI IN DELALI NA NASI SLI-
KI: EKIPA PROGOVNIH DELAV-
CEV NA LJUBLJANSKI POSTAJI
CAKA SVOJ VLAK,

FOTO SLUZBA DE

litve dohodka znotraj delovnih
kolektivov. Vsaj v tem primeru
pa reforma za zdaj Se ni po-
vzrodila bistvenih premikov.
Novo se tako prepleta s sta-
rim. In ¢eprav je ocitno, da bo
gospodarjenje tako na posti kot
na Zeleznici dobilo svojo polno
veljavo Sele z neposrednim
upravljanjem'v delovnih enotah,
s prenosom vseh strokov poslo-
vanja na neposredne proizvajal-
ce, z oblikovanjem in delitvijo
dohodka na ravni ekonomskih
enot in ne le na ravni posamez-
nih podjetij, pa je ta proces veé
kot po¢asen. V mariborskem
PTT podjetju imajo sicer sedem
ekonomskih enot — sistem for-
miranje in delitve dohodka pa
je Se vedno zasnovan na ravni
podjetja. V nekaterih drugih
podjetjih so celo ukinjali de-
lovne enote, namesto da bi ma-
terializirali njihove pristojnosti.
Podobno v Zelezniskem pro-
metu. In vendar spet primer
mariborskega Zelezniskega trans-
portnega podjetja jasno izpri-
¢éuje, kam naj bi se poslej raz-
vijali sistemi formiranja in de-
litve dohodka, nagrajevanja po
delu, kako naj bi se razvijali ti
ekonomski in s tem tudi druz-
beni odnosi znotraj kolektivov.

VSA POZORNOST NAJ VELJA
NOVIM STATUTOM

Razvo] samoupravljanja v
PTT in Zzeleznisko transportni
dejavnosti ne le da zaostaja za

drugimi gospodarskimi pano-
gami, tudi sicer je v marsi¢em
zastal. Sindiikati zato kriti¢no
pristavljajo, da so v marsikate-
rem podjetju Se pred leti imeli
bolj razvito samoupravljanje,
kot pa ga imajo danes. In &e je
razvoj ekonomskih odnosov ne-
posredno odvisen od nadaljnjega
uveljavljanja samoupravnih od-
nosov, potem je prav v tem tre-
nutku $e posebej vaZno, kako
bodo v PTT in Zeleznisko trans-
portni dejavnosti izoblikovali
svoj samoupravni mehanizem,

Tako zdruZeno PTT podjetje
kot zdruZeno Zelezni§ko trans-
portno podjetje pa prav zdaj
uzakonjujeta nadaljnji razvoj
ekonomskih in druZbenih odno-
sov v novih statutih. Kako ga
bosta dokon¢éno formulirali, je
za zdaj 3e tezko redi. Sindikati
pa vztrajajo pri zahtevi, da mo-
ra biti izhodis¢e ne zdruZeno
podjetje, temvet¢ delovna enota,
da se dohodek formira in deli
ne samo v zdruZenem podjetiu
in v mati¢énem podjetju, temveé
v delovni enoti, da se samo-
upravljanje ne zafne pri cen=
tralnih organih zdru¥enega pod-
jetja ali pri organih upravljanja
posameznih podjetij, temveé pri
neposrednem gospodarjenju pro-
izvajalcev v ekonomskih enotah.
Vsakrino drugaéno izhodisce pa
bi pomenilo samo novo centrali-
zacijo — namesto zvezne, repu-
blisko. Kako ucinkovite pa so
lahko centralisti¢ne teznje v go-
spodarjenju, smo se lahko doslej
Ze nekajkrat prepric¢ali.

s D |

Novi zunanjetrgovinski za-
kon, tako vsi pricakujemo, bo
dal delovnim organizacijam,
ki se vkljucéujejo v mednarod-
no delitev, velja izvozna in
uvozna pooblastila, Liberal-
nejdi devizni reZim naj bi jih
spodbujal k veéji mednarodni
izmenjavi trZnih viskov in jih
postopno pripravil na nasled-
nji, teZko pri¢akovani korak
— mna sproiceno devizno go-
spodarstvo, ko bo deviza po-
stala blago, kakor vsako dru-
go, s katerim bo§ svobodno
razpolagal, ga uporabljal zase
ali prodajal...

Isto¢asno, ko se podasi in 2
velikimi teZavami rojeva ta
novi zakon, pa se dogaja na-
slednje:

1. Matrez — podjetje, ki skr-
bi za materialne rezerve jugo-
slovanske tekstilne industrije,
ni niti vprafal proizvajalcev,
kakine provenience bombaZa
potrebujejo za realizacijo svo-
jih proizvodnih planov in iz-
polnitev pogodbenih obvezno-
sti do domadih in tujih kup-
cev,

2. Sekretariat za zunanjo tr-
govino pri Zvezni trgovinski

zbornici pa je — brez poprejs-
njega posveta s proizvajalci —
razposlal ob koncu decembra
okrozZnico, v kateri med dru-
gim pife: f

»Posebej poudarjamo, da je
Jugobanka odobrila centralizi-
ran uvoz sintefiénin in stanié-
nih vlaken preko izvozno-
uvoznih podjetij Centrotekstil
v Beogradu, Tekstil v Zagrebu
in Jugotekstil v Ljubljani.«

Doslej so mnogi tekstilni
kolektivi te surovine samo-
stojno uvazali...

3. Sekretariat za zunanjo tr-
govino pri Zvezni gospodarski
zbornici je prav tako z okroz-
nico in brez konsultacije s
predstavniki industrije centra-
liziral uvoz utenzilij in repro-
materiala za konfekcionarje
in trikotaZerje preko podjetja
»Teking-invest« v Beogradu.

4. Tekstilei trdijo, da bo
imel sekretariat za zunanjo
trgovino pri ZGZ — kljub no-
vemu zunanjetrgovinskemu za-
konu — skupno 22 do 24 uvoz-
nih in izvoznih pooblastil,

Komentar o svobodnejSem
zunanjetrgovinskem poslova-
nju v tekstilni industriji po
sprejetju movega zunanjetrgo-
vinskega zakona pa naj napife
oni, ki je o tem prepridan...

MARIOLA KOBAL

NN SN

‘ kolikor znaSa povpretna akontacija delavievega osebnega do-
hodka za minule tri mesece, pripada to nadomestilo iz &lena °

70 temeljnéga zakona o delovnih razmerjih delaveu v celoti
in ne samo za ¢&as, kolikor po izvidu zdravnika lahko dela.
V kolikor pa bi bilo nadomestilo delovne organizacije doloteno
po &leny 70 TZDR manjie od nadon;xestila, ki ga delavec pre-

jema od Komunalnega zavoda Za socialno zavarovanje, pa bi

dela_vcu_ pripadala tudi razlika med nadomestilom delovne or-
ganizacije in nadomestilom Komunalnega zavoda za socialno

zavarovanje. A. POLJANSEK

® 29 VPRASANIJE:

Ali v smislu &lena 103 temelinega zakona o delovnih raz-
merjih delovna skupnost v asu delavieve nezmoinosti za delo
(bolniski stale?) ne more skleniti, da delaveu prencha delo v
:‘Isiugi organizaciji, ali pa mu v tem fasu ne more samo vrogiti

otbe o prenechanju dela? 7. K. — KRSKO

Po ¢lenu 103 temeljnega zakona o delovnih razmerjih ne
more delovna skupnost skleniti, da preneha delavcu proti nje-
govi volji delo v delovni organizaciji, kadar je po zdravniikem
izvidu zadasno zdravstveno zadrfan oziroma nezmozen za delo,
dokler je na strokovnem izpopolnjevanju ali specializaciji, na
katero ga je napotila delovna skubnost, dokler je na letnem do-
pustu, na mladinski delovni akcijl, na vojaskih vajah ali na do-
sluilt\n vojatkega roka do treh Mesecev, in dokler je delavka
noseta ali ima otroka, starega d0 8 mesecev. Ne glede na to,
da ta élen izrecno dolota le, da delovna skupnoest v -nagtetih
primerih ne more skleniti, da Pi delaveu proti njegovi wvoliji
prenehalo delp v delovni organizaciji, lahko iz smisla dolo&il
tega zakona (¢len 102, 106, 109, 110, 112, 118 in 120) sklepam,

da delavcu v primerih iz &lena 103 TZDR ni mogofe vroditi
sklepa o prenehanju dela niti ne more v teh primerih pristojni
organ upravljanja delovne organizacije skleniti, da mu pre=-
neha delo v delovni organizaciji. ‘

_Delovna organizacija namre& v primerih odsotnosti delavea
oziroma v primerih nosetnosti delavke ne more skleniti, da ta-
}v(emu delaveu delo preneha, ker bi mu tako odvzela pravico iz
Clena 117 TZDR, po kateri ima delavec pravico biti navzoé na
Sejl organa upravljanja, kadar se odlota o njegovi pravici ali
do}znostg v delovni organizaciji, ali pa bi delavko, ki je no-
scta oziroma ima otroka starega do 8 mesecev, spravila v &asu
njenega psihofiziénega stanja v negotov polozaj, kar bi za tako
delavko imelo Skodljive posledice.

Prav tako pa delovna organizacija delaveu v na&tetih pri-
merih ne more vrotiti niti odloébe o prenehanju dela proti nje-
govi volji, ker bi mu bila tako odvzeta ali vsaj otezkofena pra-
vica do ugovora, saj takrat delavec ni spoznan z dejanskim
stanjem in z razlogi, ki so narekovali izdajo takega sklepa in
tako ne bi mogel konkretno in podrobno utemeljiti svojega ugo-
vora zoper tak sklep. A. POLJANSEK
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Fz nase druibe

A

Najprej analiza
nato ukrep

Zakej mrzlignost v priprevah na 42-umi de!ovhi
teden? ® Do sedmegu aprila letos morujo delov-

ne organizacije sprejeti le nadrie in programe zu

ta prehod @ Zakon predvideve, da morajo kolek-
tivi izpolniti pogoie za prehod na skrajSani de-
lovni teden do leta 1970

V &asu reforme je precej gospodarskih organizacij, ki so
se Ze zalele pripravljati na uvedbo 42-urnega delovnega ted-
na, priprave preloZilo na kasnejsi ¢as, nekatere med njimi, ki
‘80 celo Ze skrajSale delovni teden, so ponovno vpeljale 48-urni
delovni teden, kar neposredno dokazuje, da so se na skraj-
Sanje delovnega fasa premalo resno pripravile. Takino ukre-
panje daje vtis, kakor da reforma nasprotuje skrajianju de-
lovnega tedna, &eprav gre pri skrajSevanju delovnega tedna
za enaka hotenja, ki si jih prizadevamo doseéi tudi z ukrepi
gospodarske reforme. Tudi pred uvedbo skrajSanega delovne-
ga tedna, je treba temeljito prouditi gospodarjenje in poslo-
vanje v podjetju in SirZi politi¢no teritorialni skupnosti. Le
taksSna temeljita analiza je lahko osnova za ukrepe, s kateri-
mi je moé¢ doseéi izboljSanje organizacije proizvodnje, nara-
§fanje produktivnosti dela ter vefjo ekonomi¢nost in renia-
bilnost poslovanja. Sele uresnifitev ukrepov, s katerimi je
moé to dosedi, pa lahko rezultate proizvodnje in poslovanja
toliko izboljSa, da lahko delovne organizacije brez Skede za
akumulativnost in osebne dohodke delavcev skrajsajo delov-

ni teden.

V zadnjem é&asu so zadele
gospodarske organizacije in
celo nekatere obdinske skup-
§¢ine mrzli¢no iskati moznosti
in nacine, kako bi v kratkem
¢asu izpeljali vse potrebne
priprave in Se pred aprilom
letoinjega leta uvedli 42-urni
delovni teden. Pri tem gre
ofilno za zmoto in celo $kod-
ljivo razlago dolocil temeljne-
ga zakona o uvedbi 42-urnega
delovnega tedna, Razlikovati
je treba namre¢ pred rokom,
ki ga zakon dolofa za sprejet-
je programov in naértov pri-
prav ter ukrepov, s katerimi
bi potem ustvarili pogoje za
skrajSanje delovnega &asa, in
konénim rokom, do katerega
morajo delovney organizacije
pogoje izpolniti in uvesti 42-
urni delovni teden. V enem
letu po sprejemu zakona, to je
do 7. aprila 1966, morajo delov-
ne organizacije sprejeti naérte
in programe, po katerih bodo
potem izvajali ukrepe in pri-
prave za dosego pogojev, da bi
jim bilo mogode najkasneje v
petih letih po sprejemu zako-

na, tj. do 7. IV. 1970, priti na-

42-urni delovni teden. Da zako-
na marsikje ne razumejo tako,
kaZe dejstvo, da doslej gospo-
darske orgamzac1je v splofnem
ge sploh niso sprejele takinih
dolgoroénejsih programov in
naértov priprav, za kar je
vzrok zmotno mnenje, da mo-
ra izdelava naérta’ in progra-
ma ukrepov biti hkrati Ze tu-
di dokaz, da gospodarska or-
ganizacija izpolnjuje vse po-
goje in da se lahko takoj, ko
je tak elaborat sprejet, uvede
42- urni delovni teden.

Razlika je namreé v tem, da
je do aprila, kakor predvide-
va zakon, rok za pripravo na-
¢rtov in programov za izpol-
nitev pogojev, da -bi lahko
skrajSali delovni é&as, za to de-
lo na razpolago $e dovolj da-
sa; gotovo pa ni dovolj é&asa,
da bi vse gospodarske organi-
zacije lahko te pogoje tudi Ze
izpolnile. Naérti in programi,
ki jih morajo gospodarske or-
ganizacije sprejeti in pred tem
predloziti tudi v mnenje ob-
¢éinskim skup$éinam, vsebuje-
jo pri tem le analitiéno ugo-
tovitev sedanjega stanja go-
spodarske organizacije in kon-
kretizirani plan ukrepov, ki jih
je potrebno izpeljati, in §e kdo
bo skrbel za njihovo izpeljavo,
ter na kakSen naéin in do
kdaj bodo uveljavljeni. Za pri-
prave in izvajanje ukrepov po
takSnem naértu in programu
je dovolj ¢asa. Zakon predvi-
deva, da mobrajo pogoje za
uvedbo 42-urnega delovnega
tedna izpolniti vse delovne or-
ganizacije do leta 1970.

Napaéno pojmovanje pri-
prav za skrajSevanje delovne-
ga dasa, enafenje naértov in
programov za priprave in
ukrepe z dokonénimi elaborati
o doseZenih pogojih za skraj-
Zanje delovnega a ter ne do-
volj pretehtane nedozorele
odlo¢itve pa imajo lahko za
nase gospodarstvo zelo tezke
posledice. Skraj§evanje delov-

nega €asa za 6 ur v tednu je
resen in zelo odgovoren po-
seg v gospodarstvo, zato mora
biti vsaka odlo¢itev o tem re-
zultat obseznih in pogloblje-
nih priprav, temeljiti mora
na izérpnih in tehtnih elabo-
ratih in analizah moZnosti in
stanja poslovanja gospodarske
organizacije.

Vsako kampanjsko priprav-
ljanje elaboratov in hitro ter

- ne dovolj premisljeno skrajSe-

vanje delovnega casa, ko de-
jansko e niso z izvedbo pred-
videnih ukrepov zagotovljeni
pogoji, da'bi v krajSem delov-
nem casu lahko dosegli vsaj
dosedanje, praviloma pa belj-
fe proizvodne in poslovne re-
zultate, bo nujno povzrocilo
poslabSanje poslovnega uspe-
ha, Delovni kolektivi se mo-
rajo zavedati odgovornosti,
kajti skrajSanje delovnega éa-
sa delavcev za 12,5% ob se-
danji organizaciji proizvodnje
in gospodarske mod¢i, ki smo
jo doslej dosegli, ni tako pre-
prosto.

Ce bo razvoj nasega gospo-
darstva zaradi slabo priprav-
ljenega skrajSevanja delovne-
ga Casa stagn;ral potem tudi
samo skrajSanje delovnega ¢&a-
sa. delovnim ljudem ne more
dati tistih pozitivnih' pridobi-
tev, ki bi jim jih po name-
nu moralo dati. Kajti nobeni
zdravstveni, psihofiziologki, so-
cioloski, druzbeno-politiéni in
drugi ugodni ‘udinki skraj$a-
nja delovnega Casa za delavce
ne morejo odtehtati stagnacije
ali celo nazadovanja gospodar-
ske modéi, Zivljenjske ravni in
s tem perspektiv nasega raz-

voja.
PAVLE BRGLEZ
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¢enci

porcelana se poSkoduje majvec
delaveev ma tokah. Gre v
glavnem za lazje poskodbe,
kljub temu pa so delavei one-
sposobljeni za delo. Ugotovili pa
so, da se mnogi zaposleni po-
fkodujejo tudi na poti na delo,
vsaj tako mnavajajo ponesre-
v prijavah o mnesreéi.
Kajpak pa nesrete pri delu m
izven dela povzrofajo dok,a]s-

" nje preglavice rednemu proiz-

vodnemu procesu, a tudi sred-
stva za pladevanje dopolnilne-
ga prispevka zavodu za social-
no zavarovanje bi.lahko upo-
rabili v druge namene.

Prav zavoljo tega je njihov
predlog, maj bi laZji ponesre-
genci prisli nazaj v tovarmo,
vsega spoStovanja vreden. Ta-
kole menijo: razmisljali smo

PREPOVEDANE IGRE

Racun
brez krcmarja

Menda me bo nihée trdil, da
so raéuni brez krémarja prijeina

stvar. Toda vsi vemo, da taki
raéuni so. In celo zanj so plaéali
tudi v Soitanjski Galanteriji.

Pa da me bi modrovali v ne-
dogled, za tole gre: v Galanteriji
so se Ze leta mnazaj pritoZevali
nad zastarelim strojnim parkom,
zastarelimi proizvodnimi
cesi. Se pritoZevali, pri tem pa
kljub vsemu razmeroma dobro
Ziveli, saj so iz teh res mekoliko
preveé postaranih strojev iztis-
nili, kar se je paé dalo. In razen
tega tudi domade triiiée ni kdo
ve kako razkodno zaloZeno 2 ga-

lanterijskim blagqom. _
Vendar pa v 3odtanjski Ga--

lanteriji miso hoteli wveé Dbiti
skromni in so se odloéili, deprav

pod precej ostrimi pogoji, za na--
kup sodobneje strojne opreme
pri sosedih Italijanih, mojstrih 4
v tovrstni proizvodnji. Toda usa
_predvidevanja. o boljiih’ rezutta-:
tih so ostala samo ma papirfi,

razen tega pa bi pridli Softanjski
galanteristi skorajda »na Kant«
zaradi teh nmovih avtomatov.

Kaj se je pravzaprav prime-
rilo. Hoteli so imeti bolj§o kva-
liteto svojih izdelkov, hoteli so
povedati obseg p‘roizvodnje, ho-
teli so osvojiti triisce, ja, vse to
so hoteli, stroji pa so bruhali
celo po 70 %. $karta, Ekarta R
iz uvoZenih surovin!

Pa da se me bi napak razu-
meli. Ne zato, ker bi bili novi
avtomati slabi, ker bi 5lo za ka-
ko gospodarsko sabotaZo, pre-
prosto zato, ker so ¥ostanjski ga-
lanteristi pri tistih preraduna-
vanjih pozabili, kdo bo delal na
teh movih strojih, pravzaprav,
ali bo sploh znal kdo delati.

Tako je »ceha« za tale racun-
¢ek brez krémarja bila prisilna
uprava, Res pa je tudi to, da
zdaj prisilni upravitelj le napo-
veduje, da bo ta rafun kmalu
storniran. Zgodba o avtomatih
in radunih brez krémarja pa se-
veda ostane. S. B.
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o tem, kako naj bi n te
vrste bolniki na ta ali oni na-
¢in vendarle pomagali. Vsi
lazji poskodovanci bi, brz ko
bi minile boledine, prisli na-
7zaj v tovarno, Toda v tovarni
ne bi delali, vsaj ne tisto delo,
ki so ga opravijali pred nesre-
&o, pat pa bi lahko nadzoro-
vali pri tem ali omem delo,
saj je marava maSega dela ta-
ka, da je pozornost vseskozi
rujno potrebna, opravili bi
kako laZje delo, ki ne terja
rok, in ki ga je v tovarni ma
pretek. In kar je najvaZnejie:
vse to ne bi zdravljenju rok v
ni¢emer Skodovalo.

Ceprav je predlog mekoliko
nenavaden, pa vendarle kaze
o mjem razmisliti. V Izlakah
tudi poudarjajo, da v nobe-
rem primeru e nameravajo
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1Z RAZGOVOROV NA TEMO: VKLJUCEVANJE V MEDNARQDNO DELITEV DELA

PRIDO

SI GOSTOL

Gorigke strojne tovarne .in livarne — GOSTOL izva-
Zajo pribliZno' desetino celotne proizvodnje. Sestina iz-
voza — 30 milijonoy dinarjev — odpade na kooperacijo
z italijansko tovarno usnjarskih strojev »Officine di Car-
tigliano« iz Vicenze. Prav ta podatek je sluzil kot okvir
za razgovor o naéinih in poteh, kako se vkljuéujemo v
mednarodno delitev déla in — kar je nemara 3e vai-
nejge, predvsem kot Pogoj uspesnejSe izmenjave — kako
si pridobivamo zaupanje na tujih trZiséih.

Velja povedati, da GOSTOL
v zadnjem obdobju svojo proiz-
vodnjo specializira za potrebe

livarn in: da licenéna proizvod-

nja vakuum strojev za sulenje
koZ v bistvu pomeni postransko
dejavnost; §e posebej v zadnjem
¢asu, ko te stroje precej teiko
prodajajo, ker usnjarne nimajo
sredstev za modernizacijo. Na-

@ PAVLE BENEDIK, dipl. in%, glavni dlrektar kombi-_

nata Rudnik MeZica, v razgovoru:

»Za obdobje pred gospodarsko reformo je znadilno, da Je
imela ved moZnosti za razvoj predelovalna industrija, in siceér
na Skodo rudnikov in proizvajalcev osnovne surovine, Zato -
‘je denarja za raziskave v rudnikih vedno primanjkovalo.
Reforma nam je omogoé¢ila, da Ze v njenem prvem obdobju
vloZimo v raziskave in aktiviranje novih jam priblizno 800
miluonov starih dinarjev. Vendar je zmotno. pri¢akovati, da
homo Z%e v $estih mesecih poveéali proizvodnjo svinca, ko pa
raziskave, kje ga je moé izkoriséati, trajajo veé let. Nerazum-
ljivo pa nam je & vedno, zakaj moramo svinee domaéim
potrosnikom prodajati velxko ceneje od cen svinea na sve-
tovnem trgu, s ¢imer jim ustvarjamo znatno akumulacijo,
nadi skladi pa so s tem seveda manjsi. Pri toni svinca izgu-
kimo tako od 50 do 70 tisoé starih dinarjev.«

® FRANJO JURJEC,

Naj bodo tudi ponesretenci zaposleni?

V izladki tovarni elektro-

glavni
»TRISO«, Slovenj Gradec, v razgovoru: .
»Lani smo se usmerili v izvoz $e moc¢neje kot prejinia
leta. Izvozili smo za ved kot 500 tisog dolarjev izdelkov, plan
pa je bil 220 tiso& dolarjev. Tudi letos posvecamo precej
pozornosti izvozu. Vendar pa je na¥ izvoz odvisen od dobav
lesa, s katerimi pa izredno slabo kaZe. Skrbi nas tudi uvoz
izdelkov, ki jih pri nas izdelujemo ceneje in tudi boljsi so,
kljub temu pa smo nekatere uvozili za tri leta vnaprej.«

_Prip()'mhe - prediogi

‘tovarno, ki so si natanko ogle-
dali vsa delovna mesta.

vzhc temu pa so v Goriskih
strojnih tovarnah in livarnah
nadvse zadovoljni, ker menijo,
da so si odprli zanesljivo pot na
zahodni trg,

Dejstva so enostavna, da bolj
biti ne morejo: po vsej drzavi
in v tujini, tako na zahodu kot

v vzhodnih: drZavah: so sdskali
kooperante, s.katerimi bi skupaj -

direktor Tovarne meril
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saj konec koncev vsak posa-
meznik pladuje sredstva. za
zavarovanje in zdravijenje,
sodijo pa, da bi tudi tak na-
¢in odkrivanja mnotranjih re-
zerv  prispeval. majhen. deleZ
1z ZmanjSevanju vseh tistih
vzrokov, ki owirajo bolj$o in
uéinkovitejio proizvodnjo pa
tudi vidje osebne dohodke:

In samo od sebe se ponuja
novo vrafanje: demu pa v tej
delovni organizaciji raje ne
poskrbe za temeljitejge - pre-
ventivne ukrepe, ki bi onemo-
gotili vsakrine, pa tudi laZje
nezgode? Resnici ma ljubo je
treba povedati, da so izlagki
keramiéarji Ze wveliko storili.
Mimogrede povedano, celo
zdravnike iz zagorskega zdrav-
stvenega doma so povabili v

Skrb za zdravje zaposlenih
se kaZe tudi v vzorno urejeni
druzbeni prehrani, v.sklepu,
da v zimskih mesecih povrne-
jo delaveem prevozne strodke
na delo in z dela, v tem, da vsi
ki delajo na zdravju 3kodlji-
vili delovnih mestih, brezpladno

prejemajo mléko, in konéno se-

ta skrb razkriva tudi v tem, da
vsem tistim proizvajalcem, ki
jih zdravnitke komisije poS-
ljejo na okrevanje ali preven-
tivno zdravljenje, priznavajo
vet kot polovico dni za izred-
ni placani dopust, medtem ko
vsem tistim delaveem, ki jim
zdravniki predlagajo spre-

membo delovnega mesta, nu-

dijo ustrezno zamenjavo.
M, V.
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IVA ZAUPANJE

razvijali osnovni proizvodni pro-
gram. Kot Ze reéeno gre pri tem
za proizvodnjo opreme, potrebne
lirarnam. Xooperanta, ki bi
ustrezal njihovim potrebam in
razmeram, niso nasli. Cisto brez
uspeha pa njihovo iskanje le ni
bilo. Z italijanskim proizvajal=
cem so se dogovorili za licenéno
proizvodnjo. Tovarna . »Officine
di Cartagliano jim posilja naj-
zahtevnejde sestavne dele, ki jih
GOSTOL pladuje z izvozom ti~
stih sestavnih delov, ki jih lah-
ko izdela, ¢eprav so zanj suro-
vine in reprodukeijski materiali

- drazji kot v tujini. In ne samo

to: z izvozom ne pokriva samo
uvoza, pa¢ pa zadovoljuje skoraj
vse potrebe italijanskega proiz-
wvajalca po tistih sestavnih delih,

ki mu jih-GOSTOL lahko do

bavi. Gre  torej. za izvoz, ki —
¢eravno ni visok — presegéd
obseg obiéajne kompenzacije:
Razen tega pa je 3ta11]ansk1 ko~
operant zadovoljen s svojim ]11‘
goslovanskim partnerJem ker je
tako v kvaliteti kot ceni in rokih
zanesljivejsi od dotedanjih do-
macih — italijanskih — koope-
rantov. Oba partnerja sta toreil
s to kooperacijsko pogodbo pri-
dobila ugodnejie poslovne in de-
lovne pogoje, razsirila pa sta si
tudi trg. Po tej pogodbi GO-
STOL lahko prodaja svoj — li-
cenéni — proizvod v nasi in V
vseh vzhodnih drzavah, kar J€
v tej obliki zelo privlaéno za
oba proizvajalca-kooperanta.

Lahko bi rekli: zakaj malen-
kosti obe§ati na veliki zvon!
Vendar ni tako. Primer Gorigkib
strojnih tovarn in livarn opozar-
ja na moZnosti, predvsem p2
tudi na pota, ki lahko pripeljejo |
do SirSega mednarodnega sode” |
lovanja in delitve dela. Vendar
ne gre samo za to. Ze dosedanjé .
enoletno sodelovanje Goriskilt
strojnih tovarn in livarn z ifa”
lijanskim proizvajalecem je op0”
zorilo na marsikatero bogato iZ*
kuinjo in samo vpra3anje &
kako bo GOSTOL to znal izko"
ristiti. Skoraj pa bi lahko ver:
jeli, da kolektiv tega podjeti?
ne bo zamudil priloznosti, ki ¢
je ponudila. Prvié Ze zato n&
ker se je zavestno odlo¢il 72
kooperacijo z inozemskim pro;
izvajalcem, ker je potrebov‘é
odskoéno desko v svet, Drug!
pa zato ne, ker bi bilo §koda, €@
bi se pretrgale Ze navezane Ve
s Stevilnimi tujimi, predvse
italijanskimi proizvajalei; zat®
ker so vsaj malo spoznali org8”
nizacijo tujih trgov, nadin P9
slovanja njihovih izvozno-uvoZ”
nih podjetij, carin in podobn®
To pa je tisto, kar je po prepf!
¢anju tovanSev iz podjetja GO
STOL najbolj dragoceno. Poé
vsod, kamor so prisli, so namré”
obéutili znatno poslovno nez#
upanje, kar je posledica nasé
vsesplosne nesolidnosti prelg
njih let, medtem ko v tehnit
nem pogledu, glede tehnolgil®
in kvalitete njihovih izdelk9
ni bilo pripomb: skratka: ob¢¥”
tili so utrip tujega trga in spo”
znali svoje moZnosti, ¢e bi ‘e
prilagodili zahtevam tuuh kup”
cev. Poslovno nezaupam% j
mogote omajati le s poateﬂl
delom in solidnostjo. Samo
si bodo wustvarili svoje »ime?
in kakor je Ze bilo zapisano,
dobro zaéeli,
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BESED NE STRESA‘IZ ROKAVA

Zelo redki so pri nas ljud-
e, ki svoje misli dokazujejo s
svinénikom in papirjem. Veli-
ko ved je ljudi, ki svoje trditve
stresajo iz rokava. Do tega
Spoznanja mi je = pomagal
Stefan Kadoié, ki sem ga po
nasvetu mnogih kranjskih moz
Potegnil za roikav.

Stefan Kadoi€ ni izjemen
¢lovek glede konjitkov. Zapo-
slen je ma visji kadrovski Soli
v Kranju.. Strokovnjak je za
organizaciio dela v podjetjih.
Ker veliko hodi po tovarnah,
to¢no ve, kaj pri nas gre in
kaj ne gre.

Zacel sem z raztis¢evanjem
pojmov. ‘Ker misem vedel
kak¥en bo odziv, sem ponovil,
kar sem zvedel od drugih.

»Slifal sem za va$ revolu-
cionarni skok!«

Uganil je, kaj hodem, ven-
dar me je odlofno zavrnil, da

Naj pojasnim, kaj sem imel
za bregom. Skupina strokov-
njakov v vi§ji kadrovski Soli
v Kranju je izdelala naért o
ustanovitvi mehanografskega
centra za kranjsko industrijo.
Ta center bi opravljal razlié¢na
dela za ve¢ kranjskih tovarn.

»Kaj je pravzaprav naloga
centra?«

»Z razliénimi mehanograf-
skimi sredstvi, ki jih v svetu
poznajo, biZeleli tudi v Kranju
riekoliko avtomatizirati admi-
nistracijo v tevarnah., V in-
dustrijskih drZavah Ze precej
¢asa uporabljajo razli¢ne stro-
je za zbiranje in urejanje po-
datkov. Ker so to dragi stroji,
ki po mnavadi v posameznih
podietjth niso «dowvolj izkori-
§¢eni, smo menili, da bi zbrali
sredstva in za veé¢ podjetij
cpravljali narofena dela.«

»In kako so v tovarnah

»Stvari so pri nas Se tako
neznane, da smo morali zageti
najprej s prosvetljevanjem.
Naleteli pa smo na precej za-
drzanosti pri vodilnih usijuz-
bencih. Nezaupanje je v tovar-
nah tudi do stvari, pri katerih
Je treba zdruZevati sredstva.«

»Torej razbijate trde ore-
he?«

Stefan Kadoi¢ je stresel na
mizo obSirno gradivo, ki so ga

zbrali. Ra¢uni kazejo, da de- .

nar ne bo vrzen vstran.

»Ko se v podietjih pri kavi
pogovarjamo o nafem delu, ni
vedjih nasprotnikov, TeZe pa
je takrat, ko se pogovarjamo
o nakupu potrebnih strojev in
o denarju. Toda zdaj smo Ze
tako daleé, da vemo, katera
podjetja bodo pristopila. Od
kranjskih tovarm in podjetij
so se za nadrt izrekli v Tek-

du, v Kovinarju v kmetijskem
kombinatu, v Merkurju, Vv
Kokri, pridruzZila pa sta se tu-
di Peko iz TrZifa in Veriga iz
Lesc.«

»Kaks$na opravila bo center
copravlial za razli¢éne tovarne?«

»Delo, ki smo ga pripravlje-
ni prevzeti, je razliéno. Za Pe-
ko bi prevzeli dnevno evidenco
prodaje in kontrolo zalog go-
tovih izdelkov, blagovno knji-
fovodstvo in $e kaj. Vzemimo
nekoliko pod drobnogled tr-
7?i¥ko tovarno., Znano je, da
ima Peko okoli 100 prodajaln
v drzawvi, kjer prodaja svoje
izdelke. V tovarni nimajo to¥ne
podobe, kateri izdelki se naj-
holjse prodajajo, recimo na
makedonskem trZis¢u in kateri
v Slovenili. Stroji bi te podat-
ke z lahkoto obdelali. To¢no bi
lahko ugotovili, koliko izdelkov
imajo na zalogi. Temu primer-
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proizvodnjo. Zdaj pa delajo
vse to po zdravi pameti,

»Kaj pa druga podjetja?«

»Za Tekstilindus bi oprav-
ljali obratun osebnih dohod-
kov, ker imajo veliko Stevilo
zaposlenih, za Savo skladi§éno
krjigovodstvo, za druga pod-
ietja pa razlitna dela.«

»Z ustanovitvijo centra bo
najbrZ nastal visek delovne si-
le v podjetiih, ki se bodo zne-
bila velikega dela, ki ga Sedaj
opravljajo »ro¢no«. Stroji so pa
hitrej$i. * Ali imate o tem
keksne podatke.«

»Podatkov o tem nimamo,
brez dvoma pa za isto delo
ne bo veé¢ potrebna takSna Ste-
vilna armada uradnikov. Ra-
hili pa bomo ved ljudi, ki bo-
dn znali podatke spremljati in
analizirati. VaZno je tudi,
kaksne bodo odloé¢itve v tovar-
nah. Avtomatizacija admini-
stracije lahko veliko prispeva.
da se storilnost dela poveda,
ce bodo odloditve pravilne.«

Iz nasSe druzbe

I 0000

Po osmih letih
térno na belem

® Pred osmimi leti je v ne-
kem kranjskem podjetju za-
prosila njihova usluibenka za
stanovanje. Osem let usluZ-
benka ni dobila na svojo pros-
njo nobenega odgovera, pa tu-
di stanovanja ni bilo na raz-
polago. Letos pa ji je stano-
vanjska komisija pismeno spo-
ro¢ila »¢rno na belems«, da v
tem letu Se ne more priti na
vrsto za stanovanje.

Stanovanjska reforma je to-
rej v teku. Toda po vsem so-
deé smo postali samo bolj pis-
meni. Stanovanj pa 3e vedno
1nl.

pretiravam. sprejeli va$ nadrt?«

kaj kritiéno oceno mnadega zabavnega tiska, ki je

zbudila v meni tolikino radovednost, da sem tistega

dne prvié¢ prebral vse, kar so objavili nadi zabavni
c¢asopisi.

Tudi horoskop,

In sem se posteno nasmejal.

V horoskopu je namreé pisalo:

»Uspeh na vseh podroéjih, razen v druZini. Zena bo
zelo ljubosumna.«

Dotlej sem bil dobro vzgojen obcéan in nikoli nisem
dopustil, da bi vplival name kakrienkoli misticizem. Zato
sem na to horoskopsko napoved pozabil, koj ko sem jo
prebral, in sem se nanjo spomnil Sele ez mekaj dni, ko
sem kasno prifel domov in mi je Zena med obilajnim
oftevanjem tudi oéitala, da jo varam. Dokazoval sem na-
- Sprotno, ona pa je vzela enega izmed tistih zabavnih é&a-
sopisov, ki sem jih pred dnevi prvié prinesel domov, da
bi jih prebral, in mi s svindnikom v roki, ob relevanju
kviza, objavljenega v tem listu, dokazala, da skadem Cez
zakonski plot. :

In zgodilo se je — sam ne vem kdaj in kako — da
sem poslej pred vsakim odloéilnim dejanjem v svojem
Zivijenju pomislil na horoskop in na rezultate krizov.

Ondan mi je horoskop napovedal:

»Ima§ ugodne moznosti za dokonéno relitev vseh pro-
blemov, ki teZijo tebe in tvoje prijatelje, Odlodilni ljudje
Ugotove, da ima§ prav.« :

Ob refevanju kviza, ki ga je tisti dan objavil eden
izmed nadih zabavnih ¢asopisov, pa sem ugotovil, da mo-
ram biti v bodole bolj korajZem, ée hofem, da me bodo
ljudje spoitovali. !

Potem sem 3el na sestanek krajevne skupnosti,

V bifeju pred dvorano, kjer se navadno sestaja kra-
.lfﬂ’ﬂa skupnast, sem sredal mekaj starih znancev, vodilnih

loga zabaynega tiska

Pred meseci sem v nafem resnem tisku prebral do-

tovarifev nade skupnosti, in v tistih nekaj minutah pred
sestankom so mi povedali stvari, zaradi katerih mi je bilo
takp hudo, da potlej, na sestanku, sploh nisem posluial,
ka; Jje pripovedoval predsednik; misliL sem le na njihove
bripovedi, Ko je predsednik kondal, sem se spomnil na
brerokbe horoskopa in na rezultate kvize, ki sem ju prej

brebral, vstal in dejal:

»Tovari§ predsednik, dovolite nekaj vprasanj. Pred na- -

$im danainjim sestankom mi je mekaj vadih sodelavcev
Pripovedovalo o zadevah, ki me zelo bolijo. Prosim, da
Mmi poveste:

Ali je res, da so mekateri vodilni tovarisi v podjetjih
dobili pred reformo po veé milijonov dinarjev, da bi si

upili avtomobile, dokoncali svoje vile ali poditniske

i§ice?

Al je res, da so med nekaterimi mekdanjimi vodil-
nimi tovaridi v obdinskih skupécéinah in v upravah, ki so
Po rotaciji zasedli bolj odgovorne poloZaje izven obéin,
hfdi ljudje, ki z intrigami in z groZnjami skulajo prepre-
Citi demokrati¢no razpravo o njihovih napakah na preji-
Njih delovnih mestih?

Ali je res, da Zivijo med mami tovari¥i, ki so tudi
Sami neposredno urejali vse dosedanje reforme v nafem
Solstvu, pa zdaj ne zaupajo tem 3olam, ki so jih reformi-
Tali, in posiljajo svoje otroke v inozemske Jole?

Da se razumemo: jaz le sprasujem. Ce pa je res, kar
Sem vprafel, bi prosil, da se o tem skupaj pogovorimo
In najdemo moZnosti za odprave takinih grdobij. Saj
Veste, rad imam tale na¥ socializem, tako rad kot vi; in
Yem, do vas prav tako boli kot mene, &e je nekaj v njem
Slabega,«

Usedel sem se in potlej smo dolgo moléali; konéno je
SPregovoril predsednik:

»Ne vem, tovari§, kje ste pobrali to &vekanje, kajti
Preprican sem, da moji sodelavei miso. ..«

»Prisefem! Res so mi pripovedovali. Pred slabo uro,
Y bifeju... Sicer pa — mnaj sami povedo.«

Moji tovarisi — mekateri med njimi so sedeli tudi v
Predsedstvu — pa so bolitali v mize pred seboj, in le
re;g;?’ ki je bila poprej v bifeju najbolj zgovorna, je
»Najbrz nisi razumel, o fem smo govorili, Saj je ven-
T razumljivo, da jaz kaj takega miti pomislila ne bi,
J Sele, da bi o tem govorila.«

Predsednik pa je dejal:
jen’fGley’te, kam pripelje éloveka teinja, da bi se z govor-
in Jem postavil, pa tisto, kar pripoveduje, zbira po ulicah
:n; Tes in kaj ni. Se majbolj pa mi je tefko, ker je o tem

oril ¢lovek, za katerega sem sodil, da je povsem naf.«
O‘T_\Tﬂs!ed{tjega dne sem ves obupan poiskal predsednika_
dil ge sindikalne ‘podruznice, mu razloZil, kaj se mi je zgo-
ga waolgo mojega odnosa do horoskopov in kvizov, ter

Poprosil, naj mi pomaga.

fredsednik pa mi je rekel:
sk elc’)edﬁ._gi paé bral horoskope in kvize v zabavnem
Vitpe slarija. Drugié pa beri tak¥ne prerokbe in ugoto-

€ © resnem tisku in se po mjih ravnajl« -

stilindusu, v Savi, v Standar- mno bi tudi lahko naértovali ZDRAVKO TOMAZEJ

A
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OBISKALI SMO FRANJA BRATINO, ENEGA
NAJSTAREJSIH JUGOSLOVANSKIH IZUMITELJEV

- Mrzliénost, volja
in izvirnost

Se malo pa si bo naloZil osmi kriZ in vendar mu ne
bi prisodili tako visoke starosti, kajti Zivahen je, iskriv,
mrzlitno nemiren in poln naértov.

Obisk pri Franju Bratini iz Ljubljane, enem najsta-
rejSih jugoslovanskih izumiteljev. Cloveku, ki je v zad-
njih petdesetih letih ustvaril 19 patentov s podroé&ja le-
talske in hladilne tehnike; &loveku, ki je med prvimi
na svetu predlagal reakcijski pogon za letala; €loveku,
ki je vedno mislil predale¢ naprej, da bi njegove zamisli
dobile tudi pravo ceno in — priznanje. ,

Pa venddr — mni pobit,
obupan ali razoaran. Ceprav so
ga imelj za zanesenjaka in ¢lo-
veka, ki mu manjka vsaj eno
kolesce, ¢eprav se je tru-
dil, da bi do kraja prodrl s
svojimi predlogi, je njegova ide-
ja vseeno obveljala; ¢éeprav so
si jo prilasliti in razvili drugi.
Reakcijska letala dandanes po-
menijo vsakdanjost... takrat,
pred 43 leti, mu niso verjeli. In
¢e preskofimo ¢as med obema
vojnama, ko je zaman preprite-
val strokovnjake tedanje jugo-
slo_vanske vojske, naj bi vsaj ne-
kaj ¢asa namenili tudi uresni-
€evanju njegovih predlogov; ¢e
Se ozremo v danasnji ¢as, potem
je Franjo Bratina dobil % neko
drugo zadoi¢enje. Po poti, kakor
Jo je predlagal, se je zacela raz-
vijati nafa industrija hladilnih -
naprav,

Povrnimo se za trenutek v
leta takoj po zaéetku naega sto-
letja. Na straneh tedanjih &aso-
pisov se vedno pogosteje pojav-
lja ime Edvarda Rusjana, nafe-
ga prvega letalca. Franjo Bra-
tina je njegov oZji rokaj, doma
iz Ajdoviéine, v tistih letih §tu-
dent prava na Dunaju, Studij
obesi na klin in zaéne prebirati
tehniéno literaturo. Vse grode,
kolikor jih je imel, porabi za
knjige. Podpira ga stric. Brati-
na se poglablja v aerodinamiko. -
Rusjan in njegovi prijatelji mu
posredujejo praktiéne izkudnje.
Rusjan se pritoZuje nad motor-
jem. Bratina razmi3lja Se o tem.

»Za nadaljevanje naSega in
tako, svetovno organiziranega
dela za tehniéni, gospodarski in
kulturni napredek vseh narodov
je poklicana sedaj nastopajoca
generacija. V organiziranem
izumiteljstvu so najvecje rezer-
ve za potrebe ¢loveStva in nje-

hrane s hitrim zmrzovanjem na
nizkih temperaturah. »To bi
zdaj rad prenesel tudi v vsak-
danje Zivljenje,« pravi. »V ve-
likih stanovanjskih blokih in
stolpnicah bi lahko uredili pa-
viljone za skupno globoko hla-
jenje, nekakine najsodobnejse
shrambe — na primer za ozim- .
nico. O tem zdaj razpravljam z
nasimi tovarnami, ki menijo, da
je predlog v tehniénem pogledu
zanimiv in sprejemljiv, da pa ni
denafja zaradi reforme, Mislim
pa, da to pomeni najkoristnejge-
ga od vseh mojih izumov...«

Morda njegova zamisel nikoli
ne bo uresni¢ena; morda bo
uresni¢ena Sele takrat, ko bomo
cenili vsako ped prostora. Vse-
‘€no pa. moramo priznati, da
navzlic visoki starosti e vedno
razmislja, kaj bi bilo mogode
storiti, da bi mlajSe generacije
bolje zivele.

govega prihodnjega razvoja,«
pripoveduje. V njegovih o¢eh se
tedaj pojavita lesk in ganjenost,
nemara pa tudi vizija, da bodo
mlaj8i rodovi le uresniCili (ne
samo njegov) cilj in Zeljo.

Je Bratina res fantast, idea-
list ali utopist? Ne, prav goto-
vo ni tak. Njegova nesre¢a je
samo v tem, da njegove nove,
pravzaprav tudi revolucionarne
ideje niso nadle pravega odmeva
v &asu, ko je bil e poln ustvar-
jalnih in telesnih moéi. -mG -

Franjo Bratina §e zmeraj ku-
puje knjige, &eprav manj kot
véasih, ker so postale preveé
drage ali pa je njegova pokoj-
nina premajhna. Obenem zbira
gradivo o izumiteljstvu in pro-
Pagira ustanovitev svetovnega
izumiteljskega centra, morda
pod okriljem OZN.

 Regres
"po dveh
kanalih

V drugem polletju lani
je veéina delovnih organi-
zacij prenehala z regresi-
ranjem prevozov mna delo.
Povecdini si platujejo pre-
voze na delo »vozali« sami.
V Lo3ki tovarni hladilni=
kov so pa ubrali drugacéno
-pot. Zavedajo se, da SO
stroski prevoza na delo de=
jansko materialni stro&‘k!’.l.
Ce bi mamreé nadomestila
za voznine izplacali v obli=
ki osebnih dohodkov, bi
druzbene dajatve obreme-
nile celoten strelek nado-
mestil pri prevozih. Zaradi
tega so se odlocdili za pose-
ben nadin regresiranja.

Prevoz na delo iz Ljub-
ljane do Skofje Loke velja
meseéno 130 novih dinar-
jev. Od tega zneska plada
delavec, ki se vozi na delo,
tretjino, Cdetrtino prispeva
druzba, preostali znesek pa
delovna organizacija, Pod-
jetje plada sicer v celoti
vse stro¥ke prevoza iz svo-
jih  materialnih strodkov,
tretjino stro$kov, ki obre-
menijo posameznega voza-
¢a, pa .odtegnejo delaveu
pri osebnem dohodku. Na
tak naéin prihrani podjetje
v, tem primeru (prevoz
Ljubljana — Skofja  Loka)
32,50 mnovih dinarjev pri
60-odstotni obremenitvi iz-
pladil za osebne dohodke,
kajti podjetje plata v res-
nici iz materialnih streikov
samo 42° skupnih stro-
S§kov prevoza na delo:

Ostajata samo dve vpra-
Sanji: kako razumejo ta
naéin regresiranja delavei,
ki dobijo konec meseca za
enako opravljeno delo na
primer za 43,33 novih di-
narjev manjii osebni do-
hodek kot njihovi sodelav-
¢i in zakaj ne bi mogli te-
ga vpraanja refiti z ve-
ljiavnimi zakoni, mnamesto
da i3lejo protizakonite 're-
Sitve? -ar

Za ptujsko Avtoopremo aktualno vprasanje

MOOO““WM“““N‘;

Motorji so teZki, vendar nimajo
pravega udinka, kaj bi bilo, ¢e
bi obrnil na glavo vse tedaj
znane principe? Meseci in leta
minevajo, ko Bratina snuje, Na-
posled, 1922, leta prijavi svoj

KAKO 1Z-ZAGATE?

" v bifejih in niti ne poskula, da bi poprej ugotovil, kaj -

»generator mlaza«, kakor je bilo
zapisano v patentni prijavi,

Ne razumejo ga ali pa noéejo
doumeti njegovih predlogov,
vendar ne odneha. Sledijo dru-
gi patenti s podro&ja letalske in
kasneje tudi hladilne tehnike.
Leta minevajo. Vojna zadasno
prekriZa njegovo delo.

Nova Jugoslavija.,, '

»Pokojni Boris Kidri¢ me je
postavil za referenta za razvoj
hladilne industrije pri takrat-
nem zveznem nmiinistrstvu,« se
spominja Franjo Bratina. »Moj
predlog, kako naj bi se osamo-
svojili tudi na tem podrodju, je
bil sprejet.«

Ceprav mu je zmanjkovalo
fasa, Bratina ni pozabil svoje
Zivlienjske strasti — izumiteli-
stva. Tako je dozorela tudi nje-
gova zamisel za konzerviranie

Pred nedavnim so na iz-
redni konferenci ZK v Ato-
opremi Ptluj razpravljali o
rotranjih odnosih in o neka-
terih nepravilnosti v podjetju.
Se do nedavnega v kolektivu
niso vedeli, v kakini gospo-
darski stiki so se znadli. Pr-
vi¢é so o tem slifali preko ra-
dia, televizije in tiska.

Na izredni konferenci pa
f0 se mnadrobno seznanili s
svojim dosedanjim gospodar-
jenjem in ugotovili, da je ko-
lektiv zaSel v precejinje teZa-
ve in da so malo pozno zaceli
razmi$ljati, kako bi si izbolj3a-
li polozaj.

Danes izdelujejo v ptujski
Avitoopremi pribliZno 300 raz-

liénih izdelkov. Zato je povsem
razumljivo, da so zavoljo tako
razdobljene proizvodnje strodki
izredno visoki, ker so tudi se-
tije zelo majhne, Pri tem velja
povedati tudi to, da so zaloge
v zadnjih mesecih zelo pora-
sle. Tako so na primer pred
uvedbo gospodarske reforme
imeli zalog za priblizno 100
milijonov starih dinarjev, v
zadnjem ¢asu pa ugotavljajn,
da so dosegle Ze prednost pol
milijarde starih dinarjev, Zato
menijo v Avtoopremi, da bi
opustili proizvodnjo nekaterih
svojih izdelkov, ki niso renta-
bilni. Na konferenci pa so tu-
di ugotavljali, da jim primanj-
kuje kvalificiranih in visoko-

kvalificiranih delavcev in da
delajo na zahtevnejsih delov-
nih mestih delavei brez kakr-
fnihkoli delovnih izkusSenj in
strokovne izobrazbe. Nekvali-
ficirano delo obtutijo zlasti v
kvaliteti izdelkov. Zgodilo se
je, da jim kupei vradéajo iz-
delke. Omenili pa so na kon-
ferenci tudi slabo evidenco
nad materialnim in finanénim
poslovanjem, Menili so, da so
politi¢ne organizacije in samo-
upravni organi zelo slabo op-
ravili svoje naloge, ker so pre-
zrli teZave in mnepravilnosti
in jih niko sproti obravnavali.
zavolip ¢esar je za3el kolektiv
v hude tezave.
— oce
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Kako gospodarimo

»Ne bom vas moril s Stevilkami,« je racunovodjae na
sestanku delavskega sveta povzdignil glas. »Tudi kot ma-
éek okrog vrele kafe me bom hodil. Bilanca kaZe, da se
bo na skladih nabralo nekaj denarja. Ce bomo pametni,
tako kot smo bili prejinje leta, ga bo za vsakega nekaj.
Doslej si zaradi denarja Se nismo skodili v lase. Upam,
da si tudi danes ne bomo. Zivljenje se je podraZilo vsem
enako, saj pri nas pribliZno vsi enako zasluZimo. Pred-
lagam, da razdelimo viSek tako kot prejinja leta, vsem
enake odstotke navzgor in pika...«

Ze med govorom radunovodje sem bral na obrazih ¢la-
nov delavskega sveta samoupravljavske odobravanje in
nekakino zarotnisko solidarnost. Le suh mladeni¢ v kotu
se je bojefe oglasil: »Ce smem predlaga,ti...‘ V déasopisih
je pisalo, da bi morali pri valorizaciji osebnih dohodkov
bolj upoitevati izobrazbo, strokovnjake. Jaz dobim na T0-
ko 70 tisodakov, v petek in svetek enako, gradbeni tehniki
v nekaterih sorodnih podjetjih pa po 100- tisoé in veé —
po udinku ...« :

»Ce ti ni prav, lahko grei!« je mladenida nekdo iz prve
vrste ostro zavrnil. »Spomni se inzZenirja JoZeta. Tudi on
je kar naprej gnal svojo: strokovmnjaki, strekovnjaki, pa
smo pocistili 2 njim in je zdaj mir« :

»Podistili Ze, toda odtlej gre podjetje mavzdol« je od-
vrnil fant v kotu Ze Kkljubujole, skoraj jezno. »Povpredni
osebni dohodki so zdaj zato, ker smo prisli zaradi nestro-
kovnosti na slab glas in ne dobimo nikjer vec resnega
dela, pri mas 40 tisoé dinarjev na mesec in 3e padajo.
Le kam nas bo to pripeljalo...«

Nihée ga ni posludal, Zaceli so deliti: vsem enako!

Za posredovanje dileme, ali valorizirati osebne dohod-
ke vsem enako, ali jih v prihodnje razdeljevati tako, da

" bo bolje nagrajeno strokovno delo, ki jo ponazarja razgo-

~ Neprimeren
cas za
,,ysem enako

vor ma sestanku delavskega sveta enega madih podjetis,
sem se odlodil predvsem zato, ker je ilustrativen in tipi-
den tudi za ukrepanje samoupravnih organov v drugih
gospodarskih organizacijah in panogah\ ko tece beseda ©
valorizaciji osebnih dohodkov. Odloditve, kako razdeliti
»pifke« denarja, ki se naberejo v skladih ob koncu gospo-
darskega leta, so skoraj po pravilu uravnilovsko obrav-
navane. Se malo niso zasnovane na posluhu za poslovnost
in gospodarski razvoj delovne skupnosti. Prav zato, ker
delitev dohodka in osebnih dohodkov ne temelji predvsem
na rasti produktivnosti dela, tudi nima in ne more ineti
spodbudnega ucinkae na rast produktivnosti dela, kar je
glavni vzrok, da » posameznih razdobjih *nadega gospo-
darskega razvoja maraicajo Zivijenjski strodki hitreje kot
osebni dohodki, realna Zivljenjska raven pa upada.

Podatki govorijo, da znaia od leta 1958 do leta 1964
dele# porasta osebnih dohodkov na raéun povelanja 2apo-
slenosti 189, ma osnovi povelanja produktivnosti 26 /o,
na raéun povedanja.cen Zivljenjskih potrebscin 37 05 in
na osnovi ostalih faktorjev (spremembe v sistemu delitve)
19 %/s. Produktivnost dela, ki bi morala biti osnova za Po-
vedanje osebnih dohodkov, je torej prispevala le manjsi
dele k rasti osebnih dohodlkov. Osebne dohodke smo v
gospodarski in drugih dejavnostih v zadnjih letih povece-
vali najveé zaradi nara$éanja Zivljenjskih stroskouv! Ce-
prav je zvezna skupicing ob sprejemu novih gospodarskih
ukrepov priporodila, naj delovne skupnosti ob vaLori'z:q-
ciji osebnih dohodkov oziroma ob odmeri ustrezne wvisje
ravni osebnih dohedkov oblikujejo za dvig produktivnosti
spodbudnejsa razmerja v delitvi, je tudi lani delitev oseb-
nih dohodkov ubirala ista pota. Podatki o dosedanjem
poteku wvalorizacije' kaZejo, da je zaradi hitrega povedanja
Zvljenjskih stroikov ma splosno prevliadalo vecje pove-
danje majniZjin osebnih dohodkov. Prav je, da so delnv'r_;e
skupnosti z novo odmero osebnih dohodkov zaposlenih
predvsem skudale omiliti padec Zivljenjske ravni po re-
formi, vendar je takina delitev, ¢e ima preve¢ uravni-
lovskih obele#ij, izredno 3kodljive za gospodarski razvo)
posameznega podjetja in celotne druzbene skupnosti. De-
lovne organizacije bi morcle predvsem razmisliti, s laks-
nim sistemom mnagrajevanja spodbuditi strokovnjake, da
bi z bolifo organizacijo dela ustvarili dovolj sredstev za
nenehno naraiéanje osebnih dohodkov. Z drugimi bese-
dami: strokovnjake bi kazalo nagrajevati danes bolje, kot_
jih delovne skupnosti nagrajujejo, predvsem zato, da ‘b:
lahko jutri dohodki vseh zaposlenih, tako kvalificiranth
kot nekvalificiranih, hitreje nara¥¢ali. Ce bi bilo nagraje-
vanje takino, bi si najbrz tudi ne iskalo toliko nafih stro-
kovnjakov dela na tujem. '

Gospodarska reforma terja optimalno izrabo vseh go-
spodarskih fektorjev, ki je od njih odvisen gospodarski
nopredek posameznege podjetja in norodnega gospodar-
stva kot celote, tudi strokovnega znanja. Slabo vredno-
tenje strokovnega dela $koduje torej osmovnemu Smotru
reforme: povelati nroduktivnost dela z vedjo strokov-
nostjo dela na temelju kooperacije, specializacije in stan-
dardizacije.

Ce Zelimo reformo uresniditi, bomo morali podrediti
njenim zahtevam ne le delitev narodnega dohodka, kar
smo Fe storili, ampalk tudi delitev dohodka delovnih skup-
nosti, predvsem pa osebnih dohodkov. Delovne skupnosti
bodo slej ko prej prisiljene uravnati delitev osebnih do-
hodkov tako, de bo ustrezala in pravilno nagrajevala e?_co—
nomsko pomembnost posameznih del, ob tem pa tudi ucin-
kovitost opravljenega dela na posameznih delovnikh me-
stih. Gospodarsko bodo uspevale le tiste delovne skup-
nosti, ki bodo dosledno oblikovale sredstva za osebne
dohodke v odvisnosti od svoje poslovne uspeinosti in od
tistih motranjih pogojev gospedarjenja, za katere se je dq-
lovna skupnost odlodila, da jih bo upoitevala v svoji poli-
tiki notranje delitve.

Slej ko prej bo dilemo, ki jo Sutimo v lasu pore-
formne wvolorizacije osebnih dohodkov, kako razdelili
osebne dohodke, da bodo vsi zadovoljni, zamenjala di-
lema, kako deliti dohodek .in osebne dohedke, da se bo
gospodarska organizacijo lahko polno uweljc_wila na trgu,
da bo zaredi bolje organiziranega in specializiranega dela
konkurenéna sorodnim podjetjem. Le to je lahko realna
osnova za »sploino zadovoljstvo 2 de}itvijo«, ne pa po-
pudéanje pred uravnilovskimi teznjami.

VINKO BLATNIK
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POGOVOR V TOVARNI LAMA V DEKANIH PRI KOPRU

»Je res, da je bila tovarna leta 1962 pred likvida-

cijo?«

»Res je! In Se 71 milijonov starih dinarjev izgube

je bilo.«
»Pa danes?«

»Danes smo na konju. Sanirali smo izgubo in lani
prigospodarili za sklade Ze nad sto milijonov starih di-

narjev...«-
»Kako ste uspeli?«

»Pomagal nam ni nih¢e. Tudi visjim osebnim dohod-
kom smo se morali odreci. . .«

Takole je ondan K zadel tedi
pogovor v Lami, tovarni kovin-
skih in plasticnih izdelkov v
Dekanih pri Xopru., Na naSa
vprasanja so odgovarjali inz. Ivo
Turk, vodja razvoja, Boro Rok-
vié, vodja analize trga, Bogoemir
‘Medved, ratunovodja, Ante Du-

"ka, Sef komerciale in Stefan
- Demsar, direktor tovarne.

»Kak&na je bila torej raz-
vojna pot tovarne po letu 1962%«

»Najprej smo si morali pri-
dobiti - trg in s kvaliteto -nasih
izdelkov tudi zaupanje kupcev.«

»Ste’ proizvodnjo specializi-
rali?« ’

»Opustili smo vse izdelke, ki
so ,bili. za nas predragi, in se
specializirali na proizvodnjo po-
histvenega okovja.«

»Ali ste s specializacijo do-
segli kvaliteto in hkrati zaupa-
nje kupcev?q ;

»Dosegli smo oboje.«

sImate dokaze za to?«

»Doslej niti ene reklamacije,
pa smo na tuje trzis¢e prodali
polovico proizvedenih izdelkov
pohistvenega okovja.«

Neverjetno se zdi vsakomur,
ki je prej poznal razmere V
Lami, ko poslua, kako dobro
gospodarijo v tej tovarni z 280
zaposlenimi. Res, skoraj never-
jetno je. V.treh letih, odkar po-
sluje Lama pod »novim  vod-
stvome, so ob istem &tevilu za-
poslenih povecali produktivnost
za trikrat, bruto produkt pa od
500 milijonov starih dinarjev na
1,400 milijonov starih dinarjev.
'Ce se sprehodi¥ po njihovi edini
proizvodni dvorani, ti je kot
obiskovalcu skoraj nerodno, ko
vidi§, na kaksnih starih strojih
proizvajajo. Ze davno so bili

zreli za to ali ono Zelezarno. Pas

vendar so s temi stroji dosegli
zavidljive gospodarske uspehe.
Tudi podatek, da jim 1 vlo-
sen dinar daje tri dinarje, to
zgovorno potrjuje.
~»Vendar ne. samo s stroji,
tudi z bolj$o tehnologijo in bolj-
§o organizacijo dela smo precej
- prigospodarili,. pravijo.
»Koliko?« f
»Priblizno Stirideset odstot-
kov vseh sredstev.«
»In kaj ste storili za boljse
tehnologke Eostopke?« '
»Pri proizvodnji pohistvenega
okovija smo zdruzili ve¢ delovnih
operacij v eno. Razen kovinskih

Pocenili

(Nadaljevanje s 1. strani)
jetja v Novi Gorici ob devetih
milijardah starih dinarjev bruto
prometa le 60 milijonov starih
dinarjev v sklade, integrirano
idrijsko trgovsko podjetje pa pri
dveh milijardah 100 milijonov
starih dinarjev, ob monopolnem
polozaju trgovskih podjetij in
monopolnih pozicijah njihovih
uprav v kolektivih, ne zaleZe do-
sti. Zaradi neracionalnega go-
spodarjenja z osnovnimi sred-
stvi - gospodarskih organizacij,
predvsem pa zaradi nezadostne
izkoriscenosti sedanjega prodaj-
nega in slcladiéénega prostora,
se obé¢inski- skup3¢ini zastavlja
ne le praktiéno vprasanje, kako
vplivati, da bodo kolektivi spo-
znali in obdutili prednosti inte-
griranega dela pred nenaértnim,

marvet tudi teoretsko: ali so od-

logitve nekaterih kolektivov, da
bodo &e naprej kot samostojno
podjetje gospodarili z druzbeni-
mi osnovnimi sredstvi, ¢eprav bi
jih bilo mogote v integrirani
organizacijski obliki izkorigcéati
mnogo bolje (in tudi ob neokr-
njenih samoupravnih pristojno-
stih), $e vedno samoupravno —
napredne. Dejstvo je, da imajo

zaradi neorganiziranosti trgovin

na Coriskem obéina in z 'njo
vsi obéani (dohodek od promet-
nega davka) samo Skodo, saj od-
tekaio kupci drugam, dejstvo pa
je tudi, da je obtinska skupsci-
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Zamrznjena

materialov smo zaceli' uporab-
ljati Se plastiko.«

»Kaj $e?«

»Tudi "z novimi, domadimi
konstrukcijami izdelkov smo pri-
blizno za 15 odstotkov pocenili
proizvodnjo.« :

Se bi lahko omenili precej

., izboljav v proizvodnji, tehno-

logiji in organizaciji dela, kiso
jih vse napravili z edinim na-
menom, da bi pocenili proizvod-
njo, To jim je v Lami Ze v _pre-
cej$nji meri uspelo, kar potrju-
jejo.tudi izvozni rezultati.

»Koliko izvazate?«

sLani smo izvozili za pri-
blizno petsto milijonov starih
dinarjev, in to Sele v drugi po-
lovici leta. Prej sploh, nismo
izvazali.«

Po domace:

o o« L]
ivesticija
Objekt: Operativno po-
slovna zgradba — Inve-
stitor: DEM IN Elek-
tro Maribor — Projek-
tant: : Projektivni biro
Maribor — Nadzor: Za-
vod za stanovanjsko in
komuyalno izgradnjo
Maribor — Po domace
pa: »zZamrzhjena inve-
sticija. — (Foto: M. Z.)

na dolina uveljavljati najna-
prednejSe nadine gospodarjenja
Z osnovnimi sredstvi' trgovskih
podjetij (v razvoj trgovine v ob-
¢ini je najved investirala obéina
iz svoiih investicijskih' skladov).
Nujnosti integracije pa seveda
obé¢inska skup$éina ne namerava
dokazovati s pritiskom, ampak
predvsem s povabilom vsem go-
spodarskim in trgovskim organi-
zacijam, naj odprejo na Gori-
gkem svoje ' prodajalne. Tako
bodo odprli svoje trgovine: Ko-
nus iz Slovenskih Konjic trgo-
vino s krznom #%e prihodnji me-
sec, Prehrana iz Ljubljane in
Turopolje iz Zagreba v maju,
navezujejo pa %e stike s Sljeme-
nom iz Zagreba, Kostano iz Vra-
nja itd. Da se nadim industrij-
skim in trgovskim podjetjem
bolj splada prodajati tujcem
doma, kot na tujem, govorijo
podatki, da iztrzimo na tujem
za meter tekstilnega blaga po-
vpretno od 2 do 2,5 dolarjev, v
nasih trgovinah pa 7 dolarjev,
da prodajamo Kkrzneno konfel-
cijo na tuje na primer kos po
20 tisot starih deviznih dinar-
jev, pri nas pa po 45 tiso¢ itd.

Reforma je korenito spreme-
nila tudi odnos obéinske skup-
i¢ine do razvoja obrti in gostin-
stva, V obdobju enega leta so v
obéini Nova Gorica izdali okoli

700 obrtnih dovoljenj ljudem, ki -

se ukvarjajo z obrjo kot dopol-

»Kam izvazate?«

»Najveé¢ na vzhod, v Cedko-

slovadko, posredno v kooperaciji
s Citroénom pa tudi na zahod.«

»Kak$ne pa so izvozne moZ-
nosti za letos?«

»Za preko milijon dolarjev

imamo Zze sklenjenih pogodb s
¢eskoslovaskimi kupci.«

sKako to, da na zahod ne iz-
vaZzate ve¢ svojih izdelkov, ko
zatrjujete, da ste dosegli Ze od-
litno kvaliteto in doslej §e no-
bene reklamacije za svoje iz-

/ delke?«

»Na zahod, zlasti v Francijo,
bi lahko veliko izvazali. Toda
trenutno zaradi majhnih proiz-
vodnih zmogljivosti nismo spo-
sobni proizvesti dovolj kljuéav-
nic za Citroénovega spacka.«

»To pomeni...%

»To pomeni, da bi potrebo-
vali priblizno 50 milijonov sta-
rih dinarjev. da bi si nabavili
in izpopolnili proizvodnjo z no-
vimi stroji.«

»In kaj bi s tem dosegli?«

»Da bi za Citroenovega spac-
ka lahko proizvajali pribliZzno
80 odstotkov sestavnih delov.«

sKooperirate neposredno s
Citrogénom?«

»Ne! Preko Tomosa.«

»Je ta kooperacija uspesna?«

nilno dejavnostjo, od teh pa se
je 250 ljudi Ze odlodilo za redno
obrts K- tej odlogitvi jih je naj-
bolj »nagovorila« obcinska per-
spektivna davéna politika, saj je
obéina predpisala vsem obrtni-
kom davéne obveznosti za dve
leti vnaprej, pomaga pa jim tudi
s krediti, da bi lahko ¢imprej
odprli obrt in se poslovno osa-
mosvojili, V obéini je ¢utiti tudi
se prve sadove »poslovnega od-
nosa, ob¢inske skupséine do pri-
vatne obrti: zaradi konkurence
privatnih obrtnikov so zacele
tudi cene storitvam v druzbeni
obrti upadati. Ziv!jenje ob¢anov
se je pocenilo. Razen tega pa
obfani ne iS¢ejo dela le v indu-

striji, ampak se preusmerjajo
tudi v obrt.
' Ko zakljutujemo povzetek

razgovora s predstavniki novo-
gorifke obéine, velja omeniti Se
odnos obéine do privatnega go-
stinstva. Prav prizadevanju ob-
éinske skupééine je treba pripi-
sati zaslugo, da se je lani z od-
dajo, nekaterih gostid¢ in za to
dejavnost primernih poslopij v
privatni zakup povecalo 3tevilo
sederev v gostiséih za 450, kar
predstavlja po pribliznih raéu-
nih, ra¢unano po starem, 120-mi-
lijonsko investicijo. V resnici pa
je obéina odobrila zakupnikom
le nekaj kreditov, najvet¢ v vi-
§ini do 4 milijonov dinariev.
V.

-1 kovnjakov.

otem denar

»Ni Se tak3na, kot bi morala
biti. Nekatere sluzbe v Tomosu
zanjo nimajo dovolj razumeva-
nja... Od Tomosa ne dobimo
zmeraj dovolj natanénega pro-
grama, koliko bomo proizvajali
za njih in za Citroén.«

Kramljali smo Ze poltretjo
uro. V Lami so nas dobesedno
obsuli s podatki. Toda preveval
nas je $e zmeraj obcutek, da
nam bistva, zakaj so v tako
kratkem c¢asu spravili tovarno
na »normalni tir«, §e niso po-
vedali. Morda se s tem tudi no-
¢ejo hvaliti. Mimogrede smo le
zvedeli, da so jih tudi dobri od-
nosi tako med vodilnimi usluz-
benci kot med delavei pripeljali
do dobrega gospodarjenja.

sDobre in celo odli¢ne odnose
med nami gojimo zato, ker ve-
mo: ¢e bi se poslabdali, bi ta
pripeljalo tovarno nazaj v le-
to 1962.« ’

In res, preden so ljudje, s ka-
terimi smo se pogovarjali, prisli
v Lamo, so bili skalnjeni odnosi
pred letom 1962 osnowni vzrok,
da je tovarna zacela propadati.
Zdaj pravijo:

»Ne bo se ponovile leta 1962.
Ce se bomo pri delu dobro ra-
zumeli, bo tudi denarja dovoljl«

M. 2, |
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Ali veste...

kvalifikacijska
struktura v obdinski upra-
vi §e wvedno ne ustreza;
manjka 254 delavcev s fa-

kultetno 1izobrazbo, 326 =z
visjo 3olo in 267 delavcev $
popolno srednjo 3olo...

...da je movomeika
~»Novotehne« dobavila =za
vse svoje ndroénike avto-
mobile »Zastava 750« V lo-
kalnem déasopisu lahko be-
remo Ze prvo reklamo:
»Avtomobile Zastava do-
bavljamo v zelo kratkem
dobavnem roku, po ceni:
1,538.800 starih ali 15.388
novih dinarjev«...

...da je lani zaradi ome-
jitve kreditov za obratna
sredstva trgovskih organi-
zacij naraslo $tevilo sodnih
sporov v celjski obéini od
261 u letu 1963 na 1020,
sodni stro$ki pa so se po-
vecali od 8,9 milijonov di-
narjev na 91 milijonov di-
narjev. Tako so sodni stro-
§ki v tej obéini za deset-
krat presegli letne izdatke
za 3tipendije in strokovno
izobraZevanje v obfini...

... da je v Tovarni du-
$ika Rufe in njihovem raz-
vojnem institutu zaposlenih
40 strokovnjakov s fakultet-
no izobrazbo, 72 z visjo ali
srednjo strokovno izobraz-
bo ter preko 800 kuvalifici-
ranih in visokokvalificira-
~nih delavcev. Na raznih
strokovnih 3olah Jtipendi-
rajo preko 50 mladih ljudi,
od teh polovico na fakulte-
tah. Razen tega vzgajajo za
svoje potrebe strokovni na-
raiéaj v lastni vajenski oli,
svojim majbolj§im strokov-
‘njakom pa omogocéajo §tudij
na III. stopnji fakultet.

~...da bodo v Zelezarni
Sisak lin v nekaterih drugih
kolektivih, ki sodijo v Zele-
zarski kombinat, organizi-
rali letos strokovmo izobra-
Zevanje za 2913 delavcev v
60 seminarjih. Za izobraze-
vanje bodo porabili 30 mi-
lijonov starih dinarjev.

.. da naj bi veljala nova
tovarna celuloze in papirjd
v Drvarju, ki bo zacela v
kratkem obratovati, po pr-
vih izradunih 5 milijard di-
narjev. Po krajem casu se
je vsota povelala na 10 mi-
lijard, dokonéni stroski pa
so dosegli 17 milijard sta-
rih dinarjev. Tovarno so za-
&eli graditi 1962, leta. Pri
montaZi opreme, ki so jO
uvozili iz Japonske, je so-
delovalo 80 japonskih stro-

sl
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Pozdravijena iniciativa!

(Nadaljevanje s 1. strani)

“dolgoroéni program kulturnega
Tazvoja, tako celote kot posa-

Meznih dejavnosti. Pobudnik
Taziskave je obc¢inska zveza kul-
rne-prosvetnih organizacij.
Toda tudi vsi drugi, ki delujejo
Na kulturnem podro¢ju ali so
Zanj odgovorni, ¢utijo Ze dalj
asa, da na pamet ni mogode ved
_Helati, Kadarkoli smo obravna-
Vali kulturo, so se uveljavljala
Predvsem osebna mnenja. Raz-
Prave so bile Zivahne, a zaradi
Bubjektivnosti mnenj tudi precej
iﬁl_éne. Do skupnih stali$¢ smo
Prihajali po lezavni in muéni
-Boti, brez objektiviziranih. po-
kov, pa naj je §lo za pro-
Eramsko usmerjenost Pregerno-
Vega gledaliéa, galerije ali ka-
rekoli druge institucije. In e
.V kranjski obéini so se po-
Bosto menjavali ljudje, ki delu-
J&jo na take imenovanem drui-
nem sektorju. Ob jasni.orien-
aciji razvoja Solstva,.zdravstva,
Socialnega varstva, varstva otrok,
tem dejavnostim to ni $kodilo
tako kot podroéju kulture. Zaradi
a8no izdelanih programov, ki
S0 kazali na éisto dolo¢ene po-
trebe, je obéini za ta podroéja
di vedno uspelo mobilizirati
dodatna sredstva. Na primer za
izgradnjo §ol. Triletni program
2a razvbj Solstva, ki je bil se-
-Stavljen pred dvema letoma, je
terjal milijardo 300 milijonov
Starih dinarjev, ki jih je obéi-
Na tudi uspela zbrati. Mislim,
da bi tudi nag dolgoroénejsi pro-

8ram kulturnega razvoja moral’

Vsebinsko zastavljen' tako,

a bi prepri¢al, kolikien denar,
Poleg rednih sredstev za dejav-
Nost, bo v .nadaljnjem razdobju
Potreben tudi za kulturni razvoj.
Z bbéinskega‘prora_éuna. so sred-
‘5Va za kulturne dejavnosti v
Pretekiosti naragcala hitreje kot

€ Je vetal sam proratun. Lani,

A Primer, se je proraun pove-
4 : 23 7 9%, sredstva za kulturno
‘fla‘mmt pa za 21 %. Ob reba-
““'1-1 se je proradun zmanjsal,
N"dltVa za kulturo pa so se celo
br:‘éala. Toda, kot sem dejal,
re % jasnejse orientacije ne mo-
Vori) Ve¢ naprej, O tem je go-
niy Predstavnik kluba kultur-
&gy tlaveev tudi na zadnji ob-
tug; 1 konferenci SZDL. Zato je
: obéinski svet za kulturo'in
svmg‘Veto to raziskavo osvojil kot
Za°,19 primarno nalogo, organi-
m liske in vsebinske priprave v
Vezi z njo pa je poveril klubu
kulturnih delaveev. '

Tov. VONCINA: Misel o raz-
skavi je prisotna Ze dve leti,
DPogojena pa je z razvojem, ki so
Ba doslej dosegle poklicne ali
8materske kulturne institucije.

Tugi¢, prehajamo na srednje-

No planiranje vse dejavnosti
bitil'_uzbi in kultura tu ne more
sk Zvzeta, In tretji¢, gospoddr-
tn?g reforma terja racionalno
n enje sredstev tudi na kultur-
‘,fm bodroéju. Terja, da zagoto-
IOib udinkovitost denarnih na-
Yagi, Zato tudi smatramo, da bi
e Skavo morali opraviti naj-
Ciat?e]e.do konca tega leta. Ini-
Dbﬁiva‘ Je nadla razumevanje pri
Vorenskl skupidini, zato ni raz-

) kak i i Ze-
raﬂskavo.rﬁne si subjektivno Ze

“ ~ Koliksen denar bo po-
| lreben za igviditev fe na-
loge?

th"":“v- Zupangié: Ceprav je ob-

* V preteklosti dajala teike
Dudjon.e za redno dejavnost na
ng, *ofju kulture, v zelo ugod-
up, “CDOSU do celotnega prora-
lnua’ Je bilo denarja vedno pre-
Vo O Zato bi denar za raziska-
; ste‘?e smel iti iz naslova sred-
Dray Za redno dejavnost, Ce-
9 of e pred nami §e razprava
na Xinskem proradunu, pa nam
to I'_’biflni zagotavljajo, da bodo
nanéazlSkavo financirali. Za fi-
hilj tt:lo soudeleZbo smo se obr-
Dospeg L ha republifki sklad za
Stj, e§eVanje kulturnih dejavno-
3 do ;ﬁu!lgmo, da bi potrebovali
Toy Milijonov starih dinarjev.
b :39. pa bomo to vedeli, ko
delay.usija pri Klubu kulturnih
toyj) eV napravila naért in ugo-

gove izverliiksen denar je za nje-

Nekay bo potreben. To pa bo

0 ez mesec dni.

Dri_- _Kdo_vse bo sodeloval
tej raziskavi? Ali loste
! 0;'%.1&“11031 le s sirokov-

. -

MoBjas elavci z vadega ob

ey ::V- ZUPANCIC: Sodelav-
4] bi bilo ved, posamezni-
-VQT,jg nstitueij in organizacij.
dqmaég? Pa bomo morali poleg
- reDllbl'g Pritegniti tudi nekatere
- turpgp K€ institucije. Klub kul-
i bo aveev kot organizator
T a vodbe_na stranka z obéino.
dehvati raziskayi bo morala so-
s cela ypsta faktorjev, saj

= +&a biti raziskava zelo fi-

r

roka. Zajeti bi morala vsa bist-
vena vpra$anja, ki kakorkoli

“vplivajo na kulturno zavest ob-

¢ana.

Tov. DANILA GRIL: Sma-
tramo, da ne bi bilo prav, ¢e bi
tako raziskavo zaupali le stro-
kovnim institucijam izvén ko-
mune. V raziskavo naj se vklju-
¢ijo kulturni delavei Kranja in
rezultat bo gotovo drugaden, kot
¢e hi delo prepustili le institu-
cijam, ki so odtrgane od Zivlje-
nja v Kranju.

.. Tov. BATISTA: Kolikor bo
potrebnih anket, jih bomo iz-
vedli sami. Tiste strokovne so-

To so glavne misli iz
4 razgovora o tem, zakaj in
kako se bodo v Kranju lo-
tili raziskave s podroéja
kulture. Za prihodnji¢ pa
smo prihranili tisti del raz-
govora, ki smo ga razpredli
na temo: GLEDALISKA
KULTURA V KRANJSKI
KOMUNI, v katerem so so-
delovali Se nekateri drugi
sogovorniki.

delavce, ki so pri takem delu
nujni, pa jih nimamo v Kranju,
bomo poiskali tudi drugje, tudi
na institucijah v Ljubljani.

Tov. ZUPANCIC: Iz republi-
Skega sredii¢a bi morali priteg-
niti ljudi, ki bi nam lahko po-
magali, da se bomo pri izdelavi
programa vkljuéili tudi v pro-
gram razvoja celote, naroda.

Tov. SLAVEO BOHANEC:
Zdi se, da je kranjska obéina res
prva, ki jo je razvoj pripeljal
tako dale¢, da mora celovito
raziskati podrocje kulture. Zelo
pozitivna je misel, naj bi ta ana-
liza nastala ob ljudeh,. ki so
zrastli v_tej sredini. Ob ljudeh,
ki bodo tudi nosilei realizacije
kakrinegakoli kulturnega pro-
grama. A ker je fa naloga nova
in zahtevna, bo wverjetno res
treba poiskati nekatere za to

najbolj usposobljene strokovne
sodelavee tudi izven obéine.

— Katere elemente kul-
turnega razvoja menite raz-
iskovati?

Tov. BATISTA: Ce je zdrav-
stvo v komuni napredovalo,
druzba vidi ta napredek. Na
kulturnem podroéju je treba
stvari dokazovati, Na primer,
kaj se dogaja na delovnem me-
stu, ¢e. je proizvajalec bolj ali
manj kultiviran. Govorimo le o
tem, da je é&loveku kultura po-
trebna, dokazov pa ne prinasa-
mo tako vidno na plan. Zato
mora taka raziskava zajeti mno-
go ve¢ kot le dejavnost kultur-
nih institucij. Dobiti moramo so-
ciolo§ko podobo nafega prebival-
stva, kaj vpliva nanj, kateri so
tisti elementi kulture, ki ga naj-
hitreje doseZejo. Toda ne gre
le za pokazatelje najrazliénejgih
anket. Na prvo mesto je treba
postaviti tisto  subjektivno silo
v ¢loveku, ki jo imenujemo kul-
tura. 'V zadnjem razgovoru v
okviru TV Kkulturne panorame
sem sliSal mnenje, da bi morali
napraviti neko prioritetno listo
kulturnih dejavnosti. S tem se
ne strinjam. Nikakrine apriori
prioritetne liste ne more biti, ¢e
ne poiséemo tistih wvzgibalnih
elementov pri ¢loveku, ki vpli-
vajo na njegovo kulturno zavest,
taksno ali drugaé¢no, kakr§no pac
manifestira kot proizvajalec in
samoupravljavec. Prav tako se
ne strinjam z mnenjem, izraZe-
nim v omenjenem razgovoru na
TV, da bi morali doloé¢iti neki
apriori odstotek narodnéga do-
hodka za kulturo. Raziskati mo-
ramo tudi dosedanji deleZz oseb-
ne potrosnje za kulturo. Zdi se
mi, da ljudje na podeZelju pri-
spevajo ve¢ kot oni v mestu.

Tov. SLAVKO  BOHANEC:
Raziskava bo morala biti res ze-
lo vsestranska. Analiza kultur-
nih potreb, ki naj nam pokaze
nivo prebivalstva na

resni¢ni

vsem obmod¢ju komune, kajti
potrebe so lahko ponekod zelo
zahtevne, drugod izredno nizke.
Potem si bomo lahko zastavili
vprasanje, kaj storiti, da bi ta
nivo postopoma dvigali, Ugoto-
viti morameo, kako je z mozZnost-
mi obéana, da se vkljuéi v svo-
jo kulturno sredino, tako glede
na njegov prosti ¢as, Zep in
standard. Kako ljudem prilago-
diti vse tisto, kar neka sredina
postavlja kot smoter svoje kul-
turne politike. Nujno se bo se-
znaniti z demografskimi vidiki
obdine. Kako organizirafi kul-
turno Zivljenje glede na to, da
je center industrijsko razvit, da
tu ljudje ustvarjajo najvecji del
narcdnega dohodka, a da Zzive
na vsem teritorije obé¢ine. Kul-
ture res ne moremo obravnavati
ozko: kot nekaj, kar je dome-
na ozkega kroga ljudi, ali kot
nekaj, za kar se Siroke plasti
prebivalstva ne zavzemajo. Za-
nimati nas morajo rezultati izo-
braZevanja, stopnja pismenosti,
kako kulturna zavest posamezni-
ka vpliva nanj kot samouprav-
ljavca, kak8en je njegov odnos
do odgovornosti, do kolektiva,
do predpostavljénega, kako se
vkljuc¢uje v amaterska kulturna
prizadevanja, kako koristi vse
tisto, kar v nasi nacionalni sre-
dini Ze ima na razpolago, radio,
televizijo, tisk., Najti b1 morali
relacijo med osebno in druzbe-
no potrodnjo za kulturo, ki bo
pogojena z dinamiko celovitega
druzbeno-ekonomskega razvoja
kranjske sredine. In %e vrsta
drugih vprasanj terja odgovor.
V programu, ki bo sledil raz-
iskavi, bi seveda morali tudi
opisati pot, po kateri naj bi do-
segli, da se bo Kkulturni nivo
prebivalstva postopoma vi%al.
Moé¢ argumentov raziskave pa
bo gotovo vplivala tudi na raz-
voj subjektivnega mifljenja sa-
mih kulturnih delavcev.

SONJA GASPERSIC

Cbéinska zveza kulturno-prosveinjh organizacij Kranj je v preteklem letu organizirala v Delavskem
domu za vajensko in delavsko mladino 18 tecajev za druZabne plese, 7 tefajev pa tudi na podeZelju

Mala_skupstinska
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~ Zato so delavniki mnogih predstojnikov uénih zavodov

Sv. Birokracij na pohodu v Solske ustanove

N

Ze pred leti izraZena bojazen se uresni-
duje: pretirano administrativno delo. resno
ogroza naposled tudi Solske zavode. Nz_lmesto
manj, ve¢ obrazcev, porotil, potrdil, spisov in

podobne pisarnidke navlake. 9}

»Papir postaja sveta vladarlx je oni dan vzkliknil pred-
stojnik nekega 3olskega zavoda v Zasavju in dqdql: »8e
malo, pa si bomo lahko stisnili roke z zdrapstvenimi usta-
novami, ¢e$, zdaj smo si bot. j se je vsem znanim in
neznanim tesavam naiega delovanje pridruzil §e sv. Biro-
kracij; zeleni signal je odprt! Sam bog se nas u§m111,
kajti v tej neenaki bitki je zmagovalec znan vnap_reg.'«

Ceprav je po usej priliki vzklik nekoliko pretiran, pa
primerjava $olske administracije 2 zdravst'vom ni povsem
sluéajna. Spomnimo se samo zacetka .prettranega.'admmt-
striranja v zdravstvu pred desetimi leti, pa slgusa_:.nmo ugo-
toviti te zacetke tudi v Solstvu, pa zgoraj omenjena skrb
ni in me bo odveé. Dejansko so zdaj tudi Solske ustanove
na podobni poti, Kolikor seve ne bomo z_ vso energic-
nostjo in doslednostjo opozorili na primer zdravstva, ki je
bilo komajde pred nekaj meseci ponovno obogateno s se-
rijo novih obrazcev in porocil, ki naj bi jih, oziroma jfh Ze
mora sestavljati, kot to predpisuje Uradni list SFRJ §t. 50.

V Solskih ustanovah utegne sedanje pretirano admini-
striranje povzroéiti e dosti veé zla in nepopravljivih po-
sledic. Znano je, da smo v vecini osemletik, pa tudi v dru-
gih uénih ustanovah, opustili mesto pomocnika. ravnatelja

Prizgana
zelena luc!

oz. direktorja Sole, ki so imeli do zaletka uveljavljanja
gospodarske reforme med drugim tudi na skrbi vodstvo
administracije in radunovodstva. Ze tako piéla sredstva,
namenjena ¥olam, bi bila ali so bila na raéun teh delov-
nih mest $e bolj obremenjena. Prav je tako: 3ola je 3ola,
in njen namen nam je vsem dobro znan. Toda zdaj vedina
predstojnikov uénih zavodou odkrito opozarja, da ji ¢e-
dalje vedja bremena administrativnege dela jemljejo nad
vse dragocen cas za pedagodke namene in potrebe, Po
domate povedeno: Ker so v najvedji meri vodje 3ole
osebno odgovorni za te ali one obrazce, poroéila, analize
in spise, jih marajo paé sami sestavljati, e pa Ze ne
sestavljati, pa vsaj pripraviti. Tu ne pomagajo niti najbolj
veide administrativne modci, ki delajo v Zolah; ravnatelji
so sprifo dedalje vedjih zahtev prisiljeni jemati zadeve
v svoje roke.

K vsemu temu zlu pa je treba priSteti e kopico naj-
razli¢nej¥ih sestankov, sej, posvetovanj, razprav in obrav-
nav, ki se jih ravnatelji Sol morajo udeleZevati. Njihova
odsotnost se najvelkrat Steje kot nmerazumevanje ali ne-
zanimanje vodij 3ol za te ali one obéinske in druge zadeve.

Po pravilu pa nobena seja ni kratka, pa¢ pa dolga, raz-
vledena, ¢as pa beZi. In ker paé &asa ni moé vskladisditi,
kot druge dobrine, ga primenjkuje za osnovne mamene.

prilagojeni po tistem znanem filmu: Najdaljsi dan! Kaj-
pak ni dvoma, da danainje Sole v nobenem primeru ne
moremo primerjati s tisto, pred vojno; danes poudarjamo
nelodljivo povezanost druzbene skupnosti s §olo in narobe.
Tode nikar pozabiti, da je 3ola vzgojna in izobraZevalna
ustanova hkrati, da Zivi sebi lastno notranje Zivljenje, ki
se odraZa seveda tudi na zunaj, toda ta 2unanjost naj ji
omogodi vse poirebne pogoje njenega delovanja, ne pa da
ji nalaga bremena, ki so, milo povedano, vedinoma brez
vsakrinega haska. ‘

Nasi Solniki 2zdaj tudi potujejo v zamejstvo in tako spo-
znavajo prilike in pogoje Solstva v tujih deZelah. Ko so
n. pr. pred kratkim skupine Solnikov iz Zasavja obiskale
svoje kolege v sosednjem Grazu, so po wvrnitvi enoduino
prizneli: Ni primerjati nasih $ol z mjihovimi. Tamkaj 3e
venomer velja pravilo: bogatejsi so Ze po rojstyiu prede-
stinirani za obiskovanje posebnih viijih §ol, selekeija se
novadno stori Ze sredi obveznega Solanja, medtem ko smo
pri nas uzakonili erakopravno osemletno obvezno Solanje
zq vse, ne glede na poreklo in stan. Toda ko.so se zasav-
ski Solniki zanimali tudi za vodenje 3ol in ebseg admini-
strativnega dela, so hodes, no¢e§ morali pritrditi avstrij-
skemu vzgledu. Vse je kar najbolj poenostavljeno, pa tudi
poceni.

In pri nas? Administriranje dobesedno »Zre« sredstva
in pa éas, ki bi jih morali nameniti za osnovno dejavnost,
za vzgojo in izobraZevanje nasih otrok.

MILAN VIDIC
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Solstvo ie del nacionalne kulture

ok javne razprave o sploSnem zakonu ¢ financira-
anu izobraZevanja in vzgoje je neformalno poedaljsan
do 31. januarja. Take Jje pretekli cetrtek razprav-
ljal o zakonu Se zacasni odbor za visoko Solstve Skup-

Sc¢ine SRS,

Predsednik tega odbora ing.
Marko Bule je med drugim uvo-
doma zastavil nekaj vprasanj:
Katere so noyosti in prednosti
tega zakona glede na Ze obsto-
je€o zakonodajo, namreé, fe-
meljni zakon q financiranju
druZbeno-politiénih skupnosti in
zakon o zavodih, Ali niso druz-
bene obligacije do izobraZeva-
nja. in vzgoje formulirane Ze v
teh zakonih? Solstva ni mogote
izdvojiti iz splofnega usmerja-
nja druzbenega razvoja. Zakaj
potemtakem izdvajamo njegovo
financiranje? Ce je novost zako-
na le zgornja meja sredstev, ki
naj jih iz gespodarstva izdva-
jamo za Solstvo, zakaj to ureja-
ti z zveznim zakonom? Ali ne
sprejemamo novega zakona le
zaradi tega, ker je zlasti stro-
kovnemu folstvu stalno pri-
manjkovalp denarja in mu je
treba zagotoviti stabilnejSe fi-

nan¢ne vire. Kaj bo za Slove-
nijo pomenila kvantifikacija od-
stotka, ki ga bomo uzakonili kot
jugoslovanski normativ? 1In, ali
ne prinasa novi. zakon elemen-
te tdrekanja skrbi druzbheno-po-
liti¢nih skupnosti za Zolstvo? Po
sedanjih predvidevanjih obsia-
ja nevarnost, da z dolo¢enim od~
stotkom sredstev iz gospodar-
stva v Sloveniji ne bi zbrali to-
liko denarja kot v preteklosti.

Ing. Marjan Tepina. je opo=
zoril, da ustava govori, o dve
kategorijah Solstva: obveznem
osemletnem in ostalem. Zakon
o katerem razpravljamo, pa iz-
zveni kot nekakina drZavna in-
tervencija; ¢e gre zanjo, lahko
gre le v odnosu do obveznega
Solstva. Kam to sicer vodi? Na
odboru za izobraZevanje stalne
konference mest Ze razpravljajo
o splo$nih jugoslovanskih pov-
pre¢nih normativih, Takp dolo-

¢anje odstokov v zveznem me-
rilu bi véasih imenovali admi-
nistrativno planiranje. Saj ko
zatne$ ractunati, se vse postavi
na glavo.

Dr. Vojan Rus je med drugim
menil, da bi zvezno dolotanje
minimalnega odstotka sredstev
za Solstvo lahko prepretilo sicer
Znane negativne pojave, prepu-
S¢anje drugostopenjskega §ol-
stva dobri volji gospodarstva.
Republika pa bi morala imeti
moZnost, skladno s pogoji svo-
Je sredine in na osnovi izkugenj
in “proudevanja - dolgoroénejsih
Potreb, zvisati ta odstotek.

Tov. Ludvik Zaje je opozo-
ril, da se tefnje po predpisova-
nju zveznega odstotka pojavlja-
Jo tudi na podroéju znanstvenp-
raziskovalnega dela. To bi hil
vsekakor korak nazaj ob Ze raz-
vitem interesu gospodarstva za
raziskovalno dejavnost,

Prof. dr. Cerne je opozoril,
da vseh institucij vzgoje in izo-
bra¥evanja ni mogode obravna-
vati enako. Zvezno doloden mi-
Nimalni odstotek sredstev naj bi
zagotavljal predvsem razvoj ob-

veznega Solstva, republike same
pa bi se morale odlo¢ati, katero
drugo Solstvo jim je predvsem
potrebno. V Sloveniji bodo v
prihodnje potrebni ¢isto dolote-
ni dodatni napori: npr. na 1000
prebivalcev imamo pri nas letno
samo 0,6 diplomantoyv s tehni-
$kih in naravoslovnih fakultet,
v Jugoslaviji 0,3, v SZ 9, v ZDA
pa 10.

Prof. dr. Bajt je opozoril, da
avtomatizem zbiranja sredstev
ki ga dolota tg zaken, pogojuje
razbijanje sredstev na vrsto ma-
lih proratunov, kar pa je za ne-
ko celovitejSo politiko na tem
podro¢ju slabo. In ée druZzbeno-
politine skupnosti zakon razve-
zuje skrbi za Solstve, ali ne ob-

staja nevarnost, da se skup3&i-.
ne pocagi spremenijo v peudine

kovite koordinatorje?. « = = .

Tov, Ivo Taviar, predsednik
zbora za prosveto in kulturo, je
dejal, da se v javni razpravi o
tem zakonu odpira vrsta vpra-
Sanj, ki presegajo domeno %ol-
stva: delitvena vprasanja med
gospodarsko in negospodarsko
stero, med druZbeno-politi¢nimi

Bl ©

N8k sw

skupnestmi, proces, ki smo ga
zaceli z reformo. Seveda je tre-
ba ugotoviti, da za strokovno
Solstvo ni mogote vel vnaprej
zbirati sredstev na politi¢en na-
din. Predlagatelji zakona so ho-
teli  zagotoviti stabilnejii wvir
sredstev in zbiranje denarja iz-
ven proratunov in njihovih
skladov, kar bi naj omogoéalo
nove povezave med teritorial-
nim in proizvodnim principom
upravljanja s temi sredstvi. Se-
veda je vprasanje~kaj nam za-
kon v resnici omogoca. V Slo-
veniji nam manjka 7 milijard
starih dinarjev. Ali nam bo no-
vi zakon omogoéil, da bomo na
organizirani nadin zbrali sred-
stva, ki so v nasi sredini Ze na
razpolago?

Na kratko bi lahko na kon-
cu strnili Se glavne predloge te-
ga odbora: Javna razprava o za-
konu naj bi se.poedaljsala, dokler
se ne opravi primecjava z ob-

.8tojeto _u}kﬁgqgajq«,{qslnovim za-

konom. Ce. ‘za sistemska
) . »b;,fiq “ ?prouéiti
inose. Repuh-
“za prosveto in
kulturo “paj ‘Bl tudi izratunal,
kaksna bi bila v Sloveniji kvan-
tifikacija predvidenega zveznega
maksimalnega odstotka sredstev
za Solstvo.

S. G.
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Ko poslufamo te druZbene
resnice in jim kimamo, je mar-
sikomu med nami nerodno, ko
pomisli, &esa 3e nismo storili, da
bi jih vsak v svojem kolektivu
uveljavil v praksi.

Ondan sem bil na ob&nem
zboru  obdinskega sindikalnega
sveta v Mostah in vsi smo se
strinjali z ugotovitvijo, da se
moramo sindikati. z vso svojo
druZbeno veljavo zavzemati za
krepitev samoupravljanja. Le
nekaj tovarifev pa je vedelo po-
vedati vef, kot samo te nadel-
ne ugotovitve,

Med tistimi, ki so govorili o
tem, kaj so Ze storili, da bi re-
formo. uveljavili — ne samo v
odnosih med gospodarskimi or-
ganizacijami in druzbo, pa& pa
tudi na vseh delovnih mestih, v
odnosih pri delitvi in pri go-
spodarskem odlotanju, je  bil
Hinko Zeilhofer, predsednik
izvrinega odbora sindikalne po-
druZnice v Kolinski tovarni v
Ljubljani,

Nekaj dni kasneje sem obi-
skal Kolinsko tovarno in popro-
sil 1ljudi, ki delajo v njej, naj
mi pomagajo napisati tele wvr-
stice,

»Nih¢e nam
ni nicesar
na kroZniku
prinesel«

Tega mi niso rekli zato, ker
bi zavidali tistim delovnim or-
ganizacijam, ki so v pogojih sta-
rega gospodarskega sistema uzi-
vale privilegije. V tej izjavi, ki
sem jo v Kolinski vefkrat sli-
Sal, je bil ponos.

»Vse, kar imamo, smo si mo-

Nié novega'ne bom povedal, ée bom rekel:
»Zdaj gre predvsem za to, da proizvajalec za-
#ivi kot samoupravljavec.«

O tem piSemo in govorimo, in ni bilo referata,
ki so jih brali nasi predsedniki na nedavnih obénih
zborih obéinskih sindikalnih svetov, v katerem ne
bi bilo reéeno nekako takole:

»Skrbeti moramo, da bo ¢lovek vedno bolj so-
deloval v upravljanju in vedel, da si le tako lahko
zagotovi — hkrati z- veCjim proizvodnim uéinkom
— tudi pravilno vrednotenje svojega dela na delov-
nem mestu in svojega prispevka v gospodarskem
uspehu delovne enote in kolektiva. Ce odnosi pri
delitvi res temelje na vioZenem delu, &e vedji go-
spodarski uspehi res prinasajo visje osebne dohod-
ke, potem je vsak Se kako zainteresiran za veédjo
storilnost in boljSe poslovanje. V takSnih razmerah
postaja samoupravljanje stvar slehernega proizva-
jalca. Spreminja pa se tudi vzdusje v delovnih or-
ganizacijah; odnosi med ljudmi postajajo_izredno
vazZna komponenta Vv samoupravnem udejstvova-

0

rali narediti — popraviti, zbolj-
Sati, kupiti ali na novo posta-
viti — sami, s svojimi sredstvi.«
Ponos proizvajalca, ki ob
svojem jzdelku ugotavlja:
»Glej, tole sem jaz naredill«
NajbrZ bi bilo v Kolinski po-
vsem drugace, e bi jih kdo po-
prej ujtkal. Ker niso imeli no-
benega administrativnega strica,
danes pravijo:
»Se sreda, da ga ni bilo. Smo
vsaj spoznali, kaj zmoremo sa-
mi.«

»Nasa )
notranja
reforma«

 Sicer pa so to spoznali Ze

pred: reformo. Ne nekega dolo-
¢enega dne, ob nekem gospo-
darskenmi” tikrepu, Postopoma,
vsak - dan malo, ob strojih in v
laboratoriju, na trZistu.

»Se najbolj nas je pri tem
spodbudila moZnost, da bi uved-
li skrajsan delovni &as.«

Bilo je leta 1963. Takrat smo
v vseh nafih delovnih organi-
zacijah veliko govorili o uved-
bi- 42-urnega delovnega tedna.
Tudi v Kolinski. Uresni&ili pa
so ga le tisti kolektivi, kjer so
kljub skrajfanemu.  delovnemu
fasu naredili toliko kot poprej.

»V tistih dneh smo zaleli Se
bolj kot dotlej razmisljati o pro-
izvodnji, o njeni organizaciji, o
nakupu surovin in prodaji iz-
delkov; o tem, kako bi v manj
delovnih urah naredili ve& Nié¢
novega nismo odkrili; nekaj ta-
kega, kar bi lahko patentirali.
SkuSali smo uresniditi le tisto,
o &emer smo govorili Ze prej, na
vseh velikih in majhnih sestan-
kih.«

»Samo z rokami ni bilo mo¢
veliko ve¢ narediti«

Sklenili so, da bodo v pri-
hodnjih nekaj letih nabavili ko-
pico novih strojev in moderni-
zirali svojo ‘proizvodnjo.

Kaj kmalu pa so ugotovili,

predka. ”Kaj pomaga, ¢e &lovek
zamenja star stroj, na katerem
dela, za novega, je pa nejevo-
ljen, ker lahko samo dela, ne

Tudi na Zahodu imajo veliko
novih strojev. Pa zato tiste de-
Zele e niso socialisti¢ne. Mi po-
trebujemo, razen modernih stro-
jev, novih hi§ in avtomobilov
ter skrajSanega delovnega ¢€asa,
nekaj ve¢, Morebiti res povsem
ne vemo, po ¢em vse se bo nas

socializem $e razlikoval od ka-
pitalizma ez dvajset in veé let,
vemo pa, da moramo Ze sedaj
urediti delovne odnose tako, da
bomo proizvajalci lahko kar
najbolj neposredno odlofali o
svojem delu in o njegovih re-
zultatih.

»Eno izmed sredstev :
za uresniCitev teh naSih Zelja
je nov nacin nagrajevanja«

Iskali so tak natin delitve
osebnih dohodkov, da bi pri ob-
likovanju in razdeljevanju so-
delovalo ¢imveé ljudi. Stari kri-
teriji delitve po uéinku — ko

je vsak, ki’ je delal po normi,

dobil ob stalnem delu $e odsto-
tek preseganja norme, drugi, ki
niso delali po normativih, so v
glavnem dobivali stalne plade,
vsi skupaj pa delez od gospo-
darskega wuspeha kolektiva v
enakem odstotku od prej ome-
njenih mesetnih pre:emkov —
jih niso ve¢ zadovoljevali, ker
na plaéilni dan niso obéutili
svojega konkretnega prispevka
v sklad osebnih dohodkov.
(Primer: dva delavca delata
na enakem stroju, enake proiz-

vode; delovni pogoji so isti. Oba -

imata enako osnovo, denimo 40

tiso¢ dinarjev. Prvi naredi svo-
jo normo in dobi osnovo, dru-
gi preseZe normo za 15 odstot-
kov in dobi 6.000 ve&. Ko pa si
delijo tako imenovani viSek go-
spodarske organizacije ali obra-
ta, ki so ga ustyarili samo tisti
tovar1§1 ki so presegah delovne
normative, dobi prvi enak od-
stotek od svoje osnove kot dru-
gi. Recimo 10 odstotkov. Prvi,
ki ni dal niesar v tisto blagaj-
no, iz katere delijo visek, dobi
4.000 dinarjev. Drugi, ki je vi-
ek ustvaril, pa 4.600 dinarjev.)

»Skusali smo najti tak naéin
nagrajevanja, ki bi bolj uposte-
val osebni prispevek slehernega
delavea v proizvodnji, upravi in
v strokovnih sluZbah.«

V proizvodnji so ga najhitre-
je nasli,

»Zdaj Clovek faje dela« 2

Lani so na vseh tistih delov-
nih mestih, kjer je mo& meriti
delo po koli¢inskih pokazateljih,
uvedli sistem progresivnega
obratunavanja norm. To kon-
kretno pomeni, da vsak odstotek
preseganja norme pomnoZijo S
stiri. Ce jo, denimo, kdo prese-
%e za 10 odstotkov, dobi 40 od-
stotkov veé kot tisti, ki jo je. le
dosegel.

»Prej smo povpretno prese-
gali delovne normative za 6 do
7 odstotkov, nikoli ved. Ni bllO
zanimanja za veljo delovno pri-
zadevnost; kaj bi se ¢lovek tru-
dil, ¢e pa trud ni plafan. Lani
poleti smo norme na novo ure-
dili, sklenili in tudi zapisali, da
jih ne bomo ved popravljali, &e

- se ne bodg spremenili tehnolo-

$ki pogoji, in zdaj vsak ve, da
mu nihée ne more strii norme,
¢e bo naredil vet. Zato vet de-
lamo. Nekateri preségajo norme
tudi za 15 odstotkov. Prej so
bile razlike v prejemkih na ena-
kih delovnih mestih minimalne,
teprav je nekdo precej ve¢ na-
redil. Zdaj so velike (tudi do

15.000 dinarjev in vel.)«

In so mi zatrjevali:

»To je poiteno. Clovek raje
dela. Zraven pa razmisltja, kako
bi z manjiim trudom vet nare-
dil. Skrb za visjo storilnost po-
staja naSa skrb. Saj je vendar
jasno: kolikor = veé naredi§ v
normalnem delovnem é¢asu, toli-
ko manjdi je deleZ proizvodnih
stroskov pri ceni izdelka. Naj
delavec, ki je k temu prispeval,
to tudi vidi v svoji kuverti.«

Pa Se za nekaj gre.

V' minulih mesecih, odkar
delijo osebne dohodke po no-
vem, so se mnogi, ki so poprej
hodili na sestanke zgolj zato,
da so tam moléali, zadeli ogla-
Zati, Zanimajo se za vse tisto,
kar je neko¢ bilp samo zadeva
mojstrov, preddelavcev in dru-
gih strokovnjakov. Kajti od te-
ga, kako je'delo organizirano,
koliko je surovin, kaksne so in
de jih pravotasno dobijo, kaks-
na je kakovost izdelkov in ko-
liko jih prodajo, je odvisen tu-
di njihov delovni uspeh in s tem
osebni dohodek. g ;

»Za vse naj velja nacelo o delitvi

po delu«

Obenem pa so hoteli spre-
meniti tudi naéin delitve oseb-
nih dohodkov v strokovnih sluz-
bah in v upravi, kjer je za os-
nove $e vedno veljala tarifna
postavka, éeprav so ji rekli dru-
gacte; deleZ, ki naj bi ga delili
po delu, pa so dobili tako kot
vsi drugi — enak odstotek od
plate. Tak. splo$ni ulinek pa
je bil tako zelo oddaljen, da v
nitemer ni wvplival na delovno

Precej asa so iskali boljsi
nadin nagrajevanja teh proizva-
jalcev in upajo, da so ga nali.
V minulih nekaj mesecih so ga
preizkusili v praksi. ;

Zdaj pri njih ni ¢loveka, 61-
gar gibljivi del osebnih dohod-
kov ne bi bil odvisen od njego-
vega osebnega delovnega pri-
spevka.

»Sef prodaje dobi na primer
ob stalnem delu e 4.000 din za
vsak odstotek preseganja plana
prodaje; ¢e plana ne dosega, do-

bi za vsak odstotek 2.000 din
manj. Ce je dinamiéni plan pro-
daje, ki ga predlaga in po ka-
terem dela proizvodnja, realen,
dobi e 10.000 din. Ce ni, se mu
za toliko odstotkov zniZa giblji-
vi del. Ali pa, denimo, vodja
tehniénega sektorja: za vsak od-
stotek zvifanja delovne storil-
nosti dobi Se 5.000 din, za en
odstotek zviSanja dohodka Se 3
tisof din; &e sta produktivnost
in dohodek niZja, kot je bilo
predvideno, ne dobi niéesar in
Se nekaj placa.«

Pravilnik zagotavlja tak na-
éin delitve'na slehernem/delov-
nem mestu izven neposredne
proizvodnje, seveda pa so me-
rila za  delitev gibljivega dela
na vsakem delovnem mestu raz-
liéna. i

»V oktobru in novembru smo
kljub reformi dosegli rekordno
proizvodnjo in prodajo. Nad pol
milijarde dinarjev samo v enem
mesecu. Se sanjalo se nam ni,
da homo doZiveli kaj takega. Ze
ob koncu novembra smo izpol-
nili letni plan. Ker pa smo v
teh mesecih « tudi prvié¢ delili
prejemke 'v strokovnih sluZzbah

in upravi po novem, so nekate-
ri dobili toliko gibljivega dela,
kot zna%a njihova osnova. Raz-
pravljali smo o tem, ker je bilo
slifati ‘mnenje, da so dobili pre=<
ved in da naj v pravilniku dolo-
¢imo najviijo mero.«

To je kaj lahko storiti, Ven-
dar — kdo ve, &e jih tista meja
ne bi ovirala, ¢eprav je tudi res,
da jim prevelike razlike v pre-
jemkih, ki nastajajo zaradi ne-
pravilnega vrednotenja dela,
lahko podrejo ves sistem, ki so
ga zgradili s tolikdnim trudom.

»Nobenega vzorea nismd
imeli in na$ zdaj$nji na¢in na-
grajevanja je Sele ogrodje, Vv
okviru katerega moramo 3e
marsikaj storiti. Pomembno je
predvsem to, da na oblikovanje
osebnih dohodkov vplivajo wvsi
elementi, ki so sestavni del pri-
zadevanja za wvedji udinek. Ce
so merila nepravilna, jih bo-
mo popravili. Vendar mora vsak
tak popravek zagotoviti nekaj
boljSega; nov korak k uresni-
Citvi naéela, da nihée ne sme
sodelovati pri delitvi tistega do-
hodka, ki ga sam ni soustvar-
jal.« g

»Dobro delo je Ze dobro pladano«

Ko si razdelijo gibljivi del
osebnih dohodkov, ki je odvisen
od uspehov na delovnih mestih,
si delijo tudi deleZz od skupne-
ga ulinka delovne enote, ki mu
pravijo »splodni pokazatelj«, to-
da Sele tedaj, ¢e preseZejo plan
za vet kot pet odstotkov. To je
tisti nekdanji visek, ki pa spri-
¢o prej zapisanih sprememb v
osnovnem variabilnem delu,
bolj koristno vpliva kot nekot.

Primer: Ce sta imela dva de-
lavca enako osnovo 40.000 din
in je prvi le dosegel normo,
drugi pa jo je presegel’za“15
odstotkov, je prvi dobil pri- de-
litvi skupnega uéinka, ki je zna-

3al retimo 10 odstotkov, le 600
din manj kot drugi. Sedaj dobi
prvi 40.000 plus 10 odstotkoV
skupnega ufinka, torej 44.000
din. Drugi pa 40.000 plus prese-
Zek norme krat 4, kar znese 24
tiso¢ din, torej skupno 64.000
plus 10 odstotkov — je 70.400
dinarjev.

Vsakemu delaveu, ki ne pri-
haja redno na delo, »dela pla-
ve«, kot pravimo, vetkrat zamu-
ja in sploh rad disciplinsko gre
§i, lahko komisija delavskegd
sveta vzame deleZz od tako ime’
novanega splofnéga pokazateli®
Takih delavecev je bilo v decem‘
bru dvanajst.

»Naj govorijo nasi proizvodni

uspehi«

Vsi, s katerimi, sem se ‘pogo-
varjal, so mi rekli:

»To. je Sele zatetek.«

Hkrati pa:

»V minulih dveh letih smo
podvojili proizvodnjo, Stevilo za-
poslenih pa povetali le za nekaj
vet kot 20 odstotkov. Sodimo,
da jo bomo letos povecali Se za
15 odstotkov, ¢eprav delamo le
42 ur na teden in ne bomo po-
vedali $tevila zaposlenih. Se bo-
mo kupovali nove stroje, toda
levji deleZ tega povetanja bo
odvisen od izpopolnjevanja na-
Sega sistema delitve, od tega, ¢e
bo interes za proizvodni uspeh
Se velji.«

Predvidevali so, da bodo lani
delili &isti dohodek v razmerju
70:30 (30 odstotkov za sklade),
pa so namenili za sklade kar 40
odstotkov in si brez kreditov Ze
dokaj mehanizirali proizvodnjo.

V mesecih pred reformo so
si delili povpreéno po 58.000 din
na mesee, v decembru je bil nji-
hov povprefni osebni dohodek
88.000 dinarjev:

V tem ¢asu so-povetali de-
lovno storilnost za kakih 10 od-

stotkov. "

Pa delajo v stroki, v kater!
je doma mo#na konkurenca, Ni*
majo nobenega konjukturnegd
artikla. Vsak izdelek, ki ga po®
ljejo na trg (razen redkih), pro:
izvaja v nasi deZeli Se neka
podjetij.

»Zato je za nas toliko boll
pomembno, da vsi skupaj iste”
mo mozZnosti za boljSe poslova”
nje. Res e ni vse tako, kot b
motalo biti. DrZi pa, da sk:upaj
odlo¢amo veliko bolj kot prej*

Zapisal sem, da hoem v §0°
clalizmu nekaj ved kot sam?
nove stroje, hife -in avtomobi”
le ter skraj$an delovni &as. N
morem reci, da so tisto, gemuf
pravim »nekaj veée, v KolinsX
tovarni Ze dosegli. Se pa trud”
jo, da bi lepe besede, ki jih pri*
povedujemo na velikih in majb”
nih sestankih, uveljavili v pl'a
ksi.

JANEZ VOLIC

(Pri pisanju tega sestavk®

so mi $e zlasti pomagali
vari$i Hinko Zeilhofer, Mi

Heric in Friderik Kele.) 4

Dopisna delavska

da novi stroji niso edino zve- more pa sodelovati pri odloy wvnemo strokovnjakov in usluz-
litaven instrument naSega na- Citvah o dejavnosti kolektiva. bencev.
'V korak z modo-
v korak s ¢asom-
kdor obiskuje... univerza
PRODAINI SERVIS V L]U.b].] anl
; ‘ % v , I :
—-————Q Zavod za dopisno
LJUBLJANA - MARIBOR jzobraﬁevanie T
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VPISUJE V

— pripravljalne tedaje s seminarji za sprejemne iz-

pite na vse visje Sole
— tefaj za skladiS¢nike

— te¢aj za kontrolorje in preddelavce v kovinski

stroki

— knjigovodske tefaje (zaletniski, finanéni in teEaJ

analitiéne evidence)

— jezikovne tefaje nem3éine in italijani¢ine
teéaJ za izpopolnjevanje slovenskega jezikovnega

izraZanja

— zadetniski te¢aj tehniSkega risanja
- tefaj za varnost pri delu

Na Zeljo delovnih organizacij organiziramo tudi dru-

ge tedaje.

Interesenti dobe pOJasmla na sedeZu zavoda, Parmo-

va 39, tel. 312-141

Prijave sprejemamo do 20. februarja 1966.

i,

sadi
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