YOJRO VALIC

SKOFJELOSKA TOVARNA KLOBUKOV vV LETI 1921 —1041

Nekaj zgodovine

Uradni list Pokrajinske uprave za Slovenijo je 10.avgusta 1921 (5t.94)
objavil razglas o ustanovitvi nove delniSke druzbe za tovarno klobukov:
Tovarna klobukov »Sedire d.d. v Skofji Loki (francosko: Fabrique de cha-
peaux »Sedire s.a. a Skofja Loka: anglesko: Hat manufactory Lid. in Skofja
Loka: italijansko: Fabbrica di cappelli »SeSirc a sp. Skofja Loka: nemsko:
Hutfabrik ~Se&ir« A. G. in Skofja Loka). s sedezem v Skofji Loki. DeZelno
kot trgovsko sodisée v Ljubljani. odd. Tll.. pa je izvresilo Ze 12 junija 1921
naslednjo dopolnilno registracijo:

Namen in podroéje: Druzba izdeluje klobuke, polfabrikate, izvrinje
vsa dela, spadajoca v to stroko, ter prodaja klobuke in klobucarske izdelke.
V to svrho sme druzba v vsej kraljevini Srbov, Hrvatov in Slovencev usta-
navljati tvornice in pmda;u[ne. ki bi izdelovale oziroma razpecavale nave-
dene pu‘(lmvw kupovati ze ustanovljena podjetja te vrste ali pa se udele-
zevati pri njih.

Oblika druzbe: delniska druzba.

Ustanovitev druzbe dovoljena in pravila odobrena z odlokom ministra
za trgovine in industrijo z dne 24. janumarja 1921, V6. 3t. 325, in s koncesijsko
listino ministrstva za trgovino in industrijo, oddelka v Ljubljani, z dne
30. marca 1921, §i. 2247/21. Ustanovljena dne 19. maja 1921 za nedolo¢en cas.

Delniska glavnica: 5.000.000 K, razdeljena v 123500 delnic po 400 K, ki
<o v gotovini popolnoma vpla¢an ter se glase na prinosnika.

I'irma se pravnoveljavno podpisuje tako., da se pod njeno napisano,
natisnjeno ali s Stampiljko udarjeno besedilo podpisujeta dva &élana uprav-
nega sveta ali en €lan upravnega sveta in en prokurist ali ravnatelj s
prokuro in prokurist — vsi kolektivino — ravnatelj in prokurist vselej s
pristavkom p. p. (per procura).

Clani upravnega sveta so: Hanus Krofta, ravnatelj Ljubljanske kreditne
banke v Ljubljani. Janko Komar. podravnatelj Zadruzne gospodarske banke
v L j!lb]iami Frane Cerar, tvorni¢ar v Stobu pri Domzalah, Jakob Dermota,
treovee v Zeleznikih, Leopold Dermota. tvorniéar na Dunaju VI, Mollard-
asse, Aumn Ogrin, ravnatelj v Skofji Loki.

Objave se razglaSsajo v uradnem listu, na sedezu druzbe in v listih,
dolo¢enih za njene objave.

Prokura se je podelila Josipu Pekli¢u, tvornicarju v Skofji Loki.«

Priprave za ustanovitev delniske druzbe in nove tovarne pa so se zacele
ze prej.
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Industrija slamnikov je bila v predvojni Jugoslaviji ze moéno razvita.
Znana centra sta bila Domzale in Menges. Zaradi nove teritorialne razde-
litve, novih trzis¢ in velikih potreb se je mladi slovenski kapital kmalu
odleéil, da osnuje z delnifko druzbo novo tovarno tulecev in klobukov iz
volne in iz zajéje dlake. Pogoji za tak3no ustanovitev so bili torej realni,
surovinska baza in delovna sila pa tudi zagotovljeni. V takinem vzdusju
so se na teritoriju predvojne Jugoslavije kmalu pojavili sli¢ni tovarniski
obrati v Galdovem pri Sisku, v Velikem Bac¢kereku (Zrenjanin), v Vrscu in
v Subotici.

Inz. Viktor Turngek je v aprilu 1920 kot prvi zainteresiral krog indu-
strialcev in banéni kapital. da osnujejo tovarno klobukov, Prvi interesenti
so bili: inz. Viktor Turnsek iz Ljubljane, Franc Cerar. tovarnar iz Stoba pri
Domzalah. Hanus Krofta, ravnatelj Ljubljanske kreditne banke iz Ljub-
ljane, dr.Ivan Slokar, ravnatelj Zadruzne gospodarske banke v Ljubljani
in Leopold Dermota, tovarnar na Dunaju. Krog interesentov pa se je kmalu
spremenil v konzorcij za ustanovitev tovarne klobukov v Skofji Loki, h
kateremu so kasneje pristopili: Jakob Dermota. tovarnar iz Zeleznikov,
Josip Pekli¢. tovarnar na Dunaju in Adolf Sindermann, tovarnar na Dunaju.

Konzorcij je pooblastil inz. Viktorja Turnska, Hanusa Krofto in dr. Ivana
Slokarja. da vodijo vse priprave za ustanovitev nove delniSke druzbe. Kon-
zorcij je imel od 27. septembra 1920 do 8. aprila 1921. leta 14 sej, na katerih
so razpravljali o dovoljenju za obratovamje, o pravilih delniske druzbe, o
adaptaciji poslopij, o nabavi strojev, surovin itd.

Lastnik bodo¢ega tovarnitkega poslopja in ostalih naprav v Skofji Loki
je bil Jakob Dermota. Kupil jih je od Alojzija Krennerja, ko je ta svojo
suknarno med prvo svetovno vojno opustil. Konzoreij, katerega élan je bil
tudi Dermotin brat. je kupil od njega tovarnisko poslopje in ostale naprave.
Clani konzorcija so se tudi strinjali, da Jakoba Dermoto sprejmejo za svo-
jega ¢lana. Ker so bile v tovarniskem poslopju Ze nekatere strojne naprave
(parni kotel, vodna turbina itd.), so z manjSo preureditvijo in gradbenimi
deli pripravili proizvodnjo. Seveda pa so bili potrebni novi stroji za pro-
izvodnjo tulcev in klobukov, katerih v zaéetku Se ni bilo.

Na klobuéarsko industrijo v Skofji Loki potemtakem ni vplivala stara
klobuéarska obrt, ki je bila v mestu razvita skozi stoletja, temveé¢ vzroki,
ki sem jih Zze navedel. Omembe vredna je tudi konstatacija, da se iniciativa
za ustanovitev delniske druzbe ni pojavila v Skofji Loki in da v konzorciju
ni sodeloval noben 3kofjeloski klobuéar, prav zaradi pomanjkanja potreb-
nega kapitala.

Ustanovni obéni zbor delni¢arjev in ustanovnikov je 19.maja 1921 v
prostorih ZadruZne gospodarske banke v Ljubljani. Prvotno je bil dolo¢en
18. maj, iz nepojasnjenih vzrokov pa so se delni¢arji in ustanovniki sestali
naslednjega dne. S prezenéno listo, ki je bila prilozena zapisniku z obénega
zbora, so bili dokumentirani naslednji delniéarji:

Ljubljanska kreditna banka, Ljubljana, ki jo je

zastopal ravnatelj Hanu$§ Krofta . . 3.187 delnic ali 318 glasov
Zadruzna go-_-.{)odarska banka d. d., I_]ubijanu ki

jo je zastopal dr. lvan Slokar . . . . 5515 delnic ali 351 glasov
Inz. Viktor Turnsek, Ljubljana . . . . . . . 300 delnic ali 50 glasov
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Vdelf sindermann, Dunay . e e L0 delnie ali 125 glasoy
Leopold Dermota, Dunay o 0 0 0 0 0 0 o . 1.250 delnic ali 125 glasos
Jukob Dermota, Zelezniki - . . 0 . . 0 0 1.250 delnie ali 125 glasos
Frane Cerar. Stob-Domzale . . . . . . . . 500 delnic ali 30 glasos
Josip Peklie, Dunaj . . . . . . . . . . . 1.250 delnic ali 125 glason

Skupno . . . 12500 delnic ali 1.249 glasos

Ze v zacetku obstoja je imel prevladujoé vpliv banéni kapiwal, ki je
imel v svojih rokah 32 < vseh delnic. Glede na razmerja po drzavah je imel
jugoslovanski kapital 70 %, avstrijski pa le 30 ¢ vseh delnic. Zadruzna go-
spodarska banka v Ljubljani je morala izdati 5. maja 1921 potrdilo, da so
interesenti vplac¢ali ustrezne zneske v kronah na rac¢un snujoce se druzbe
tovarne klobukov. V dopisu z dne 8. maja 1921 pa je Zadruzna gospodarska
banka d.d. ze obvestila tovarno klobukov :SeSirc, da so delni¢arji vplacali
skupno 3.000.000 K in da je ta znesek dan tovarni na razpolago.

Zanimiva je tudi koncesijska listina t. j. dovoljenje in odobritev pravil.
ki jo je izdalo Ministrsivo za trgovino in industrijo. oddelek v Ljubljani
(51. 2247/21, dne 30. marca 1921), da se sme osnovati delniSka druzba z ime-
nom Tovarna klobukov :Sesir< d. d. v Skofji Loki z delnisko glavnico
5.000.00 K. Na prosnjo Zadruzne gospodarske banke v Ljubljani in Franca
Cerarja je minister za trgovino in industrijo izdal odlok Ze 24. januarja 1921,
pravila za ustanovitev delniSke druzbe pa so bila ponovno prediskutirana
in sprejeta na obénem zboru.

Obénemu zboru delniske druzbe je prisostvoval v imenu oblasti
dr. Frane Ratelj, srezki (okrajni) glavar. Za predsednika obénega zbora so
izvolili Hanusa Krofto. Vsi delni¢arji so bili prisotni in so pravila potrdili.
Ta so obsegala naslednje tocke:

a) Namen in delovno podroé¢je delniske druzbe: Namen druzbe je izde-
lovanje klobukov, polizdelkov kakor tudi prodaja klobukov in klobu¢arskih
izdelkov. V ta namen druzba lahko na teritoriju Jugoslavije ustanavlja
tovarne in prodajalne.

b) Delniska glavnica. delnice in razmerje delni¢arjev do druzbe: Glav-
nica znafa 3.000.000 K in je razdeljena na 12500 vplaéilnih delnic po 400 K
Ta glavnica se lahko pove¢a do 10,000.000 K z izdajo potrebnih delnic. Za
povecanje delnic pa je potrebno dovoljenje drzavnih oblasti. O poveéanju
glavnice in o pogojih oddaje novih delnic sklepa obéni zbor delnic¢arjev.
Vsakokratni delni¢arji imajo vedno predpravico, da prevzamejo delnice
vsake poznejfe emisije. Vsak imeinik delnic je v razmerju do druzbe del-
nicar. Delnicarji so delezni vsega premozenja, dobicka kakor tudi izgub
druzbe po razmerju Stevila njihovih delnic. Za druzbene obveznosti jaméijo
le s svojim delezem pri delniski glavnici. Druzba jaméi za vse svoje obvez-
nosti z vso delnisko glavnico in z vsem imetjem, skupno z rezervnim
skladom.

¢) Ustanovni obéni zbor voli predsednika zbora in 2 skrutinatorja.
sklepa o ustanovitvi delniske druzbe in doloéa o pravilih, voli 4 do 10-¢lanski
upravni svet in 3 do 53-¢lanski nadzorstveni svet. Ustanovni obéni zbor je
sklepéen, ¢e je prisotna vsaj Cetrtina delnicarjev.

¢) Organi druzbe so:
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I. Obéni zbor delnicarjev, ki se skli¢e enkrat letno. lzredni obéni zbor
se skliée. ¢e 1o sklene obéni zbor, upravni ali nadzorstveni sver. Na obénem
zhoru ima vsakih 10 delnic 1 glas. Dolo¢ena so nadalje pravila o sklepénosti
udelezbe, o naéinu glasovanja itd. Obéni zbor sklepa o letnem poroéilu
upravnega sveta. o letni bilanei. o razdelitvi ¢istega dobicka, o izpremembi
druzbenih pravil, o zdruzitvi druzbe s kako drugo delnisko druzbo. o raz-
pustu in likvidaciji deuzbe in konéno voli upravni in nadzorsiveni sver

Oddelek tovarne za valjkanje klobukoy

2. Upravni svet: Njegove funkcije so, da vodi posle druzbe in kontrolira
ravnateljstvo tovarne, zastopa druzbo pred upravnimi in sodnimi organi.
Upravni svet sestoji iz 410 &lanov. od katerih morajo trije stanovati v
Ljubljani. Clani upravnega sveta so voljeni za dobo 3 let. Upravni svet
ima svojega predsednika in 2 namesinika.

3. Nadzorsiveni svet: Voli ga obéni zbor in Steje 3 -3 ¢lanov. Svet nad-
zira vse poslovanje druzbe in kontrolira poslovne knjige.

d) Racunski zakljuéek, bilanca, razdelitev ¢istega dohodka in rezervni
sklad: Racunski zakljuéek sestavljata rac¢un dobicka in izgube ter letna
bilanca. Bilanca je sestavljena iz aktive (gotovina, premakljivo in nepre-
makljivo imetje druzbe in terjatve) in iz pasive (delniska glavnica, rezervni
sklad in druzbeni dolgovi). Pravila dolo¢ajo odbitek vrednosti od zadnje
bilanéne vrednosti. in sicer za poslopja, za opremo, stroje in drugi inventar.
V pravilih je dolo¢ena tudi razdelitev ¢istega dobicka. Prav tako je za
kritje morebitnih izgub ustvarjen rezervni sklad in doloGen namen uporabe.
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e) Razdruzba in likvidacija druzbe: Pravila natanéneje le]mIlIll]L'l‘l
da lahko le ob¢éni zbor delnicarjev sklene. da se druzba razpusti. a prav
tako imenuje likvidatorje.

f) Razsodis¢e: Vse spore med druzbo in posameznimi delnicarji, med
druzbo in upravnim svetom ali nadzorstvenim svetom reiuje druzbeno raz-
sodisce.

«) Drzavno nadzorstvo: V oupravni svet kot organ delniSke druzbe so
bili izvoljeni: Anton Ogrin iz Skofje Loke. Franc Cerar iz Stoba pri Dom-
7zalah. Hanud Krofta iz Ljubljane. Janko Komar iz Ljubljane. Jakob Der-
mota iz Zeleznikov in Leopold Dermota iz Dunaja. Nato so na obénem zboru
izvolili e nadzorstveni svet, katerega ¢lani so postali dr. [van Slokar in
Bogomil Kajzelj. oba iz Ljubljane in Adolf Sindermann iz Dunaja.

Na ta naéin je bila delniska druzba Tovarne klobukov Sesire v Skofji
Loki pravnoveljavno ustanovljena. ker =0 za ustanovitev. za sprejem od
oblasti potrjenih pravil. za izvolitev [unkeionarjev t. j. upravnega in nad-
zorstvenega sveta glasovali vsi delni¢arji. ki so delnisko glavnico v gotovini
vplacali in obenem izjavili, da prevzamejo delnice. ki jim pripadajo po
razmerju vplaéil.

Personalne spremembe v upravnem in nadzorsivenem svetu so bile v
naslednjih letih vedno pogostejse.

Ze v letu 1922 nisia bila ved élana upravnega sveta Janko Komar in
Anton Ogrin, Namesto njiju sta bila kooptirana dr. Ivan Slokar in inz Vik-
tor Turniek. oba iz Ljubljane. V upravnem svetu pa je bil leta 1925 tudi
Florijan Janc iz Radovljice. V tem letn so bili izvoljeni v nadzorsiveni svet
Bocomil Kajzelj od Ljubljanske kreditne banke. Kristian Dictz in Karl
Ced. vsi iz Ljubljane.

Po sklepu obénega zbora z dne 27, junija 1922, poirjenem v notarskem
mpiuuiku istega due. in pooblastilu Ministrsiva za trgovino in industrijo
(VI 86,5279 z dine 29, novembra 1924) in intim. tega ministrstva, oddelka v
I |ubljml| (5t. 138 z dne 10. januarja 1925) se je z izdajo novih 12500 polno-
vplacanih delnic po 400 K ali 100 din. povecala delniska glavnica od
5.000.000 K na 10.000.000 K ali 2.500.000 din. Na {a nac¢in se je spremenil 7. ¢len
pravil delnigke druzbe. lz upravnega sveta je medtem izstopil ['rane Cerar,
ker mu je potekla mandaina doba. Na novo pa sta bila vpisana upravna
svetnika dr. Jakob Mohorie. odvetnik iz Ljubljane in Josip Halner. Zupan
iz Skofje Loke. Te spremembe je registriralo dezelno kot trgovsko sodiste

Lyubljani 28, januarja 1925,

Na obénem zboru 7. maja 1924 pa so bili v upravni svet izveljeni dr. Ivan
Slokar, Hanu¥ Krofia. inz. Viktor Turniek (kot zastopnik banke), Florijan
Janc iz Radovljice, Leopold Dermota iz Dunaja, Jakob Dermota iz Zelez-
nikov, dr. Jakeb Mohori¢ iz [ jubljane, dr. Franc Pavlin iz Ljubljane in
Jozef Hafner iz Skofje Loke. Ze istega leta je iz upravnega sveta izstopil
dr. F'rane Pavlin, na njegovo mesto pa je hil izvoljen dr. Janko Kersnik iz
Ljubljane. Vodstvo upravnega sveta so takrat sestavljali: dr.Ivan Slokar,
Hanus Krofta in inz. Viktor Turnsek.

Vazen mejnik v razvoju tovarne je bil odlok srezkega (okrajnega) po-
glavarja v Kranju (3t. 11362/25 z dne 30. maja 1925), ki pravi, da je tovarna
28, aprila 1925 prijavila nastop rokodelske obrti izdelovanja klobukov na
tovarniski na¢in. Ta obri je bila vpisana v obrtnem registru tovarniskih
obratov pod zap. Stev.28.
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Obém zbor je 20, aprila 1927 izvolil naslednje predstavnike v uprayni
svet: dr. Ivana Slokarja. Hanusa Krofto. inz. Viktorja Turnska. Jakoba Der-
moto. Leopolda Dermoto, Jozefa Hafnerja. dr. Janka Kersnika in dr. Jukoba
Mohorica. Tudi v letu 1928 so nastopile spremembe v nadzorstvenem svertn
in takrat so postali njegovi ¢lani dr. Josip Basaj. Bogomil Kajzelj in Kristian
ietz. vsi iz Ljubljane.

Zaradi situacije. ki jo je sprozila splosna gospodarska kriza in razmere
v tovarni. je leta 1929 Josip Pekli¢ prodal svoje delnice in izstopil iz del-
niske druzbe. Leopold Dermota je prav tako prodal svoj delniski delez.
njemu pa je kmalu sledil fe inZz Viktor Turniek s svojim delezem. Tudi
Jakob Dermota je prodal delnice Radu Thalerju iz Skofje lLoke. Konec
leta 1929 se je situacija tako spremenila, da sta imeli banéni ustanovi (1. j.
Ljubljanska kreditna banka in Zadruzna gospodarska banka) v svojih rokah
96 o vseh delnic. le 4 % delnic pa je imel Rado Thaler iz Skofje Loke. Ker
je inz. Viktor Turndek izstopil iz upravnega sveta zaradi prodaje svojih
delnic, so v upravnem svetu ostali leta 1930 razen njega isti ¢lani, ki so hili
izvoljeni leta 1927. Tudi ¢élani nadzorstvenega sveta, izvoljeni leta 1928, <o
ie obdrzali svoje funkeije.

Zaradi spremenjene situacije v ¢asu krize (v letu 1931). je moral obéni
zbor delni¢arjev odloé¢iti. za koliko se bo znizala delnigka glavnica. DeZelno
kot trgovsko sodidée v Ljubljani je izvriilo spremembo 3. oktobra 1931, po-
tem ko je ohéni zbor 10.septembra 1931 sklenil znizati delnisko glavnico
od 2.300.000 na samo 300.000 din. Seveda se je moral temun primerno spre-
meniti tudi 7. &len pravil delniske druibe. Sodiice je to spremembo iz-
vriilo 21. novembra 1932 na ta naéin. da so se delnice glasile na 5.000 vpla-
canih in na prinositelja glase¢ih se delnic po din 100 nominalno.

V letu 1933 so pridli v upravni svet dr. Ivan Slokar, Hanuid Krofia.
dr. Janko Mohorié, dr. Janko Kersnik in JoZzef Hafner iz Skofje Loke. Nasto-
pile pa so v naslednjem letu tudi spremembe v nadzorstvenem svetu. Razen
dr. Josipa Basaja in Bogomila Kajzlja je postal élan tega sveta Anton Kon-
c¢an iz lLjubljane.

Leta 1936 so postali &lani upravnega sveta dr. Ivan Slokar. Hanud Krofta.
dr. Jakob Mohori¢. Viktor Naglas iz Ljubljane in Bogo Plenicar iz [ jub-
ljane. Ze naslednje leto je iz njega izstopil Bogo Pleni¢ar. namesto njega
pa je bil izvoljen Bogomil Remec. gimnazijski ravnatelj iz Ljubljane.
V nadzorstvenem svetu so bili takrat dr. Josip Basaj. Anton Konéan in Bo-
comil Kajzel]j.

Tri leta kasueje so élani upravnega sveta postali dr. [van Slokar. Hanus
Krofta. dr. Jakob Mohori¢. Viktor Naglas in Bogomil Remece. vsi iz Ljub-
ljane. Tudi nadzorstveni svet je dobil namesto Bogomila Kajzlja leta 1940
novega Clana. To je bil Anton Petelin iz | jubljane. Konéno je treba omeniti,
da je, po podatkih sodeé, ostala leta 1938 delniska glavnica takina, kakrina
je bila leta 19531, ko je znasala 300.000 din,

Vsakokratno vodstvo ali ravnateljstvo tovarne so skusali sestaviti iz teh-
ni¢nega in komercialnega vodje. ki bi s skupnim sodelovanjem redevala
postavljene naloge. Tehniéni direktor je imel naslednje naloge: skrbeti za
pravilno organizacijo dela, odstranjevati napake in pomanjkljivosti v teh-
noloskem procesu. izboljSevati kakovost izdelkov. skrbeti za osnovna in
obratna sredstva itd. Komercialni direktor pa je organiziral prodajo. nad-
zoroval je zastopstva in potnike. nakupoval surovine, vodil administracijo,
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izvrieval sklepe itd. Oba sta
|||ill‘¢|||('i !Il)]}l'll ]H’lei:l.ii Rtrt)k(}.
poleg teza pa obvladati teh-
noloski proces. Imela sta ka-
der izucenih ali tovarnigko
princenith mojstrov, in sicer
za kozarno. za barvarijo, za
valkarijo. za finish: in klo-
bucarno. Za delo v strojnici
in v kljucavnicarski delavnici
ie odzovarjal strojnik. ki je
obenem vzdrzeval strojni in
parni park. V komercialni
sluzbi je bil poleg skladigé-
nika in ekspeditorja zaposlen
knjigovodja-bilancist. ki je
fungiral kot predstojnik urada.

Prvo vodstvo (direktorij)
je bilo zaupano Josipu Pek-
licu. ki je bil imenovan dne
19. maja 1921 za direktorja s
}Jf'l‘!l\'”]'fl. /.RI ]\‘(”ll[‘i"('ifll“i‘gﬂ
vodjo mu je bil dodeljen dne
S8.maja 1923 Josip Bogataj, ki

Oblikovanje oglavia pri lahkih Klobukik. je 30.maja I"—‘-_‘i?--‘*"'({lli[ iz de-
(Foin inz. arh. Tone Mlakari lovnega razmerja. Na njego-
vo mesto je bil postavljen
Fr. Plestenjak. takraini knjigovodja. kateremu je bila 18. aprila 1928 pode-
ljena prokura. Koi tehniénega vodjo in sirokovnjaka so sprejeli 6. septem-
bra 1928 [. Kremlicka v svojstvu direktorja brez prokure. [zuéiti je moral
inz Skalickyja. ki je bil zaposlen v tovarni od 12. avgusta 1927, dela v barva-
riji in za tehniénega vodjo. Na lastno Zeljo je v juliju 1930 izstopil iz
delovnega odnosa Fr. Plestenjak. ki ga je zamenjal tedanji knjigovodja
Alozij Kmeti¢. Ze leto poprej, t. j. 30. junija 1929, je izstopil direkior Peklié¢.
njegovo delo pa sta vodila vicedirektor Kremlicka in komercialni vodja.
V januarju 1932 je zapustil tovarno Kremli¢ka, ker je svoje delo izvrsil,
vodsive tovarne pa sta takrat prevzela inz Zdenko Skalicky in Alojzij Kme-
tec: sredi tega leta jima je bila podeljena prokura. Konec marca 1933 je
umrl inz. Skalicky in vodstvo celotnega obrata je ostalo v rokah prokurista
Kmeti¢a, ki so mu bili dodeljeni: inz. Stojkovié¢ za vodstvo barvarije, Mirko
Badiura za valkarijo in Iranjo Cerar za sfinish¢ in klobuéarno. Ko je
inz. Stojkovié zapustil tovarno 30. septembra 1938, je v za¢etku marca 1939
na njegovo mesto prisel inz. Ribari¢. Taks$no je bilo vodstvo tovarne vse
do zacetka vojne z edino dopolnitvijo, da so Kmeti¢u podelili 27. junija 1934
naslov ravnatelja.

Omeniti je Se treba, da je imelo Ze pred vojno delavsko gibanje v
tovarni moéne korenine. V leto 1933 segajo zacetki prvega gibanja za vzpo-
stavitev strokovne organizacije, ki je nosila pec¢at borbe za boljSe Ziv-
ljenjske razmere delaveev. Leto dni kasneje je bila dosezena sklenitev
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kolektivne pogodbe in nastavitey obratnih delavskih zaupnikos. Pomembno
pa je bilo tudi stavkovno gibanje, ki ga je organiziralo delavsivo v tovarni
leta 1935 in je trajalo od 11, okiohra do 11. novembra. [z borbe za svoje
pravice je delavsivo izilo kot zmagovalec.

Ekonomski razvoj

Vlogo skofjeloske tovarne klobukov v predvojnem obdobju moramo
ocenjevati z glediséa jugoslovanske klobuéarske industrije. v kateri je za-
vzemalo vidno mesto. Pa tudi v lokalnem gospodarsivu je zavzemala med
drugimi industrijami vazen polozaj in je bila vse do leta 1935, ko se pojavi
tekstilna industrija v mo¢nejSem obsegu. celo vodilna.

Strojni park v tovarni je bil v zacetku zelo primitiven, Tovarna je
imela nekaj strojev (vodno turbino. parni stroj, parna kotla itd.) na razpo-
lago iz opus¢ene suknarne. strojev za osnovno proizvodnjo pa ni bilo. Del-
nicarji. ki so ziveli v inozemstvu, so ji posiljali zastarele stroje. mediem
ko so za sebe kupovali nove moderne. Tako je uprava leta 1921 prejela
pihalni stroj. phalne stroje, polstirne ploS¢e. kladvicaste valjke itd., ne-
katere stroje kot n. pr. stroj za strizenje dlake in pristrizevalni stroj pa je
kupila za kozarno. Ze v samem zacetku je torej tovarna imela pecat zasta-
relosti. Pozneje. leta 1925 in 1927 so prejeli fe phalni stroj sistema »Heinze«.
druge kladvicaste valjke. barvne aparate. dekatirni aparat., Se en pihalni
stroj. bobnicasie valjke. stroj za stegovanje oglavja itd. Ker je v dogotav-
ljanici (klobu¢arni) prevladovalo roéno delo, so leta 1932 omislili in ures-
ni¢ili nakup stroja za oblikevanje, stroja za vlecenje okrajev. stroja za
ribanje okrajev. stroja za ribanje glave pri klobuku. avtomati¢ne hidrav-
li¢ne stiskalnice itd. V ¢asu krize je rentabilni ra¢un pokazal. da se mora
34 strojnega parka na vsak nacin obnoviti. ker je drugace grozila tovarm
nevarnost, da v konkurenéni borbi propade. Tako so ze konec leta 1932
zaceli obnavljati valjkarijo. Kupili so polovico sirojev za predvaljkanje in
bobni¢asto valjko. Konec leta 1933 in leta 1934 je takratna uprava zacela s
temeljito obnovo sirojnega parka, ki je trajala vse do leta 1938, Kupovali so
razne stroje, kot n.pr. drugo polovico strojev za predvaljkanje, listrirne
stroje. oblikovalne stroje. barvne aparate itd. V tovarni so v tem ¢asu obnovili
fe parne naprave (leta 1935) in kotlarno. Star tehnoloski proces. v katerem je
prevladovalo roéno delo. se je moral umakniii modernejiemu sisiemu. ki je
pripomogel, da se je dvignila kvaliteta izdelkov kakor tudi kvantiteta.

V takratnem obdobju je tovarna poizkuSala prodati ¢imveé svojih pro-
izvodov raznih kvalitet, posebno so bili ti znani potrosnikem pod imenom
spiccadilly«.

Tovarna je surovine kupovala v glavnem iz inozemsiva, od koder je
uvazala predvsem dlako naslednjih kvalitet: beb ks, cendre, jardinier, petit
bon gris, petit bon blond, noir, bariole clair. bariole fonee, nanking. blane,
chinchila itd. Za poznane velurne izdelke. s katerimi je dosegla odliéno
kvaliteto, pa je uporabljala dlako divjih zajeev z domacega trga. V ta
namen si je uredila koZarno z manjSo kapaciteto ter tu predelovala koze
divjih zajcev. Tulce za volnene klobuke pa so ji dobavljali domaéi proiz-
vajalci, in to iz Galdovega pri Sisku, iz Zagreba itd. Ostali reprodukecijski
material (kot n.pr. barvila, kemikalije, usnje za znojalice, trakove, svilo
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za podlozo itdd je tovarna uvazala iz inozemstva ali pa Kkupovala na do-
macem tren,

Prodaja tuleev in Klobukoy je bila v vsem obdaobju odvisna od mnogih
ciniteljes. med katerimi je brez dyvoma previadovala morda. Razen tera je
imela na juzeslovanskem trea modan poloZaj inozemska konkurenca. in
sicer zaradi njenih kvalitetnih proizvodov in zaradi dolgoletne tradicije.
A ceprav je hila fkofljelogka ovarna klobukov v zadetku svoje poti neiz-
Kuena in na tren malo zpana, se je znala kmalu uvestiti na vidno mesto
jngoslovanskih proizvajaleev. Ze v zacetku je poizkusala plasirati svoje
Blazo tudi v inozemstvo. vendar v tem ni povsem uspela. Inozemski kupei
so leta 1927 vrenili vedje koli¢ine hlaga in na ta nacin so propadle poslovne
zveze. ki so pozneje bistveno vplivale na finanéni polozaj tovarne.

Prav tako se je spomladi 1929 zpodila nesreca v proizvodnji. ko so
morali zaradi pomanjkljivest vskladiséit vecje koli¢ine dlake divjih zaj-
cev. ki je pa nato v proizvodnji niso mogli v tolik3ni meri uporabiti. Da bi
redili neprijeten polozaj. so morali izvesti finanéno transakeijo. s tem da
so povecali vrednost surovin na zalogi. v kasnejsih letih pa so morali 10
vrednost odpisovati.

Tudi kasneje se finanéni poloZzaj ni mnogo spremenil. Prav v Easu hude
svetovne gospodarske krize so se narodila znizala. Muogo je k temu pripo-
mogla nizja cena kozam divjih zajeev in kuneev. Cena je leta 1930 znaSala
komaj 40 7% prejénje nabavne cene. Zaradi kvalitete, ki jo je zahieval trg.
je morala tovarna kupiti v zacetku 1930 leta 100.000 koz divjih zajeev. nekaj
mesceey kasneje pa je cena kozam padla od 1830 na S din za komad.

Precejinje razlike so nastale tudi v prodaji. Tako je bila prodaja spo-
mladi 1930 za 109 nizja od obicajne spomladanske prodaje. Nizje cene
surovin pa so vplivale. da je tovarna morala znizati tudi prodajne cene
dolocenih proizvodov, @e je hotela eksistirati. Celotni promet je na ta nadin
upadel. in sicer po koli¢ini za 28.2 <. po vrednosti pa za 33 < v primerjavi
z letom 1929,

Stalno znizevanje cen in ostali vzroki so vplivali. da je morala fovarna
ponoyno inventarizirati zaloge in jih oceniti. Med letom 1930 je bilo vred-
nostno odpisanega materiala za preko 3.000.000 din, izguba pa je bila konee
teza leta Se za 1.000.000 din vitja. Tovarna je na ta nac¢in izgubila svoj ka-
pital in prav tako rezervni fond in bila popolnoma uni¢ena. Ker je bila v
rokah banénega kapitala (96 ¢ vseh delniskih akecij je bilo v njegovih
rokah!). je upravni svet poizkusal na drug naéin rediti tovarno pred pro-
padom: Ker je bila znizana delniSka glavnica in odpisan rezervni fond. je
izeuba bremenila banéni ustanovi na posebnem kontu. Z namenom, da bi
letna bilanca prikazala manjso poslovne izgubo. je obéni zbor delni¢arjev
predlagal S0 ¢ odpis vloZzenega kapitala in 100 % odpis rezervnega fonda.
Ta transakeija je bila izvriena konec leta 1930.

V naslednjem letu (1931) se polozaj ni popravil. Se vedno so vladale
na trgn nizke cene za surovine in finalne izdelke. Vendar moramo wgzotoviti,
da se je v primerjavi s prejénjim letom prodaja povecala. Cena kozi divjih
sajeev je tedaj znafala komaj 3 din za komad. Tovarna je morala ponovno
popisati zalogo in znizati njeno vrednost. Upravni svet tovarne je v takSnem
pulozaju prejel navodilo. da tovarno likvidira, ker se njeno finanéno stanje
ni izboljsalo. Likvidacijo bi izvedli z njeno prodajo, medtem ko z delom ne
bi prenehali.

—
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Gospodarska in finanéna kriza tudi v letu 1932 ni popustila. Cene su-
rovin in finalnih izdelkov so bile nizke. Razmere v tovarni so se nekoliko
izholjsale. <aj je tovarna prodala ved blaga kakor zadnji dve leti. Zaceli
so izdelovar cenejSe vrste klobukov in tuleev in s takZnim delom je tovarna
deloma uspela v svoji prodajni politiki. Vendar je v marcu 1933 upravni
svet ponovno poizkusil prodati aktivo tovarne. Firma Armih Roth iz Subo-
tice je bila najresnejsi kupec. vendar pogajanja niso uspela zaradi nacina
plac¢ila, ki za je omenjena firma predlagala.

Kasneje so se razmere v gospodarskem zivljenju konsolidirale. Veéje
je bilo povprafevanje za klobuki. tovarna pa je s kvalitetnimi izdelki in
konkurenénimi cenami pocasi in vztrajno osvajala domaéi tre. Precej se je
povecala prodaja tuleey za damske klobuke. kar je ugodno vplivalo na njen
nadaljnji razvoj.

lzvoz se v letn 1934 ni bistveno povecal. medtem ko je prodaja na do-
macem trzu spet narasla. Celokupni leini promet je bil dosti vi&ji od prejs-
njih let. Sedaj je tovarni nspelo likvidirati nastalo izgubo. ki jo je skozi
leta morala izkazovati zaradi vedje vrednosti zalog in vrednosinih odpisov
vozalogi koz oziroma divjih zajeev. Zaloge so bile spet realno ocenjene in
zaradi tega je tovarna spet postala aktivna.

Zaradi nastalega politi¢nega polozaja v svetovnem merilu pa so leta 1935
cene surovinam spet obéuntno porasle (v nekaterih primerih tudi do 100 7).
Tovarni je Se pred tem uspelo kupiti znatne kolic¢ine dlake itd. in tako ji ni
bilo treba spreminjati maloprodajnih cen, Kljub moéni konkurenci je uspela
dvigniti proizvodnjo za 21 % po koli¢ini. vrednost pa je bila visja le za
127, v primerjavi z letom 1934 Na izvoz je odpadlo vsega 20 7 po koli¢ini,
vrednostne pa je bil ta odstotek Se nizji. Ker je tovarna v tem letu izkazala
vedji dobi¢ek, je obéni zbor odlodil. da se spet izplatajo dividende in super-
dividende.

Prodaja kakor tudi proizvodnja je zaradi narad¢ajocih potreb v obdobju
956 do (941 mocno rasla. Iz primerjalnih preglednih tabel je razvidno. da
je bila tovarna takrat visoko aktivna, pri ¢emer je precej pripomogla bli-
7ajoca se vojna.

I'rednost prodaje po letil izrazena o dinarph

Leia Domaii trg Tnozem=ki trg Skupit
1921

1922 2.0435.915
1925 3,063,970
1924 ni podatkon S.334.852
1925 0,595,000
1926 12561518
1927 5.191,000 C 4,107.000 9.295.000
1928 0. 1470060 3704128 9831128
1929 6.632.598 3.549.451 10,152.029
19350 5.451.241 1.190.529 6.621.570
1951 4,520,100 2,214,282 7034382
1932 5.016.250 1,328.219 0.344.445
1933 7.085.399 862.947 T.951.546
1954 7.326.231 1.407.350 8.735.6011
1935 8.304.795 1.4580.3350 9,785.325
1936 10.380.230 1.083.724 11.465.985
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Leto Doumaéi trg Inozemski trg Skupno

1937 11.746.590 1,135.275 12.592.165
1938 12.782.253 1.587.780 14.370.039
1959 14,272.721 1.504.155 15.576.856
1940 19.949.597 538.959 20.455.5856

Frednost prodaje po letih izrazena v komadih

Leto Domadi trg Inozemski 1rg ~kupno
1921 —-1927
1928 ni podatkov 102.854
1929 97.400
1950 55.947 13.998 69.945
1931 59.979 34.157 94.156
1932 73.543 53.629 109.172
1953 94.789 13.628 108.417
1954 123,157 30.911 154.008
1935 150.256 37.636 187.892
1936 175.251 29.967 205.218
1937 196.251 31.448 227.699
1938 243.461 44.955 288.425
1959 279.12 38.421 317.433
1940 346.250 11.798 338.054

Na Zalost nimam podatkov o vrednosti prodaje za leto 1921, nepopolni
pa so tudi podatki o prodaji na domafem in na inozemskem trgu za éas
od 1921 do 1927. Tezko je nadalje ugotavljati koli¢ino prodanih komadov
tudi za leto 1928 ter so zato podatki na tabeli pomanjkljivi. Kakor pa je iz
nje razvidno. je tovarna prodajala najve¢ na doma¢em trgu. To razmerje se
je po letu 1930 Se bolj spremenilo v njegovo korist, ker so bile perspektive
takSne prodaje ugodnejSe.

Zaradi pomanjkljivih podatkov moramo pri analizi vzeti za osnovo pro-
izvodnjo iz leta 1930. Delen napredek lahko opazimo ze v naslednjem letu,
medtem ko je stanje za leto 1932 neugodno, kljub temu, da je tovarna pro-
izvedla veéje koli¢ine blaga. Vrednosino realizacijo iz leta 1929 pa je to-
varna presegla Sele Sest let kasneje. V ¢asu boljie konjunkture in po izvrieni
stabilizaciji v tovarni po letu 1935 lahko opazimo konstanten napredek tako
v proizvodnji kakor tudi v prodaji. Najvedjo proizvodnjo in prodajo je
tovarna dosegla, ko je v Evropi Ze divjala vojna.

Povpreéna cena za komad prodanega blaga je od leta 1930 dalje hitro
upadala: ve¢ novih proizvodov. vedje koli¢ine, nizje cene zaradi konkurence
itd. Ce zaznamujemo v letu 1930 povpreéno ceno za komad 97 din, znaSa ta
leta 1935 samo 55 din, leta 1939 pa le $e 51 din. Prav isto je na inozemskem
trgu: Ce je tovarna iztrzila leta 1930 85 din za vsak prodani komad, znaSa
njegova vrednost pet let kasneje samo 39 din, leta 1939 pa le e 33 din. Tudi
v skupnem merilu ugotavljamo konstanten upad cen v devetletnem raz-
dobju: leta 1930 — 94 din, leta 1935 —— 55 din, leta 1939 le $e 49 din.

Nasprotno pa je proizvodnja iz leta v leto narad¢ala. Tako je vrednost
prodanega blaga znaSala leta 1930 din 6,621.000, leta 1939 Ze 15,576.856 din,
leto dni kasneje pa celo 20,488.856 din. Tudi koli¢inska prodaja zaznamuje
takSen napredek: leta 1930 skupno 69.945 komadov, leta 1939 oziroma leta
1940 pa 317.433 oziroma 358.054 komadov.

Tovarna je del svoje proizvodnje e navsezgodaj namenila inozem-
skemu trgu. saj je bil del njenih delni¢arjev. ki je zivel v inozemstvu, zain-

12 Logki razgledi 177

-



Rastegovanje okrajev pri klobukih

feresiran za razvoj tovarne. Iz arhiva je razvidno, da je Ze leta 1923 tovarna
poslala vzoréne kolekecije na angle¥ki in romunski trg s ciljem, da tam
utrdi in po moZnosti kasneje poveta prodajo. Ze naslednje leto je potoval
tovarniski usluZbenee v Anglijo. da zainteresira tamkajSne kupce za njene
proizvode. Tudi avstrijski kupei so se zafeli v tem letn zanimati za razne
izdelke lofke tovarne klobukov. Od leta 1929 je tovarna zacela samostojno
izvazati. ker je njen bivii glavni zastopnik za inozemstvo. firma Ladstiter
in sinovi v Domzalah. prenehala obstojati.

V razdobjun od 1930 do 1931 je inozemski trg absorbiral relativino majhne
koli¢ine. Najve¢ izdelkov je prodala tovarna leta 1938. ko so inozemski
kupei kupili 44.955 komadov tulecev raznih kvalitet. Najnizja prodaja pa je
bila leta 1933, ko je znaSala komaj 13.628 komadov. ¢e ne upoitevamo voj-
nega leta 1940, ko zaradi specifi¢nih pogojev ni bilo mogo¢e ved obdrzati
poslovnih stikov s partunerji v tujini. V éasu ekonomske krize je odpadel
angleski trg, zaradi uvedbe zaS¢itne carine, Tradicionalnim trziscem, ki so
takrat obstojala (kot n.pr. Svica, Francija, Svedska. Danska, IHolandija,
Gréija, Trak), so se nekaj let kasneje pridruzili e Egipt, Bolgarija, Pale-
siina, Turéija, Ciper itd. Koli¢inska prodaja tulcev v posameznih drZzavah
pa je vedno nihala zaradi ekonomskih ukrepov, ki so jih izdajale posamezne
drzave. Poleg tega nihanja, pa je po letu 1930 vrednost v inozemstvo pro-
danih tulcev stalno upadala. Vrednost letnega izvoza je bila relativno nizka
tudi v primerjavi s celokupnim letnim prometom tovarne. Ta odstotek je
leta 1930 znasal 18 <., leta 1935 159 in leta 1939 le Se 8 %. Relativna naj-
nizja vrednost pa je bila dosezena leta 1940, ko je odstotek znaSal komaj
2,6 % skupnega prometa
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Asortiman prodanih proizoodop (delni pregled) v komadil
I

Moski klobuki iz u Mozki tulei “'”""l",‘ nilei S5 i

Lo _ =kupaj iz zajtje iz 2a)ej Skupaj
rujeje dlake valne dlak dlake

jo2 21.895 SN.004 59.509 T.174 35.5411 102,854
1429 27.617 533.273 60.890 5.690 52.820 97.400
1954 45.229 21,028 66.257 15.255 72,556 154.008
1937 66.900 51.563 98.465 21.260 107076 227.699
1939 6.906 26.958 103.894 24.289 159.250 317.435
1140 80.T12 40.571 121.090 13.278 225.686 355.054

Primerjava med posameznimi proizvodi pokaze zanimive rezultate kot
n. pr. izredno moéno proizvodnjo volnenih klobukov. ki je v povojnem ob-
dobju (po letu 1945) ni ve¢ mogoce opaziti. Z naraséanjo¢o proizvodnjo in
zahtevami posameznih trZi3¢ pa je naras¢al iz leta v leto tudi odstotek klo-
bukov iz zajé¢je dlake. Presenetljivo dobra pa je bila tudi prodaja damskih
tulcev, ki je prav tako iz leta v leto naraicala.

Tudi v proizvodnji klobukov iz zaj¢je dlake opazamo precejinje raz-
like v njihovi kvalitetni izdelavi:

1928 19249 1954 U3
velurni klobuki komadov . . . . 16.093 18.824 6822 T04
ostali klobuki komadov . . . . 5802 8.793 S3.407 69.802

Seveda se je morala proizvodnja klobukov, tulcev itd. prilagoditi vsa-
kokratnim razmeram na trgu. kajti poiroinja je bila. kot je 7e uvodoma
povedano. v mnogofem odvisna od modnih krikov. Znane so naslednje kva-
iitete klobukov oziroma izdelki. ki so ugajali takratnemu okusu potrodnika:
Iz zaj¢je oziroma kunéje dlake: Km. Merkur. D, Mars D. Etui D, Sport
mele. Mele I. Mars mele, E. E pastel. Mars pastel. pastel mele. pastel Mars
mele. Blanc. Antilop. itd.: — iz volne: Mele, MRG. MRM. PK. trdi, Gm. Bd,
Super. deski itd.: — kvalitetnejSe vrste klobukov pa so bile: Samt special,
AF velur, SK velur, Samt I. National, Bg itd.

Tulei za damske klobuke v raznih tezah in povriinske obdelave pa so
bile naslednjih kvalitet: Kd gladki, soleil, flammand: pastel gladki, soleil,
flammand: Blane gladki, Etui. D. mele. pastel. Jelen pastel, O soleil: Samt
pastel. Samt blane, Samt P, Samt soleil: velur, meluzin itd.

Zanimive so tudi prodajne cene za posamezne proizvode Skofjeloske
tovarne klobukov. Takle je bil cenik za klobuke iz zajé¢je dlake in za ve-
lurne klobuke. stanje 15. junija 1939, za trgovsko mrezo (vse za 1 komad):

Rvaliteta ozivoma vesia Brez podloge 5 podlogo
din din

Kt o s osem % w5 moow e o5ooe s adie 82.—
Merkur ¢ = & & & o 2 4 % @ow s B0 86.—
IV % 5.8 @@ & £ 5§ w 5w s 9030 96.50
MArE LY o o o s om s s o5 B 92.—
Etui B o o v somnm v owow s s 88— 87.50
Sport mele: « o« . oo @ o« 0w o Sdi— 89.50
Melel . ., . . .. . . ... . 9250 98.50
Mars mele . . . . . . . . . . . BS— 94.—
B & ¢ omes m owowme w3 .. 10250 108.50
pastel: & .o0n v o camm om ow omw o= 9250 98.50
Mars pastel . . . . . . . . ., . 91— 97—



Brez podloge S podlogo

hyvaliteta oziroma vrsia

din din
pastel mele . . . . . . . & o % 9230 97.—
pastel Mars mele . . . . . . . . 91— 97—
Blene . . . . . . . . . . . .10230
Zpoleilinder . . . . . . . . . . 9430 100, —
Samt special . . . . . . . . . . 96— 102, —
AF \'t‘llur swme s @ 8 @ ow @ nsolide— 120.—
Same 1z 2 2w ¢ 5 5@ e w v oslide— 120.—
SK velur . . . . . . . . . . . 79350 =450

Ce je bilo potrebno klobuk obrobiti ali napraviti okusnejso podlogo. se
je cena dvignila za vsak posamezni komad od | do 5 din. Cene so bile ra-
¢unane freo freo, Naroénikom so obra¢unavali 10 ¢ skonta pri tukajSnjem
pla¢ilu, 5 < pri plaéilu v 30 dneh, brez skonta pri placilu v 60 dneh.

Cene tulecem za damske klobuke so bile dosti nizje. Naj jih navedemo
nekoliko po stanju 11. maja 1939:

Gro<istiéna cena  Detajlng cena

Kvaliteta oziroma vesta za irg. mrezo Zza trg. mreio

din din
Kl o4 s & wava w 2w s s u 2000 29—
Pastel gladki. . . . . . . & « « 2l— 30—
Blane gladki . . . . . . . . . . 40.— 45.50
[tui . 32.—
B e om ow ow momew & omomoas om e 33—
Méle: ¢ wmin v s g w www w 0 33.—
Jelen pastel . . . . . . . . . . 42— 46.50
Osoleil . . . . . . . . . . . . 2850 31.50
Samt pastel . . . . . . . . . . 42— 46.50
Samt P' v 505 o v sm w8 @ w0 on B38e— 40—
Samt L. . . . « . . . . . o %o 58— 63.50
Samt Soleil . . . . . . . . . . 3b— 63,30
Velar oo o o v 5 e % 5 o ow » 4550 51.50
Super Soleil . . . . ., . o o . 3% 50.—

Cene so veljale frco freo za | komad. Nadin plaéila: 59 skonta pri
takojénjem plaéilu, 3% skonta pri plac¢ilu v 30 dneh. po 30 dnevih brez
skonta. Pri detajlni prodaji tovarna ni odobrila nobenega skonta.

Iz razpolozljivih uradnih racunskih zakljuékov je mogoée rekonstru-
irati sliko finanénega poslovanja tovarne klobukov, ki je naslednja:

Racun izgube in dobicka

(po uradnih podatkih)

o obratni . ; 2 Delitey v 7
Leto E:‘:bill!kn.ri;:: Dobicek din leguba din P s ey Y
1921 467.569 112912 5 1
1922 2.132.075 276.544 3 T
1923 3.086.735 403.215 2 i
1924 4.126.179 373.147 5 7
1925 4.264.025 285.215 5 4
1920 4.650.711 245.674 5 3
1927 5.325.766 5.196 - —
1928 2.691.205 20.5838 — —
1929 3.070.621 9.411 — —
1950 1.966.086 50677 - -
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Brio abratni Delitev v %

Leto pribitek din Dubitek din Lagalindin divedend  superdividend
1051 2517904 26345 -

1432 2.654.126 35121

1455 3.452.551 20578

1934 3476763 h3.52% 3

19535 4.068.244 121.365 3 !
10736 1.332.056 165637 3 3
103" £.762.827 169.545 ? 3
143 6.227.806 394,788 5 5
1030 - 053,542 3.010.227 3 5
1940 9.334.765 2616827 3 5

H konen e nekaj besed o zaposleni delovni sili v tovarni. katere Ste-
vilo se je stalno spreminjalo. in to prav zaradi sezonskega znacaja dela.
Tako je bilo leta 1925 povpreéno zaposlenih 180 delavk in delaveev. leta 1933
pa povpreéno caho 100. Ze naslednje leto je njihovo Stevilo naraslo na 146
zaposlenih v proizvodnji. doéim je bilo v administraciji (v upravi. raé¢uno-
vodstyu in v otehniénem oddelku) 13 usluzbencev. Vo letu 19355 je bilo zapo-
slenih v proizvodnji povpreéno 160—170 ljudi. Stevilo usluzbeneey pa je
ostalo nespremenjeno. V naslednjih letih pa je bila zaposlitev takdna: leta
1936 povprecno 165 delaveey in 15 usluzbencev, leta 1937 povpredno 150 de-
laveev in 17 unsluzbencev. leta 1938 povprecno 172 detaveev in 17 usluz-
beneev, leta 1939 povpredno 172 delaveev in 17 usluzbencey.

V letu 1940 pa se je povpreéje zaposlenih mocno dvignilo. tako da je
delalo v tovarni: v januarju 204, v februarju 204, v marcu 223, v aprilu 263.
vomaju 233, v juniju 1800 v juliju 1910 v avgustu 195, v septembrua 209,
v ooktobro 215, v novembru 216, v decembru 215 delavk in delaveev. Stevilo
usluzbenecey pa je ostalo nespremenjeno.

Vi

Alojz kmetic, Kronika tovarne (rokopis). Arhiv tovarne za predvoino obdebje.
1

Résume

LA MANTUFACTURE DE CHAPEAUX DE SKOFJA LOKA ENTRE 1921 ET 1941

[a manufacture de chapeaux Sesir fut créée en 1921 par une société anonyme
dont les capitaux furent fournis en majorité par des banques, Déja avant la guerre.
cette usine jouait un réle considérable. elle fut trés connue sur le marché du pays
¢t elle exportait beaucoup de chapeaux et de feutres & 'étranger. Les acheteurs
appréciaient surtout ses produits de la marque piceadillv . A U'époque de la grande
crise cconomigque. la manufacture fut déja au bord de la faillite 19301935, mais
plus tard ses affaires redevinrent prosperes. A la veille de la guerre. elle angmenta
considérablement sa production: ainsi. elle vendit en 1940 exactement 358,054 pidces
de sa production. d'une valenr totale de 20485856 din. Son équipement mécanique,
an début tres modeste. fut modernisé et complété entre 1935 ei 1938: celte mesure
Gait dictée par des raisons de concurrence. Le nombre du personnel. souvent trés
variable. ¢tait le plus grand en 1940 lorsque Tusine emplovait en movenne 250
culariés,

Lauteur présente Phistorique du développement de cette entreprise et une
analvse ¢conomique de son activité dans les années précédant la seconde guerre
mondiale,
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