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Povzetek
Clanek se osredotoca na analizo kariernih prehodov bivsih slovenskih profesionalnih tenisacev v podjetni-
Stvo in obravnava tezavnosti, s katerimi se srecujejo ob zakljucku svoje Sportne kariere, ter poudarja izzive, ki
jih prinasa prehod v podjetnisko okolje. Raziskava je vkljucevala intervjuje in analizo odgovorov s pomocjo
analiticnega orodja tematske mreZze. Ugotovljeno je, da je kljunega pomena za uspeSen karierni prehod pred-
hodna priprava posameznika. Zavedanje blizajocega se konca kariere in zgodnje priprave na naslednjo karie-
1o se izkazejo kot pomembni dejavniki. Posamezniki, ki se odlocijo vstopiti v $portno-podjetniski svet, imajo
prednost, saj Ze prinasajo pridobljene relevantne izkusnje. Izkoris¢anje teniskega socialnega kapitala, ki so ga
posamezniki nabrali skozi svoje profesionalno Sportno udejstvovanje, pa samo Se poveca in izboljSa poslovanje
v podjetnistvu. Za uspesno kariero tako v tenisu kot tudi v podjetnistvu pa je klju¢no, da posamezniki gradijo
in razvijajo dve pomembni kompetenci: proaktivnost in vztrajnost.

Kljucne besede: tenis, Sportni profesionalizem, karierni prehod, podjetnistvo

1. Uvod Kljub obilici raziskav o kariernih prehodih vr-

hunskih Sportnikov obstaja opazna vrzel v litera-
Uspesne kariere v vrhunskem Sportu zahtevajo ob- turi, ko gre za razumevanje specificnih poti bivsih
sezno ¢asovno in finanéno predanost posameznika ~ slovenskih profesionalnih tenisacev v podjetnistvo.
(Conzelmann & Nagel, 2003; Samuel & Tenenbaum, Ta pomanjkljivost v obstojeCem znanju ustvarja po-
2011). Vrhunski teniski profesionalci se letno soodajo  trebo po poglobljenem raziskovanju in analizi, kako
z izvedbo Stevilnih tekem v okviru ,ZdruZenja te- ti Sportniki preoblikujejo svoje kompetence in izku-

$nje iz profesionalnega Sporta v uspesne podjetni-

niskih profesionalcev”, kar vodi do iz¢rpanosti in fi- > - b e ne
Ske vescine. Ta Studija zato ne le zapolnjuje to vrzel,

nancnih pritiskov, povezanih z dosezki na turnirjih ) 5 -
(Thiel et al, 2011; Geyer, 2009). Ta kombinacija inten- ~ 2MPak prav tako prispeva k boljsemu razumevanju
zivnosti in dodatnega stresa lahko vpliva na igro in unikatnih izzivov in priloZnosti, kijih ti prehodi po-

posameznike prisili v zakljucek profesionalne karie- nuj2jo. 5 tem b.o OTOBOCENO ce19V1te]se raztimnevane
re (Trieb et al, 2008) fenomena kariernih prehodov in podprto oblikova-

. o . v nje ucinkovitejsih strategij za podporo Sportnikom v
Po koncu profesionalne teniske kariere se Spor- S o Dl .
ey vy o . ' njihovih pokariernih podjetniskih prizadevanjih.
tniki soocajo z odlocitvijo glede nadaljnje poklicne

) ; _ ) Koncept, ki bo preucevan v tem clanku in po-
poti. Ker so Se vedno razmeroma mladi, da bi se

RS ' . ' vezuje, kar smo navedli do zdaj, je analiza kariernih
upokojili, Stevilni izberejo pot podjetnistva, kjer lah- prehodov bivsih slovenskih profesionalnih tenisacev

ko prenesejo in izkoristijo bogate izkusnje, pridoblje- v podjetnistvo. Gre torej za bivSe slovenske profesio-
ne v sportu (Boyd, Harrison & Mclnerny, 2021). Ta nalne tenisace, ki so se po svoji zakljuceni poti, pa ce
prehod omogoca Sportnikom maksimiranje njiho-  je bil zakljuéek prostovoljen ali neprostovoljen, usme-
vega potenciala in izkoristek ponujenih priloZnosti, rili v podjetnistvo.

hkrati pa pomeni izziv in novo poglavje v njihovi Namen tega clanka je Sportnikom omogociti razu-
poklicni poti. mevanje in ponuditi pomo¢ pri uspesni izvedbi karier-
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nega prehoda iz profesionalnega Sporta v podjetnistvo.
Z izvedbo temeljite Studije bomo analizirali vzorce in
identificirali klju¢ne vidike tega prehoda. Poseben po-
udarek bo namenjen rezultatom pogovorov s petimi
bivsimi slovenskimi tenisaci ter tremi profesionalnimi
Sportniki iz drugih Sportnih panog, ki so uspesno pre-
stopili v podjetniske vode. Nas cilj je ponuditi smerni-
ce in ukrepe za izboljSanje kariernega prehoda bivsih
profesionalnih tenisacev, ki pa jih bodo lahko uporabili
tudi drugi profesionalni Sportniki ob zakljucku svoje
profesionalne Sportne kariere.

Raziskava bo osredotocena na razumevanje ra-
zlogov, zakaj se bivéi teniski profesionalci odlocijo
za karierni prehod v podjetnistvo ter kako ta pre-
hod vpliva nanje. Ratten (2015) poudarja vlogo so-
cialnega kapitala in individualnih lastnosti Sportni-
kov podjetnikov, ki oblikujejo njihove sposobnosti
na igriscu in v podjetnistvu ter prinasajo rezultate.
Odlocitev o karierni poti je pomembna (Esbroeck,
Tibos & Zaman, 2005), pri cemer so posamezniki,
ki se odlocajo samostojno in ucinkovito, pogosto
bolj uspesni (Gianakos, 1999). Vendar je klju¢no, da
posamezniki nacrtujejo, izvajajo premisljene korake
in si prizadevajo doseci svoje karierno zastavljene
cilje, ce Zelijo doseci uspeh v podjetnistvu (McDo-
nald, 2011). PodjetniStvo ni samo poklic, temve¢ na-
¢in Zivljenja, ki spreminja Zivljenjski slog posame-
znika in je tesno povezan z njihovimi vrednotami,
interesi in strastmi (Marcketti, Niehm & Fuloria,
2009). Poleg tega ima podjetnistvo pomemben vpliv
na ravnovesje med poklicnim in zasebnim Zzivlje-
njem (Jones, Ratten & Hayduk, 2020), zato morajo
posamezniki sami skrbeti, da ohranjajo mejo med
tema dvema svetovoma.

2. Pregled literature

V preteklih letih je bilo oblikovanih veliko razli¢nih
definicij podjetnistva, saj so Stevilni avtorji temu po-
svetili svojo Zivljenjsko raziskovalno pot (Van de Ven,
1993). Kljub raznolikosti definicij pa imajo skoraj vse
podoben pomen in cilj, ki se nanasa na podjetnistvo
(Hébert & Link, 2009). Vendar pa je pri obravnavi
podjetnistva bistveno bolj pomemben sam podjetnik
in naloge, ki jih izvaja v kontekstu podjetnistva, kot
pa konkretna definicija (PSeni¢ny, 2000). Rebernik
(1995) tako pravi, da lahko za podjetnika opredelimo
tistega, ki: (1) spodbuja kombiniranje prvine poslov-
nega procesa, (2) uvaja nove tehnike in proizvode, (3)
sprejema tehtne odlocitve in (4) sprejema tveganja, ki
so lahko nagrajena z dobickom.
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V naSem clanku, ki se osredotoca na preuceva-
nje kariernega prehoda, je klju¢no raziskati motiva-
cijo posameznikov za izbiro samostojne podjetniske
poti (gpilak, 1999). Rebernik, Tominc, Crnogaj, Sirec
in Brada¢ Hojnik (2013) opredeljujejo dva potenci-
alna motiva za vstop v podjetnistvo: (1) prisiljeni
vstop, kjer posamezniki izberejo podjetnistvo kot vir
prezivetja, ki ga drugace ne bi imeli, in (2) motivi-
rani vstop, kjer posamezniki prepoznajo podjetnisko
priloZnost in verjamejo v njen potencial na trgu, zato
se svobodno odlocijo za samostojno podjetnisko pot.
Vsekakor pa se moramo zavedati, da se ta dva moti-
va razlikujeta glede na posamezno drzavo, saj se v
drZavah z visoko stopnjo brezposelnosti pojavlja vec
podjetnistva iz prisile kot motiviranega vstopa (Re-
bernik et al., 2016).

Pred raziskovanjem vstopa v podjetnistvo pa
je pomembno, da razumemo, kako zahtevna je pot
vrhunskega Sportnika (Hosta, 2000). Vrhunski Spor-
tnik prehaja skozi ve¢ faz in vsaka stopnja zahteva
specificne prilagoditve (Ceci¢ Erpic, 2002). Statistika
kaze, da le en odstotek vseh Sportnikov doseze vr-
hunsko raven v svojem Sportu (Doupona & Petrovic,
2000). V zadnjem casu pa se pojavlja tudi cedalje ve¢
problemov v Sportnem profesionalizmu, saj je vr-
hunski Sport Ze presegel tisto kriticno mejo pretirane
preobremenitve (Duopona & Petrovi¢, 2000). Cedalje
bolj pa sta v ospredju tudi dva velika problema: (1)
pogostejSe krSenje clovekovih pravic, povezanih s
formalnopravnim ustrojem Sportnih asociacij, in (2)
krsenje svoboscin v $portu (Ambrozi€ et al., 1995).

Ob primerjavi Sportnikov z neSportniki obstaja
hipoteza, da profesionalni $portniki pogosto izstopa-
jo po dolocenih znacilnostih in imajo dolocene pre-
dispozicije, ki na koncu prinesejo tisto dodano vre-
dnost, da lahko postanejo profesionalni Sportniki:
(1) psiholoske znacilnosti, kot so ekstravertiranost,
visoka potreba po uspehu, custvena agresivnost,
samozavest, in (2) sposobnost prilagajanja stresnim
situacijam (TuSak, MarinSek & TuSak, 2009). Pot do
uspeha v vrhunskem Sportu pa ni odvisna le od po-
sameznika, ampak tudi od njegove druzine, ki se
mora prilagajati. Soociti se morajo z dejstvom, da
kljub veliki vloZeni zavzetosti in sredstvom uspeh ni
zagotovljen in rezultati morda ne bodo sledili.

Brecko (2006) opredeljuje pot profesionalnega
Sportnika kot specializirano poklicno kariero na oz-
kem podrocju, ko pa se profesionalni $portnik odloci
za prehod v podjetnistvo, se njegova kariera spre-
meni v podjetnisko kariero. Van Vianen, De Pater in
Preenen (2008) poudarjajo, da je ne glede na izbrano
karierno pot klju¢no, da posamezniki sami aktivno
gradijo in vodijo svojo kariero ter se borijo za svoj
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poklicni napredek, ce Zelijo doseci karierni uspeh.
Ce obravnavamo kariero kot posameznikovo indi-
vidualno pot (Cappellen & Janssens, 2005), opazimo,
da karierna pot ni vedno usmerjena navzgor, ampak
moramo to pot razumeti bolj celovito. Lahko vklju-
¢uje razvoj navzkriznih funkcionalnih sposobnosti
ali pa prevzem vecje odgovornosti na obstojecem de-
lovnem mestu, ne da bi to nujno pomenilo premik
na visji polozaj (Croteau &Wolk, 2010).

Mozina (2002) poudarja, da imata tako profesio-
nalna Sportna kariera kot podjetniska kariera mocan
vpliv individualnega dela. Ko posameznik nacrtuje
svojo kariero, je njegova dolZnost upostevati razli¢ne
dejavnike, kot so biosocialni razvoj in druge zunanje
okoliscine, da bo lahko sprejel najbolj ustrezno odlo-
Citev (Blazic, 2017). Poleg tega mora posameznik po-
staviti cilje za svoj osebni razvoj in pridobiti potreb-
ne informacije, saj v primeru njihovega pomanjkanja
obstaja moznost, da bodo njegove odlocitve manj
ucinkovite ali celo napa¢ne (Mozina, 2002).

Hill (2019) opozarja, da se vsaka individualna
poklicna pot in odnos do poklicnega dela spremi-
njata skozi cas, zato je vrednotenje produktivno-
sti in izbire poklicne poti mozno le ob upostevanju
daljéega ¢asovnega obdobja. Sele s pogledom nazaj
lahko ugotovimo, ali je bila posameznikova izbira
pravilna. Smale in kolegi (2018) pa poudarjajo, da je
za povecanje uspesnosti kljucno, da se posameznik
na svoji karierni poti vede proaktivno, saj je proak-
tivno vedenje v luci spreminjajoce se realnosti bolj
pomembno kot kdaj prej (Crant, 2000). Proaktivno
vodenje lastne kariere pa ne pomeni nujno, da mora-
jo posamezniki zapustiti svojo trenutno delodajalsko
organizacijo. Lahko so proaktivni ter dosegajo rast
in napredek tudi znotraj svoje obstojece organizacije
(Sylva, Mol, Den Hartog & Dorenbosch, 2019).

Vrhunska pot Sportnika je zahtevna in prav tako
zahteven je tudi prehod v Zivljenje po koncu Sportne
kariere. Zato je izjemno pomembno, da posamezniki
zelo resno pristopijo k nacrtovanju svoje prihodnosti
po koncu $portne poti. Po mnenju McKnighta, Ber-
nesa, Chorneyja, Orra in Bardicka (2009) je Se bolj-
Se, ¢e posamezniki Ze med vrhuncem svoje kariere
zacnejo razmisljati o tem, kako se bodo spopadli s
koncem Sportne poti in nacrtovali svoje nadaljnje ko-
rake. Vecina Sportnikov tezko prenasa konec karie-
re, vendar po mnenju Ceci¢ Erpic¢ (2002) prilagajanje
mocno variira glede na posameznikovo dojemanje
situacije. Prostovoljni zakljucek kariere olajsa prehod
v posportno Zivljenje, medtem ko neprostovoljni za-
kljucek poveca verjetnost za intenzivnejse tezave.

Na podlagi pregleda literature smo oblikovali
naslednja raziskovalna vprasanja:
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RV1la: Zakaj doloceni bivsi slovenski profesional-
ni tenisaci po koncani teniski karieri preusmeri-
jo svojo karierno pot v podjetnistvo, drugi se pa
za to ne odlocijo?

* RVIb: Kateri so najpomembnejsi razlogi za to, da
nekateri bivsi slovenski profesionalni tenisaci po
koncani teniski karieri preusmerijo svojo karier-
no pot v podjetnistvo?

e RV2: Ali lahko bivsi slovenski profesionalni teni-
saci konkurirajo drugim posameznikom na pod-
jetniski poti, ¢e so vecino casa preZiveli samo v
teniSkem svetu, medtem ko so se lahko drugi
posamezniki ucili teoreti¢nih in prakti¢nih vidi-
kov podjetnistva?

* RV3: Alije podjetniska pot pri bivsih slovenskih
profesionalnih tenisacih laZja od preostalih na
zacetku, ker Ze imajo neko prepoznavnost in po-
znanstva, ki so si jih ustvarili pri svoji profesio-
nalni teniski poti?

* RV4: Kateri dejavniki najbolj vplivajo na podje-
tnisko uspesnost pri bivsih slovenskih profesio-
nalnih tenisacih?

e RV5: Kaks$ne so podjetniske kariere bivsih slo-

venskih profesionalnih tenisacev?

3. Metoda raziskovanja in
izvedba raziskave

Za potrebe nasega clanka smo uporabili interviju-
je kot metodo raziskovanja, nato pa smo uporabili
analiticno orodje tematska mreZa za preucevanje
pridobljenih podatkov. Ta metoda analize se opi-
ra na vec¢ pristopov kvalitativne analize. V prvem
koraku analize smo kodirali besedilo, ki smo ga
pridobili iz intervjujev, to pomeni, da smo besedilo
razdelili na smiselne segmente. V naslednjem kora-
ku smo identificirali teme na podlagi povezav med
posameznimi segmenti besedila. Vsaka tema pred-
stavlja eno idejo in zajema vec segmentov besedila.
Te identificirane teme so osrednje za naso analizo
(Attride-Stirling, 2001).

V tretjem koraku smo oblikovali analiticne mre-
ze, ki zdruZujejo teme v skupine, imenovane orga-
nizirane teme, te skupine vkljucujejo kljucne trditve,
predloge in ideje. Mreze prikazujejo povezave med
temami. V Cetrtem koraku se osredotocimo na opis
posameznih tematskih mreZ in raziskavo vzorcev, ta
korak vkljucuje vpogled v posamezne vzorce in citi-
ranje relevantnih delov izvirnega besedila (Attride-
-Stirling, 2001).
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V petem koraku se osredotocimo na povzetek
kljuénih ugotovitev in identifikacijo vzorcev iz te-
matskih mreZz. Zadnji korak pa vkljucuje primerjavo
povzetkov z uporabljeno teorijo v ¢lanku, kar nam
omogoca odgovarjanje na zastavljena raziskovalna
vprasanja ter proucevanje pomembnih tem, koncep-
tov in struktur (Attride-Stirling, 2001).

Komunikacijo z intervjuvanci smo zaceli prek
elektronske poste, kjer smo v sporocilu opisali cilj
raziskave, tematiko intervjuja in kljucna raziskoval-
na vprasanja. Intervjuvanci so bili izbrani prek oseb-
nih poznanstev avtorjev. Intervjuje smo izvedli prek
programske opreme Zoom, pri ¢emer smo vsakega
intervjuvanca obravnavali posamicno. Med intervju-
ji smo v dokument Word neposredno belezili delne
odgovore intervjuvancev, po koncanem intervjuju
pa smo pripravili celovit transkript odgovorov. In-
tervjuji s petimi nekdanjimi slovenskimi profesio-
nalnimi tenisaci in tremi nekdanjimi profesionalci iz
drugih Sportov so potekali med 8. in 25. majem 2023.
Vsi intervjuji so potekali gladko v spros¢enem okolju
in so trajali od pol ure do ene ure in pol.

Med analizo besedil iz intervjujev smo uporabi-
li proces kodiranja, kjer smo identificirali in opisali
14 kod za segmentiranje besedilnih odlomkov. Sle-

Tabela 1: Oblikovanje tematskih mreZ
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dilo je povezovanje segmentov glede na ujemanje
kod, kar je omogocilo oblikovanje osnovnih tem. Te
osnovne teme smo nato zdruzili glede na njihovo
vsebinsko povezanost, kar je privedlo do oblikova-
nja treh tematskih mrez. Te mreZe predstavljajo kate-
gorizacijo kljuénih vsebinskih elementov, ki smo jih
identificirali v intervjujih.

Za izboljSanje analize podatkov in pridobitev
globljega razumevanja smo se odlo¢ili, da bomo po-
leg intervjujev z biv§imi slovenskimi profesionalni-
mi tenisaci izvedli tudi intervjuje z drugimi biv§imi
slovenskimi profesionalnimi Sportniki iz razliénih
panog. S tem smo omogo¢ili medsebojno primerja-
vo rezultatov. Intervjuvance, izmed preostalih bivsih
profesionalnih Sportnikov, smo izbrali na podlagi
osebnih poznanstev avtorjev. Ve¢ina tematskih mrez
pri drugih Sportnikih je podobna, vendar obstaja-
jo razlike v Stirih osnovnih temah. V nadaljevanju
bomo podrobneje obravnavali te razlike.

4. Rezultati raziskave

V tabeli 1 so prikazane vse kode in teme ter nji-
hova povezava.

KODE OSNOVNE TEME

ORGANIZIRANE TEME | GLOBALNE TEME

* Sportno udejstvovanje | 3.
* Vpliv starSev 4,
* Sola Solanjem
¢ Profesionalni tenis 6.
tenis

* TeniSka zveza Slovenije | 5. Vpliv TeniSke zveze Slovenije
Prehod iz mladinske sekcije v profesionalni

1. Zgodnji zaCetki ukvarjanja s Sportom

2. StarSevski vpliv za Sportno udejstvovanje
Redno treniranje tenisa v mladinskih letih
Kombinacija teniSkega udejstvovanja s

7. Postavljanje tenisa na prvo mesto

1. Proces spremembe
iz tekmovalnega v
profesionalni tenis Vpliv profesionalnega

teniskega udejstvova-

2 Trajanje profesio- nja na posameznika

nalnega teniSkega

udejstvovanja

podjetniskem svetu

1. Pomisleki o zakljucku profesionalne teni-

Ske kariere
e Zakljucek 2. Konec profesionalne teniske kariere
e Sprememba kariere 3. Sprememba karierne poti
¢ Podjetnistvo 4. Osnove podjetniSkega razmisljanja in
* Socialni kapital delovanja
* Proaktivnost 5. Vpliv teniSkega socialnega kapitala

6. Vpliv proaktivnega vedenja na uspesnost v

1. Zakljucek profesio-
nalne teniske kariere

2. Zacetek podjetniSke-
ga udejstvovanja

Potek spremembe
karierne poti iz pro-
fesionalnega tenisa v
podjetnisko udejstvo-
vanje posameznika

prehodu v podjetniSki svet

1. Pomembnost osebnih kompetenc
* Kompetence
« Sposobnosti 2. Splet vrednot
P ) 3. Problemi prehoda v podjetniski svet
* Problemi o O e
. 4. Predlogi za izboljSanja ucinkovitosti pri
* Nasveti

1. UspesSnost prehoda v
povezavi s posame-
znikom

2. IzboljSanje ucinkovi-
tosti prehoda

Politika problemov,
predlogov in nasvetov
prehoda iz profesio-
nalnega teniSkega
udejstvovanja v
podjetnistvo

Vir: lastno delo
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Kot je razvidno iz tabele 1, so se po izvedenih in-
tervjujih z bivsimi slovenskimi teniskimi profesionalci
oblikovale tri skupine tematskih mrez. Prva tematska
mreza, vpliv profesionalnega teniskega udejstvova-
nja na posameznika, je kljuéna za razumevanje, kako
se ta Sport odraza na posameznikovo Zivljenje in kaj je
potrebno ter cemu se je treba odreci, ko se odlocimo
za to karierno pot. Na podlagi analize intervjujev smo
identificirali dve glavni temi. Prva tema se osredotoca
na proces spremembe iz tekmovalnega v profesionalni tenis.
Med intervjuji smo ugotovili, da se le malo ljudem, ki
se odlocijo za tenisko kariero, uspe prebiti v profesio-
nalni svet. Pri tem imajo pomembno vlogo tudi starsi,
ki svojega otroka spodbujajo k igranju tenisa in pogo-
sto predstavljajo glavne sponzorje v zacetni fazi. Ko
pa posamezniki izberejo profesionalno tenisko pot, se
zacnejo intenzivni treningi, pri katerih tenis postane
glavna prioriteta, medtem ko preostale dejavnosti tr-
pijo. Sprejetje profesionalne teniske poti zahteva pri-
lagajanje celotnega Zivljenjskega okolja posameznika
in njegove ekipe, vkljucno s potovanji, Zrtvovanji, te-
Zavnimi situacijami, napornimi treningi in nenehnim
vlaganjem v prihodnja leta.

Druga organizirana tema se osredotoca na traja-
nje profesionalnega teniskega udejstvovanija, ki je v pov-
precju priblizno deset let. Vecina posameznikov se
za to pot odloci v starosti 19 ali 20 let in jo zakljuci
okoli 30. leta, bodisi zaradi upada fizicnih in psi-
hi¢nih sposobnosti bodisi zaradi pogostih teniskih
poskodb, ki se pojavljajo med profesionalno kariero.
Trajanje kariere je odvisno od Stevilnih dejavnikov,
pri Cemer so dosezki eni izmed najpomembnejsih. Z
dosezki pa pride tudi financna varnost, ki je kljucna
za pokrivanje osnovnih stroskov in drugih Zivljenj-
skih potreb, kot so poudarili intervjuvanci.

Druga tematska mreza se osredotoca na potek
spremembe karierne poti iz profesionalnega teni-
sa v podjetnisko udejstvovanje posameznika, ki je
pomembna Zivljenjska prelomnica za intervjuvance.
Pri prvi organizirani temi, zakljucek profesionalne te-
niske kariere, so intervjuvanci izpostavili dva klju¢na
razloga za koncanje svoje profesionalne teniske poti:
(1) pomanjkanje zadovoljivih rezultatov in (2) starost.
Koncept »dovolj dobrih rezultatov« je tezko oprede-
liti, vendar so posamezniki sami ugotovili, da brez
izjemnih dosezkov ne bi mogli doseci najvisjih ravni
in so zato modro sprejeli odlocitev, da koncajo svojo
kariero, namesto da bi vztrajali brez realnih mozno-
sti za vrhunski uspeh.

Druga organizirana tema, zacetek podjetniskega
udejstvovanja, obravnava prve korake intervjuvan-
cev na podjetniski poti. Med intervjuvanci sta se le
dva odlocila nadaljevati podjetniSko pot v teniskem
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svetu, medtem ko so preostali svojo podjetnisko pot
razvili skozi druge projekte. Najuspesnejsi med nji-
mi je prevzel Ze uveljavljeno podjetje, kar mu je omo-
gocila visoka denarna nagrada, ki jo je prejel prek
teniskih nagrad. Preostali intervjuvanci so se podali
na samostojne podjetniske poti, zacensi skorajda iz
ni¢, in Se danes gradijo svoje podjetniske uspehe.
Kljub razli¢nim podjetniskim usmeritvam je skupna
tocka vsem intervjuvancem zadovoljstvo s trenutno
dosezeno tocko v Zivljenju in predanost nadaljevanju
podjetniske poti. So pa tudi odprti za nove izzive, ki
se jim morda ponudjijo v prihodnosti.

Tretja tematska mreza, politika problemov, pre-
dlogov in nasvetov prehoda iz profesionalnega te-
niskega udejstvovanja v podjetnistvo, se osredoto-
¢a na subjektivni vidik posameznikovih razmisljanj
o prehodu in prikazuje glavne probleme in nasvete,
s katerimi so se intervjuvanci srecali. V prvi organi-
zirani temi, uspesnost prehoda v povezavi s posamezni-
kom, smo ugotovili, da so skupne tocke med vsemi
intervjuvanci njihove kompetence in sposobnosti,
ki so jih razvili na profesionalni teniski poti. Vztraj-
nost, predanost in ustrezne delovne navade so bili
najpogostejsi odgovori intervjuvancev in so klju¢na
nacela, ki so jih izpostavili kot temelj za uspeSen pre-
hod v podjetnistvo. Kljub morebitnim izzivom na
poti kariernega prehoda lahko posameznik doseze
Zelene rezultate, ce se zavzeto trudi in ohranja vero v
lastno odlocitev, kot so poudarili intervjuvanci.

Nacin, kako povecati uspesnost kariernega pre-
hoda, pa govori druga organizirana tema, izboljSanje
ucinkovitosti prehoda, kjer intervjuvanci poudarjajo
pomen priprave posameznika. Ne glede na cas, ko
so se odlocili za spremembo kariere, vsi teniski in-
tervjuvanci izpostavljajo, da je kljucnega pomena
za uspeSen prehod iz teniskega profesionalizma v
podjetnistvo, kako temeljito se posameznik pripra-
vi na ta prehod in kako aktivno deluje v tej smeri.
Nekateri intervjuvanci poudarjajo tudi pomembnost
pridobivanja dodatnega akademskega znanja. Vsi pa
se strinjajo, da je nujno, da posameznik Ze med svo-
jo profesionalno $portno kariero zacne razmisljati
o koncu te kariere in o tem, kaj bo pocel naprej. Po
mnenju vseh intervjuvancev je kombinacija priprav
na karierni prehod med aktivnim teniskim delova-
njem, vztrajnostjo in trdim delom najboljsa pot do
uspesnega prehoda v novo karierno smer.

Kot smo Ze omenili, smo izvedli tudi kompara-
tivno analizo v primerjavi z drugimi $portniki. Po
temeljiti analizi okolja smo ugotovili, da je preusme-
ritev v podjetnistvo med tenisaci razmeroma redka.
Zato smo se odlocili raziskati Se dodaten Sportni vi-
dik. Nas cilj je bil pridobiti vpogled v karierni pre-
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hod in razumeti dejavnike, ki vplivajo na uspesen
prehod iz Sporta v podjetnistvo.

Pri analizi intervjujev smo prvo razliko med bi-
vSimi profesionalnimi Sportniki iz tenisa in bivsimi
profesionalnimi Sportniki iz drugih panog ugotovili
predvsem v razlogu za zacetek Sportnega udejstvova-
nja pri posameznikih. Bivsi teniski profesionalci so
se vecinoma odlocili za to pot zaradi vpliva starsev,
medtem ko so se drugi Sportniki odlocali na podlagi
razlicnih okoliscin, kot so ucitelji Sportne vzgoje ali
prijatelji iz otroStva. Druga razlika se je izkazala v
casovnem vidiku prehoda iz tekmovalnega Sporta v
podjetnistvo. Pri tenisu se ta proces pogosto zacne
Ze pri priblizno 12 letih, medtem ko pri drugih Spor-
tih to obicajno nastopi okoli 16. ali 17. leta.

Tretja razlika, ki smo jo opazili, se nanasa na ra-
zloge za zakljucek Sportne profesionalne poti. Pri tenisa-
¢ih smo ugotovili dva glavna razloga: (1) starost in
(2) slabi rezultati v mladinskih sekcijah. Nasprotno
pa so bili pri drugih $portnikih najpogostejsi razlo-
gi povezani z zdravjem, kot so poskodbe ali druge
zdravstvene tezave. Zadnja, Cetrta razlika se je po-
javila v kontekstu izzivov pri kariernem prehodu v pod-
jetnistvo. Tenisaci so kot klju¢no tezavo izpostavili
slabo pripravljenost posameznika na tak prehod,
medtem ko so preostali Sportniki predvsem kritizi-
rali pomanjkljivosti v Sportnem sistemu drzave.

5. Diskusija
5.1 Temeljne ugotovitve

Ugotovili smo, da prehod bivsih slovenskih profesio-
nalnih tenisacev v podjetnistvo ni zgolj enkraten do-
godek, ampak pomeni dolgorocen proces, ki zahteva
pripravo Ze pred zakljuckom aktivne Sportne karie-
re, Ce zelijo doseci ¢im vedji uspeh v tem kariernem
preskoku. V sam prehod je vkljucenih vec¢ kljucnih
dejavnikov, kot so uspesnost v profesionalnem teni-
su, dedna podjetniSka ozadja, motivacija, samoinici-
ativnost, proaktivnost, socialni kapital iz teniSkega
okolja ter Zelja po novih izzivih in vztrajnost pri do-
seganju novih ciljev.

* RVla: Zakaj nekateri bivsi slovenski profesio-
nalni tenisaci po koncani teniski karieri preu-
smerijo svojo karierno pot v podjetnistvo, dru-
gi pa se za to ne odlocijo?

* RVIb: Kateri so najpomembnejsi razlogi za to,
da nekateri bivsi slovenski profesionalni te-
nisaci po koncani teniski karieri preusmerijo
svojo karierno pot v podjetnistvo?
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Na podlagi analize intervjujev smo ugotovili, da
je odlocitev za vstop v podjetnisko pot po koncani
teniski karieri tesno povezana z ugotovljenimi po-
dobnostmi med svetom teniSkega profesionalizma
in podjetnistva. Sportniki lahko prenesejo pridoblje-
ne izkusnje iz Sportnega profesionalizma v podjetni-
Stvo, kar jim omogoca maksimalno izkoris¢anje zna-
nja, kot so Ze prikazali Boyd, Harrison in Mclnerny
(2021). Poleg tega je profesionalni tenis zahtevno
podrocje, ki zahteva obsezno ¢asovno in financno
vlaganje ter povzroca velik stres (Trieb, Huber & Ka-
inberger, 2008). Vendar pa imajo Sportniki, ki so Ze
pridobili izkusnje pri obvladovanju stresa, casovnem
upravljanju in osebnem vlaganju, olajsan prehod v
podjetnistvo.

Nekateri posamezniki se izognejo podjetniski
poti, saj si Zelijo manj stresno in intenzivno Zivljenje,
potem ko so Ze doziveli veliko stresa med svojo pro-
fesionalno tenisko kariero. Podobne ugotovitve so v
svoji raziskavi predstavili tudi Trieb, Huber in Ka-
inberger (2008). Kljub temu pa drugi intervjuvanci
kot motivacijo za prehod v podjetnistvo izpostavljajo
tudi socialni kapital, ki so ga pridobili med uspesno
tenisko kariero (Ratten, 2015). Pomembno je, da po-
samezniki pri svoji odlocitvi izkaZejo natancnost in
samoiniciativnost, saj je odlocitev glede kariere ena
najpomembnejsih v Zivljenju posameznika (Giana-
kos, 1999; Esbroeck, Tibos & Zaman, 2005). Vecina
intervjuvancev se je za prehod v podjetnistvo odlo-
¢ila zaradi podobnosti Zivljenjskega sloga med pro-
fesionalnimi tenisaci in podjetniki ter izkoriscanja
prednosti teniskega socialnega kapitala, ki ga tenisa-
¢i pridobijo med svojo kariero.

* RV2: Ali lahko bivsi slovenski profesionalni
tenisaci konkurirajo drugim posameznikom
na podjetniski poti, ¢e so vecino casa preziveli
samo v teniskem svetu, medtem ko so se lahko
drugi posamezniki ucili teoreti¢nih in prak-
ticnih vidikov podjetnistva?

Bivsi profesionalni tenisaci verjamejo, da kljub
pomanjkanju podjetniskih izkusSenj lahko konkuri-
rajo z drugimi podjetniki zaradi edinstvenih kom-
petenc, ki so jih pridobili na teniski poti. Poleg tega
izkoristijo teniski socialni kapital, ki jim pomaga pri
doseganju podjetniskih ciljev. Nekateri se tudi vrne-
jo v teniski svet po koncu kariere, kar jim prinasa Se
veC izkuSenj in poznanstev. Prilagodljivost, samodi-
sciplina in druge psiholoske znacilnosti profesional-
nih Sportnikov olajsajo njihov prehod v podjetnistvo
in nadomestijo pomanjkljivosti v podjetniskih vidi-
kih (Tusak, Marinsek & Tusak, 2009).
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* RV3: Ali je podjetniska pot pri bivsih sloven-
skih profesionalnih tenisacih lazja od preosta-
lih na zacetku, ker ze imajo doloceno prepo-
znavnost in poznanstva, ki so si jih ustvarili
na svoji profesionalni teniski poti?

Podjetniske poti so unikatne in se razlikuje-
jo glede na razlicne dejavnike. Resni¢na uspesnost
vsake poti se pokaze Sele, ko ocenimo dosezene re-
zultate (Hill, 2019). Odlocitev bivsih profesionalnih
tenisacev, ali Zelijo nadaljevati podjetnisko kariero
v teniSkem svetu ali se usmeriti drugam, je izjemno
pomembna. Pridobljena poznanstva imajo velik
vpliv na njihovo podjetnisko delovanje, Se posebej za
tiste, ki ostanejo v teniskem svetu. Obseg poznanstev
ter povezava med teniSkim uspehom in teniskim so-
cialnim kapitalom pomembno vplivata na podjetni-
Sko pot. Kljub temu pa sta kljuc¢na tudi izkoris¢anje
teniSkega socialnega kapitala s strani posameznika
in pravilna usmeritev na podrocje podjetnistva.

* RV4: Kateri dejavniki najbolj vplivajo na pod-
jetniSko uspesnost pri bivsih slovenskih pro-
fesionalnih tenisacih?

Karierni premiki se obicajno zgodijo glede na
spremembo osebnih interesov, vrednot, sposobnosti
ter delovnega okolja (Blazi¢, 2017). Pri slovenskih pro-
fesionalnih tenisacih smo ugotovili, da na podjetni-
Sko uspesnost vplivajo teniski socialni kapital, teniski
dosezki in proaktivno vedenje. Proaktivno vedenje je
izpostavljeno kot kljucna sestavina za uspeh tako v
Sportu kot v podjetniStvu, saj omogoca prilagajanje
hitro spreminjajocemu se okolju, kar je ugotovil Ze
Crant (2000) v svoji raziskavi. V podjetnistvu je ta di-
namicnost Se bolj izrazita zaradi novih tehnologij.

* RV5: Kaksne so podjetniske kariere bivsih slo-
venskih profesionalnih tenisacev?

Skoraj vsi profesionalni Sportniki doZivijo dve
kljuéni karierni fazi: Sportno kariero in kariero po
koncu Sportne poti. Le redki doseZejo dovolj financ-
ne stabilnosti med svojo Sportno kariero, da se lahko
po upokojitvi preprosto spocijejo in uZivajo sadove
svojih dosezkov. Nasi intervjuvanci so se odlocili za
podjetnisko pot, ki je znana po svojih tveganjih, kar je
podrobno predstavila tudi Brecko (2006). Podjetniska
kariera se razlikuje od profesionalne kariere v tem, da
je bolj Siroko usmerjena (Brecko, 2006). Kljucno je, da
si posameznik, ne glede na Zivljenjsko obdobje, posta-
vi karierni cilj, ki ga motivira in mu omogoca jasno
usmerjanje (Grennhaus, Callanan & Kaplan, 1995).
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5.2 priporocila za prakso

Na podlagi poglobljenega teoreticnega pregleda iz-

brane znanstvene in strokovne literature ter skrbno

izvedene empiricne raziskave smo formulirali serijo
izboljsav in kljucna priporocila:

* Posameznik naj se pripravi na prehod iz profesi-
onalnega teniskega udejstvovanja v podjetnistvo
pred koncem svoje Sportne kariere.

* Priporocljivo je poiskati pomo¢ svetovalcev in
izkuSenih posameznikov, ki so Ze opravili podo-
ben prehod.

* Zaceti delovati v smeri naslednje kariere ze pred
njenim koncem, da se lahko naslednja kariera
nadaljuje brez prekinitve.

* Nadaljevati kariero v Sportnem podjetniskem
svetu, kjer so Ze pridobljene potrebne izkusnje.

* Izkoristiti teniski socialni kapital, pridobljen med
profesionalnim teniskim udejstvovanjem, in ga
nadalje graditi tudi po koncu Sportne kariere.

* Razvijati kljuni kompetenci proaktivnosti in
vztrajnosti, ki sta klju¢ni za uspeh tako v teni-
Skem profesionalizmu kot v podjetnistvu.

* Ne dovoliti, da mnenja drugih ovirajo vztrajanje
in doseganje osebnih ciljev.

* Iskati pomo¢ pri institucijah, ki ponujajo osnov-
no podjetnisko znanje, in proaktivno izkoriscati
razpoloZljive vire pomoci, ki so namenjeni pro-
fesionalnim Sportnikom za karierni prehod.

5.3 Omejitve raziskave in predlogi za
nadaljnje raziskovanje

Nasa raziskava pa ima tudi nekaj omejitev. Teoreticne
omejitve so se pojavile pri iskanju specificne literature
o prehodu iz profesionalnega Sporta v podjetnistvo.
Tako za prihodnje raziskave priporoamo razsiritev
vzorca in poglobljeno raziskavo vsebinskega vidika
ter vkljucitev dodatnih dejavnikov, ki oblikujejo pot
profesionalnega tenisa, za boljSe razumevanje te spe-
cificne kariere. Prakticne omejitve raziskave vkljucu-
jejo omejeno Stevilo intervjujev in omejenost sloven-
skega profesionalnega teniskega prostora. Kljub temu
smo zajeli raznolik spekter vzorca, vendar za priho-
dnje raziskave priporocamo uporabo SirSega vzorca,
ki vkljucuje tudi teniske profesionalce, ki se niso odlo-
¢ili za podjetnistvo, za boljSe razumevanje prehoda v
drugo profesionalno kariero.

Raziskava ja pokazala, da je predpriprava na sam
prehod eden od pomembnejsih elementov za uspeSen
prehod iz profesionalnega tenisa v podjetnistvo. Tukaj
se pojavlja ve¢ moznosti za nadaljnje raziskovanje na
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tem podrocju. Raziskovalci se lahko usmerijo v razi-
skovanje specificnih predpriprav oziroma podrobneje
definirajo, kaj vse te predpriprave pomenijo in vkljucu-
jejo. Moznost pa je tudi, da se raziskovalna nit usmeri
bolj v raziskovanje razlicnih podpornih institucij, ki so
namenjene olajSanju temu prehodu, ter da se vse sku-
paj poveZe v smiselno in prakticno izvedljivo celoto.

6. Zakljucek

V ¢lanku smo analizirali karierni prehod bivsih slo-
venskih teniSkih profesionalcev v podjetnistvo. Pre-
ucevali smo potek kariere od profesionalnega tenisa
do podjetnistva, pri cemer smo uporabili teoreticno
podlago ter izvedli raziskavo s pomocjo intervjujev
in analizo tematske mreze. Glavne teoreti¢ne impli-
kacije kazejo, da je za uspeh v podjetnistvu kljucna
vloga posameznika kot podjetnika. Poleg tega je
pomembno spoznanje, da je vsaka kariera, ne glede
na izbrano podrocje, zahtevna in specificna ter da je
odgovornost posameznika, da gradi in dela na svoji
poti. Zavedati pa se moramo tudi, da tako, kot je tez-
ka profesionalna pot Sportnika, je izjemno tezka tudi
karierna pot podjetnika.

V empiricnem delu nase raziskave smo s pol-
strukturiranimi intervjuji in analitié(nim orodjem
tematske mreZe analizirali karierni prehod iz pro-
fesionalnega Sporta v podjetnistvo. Ugotovili smo
pomembnost priprave posameznika Ze pred koncem
kariere in izkoriscanje socialnega teniskega kapitala
v podjetniskem kontekstu. Primerjali smo rezultate
z drugimi Sportniki in opazili podobnosti ter neka-
tere redke razlike, gotovo pa lahko recemo, da tenis
izstopa kot zahteven individualni $port.

Zakljucek clanka poudarja, da sta poleg Stevil-
nih spretnosti in znanj za uspeSen prehod iz pro-
fesionalnega tenisa v podjetnistvo kljuna posa-
meznikovo razmisljanje in vztrajnost. Ne glede na
edinstvene izzive na poti je pomembno, da ostane-
mo mocni in premagamo ovire tako v profesionalni
Sportni karieri kot v podjetnistvu. Pomembno je ra-
zumeti, da se vsi posamezniki soocajo s podobnimi
izzivi, in na koncu je odlocilno, kdo vztraja pri dose-
ganju svojih ciljev.
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