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8. MARCA PRAZNUJEMO DAN ZENA

8. FEBRUARJA SMO PRAZNOVALI SLOVENSKI KULTURNI PRAZNIK

1. JANUARJA 1983 PA 20-LETNICO HOJE

vsem slavijencem nase najlepse Zelje in Cestitke

Na svetu je Zensk ve¢ kot polovico ¢lovestva. Le-te §e vedno niso
povsod enakopravne. S praznikom 8. marcem Zelijo nekateri
madeZ odpraviti. Leto ima 365 dni, pravijo Zenske upravi¢eno.
Vse leto jim ne moremo nositi nageljnov in govoriti o enakoprav-
nosti. Treba fim je omogoditi, da se bodo tako tudi same poéutile.

8. FEBRUAR JE Presernov dan, slovenski kulturni praznik. Letos
smoimeli po Slovenifi organizirane kulturne prireditve ves mesec.
Kultura naroda je nekaj veénega.

HOJA je dosegla v preteklem letu 102 milijona din izvoza, od tega
na konvertibilno podrodéje 75,4 milijonov din. Devizni priliv je zna-
$al 53,6 miljona din. Deviznih pravic smo imeli 46% od priliva. O
udeleZbi deviznih pravic se lomijo kopja. Letos se obetajo izvoz-
nikom po raznih variantah od 20—46 % pravic. Bolj realno bo

bliZzje spodniji stevilki. Razlika bo namenjena za pokrivanje uvoz-
nih potreb drugih dejavnosti.

Leto$nji HOJIN odliv je predviden v visini 35% od izvoza. Ker
bomo razpolagali z manjsim odstotnim deleZem v primerjavi s
preteklim letom, bo potrebno uvoz Se bolj racionalizirati in pove-
Cati izvoz. Pri tem si Zelimo, da bodo. porabniki deviz placali
realno ceno glede na dinarsko inflacijo, sicer bo izvoz $e naprejv
izgubi in kot tak perspektivno izredno problematicen.

Leto 1983 lahko oznacdimo kot tretje leto, ki ga jemljemo resno,
stabilizacijsko. Temu primerno so prirejeni Ze letni plani. Na za-
Cetku leta je potrebno zadeti delati in Stediti, decembra bo pre-
pozno. Vendar to bo moralo doleteti vse in vso Jugoslavijo.

UREDNISTVO
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® DOLGA JE BILA POT DO
SVOBODNE ZENE, SAMO-
UPRAVLJAVKE

8. MAREC — DAN ZENA

Leto je naokrog in spet so okna izloZb polna cvetja, na koledarju
pa pise »8. marec. In kaj najnapisemo ob tem dnevu v tole nase
glasilo, da ne boimelo priokusa kot Ze tolikokrat pogreta juha? Sti-
kam po starih $tevilkah »HOJE«, zanima me, kaj je bilo ob tem
dnevu Ze napisanega, predvsem pa, kaj so napisali sodelavci ob
8. marcu. Listam in berem. ..

— Leto 1977 »... Vsem tistim, ki se vneto borijo z varstvom svojih
malckov, z neurejeno prehrano in varstvom svojih $olarjev in
vsem, ki se lahko samo svojiiznajdljivosti in pridnosti zahvali-
jo, da »stisnejo« do konca meseca, tistim, ki nesebi¢no po-
magajo mladim druZinam pri njihovih problemih in vsem tova-
risicam, ki sodelujejo pri izgradnji lepSe socialistiéne prihod-
nosti, Zeli urednistvo in moski del kolektiva ob Dnevu Zena ve-
liko delovnih uspehov in uresnicitev najbolj skritih Zelja. ..«

— Leto 1978 »... Tokrat pa jim Zelimo vsaj dan sprostitve in ra-
zvedrila, ki se ga bodo spominjale preko celega leta in ¢e
bomo vsi skupaj skusali pomisliti e na milijone Zena na riZze-
vih poljih, na vro¢em pesku, pod Zgo¢im tropskim soncem, na
morskih obalah zelenega kontinenta, bo ta praznik oplojen z
novimi spoznanji, ki bodo zdramili zagnanost za premagova-
nje novih naporov.. .«

— Leto 1980 »... Sodelavkam, ki prenasajo velike sluzbene in
domade napore, lahko ob prazniku izre€emo veliko pohvalo,
ki naj jim bo v nadaljnjem delu vzpodbuda za $e bolj plodno in
ustvarjalno delo na delovnih mestih, in na vseh podroéjih nji-
hovega delovanja. Hvala vam drage sodelavke, za ves trud,
delo in vzpodbude, ki smo jih mi vasi sodelavci deleZni od
vas, in ki tolikokrat pomenijo dvig delovnega elana nas
vseh.. .«

Od takrat, ko je Clara Zetkin predlagala Mednarodni konfe-
renci Zena, da proglasi 8. marec za dan Zena, pa do danasnjih
dni, je jugoslovanska Zena prehodila dolgo pod od Zene, v vsem
podloZne moZu in gospodarju, do svobodne Zene, samouprav-
ljalke. Priborila si je vso formalno pravno enakopravnost. Z delom
se je tudi ekonomsko osamosvojila. Izborila si je vstop v poklice,
ki so bili $e véeraj zanjo tabu. Dokazala je, da tisto, o njeni manjsi
umski sposobnosti sploh ne drzi. Prevzela je zavestno dvojna
bremena, a se ob tem ni pocutila Zrtve. Vedno bolj se je éutila
svobodno.

Ali pa je tudi dosegla, da jo moski spol jemije kot resni¢no ena-
kega sodelavca, kolega, partnerja? Ko sem prebirala, kaj so nam

neko¢ napisali sodelavci v ta ¢asopis, sem se morala veckrat
ustaviti, $e enkrat prebrati in pomisliti — ¢emu toliko tako velikih
besed? Kot, da bi imel ta moski svet slabo vest in bi se nam rad
oddolZil, pa zato enkrat na leto zapoje slavo in &ast.

Dragi tovaris, mar ne ves, da si Zelimo bolj kot nageljnov in go-
vorov enkrat na leto—to, da nas jemlje$ kot sebi enakega kolega,
sodelavca, partnerja, ¢ez vse leto? Mar ne ves, da Zelimo to
danes tako opevano enakopravnost doZivijati v svojem vsakdanu,
v postenem, odkritem odnosu enega do drugega? Mar ne ves,
da Zelimo, da skupaj, drug ob drugem, delamo za na$ boljsi jutri,
da skupaj nosimo bremena in radosti.

Tovarisica, tovaris, sodelavka, sodelavec, danes ob medna-

rodnem dnevu Zena si stisnimo roke kot enakopravni ljudje. In to
naj nam bo proslava tega mednarodnega dneva Zena.

MARIJA LOGAR

Nasa Zena si je izborila vstop v poklice, ki so bili $e véeraj
zanjo tabu

Zive naj vsi narodi,

ki hrepene docakat‘ dan,

da, koder sonce hodi,

prepir iz sveta bo pregnan,
(F. PRESEREN)

8. FEBRUAR

SLOVENSKI
KULTURNI PRAZNIK

8. februarja letos je minilo 134 let od dneva, ko je umrl najvedji slo-
venski pesnik France PreSern. Dan obletnice njegove smrti je sloven-
ski kulturni praznik, katerega slovenski narod slavi s tem, da organi-
zira kulturne prireditve in nagradi svoje umetnike.

V Ljubljani je bila sve¢ana prireditev prvi¢ v veliki dvorani Cankarje-
vega goma, kjer so bile najzasluznej$im umetnikom podeljene Pre-
Sernove nagrade.

Sveéane prireditve v spomin na Franceta Preserna so bile organi-
zirane po vsej Slovenijiin sopotekale ves februar, tako da je postal
mesec februar slovenski mesec kulture.

Ne pozabimo slovenskega pesnika, ki je s svojim pesnistvom do-
segel najvisji vzpon v slovenski poeziji!

FRANC MOLE

Radivoj Prinéi¢ uspesno igra Ostrorogega Jelena v »Bobrih«
Janeza Jalna, ki opisuje Zivijenje kolis¢arjev na Ljubljanskem
barju pred 4000 leti




/'j\

hoja

® LANSKOLETNI DOSEZKI NAS NE MOREJO POVSEM ZADOVOLJITI

Yy 4

-~

_

/ 17

10¢
e

o

.

.

/ 1

/////

Z

Celotni prihodek se je lani poveéal za 39 odstotkov, akumulacija pa le za 3 odstotke, kar je zaskrbljujoée — Na
prodajnem podroé&ju prihaja do izraza ¢edalje ve¢ja konkurenca — Izvoz pod planom

Pred nami je obravnava rezultatov poslovanja dosezenih v letu 1982. Obravnava mora biti teme-
ljita, saj bomo le tako ugotovili napake, ki smo jih delali v preteklem letu. Vse TOZD so zakljugile
leto 1982 s pozitivnim rezultatom, ki pa nas ne more v celoti zadovoljiti.

Celotni prihodek se je v letu 1982 poveéal glede na leto 1981 za 39%, akumulacija (amortizacija,
rezervni sklad, poslovni sklad) pa le za 3%, kar je zaskrbljujoée. Na tako akumulacijo je v najvecji
meri vplival velik indeks materialnih stroskov (143) in obresti z indeksom 206. Kljub odloku o za-
mrznjenih prodajnih cenah smo pri nabavi doloé¢enih repromaterialov zabelezili zelo velika zvida-
nja cen (posebno pri enoti Tapetnistvo)

Kar se tiCe oskrbe s surovi-
nami in repromateriali iz doma-
Cega trga, smo nekako uspeli
zadovoljiti potrebe proizvodnje.
Slab&a je bila oskrba repromate-
rialov in rezervnih delov iz tujine.

Na prodajnem podroéju je v
drugi polovici leta prisla do
izraza ¢edalje vecja konkurenca.
Ponudba daleé presega povpra-
Sevanje. Zato so potrebni veliki
napori za pridobitev narodil,
kar pa pricakujemo, da se bo $e
zaostrilo glede na investicijske
omejitve po vsej drzavi.

Materialne vrednosti (zaloge
surovin, repromaterialov, nedo-
kon¢ane proizvodnje in gotovih
izdelkov, ki zna$ajo 31. 12. 1982
din 196.160.000 so se v skup-
nem povecale za 26%, oziroma
pri surovinah in materialu za
52%. -Zaloge nedokon&ane in
gotovih izdelkov so se zmanjsa-
le.

Povecanje zalog je zahtevalo
dodatna denarna sredstva. Ta
smo zagotovili z najetjem kratko-
roénih premostitvenih kreditov.
Za zagotavljanje tekoce likvid-
nosti smo se posluZili izdajanja
lastnih menic z avalom banke.
Na samo likvidnost cedalje bol]
vpliva preobsezno meni¢no po-
slovanje v celotnem gospodar-
stvu, kakor tudi ¢edalje vedja
nedisciplina pri plagevanju. 31.
12. 1981 je imela DO cca

7.600.000 din — neplaganih ter-
jatevi s 1SRN 281 0 B2 S pa
13.389.000 din. Neplatane ter-
jatve izvirajo predvsem iz po-

P

Sivilje iz tapetnistva

slovnih razmerij z OZD iz drugih
republik. Zelo vazen faktor, ki
vpliva na likvidnost pa je tudi do-
sezena ekonomi¢nost poslova-
nja.

Glede izvoza na konvertibilno
podroje moramo povedati, da

plana nismo dosegli (52%) za-
radi nerealiziranega izvoza
TOZD »POHISTVO« Polhov

Gradec v Libijo. Dela po pogodbi
se Se vedno niso zacela, ker ¢a-

Hidraviiéna stiskalnica za furniranje (proizvajalec »Javor,

Pivka)

kamo na odprtje akreditiva.
Temu primerno smo tudi manj
uvozili.

Investirali smo v glavnem iz

lastnih amortizacijskih sredstev,
le delno iz blagovnih kreditov.
Investirali smo le v enostavno
reprodukcijo. Najvecja investici-
ja, ki se je izvajala v letu 1982 je
izgradnja »HOBLESA« v Ceda-
du. Tu so potekala investicijska
dela po terminskem planu.
Vredno je omeniti, da smo adap-
tirali in usposobili prostore v
TOZD »STAVBNO MIZAR-

STVO« za tapetnisko dejavnost,

ki se je junija 1982 preselila iz
najemnidkih prostorov v Pod-
smreki. V letu 1982 smo pridobili
dovoljene za uvoz lupilnika za
TOZD »ZAGA« Skofljica. Akcija
za pridobitev virov za 1. fazo iz-
gradnje na Zagi Skofljici je v
teku.
V »HOJI« nas je po stanju 31.
12. 1982 zaposlenih 769, ozi-
roma Stirje delavci ve¢ kot 31.
12. 1981. Fluktuacija je $e vedno
velika (16%) in je enaka kot pre-
teklo leto. Dejanski fond delov-
nega ¢asa je znasal 1308397 ur
in je bil za 3% vedji kot preteklo
leto. Izostanki so znasali 318189
ur oziroma 7% manj kot 1981.
Povpreéni osebni dohodek na
zaposlenegaje znasal zal. 1982
13.493,25 din in je bil 26% vedji
kot 1981. Osebne dohodke smo
glede na rezultate poslovanja
tekom leta 1982 povisali dvakrat
in sicer aprila 1982 in julija.
Druzbeni dogovor o razporeja-
nju dohodka in sredstev za
osebne dohodke smo v $estih
mesecih minimalno krsili. Zaradi
uskladitve tudi nismo osebnih-
dohodkov dvigovali v naslednjih
Sestih mesecih. Na koncu leta
ugotavljamo, da smo kljub temu
za nekaj nad 2% krsili dogovor.
Ker druzbeni dogovor za leto
1983 omenja poraéun mase
prevecizplacanih OD vletu 1982
(v kolikor so bili neupravite-
no) je nasa skrb, da vsak po svo-
jih moteh prispevamo k do-
bremu — bolj$emu gospodarje-
nju v nadi sredini — v nasi DO
»HOJI«. Le tako si bomo ohranili,
oziroma zagotovili primerne
osebne dohodke in s tem zado-
voljstvo vseh nas!
MAGDA HADALIN

Tapeciranje foteljev v novih prostorih



Panorama zage Hoja in st#;ovan]skega nasa?]é na Skof-
ljict

VREDNOST! V MILi-

JON DIN

1981 1982 INDEKS
Celotni prihodek 733 1011 139
Porabljena sredstva 470 680 145
Dohodek 262 331 126
Osebni dohodelk 127 169 132
Ostanek &istega dohodka 30,5 249 81
Delitev ostanka na
— rezervni sklad 6 7.4 126
— sklad skupne porabe 6 9.5 151
— poslovni sklad 18,5 8 42
Obveznosti iz poslovnega sklada 75 16 213
Ostanek poslovnega sklada 11,0 —8
Amortizacija 24,5 34,9 142
Investicije brez Hoblesa 22 29,9 136
Osebni dohodki v din na mesec 10.749  13.493 125,5
Zivljenjski strodki 100 132 132

Delovna organizacija mora po nasi zakonodaiji poravna-
ti obveznosti Iz dohodka tudi v primeru, ée doseze zaradi
tega negativni skiad. Nastali manko v poslovnem skladu
bomo morali nadoknaditi z bolj&imi rezultati posiovanja
ali pa z nadaljnjim zmanj§evanjem realnih OD zaposienih
zdruZzno s sorazmernim zmanjsevanjem obveznosti tistim
porabnikom, ki jih pokrivamo iz dohodka in osebnega
dohodka. M.C.

& (%)SSPODARSKR NACRT DO ,Hoja" za leto
3

STROGE OMEJITVE

Vecje olajsave bodo pri izvozu, zato bo potrebno
napeti vse sile za povecanije izvoza

Stevilénih podatkov o naértovani delitvi celotnega prinodka
do te $tevilke Se nimamo vsklajenih z druzbenim dogovorom.

Delitev dohodka bo v letoSnjem letu v neposredni povezavi
po tem dogovoru z doseZeno delitvijo v preteklem letu.

Obratun za pretekio ieto smoimeliizdelan 18. 2. 1983, med-
tem ko e vedno niso na razpolago vsi podatki, kateri siuzijo
kot osnova pri izdelavi oziroma vskiajevanju naérta za tekoée
leto,

Iz dosedanijin smernic izdelave naérta je razvidno, da bomo
povecali celotni prihodek za priblizno 23%, od tega predvide-
vamo fizitno rast 3%.

Razkorak med nabavnimi in prodajnimi cenami, kakor tudi
povecane stroSke obrestnih mer bomo morali kompenzirati z
notranjo produktivnostjo dela, boljdimi izkoristki materiala,
uvajanjem racionalnejsih izdelkov ter iskanjem ostalih notra-
njih rezerv.

Resolucijske omejitve bodo tako stroge, da se rezultati po-
slovanja ne bodo smeli poslab&ati, ker so v neposredni pove-
zavi z osebnimi dohodki. Vetje olaj$ave bodo pri izvozu, zato
bo potrebno napeti vse sile za povetanje izvoza.

ANTON MAJCEN

©

® TOVARNA STAVBENO MIZARSKIH IZDELKOV

ZACETEK POIZKUSNE
PROIZVODNJE

Proizvodne zmogljivosti bodo sprva izkori$éene samo po-
loviéno — Vsi udeleZenci v Hoblesu se moramo zavedati,
da smo se odlo¢ili za nalozbo zavestno in odgovorno ter

na gospodarski podlagi in z ekonomskimi interesi

Tovarna stavbeno mizarskih izdelkov HOBLES Speter pri Ce-
dadu je zacela v mesecu februarju s poiskusno proizvodnjo. V
prvem letu obratovanja bo dosegla predvideno realizacijo v vi-
$ini 4,746 milijarde Lit. Od tega bo dosezena lastna proizvodnja
oken in polken v vigini 1,150 milijarde Lit, od dobaviteljev iz Ju-
goslavije in Italije bo nabavijenih sengil, vhodnih in notranjih
vrat v visini 896 milijona Lit, poleg tega pa bo dosezenega pro-
meta iz dodatnega osnovnega in komercialnega programa $e v

vrednosti 1,769 milijarde Lit.

V prvem letu bo zaposlenih
skupno 23 delavcev, od tega 16
v proizvodniji. Proizvodne kapa-
citete bodo izkori$¢ene polovié-
no. Zaradi tega in dolo¢enih za-
gonskih tezav je predvidena v
osnovni proizvodnji izguba, ki bo
zmanjSana z dodatnim proi-
zvodnim in komercialnim pro-
gramom na 119 milijonov Lit. Ker
je v strodkih upostevana amorti-
zacija v visini 2654 milijonov Lit,
bo Hoblesu ostalo nekaj likvid-
nostnih sredstev za odpladilo ita-
lijanske anuitete institucij IMI,
razlika ~bo namenjena za
osnovna in obratna sredstva. V
stroSkin so upostevane vse
obresti za najete kredite v viini
311 milijonov Lit. Odplagilo glav-
nice jugoslovanskih kreditov v
obveznostih za letosnje leto ni
upostevano. Povetane obvez-
nosti Hoblesa za odplacilo naje-
tin kreditov bodo v letu 1984
znaSale 353 milijonov Lit.

Predvidena vrednost celotne
realizacije je rezultat korigira-
nega osnutka piana od strani
odgovornih predstavnikov Hoje
in Hoblesa, ki je bil pripravijen za
4. sejo upravnega odbora Ho-
blesadne 10. 2. 1983. Poleg za-
poslenin v Hoblesu, ki nosijo
najvecjo tezo pri izpolnjevanju
letnega nacrta, je izrednega po-
mena sodelovanje jugoslovan-
skih udeleZencev v okviru pro-
daje svojega proizvodnega pro-
grama. Zavedati se morame, da
so postavljeni cilji v pogiedu vi-
Sine leto3njega prometa izredno
zahtevni in zato lahko pomeni
pasivnost kateregakoli &lena ce-
lotne verige zmanj$anje visine
realizacije in s tem poslabsanje
predvidenega rezultata.

Tovarna je bila zgrajena po-
polnoma na novo z vso potrebno
infrastrukturo in ker je finan&no
pokrita v pretezni meri s krediti,
50 temu primerno visoki tudi fik-
sni strodki.

Upravni odbor Hoblesa je na
4. seji obravnaval stopnjo pri-
pravijenosti narogil pred zadet-
kom obratovanja, posebno e
glede na porabljen ¢as zaposle-

nih za delo na komercialnem po-
drogju in strogke, ki so bili viozeni
vraziskavo trzis¢a. V zvezi s tem
je bil sprejet skiep, da se v bo-
doe poveéa angaziranost ko-
mercialnega delovanja Hoblesa,
Hoje, kakor tudi drugih udele-
Zencev v investiciji.

Drugo podroéje, obravnavano
natej seji, je bila stopnja priprav-
lienosti kadra in njihova uspo-
sobljenost za proizvodnjo stav-
beno mizarskih izdelkov. Hobles
se bo moral za vodenje proi-
zvodnje ¢&imprej usposobiti in
osamosvaoijiti, ker je vsako poto-
vanje povezano z visokimi stro-
$ki, ki jih tako majhen obrat ne
more prenesti. V zvezi s tem je
UO sprejel sklep, da je potrebno
organizirano pristopiti k strokov-
nemu uvajanju zaposlenih stro-
kovnjakov Hoblesa v proizvod-
njo stavbeno mizarskih izdeikov,
kar bo omogotalo doseganie
kvalitetne proizvodnje v okviru
inStaliranih kapacitet.

Vsi udeiezenci v Hoblesu se
moramo zavedati, da smo se
odioéili za nalozbo zavestno
in odgovorno ter na gospo-
darski podiagi in z ekonom-
skimi interesi. Zato smo tudi
doizni tovarno usposobiti za
rentabiino poslovanje, ustva-
riti sredstva za odpladilo kre-
ditov, doseéi pogoje za na-
daljnji razvo] in s tem jadati
gospodarsko aktivnost na tem
podroéju.

CIRIL MRAK

hoja




® MOZNOSTI IZVOZA TOZD POHISTVO POLHOV GRADEC
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»HOJA« Nl OSAMLJENA OAZA

V kratkem bodo podpisane pogodbe za izdelavo opreme za Bliznji vzhod v skupni vrednosti, ki je enaka polovici
vrednosti internega plana izvoza — Naroéilo za okoli osem milijonov dinarjev serijske opreme za zahodnoevropsko
trzisce — Pohvala komercialnemu sektorju — Zlati ¢asi velikih dobi¢kov so neizpodbitno mimo!

V preteklih petnajstih letih delovanija je bil delez izvoza v skupnem prihodku TOZD Pohistvo od
20% do 50%. Z ozirom na proizvodno usmeritev zlasti oddelka pohistvo (proizvodnja opreme po
naro¢ilu) so nihanja razumljiva, saj med dokonéanjem enega narocila in zacetkom drugega naro-
¢ila za izvoz mine nekaj mesecev, v tem ¢asu proizvaja oddelek pohistvo za domace trzisce.

Oddelek Zaga izvozi letno
okoli 800 do 1.000m?* Zaganega
lesa. Ta koli¢ina je v zadnjih
petih letih skoraj stalna in se ne
povecuje. Pretezni del izvoza
predstavlja zagan les bukve, ki je
namenjen italijanskemu trziscu.
Zagan les bolj redkih domagih
drevesnih vrst — brest, javor,
¢esnja in drugi — izvazamo v
ostale zahodno evropske drza-
ve. Preko Slovenijalesa in Le-
snine izvozimo nekaj smreko-
vega zaganega lesa v dezele
Bliznjega vzhoda.

lzvoza polizdelkov — kot je
Zagan les — v bodoce tudi ne
bomo povecevali. V naslednjih
letih bomo celo postopno
presli v proizvodnjo elementov
razli¢nih dimenzij za razlicne tuje
kupce. Tako se tudi pri
manj$ih koli¢inah realna vred-
nost izvoza ne bi spremenila, s
tem pa bomo dosegli vijo stop-

Klasiéne »kredence« smo delali v Pohistvu med leti 1959 do

1964

njo obdelave izvoznega blaga,
prodali bi ve¢ dela in manj mate-
riala, izkoristili pa bi tudi vse ve¢
slabega Zzaganega lesa, ki ga bo
v bodote vse vec.

Oddelek pohistvo se je zad-
nja tri leta po nepotrebnem za-
nasal na izdelavo in montazo
opreme za bolnico v Benghaziju,
Libija, za katero imamo res pod-
pisano pogodbo, vendar bomo
zateli s proizvodnjo opreme ta-
krat, ko bo kupec nakazal avans;
tega do danes $e ni storil. Drugih
izvoznih narogil tako nismo po-
sebno vneto iskali: rezultat ta-

kega obnasanja pa je padanje
deleza izvoza v skupnem pri-
hodku temeljne organizacije ob
istoasnem porastu proizvodnje.

V tekotem letu ima temeljna
organizacija tudi interni plan
izvoza; ta je enak skupnemu
planu izvoza delovne organiza-
cije.

Ga bomo dosegli? Clani ko-
lektiva smatramo, da ga lahko! V
kratkem bodo podpisane po-
godue za izdelavo opreme za
Bliznji vzhod v skupni vrednosti,
ki je enaka polovici vrednosti in-
teresnega planaizvoza! V dogo-
varjanju smo s tujimi kupci za na-
roCila, ki so vrednostno $e ob-
cutno vegja in moznosti pridobi-
tve teh narocil so zelo stvarne. V
vseh primerih gre za izvoz na
konvertibilno  podroCje. Te-
meljna organizacija ima Zze

podpisana narotila za okoli 8
mio din serijske opreme za za-

hadnoevropsko trzisge.

Cilj temeljne organizacije je,
da se proizvodnja tega oddelka
trajno zasede v pretezni meri z
naroCili za izvoz. Pri sedanjih
zaostrenih gospodarskih razme-
rah domain v svetu je to nujno in
povsem razumljivo. Od vse
proizvdnje v temeljnih organiza-
cijah HOJE je za izdelke ravno
tega oddelka na mednarodnem
trzis€u Se najvet prostora ob 3e
dokaj ustreznih cenah.

Pri pridobivanju novih narogil
iz tujine je komercialni sektor
HOJE viozil res veliko dela in pri-
zadevanj.

Oddelek tapetni$tvo se je
prvi€ vkljuéil v izvoz s svojimi iz-
delki pri izdelavi opreme za kon-
ferenéno palato za zasedanje
neuvrséenih v Baghdadu, Irak. v
letu 1981. Zal je pri tem edinem
naro€ilu tudi ostalo: kljub stal-
nemu ugotavljanju, da je po-
trebno vkljuéiti oddelek tapetnis-
tvo &imbolj in &imhitreje v proi-
zvodnjo opreme po narotilu v
izvozu na konvertibilno trzisce,
se nismo posebno potrudili, da bi
izpolnili vsaj minimalne letne
izvozne plane tega oddelka!
Ravno tu pa so moznosti Se veli-
ke, seveda pa ni ve¢ narogil, kjer
bi bili ostanki &istega dohodka v
izvozu »ogarljivi«. Gotovo bi bilo
smesno, ¢e bi se sprasevali
»Oddelek tapetnistvo, kdaj, se
bos Ze spravil vizdelgvo opreme
po narodilu zaizvoz?! Pa vendar
ucinek bo....

HOJA ni osamljena oaza, v
kateri bi viadali posebej, njej pri-
lagojeni, pogoji gospodarjenja!
Upamo, da se tega vsi zaveda-
mo! Nemogo&e je namre¢ pri-
merjati uspesnost izvoznih na-
rocil danes s tistimi pred leti. Po-
sebej ne s tistimi iz leta 1976 ki
jih je opravila TOZD Pohistvo v
Libijit

Pogoji za izvoz opreme na
konvertibilno podrocje so se bi-
stveno spremenili.Pogoje med-
sebojnega sodelovanja v vsa-
kem primeru dolo¢a kupec, ki na
razgovore prinese tudi kup po-
nudb z vseh strani.

Pogoj, da do narogila pridemo
je:

— konkurenéna cena, saj je
ponudb proizvajalcev opreme

Vratno krilo za bolnisnico v
Izoli — enostavnost je samo v
videzu

zelo veliko domain v svetu, vin-
dividualno pa se vklju¢ujejo tudi
proizvajalci serijskega pohistva

— najvisjo kvaliteto izdelave z
moznostjo naknadnega spremi-
njanja ze dolo¢enih naértov
opreme

— toCni in razmeroma kratki
rokiizdelave, dobave in montaze.

To so najpomembnej$a dolo-
Cila; jih je Se vet, ki so pa vEasih
odlogilna. Kupec pri vsem tem
ne more in ni potrebno, da bi
uposteval posebnosti razmer pri
nas. Ce ho&emo pridobiti vedno
nova naro€ila, bomo morali za-
dostiti vsem tem zahtevam.

In za zaklju&ek? Zlati ¢asi veli-
kih dobitkov so neizpodbitno
mimo! Gre za obdobje, ko bo po-
trebno zlasti vizvozu »preziveti«!

ALBIN METEZ

»Pograjska 2aga« — manj Zaganega lesa v lzvoz
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@® SLABSA SE SICER SE VEDNO UGODEN FAKTOR POKRITJA UVOZA Z 1ZVOZOM

NASA LETOSNJA IZVOZNA PRIZADEVANJA

Tudi v prihodnje se moramo prizadevati, da bomo ¢imbolj povecali nas lasten izvoz, zlasti tudi generalni izvoz in pa
da bi ¢imbolj odpravili velika nihanja pri proizvodnji in realizaciji opreme v Pohi$tvu Polhov Gradec

Zaostrena ekonomska situacija tako v svetu kot pri nas doma
se vsebol| odraZa tudi v nasi DO in to predvsem v dveh pojavnih
oblikah:

1. V tendenci zmanjsevanja rentabilnosti poslovanja.
2. V poslabsanju povprasevanja inozemskih kupcev.

Zlasti pa v nadaljnem upadanju dohodkovne zanimivosti
izvoza tako zaradi izredno slabih cen na inozemskem trgu, kot
zaradi slabsanja poloZaja izvoznika doma v zvezi z neustrezno
prerazporeditvijo ustvarjenih deviz.

V mojem prispevku bi se v nadaljevanju omejil le na nekatere na-
jaktualnej$e elemente zunanjetrgovinskega poslovanija, ki izhaja iz
trenutne stopnje razvoja DO in obstojece zunanje trgovinske zako-
nodaje ter splodne narodno-gospodarske deviznobilan¢ne situacije
drzave. Pri nadaljnjem analiziranju podatkov bi e pripomnil, da nam
primerjave na podro&ju zunanjetrgovinskih gibanj zamegljuje zmeda
zaradi neusklajenih in nedoreéenih izhodi$¢ (uradni tec¢aji tujin valut,
in samovoljno preratunavanje na raznih institucijah iz posameznih
tujih valut v dinarje in obratno), kjer prihaja do velikih napak, zlasti v
primerih, kjer imajo opravka z veliko paleto tujih valut, kot je to v nasi
DO.

V preteklen letu smo dosegli 54,5 milijona din konvertibilnega izvo-
Iza kar je 63,3 % plana in 71 % od dosezenega izvoza v predhodnem
etu.

Zaradi takega gibanja na podrocju izvoza ob zadrZevaniju uvoza na
nivoju predhodnih let, se nam slabsa $e vedno ugoden faktor pokritja
uvoza z izvozom, ki je bil leta 1981 Se 6,11, leta 1982 4,99, za leto
1983 pa se bo zmanj$al celo na 2,73, v kolikor bo potrjen nas prediog
planaizvozain uvoza. Pri tem moramo poudariti da nas ugoden faktor
pokritja uvoza ne sme uspavati, saj bi bil tako s podjetnikega kot na-
rodnogospodarskega staliS¢éa zanimivejSi tudi slabsi faktor, ¢e bi
uspeli povedati izvoz in s tem dvigniti sedanje absolutne vrednosti.

Plan HOJE za leto 1983 je napravljena na nekaterih predpostav-
kah, in sicer:

1. Splo&éno drutbenoekonomska usmeritev na podrocju eko-
nomskih odnosov s tujino je minimalno pove¢anje skupnega
izvoza za 18 %, od tega konvertibilnega za 9 %.

2. Popolna nejasnost in nedore¢enost v vseh ostalih elementih
zunanjetrgovinske menjave, razen nekaj splosnih informacij,
ki pa zdruzenemu delu prav malo pomenijo, oziroma poma-
gajo.

3. Nujno prisotna potreba, da v nasi DO poveéamo udelezbo
izvoza v skupnem prihodku, ker je sicer resno ogroZeno nor-
malno delo, zlasti pa oskrba z repromateriali in rezervnimi
deli, da o uvozu opreme sploh ne govorimo.

=y

. Minimalni dele na razpolagalnih pravicah na ustvarjenih de-
vizah (ki pa $e vedno ni znan) — predvidevamo, da bo od 15
do 20% od realiziranega izvoza.

(3]

. Imamo skupno firmo Hobles v obmejnem obmoé&ju sosednje
Italjje, kar bi morala biti vspodbuda za pove¢evanje izvoza in
maloobmejnega prometa.

(=]

. Ze omenjeni, vedno tez]i pogoji pri pridobivanju inozemskih
naro¢il, kjer Je novih primernih del in naroéil vse manj, po-
nudnikov pa vse vec.

Za tekoce leto imamo na ravni DO in TOZD opraviti z naslednjo zu-
nanjetrgovinsko bilanco:

— v 000 din
— te¢aj USA — 63,40
TOZD lzvoz Uvoz pokritje
minimal.  vsklaj. na izvoza
potrebe DO ravni
UNILES
Galanterija 45.800 6.540 5.700 7,00
Pohistvo 32.990 7.360 6.420 5,30
Zaga Rob 920 7.780 680 1,18
Zaga Skofljica 9.160 4.570 3.990 2,00
Stavbno mizarstvo 3.694 2.740 2.390 1,35
Tesarstvo - 5.390 4.577 —
DSSS — 6.580 6.580 -
»HOJA« 92.564 33.960 30.337 2,73
Opombe:

— V gornjem prikazu je upostevan na$ predlog plana za SOZD UNILES in
SISEOT SRS, ki je bil napravljen na osnovi te¢aja USA dolarjev — 41,80
din in sicer izvoz v viini din 61.000.000, uvoz pa din 20.000.000, kar je po
sedanjem te¢aju USA dolarjev — 63,40 din za din 92.564.000 izvoza in za
din 30.337.000 uvoza.

— V uvozu ni zajet uvoz opreme (lupnik) na kredit v visini din 9.209.000

— V uvozu pod DSSS v vi$ini 6.580.000 je za din 5.700.000 odplacil deviznih
kreditov iz predhodnih let.

Planirani izvoz v viSini din 92.564.000 ne bi smel povzro¢ati vecijih proble-
mov, saj je zasnovan na realnih osnovah in sicer:

— V TOZD Galanterija je preko 70 % planiranega izvoza Ze zaklju¢enega z
letnimi pogodbami.

— V TOZD Zaga Rob in Skofljica je predvideno malenkostno poveéanje v
primerjaviz letom 1982, kar pa v maloobmejnem prometu preko Hobles ne
bi smel biti problem.

— lzvoz na TOZD Stavbno mizarstvo je predvideni izvoz preko Hobles za
kompletiranje programa Hobles.

— TOZD Pohistva je tik pred realizacijo posla v Iraku za ca USA dolarjev
500.000, razgovori pa teejo $e o drugih poslih.

Ob predpostavki torej, da boplanirani izvoz tudi realiziran, bomo
razpolagali s fizi¢nimi pravicami uvoza v visini din 30.337.000, vendar
bomo $e vedno »kratki« z razpolagalnimi deviznimi pravicami.

Od skupnega izvoza v vi$ini din 92.564.000 bomo namre¢ razpo-
lagali z:

a) 50% deviznih — uvoznih pravic od ca 28.000.000 maloob-mejne-

ga izvoza nam bo dalo din 14.000.000 deviznih uvoznih pravic.

b) Ostaliizvoz v vidini din 64.564.000 pa bomo realizirali po general-
nem izvozu, kjer pa nam bo ostalo med 15—20 % deviz ali za okoli
12.000.000 din.

Skupaj bi torej razpolagali z okoli 26.000.0000 uvoznih in de-
viznih pravic, kar je za okoli 8.000.000 manj od nasih potreb. Pri
tem je 3e poudariti, da je dosti neugodna tudi dinamika, ki je s
precejsnjim delom odvisna od zakljuéitve in izvrsitve poslov za
Pohistvo, Polhov Gradec. Tako imamo trenutno velike tezave,
ker so potrebe po uvozu dosti ve¢je od moznosti uvoza in apeli-
ramo do nadaljnjega na strpnost, ker uvazamo in bomo do na-
daljnjega morall uvaZati le najnujnejse.

Stanje se sicer lahko bistveno spremeni vdrugem polletju 1983, ée
bo pridlo do novih poslov za Pohistvo v Polhovem Gradcu (posli v
Iraku, oprema bolnic v Libiji in $e nekateri drugi posli), vendar bo ta-
krat dober del leta Zze za nami.

Veliko si obetamo, kot Zze omenjeno, tudi od maloobmejnega pro-
meta z ltalijo in poslov preko proizvodnje rezil in brusnih materialov
Hobles, vendar vegjih finangnih efektov $e ni pricakovati v tem letu.

Tudi v bodoge je za to delati vse na tem, da bomo &imbolj povede-
vali na8 lasten izvoz, zlasti tudi generalniizvoz in pa, da bi g&imbolj od-
pravili velika nihanja pri proizvodniji in realizaciji opreme v Pohistvu
Polhov Gradec.

Nas cll] pa bl moral biti, da poveéamo delez izvoza v skupnem
prihodku vsaj na med 15—20 %, potem bodo odpadli tudi pro-
blemi in teZave na podroéju oskrbe; razen tega je izvoz, tudi ob
zmanj$evanju doma¢e kupne moéi, najbolj$a garancija za ne-
moten tok proizvodnje in soclalno sigurnost nas vseh.

JOZE BERNIK
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® RAZGOVOR Z DIREKTORJEM HOBLESA

SPODBUDA TUDI ZA ROJAKE ONSTRAN MEJE

,,Po potresu so bile v Benediji zgrajene 3tiri tovarne z me§anirﬁ jugoslovansko-italijanskim kapitalom. Ena od teh je
tudi Hobles. Te tovarne dvigajo bene3kega Slovenca,” pravi direktor Miha Carling.

Hobles pred zatetkom obratovanja. »Mislim, da éudeZev ne
bomo uspeli napraviti, lahko pa s skupnim delom in zalaganjem
vseh veliko napravimo,« je povedal v razgovoru direktor Carlig.

® Kako bi opisal dosedaniji potek dela kot prvi zaposleni v Ho-
blesu in direktor tega podjetja?

Potek dela od zacetka do danes bi razdelil na tri faze. Moram
povedati, da sta pretekli dve leti, odkar delam za Hobles. V za-
cetku je bilo veliko dela v zvezi s pripravo in ustanovitvijo firme.
Hobles je bil ustanovlijen 11. 10. 1981. Od takrat naprej Hobles
prakti¢no obstoja. S tem so se zaceli novi problemi: tehniéni,
finanéni, organizacijski, kadrovski . .. Veliko smo se morali uéiti,
od jezika naprej. Moram povedati, da sem prej govoril samo be-
nesko nareéje. V dosedanjem obdobju sem opravljal zelo Siroko
podrocje del in nalog.

Tako sem delal na reSevanju in oblikovanju finanéne konstrukcije, pri
iskanju kreditov v Italiji in Jugoslaviji, iskanju dovoljenj in celotnega
postopka v zvezi z nakupom zemljis¢a in pridobitev soglasij za grad-
njo tovarne, iskanju in obdelavi ponudb za nabavo strojne opreme,
izvajalcev instalacij in gradbenih del, pri sklepanju pogodb za najra-
zli¢nejSa dela, raziskavi trga stavbnega pohistva v Italiji in razna
druga opravila. Seveda tega ne bi mogel napraviti brez sodelavcev in
partnerjev, predvsem Hoje, ki so mi veliko pomagali. Aprila 1981 smo
zaceli graditi proizvodno halo. Vsak dan se je videlo ve¢ opravljenega
dela in firma Hobles je zagela vidno rasti. Poleg mene in ing. Cadoja,
ki je delal na komercialnem podrogju, je prisel tudi ing. Markic, ki je s
svojimi izkugnjami prijel v svoje roke v kratkem éasu tehniéno podro¢-
je. Potem smo zaposlili 3e Trusgnach Margerito za delo na admini-
strativno-finanénem podrogju, Straccolini Stefana za pripravo dela,
potem pa $e Coren Roberta, Zaninija, Drecagno,Duzianigaindruge v
kasnejsi fazi. Prisla sta tudi Kolenc in Dermut iz Hoje, ki ju imamo kot
za svoja.

@ V februarju boste zaéeli s poizkusno proizvodnjo. Kako ste
pripravljeni za za¢etek obratovanja?

Tako kot je bilo planirano, bomo zageli na koncu februarja z zago-
nom strojev in poizkusno proizvodnjo. Spraduje$ me kako smo pri-
pravljeni?Povedati moram, da se moramo 3e veliko nauciti. Mo¢no se
vsi trudimo, da bomo potrebne zahteve uspesno obvladali. Imamo
dobre stroje, dobro tehnologijo, zaposlujemo dobre in mlade Bene-
¢ane. Nekatere smo Ze zaposlili, druge bomo v naslednjih obdobjih.

Preprican sem, da bomo dovolj hitro resili probleme proizvodnje.
Tezje pa bo vpraSanje prodaje, ¢eprav naro€ila Zze prihajajo. Nekaj
smo tudi Ze prodali, preden je stekla lastna proizvodnja. Pri tem je po-
trebno upo3tevati, da smo nova firma, ki prihaja na trg z izdelki v tre-
nutku svetovne gospodarske krize.

® Kako ocenjujes gospodarski naért za leto$nje leto?
Doseganje nacrta, ki smo si ga zastavili, bo zahtevna naloga. Po-
trebno bo, da bomo vsi v Hoblesu skupaj s partneriji delali z veliko ak-
tivnostjo. V primeru da naérta ne dosezemo, bo tudi finan&ni rezultat
slabsi od predvidenega. Mislim, da éudeZev ne bomo uspeli napraviti,
lahko pa s skupnim delom in zalaganjem vseh veliko napravimo. Ho-
bles ima zelo malo lastnega denarja, vseh kreditov je priblizno 85%
vrednosti investicije. Kredite bo potrebno vrniti v 8 letih skupaj z
obrestmi. Pomembno bo, da bomo dosegli vsaj pozitivno poslovanije.

® Kaj pomeni Hobles za manjsino v ltaliji?

Hobles pomeni za naso Benesko Slovenijo veliko. Pri nas v Bene-
¢iji, tako kot v celi videmski pokrajini $e ni priznana manjina. Nimamo
slovenskih Sol, nase vasi nosijo italijanska imena. Od 40.000 prebi-
valcev nas je ostalo samo 12.000, od teh vedina starej$i. Po potresu
so bile v Benetiji zgrajene &tiri tovarne z mesanim jugoslovansko-ita-
lijanskim kapitalom. Enateh je tudi Hobles. Te tovarne so ekonomska
manjsina, ker le ekonomsko mo&na firma lahko pospe3uje gospodar-
ski in kulturni napredek. Te tovarne dvigajo Beneskega Slovenca, ti-
stega, ki je do v&eraj imel edino resitev, da je s kovékom v rokah Sel v
svet, v belgijske rudnike, kanadske gozdove, nem3ke in Svicarske to-
varne, kjer je dan za dnem pozabljal na svojo govorico, kulturo in vse
lepe stare domace navade.

In za konec: lepo vas pozdravlja Miha Carlig!

Hvala lepa tudi tebi, gospod Carlig. Zelimo ti veliko uspeha pri
vodenju Hoblesa.
V imenu uredniskega odbora razgovor vodil
CIRIL MRAK

® 1ZV0Z STAVBNO-MIZARSKIH IZDELKOV

S kvaliteto nasih izdelkov so bili zadovoljni kupci v
}I&?Ii'i_in ZRN, upamo pa, da bo tako tudi s kupci v
riKi

Vizvozna prizadevanja se je vletu 1982 sku$alo vkljuciti
tudi Stavbno mizarstvo s svojimi izdelki.

Ze pred gradnjo tovarne oken Hobles je bilo dogovorje-
no, da bo izvajalec pridobljenih naroéil pred zagonom to-
varne v Cedadu, Hoja.

Tako smo imell dovolj ¢asa, da smo se na proizvodnjo
kvalitetnejsih, predvsem pa lepsih oken, kakr§ne paé za-
hteva italijansko trzid¢e, dobro pripravili.

Sredi leta 1982 so prigla prva naroéila in pri¢ell smo s
proizvodnjo za en objekt, skupaj 27 oken.

Naleteli smo na dokajsnje probleme:

— nismo imeli zadostnih koli¢in kvalitetnega Zaganega lesa,

— za zahtevno konstrukcijo oken smo imeli premalo ustreznih rezil,

— nismo imeli pravoasno vseh ustreznih repromaterialov,

— ob&asno se je pri posameznikih pojavil odpor do »novih izdelkov«

— izvozna dokumentacija je bila pomanjkljiva

Po zagetnih tezavah smo potem tekom lanskega leta izdelali okna
3e za 7 objektov. Vecino izdelkov smo tudi vgradili.

Za italijansko trzis¢e smo do sedaj opremili 8 objektov ali izdelali
skupaj 195 oken.

Konec lanskega leta je nasi komerciali uspelo dobiti tudi naroéilo za
ZRN. Skupaj s TOZD Tesarstvo smo izdelali elemente za 3 paviljone.
V zatetku leta 1983 pa smo spet delali okna za izvoz, tokrat za Afriko.
Sredi februarja smo v treh kontejnerjih odpremili skupaj 110 oken.

S kvaliteto izdelkov so bili kupci v Italiji in kupec v ZRN v
glavnem zadovoljni, upamo, da bo enako v Afriki.

Cena izdelkov seveda ni bila po nasih Zeljah, a dosegli smo
velik cilj: prisli smo do prepotrebnih lastnih deviz.

Vrednost izvoza je 3.180.000 din.

Moznosti za naprej so. Nujno je pridobiti nova ustrezna
narocila. Delez izvoza oken bl morall poveéati in v letu 83
dose¢l vsaj plan, ki je 4.000.000 din. Za dosego plana bo
potrebno nabaviti 2agan les bolj§e kvalitete, ustrezen re-
promaterial, ter izbolj3ati in racionalizirati izdelavo v vseh
fazah proizvodnega procesa.

Stane Mesa

Vedvretenski' profilirni stroj Ledinek
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Planinarjenje je prijeten in zelo
zdrav napor

@ PLAN NASE PLA-
NINSKE SEKCIJE

LETOS
SEST
IZLETOV

Konec lanskega leta je bila
obnovljena planinska sekcija,
ki si je Ze na prvem sestanku
zadala nalogo, da v letu 1983
pozivi rekreacijsko dejavnost
v »Hoji«. Pripravila je plan izle-
tov v naravo.

Februar Kamnisko sedlo
April Tosko ¢elo — Topol
Junij Nanos

Julij Stol ali Kamniske
Avgust Triglav
September Jance

Datum izletov bo dodatno jav-
lien na vsak TOZD posebej, vsaj
tri tedne pred izletom.

Pozivamo vse sodelavce
DO Hoje, da se teh izletov ude-
lezijo v cimvedjem Stevilu.

ANTON KREK
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Najbrz se vsi zavedamo dejstva, da so klasiéne oblike prodaje pohistva v izvoz kot poglavitna metoda prodora na tuji trg v vedjem obsegu Ze veé ali
manj .dosegle svojo mejo in da je perspektiva za veéji plasman tudi naSega znanja in izkusenj poleg vioZenega dela v izvozni opremi ravno v

kompleksnem inZeniringu

Izraz »INZENIRING« pisano fonetiéno ali v originalu »ENGINEERING« smo v poslednjem &asu
vse vec zasledili v poslovnih glasilih ali v drugih sredstvih javhega obves¢anja. Mnogim od nas ta
pojem na zagetku ni dosti pomenil in $e vedno si ga nekateri predstavljajo pac kot neko dejavnost,
ki naj bi jo opraviljali le inZenirji —t.j. tehniéni kader in naj bi njegov pomen bil razviden ze iz same

besede.

Zaradi pove¢anega pomena inZeniringa v mednarodnih ekonomskih odnosih, kakor tudi za ure-
ditev statusa te dejavnosti v okviru republike ter v odnosu do dejavnosti v okviru federacije, so
0ZD na pobudo Gospodarske zbornice SRS osnovale Splosno zdruzenje za inzeniring SRS, ki
opredeljuje inzeniring dejavnost z naslednjo definicijo:

»INZENIRING je ime za ce-
lotno podrogje podjetniske de-
javnosti, ki je vezana na izgrad-
njo industrijskih kapacitet, objek-
tov infrastrukture, komunalnih in
drugih objektov. S stalisCa orga-
nizacije, ki to funkcijo opravlja, je
inZzeniring intelektualna dejav-
nost najrazli¢nejSih strokovnja-
kov, nujna za doseganje najop-
timalnejsih ciljev v realizaciji in-
vesticijskega projekta, ki ga do-
sega na osnovi izbire ustreznih
procesov, tehnike gradnje itd. To
je hkrati objektivna potreba
medsebojne povezave na po-
dro¢ju  znanost-tehnika-proi-
zvodnja. Aktivnosti, ki jih pri tem
organizacija opravlija so zelo
Stevilne, opravlja pa jih bodisi v
celoti, bodisi samo delno«.

Njegovega pomena smo se
priceli zavedati vse bolj tudi v
Jugoslaviji, sprva ko smo ma-
sovno kupovali v tujini proi-
zvodne licence brez veckrat po-
trebnega tehniénega znanja in
poznavanija trznih razmer doma
ali v svetu za uspesen dolgoro-
&en plasman novih artiklov tudi v
izvoz, $e bolj pa ko smo se pri¢eli
nac¢rtno ukvarjati s prodajo svo-
jega znanja in izkusenj tudi v
druge drzave, kjer smo se sre-
¢evali s tehniéno in finanéno
dobro organizirano konkurenco.

Na samem zacetku moramo
poudariti, da danes v svetu ne
obstaja problem pomanjkanja fi-
zitne sile nizje, priuGene ali
srednje izobrazbe, ki si lahko v
kratkem Gasu pridobi ustrezne
delovne navade in oZjo stro-
kovno izobrazbo za delo v grad-
benih projektih ali v novo zgraje-
nih tovarnah, temve¢ da obstaja
povprasevanje po visokostro-
kovnem kadru, ki bi znal obsto-
je€i delovni in finan¢ni potencial
dezel investitorjev ustrezno

usmerjati ter jim nuditi tudi zna-
nje in eventuelno kasnej$o
pomo¢ pri delovanju in vzdrze-
vanju novih projektov ali proi-
zvodnih postrojenj. Ravno to
pa tudi nudi kompletni inZeniring.

Seveda ni inZeniring samo
posredovanje lastnih intelek-
tualnih storitev v raznih visjih
oblikah gospodarskega sodelo-
vanja, ampak je prek te nove ka-
tegorije mednarodnih ekonom-
skih odnosov posegel globoko
tudi v naértovano in smotrno in-
vestiranje v infrastrukturo ter
modernizacijo opreme in tehno-
logije neke dezele, ki se je »tez
no¢«prelevilaiz dezele v razvoju
v velikega investitorja in dolgo-
roCnega partnerja tudi pri skup-
nih projektih ali skupnih naloz-
bah izven svojega nacionalnega
okvira. Tak primer je cela vrsta
dezel bliznjega vzhoda, kamor
»romajo« drzavne delegacije ali
predstavniki podjetij bolj ali manj
organizirano za velike »inzeni-
ring posle«, veckrat tudi na pod-
lagi tako imenovanih ¢istih bia-
govnih menjav — toliko nafte za
toliko tehnologije, znanja in
opreme.

Kaksen pomen pripisujejo neka-
tere dezele industrijsko razvi-
tega sveta ravno pospesenemu
delovanju v tej smeri je razvidno
iz tega, da so diplomatski razgo-
vori naravnani in nacrtovani v tej
smeri, kakor tudi kasnejsa
spremljava izvedbe dogovorje-
nih programov, medtem ko so
predhodno opravile tudi neka-
tere ostale faze oz. prilagodile
nekatere spremljajo¢e dejavno-
sti.

Ko govorimo o kompleksnosti
pojma inZeniring, moramo opo-
zoriti tudi na posebno vrsto t.j.
»CONSULTING ENGINEE-

RING« (svetovalni inzeniring), Ki
je lahko kot samostojna in edina
dejavnost nekega inZeniring bi-
roja ali pa v sklopu ostalih inzeni-
ring dejavnosti, vklju¢no lahko
tudi s trgovinskim oz. posredni-
gkim delom pri drugih organiza-
cijskih oblikah podjetij oz. OZD.

Seveda imajo pri dologenih
delih v tujini ve¢ moznosti za pri-
dobitev posla tiste firme oz. DO,
ki lahko poleg tehniénega dela
inZeniringa po moznosti z grad-
beno izvedbo in dobavo potreb-
ne opreme ponudijo tudi kom-
pleksni »cousulting enginee-
ringe.

@ INZENIRING V UNILESU

Ce bi hoteli opredeliti na
kratko oblike organiziranosti in
metode dela tako na domacem
kot na tujem trgu, predvsem pa z
vidika uspesnosti izvoznega
inzeniringa v UNILESU, mo-
ramo najprej oceniti nekatere
slabosti, ki veljajo za to dejav-
nost v slovenskem merilu. Tifak-
toriji, ki pripeljejo do slabe izko-
ri¢enosti obstojetih kapacitet in
do relativno slabega prodora na
tuje trge s kompleksno ponudbo
inZeniring dejavnosti, so v glav-
nem nasledni:

— pomanjkanje ustrezno
strokovno usposobljenega
kadra za projektno vodenje
procesov in pripravo investi-
cij, posebej pa za potrebe
mednarodnega trzenja;

— odsotnost sistemsko
zbranega znanja (tehniéno,
tehnolosko, organizacijsko,
upravijaino in marketinsko)
kot posledica splosne raz-
drobljenosti  gospodarskih
tokov in organizacije. Sistemi
in nagini pridobivanja taksnih
znanj niso uveljavljeni;

— pomanjkanje poslovie
povezanosti, specializacije
in delitve dela;

— teznja vseh inZeniring or-
ganizacij po univerzalnosti;

— pomanjkanje sredstev in
ustreznih metod za obdelavo
trzigéa, zlasti je izrazena neo-
pPremljenost za nastop na tujih
trziséih;

— popolnoma neurejeno
Podroéje informatike za po-
trebe dejavnosti;

— neurejeno vprasanje teh-
ni¢ne in normativne definicije
posameznih faz in opravil in-

-Zeniringa;

— nezaupanje koristnikov
do domacega znanja;

— obnasanje konkurence
(nelojalno, oz. brez predhod-
nega dogovora);

— nerazvite finanéno-
banéne funkcije za spremlja-
nje te aktivnosti;

— visoka lastna cena;

— premajhen izbor tehno-
logij;

— delna nepripravijenost
Strokovnih kadrov za delo v
tujini;

— neustrezna kadrovska
struktura zaposlenih, slabo
znanije tujih jezikov, prepoéa-
sno funkcionalno izobrazeva-
nje;

— zaprtost trzis¢ v SFRJ,
splosna nekonkuren¢nost,
nesolidnost partnerjev (do-
bavni roki,kvaliteta).

iz prejetega gradiva pa v pra-
vilniku Splosnega zdruzenja za
inzeniring je razvidno, da smo si
na tem podro&ju v Unilesu sila
razli¢ni ter da imamo neenotne
organizacijske strukture, kakor
tudi razlicen pristop k akviziciji
teh del predvsem na zunanjem
trgu.

Menda se vsi zavedamo dej-
Stva, da so klasi¢ne oblike pro-
daje pohistva v izvoz kot pogla-
Vitna metoda prodora na tuji trg v
Vegjem obsegu Ze vet ali manj
dosegle svojo mejo in da je per-
Spektiva za vedji plasman tudi
nasega znanja in izkusenj poleg
Vlozenega dela v izvozni opremi
ravno v kompleksnem inZenirin-
gu. V tej smeri je bilo izreenih in

napisanih Zze dovolj deklarativnih
izjav o0 nujnosti organiziranega
nastopa na zunanjih trgih predv-
semv DVR vinzeniringuin s tem
namenom je bilo ustanovljeno
Splosno zdruzenje za inzeniring
Slovenije. Nasa naloga je, da se
ob priiiki organiziranega in enot-
nega nastopa Unilesa v tej
skupnosti  organiziramo in
enotno pojavimo tudi nasproti
domacim in tujim partnerjem, ki
bodo le na ta nacin pripravljeni
sodelovati z nami pri skupnem
opremljanju vecjih projektov.

Z osnovnim namenom bolj-
Sega sodelovanja in povezova-
njem med posameznimi TOZD
se bodo v Unilesu osnovale proi-
zvodno-programske skupnosti.
Ena med njimi bo tudi Skupnost

za inZeniring, ki naj bi v svojem -

programu dela imela ureditev
statusa inzeniringa v Unilesu v
prvi vrsti:

— Z enotnim in organiziranim
nastopom Unilesa v obliki ce-
lostne predstavitve inZeniringa
predvsem v tujini;

— z izdelavo skupnega kata-
loga o inZeniring dejavnosti v
Unilesu;

— z zdruZevanjem zmogljivo-
sti in sodelovanjem na konkret-
nih projektih;

— Z enotnim pristopom pri
usposabljanju kadrov ter izme-
njavi izkusenj in znanja na po-
dro€ju inZeniring dejavnosti;

— s postopnim integracijskim
procesom na tem podrogju, ki ne
bo na podiagi formalnega pristo-
pa, temveC na osnovi skupnih
ekonomsko pogojenih interesov
in ciljev.

Upravi¢enost take usmerje-
nosti inZeniringa naj bi se v
kong¢ni fazi izkazala v veéjem
in kakovostnejSem plasmaju
nasega znanja in moznosti v
inZzeniringu predvsem v tujino,
ki naj bi kot edino objektivho
merilo tudi potrdilo nasa
skupna prizadevanja in
usmerjalo nadaljni razvoj
skupnosti, kakor tudi strate-
gijo organiziranega in enot-
nega nastopa na tujih trzisc¢ih.

JANEZ CERAR

Lado Nartnik

Preskrba z materiali v letosnjem letu....

NASA NAJBOLJSA
EKIPNA UVRSTITEV

Lepo vreme in dobra organizacija

V soboto, 19. februarja smo se v prelepem sonénem vremenu zbrali na po-
botjih Pohorja, da ponovno pomerimo svoje mogi v veleslalomu in smucarskin
tekih. Prislo nas je okrog 300, kar je najvec doslej. Progi za veleslalom sta bili
postavljeni na lepih terenih Areha. Tudi tekaci so imeli lepo in odli¢no priprav-
lieno progo. Tekmovanije je potekalo hitro in v Sportnem duhu. V takih dobrih
pogojih so se tudi tekmovalci »Hoje« potrudili in dosegli najbolj$o ekipno uvr-
stitev doslej, to je 7. mesto od 12 ekip. Leto$niji gostitelj je bil Marles iz Maribo-

ra, tehniéno plat tekmovanja pa je izpeljal SK Branik.
Dosezeni rezultati:

Ekipno:

1. Marles 717 tock

2. Lesnina 464 to¢k

3. Meblo 452 totk

7. Hoja 93 tock
K temu rezultatu so prispevali v svojih kategorijah:

Anton Majcen 1. mesto (25 totk), Franc Kolenc 3. mesto (20 totk), Marjan
Cirman 9. mesto (12 to&k), Ivan Pe¢enko 8. mesto (13 to¢k), Viliam Kosir 11.

mesto (10 tock), Stane Mesar 9. mesto (12 tock).
Trudili pa so se 3e:

Rada Cepuran — 33. mesto, Katja Florjan&i¢ — 35. mesto, Sonja Gorgi¢ —
36. mesto, Mirko Zor€i¢ — 37. mesto, Zdravko Bizjan — 38. mesto, Janez

Cimperman — 28. mesto.

Odstopili pa so: Zdravko Marinko, JoZe Kolenc, Boris Armi&, Mirko Jerman.

MARJAN CIRMAN

V tej prikolici bomo letos prvi¢ dopustovali
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® USPESEN 1ZVOZ V SOZD UNILES

SAMO V SLOGI JE NASA MOC

Za vsak dinar uvoza 2,73 dinarja izvoza — Na3a sestavljena organizacija je prispe-
vala najvecji delez deviz v republiki za pokritje splosno druzbenih potreb

Bitka izvoznih rezultatovv|. 1982 je za nami.
Lahko trdimo, da je dobljena, saj smo za vsak
uvozeni dinar izvozili za 2,73 din, ¢eravhosmo
si zastavill 2,60.

V globalu je SOZD Uniles dosegel plan na
konvertibilno obmo¢je 78,70% all 2,692 mili-
jarde din. Pri tem smo porabili le 0,988 milj din
za uvoz. Smo sestavljena organizacija, ki je
najvedji delez deviz v SRS dala za pokritje
splosno druzbenih potreb.

realizacija % fzpolnitve

(v 000 din) plana

1. IZTOK 27.241 71,96

2. JAVOR 508.706 98,76

3. KRASOPREMA 17.196 23,23

4. LESNINA 178.158 80,86

5. LIKO 388.834 89,71

6. MARLES 332.936 73,49

7. MEBLO 769.558 92,96

8. NOVOLES 650.592 75,59

9. STOL 268.103 111,81

10. HOJA 79.325 56,81
UNILES 3.220.649 84,76

Izvozne obveznosti SOZD-a Uniles na konver-
tibilna trzis¢a za preteklo leto so bile v globalu
3,421 milijarde din, kar smo realizirali 78,70%.

Z uvozom smo realizirali le 75% plana.

Pokritie uvoza z izvozom je v SOZD Uniles
2,73, kar je pri posameznih &lanicah zelo pisano:

od 1 pri Krasopremi do 4,99 pri Hoji. To pokritje je

zelo odvisno od strukture proizvodnje in stopnje

finalizacije. Pav3alno za lesno dejavnost lahko
re¢emo, da je pod 2 kriticno in nad 3 zelo dobro.

Kljub stalnim spremembam in omejitvam smo
si ¢lanice v SOZD Uniles pri uvozu lani zrazume-
vanjem med seboj veliko pomagale, sicer bi prilo
do zastoja v oskrbi z reprodukcijskimi materiali.

Skupni izvoz SOZD Uniles je realiziran 3,221
milijarde din ali 84,76 % od sprejetega plana.

Z ozirom nato, da SOZD Uniles predstavija 1/3
izvoza lesne dejavnosti in gozdarstva v Sloveniji
in da doprinese najvecji devizni saldo za devizno
pokritje splosnih druzbenih potreb, je nujno, da
&lanice SOZD $e naprej nastopajo skupno na tem
podrocju. To se je Ze pokazalo v preteklem letu pri
skupnem nastopu v republiSkem SISEOT, v Na-
rodni banki in v Gospodarski zbornici, kjer smo s
skupnim nastopom premostili marsikatero barie-
ro, ki je bila za posamezno &lanico zelo bolea.

S spremembami in dopolnitvami zakona o
deviznem poslovanju in kreditnih odnosih s
tujino, ki je stopil v veljavo 1.1. 1983, je dano
veé pristojnosti razpolaganju z devizami na
zvezno raven, zato je enotno delovanje élanic
na ravni SOZD Uniles $e potrebnejse.

Samo v sloznem in enotnem nastopanju
lahko ve¢ pomenimo pri odloéanju.

DRAGO MASELJ,
UNILES

Lubje, kot ostanek lupljenja hlodovine na zagah, je bilo do nedavna brez vrednosti. Nove tehnolo-
gije omogocajo porabo v energetske namene kot sveze ali suho lubje v razsutem stanju, v obliki
briketov ali pa predelava v humus. (Na sliki: Lupilnik »Braun« s kupom lubja na 2agi Skofljica)
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® LEPA PRILOZNOST

IZOBRAZEVANJE
ZA DELO

Od 34 delavcev jih je na za-
lost polovica Ze nehala obi-
skovati tecaj

V mesecu februarju smo s so-
delovanjem verificirane izobra-
Zevalne institucije Srednje le-
sarske $ole Skofja Loka organi-
zirali te¢aj za pridobitev |. stop-
nje zahtevnosti poklicev v lesar-
stvu —priu¢evanje. V te¢ajsose
lahko vkljuéili vsi nekvalificirani
delavci, za katere se zahteva po
Pravilniku o sistemizaciji delov-
nih nalog in opravil strokovna
izobrazba PU delavca, imajo
vsaj 600 ur delovne prakse in so
perspektivni za kadrovsko poli-
tiko TOZD.

Program te¢aja obsega 140 ur
predavan] iz teoreticnega gra-
diva v popoldanskem ¢asu in ob
prostih sobotah, &as prakti¢énega
pougevanja v delovnem ¢asu po
posameznih delovnih mestih pa
je odvisen od zahtevnosti delov-
nih nalog in u¢enéevih predz-
nanj.

Tecajniki so pri teoreticnem
delu, ki poteka v jedilnici TOZD
STAVBNO MIZARSTVO spoz-
nali osnove tehnologije gradiv,
poklicne tehnologije, varstva pri
delu, organizacije z ekonomiko,
kontrole kvalitete, strokovnega
ratunstva, samoupravne zako-
nodaje OZD in slovenskega jezi-
ka. Uéne programe smo kar naj-
bolj prilagodili potrebam nase
proizvodnje. Teoretiéni in prak-
tiéni del pouka izvajajo delavci
HOJE.

V teCaj se je vpisalo 34 delav-
cev, vendar jih je polovica Ze ne-
hala obiskovati predavanja. Ker
gre te¢aj ze h koncu predvide-
vam, da jih bo 17 uspesno opra-
vilo zakljuéni izpit. To so:

—iz TOZD STAVBNO MIZARSTVO:

Ramo Djozovi¢ in Marjan Sin¢ek v
strojni obdelavi, Franci Bréan in Fi-
kret Fazli¢ v ro¢ni obdelavi, Dusan
Sobak v dovrdevanju povrsin, Andrej
Sinéek, Zvonko Skantar in Sajid
Zuki¢ kot skladi$éni in odpremni de-
lavec.

— iz TOZD POHISTVO POLHOV
GRADEC: Janez Bradesko za
skladis¢nega delavca, Marija Justin,
Marija Trnovec in Niko Trobec v
strojni obdelavi, Janja Konéan in
Marjeta Brade$ko v montaZi ter
Anica Kucler v tapetnistvu.

— iz TOZD ZAGA SKOFLJICA:
Mustafa Sarajli¢ v Zagarstvu ter Mar-
tin Legan v ostrenju orodij in rezil.

Vsem teéajnikom Zelim, da
uspesno opravijo zakljuéni
izpit in pridobljeno znanje
prenesejo na svoje delo.

SONJA GORSIC
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® PROBLEMATIKA Z DOMACO STROJNO OPREMO

VEDNO BOLJ ODVISNI OD LASTNIH KADROV

Potrebe za novimi stroji in napravami so stalne, in & ni moznosti nabave doma in ne v tujini, potem je edina resitev,
da se stroj izdela v lastni delavnici

Ko je Jugoslavija v sedemdesetih letih pridelala tako velik zunaniji trgovinski primanjkljaj in bila
prisiliena odlo¢no poseci na vsa podroé¢ja zunanje trgovine se je tudi uvoz opreme za potrebe
lesne industrije iz razvitih drzav moéno zmanj$al.

Proizvodnja v lesni industriji pa mora teéi naprej in za zamenjavo stare in iztroSene strojne
opreme je treba najti ustrezno resitev. Sproti nastajajo novi problemi v proizvodniji in vsak proizva-
jalec jih skusa optimalno resevati.

V Jugoslaviji proizvodnja stro-
jev za potrebe predelave lesa ne
poteka v enakem tempu kot sam
razvoj primarne in finalne prede-
lave lesa. Za podro¢je primarne
predelave izdeluje tovarna Brat-
stvo iz Zagreba blo¢ne tra¢ne
Zage in cepilke, ki pa po tehnolo-
Skih reSitvah niso primerne za
vsako proizvodnjo. Na podroéju
finalne predelave je potreba po
specialnih strojih v lesni industriji
stalno prisotna. Tako s& jeza po-
trebe finalne industrije razvilo na
novo precej domacih proizvajal-
cev, ki skusajo vsak na kolikor
toliko uspesen nacin nadomestiti
praznino na trgu. Proizvodnja
teh strojev se je predvsem ra-
zvila v samih lesnih tovarnah,
Ceprav bi priakovali, da bibilo to
laZje izvesti v kovinsko — stroj-
nih tovarnah, kjer ze tehnologija
za izdelavo strojev obstoja. Tre-
ba je re¢i, da razen svetlih izjem
kovinsko strojna industrija ni iz-
rabila ugodnega trenutka za ta
proizvodni program. Jasno pri
tem pa je, da konstruktorji strojev
tezko resijo konkretne zahteve
in brez sodelovanja tudi ta za-
htevna proizvodnja ne more za-
Ziveti.

V pomanjkanju se vsak
proizvajalec znajde kot vein zna.
Potrebe za novimi stroji in na-
pravami so stalne, in ¢e ni moz-
nosti nabave ne doma ne iz ino-
zemstva, je edina reSitev da se
stroj izdela doma.

Tako se je v skoraj vseh veéjih
tovarnah, ki se ukvarjajo s prede-
lavo lesa pri¢ela proizvodnja
strojev.

Najprej v okviru vzdrzevanja,
kjer so obstajali vsaj osnovni ko-
vinski orodni stroji. Danes pa Ze
precej tovarn v Sloveniji resno
pristopa k ustvarjanju TOZD v
katerih poteka dokaj organizi-
rana proizvodnja strojev za
lesno industrijo. Kljub temu, da
se pojavlja veliko proizvajalcev
je asortiman strojev tako velik,
da je prostora na tem podrogju
ob pametnem medsebojnem
dogovarjanju pri delitvi proi-
zvodnega programa dovolj.

Problemov, ki nastopajo pri
izdelavi same opreme je pa veli-
ko. Stroj sam ni le kup na ra-
zliéne nacine obdelanega Zele-
za. Danes se zahteva od strojev
visoko zmogljivost, natanénost,
zanesljivost pri obratovaniju,

varno upravljanje in konéno pri
nabavi sprejemljiva cena in pa
Se znosni roki dobave. Na po-
drogju izdelave lesnih stroiev
predvsem zataji spremljevalna
industrija v Jugoslaviji. To so kr-
milni elementi, lezaji, hidravlji¢ni
agregati, variatorji, reduktorji,
elektromotorji in servo motorji,
razne bolj zahtevne merilne in
krmilne naprave, itd. Na tem po-
dro¢ju industrija ni razvila Sirsih
programov, ali pa jim izdelava v
malih serijah dohodkovno ni za-
nimiva.

Naj osvetlimo $e kako se vsa-
kodnevno srec¢ujemo s to pro-
blematiko v nasi DO. V zadnjem
€asu smo na domaéem trgu na-
bavili nekaj strojev, ki so po izde-
lavi in izvedbi dokaj zahtevni. Od
proizvajalcaing. Ledineka iz Ma-
ribora smo nabavili 2 profilirna
vet vretenska stroja. Kljub temu,
da nam je proizvajalec garantiral
ugodne dobavne rokeinkvaliteto,
kot ustrezni zahodnoevropski
proizvajalci mu to kljub njegovi
zelji ni uspelo in $e do danes ni
usposobil stroje tako kot je bilo
dogovorjeno. Problematiéni so
predvsem dobavni roki, kvaliteta
obdelave na strojih in pa zaradi
dobavnih rokov visoka konéna
cena.

Prav tako slabe izkudnje
imamo pri hidravliéni stiskalnici
za furniranje, ki smo jo nabavili v
tovarni »Javor«. Dobavni rok se
je obéutno podalj$al. Zataknilo
se je pri kon&ni montazi stiskal-
nice, ker ni bilo ustreznih gibljivih

cevi. Da je stiskalnica pri¢ela
obratovali se je moralo rediti s
provizoriénimi izvedbami. Pri
vseh teh problemih nastopa Se
vedno ve¢ manjsih, od pomanj-
kanja dobre tehnicne dokumen-
tacije in iskanja izvedbenih resi-

hitro izdelati pa ni na trgu dolo-
&enih materialov ali pa so do-
bavni roki posameznih elemen-
tov izredno dolgi.

V delovnih organizacijah na-
stajajo vsakodnevno novi pro-
blemi na tehnoloskem podrogju.
Skupno z domacimi vzdrzeval-
nimi sluZzbami in pa proizvajalci
strojev se sku$a doseci ustrezne
reditve. V zaéetni fazi je cena teh
reditev prav gotovo visoka. Ce-

Okvirna pnevmatska stiskalnica (Hoja Ljubljana)

tev pri prikljuéitvi, ko se podatkiiz
dneva v dan spreminjajo.

Treba je priznati, da izdeloval-
cem opreme in strojev ni lahko,
ker na domadem trzi3¢u ni
mozno dobiti kvalitetnih elemen-
tov in komponent, ki jih za delo-
vanje stroja morajo vgraditi. S
takimi problemi se ukvarjajo tudi
nase vzdrzevalne sluzbe, ki mo-
rajo veckrat dolotene dele na

Preéni in vzdolZni transporter v 2ago na Skofijici. (Izdelek Hoja
Ljubljana)

dalje vetje Stevilo proizvajalcev
pa nam daje upanje, da bomo
tudi na tem podro¢ju napravili
obéuten korak napre;j.

V Hoji predvsem v Podpeéi
smo Ze od nekdaj izdelovali za-
htevnej$e naprave in stroje za
domace specifitne potrebe. Ta
praksa se nadaljuje in je prav v
zadnjem ¢asu bolj izrazita. V
nasih delavnicah smo z lastnimi
kadri izdelali ze precej manj ali
ve¢ zahtevnih priprav. Rezultati
dela na tem podrogju nam vlivajo
nove ideje in zamisli. Z voljo,
znanjem in iznajdljivostjo bodo
tudi te zamisli postale resnig-
nost.

ANTON TEHOVNIK

=N
® CESTITAMO

Musi¢ Zdenka, poro-
¢ena Dolgo$ je koncala
meseca januarja 1983
prvo stopnjo na Visji Soli
za organizacijo dela proi-
zvodno smer.

& 4
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® PRED NABAVO NOVEGA RACUNALNIKA

DOBA MLINCKOV JE MINILA

@)

hoja

Marsikatero delo bo postalo bolj azurno, zbrani pa bodo tudi tisti podatki, ki jih je treba zdaj voditi roéno — Kot
dopolnilo k dosedanji obdelavi osebnih dohodkov, bo zajeta tudi kadrovska evidenca — Kdor bo zaostajal na tem
podroéju, bo zaéel capljati tudi na organizacijskem in tehnoloskem podroéju

V nasi delovni organizciji si Ze dalj éasa prizadevamo, da bi z nakupom novega rac¢unalnika nasli
pot do tistih podatkov, ki jih v dosedanjem poslovanju $e nimamo.

Da bomo lazje presodili, kateri so tisti podatki in informacije, ki naj bi jih z novim raéunainikom
pridobili, bomo najprej izdelali analizo obstojecega stanja z dosedanjimi obdelavami. Te obdelave
imamo sedaj na racunalnikih manjs$ih kapacitet kot so DARO 1720 in PHILIPS 359.

Ne smemo pozabiti, da je bil v
teh letih le dosezen dolo¢en na-
predek, seveda v okviru mozno-
sti, ki nam jih je ponujala velikost
teh dveh racunalnikov. Veliko-
krat je bila izraZena Zelja, da bo
potrebno pridobiti $e nove po-
datke, vendar nas je majhna ka-
paciteta dosedanjih ra¢unalni-
kov pri tem omejevala. S tem ni-
kakor ni re¢eno, da sedaj ni-
mamo nobenih podatkov in da
se odiotamo na pamet. Ta mi-
selnost je lahko prisotna le v toli-
ko, da je pot do dolo&enih odlodi-
tev nekoliko dalj$a in zamudnej-
8a, nikakor pa ne zmotna.
Zmotna je lahkov toliko (Eloveski
faktor), ker v danem trenutku od-
lo€itve ne uposteva vseh moznih
faktorjev, ki na odloditev lahko
vplivajo.

Da do tak$nih napak ne bo
prihajalo, nam bo v pomoé ragu-
nalnik, ki bo po svoji funkciji
lahko vseboval vse mozne fak-
torje, ki bodo potrebni za izde-
lavo dolo¢ene naloge. Vendar
brez pravilnih vhodnih podatkov
ne moremo niti ne smemo za-
htevati, da nam bo dal ragunalnik
kot izhodno listo praviine podat-
ke.

Ker odlogitev o nakupu raéu-
nalnika ni preprosta, smo za za-
Cetek naredili analizo obstoje-
€ega stanja poslovanja. Na
osnovi tega se bomo lazje odlo-
¢ili, kak3na vrsta in velikot racu-
nalnika bo za nase potrebe naj-
bolj primerna.

S predstavniki Metalke, TOZD
InZeniring smo najprej izdelali
analizo sedanjih obdelav, ki jin
sedaj vodimo na nasih ragunai-
nikih:

Te obdelave so:

— osebni dohodki

— saldakonti kupcev in do-

baviteljev

— glavna knjiga

- osnovna sredstva

— materialno knjigovod-

stvo (TOZD 3)\

— potrosniska posojila

Pri obdelavi ten analiz sem
bila kot predstavnik oddelka za
AOP stalno prisotna, v veliko
pomo¢ pa so bili tudi delavci iz
posameznih sluzb na DSSS, ki
se s konkretnim delom vsakod-
nevno srecujejo. Po teh analizah
smo ugotovili, da bo z novim

racunalnikom marsikatero delo
postalo bolj azurno, zbirali pa
bomo tudi tiste podatke, ki jin
sedaj vodimo ro¢no.

Novi raunalnik bo zajemal $e
naslednje obdelave:

— fakturiranje

— blagovno knjigovodstvo

— kalkulacije z zajemanjem
¢asovnih obremenitev delov-
nih mest (podroéje proizvod-
nje)

— planiranje proizvodnje na
komercialno tehniénem po-
droéju.

Sestri Zdenka in Mihela

V tem poroéilu se bom omejila
na najbolj pomembne podatke,
ki bodo lahko posredovani in
prednosti, ki jih uvedba raunal-
nika omogoca.

Kot dopolnilo k dosedaniji ob-
delavi osebnih dohodkov, bo za-
jeta Se kadrovska evidenva. Za-
nimiva je predvem pri velikem
Stevilu delavcev pri posameznih
organizacijah zdruzenega dela.
Pri klasi¢nih obdelavah podat-
kov o delavcih mora kadrovska
sluzba veckrat pisati spiske za
posamezne grupe delavcev ali
pa za vse delavce, z razliénimi
vrstami podatkov. V memoriji ra-
cunalnika bodo vpisani podatki,
ki jih bo lahko izpisoval odvisno
od potrebe dolo¢ene institucije.

Oba programska paketa: ka-
drovska evidenca in obdelava
osebnih dohodkov pripadata k
istemu informacijskemu siste-

-mu. Ti paketi so narejeni tako, da

lahko koristijo skupno bazo po-
datkov, lahko pa se koristijo
neodvisno eden od drugega.

Pri obdelavi saldakontov, to je
kupcev in dobaviteliev bomo
lahko imeli podrobnejsi pregled
o nasih kupcih in dobaviteljih,
kakor tudi jasnejsi pregled nad
plagilnimi pogoji, ki jih faktura
vsebuje. Ce bodo ti pogoji toéno
doloeni in vpisani, bo pri vir-
manskem placilu racuna omo-
gocen avtomatski izpis virmana.
Veliki problem predstavlja danes
tudi izraGun obresti, saj razlicni
placilni pogoji terjajo tudi razli-
¢en procentizracuna. S pomocjo
programsko izdelane tabele za
izracun, bo to delo veliko lazje.

Obdelava materialnega po-
slovanja na racunalniku bo za
nabavni oddelek predstavlja ve-
liko olajSavo pri nabavi materia-
la. Mozen bo dnevni pregled
zalog materiala, na osnovi kate-
rega se bo nabavna sluzba laze
odlo¢ala, kateri material je nujno
potreben za naroéilo (signalna
zaloga). Iz vidika, da je delo na-
bavne sluzbe v danasnjem ¢asu
Se teZje, saj je z nabavo mate-
riala danes zelo tezko, bodo ti
podatki prispevali k lazjemu
delu. V primeru, da iz zahtevnice

materiala, ki prispe iz TOZD:

ne bo moZna nabava vsega ma-
teriala, bo dana moznost, da na-
bavni referent dobi seznam ti-
stega materiala, ki po zahtevnici
ne bo dobavijen.

Na racunalniku bo mozno tudi

- fakturiranje, ki sedaj poteka e

roéno. Z doloéeno poenostavi-
tvijo in spremembo dokumentov,
kakor tudi samega sistema dela,
bo prehod na ra¢unalnik eno-
stavnejsi.

Poleg knjigovodske evidence
bomo imeli na ra¢unalniku tudi
kalkulacije izdelkov z zajema-
njem ¢asovnih podatkov, porabe
materiala v fizi€nih enotah in
vrednostih.

Prehod na ra¢unalni$ko obde-
lavo podatkov bo prehoden, saj
bo za pravilno izvajanje postav-
lienih nalog potrebno veliko dela
tako na organizacijskem podroc-
ju, kakor tudi sami izvedbi obde-
lav na racunalniku.

Ce hotemo torej, da bo de-
lovni €lovek informiran o dogaja-
njih v razumljivi obliki in primer-
nem obsegu, moramo informa-
cijski sistem zastaviti enotno v
bazi z vsemi sestavinami, ki so
potrebne za nadaljno izgradnjo.

Jasno je, da vsaka moderni-
zacija nekaj stane. Razvoj in
vedno SirSa uporaba elek-
tronskih racunainikov kaze,
da je taka nalozba utemeljena.
Roéna obdelava in doba
mlin¢kov je minila. Kdor bo
zaostajal na tem podroéju, bo
zacel capljati tudi na organi-
zacijskem in tehnoloskem po-
drocju.

Iznajdba racéunainika po-
meni za ¢lovestvo neslutene
moznosti razvoja, lahko pa
tudi nov instrument za mani-
puliranje z njim. Nevarnost, da
se uporaba ra¢unalnika izrodi
v negativno skrajnost bo ve-
liko manj$a, ¢e bomo poznali
in uporabljali njegove predno-
sti.

ZDENKA DOLGOS

z

DOPISUJTE
V VASE ’
GLASILO
, JHOJA*
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® ZA VSAKO NESRECO IZGUBLJENIH 17 DELOVNIH DNI

NAJVEC NESREC ZARADI NEPREVIDNOSTI

Vedno ved je nesreé¢ na strojnih napravah, kjer se del strojne opreme vrti — Premalo je pobud za izbolj3anje

varstva pri delu

V letu 1982 je bilo v nasi DO 62 nesre¢ pri delu in 2 nesredi
na poti z dela ali na delo. Realen odstotek nesrec se je iz leta
1981 (6,3 %) v letu 1982 dvignil na 7,8 %. Pri tem je bilo izgub-
lienih 17 delovnih dni na eno nesre¢o. To pomeni, da so bili
zaradi nezgode pri delu odsotni vsak drugi dan 3 delavci. Z
vsako nesreco v poprecéju smo imeli 70.643 din stroskov, kar
znese skupaj za vse nesrece skoraj 4,50 tiso¢ din. V tem zne-
sku niso  vsteti stroski zdravljenja, sodni stroski, izpad proi-
zvodnje itd.

Kot vsako leto, tudi letos ugotavljamo, da prevladuje »osebna
neprevidnost« posebno pri roénih manipulacijah z elementi obde-
lave. Zato si zapomnimo: preden pri¢nemo z delovno operacijo
prenosa ro¢nega transporta ali prestavitve materiala iz enega po-
loZaja v drugega, se moramo prepri¢ati, da je transportna pot za
prenos materiala prosta. Pomembno je tudi izbrati pravilen nacin

transporta, itd.

V nasih vsakoletnih poroéilih opozarjamo na podlagi statistiénih
podatkov na gibanje nesrec¢ pri delu, vzroke nesre¢ in posledice ki
pri tem nastanejo. Zato zopet apeliramo na celoten kolektiv DO
Hoja, naj si prizadeva za zmanjSevanje nesre¢ pri delu. Poleg
ekonomske Skode, ki pri tem nastane je bistvenej$a humana plat.
Zavedati se moramo, da ni dovolj, da poznamo navodila za varno
delo na stroju ali pravilnik o varstvu pri delu, bolj bistveno je, da si
znamo odgovoriti, ¢emu so namenjeni predpisi.

Ugotovilo se je, da je vedno ved tezjih nesre¢ na strojnih na-
pravah, kjer se del strojne opreme vrti. 1z tega je iz8el logi¢en
predpis: vsi vriedi deli strojne priprave ali naprave, morajo biti za-
varovani s stabiino varnostno ograjo, mrezo ali okiepom. Kjer se to
ni dalo urediti, je prislo do drugacnih zas¢itnih ukrepov. Iz tega
lahko sklepamo: &im vec je razliénih strojnih priprav in naprav, vet
je predpisov in navodil za varno delo.

Ugotavljamo, da je vse premalo pobud za izboljSanje varstva pri
delu s strani delavcev po posameznih TO. Iz nasega pravilnika o
varstvu pri delu je razvidno, da je vsak delavec v svojem delokrogu
zadolzen in obenem ima pravico, da zahteva odpravo ali spre-
membo dolo¢enega varstvenega ukrepa, ¢e ugotovi, da je sedaniji
ukrep zastarel.

Poleg tega ima vsak delavec e niz drugih dolZnosti iz varstva
pri delu in mislim, da ne bo odvet, ¢e jin nekaj nastejemo:

— delavec mora: opravljati svoje delo tako pazljivo, da ne
ogroza svojega zdravija in Zivijenja, kot tudi zdravja in Zivije-
nja sodelavcev,

— namensko uporabljati opremo za osebno varnost, z njo
ravnati pazijivo in jo redno vzdrzevati

— vsako pomanijkljivost, okvaro stroja ali naprave, ki lahko
ogrozi varno deio, takoj javiti neposrednemu vodji dela

— pred razporeditvijo na delo zahtevati, da se ga pouci z
varstvenimi ukrepi v zvezi z delom, organizacijo in naéinom
izvajanja varstva pri delu.

— prijaviti vsako nesreéo pri delu ali pojav, ki bi lahko
ogrozil njegovo zdravje in Zivijenje ali zdravje In Zivijenje so-
delavcev.

Za neupostevanje dolznosti iz varstva pri delu, je delavec
odgovoren in pomeni krsitev delovne dolznosti.

Za hujso krsitev delovne dolZnosti se Steje ziasti:

— opustitev varnostnih ukrepov

— neupostevanje navodil za varno delo in opozoril nepo-
srednega vodje dela ali druge odgovorne osebe

— opustitev uporabe sredstev ali opreme za osebno var-
nost pri delu.

Te hujse kréitve delovnih dolZnosti se obravnavajo na disciplin-
skih komisijah ¢edalje strozje.

S temi nekaj vrsticami Zelimo, da bi jih vzeli delavci na znanje,
da bi s tem v bodoée prepregili vsaj nekaj nepotrebnih nesreg, ki
prizadenejo predvsem ponesrecenca, njegovo druzino in kon¢no
vso naso druzbo.

BORIS ROZANC
Sluzba za varstvo
pri delu

Samodejna protipozarna CO: naprava na valjéni nanasalki
laka v TOZD Polhov Gradec

NESRECGE PRI DELU IN IZGUBLJENI DNEV! (boiniska) NA ENO NESRECO V LETU 1982 PO TOZD

V DO HOJA

Povpreéno  Steviio nesreé % nesre& za  &t. nesre¢ na poti na Steviio izgubljenih
TOZD zaposienih pri deiu leto 1982 delo in z dela dni na eno nesreo
»STAVBNO MIZARSTVO« 174 14 8,0 - 8,5
»POHISTVO« POL. GRADEC 172 13 D - 154
»ZAGA« SKOFLJICA 61 12 19,5 = 16,0
»TESARSTVO« 93 10 9,3 = 38,0
»GALANTERIA« PODPEC 147 1 7,5 1 9,0
»ZAGA« ROB 27 2 7.4 - 25,0
DSSS 99 = - 1 -
SKUPAJ: 773 62 8,0 2 17,0

OPOMBA: K &tevilu zaposlenih je potrebno upo3tevati e 51.486 nadur, kar znese dodatno 3e 24 delavcev

skozi vse leto. Tako znada realen % nesret 7,8!
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PROBLEMATICNO ZAOKRO-
ZEVANJE

Na delovni skupnosti smo me-
seca decembra 1982 poizkusno
ukinili delovne sobote in podalj-
8ali delovni &as v ostalih dnevih
tedna. V poizkusnem obdobju
smo dolo¢ili mozni delovni &as od
6.30 do 16.00 ure s tem da je po-
trebno biti obvezno prisoten in
delati od 8.00 do 13.30 ure. Ne-
kateri jutranji zaspancki so zelo
hitro osvojili prihod na delo blizu
8.00 ure, medtem ko se niso
mogli sprijazniti z delom do 16.
ure. Ker je bilo treba delati pov-
pre¢no 8,30 ure zaradi ukinjenih
delovnih sobot, jim je na koncu
meseca manjkalo ur. Manjko so
nato nadoknadili z letnim dopu-
stom.

Strokovna sluzba je v zvezi s
tem pripravila pravilnik za javno
obravnavo, ki naj bi v letu 1983
tak delovnik tudi uradno legalizi-
ral. Tehni€no in zakonsko je taka
sprememba izvedljiva, saj tudi
nismo prvi v Ljubljani, ki tak de-
lovniteden uveljavljamo. Najvedii
problem je nastal v usklajevanju
Zelja zaposlenih na delovni
skupnosti. Vsebina pravilnika bo
upamo do izida ¢asopisa ze po-
polnoma jasna.

Vsak posameznik tezko menja
svoj bioritem, posebno 3e, e mu
je vsiljen. Prav tako si ne damo z
lepa dopovedati glede spre-
memb v pravicah, ki smo jih va-
jeni iz samoupravnih aktov ali
pravilnikov. Pravice ki nam godi-
jo, vemo tako Ze na pamet. Tako
je bilo tudi v primeru izraéunava-
nja Stevila dni dopusta ob ukinitvi
delovnih sobot, ki pomeni skraj-
8anja Stevila delovnih dni. Neka-
teri so mislili, da bodo imeli Se
vedno enako $tevilo dni dopusta,
kljub podalj8anju delovnika iz 8
na 8 ur in pol.

Zaradi sorodnega gledanja oz.
povrdnega izraunavanja je bilo
ugotovljeno, da smo imeli v pre-
teklosti nekateri zaposleni dopu-
sta, izrazenega v dnevih za en
dan prevet. To je nastalo zaradi
nepravilnega 3tevila odstetih
prostih sobot od izratunanega
Stevila dni dopusta po tabelah. Iz
tega se lahko nau¢imo, da je
zaokroZevanje vedno problema-
titno, posebno $e, ¢e ne poz-
namo sestavin zaokroZevanija.

Dopust bi pa v bodoce lahko
mirne dude obracunavali v urah
in bi se napakam lazje izognili.

IZ ENE SKRAJNOSTI V
DRUGO

V  nasi zakonodaji se
zmanjSuje Stevilo ¢lenov, ki
opredeljujejo pravice in po-
veCuje Stevilo c¢lenov, ki
opredeljuje dolznosti in od-
govornosti. Pri tem bomo mo-
rali biti previdni, da ne bomo
8li iz ene skrajnosti v drugo.

REGRESIRANJA TO-
PLEGA OBROKA

Delavcem v proizvodniji
pripada na fizicno bolj obre-
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Vedja zajemalka za proizvodnega in manjsa za rezijskega

delavca

menjenih delih moénejsi, toje
kalori¢nej$i topli obrok. Po-
polnoma pravilno je stalisce,
da tisti, ki potroi na delu ve¢
energije te tudi ve¢ konzumi-
ra. Problem nastane pri prak-
ti¢ni realizaciji ukrepa, ¢e ni
mozne izbire kvalitete in kalo-
ricnosti obroka. Tako je na-
mre¢ v DO HOJA. Zato poiz-
kusamo uresniciti druzbeni
dogovor tako, da se odlo-
¢amo na delavskih svetih o
razli¢nih visinah regresa pri
isti kvaliteti toplega obroka. S
tem je osnovna zahteva sin-
dikalnih delavcev neizpolnje-
na, proizvodni delavci paso z
vedjimi nadomestili tudi za-
dovoljni.

Kljubtemu nastaja problem
glede kriterijev delitve zapo-
slenih na proizvodne in rezij-
ske delavce, saj Zelijo zaradi
razliéne visine regresa kar
naenkrat postati vsi delavci
proizvodni.

TREBA BO CARATI

Obginski sindikalni . svet
Ljubljana Vié¢ Rudnik je poslal
na delavske svete DO in
TOZD (pozabil je na DS de-
lovne skupnosti) dopis z dne
18. 1. 1983, ki smo ga sprejeli
24. 1. 1983 z naslednjo vse-
bino: »Prosimo, da v DO ozi-
roma v TOZD obravnavate li-
sto moZnih kandidatov in po-
Sljete morebitne pripombe na
Ob¢inski svet ZS najpozneje
do 20. 1. 1983.«

Lista se nanasa na eviden-
tirane kandidate za skups-
¢ino Mestne gospodarske
zbornice.

O¢itno bo moralo zadeti
zdruzeno delo Ze c¢arati, da
bo lahko zado3s¢alo vsem
zahtevam zunanjih institucij.

»UDARI PO PRIDNEM!«
Realni osebni dohodki pa-

dajo v nasi druzbi najbolj ti-
stim, ki dosegajo najveéjo
stopnjo produktivnosti. Pag
po znanem pravilu, udari naj-
bolj tistega, ki je najbolj pri-
den.

NEPOTREBNO RAZPRAV-
LJANJE

Ni nam znano, koliko bi se
zmanijsali stroski zaradi Siro-
kih razprav o distribuciji ozi-
roma delitvi in razpolaganju z
devizami, sigurno pa je, da bi
se z zmanjSanjem nepotreb-
nih razprav povecala renta-
bilnost izvoza in stabilnost
nasega nestabilnega dinarja.

(NE)ZMANJSANE ZALOGE

Sirsi kolegijje sprejel sklep,
da je potrebno zaloge kon-
cem leta zmanj3ati v pov-
pre¢ju za 10%. |z pregleda
zalog ob koncu leta pa je ra-
zvidno, da so zaloge porastle
za 10%. Visoke obrestne
mere nas bodo prisilile v
zmanj$evanje obstojecih
zalog, saj ne bodo za DO vec
tako ekonomsko utemeljene,
oziroma jih zaradi likvidne
sposobnosti ne bomo mogli
imeti.

V dobi problemati¢ne pre-
skrbe z materiali pa so tudi
povetane zaloge razveselji-
ve, saj je v tem del garancije,
da bo proizvodnja lahko nor-
malno potekala.

BONI SE SIRIJO

Ze zadnji¢ smo ugotovili,
da z boni ne bomo resili pre-
skrbe prebivalstva. Boni se
pa Sirijo $e kar naprej. Tako
smo neorganizirani, da si ne
preskrbimo niti osnovnih ziv-
lienjskih potreb&cin.

RAZLICNA TOLMACENJA

Od komiteja za druzbeno pla-
niranje in gospodarstvo smo do-
bili dopis z dne 16. 2. 1983, v ka-

terem poleg ostalega pise: »V
nasprotju z navedenem ste v let-
nem koledarju planirali drzavne
in republidke praznike po 7 ur,
namesto s Stevilom ur, ki bijih de-
lavec opravil, ¢e na ta dan ne bi
bilo praznika.« Pa poglejmo nada
razmisljanja. Razli¢na tolmace-
nja so nastala ob prehodu iz 48-
urnega na 42-urni tednik,

Leto ima 365 dni in 52 nedelj.
Razlika je torej 313 dni. Ko je bil
48-urni tednik, je znaZal letni
fond ur 313 x 8 je 2504 ur. Letno
je bilo praznikov 10 dni x 8 ur je
80 ur, oziroma delovnih dni 303 x
8 je 2424 ur. S prehodom na 42-
urni tednik predvideva zakon 6-
dnevni tednik po 7 ur, kar pomeni
tudi skrajSanje praznikov. Tako
dobimo letni fond pla¢anih ur 313
dnix7 je2191 ur,nepa303 x7in
10 x 8 je 2121 in 80 je 2201 ura.
Od dobljenih letnih plaganih ur
odstejemo praznike 10 dni x 7 ur
je 70 oziroma 2191 — 70 je 2121
in dobimo delovne dneve. Ce se
delovna organizacija odlogi, da
bo trajal delovnik 8 ur, dobimo z
deljenjem 2121:8 je 265 delovnih
dniin 1 uro. Ker ima leto 1983 53
sobot, od3tejemo od 303 dni ge
vse sobote, da dobimo mozne
delovne dneve brez sobot, to je
250 dni. To pomeni, da moramo
delati e 15 sobot, da izpolnimo
letni fond ur. Stevilo delovnih
sobot se lahko poveéa 3e za &te-
vilo prostih dni zaradi zdruZzeva-
nja prostih dni med nedeljami in
prazniki.

S prehodom na 42-urni tednik
smo pustili vsa pravila izraduna-
vanja letnega dopusta nespre-
menjena, Stevilo efektivnih dni
dopusta pa smo zmanjali v so-
razmerju podaljSanega delovni-
ka. Stevilo dni dopusta po izra-

. Gunu krat 7 ur deljeno z 8 ur je X

dni dopusta z dogovorjenim zao-
kroZevanjem, ki smo ga izrazili s
Stevilom odstetih sobot.

Ce bi veljala predlagana logi-
ka, potem bi znasal letni fond ur
303 dnipo7urje2121 urin10dni
praznikov po 8 ur je 80 ur oziroma
skupni fond pla¢anih ur 2201
ura. V tem primeru ne moremo
govoriti o 42-urnem tedniku,
ampak za 10 ur veé v letnem
fondu.

Ce pa od zakonskega letnega
fonda ur 313 x 7 je 2191 ur ods-
tejemo 10 praznikov po 8 ur, kot
zna$a na$ delovnik, bomo delali
2191 — 80 je 2111 ur namesto
2121 delovnih ur. Zelo prijetno za
uho, prazniki po 8 ur, delovni
dnevi po 7 ur.

Na delovni skupnosti smo se
odlogili, da ukinemo delovne so-
bote in sorazmerno podalj$amo
delovni ¢as v ostalih dnevih
tedna. Z deljenjem potrebnega
fonda ur 2121 z 250 delovnimi
dnevi dobimo zaokroZeno 8,30
urni delovnik. Ce osvojimo traja-
nje delovnika 8,30 ure, bi v 250
delovnih dnevih opravili 2125 ur
oziroma 4 ure preveé, kar pome-
ni, da moramo delati 249 dni po
8,30 ure in 1 dan 4,30 ure. Praz-
nikov zaradi tega seveda ne
bomo obracunavali 8,30 ure.

® ZVEDELI SMO @ ZVEDELI SMO @ ZVEDELI SMO @ ZVEDELI SMO ® ZVEDELI SMO @ ZVEDEL| SMO ®
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IZ NASEGA TISKA

NA ZVEZNEM MLADINSKEM KON-
GRESU

Stanislav Gorsak: Zaposlovanje in
nezaposlenost, stanovanjski problemi
mladih, nizki osebni dohodki so zgolj
posledica znatno globljih druzbenih
vzrokov. Eden od teh je prevelika
druzbena rezija, za katero gre ogro-
mno denarja. Mnogi zakoni so napi-
sani tako, da naravnost silijo v pove-
cevanje administrativnega aparata, ki
naj bi razlagal te zakone, ¢eprav jih
potem nihée ne uresniéuje.

Igor Bavéar: Obicajno govorimo,
koliko pri¢akujemo od kongresa, ko je
konc¢an, pa ponavadi poudarjamo, da
se priakovanja niso izpolnila. Za to
obtoZujejo delegate, da niso izkoristili
vseh moZnosti, ki jim jih ponuja javni
nastop. Nihce pa ne rece, da oblika, v
kakrsni potekajo kongresi, Ze v osnovi
preprecuje vsako demokratiéno raz-
pravo, ker je obiéajno brez bistva, ozi-
roma omejena na to, da se preberejo
poro¢ila o posameznih okoljih, se
nacne veliko $tevilo vprasanj, potem
pa pride do tega, da se nekatera bi-
stvena vprasanja organizacije puste
ob strani. Ce pa se vseeno zgodi, da
eden od problemov zbudi zanimanje in
pozornost vseh delegatov, potem je
ponavadi tako, da pride do neljubih
ekscesov. To nemara potrjujejo tudi
dogodki na nekaterih republiskih kon-
gresih, na katerih so obravnavali, re-
cimo, vprasanje starosti poklicnih
funkcionarjev ZSM Jugoslavije. Kon-
gresi torej niso organizirani tako, da bi
nacenjali bistvena vprasanja, ki pose-
gajo v polozajin delo vseh nas, temvec
gre bolj za srec¢anja, kjer ima vedina
pravico, da ploska manjsini.

DELO, ponedeljek, 20. decembra
1982:

Pri nas imamo odgovornost na ravni
rodovne skupnosti, ko za prekrsek po-
sameznika odgovarja celo pleme.

Matjaz Pring¢i¢, Tribuna, januar 1983:
Osnovna naloga vseh zaposlenih je
v tem, da skrbimo za tekoce zaposlo-
vanje mladine. Z zaposlitvijo vseh za
delo sposobnih ljudi bomo tudi bolje
resevali osnovne ¢love$ke in sedanje
jugoslovanske potrebe.

MILOS PROSENC — (Na pro-
gramski sefi republiske konference
SZDL Slovenije)

Med vprasanji, s katerimi se bomo
morali stalno sooCati v vseh organiza-
cijah socialisticne zveze, bodo pro-
blemi, povezani z zmanjsevanjem Ziv-
ljenjskega standarda in zmanjsevanjem
vseh oblik porabe. To bo zlasti priza-
delo delavce, ki Zivijo samo od do-
hodka iz delovnega razmerja ter
vzdrZujejo vec druZinskih ¢lanov. Za-
to bomo morali z bolj Zivijenjskimi
ukrepi socialne politike ucinkoviteje
pomagati tistim, ki so pomodi najbolf
potrebni.

MO DUSEVNO STANJE"

® PROFESOR DR. HUBERT PO-
ZARNIK: , KAKO OHRANI-

ALI LAHKO

ANALIZIRAMO SAMI SEBE

O vpra$anju, ali lahko nekdo anali-
zira 0z. spozna samega sebe, so v
strokovni literaturi posebno psihoanali-
tieni, zelo deljena mnenja. Mnenje, da
je lahko spoznati samega sebe, je
zgre$eno. Psihoterapevti, ki zdravijo
ljudi, prav dobro vedo, kako trda (in
veckrat neuspesna) je borba z bolni-
kom preden je pripravljen videtiin spre-
jeti svoje probleme. Zato mnogi dvomi-
jo, da bi bil nekdo, brez pomo¢i in zna-
nja strokovnjaka zmozen ¢esa takega;
najve¢, do ¢esar se ljudje lahko dokop-
ljejo, je nekaksen razumski uvid, za ka-
terega pa vemo, da ni dosti vreden,

kadar gre za odpravo nevrotskih simp--

tomov ali celo nevrotske strukture
osebnosti. Vse to je res. Mnogi ljudje
so pregloboko zapleteni v svoje pro-
bleme in zato nesposobni za samoana-
lizo, tempo samoanalize je veliko bolj
pocasen kot analiza, ki jo dela strokov-
njak, in tudi nekatere podzavestne od-
pore proti spremembi je mogoce od-
praviti zgolj s pomoéjo od zunaj. Toda v
principu je samoanaliza vendarle mo-
goca. Posebno velja to v primeru, ko
njen namen ni odprava nekih bolezen-
skih simptomov, pa¢ pa sprememba
osebnosti, bolje re¢eno, osvoboditev
osebnosti pred notranjimi in zunanjimi

prisilami (kar je hkrati pogoj za njen na-
| daljnji razvoj in sprostitev njenih naj-
boljsih sil).

Glavna teZzava samoanalize je bolj
¢ustvene narave. Predstavljajo jo zlasti
tustveni dejavniki, ki nas naredijo
slepe za podzavestne cilie. Na sreto
opazovanja kazejo, da ljudem, ki jih re-
sniéno zanima lasten osebnostni ra-
zvoj, postopoma uspe spoznati in od-
praviti tudi te zavore.

PREGOVOR:

Najve¢ ve ta, kdor, sebe
pozna.

Tisti, ki verjame v ljudi, ne bo nikoli
trdil, da je lahko samoopazovanje
Skodljivo; za &loveka je spoznanje last-
nega jaza prav tako pomembno kot
spoznanje dejavnikov okolja. Ce
nekdo spozna svoj samounic¢evalni
nacéin zivljenja, potem je zanj to
spoznanje dale¢ manj nevarno, ko
ée s takimi pokritimi cilji zivi $e na-
prej. Spoznanje je lahko zanj grozno,
toda le tako bo lahko mobiliziral vse
protisile svoje osebnosti.

@ BLAISE PASCAL:

MISLI

Brez razvedrila ni veselja, in kjer je
razvedrilo, tam ni prostora za zalost.

Ne zado$¢éa nam zivljenje, ki ga
imamo v sebi in v lastnem bitju. Zi-
vetl hoéemo e namisljeno Zivijenje
v mislih drugih ljudi in zato se navso
mo¢ trudimo, da se pokazemo ¢im
boljsi. Neprestano skrbimo za to,
kako bomo polep$ali in ohranili
svoje namisljeno bitje, zanemar-
jamo pa resniénost.

Tako domisljavi smo, da si Zzelimo,
da nas pozna ves svet, celo tisti lju-
dje, ki bodo prisli, ko nas veé ne bo,
in tako ne¢imerni, da nam sposto-

vanje pet ali $est ljudi, ki Zive v nasi
blizini, Ze dobro dene in nas zadovo-
lji.

Sedanjost ni nikoli nas cilj, prete-
klost in sedanjost sta nam sredstvi,
le prihodnost je na$ cilj. Potemta-
kem sploh nikoli ne Zivimo, temveé
samo upamo, da bomo Ziveli. In ker
se zmeraj le pripravijamo, da bomo
sreéni, je nujno, da to nikoli nismo.

Za ¢loveka ni sramotno, ¢e pod-
leze boleé¢ini, sramotno je, ¢e se
preda uzivanju.

Clovek je oéitno ustvarjen za to,
da misli. V tem je njegovo dostojan-
stvo in vsa njegova vrednost.

(Blaise Pascal,
1623—1662, francoski
mislec in matematik —
Pascalov trikotnik)
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® FUTUROLOSKA RAZMISLJANJA

DELO KOT FUNKCIJA ORGANIZACIJE

»Delo je funkcija razliénih temeljnih de-
javnikov in sicer: energije, Zivijenja, zavesti
in druzbe. Kakor hitro pa imamo pred seboj
deio kot sistem, Zze zaéenja prerascati ¢lo-
veka. Zac¢enja presegati meje njegovega or-
ganizma, in to ne samo njegovega fizicnega
individualnega, marve¢ tudi njegovega mo-
rainega ali druzbenega organizma, tako da
prehaja po imanentni (notraniji) logiki svo-
jegarazvoja dobesedno v organizacijo. Delo
kot funkcija druzbe odpira Se peti vidik to je:

DELO KOT FUNKCIJA ORGANIZACIJE. Peti
dejavnik se javija na visjih stopnjah delov-
nega procesa v sodobni industrializirani
druzbi.

Ce je ¢lovesko delo po svoji imanentni lo-
giki sredstvo za prezivijanje ¢ioveske drui-

be, potem je skrb za posebno organizacijo
dela enaka skrbi za boljSo druzbo.
A. Trstenjak

Ce razpravijate o stvareh, katerih moZnosti
izrazate v Stevilkah, ker ste jih izmerili, pomeni,
da nekaj veste o njih.

Ce govorite o stvareh brez podatkov, ker niste
mogli izmeriti in preraéunati njihovih razsezno-
sti, je vade znanje revno in nezadovoljivo.

W.W. Thompson — Lord Kelvin iz literature Vi-

ljema Nemca

Ocenjevanje uspeénosti in ucinkovitosti OZD
1983

PREGOVORI

Napake ‘Istarih se
mascujejo na miadih.

Nikdar ni tako siabo,
da ne bi mogio biti se
slabse.

Pamet pride, blago izgi-
ne.

Oddaljenost povecuje
spostovanje.

Deia, ki ga danes /ahko
stori$, ne odlagaj na jutri.

glasilo delovne organizacijerhoja«ljubljana

&)

»HOJA«, glasilo kolektiva HOJA — predelava lesa, Ljubljana, Langusova

»Partner«, Grosuplje
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