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M. Orozen vrocil odlikovanja petnajstim
IMP-jevim delavcem

ligkpetek, 26. aprila je bila v IMP-jevih prostorih na Titovi cesti proslava, na kateri je predsednik Repu-
‘ In_ega sveta zveze sindikatov Slovenije Marjan Orozen izro¢il 15 IMP-jevim delavcem drzavna odllko-.
tre; arjan Orozen je ob tej priloznosti poudaril potrebo tudi po moralnih §podbu_qah za dobro delo, saj
i Iluvtno zagotavljanje ¢im vecjega obsega proizvodnje ob istoasnem boju proti inflaciji osrednja na-
bi” Nase druzbe. Na slovesnosti je nastopil tudi IMP-jev moski pevski zbor.

te pomembne naloge tudi vsi Avto-
matikini delavei, ki so imeli kon-
kretne zadolzitve — $e zlasti dekleta,
ki so motorcke sestavila. Pomembna
za uspesno delo skupine pa je bila
tudi popolna podpora tozdovega
vodstva.

Se nekaj podatkov: S sedanjimi
kapacitetami ‘bodo v Avtomatiki
lahko naredili 50 do 60.000 elektro-
motorékov letno, pri emer so nji-
hove lastne potreb~ 30.000. Po teh
elektromotorckit pa povpraSujejo
tudi druge jugoslovanske delovne
organizacije, imajo realne obete za
izvoz, pa tudi lastna poraba se bo po-
vetala. Kot je povedal direktor tozda
Boris Gazvoda, je ta elektromotor-
¢ek osnova, na kateri bo tozd lahko
gradil razvoj v nove smeri avtoma-

tike — npr. za obdelovalne stroje, bi- -

rotehniko in robotiko.
Tratin elektromotoréek ima na isti
osi dve navitji, kar mu omogoca de-

. lovanje v obeh smereh. To velja za

izvedbo na izmeni¢ni tok. Delali pa
bodo tudi izvedbe elektromotorja za
enosmerni tok, kjer bo napravica de-
lovala kot korac¢ni motor. Vec o ra-
zvoju tega elektromotorja pide vodja
projektne skupine inZ. Jurica Zadra-

- vec na 3. strani.

%_Glasnik izdaja Delavski svet sozda IMP — Industrijska montazna hodjetja v 8.000 izvodih. Urednistvo: Ljubljana, Trebinjska 9 t 3 ) canje N L c \ Gantar
mir Jambor, Lojze Javornik (odgovorni urednik), Joze Kovac (predsednik), Jelka Mayer, Bogdan Sagaj, Majda Slapar, Ivan Suligoj, Dragica Vake (nal_'nestmca predsednika) in Hq]ga Vovk. Tiska Tiskarna Ljudske pravice v Ljubljani.
Toéenih rokopisov in fotografij ne vraéamo. Po mnenju Sekretariata za informacije IS SRS §t. 421-1-72 z dne 26. 9. 1974 je IMP Glasnik oproiéen temeljnega davka od prometa proizvodov.

Prvi elektromotoréki Trate
avtomatika

N::"’ 26. aprila so v Trati aviomatiki proslavili dan OF in praznik dela.
%o, PO zboru delavcev, na katerem so obravnavali trimesecni obra¢un, je - pevski zbor IMP.
t bej slovesna, saj so gospodarski rezultati tozda zelo dobri, obenem
92du zageli proizvodnjo poskusne serije malih elektromotorijey.

Na proslavi je nastopil tudi Moski
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elefon (06-1) 343-342. Clani Odbora za obvei¢anje sozda IMP so: Anka Brezec, Janez Dolinar, Marjan Gantar,

Povecati ucinkovitost
poslovnhega sistema

Sozdov delavski svet je 23. aprila obravnaval poroéilo o poslovanju sozda
IMP v letu 1984. Ker je bilo celovito porocilo Ze objavljeno v aprilski Stevilki
Glasnika, se je generalni direktor sozda inZ. Franc Kumse v svojem porocilu
delegatom osredotodil na najpomembnejSe ugotovitve — predvsem na uresni-
¢evanje nalog v lanskem letu in na najpomembnejSe naloge letos.

»Ena osnovnih nalog lani je bila
zagotovitev polne zaposlenosti si-
stema, kar smo z manjSimi izjemami
tudi dosegli,« je rekel inZ. Kumde.

Da je to res, potrjujejo podatki
npr. o enajstodstotnem presegu na-
értovanega celotnega prihodka, pa
tudi o 5-odstotnem presegu plana
prodaje. Seveda pa je to povprecje, v
katerem pa se skrivajo posamezne
organizacije, ki so imele teZave za-
radi pomanjkanja dela. Drzi tudi, da
je ostalo precej pod planom sklepa-
nja pogodb v tujini.

Druga pomembna naloga je bila
razvojno delo in priprava investicij-
skih programov za nove naloge.
Kumse je delegatom povedal, da
Usmerjevalni razvoj skupaj z aplika-
tivnimi razvoji v delovnih organizaci-
jahin tozdih deia na teh nalogahin je
pripravljena vrsta razvojnih progra-
mov za naslednje srednjerotno ob-
dobje. Poudarek je na razvoju ener-
getike, kjer vkljuCujemo tudi vso
klimatizacijo, pa avtomatiko, Cr-
palke in toplotne izmenjevalce.

eprav smo osebne dohodke v
povpre¢ju povecali za 45 odstotkov,
smo zaradi visoke inflacije zaostali za
nalogo, naj bi osebni dohodki ohra-
nili realno vrednost. Ob tem je
Kumse navedel podatke Splo3nega
zdruZenja gradbeniStva, da je ome-
jevanje investicij inStalatersko de-
javnost se bolj prizadelo kot druge
veje gradbenistva.

Omenil je tudi tozda skupnega
pomena Marketing in InZeniring.
Usmeritev, da bomo v sozdu podprli
Marketing, da bo uspesno opravljal
svoje naloge, ni bila dosledno uresni-
¢ena. Marketing ima Se vedno tezave
zaradi nediscipline nekaterih delov-
nih organizacij ali posameznikov v
njih, ki se ne posluZujejo skupnih
sluzb, je rekel inZz. Kumse in pouda-
ril, da pri tem ne misli tistih nalog, za
katere je bilo dogovorjeno, da jih
bodo posamezne delovne organizcije
zaradi obveznosti do drugih poslov-
nih partnerjev opravljale po drugih
kanalih, pa¢ pa za naloge, ki bi jih
morali izvajati skupno.

Glede InZeniringa pa je povedal,
da so v tem tozdu opravili notranjo
reorganizacijo, s katero bodo zago-

tovili uspeinejie pridobivanje del v
tujini. Tudi IzobraZevalni center daje
svoji dejavnosti nove poudarke, s
tem da organizira razne oblike izo-
brazevanja in informiranja za IMP-
jeve delavce.

Uspesen zakljucek
del v Iraku
velik dosezek
v letu 1984

Kot je Ze praksa v zadnjih
letih, je sozdov delavski svet
ob obravnavi analize poslo-
vanja v letu 1984 izrekel priz-
nanje najuspesnejiim tozdom
in delovnim organizacijam in
opozorilo slabsim.

Najuspesnejsi so bili: Trata
Avtomatika in Crpalke, KK-
mat, Klima Celje, Klima
montaZza, Elektromontaia,
Ten telekomunikacije in
Tehnomont.

Posebno priznanje je de-
lavski svet izrekel tudi delav-
cem in vodstvu tozda InZeni-
ring, Delovni enoti Irak ter
vsem tozdom in posamezni-
kom, ki so zasluini za ispesno
dokoncanje velikih projektov
v Iraku, kar je nesporno zelo,
pomemben dosezek.

Ponovno pa so zahtevali od
tozda Ten energetika, naj
najkasneje do 30. julija skupaj
z delovno  organizacijo
Emona pripravi program za
odprave motenj v poslovanju.
Take programe je sozdov de-
lavski svet Ze lani zahteval od
vseh tozdov, ki so poslovali z
motnjami. Toda Ten energe-
tika takega programa ni pri-
pravil, ceprav se nekatere sla-
bosti v njegovem poslovanju
vlecejo ze dolgo casa.

Na sliki: élanom projektne skupine z leve Ignacu Martiku, Branku Ben¢i¢u, Aleksandru Zalazniku in Jurici
Zadravcu se je zahvalil direktor tozda Avtomatika Boris Gazvoda.

L. J.

-

Med nalogami za letos pa je na
prvem mestu poudaril zagotavljanje
polne zaposlenosti, kjer imata po-
sebne naloge InZeniring in Marke-
ting. Poudaril je, da Marketing po-
stopno i svoje stike s kupci v tujini.
Seveda pa je za zagotavljanje polne
zaposlenosti potrebno angaZirati tudi
vse prodajne sluzbe v delovnih orga-
nizacijah in tozdih.

Pomembna naloga bo tudi sprejem
srednjerotnega plana za obdobje
1986—90.

V letoSnjem letu bo treba oprede-
liti tudi pristope za bolj$o organizira-
nost sozda, saj opazamo celo vrsto
problemov, ki bi jih morali reiti. Po-
trebno je zagotoviti enoten nastop na
trgu in prepreiti medsebojno kon-
kurenco, ki se v zadnjem €asu pojav-
1ja zlasti pri montaznih tozdih. Reor-
ganizacija bi morala tudi povedati
uéinkovitost strokovnih kadrov, ki
jih imamo v IMP-ju, kar precej, a je
ta potencial zdaj vse prevel razbit.
Potrebno pa bi bilo tudi zdruzevati
denar tako, da bi presegli sedanji
nacin zdruzevanja za posamezne na-
loge ter uveljavili stalno zdruZevanje
za skupaj sprejete programe, kot ga
imamo tudi opredeljenega v samou-
pravnih aktih. Vsa pozornost bo po-
svecena tudi izdelavi investicijskih
elaboratov. V ta namen $o priprav-
ljeni kriteriji za presojo investicij, ki
jih je sozdov.delavski svet na isti seji
dal kot osnutek v javno razpravo in
tudi imenoval ustrezno komisijo. Na
podlagi kriterijev bo ta komisija soz-
dovemu delavskemu svetu predla-
gala investicijske programe skup-
negain posebnega pomena, za katere
bomo v sozdu zdruZevali sredstva.
Inz. Kumse je ob tem opozoril, da je
naSa oprema Ze precej iztroSena,
tako v proizvodnji kot v montaZi, in
je torej nujno zagotoviti njeno poso-
dabljanje.

Tudi letos je pri osebnih dohodkih
cilj ohranjati njihovo realno vred-
nost, kar je mozno le z ve€jo storil-
nostjo. Druga naloga pa je sprejem
Samoupravnega sporazuma o skup-
nih osnovah za delitev dohodka ter
Samoupravnega sporazuma o skup-
nih osnovah za ugotavljanje uspes-
nosti delavcev.

Velika pridobitev bo izgradnja ra-
¢unalniSkega sistema, v okviru ka-
tere bomo letos postavili veino
opreme, medtem ko se bodo pro-
grami razvijali tudi $e prihodnje leto
in kasneje.

Skupna naloga v sozdu pa je tudi,
da letos dokonéno uveljavijo novo
celostno grafiéno podobo IMP-ja.

»Mislim, da bomo z dobro voljo in
e se bomo vsi zavzeli, te naloge tudi
zmogli,« je koncal generalni direk-
tor, delegati pa so njegovo poro€ilo
soglasno sprejeli.

e druga gradiva o poslovanju ob-
javljamo tudi na 2. strani.
LOJZE JAVORNIK

Na 9. in 10. strani objav-
ljamo v posebni prilogi osnu-
tek Samoupravnega spora-
zuma o skupnih osnovah za }
ugotavljanje uspesnosti de- I-
lavcev v sozdu IMP, ki ga je
doloéil Sozdov delavski svet
na svoji 5. seji. Po sklepu De-
lavskega sveta traja poprejs-
nja obravnava do 31. maja.
Pripombe zbira Pravna
sluzba IMP, Titova 37, Ljub-
ljana.
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Sklepi 5. seje
Sozdovega
delavskega sveta

Sozdov delavski svet je na 5. redni seji, ki je bila v torek, 23. aprila
1985, sprejel naslednje sklepe:

1. Delavski svet v komisijo za Celostno grafiéno podobo imenuje Se
naslednja delegata:
iz DO Livar — Iztok Munih

iz DO IKO — Igor Bon¢ina

DO Izip pa se ponovno poziva, da predlaga svojega delegata.

V Odbor za obvei¢anje pa se imenuje iz DO Izip Jelko Mayer, iz de-
lavskega sveta SOZD pa Sagaj Bogdana namesto Jelenko JoZeta, ki se
je zaposlil drugje.

2. Delavski svet SOZD potrjuje sklepe 4. redne seje z dne 22. 11.
1984. -

3. Delavski svet SOZD potrjuje poroéilo o poslovanju SOZD IMP
v letu 1984.

4. Delavski svet sprejema analizo poslovanja za leto 1984,

5. Delavski svet izreka priznanje delovnim in temeljnim organizaci-
jam, ki so uspe$no uresnicile zastavljene planske cilje, zlasti pa tozd
Trata avtomatika, Trata érpalke, DO Klimat, DO Klima Celje, tozd
Klima montaza, tozd ElektromontaZa, tozd Ten telekomunikacije in
tozd Tehnomont, ki so vse dosegle visoko nadpovpreéno uspe§nost.

6. Delavski svet sozd IMP izreka prizanje delavcem in vodstvu tozd
InZeniring z delovno enoto v tujini in vsem tozdom, ki so sodelovali pri
izvedbi, za njihov prispevek k uspe$nemu dokonéanju najveéjih poslov
v dosedanjem razvoju IMP.

7. Delavski svet zahteva od samoupravnih in poslovodnih organov
na vseh ravneh, da bistveno vecjo pozornost posvetijo odpravljanju
Sibkih tock v poslovanju zlasti:

— izboljSanju trZnega nastopanja IMP

— vedjim vlaganjem v razvoj in ve&ji uéinkovitosti uvajanje novih
dosezkov v prakso

— odpravo podvojenih rezijskih funkcij v IMP

— hitrejSemu tempu investiranja v osnovna sredstva — zlasti tehno-
logiji in uéinkovitejSemu zdruZevanju sredstev.

8. Delavski svet poziva organizacije, ki poslujejo z motnjami, da do-
sledno izvajajo programe za odpravo motenj v poslovanju, strokovne
sluzbe sozd in organizacije skupnega pomena pa, da jim pri tem nudijo
strokovno pomog.

9. Delavski svet sozd poziva tozd Ten energetika, da skupaj z DO

Emond pripravi program za odpravo motenj v poslovanju do 30. 7. -

1985.

10. Delavski svet sozd IMP sprejema plan sozd IMP za leto 1985 v
predloZeni obliki.

. 11. Delavski svet sozd za temeljne organizacije, ki do 30. 4. 1985
niso oziroma ne bodo dale soglasje k planom delovnih skupnosti in or-
ganizacij skupnega pomena dolo¢a zaéasno meseéno obveznost finan-
ciranja v viini dvanajstine lanskoletnih fakturiranih prispevkov, pove-
¢anih s faktorjem 1,45.

Hkrati se te temeljne organizacij: in organizacije skupnega pomena
zadolZi, da do 30. 6. 1985 uskladijo medsebojne obveznosti.

12. Ker delavski svet ni sprejel usklajenega besedila Sa$ o skupnih
osnovah in merilih za ugotavljanje in razporejanje &istega dohodka,
delitev sredstev za osebne dohodke in skupno porabo, se podalj$a pre-
dhodna obravnava do 31. maja 1985.

13. Delavski svet dolo¢a osnutek samoupravnega sporazuma o
skupnih osnovah in merilih za ugotavljanje uspeSnosti delavcev v sozd
IMP po predlaganem besedilu komisije za planiranje in druzbenoeko-
noms..e odnose ter komisije za samoupravljanje z dne 9. 4. 1985,

Poprejinja obravnava naj se opravi do 31. 5. 1985. V tem roku je po-
trebno predloZiti komisiji za samoupravljanje eventualne pripombe, ki
se posljejo na naslov: IMP — Pravna sluZba, Titova 37, Ljubljana.

14. Delavski svet dolo¢a predlog pravilnika o varovanju kolektivne
znamke po predloZenem besedilu, ki se ga posreduje v obravnavo do
15251985,

15. Delavski svet sozd ne sprejema samoupravnega sporazuma o
medsebojnih pravicah, obveznostih in odgovornostih med udeleZenci
Skupnosti in delavci Gradbenega centra Slovenije.

Kriterij pladevanja storitev je treba uskladiti z zakonodajo in to
jasno napisati, do takrat pa bo pladevanje izvr$evano glede na prvotni
sporazum, to je na podlagi dejansko opravljenih storitev.

16. Delavski svet sozd zadolZuje tozd InZeniring, da do 15. maja
l1985 predlozi poroéilo o izpolnjevanju svojih obveznosti v leto§njem

etu.

17. Delavski svet sozd sprejema osnutek sprememb in dopolnitev
Pravilnika o podeljevanju priznanj sestavljene organizacije Industrij-
ska montaina podjetja.

Rok za predhodno razpravo je 15. maj, razpis za priznanja v 5. ite-
vilki glasnika se objavi Ze v skladu s predlaganimi spremembami.

18. Delavski svet sozd sprejema porogilo Odbora za obvei¢anje o
izdajanju IMP Glasnika v letu 1984 ter potrjuje smernice urednitke
politike in IMP Glasnika v letu 1985.

19. Delavski svet sozd IMP razpisuje dela in naloge pomoénika ge-
neralnega direktorja sozd IMP za pravno samoupravno podroéje.

Za pomoénika generalnega direktorja sozd IMP za pravno samou-
pravno podroéje je lahko imenovan delavec, ki izpolnjuje naslednje
pogoje:

— diplomirani pravnik s pravosodnim izpitom

— najmanj §tiri leta delovnih izkusen;j

Pri izbiri kandidatov bomo upostevali kriterije iz druZbenega dogo-
vora o kadrovski politike ljubljanskih obéin.

Delavec bo imenovan za $tiri leta.

Delavski svet imenuje v razpisno komisijo naslednje &lane: Gojka
Usenika (IKO), Vero Berneti¢ (Emond), Andrejo Smolié (Livar).

20.. Delavski svet sozd daje Kriterije za presojo investicij skupnega
in prioritetnega pomena za sozd ter o nadinu priprav, sprejemanja in
izvajanja investicijskih odloéitev kot osnutek v obravnavo.

Delavski svet bo na podlagi pripomb, ki jih morajo delovne organi-
zacije poslati do 20. 5. 1985, sprejemal predlog na naslednji seji.

21. Delavski svet imenuje strokovno komisijo za presojo investicij,
ki jo sestavlja 5 &lanov:

— namestnik predsednika delavskega sveta sozd — predsednik
komisije

— predsednik komisije za tehniéna in razvojna vprasanja DS
SOZD.

— predsednik komisije za planiranje in DEO DS SOZD

_— pomotnik generalnega direktorja za razvojno tehni¢na vprasa-
nja : S5

— pomocnik generalnega direktorja za ekonomiko in poslovno or-
ganizacijo. :

22. Delavski svet sozd potrjuje, da se s 1. 4. 1985 pove&a vrednost
enote enostavnega dela (RR 1) za delavce IMP, ki delajo na delovi§¢ih
v tujini na 13.800 din neto. :

23. Delavski svet sozd soglasa da se delavcem IMP, ki delajo pa
gradbiséih v Iraku, s 1. 4. 1985 odobri izplaéevanje 2 1D/dan (izplag-
ljivo v iradkih dinarjih) za tezke pogoje dela. R ;

Svet delovne enote v Iraku in Poslovodni odbor za izvajanje investi-
cijskih del v tujini pa se zadolZi, da vsaka dva meseca oziroma po po-

trebi preverjata dejansko stanje v Iraku in upravi¢enost izplatevanja

- dodatka.

.274'. Delavski svet sozd predlaga odloganije o predlogu za podelitev
. priznanj delavcem na projektu 202/D — Irak za naslednijo sejo s tem,
da se pripravi konkretnejSa obrazloZitev.

Delegati soimeli pomisleke ob predlogu Sporazuma o delitvi osebnihdohc xov

Kako ujeti pravo
razmerje pri
vrednotenju del?

Sozdov delavski svet je 23. aprila dal v razpravo Ze tretjo razliico
Samoupravnega sporazuma o skupnih osnovah in merilih za ugotav-
ljanje in razporejanje ¢istega dohodka in dohodka in za delitev sred-
stev za osebne dohodke in skupno porabo.

To je razliica, ki sta jo predlo-
zili Komisiji za samoupravljanje
in planiranje, ki sta 9. aprila us-
kladili pripombe iz podaljSane
javne razprave.

V primerjavi z drugim osnut-
kom je besedilo dozivelo kar
precej pripomb, toda kot je dejal
v. d. pomocnika gneeralnega di-
rektorja Tone Marolt, so bi-
stvene spremembe tri:

1. Vkljucitev nekaterih ¢le-
nov, ki povzemajo dolocila
ustreznih panoznih sporazumov,
tako da je IMP-jev Sporazum
usklajen s sporazumoma grad-
benistva ter kovinske in elektro
dejavnosti.

2. Iz gradiva je izpusicen
Enotni katalog tipi¢nih del, ki bo
po novem strokovni pripomo-
cek. Ta odlocitev je odgovor na
diametralno nasprotna mnenjaiz
javne razprave. Medtem ko so
eni zahtevali, naj Enotni katalog
zajame prav vsa dela v sozdu, so

-bili drugi mnenja, da mora biti
omejen na resni¢no tipi¢na dela,
ali celo da se na sozdovi ravni
sploh ne da opredeljevati za vsa
tipi¢na dela.

Komisiji sta odgovorili s pov-
sem drugacno reSitvijo: Katalog
bo strokovni pripomocek, torej
se ne bo sprejemal na referen-
dumih. Naj bi obsegal vsa dela v
sozdu in posebna strokovna ko-
misija bi ga usklajevala in nadzi-
rala njegovo uveljavljanje.

Marolt je menil, da ima ta resi-
tev -ve¢ prednosti. S pravnega
stali$¢a je namreé sporno, ali je
Enotni katalog skupna osnova,
saj je v resnici Ze dokoncna
opredelitev posameznih del. Ka-
talog kot strokovni pripomocek
bo zagotovil potrebno fleksibil-
nost pri uveljavljanju. Z obracu-
nom osebnih dohodkov, prek ra-
¢unalnika in z delom posebne
strokovne komisije pa bi bila za-
gotovljena tudi popolna kontro-
la, kako v tozdih in delovnih
skupnostih Katalog spostujejo.

3. Tretja sprememba pa je bila
to, da so v metodologiji vredno-
tenja del povecali poudarek
strokovnosti in odgovornosti.

Ravno ta sprememba pa je na
seji Delavskega sveta povzrocila
ostro polarizacijo mnenj. Emon-
dovi, Promontovi in Panonijini

delagati so odlo¢no opozorili, da
taka sprememba metodologije
pomeni odstopanje od nacela,
naj novi sistem osebnih dohod-
kov bolje nagradi proizvodna
dela.

Predlagatelji so na to opozar-
jali, da- popravek metodologije
ne pomeni dviga vseh rezijskih
del, pac pa le najbolj odgovornih
in zahtevnih. » Osnovno vprasa-
nje je, ali smo pripravljeni veé
vlagati v znanje,« je menil Tone
Marolt. »Mislim, da bi to morali
narediti, saj to tudi zahtevajo se-
danje razmere.« Spomnil je tudi,
da taksen premik ni v nasprotjus
pripombami javne razprave, saj
so bile poleg zahtev o boljSem
nagrajevanju proizvodnih del
jasno izraZzene tudi zahteve po

ustreznem vrednotenju kreativ-
nosti in odgovornosti. .

Kljub tem pojasnilom je bilo
pri glasovanju premalo rok za to,
da bi delavski svet sprejel pred-
tozeno gradivo kot predlog, ki
naj bi Sel v odlo¢anje na referen-
dume. Sklenjeno je bilo, naj de-
lavci v ponovni razpravi povedo,
kaj menijo o predlaganih novo-
stih. Rok je do konca maja.

Manj problemov pa je bilo z
osnutkom samoupravnega spo-
razuma o skupnih osnovah za
ugotavljanje uspesnosti delavcev
v sozdu IMP. O predlozenem
gradivu ni razpravljal noben de-
legat. Seveda pa je to gradivo
Sele v osnutku in ga je delavski
svet zdaj dal v javno razpravo, ki
naj traja do 31. maja. Gradivo je
objavljeno v tej Stevilki Glasni-
ka. Pripombe zbira Pravna sluzba
IMP.

Eo X

O zavrnjeni pobudi Emondovega delavskega sveta

InZeniringove akcije
za pridobitev del

Sozdov delavski svet je na zadnji seji zavrnil zahtevo Emondovega delav-
skega sveta, da bi sprejeli ukrepe za odpravo nepravilnosti, zaradi katerih tozd
InZeniring Emondovim tozdom ni pridobil del, kot je bilo predvideno s pla-

nom.

Delovna organizacija Emond ~je
predlozila krajse gradivo, v katerem
je navedla, da je InZeniring pridobil
mnogo manj poslov, kot je bilo dolo-
¢eno s planom in opozorila, da imajo
tozdi zaradi tega gospodarsko §kodo
ter. po Sporazumu o medsebojnih
pravicah in odgovornostih pravico
zahtevati ukrepe.

InZeniring je predlozil daljSe poja-
snilo, v katerem razclenjuje objek-
tivne okolis¢ine, ki oteZujejo prido-
bivanje posla. Poleg opozorila na
upad investicijske dejavnosti je po-
membna ugotovitev, da so InZenirin-
gove ponudbe konkurenéne toliko,
kot je konkurecen celoten IMP in s
tem v zvezi ugotovitev iz analize ne-
katerih izgubljenih poslov, da so
IMP-jeve elektromontazne storitve
kar za 20 do 50 odstotkov drazje od
drugih jugoslovanskih organizacij.

V gradivu so tudi razClenjene In-
Zeniringove aktivnosti za pridobiva-
nje del. Opozorili so, da so v zadnjih
dveh letih dali éez 200 ponudb v
vrednosti 1,2 milijarde dolarjev.
IMP doslej Se nikoli ni ponujal del v
tujini v tako velikem obsegu. Izplen

pa je majhen, ker Irak investicije
ustavlja in tako niso bili podpisani ze
dogovorjeni posli, medtem ko na
novih trgih ni mogoce prodreti ez
no¢. Na domacem trgu je InZeniring
lani kljub tezavam pridobil za mili-
jardo dinarjev posla, letos pa je tudi
Ze dosegel nekaj uspehov, kar daje
obete, da bodo uspeine;jii kot lani.

V InZeniringu so v zadetku letos-
njega leta tudi izboljiali organizira-
nost ponudbeno investicijskega sek-
torja, na katerem so ustanovili sku-
pine za obdelavo posameznih regij.
Sektor tudi kadrovsko krepijo z de-
lavci, ki niso veé potrebni na izvedbi.
Posebno pozornost pa posvecajo
strokovnemu usposabljanju, kar tudi
priakujejo, da bo dalo rezultate.

Glede na vse to je v. d. pomoénika
sozdovega generalnega direktorja
Tone Marolt menil, da ni potrebe za
sprejemanje ukrepov, saj so v tozdu
Ze sami sprejeli celo vrsto ukrepov za
boljSe delo. Je pa na njegov predlog
delavski svet zadolZil tozd InZeni-
ring, naj maja poroéa o rezultatih
svoje aktivnosti.

£ dF,

S seje skupstine SploSnega zdruZenja gradbenistva in industrije gradbenega

. . 'a ¢
Ob analizi poslovanfy

Premalo
nalozb |
V razvoj |

Sozd IMP je svoje poslov¥lh
rezultate lani izboljsal, tof
to je le vrnitev na raven, K/’
je Ze dosegel v letih 1980, Ffi&
povedal ob analizi poslovatl'fs
na sozdovem delavskem svelj|
pomo¢nik generalnega direk
torja Uro$ KorZe. Sicer p2
KorzZe opozoril na tri nal
ki jih moramo v najkrajst
¢asu preseci: al

1. Povefati razvoj noV'f
programov in nakup sodobﬁ 4
nejie opreme. Od leta 198"
do 1984 smo v sozdu vloii]}.' &3
osnovna sredstva 2,67 milfy
jarde dinarjev, kar je le |y
odstotkov veé kot je v t“ﬂ :
¢asu znaSala amortizacija
celoti porabimo za n
nove opreme manj, kot znd*§
amortizacija. Redke izje™§
so tozdi, ki skrbijo za postht
dabljanje tehnologke opFj,
me. :

2. Povetati je treba triljy,
usmerjenost. V. IMP-ju 2
nemarjamo trine raziska'iq
akvizicijo na terenu in W
nasa propaganda nima pRf*
vega koncepta, saj je prema],a
usmerjena Vv pospeéevaﬂf
prodaje novih izdelkov,
opozoril Uro$ Korze. Dod%fl
ten problem je, da so prf
dajne funkcije na ve¢ ravodl
— tozdi, delovne organizé
je, tozdi skupnega pomena |
pri éemer pa naloge po%
meznih sluzb niso jasno ™
zmejene. Velika slabost pglt
tudi, da se prodajne sluz’
preve¢ posvecajo obseg!
sklenjenih poslov, medtem_k” |1
njihovo kvaliteto zanemaf/*{
Jo. ;

3. Urediti zdruzevadfp
sredstev. V IMP-ju Se nis0 f§
vseh okoljih spoznali, da *
glavna funkcija sozda ko*j
centriranje operativnih sluZly
paé pa preusmerjanje akum® A
lacije z manj rentabilnih Ty
bolj rentabilne programe; ! fl
menil KorZe. Tako v IMP
zelo malo investiramo =
manj kot 4 odstotke dohodkﬂf
pa 3e ta denar dobimo. s
Jevanj v okviru delovnih ¢
ganizacij ali sozda je maloP’.
stopki so mukotrpni. Za®
sliti se je treba nad dejstv"'ﬂ'
da so zdruZevanja sredste¥
skupne programe trajala I€
leto in pol ali celo dve let!
naslednjem srednjeroén®
obdobju bi zato morali
sni¢iti na¢in zdruZevanja, * f|
ga predvideva Temeljn! ™
moupravni sporazum 0 zd? _
Zevanju sredstev.

o
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materiala

.

Cetrto leto stagnacije

Gospodarske razmere, v katerih poslujejo gradbene organizacije, so se lani,
Ze Cetrto leto zapored, spet poslabsale, so ugotovili delegati skupscine Splos-
nega zdruZenja gradbenistva in industrije gradbenega materiala Slovenije, ko
50 24, aprila obravnavali podatke o zakljuénih racunih za leto 1984. Skupicina
je tudi opredelila aktivnosti, s katerimi naj bi v gradbeniStvu premagali tezave

in zagotovili perspektive tej panogi.

Dosedanji predsednik izvrinega
odbora Splodnega zdruzenja Lojze
Zupandi¢ je v uvodni besedi opozo-
ril, da je socialni polozaj gradbenih
delavcev precej slabSi od polozaja
delavcev drugih panog.

Podatki pa so tudi pokazali, da
bruto akumulacija gradbeni§tva Se
naprej zaostaja za drugimi panoga-
mi. Ta podatek jé tem bolj zaskrblju-
jo¢, ¢e upostevamo, kako nizki so
osebni dohodki gradbincev. Ce bi jih
hoteli dvigniti na povprecje gospo-
darstva, kar je bila sicer usmeritev
SploSnega zdruZenja, bi bila akumu-
lacija Se za polovico manjsa.

Zupandi¢ je najprej opredelil na-
loge znotraj gradbenih organizacij.
Dejstvo, da znotraj poddejavnosti
nekatere organizacije dosegajo so-
lidne rezultate, druge pa slabo poslu-
jejo, kaze, da obstajajo tudi subjek-
tivni vzroki tezav.

V organizacijah morajo pri delitvi
osebnih dohodkov dati ve¢ poudarka
deficitarnim poklicem in tudi spre-
meniti razmerja v delitvi, ¢e je to po-
trebno.

Pomembno je tudi odpraviti med-
sebojno uni¢evanje v bitki za prido-
bivanje dela. Zato je Splo$no zdru-
Zenje pripravilo Samoupravni dogo-

vor o obnasanju pri prevzemanju in
graditvi objektov, ki ga je do konca
aprila Ze podpisalo preko 80 odstot-
kov organizacij gradbene operative
in je skupicina Splo$nega zdruZenja
razglasila veljavnost. ;

Od objektivnih tezav, ki jih bo
treba reSevati, pa je opozoril predv-
sem na vprasanje cen, dohodkovnih
odnosov pri skupnih delih (v prete-
klosti so bili primeri, ko so podizva-
jalci zaradi slabo urejenih dohod-
kovnih odnosov prisli v hude tezave)
ter oskrbo s surovinami.

Razprava je opozorila$e na mnoge
druge probleme, med drugim:

Lojze Capuder je izhajal iz dej-
stva, da i§¢emo refitve za gradbenis-
tvo, ko obenem vemo, da nekda-
njega obsega gradnje $e dolgo ne bo
ve¢. Gradbenistvo se bo moralo pri-
lagoditi novim razmeram, vprasanje
pa je, kako: ali organizirano, ali pa
stihijsko, pri ¢emer bo zdaj propadel

eden, drugi¢ drugi. Seveda je edino-

sprejemljiv organiziran pristop, za
katerega je izhodisce ze opredeljeno
v sklepih, ki jih je pred malo manj
kot letom dni sprejel Zbor republik
in pokrajin skups¢ine SFRJ. Ti sklepi

. opredeljujejo naloge raznih dejavni-

kov — od tega,da morajo obéine in

republike sprejeti ukrepe za razbre-
menitev gradbenistva, pa do obvez-
nosti gradbenih organizacij za smo-
trno organizacijo dela, za razvojno-
raziskovalne naloge, pa tudi izdelavo
programov za prestrukturiranje.
Toda ti sklepi Zvezne skupsicine se
vse prepocasi uresnicujejo.

vec, nekateri ukrepi gredo v na-
sprotno smer. Primer je dal Gorazd
Pust, ki je opozoril, da slovenski
gradbinci vse manj delajo na tujem.
(Leta 1983 je bila realizacija v tujini
395 milijonov dolarjev, lani 203,
letos lahko pri¢akujemo le okrog 150
— toliko kot leta 1980). Predpis, ki
utegne izvajanje del v tujini Se bolj
ogroziti, pa je Dogovor o usklajeva-
nju davéne politike v SFRJ, ki naj bi
dohodke delavcev na delu v tujini v
celoti obdavé¢il in ne, kot imamo zdaj,

* da je davéna osnova osebni dohodek,

ki bi ga ta delavec dobil za isto delo
doma. Ce bomo uveljavili tako ob-
davéevanje, bomo prili do nemo-
goce situacije, da bo npr. upravni de-

- lavec lahko z dnevnicami za sluzbeno

potovanje zasluzil v enem tednu prav
toliko kot gradbeni delavec za celo-
meseéno delo, je opozoril Pust.
Mnogi pri¢akujejo, da bo pozZivi-
tev stanovanjske gradnje resila pro-
bleme. Toda ni¢ ne kaZe, da se bo res
razmahnila, razen tega pa so stano-
vanja ze tako draga, da tudi grad-
bince skrbi, kdo jih bo sploh Se lahko
kupoval. Struktura cen pa je taka,da
izvajalci kljub dragim stanovanjem
delajo skoraj brez akumulacije in za

podpovpreéne osebne dohodké:
kot je rekel Stefan Praznik, k@ "."
binec zasadi lopato, je dve tr‘plj"
stanovanjskega dinarja ze po®

nega.

: i

Praznik je tudi opozoril ﬂﬂl"‘,
osebne dohodke gradbenih dé : 0
Tudi podatki o prvih dveh P*j

letos kaZejo da gradbinci za0stelg

za 17 odstotkov za povpre¢)e™ gl
spodarstva in so &isto na T€PY
dejavnosti. Nesorazmerja 50 gl
lika. Nekvalificiran delavec "45 ol*
nalni dejavnosti zasluzi okrog erd”
dinarjev, mnogi gradbinci pa 8
skim dodatkom komaj 26. k'sﬂ'
Poglejmo zdaj $e povzet®™ gif
pov, ki jih je sprejela S 0
Splodnega zdruzenja:

® Vet je sklepov, ki sO'U9:j-;| !
v angaZiranje drugih druzbf 0",
Javnikov za reSevanje prob ¥
katerimi se srecujejo gradbi™
prava v sindikatu, opozon ‘
nemu svetu SRS).

—
—_—

wiﬂl{
® Spiosno zdruzenje b0 dez,gﬂd}f |
organizacijam strokovno -P:a gt i
— zlasti pri iskanju lokaﬁli‘..izde]’,’,
njo in pridobivanje Suroﬂ“:}elj,\r? A
sanacijskih programov, “,n 5
nju dohodkovnih odnosol‘"vl g
nju subjektivnih problem® zﬂ’yﬁsﬂ
@® Dalo bo pobudo zabvﬂa
oziroma ukinitev raznib €
oziroma dajatev, i

LOJZE AV



GLASNIK, STRAN 3

| 5
i dOV generalni direktor inz.
i Kumse je v govoru na slovesni
0, "1 drzavnih odlikovanj najprej
ol 4nl, da so drzavna odlikovanja
Y ida 73 zasluge in delovne uspe-
1 Pomembne za napredek drzave,
ok Mzadevanie pri socialistiéni gra-
bR a8 drzavne skupnosti ter pri-

anje pri delu nasploh.
ai]eval je z ugotovitvijo, da je
i odarska rast sistema IMP.od za-
AV letu 1947 pogojena z upor-
e, "Ztrajnim in nesebi¢nim delom
2 mih posameznikov in kolekti-
> 4180 desetletja tudi z odrekanji
Vali k rasti podjetja.
%Zno\ma dejavnost, to je mon--
4~ Storitve, ki so v prvem deset-
¢ Plinadale prakti¢no ves celoten
A ‘fdek, se zdaj v njegovem delezu
i "No umikajo proizvodnji. Ste-
lavnice posameznih strokov-
?‘_’dméij so prerasle v tovarne in
ol "l!e svojo dejavnost, da je proi-
w2 Ze vzela dvotretjinski delez
lot : ne
Tega prihodka. Rast sistema bo
i udi v prihodnje tezifée na
Di"ndnji.
. 'Baniziranost sistema in medse-
o€ relacije med njegovimi ¢lani-
€ nekaj ¢asa zavirajo hitrejsi
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Wovesnosti ob vrogitvi drzavnih odlikovanj

'Vse za ¢im veéjo proizvodnjo

ym, 26. aprila, dan pred dnevom Osvobodilne fronte in praznikom delaje
ik republiskega sveta Zveze sindikatov Slovenije Marjan OroZen vro-
§ - tvma odlikovanja petnajstim IMP-jevim delavkam in delavcem.

obdobje vkljucena tudi rekonstruk-
cija sistema I MP. Ta mora omogoci-
ti: uéinkovitejsi nastop na domacem
in tujem trgu, hitro reagiranje na
povpraSevanje, skladnejsi in hitrejsi
razvoj osnovnih programov v siste-
mu, tehnolodko posodobitev v obsto-
jeéih proizvodnih enotah, povecanje
izvoza, okrepitev druzbenoekonom-
skih odnosov v sistemu in Se vrsto
drugih izboljsav.

Potem ko jim je izrocil odlikova-
nja, je tudi predsednik slovenskih
sindikatov Marjan OroZen Cestital
vsem prejemnikom in dejal, da so ta
odlikovanja skromna oddolzitev za
njihov trud, ki so ga prispevali za ra-
zvoj celotnega sistema IMP ter nje-
govih posameznih tozdov in delovnih
organizacij.

Orozen je nadalje poudaril pomen
tak$nih druzbenih priznanj in menil,
da mnogi zasluzni Se vedno ostajajo
brez njih.

Ob tej priliki je predsednik sindi-
katov opozoril tudi na dve trenutno
najpomembnejii nalogi nade druzbe:

Prva je ozivitev proizvodnje.
Treba je pogledati, zakaj je pridlo do
zastoja v proizvodnji, oziroma zakaj
se je rast upocasnila.

V skups¢ini smo se dogovorili, da
moramo letos voditi ofenzivno go-
spodarsko politiko in narediti vse, da
bi povecali druzbeni proizvod vsaj za
5 in pol odstotka. Ta cilj ni naklju-
¢en, pac pa je postavljen zato, ker
nam bo vsaj 5,5 odstotna rast druz-
benega proizvoda omogoéila, da ne
le zaustavimo padanje realnih oseb-
nih dohodkov, ampak jih vsaj malo
povecamo.

Takojnato je pristavil,da negre le
za osebne dohodke delavcev v go-
spodarstvu in sploh za dohodek go-
spodarstva, pa¢ pa nam edino 5,5 od-
stotna rast lahko omogoéi popraviti
osebne dohodke v izobrazevanju,
otroskem varstvu, kulturi, zdravstvu
in druzbenih dejavnostih nasploh,
kjer so tezave trenutno $e hujie. Ve-
liki so tudi problemi pri pokojninah

in upraviceno je nezadovoljstvo

val-aa TObu rentabilnosti, je rekel
Orozen in Se opozoril: Ne smemo
tudi biti zadovoljni s poslovanjem, ¢e
je poslovni rezultat sicer nekoliko
pozitiven, delavci pa imajo nizke
osebne dohodke. Kaj pa je smisel
proizvodnje drugega, kot da delavec
zasluzi dovolj za svoje potrebe.

_In spomnil je tudi, da so sindikati
ze pred gospodarsko reformo po-
stavljali zahteve, da se morata delez
gospodarstva in osebnih dohodkov v
druzbenem proizvodu povecati, a ta
cilj v dvajsetih letih ni bil dosezen.

Druga izredno pomembna naloga
pa je obvladanje inflacije. Zato je
OroZen opozoril: Borba za dohodek
je prva naloga, toda ne na vsak nacin,
nikakor ne na primer tako, da stoji
storilnost na nicli, cene pa povecu-
jemo za 50, 60 in vec¢ odstotkov.

Proti inflaciji se moramo boriti vsi
in sicer tako, da se zamislimo ob vsa-
kem dinarju. Povedal je, da izvrini
svet pripravlja predloge ukrepov

proti inflaciji in opozoril, da s tem go-
spodarski pogoji ne bodo olajsani,
pac pa zaostreni, kar pa je nujno za
obvladovanje inflacije.

In $e je rekel, da moramo postaviti
tudi organizacijske vezi v zdruzenem
delu drugace kot doslej, ko so v mar-
sicem preve¢ formalisticne in eko-
nomsko neucinkovite. Cilj povezo-
vanja mora biti s pametnim in smotr-
nim povezovanjem doseci intenziv-
nej$o proizvodnjo in znizati stroske,
s tem pa povecati dohodek.

Ob koncu je Orozen vsem navzo-
¢im zazelel, da bi bil IMP uspeSen v
Sloveniji, Jugoslaviji in svetu. Ko
smo si v Iraku ogledali objekte, ki ste
jih zmontirali, te prevzamejo ob&utki
ponosa, ko vidi§, kako kvalitetno in
odgovorno ste opravili to delo. Vsem
je tudi cestital ob praznikih.

Dobitnikom priznanj je Cestital
tudi predsednik Koordinacijskega
odbora sindikata v sozdu IMP Ivan
Suligoj. | AR,

Med dobitniki odlikovanj je bil tudi namestnik sozdovega generalnega

direktorja Janez Stanovnik.

Prvi sinhroni motor in stopetdesettisoée gonilo, prispevek Avtomatike ob prazniku dela

Za milijon mark manjsi uvoz

IMP tozd Trata avtomatika kot proizvajalec regulacijske opreme temelji na
proizvodnji regulacijskih ventilov z elektromotornimi pogoni. Zaradi socialne
vamnosti smo morali v glavnem Avtomatikinem izdelku odpraviti vse uvozne
destavne dele. Zato je tozd e leta 1978 osvojil proizvodnjo finomehanskih
gonil tako, da je ostalo vvoZeno samo Se srce — sinhronski motor. Logi¢ni ra-
zvoj je peljal v smeri osvajanja proizvodnje tega elementa.

. Motor SM 50 je dvofazni sinhroni
in koraéni motor in ga tozd Trata av-
tomatika uporablja v regulacijskih
pogonih ventilov, zaluzij, pip in dru-
gih izvajalnih naprav. Pogon ventilov
je tehnicno dokaj zahteven, zato mo-
rajo imeti pogonski motorji posebne
lastnosti, kot je npr. brezhibno delo-
vanje pri visoki temperaturi okolice,
kratkosti¢na sigurnost in dolga Ziv-
ljenjska doba brez vzdrzevanja.
Pogonske motorje za pogon venti-
lov je tozd Trata avtomatika doslej
uvazal iz ZR Nemcije. Cena uvoze-
nega motorja je znasala cca 7.000,00
din, potrebovali pa smo jih okrog
30.000 letno. Devizno breme za uvoz
motorjev je postalo nevzdrzno, saj je

0 p 2 Kupljenik upokojencev s pokojninskim siste- motg 5 tevzdring
O ko Primc mom, saj 50, 60 ali 70 odstotna infla- l\"!'fmﬂ motorjey, ki jih je bilo mo-
ot a Remic cija e na startu razvrednoti pokoj-  BOC€ u_\(mn,rdlrci’(t!rala obseg proi-
b Sayy Vid ninsko 0snovo. zyodnje ventilov. Zato se je vodstvo
W EDA 1 ma‘r Zato v sindikatih izvajamo stalen mlo_matlke junija !eta A1_984 Od](?(:lk),
o) oy LIA DELA pritisk na strokovne .in poslovodne da je treba v najkrajjem moznem
0 lyﬂz, Plahuta delavce v ozdih, da bi kar najbolj po- roku razviti in osvojiti lastno proi-
:j!“ Nimir Strekelj zivili.proizvodnio in da ne bi poslo- zvodnjo motorja za pogon ventilov.
-~

gl Pri 2 : :
JiZznanje dvema Promontovima delavcema

By
{ hvlu

Na ob¢inski prosiavi obcine Bezigrad ob dnevu
Yobodilne fronte, prazniku dela in 40 letnici
Oboditve in zmage nad fasizmom so podelili
Srebrne znake Zveze sindikatov Slovenije.

¥ Zofitu je izroéil srebrni znak Zveze sindika-
zh]:: edsednik beZigrajskega sindikalnega sveta

s Janez Brajer in Pavel Zofi¢
. dobila srebrni znak sindikatov

Dobitnika srebrnega znaka sta bila med drugimi
tudi dva Impejevea: Janez Brajer iz Oveja in
Pavel Zofi¢ iz Klima montaZe.

Janez Brajer, vodja montaze, ki je v IMP-ju od
leta 1961, se je aktivno vkljuéeval v delo na druz-
benopolitiénem podrocju in na podro¢ju samou-
pravljanja. Od leta 1976 je clan ZK. Njegove po-
membnejse funkcije na druzbenopolitiénem polju
in v samoupravljanju? Predsednik izvrinega od-
bora osnovne organizacije sindikata, ¢lan sekreta-
riata OO ZK, ¢lan komiteja za SLO in druzbeno
samozasCito, predsednik delavskega sveta de-
lovne organizacije Promont, predsednk delavskga
sveta tozda OV. Doslej je bil odlikovan z redom
dela s srebrno zvezdo, prejel pa je tuditepublisko
priznanje samoupravljanja.

In Pavel Zofi¢, vodilni kontrolor v Klima mon-
tazi? V IMP-ju je 32 let. Njegove dosedanje funk-
cije? Clan delavskega sveta tozda in delavskega
sveta delovne organizacije. ¢lan odbora za de-
lovna razmerja. &lan samoupravne delavske kon-
trole. €lan- izvrinega odbora sindikata ter ¢lan
Promontove sindikalne konference. M. P.

Vi

Odlotitev o lastni proizvodnji mo-
torjev je bila potrebna predvsem

_zato, ker IMP ni uspel zainteresirati

nobenega domadega proizvajalca
motorjev, da bi se lotil tovrstne proi-
zvodnje. Odlocitev je bila zelo po-
gumna, saj IMP doslej ni imel nobe-
nih izkudenj pri gradnji elektri¢nih
strojev, kajsele pri gradnji specialnih
motorjev, katerih tehnologija posega
na podroéja finomehanike. Po drugi

. strani pa smo bili tudi samozavestni,

saj smo doslej izdelali ze 150.000
gonil in s tem dokazali, da zmoremo
to, kar zmore nemski delavec. Za ra-
zvoj in osvajanje motorjev SM 50 je
bil v letu 1984 organiziran team, se-
stavljen iz razvijalca, tehnologa,

orodjarja, kontrolorja in nabavnega
referenta. Team je dobil neomejena
pooblastila, da na podlagi mreznega

Nekaj posnetkov Tratine no-
vosti. Zgoraj: Prerez skozi ventil,
kjer se vidi, kako je vgrajen clek-
tromotor. Desno na zgornji sliki
je primejava Tratinega elektro-
motoréka z uvoZenim. Napis
opozarija, da so na Trati naredili
ze tudi 150.000 gonil. Spodnji
sliki pa ilustrirata proizvodnjo
elektromotorckov. Tu je najprej
navijalni stroj, zadnja delowna
operacija pa je sestavljanje mo-
torckov. (Foto: Lojze Javornik in
Marija Primc)

#“f‘ naka?qu_‘ Trata — érpalke so imeli 26. aprila prvomajsko proslavo.
9* | Bote, €T je najprej zapel IMP-jev Zenski pevski zbor Internacionalo.
‘ i“‘lée,fe.‘mﬂ kratek govor Joze Centa, sekretar OO ZK. Recitirali pa
i gy ;' z Osnovne fole Leopolda Maécka-Boruta iz Polja. Potem pa
_?apet §eenski pevski‘zbor pod vodstvom zborevodje Mire Cimperc

Dekaj pesmi.

gN

Zelo prisréna prvomajska proslava je bila v Itakovi menzi. kjer je
najprej Gojko Usenik, vodja kadrovske sluzbe spregovoril 0 pomenu
tega praznika. Potem pa so s petjem nastopili u¢enci Sisenske Osnovne
$ole Zvonka Runka. Nekaj glasbenih tock pa je odigral Se ucenec te
Sole na harmoniki.

plana, ki ga je potrdilo vodstvo
tozda, organizira proizvodnjo mo-
torja s ciljem, da poizkusna proi-
zvodnja ste¢e 1. maja leta 1985.

Dogodki so stekli po naslednjem
vrstnem redu:

— V oktobru 1984 je bilo izde-
lano 10 uspe$nih prototipov.

— Do decembra je bila izdelana
definitivna dokumentacija izdelka in
izdelani so bili tehnoloski postopki za

' proizvodnjo.

— V sredini februarja je vodstvo
tozda dovolilo naro¢ilo izdelave oro-
dij ter nabave opreme za proizvodnjo
‘in izdelavo specialne opreme za
montazo in kontrolo izdelka

— Sredi aprila so bila prakti¢no
brez zamud realizirana narocila in
dne 25. aprila se je po 10 mesecih in
25 dneh uspesno zavrtel prvi motor iz
poizkusne serije.

To je v IMP-ju edinstven primer,
da je minilo manj kot leto dni od od-
lo¢itve o pricetku razvoja do proi-
zvodnje povsem novega izdelka, ve-
zanega na povsem novo tehnologijo.

Storitey je toliko bolj impresivna,
ker je bilo treba del opreme tudi uvo-
zitl.

Kaj si IMP obeta od novega izdel-
ka?

POPRAVKI

V aprilski Stevilki Glasnika v
¢lanku na 1. strani Ukrep druz-
benega varstva je napaka v da-
tumu sprejema sklepa o ukrepu
druzbenega varstva v Dvigalu.
Ta sklep je bil na seji ob¢inske
skupigine sprejet 2. aprila in ne
2. marca.

Do napake je prislo tudi na 3.
strani v ¢lanku Nova izvedba

Uvoz temeljne organizacije avto-
matika se bo zmanjsal veé kot za 50
odstotkov. Cene motorja, ki je izde-
lan povsem iz domacega materiala
(uvozeno bo le olje za lezaje) se bo
zmanjSala za 60 odstotkov. Izdelava
ventilov ne bo ve¢ omejena zaradi
pomanjkanja deviz. Tehniéne last-
nosti domacega izdelka so povsem
enakovredne uvoZenemu motorju,
ko bomo izpilili proizvodnjo, pa pri-
¢akujemo, da bo nas celo bolji.

Za ta motor se zanimajo tudi drugi
jugoslovanski  porabniki. Motor
bomo lahko v konéni izvedbi proda-
jali E1 Ni§ za vgradnjo v, teleprinter-
je. S to tovarno se ze pogovarjamo o
dobavi 5.000 tak3nih strojev. Po an-
keti nekaterih uporabnikov in po-
datkih o uvozu tovrstnih motorjev pa
ocenjujemo, da so potrebe jugoslo-
vanskega ‘trga 150.000 elektrom
torjev letno. i

Brez dvoma, bo Se treba nekaj
¢asa, da bo tehnologija izdelave mo-
torja brezhibna, kljub temu pa lahko
IMP tozd Trata avtomatika prvega
maja praznuje veliko delovno
Zmago.

Vodja razvojnega oddelka SM
tozd Trata avtomatika
JURICA ZADRAVEC, dipl. inZ

sonénega sprejemnika, ‘kjer je
_napacen podatek da »mesecno v
eni izmeni izdelajo 800 tisoC
sprejemnikov. Pravilno bi bilo
»od 800 do 1000 sprejemnikov.«

. Pa.Se ena napaka se je pri-
kradla na 10. strani v ¢lanku
Zrtve so padle §e na pragu svo-
bode, kjer.piSe Marjan Luznar-
Jelko. Prav bi bilo Marjan Luz-
nar-Jeklo.

Za vse rnapake se uredni§tvo
Glasnika opravicuje.
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Analiza vrednotenja del v organizaciji PMI kaZe precej$nje razlike v primerjavi z drugimi delovnimi organizacijami

Nas sistem vrednotenja zapostavlja
odgovornost, kreativnost in strokovnost

Razprava o sistemv osebnih dohodkov na zadnji seji Sozdovega delavskega
sveta, o kateri piSemo na 2. strani, je pokazala, da so v sozdu IMP razli¢na
mnenja o vrednotenju del. Polarizacija je zelo zelo mo¢na pri opredeljevanju
razmerja med proizvodnimiin tako imenovanimi kreativnimi deli, oziroma deli
z vedjo stopnjo odgovornosti. Tretji osnutek Sozdovega sporazuma o skupnih
osfiovah za delitev osebnih dohodkov je pri vrednotenju dal ved poudarka
strokovnosti in odgovornosti, kar se je nekaterim delegatom zdelo sporno in
Delavski svet ni prizgal zelene luci, da bi to gradivo predlagali v sprejem.

- Ko govorimo o razmerjih pri vred-
notenju razliénih del pa je vsekakor
zanimiva analiza Plansko analitske
sluzbe PMI, ki ugotavlja, da sta v
IMP kreativnost in odgovornost za-
postavljeni. Poglejmo nekatere kon-
kretne ugotovitve te analize, v €lanku
»Uresni¢evanje delitve po rezultatih
dela« iz iste analize pa je prikaz
druzbenih akcij. in dokumentov, ki
urejajo delitev po delu!

Analiza delitvenih samoupravnih
aktov izhaja iz logicne zahteve, da
mora biti sozdov Sporazum skladen,
seveda pa konkretnejSi, z republi-
§kim druzbenim dogovorom in pa-
noznimi sporazumi. Primerjava dru-
‘gega osnutka Sozdovega samou-
pravnega sporazuma, ki je bil objav-
ljen v novembrski §tevilki Glasnika,
pa kaze, da osnutek naSega Spora-
zuma z navedenimi akti ni usklajen.

Analiza je pokazala:

»Najve¢ja razhajanja med Sa-
moupravnim sporazumom SOZD
IMP in samoupravnimi sporazumi
dejavnosti so v vrednosti zahtevnosti
del in nalog. Usmeritve za samou-
pravno sporazumevanje v dejavnosti
dolocajo, da si delavgi prisvajajo
deleZ sredstev za osebne dohodke na
osnovi opravljenega dela. Za merje-
nje zahtevnosti del in nalog posa-
meznega delavca pa uporabljajo me-
todo za vrednotenje del in nalog, ki
upoiteva analitiCne sestavine za-
htevnosti del in nalog. Metodologija
za vrednotenje zahtevnosti del in
nalog je lahko enotna na nivoju de-
javnosti ali SOZD obvezno pa na ni-
voju DO. Obvezne sestavine anali-
tiénega ugotavljanja zahtevnosti del
in nalog so:

— sestavljenost del, to je delav-
€eva usposobljenost, njegove umske
in telesne sposobnosti, znanja in
spretnosti, ki so potrebne za oprav-
ljanje del in nalog;

— odgovornest pri opravljanju
del in nalog, ki je povezana z zaupa-
nimi sredstvi za delo, z odnosom do
drugih delavcev in medsebojno po-
gojenostjo del in nalog, ki jih delavec
opravlja v okviru svojega delovnega
podroéja;

— umske in fiziéne obremenitve
pri opravljanju del in nalog delov-

Uresnic¢evanje sistema selitve po rezultatih dela

1. Osnovna izhodii¢a

Kon¢ni cilj uresnitevanja Zakona
o zdruZenem delu je delitev po delu
in rezultatih dela. Do tega cilja pa
lahko pridemo le v pogojih pravilne
samoupravne organiziranosti kot
izhodii¢a za sistemsko ureditev do-
hodkovnih odnosov. Ob pravilni sa-
moupravni organiziranosti in ureje-
nih dohodkovnih odnosih je treba
dodati e poenoten sistem in posto-

pek planiranja in razporejanja do-

hodka in gistega dohodka.

Pri tak3ni obliki planiranja do-
hodka in ¢istega dohodka, pri kateri
je povezano vpradanje pridobivanja
dohodka z njegovim razporejanjem,
je moZno zagotoviti odvisnost pri
ustvarjanju dohodka vseh, ki so med
seboj delovno povezani in opravljajo
podobno dejavnost. V praksi pa e
vedno obravnavamo vpraSanje raz-
porejanja dohodka loéeno od pogo-
jev ustvarjanja.

Glede na to, da delavci v mate-
rialni proizvodnji izkazujejo doho-
dek za vse delavce v zdruzenem delu,
torej tudi za delavee na drugih po-
drogjih druzbeno potrebnega dela,
organiziranega v delovnih skupno-
stih, samoupravne interesnih skup-
nostih, druzbenopolitiénih skupno-
stih in podobno, se v ustvarjenem
dohodku temeljnih organizacij s po-
droéja materialne proizvodnje izra-
Zajo tudi rezultati dela delavcev
izven temeljnih organizacij mate-
rialne proizvodnje.

Delavci v temeljnih organizacijah
materialne proizvodnje pa imajo po
Zakonu o zdruzenem delu odloéilen
polozaj in vodilno vlogo v ekonom-
skih odnosih in v druZbi na sploh. S
tega vidika je neobhodno, da s plani-
ranjem obvladujejo vse oblike med-
sebojne soodvisnosti, ki izhajajo iz
delovne povezanosti. Ta povezanost
nastopa tudi med delavci materialne
proizvodnje enakih, podobnih in tudi
razliénih dejavnosti. Tako pridemo
do preproste ugotovitve, da je ce-
lotno zdruZeno delo med seboj de-
lovno povezano in odvisno. Ta odvi-
snost se pojavlja med tozdi znotraj
delovne organizacije, sozda in nav-

nega podrocja ter s pogoji, v katerih
delavec opravlja dela in naloge.

Z druzbenim dogovorom SRS in
samoupravnimi sporazumi pa se do-
govorimo o enotnih razmerjih rela-
tivnega ugotavljanja posameznih
skupin. sestavin zahtevnosti del in
nalog. Ta razmerja pa so lahko:

— usposobljenost za delo (sestav-
ljenost dela) od 30 do 55 %

— odgovornost od 15 do 35%

— napor (umske in telesne obre-
menitve) od 5 do 25 %

— vpliv okolja (razmere, v kate-
tih delavec opravlja dela in naloge)
od 5 do 25%

Ta obmo¢ja se uporabijo tako, da
je sedtevek za konkretno metodolo-
gijo ocenjevanja zahtevnosti del in
nalog 100.

Metoda analitiénega vrednotenja
sestavin zahtevnosti del in nalog
mora biti tako sestavljena, da doseze
druzbeno dogovorjena razmerja po-
sameznih sestavin. Konkretno vred-
notenje pa mora biti izvedeno iz tako
usklajene metodologije.«

' § to metodologijo so v panoZnih
sporazumih ovrednotili nekatera ti-
pi¢na dela in v sozdu bi morali biti s
tem vrednotenjem wusklajeni. Pri-
merjava novembra objavljenega
sozdovega gradiva s panoZnimi spo-
razumi pa je pokazala precej$nja od-
;;topan.ja . To kaZe primerjalna tabe-
.

Na osnovi primerjave z drugimi
delovnimi organizacijami je PMI
Plansko analitska sluzba dala Se en
predlog:

»Poleg uskladitve vifine RR z
druzbenimi sumeritvami predlagamo
tudi izenacitev osnov in meril za ugo-
tavljanje uspeSnosti dela poslovod-
nih delavcev in delaveev s posebnimi
pooblastili in odgovornostmi. Poleg
tega naj bi ti delavci, zaradi posebno-
sti opravljanja dela, imeli dolo¢ene
§e druge osnove in merila, ki bodo
stimulirana na osnovi kvalitetnej§ih
kazalcev poslovanja, ki pa v pov-
pre¢ju ne bi smela odstopati za ve¢
kot 10 odstotkov od drugih delavcev.
Sedanje stanje, po katerem je v PMI
uspesnost dela poslovodnih delaveev
v povpre¢ju 30 odstotkov in ve¢, v
bodofe ni sprejemljivo. K temu

zven. Temu je sledil sistem usklaje-
vanja delitve po delu in rezultatih
dela.

Usklajevanje delitve po delu ure-
jamo preko skupnih metodoloskih
izhodis¢ za oblikovanje razvida del in
nalog in ugotavljanja zahtevnosti del
in nalog.

Usklajevanje delitve po rezultatih
dela pa urejamo preko enotnih osnov
in meril za razporejanje dohodka in
Cistega dohodka ter oblikovanja
sredstev za osebne dohodke in
skupno porabo v organizacijah, de-
javnostih in druzbi.

V delitev sredstev za osebne do-
hodke na osnovi rezultatov dela se
vklju¢uje Se oblikovanje in delitev
osebnih dohodkov na podlagi minu-
lega dela, izplac¢ila za posebne de-
lovne pogoje in merila za ugotavlja-
nje uéinkovitosti dela delavcev.

Torej gre za dve zelo pomembni
podrodji, prvo je vezana na delo in
odnose pri delu, drugo pa na rezulta-
te, ki jih dosezemo pri delu.

Pomembno naéelo smotrnosti de-
lovnega procesa je nacelo delitve
dela. Posledica delitve dela v delov-
nem procesu je, da delavec opravlja
ne le razli¢na dela in naloge, ampak
razli¢no zahtevna. To prepletenost
ugotovimo z metodo ugotavljanja
zahtevnosti del in nalog, v nafem
primeru z relativnim razmerjem
(RR) do enote enostavnega dela
(vrednost EED). Ugotavljanje za-
htevnosti dela je potrebno zato, da bi
vsakemu delavcu dolocili njegov
delez pri delitvi sredstev za osebne
dohodke skladno z naéelom delitve
po delu. Za dolocanje delavievega
deleZa pri delitvi sredstev za osebne
dohodke morajo biti poleg zahtevno-
sti dela ugotovljene in upoStevane
tudi vse druge sestavine delovnega
prispevka, kot so: obseg dela, kako-

vost dela, gospodarnost dela, ustvar-.

jalnost pri delu, prispevek z minulim
delom in druge, ki posegajo v nacelo
delitve po rezultatih dela.

Povezanost nacela delitve po delu
in delitve po rezultatih dela tvori si-
stem nagrajevanja po delu in rezulta-
tih dela.

Primerjava vrednosti relativnega razmerja do enote enostavnega dela s koli¢-
nikom 1,00 med nekaterimi dejavnostmi in samoupravnim sporazumom

SOZD IMP
Spl.
Kovin. zdr. Crna Letal
pred. in  inz. in -dej., IMP
Gradbe-  elektro org. barv. prom. —
Dela in naloge niStvo industr. SRS * metal. inzv. PMI
Ci3éenje pisarn. prost. 1522 12055195 1;13 125 41,28
Tehni¢no risanje 1,48 1,82 1372
Upravlj. vili¢arja do 3t 1,39 1,90
Kopiranje dokumentacije 1,57 1,41 1,67
Zajemanje podatkov :
za AUP : 1,42 2,00
.Voznja oseb. avtomob. 1,94 1,70 2,09
Likvidac. prejetih racu. 1551 2:31
Obracéunavanje OD 1555 St 51 2.3%
Saldakontist 1,79 231
Poslovanje z denarjem 1,76 2,36
Tajnifka opravila v
TOZD 1,81 2,44
NajzahtevnejSa dela na
vodovod. napelj. na
stavbi 2,18 2,50
Najzahtev. dela na
ogrevalnih napr. na stavbi 2,29 2,50
Nabavljanje surovin in 3
polizdelkov 2,20 2,67
Vodenje skladisca
kon¢nih izdelkov 2,20 2,67
lzdelovanje kalkulacij 2,32 2,78
NajzahtevnejSa kljucav-
ni¢arska opravila 2ol 2,50
Sklepanje pogodb,
prodajanje izdelkov 2,67 2,78 3,40
Operativno vodenje
montaze na manjsem ob-
jektu — vodja montazIll 2,65 2,67 3,40
Vodenje montaze I _ - 3,10 3,99
Razvijanje novega iz-
delka — razvij. I 2,98 2,67 3,60
Razvij. gradb. tehnolo-
gije sam. razvijalec I 73 4,11 3,99
Vodilni razvijalec 4,24 4,20
Vodenje projekta 4,11 4,40
General. direktor SOZD 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00

-

predlogu nas je vodila ugotovitev, da
je sedanji odnos relativnega ra-
zmerja do enote enostavnega dela
poslovodnih delavcev in delavcev s
posebnimi pooblastili in odgovor-
nostmi tak, da je ob 30-odstotni pov-
precni uspeSnosti dela teh delavcev
povprecni osebni dohodek direk-
torja PMI za 1,98 visji od poprecja
PMI. To pomeni, da mora biti pov-
pre¢ni meseéni osebni dohodek v
PMI preko 50.000 dinarjev, €e naj bi
bil osebni dohodek direktorja PMI
100.000 dinarjev. Temu primerno so
rangirani drugi delavci z vi§jo in vi-
soko zahtevano strokovno usposob-
ljenostjo, ki reSujejo odnos viSine

Kako to uresniiti v praksi? Skupni
rezultat dela institucionalno organi-
ziranih delavcev v zdruzenem delu je
dohodek. Ta ima enako vrednost v
celotnem zdruzenem delu. Njegova
merska enota je dinar. Poenotiti mo-
ramo Se merilo zahtevnosti del in
nalog. Za to poenotenje pa smo, z
Druzbenim dogovorom v skupnih
osnovah za oblikovanje in delitev
sredstev za osebne dohodke in
skupno porabo (Ur. 1. SRS 1/81) in
strokovnimi podlagami, ki iz njega
izhajajo, vzeli enostavno delo. To je
tisto delo, ki po vseh sestavinah do-
seZe najniZjo stopnjo zahtevnosti. Ta
enota enostavnega dela je izhodisce
za razpon in se uporablja za do-
konéna relativna razmerja. To je Ze-
ljeni razpon, ki je instrument politike
delitve za celotno SRS.

V posamezni organizaciji zdruZe-
nega dela pa naj ne znasa manj kot
1:3 in ne vec kot 1:6; koli¢nik 1,00 je
*pri tem uporabljen za enostavno delo
v SRS. Tako dobimo poleg enake
enote merjenja dohodka $e skupno
enoto merjenega dela (zahtevnost
dela).

2. Druibeni dogovor o skupnih
osnovah za oblikovanje in delitev
sredstev za osebne dohodke in
skupno porabo

Druzbeni dogovor je bil sprejet v
decembru 1980. leta, njegovi udele-
zenci pa so: Republiski svet Zveze
sindikatov Slovenije, Gospodarska
zbornica Slovenije in IzvrSni svet
skupscine SR Slovenije. Namen do-
govora je, da bi pospedili razvoj sa-
moupravnih druzbenoekonomskih
odnosov, uc¢inkovitost dela in gospo-
darjenja z druzbenimi sredstvi ter
samoupravno urejanje odnosov pri
oblikovanju in delitvi sredstev za
osebne dohodke in skupno porabo.

Po sprejetju dogovora, so delavci v
organizacijah  zdruZenega dela,
dolini v svojih samoupravnih splos-
nih aktih dolociti osnove in merila za
razporejanje dohodka in ¢istega do-
hodka in oblikovanje sredstev za
osebne dohodke tako, da uposteva-
jo:

osebnega dohodka z neprimerno vi-
soko uéinkovitostjo oziroma normo.

Za potrditev naSih stalis¢ smo
opravili primerjavo z nekaterimi de-
lovnimi ‘organizacijami in ugotovili,
da je razmerje vrednosti del in nalog
direktorja delovne organizacije do
povpreéne vrednosti vseh delaveev v
PMIin nekaterih drugih delovnih or-

ganizacijah naslednja: indeks
PMI Maribor 2,04
Hidromontaza Maribor 2,69
Litostroj Ljubljana 2,78
Metalna Maribor 2:5()
Elektrokovina Maribor 2,88
Gorenje Velenje 2,78
Tam Maribor 2.56

— koli¢ino enot vlozenega drui-
beno potrebnega dela za doseganje
rezultatov dela in

— dosezena sredstva za osebne
dohodke in skupno porabo v do-
hodku kot podlago za zadovoljeva-
nje dolocene ravni osebnih in skup-
nih potreb.

Pri tem imajo delavci v organizaci-
jah zdruzenega dela pravico in dolz-
nost, da na skupnih osnovah, ki jih
prinasa Druzbeni dogovor, upoite-
vaje lastne rezerve, razvijajo svoj si-
stem osnov in meril za oblikovanje in
delitev sredstev za osebne dohodke
in skupno porabo. .

Cilj -uresni¢evanja DruZbenega
dogovora je, da uveljavimo nacelo za
priblizno enako delo in rezultate dela
enak osebni dohodek v pogojih so-
cialisticne blagovne proizvodnje.
Vecji ali manjSi osebni "dohodek
mora izhajati iz ve¢je ali manjse pro-
duktivnosti dela in uspeSnosti gospo-
darjenja. Nikakor pa ne sme biti ra-
zlika v osebnih dohodkih odraz razlik
v druzbenem poloZaju, ki ni rezultat
druzbeno potrebnega dela in gospo-
darjenja z druzbenimi sredstvi.

Odbor udelezencev druZbenega
dogovora je s pomoc¢jo Gospodarske
zbornice SRS zagotovil izdajo stro-
kovnih podlag, ki izhajajo iz druzbe-
nega dogovora. V letu 1983 je bilo
izdanih pet strokovnih podlag, to so:

1. skupna metodolodka izhodis¢a
za oblikovanje razvida del in nalog,

2. skupna metodoloska izhodis¢a
za ugotavljanje zahtevnosti del in
nalog, B

3. osnove in merila za ugotavljanje
zahtevnosti in uspesnosti dela delav-
cev, ki opravljajo dela in naloge po-
slovodnih organov v gospodarstvu,

4, izhodii¢a za oblikovanje viSine
izpla¢il iz sredstev skupne porabe v
organizacijah zdruzenega dela,

5. izhodis¢a za sestavo obroka
hrane med delom.

<V letu 1984 pa je iz8la druga sku-
pina strokovnih podlag in sicer:

1. izhodi§¢a za primerjanje rezul-
tatov gospodarjenja in razporejanja
¢istega dohodka ter oblikovanja

Vrednost zahtevnosti del in nalog
direktorjev v teh delovnih organiza-
cijah je v povpre€ju vi§ja za okrog 30
odstotkov kot je v PML. Temu sledijo
drugi delavci z viSjo in visoko stro-
kovno usposobljenostjo ter speciali-
sti v proizvodnem procesu. To so
predvsem: projektanti, razvijalci,
tehnologi, vodje operativnih izvedb,
vodje montaZ in specialisti v proi-

zvodnem pfocesu.

Podoben primer je tudi za delavce

z najniZjimi vrednostmi zahtevnosti

del in nalog. Vzemimo za primerjavo
samo delovno podroéje &iséenja pi-
sarniskih prostorov.

V PMIima to delovno podro¢je po
predloZeni metodologiji ugotavlja-
nja vrednosti del in nalog RR v viSini
1,22. To je 46,92 odstotka v odnosu
na povpreen RR delovne organiza-
cije Primerjava s prej$njimi delov-
nimi organizacijami je naslednja:

indeks
PMI Maribor 0,4692
Hidromontaza Maribor 0,6127
Litostroj Ljubljana 0,6310
Metalna Maribor 0,5904
Elektrokovina Maribor 0,6250
Gorenje Velenje 0,6777
TAM Marbor 0,6233

Za to delo in cruga z RR pod 2,00
velja podobna ocena, kot za dela z
vi§jo in visoko strokovno usposob-
ljenostjo, da so za okrog 30 odstot-
kov nizje vrednotena od povprecja
kot so v delovnih organizacijah, ki
smo jih navedliv prikazu, Primerjava
s povpre¢jem vrednosti zahtevnosti
del in nalog delovne organizacije je
neobhodna, saj je osebni dohodek de-
lavca odvisen od vrednosti zahtevno-
sti del in nalog njegovega delovnega
podrodja v pimerjavi s povpre¢jem
vrednosti zahtevnosti del in nalog oz.
povpreénim osebnim dohodkom de-
lovne oziroma temeljne organizacije

~ ali delovne skupnosti. Na$e doseda-

nje primerjave navzven so bile
usmerjene v glavnem na primerjavo
najnizjih in najvi§jih vrednosti RR.
Primerjava drugih delovnih podroéij
delavcev pa ni bila toliko pomembna.
Za izpeljavo pravilnih medsebojnih
odnosov znotraj organizacijskih enot
pa so nujne primerjave vsakega de-
lovnega podrocja in sicer: znotraj in
navzven. :

Skupna ugotovitev je, da razmerje
1:6 v-povprecni vrednosti RR 2,60 v
PMI ne more sloneti na vrednosti
enostavne enote dela s kolicnikom

sredstev za osebne dohodke in
skupno porabo,

2. izhodi3¢a za oblikovanje in deli-
tev osebnih dohodkov na podlagi
minulega dela za delavce TOZD v
gospodarstvu,

3. izhodis¢a za oblikovanje druz-
benega kataloga del in nalog,

4. osnove za oblikovanje visine iz-
placil za posebne delovne pogoje, ki
izhajajo iz razpureditve delovnega
Casa in se obcasno ponavljajo,

5. usmeritve za samoupravno spo-
razumevanje v dejavnosti o skupnih
izhodis¢ih in nekaterih osnovah raz-
Eorejanja dohodka in ¢istega do-

odka ter delitev sredstev za osebne
dohodke in skupno porabo,

6. metodologija pristopa k obliko-
vanju meril delitve sredstev za
osebne dohodke delavcev izven ne-
posredne proizvodnje glede na izho-
did¢a druzbenega dogovora s primeri
ugotavljanja delovnih rezultatov pri
opravljanju dolo¢enih del in nalog
poslovnih funkcij v ozdih.

Navedene strokovne podlage niso
metodologije, ampak so razdelava
skupaj dogovorjenih izhodis¢ za sa-
moupravno sporazumevanje v de-
javnosti in za konkretizacijo samou-
pravnih sporazumov v organizacijah
zdruzenega dela, to je na nivoju
sozda, ¢e se tako dogovorimo in ob-
vezno na nivoju delovne organizaci-
je. V tozdu pa se to podroéje uieja z
ustreznimi pravilniki.

Strokovnih podlag ni mogoée upo-
rabljati, ne da bi upostevali Druzbeni
dogovor. Pri strokovni -podlagi za
skupna metodoloska izhodiséa za
oblikovanja racvida del in nalog, gre
za poenoteno organizacijo dela, za
opredeljevanje del in nalog, ki jih
morajo delavci opraviti za uresnici-
tev razvojnih ciljev temeljne organi-
zacije.

Skupna metodoloska izhodi$¢a za
ugotavljanje zahtevnosti del in nalog
so temelj za nadaljnje aktivnosti na
podrocju delitve osebnih dohodkov.
Njihov cilj je oblikovati takine
skupne osnove in‘merila, ki bodo za-
gotavljala, da bodo imela v sloven-

skem prostoru enaka dela in naloge,

" vezana s planiranjem,

1,00. V tem primeru bi bili dru#
usklajeni samo z RR za delovi?4®
drodje ¢is¢enje pisarniskih pros®is
in direktor delovne organ!
Cim bolj se oddaljujemo od teh
delovnih podroéij proti povP¥iE
delovne organizacije, tem vebiiil
odstopanja, kar velja za vsa delf
podroéja dela delavcev. Za ot
te ugotovitve podajamo prikaZt
pre¢ne vrednosti RR v Ze prikd
delovnih organizacijah, in sicef

PMI Maribor
Hidromontaza Maribor
Litostroj Ljubljana
Metalna Maribor
Elektrokovina Maribor
Gorenje Velenje

TAM Maribor

Prikazani povpreéni RR !
izhodisée 1,00, razen TAM ki
izhodisée za vrednost enost?
enote dela RR 1,5. Ti podatk!
novno kazejo na neusklajenost :
traj delovne organizacije, pii “J
naj bi z nasim predlogom spre@4'
odpravili nepravilne notranje 04’
in dosegli druzbeno usklajenost
navzven.«

Delovna organizacija PMI ¥ i
podatke predlozila komisi)
planiranje in samoupravljanjé,
te pripombe upostevali in poP;, "
lestvico razredov. Ni toéna t%
da pomeni ta sprememba zap?’;
ljanje proizvodnih del. V resni’
korektura »nagradila« oba kOﬂ
namre¢ tista dela, ki so bila ;701’2
njem osnutku ocenjena do RR’}
tista nad RR4.

PMI planska sluzba pa je tudi 7l
Gunala, da bi delavci do RR 27"}
bilf v povpre€ju 10 c)clsl()tlw"'11
lavei z RR nad 4 pa 12 odst?
toda skupno povecanje masé
osebnih dohodkov v delovni 0%
zaciji bi bilo na raéun te sprem®s
komaj 1,55 odstotka. ¥

In kaj se je s tem pridobilo’ |
»S spremembo predloga 05
Samoupravnega sporazuma 5 '
IMP zagotavljamo druzbeno ! ri
jenost, ustrezno bi bilo vredn?
proizvodno delo, delo strokove
in specialistov delovnega procﬂs.’
zagotovljen najnizji oziroma 2}
€en osebni dohodek vseh zapo®
ob povpreénem rezultatu dela:*

v analizi.
Analizo je pripravil: f
Direktor PAOS DO

N

N
ERNEST Y|,
l
1
1
|
1

enako stopnjo zahtevnosti. U7 gt |
pa mora ta podlaga prispevat! [t |
u¢inkovitejSemu in bolj P dgli" [

nemu uresni¢evanju politike *
osebnih dohodkov, k uresnic®
stali§¢ o ustreznejSem vredﬂ.‘; i
proizvodnega dela, dela v t€ ]sf"‘

lovnih razmerah in tudi dela ¥
jalnih strokovnih kadrov. _ q "
Izpeljati moramo torej ?15' e
bo prispeval k uresni¢evanju n
njih ciljev: 2
— spodbujal naj bi druzbgem

ristno delo in ustvarjalno

sploh,
2 spodbujal naj bi zavz?to-s;'
lavca za uéinkovito upravll"'t?]}cﬁ
samo njegove TOZD, pac P2 "4
§ih sistemov, v katere S€
TOZD povezuje, -
— prepreceval naj bi drlliil?
nesprejemljive razlike v oseb“mia
hodkih in v materialnem P(;r
delavcev na sploh. V ta 01“’[i p

tudi zagotavljanje solidarno®
delavei. L
Ce naj z delitvijo uresnic®Z,d|
cilje, mora biti zado$¢eno ﬂct g‘ﬂfl |
pogojem. Mednje lahko '™
tudi naslednje: o'y
— sistem delitve mora UP eﬂjs'!‘
objektivne pogoje gospgdi{fﬁe[ujej
o

.
f

predvsem pa zakonitosti, &!
pri pridobivanju dohodka, .
— sistem delitve mora h‘n‘ﬁna ¥
mogode preprost, tako da v¢
lavcev razume kako delujé:, .0
— delavci naj bi vnapré) opf“"
kaksen osebni-dohodek gré z;,cv '
ljeno delo. Zato mora biti 9€ P
. do
— sistem delitve mora D% Jok"
elastiéen, da lahko deluje 1 o
lis¢inah, ki jih nismo mog!
naprej predvideti.
* Predvidene aktivno: ;
in druzbeno usmerjenegd i ¢?
vanja nacela delitve po deh’;gbﬁj PJ,
tatih dela morajo biti m '
vezana, saj mora delite¥ us;nﬂﬂej
oziroma njegovo druibcnoe o7
nje z vseh vidikov in 12 Y2 jjeft
delovati kot celota in kot U jceti. 4
stem. Poleg tega ne 2re PI° g

Nadaljevanje N2 *

onth
sti uSk]ag:iy
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Wiekti, ki jin gradimo: Preizkugevaliste Erpalk za jedrske elektrarne v Litostroju

\

2‘ J
)
)

J

r :‘“

t

e '_mivo je, da niti v zahodnoe-
difl oy kih drzavah ni preizkuevalis¢a
¢, OVTstne Erpalke, ki bi bilo tako
i Ino opremljeno in bi imelo to-
Ay funkeij, kot jihimajo zdaj v Lito-
b ) Preizkusevaliice érpalk je
r;d | Litostroj #e doslej, vendar za
8l tip Erpalk.

dn; Yozgrajeni objekt je razdeljen
A a tehnolosko loéena dela in
g l'*kt Na preizkusevaliiée in na tehno-
:ld € in pomozZne prostore.

ZAHVALE

Vodstvu DE Irak in P
202 D ter vsem sodelav-
tem se iskreno zahvaljhu-
jem za vso pomog€ in sodu-
Stvovanje eb izgubi oceta.

JOZE BOREC

Ob smrti svoiega dragega
oleta Ferdinanda Zivica,
se iskreno zahvaljujem
osnovni organizaciji sin-
dikata in sodelavcem DO
IKO DSSS za podarjeno
Cvetje, izraZeno sozalje ter
Spremstvo na njegovi zad-
nji poti Janja Sarlah

Vrednost objekta je 180 milijonov
dinarjev. Sredstva za gradnjo so
zdruzena. Od teh je 25 odstotkov
kratkoroénih kreditov podizvajal-
cev, ostali del pa je investitorjev
denar.

PreizkusevalisCe ¢rpalk so zageli
graditi v lanskem maju, obratovati pa
je zatelo maja letos.

Objekt je projektiral Elektropro-
jekt Ljubljana. Izvajalec del je Elek-
troprojekt s podizvajalci gradbenih

Ob smrti Zene se zahva-
ljujem OOS Klimat in so-
delavcem za darovano
cvetje, izraze soZalja in
spremstvo na njeni zadnji
poti.

FRANC SKERJANC

Ob boledi izgubi svoje
mame se iskreno zahvalju-
jemo Osnovni organizaciji
sindikata tozd Ten tele-
komunikacije in sodelav-
cem za darovano cvetje in
izrazeno sozalje. Zahva-
ljujem se sodelavcem za
spremstvo na njeni zadnji

poti. Anton.Bezjak

del Betonom Zasavje, tozd Gradnje
Domzale, elektro del SCT-jem tozd
ElektromontaZa, strojnih del IMP-
jevo Montazo Maribor.

Monterji IMP-jevega maribor-
skega tozda Montaza so zaleli s
strojnimi deli na omenjenem grad-
bid¢u v zacetku lanskega novembra.
Na tem objektu so montirali merilne
proge, merilno progo z zanko, hla-
dilni sistem, grelni sistem in var-
nostni sistem. Delo na objektu je bilo
zelo zahtevno — posebno to velja za
varjenje cevovodov, ki so iz visoko
legiranih materialov, saj morajo zdr-

Koncept proizvodnega programa
érpalk izhaja iz drzavnega dogovora
med ¢lanicami SEV in SFRJ o med-
narodni specializaciji in kooperaciji
do leta 1990. Po tem dogovoru naj bi
SFRJ pokrila velik delez potreb po
industrijski opremi za jedrske elek-
trarne. Litostroj naj bi izdeloval po-
sebne érpalke CM 160-110. To so
érpalke za borovo kislino, ki so vgra-
jene v primarni krogotok jedrske
elektrarme.

Crpalke morajo biti zanesljive, saj
delujejo v primeru okvar na reaktor-
ju. Litostroj je zacel idejno reSevati in
projekftirati érpalke tega tipaZe okoli
leta 1981. Za dobavo teh érpalk je
Litostroj doslej podpisal Ze nekaj po-
godb. Ker je zahtevana velika zanes-
ljivost delovanja, morajo biti érpalke
pred vgraditvijo tudi temeljito preiz-
kusene. Zato so tudi zgradili ome-
njeni objekt. :

! Vvsej Evropi mu ni para

uhﬂtroj je bogatejsi za nov objekt — preizkuSevaliice ¢rpalk, v katerem
Preizkusali energetske érpalke do 850 kilovatov elektri¢ne mo¢i, do 300
{2} Celzija in do 120 barov pritiska. To je edinstven objekt v Jugoslaviji —
‘ ﬂ:!prav velik laboratorij — ki zagotavlja preizku3anje po ruskih in vseh za-
il - vevropskih predpisih za tovrstne preizkuse.

Zati obratovalni tlak 150 barov in
temperature do 310 stopinj Celzija.
Na gradbii¢u je delalo povprec¢no 8
Montazinih monterjev. Vodilni
monter je bil Franc Tomec, vodja
montaZe pa Bogdan Sagaj. Vrednost
del Montaze Maribor je 85 milijonov
dinarjev.

»Kot izvajalci montaZnih strojnih
del« je dejal Bogdan Sagaj, vodja
montaZe, »smo imeli oporo pri pro-
jektantih InZenirskega biroja Elek-
troprojekta Ljubljana in v investi-
torju Litostroj, ki nam je priskocil'na
pomoé pri izdelavi posameznih de-
tajlov. Sodelovanje z vsemi izvajalci
je bilo korektno.« Vodja inZeniringa
Elektroprojekta iz Ljubljane Franc
Skofic je povedal, da je imel IMP na
gradbiiéu dobro ekipo monterjev.

Nadzorni inZenir iz Litostroja Ivo
Trontelj: » Vse instalacije so bile zelo
zahtevne. Investitor je dobro sodelo-
valz vsemi izvajalciin je zadovoljen z
njihovim delom. Posebej je treba
pohvaliti vodjo montaZe iz IMP-je-
vega tozda Montaza Maribor Bo-
gdana Sagaja in vodilnega monterja
Franca Tomeca, ki sta se s svojim
delom posebno izkazala.«

In vodja investicij Peter Kopitar:
»Pohvaliti je treba kvaliteto del izva-
jalcev predvsem IMP-jeve Montaze
Maribor. «

Posledica tega pa je, da ratunajo
Litostroj¢ani na mariborsko Mon-
tazo tudi pri gradnji naslednjega ob-
jekta, ki ga imajo v naértih za pri-
hodnost.

MARIJA PRIMC

Pbdpisi k slikam: Levo zgoraj monterji na objektu. Desno zgoraj zu-
nanjost objekta, spodaj merilna proga za preizkusanje ¢rpalk.

i ::“Gllevanje s 4. strani.

W Jelavei za posege v sistem deli-
iy - aviloma zelo obéutljivi. Ureja-
1 (elitve pa je povezano s precej§-
"‘ﬁk Napori in stroski ter povzema
Iy, > druzbenopolitiéno in samou-
g '© 0dgovornost.
M. CMinjanja se je treba lotiti
lrg, lieno in naértno, pri tem se je
Atruditi, da se oblikuje sistem, ki
T da ga je moZno praktiéno ure-
ty Uin bo deloval na natin, kot si
i d;b;“-élna delavcev in nenazadnje,
| Ne dl'.uibeno usklajen. ;
i, koliko podrobneje bi opredelili
2 o, Ovne cilje, ki jih naj doseZzemo
dgli""l'l vrednotenjem zahtevnosti
l‘n Nalog, in sicer:
ifje vrednotiti neposredno
Yigg, 2dno delo. Izhodise za visje
Tgj b’?{"?nje proizvodnega dela bi
.h]ha]l dIzenacenost zahtevnosti dela
ki, °8 V neposredni proizvodnji za
(3] 3¢ zahteva kvalificiran delavec
g 22 Poklicna Sola) z delom in na-
‘Pedn. V administrativnih poklicih s
I€Solsko izobrazbo.
B v
uv“le vrednotiti  strokovno
M"‘li dela in delo specialistov v
edni proizvodnji. Osnovno
Tlayg S je v razponu za dokonéna
Tep, derFazmerja do enote enostav-
k_lge €la in vseh drugih del in nalog,
‘h\!ml;ola\fljajo v konkretni uporabi
g zinaj : Druzbeno smo se dogovorili
o oy Tmip (1:3) in najvisji (1:6) raz-
;js»!‘ %éj-e“d\'el]a za vsako delovno po-
w}cf %sta elavcev, ne samo za enoto
g, Mega dela s kolicnikom 1,00,
nﬁk"' "‘knmle delovnih prostorov s kolic-
1311‘1 iy 1225 direktor sestavljene or-
" g Cie s koiignikom 1:6, temved

wd‘: de) 2 druga, ki so zajeta v kata-

,pﬂ‘ 3, 2y In nalog.

1 ty V2 Botoviti socialno varnost
| ‘it “*Poslenih ob povpretnih rezul-

oV MﬁSOSIoVanja. Zaradi neusklaje-
E; da Otraj sistema v PMI se doga-

s h"ﬂk]: Pri povpreénem osebnem
A Wirgg ea 35,000 din, delovno
sﬂ%‘. Y, i€ Cistenje delovnih prosto-
oy H g %eb'PDVpreénih rezultatih dela,
"iini?!:m dohodku izpod vredno-

n’

7 ‘lg)a dohjgga 0z. zajaméenega oseb-
i ‘kﬂvruibe ka

neﬂe‘, B 1o Noekonomski izraz stro-
i Nedvse;;mdukcije delovne sile so

ey gl bruto osebni dohodki.

ti | R0ty l;l blagovna cena bi morala

N’" toliko dohodka, da se de-

lavcem lahko zagotovi normalne
osebne dohodke. Vemo, da delavci
istega poklica teZijo k izenadevanju
svojih osebnih dohodkov. Po drugi
strani pa so med povprecnimi oseb-
nimi dohodki posameznih poklicov
lahko velike razlike (zdravnik — in-
Zenir, profesor — kljucavni¢ar —
Cevljar), ki so posledica razlik v po-
trebni izobrazbi, fizicni zahtevnosti
poklica in drugih sestavin zahtevno-
sti del in nalog. Tako govorimo o
normalni zahtevnosti del in nalog po-
sameznih poklicev, ki so druzbeno
doloceni preko usklajenih razponov
do enote enostavnega dela in torej
niso odvisni od konkretne organiza-
cije zdruZenega dela, v kateri delavec
dela.

Med proizvodnimi dejavnostmi so
objektivne razlike v tehnologiji ter v
pogojih in nacinu dela, posledica
tega pa so potem razlike v strukturi
delavcev glede na poklic, ki jih dolo-
¢ene dejavnosti zaposluje. Organiza-
cije zdruZenega dela iste dejavnosti v
glavnem zaposlujejo pretezno po-
dobne poklicne strukture, ki se po
zahtevnosti med seboj razlikujejo z
organizacijo dela in razli¢no zahtev-
nostjo za konkretno delo in naloge.
Dela drugih poklicov pa se primer-
jajo s strukturo enakih poklicov
drugje in vkonponirajo v lastno sre-
dino. Ce obstojajo torej razlike med
dejavnostmi glede poklicne struk-
ture delavcev in, ¢e sofasno teZi
vrednost zahtevnosti del in nalog z
istimi poklici k izena¢evanju vredno-
sti zahtevnosti del in nalog, potem
sledi iz tega, da se pojavljajo med
povpretno vrednostjo zahtevnosti
del in nalog posameznih dejavnosti
razlike, ki so ofitno posledice razlik v
strukturi zaposlenih, ne pa v razli¢ni
vrednosti zahtevnosti enakih del in
nalog.

3. Samoupravno sporazumevanje

v dejavnosti
Z druzbenim dogovorom in stro-
kovnimi podlagami so podane

osnove za nadaljnje delo na podrocju
samoupravnega sporazumevanja o
skupnih izhodis¢ih in nekaterih
osnovah razporejanja dohodka in &i-
stega dohodka ter delitvi sredstev za
osebne dohodke in skupno porabo v
dejavnosti. Tako pomeni samou-
‘pravni sporazum dogovor udeleZen-
cev o nekaterih skupnih osnovah in
merilih razporejanja dohodka in &i-

stega dohodka ter delitvi sredstev za
osebne dohodke in skupno porabo.

Ker so udeleZenci samoupravnega
sporazuma dejavnosti tudi republiSki
odbori sindikata dejavnosti in da so
sporazumi zasnovani na druZbeno
sprejetih strokovnih podlagah, se s
samoupravnim sporazumom dejav-
nosti izraza politika druzbenega
usmerjanja razporejanja dohodka in
uveljavljanja nacela delitve po delu
in rezultatih dela.

Pri opredeljevanju udeleZencev
istega samoupravnega sporazuma
dejavnosti ni odlo¢ujoca dohod-
kovna ali institucionalna povezava
temeljnih organizacij zdruZenega
dela, temveé njihova enakost ali so-
rodnost v opravljanju glavne dejav-
nosti s tem, da je vsak tozd udeleze-
nec dolo¢enega samoupravnega spo-
razuma dejavnosti. Pri opredeljevanju
udelezencev samoupravnega spora-
zuma dejavnosti delovne skupnosti
delovne organizacije (ali tozdi skup-
nega pomena) in delovne skupnosti
sozda, se uposteva preteZna dejav-
nost, ki jo opravlja delovna organi-
zacija oziroma sestavljena organiza-
cija.

Vsebinsko predstavljajo samou-
pravni sporazumi dejavnosti druz-
beno izbrane kriterije za presojo’
uspesnosti poslovanja TOZD, ki so
hkrati ena od primerjalnih osnov za
planiranje, urejanje in uveljavljanje
odnosov zdruZevanja dela in sred-
stev. Gre torej za postopek in na¢in
druZbenega urejanja odnosov delitve
po delu in rezultatih dela.

V naSem’ samoupravno-organizi-
ranem gospodarstvu je Ze dolgo pri-
soten problem kako presojati uspes-
nost na podlagi dohodka. Na sploSno
merimo uspesnost tako, da primer-
jamo rezultat (output) z vloZkom
(input). Matemati¢no zapisano torej:

rezultat (output)
vlozek (input)
Ker je spoznanje, da je dohodek
rezultat dela in sredstev (minulega
dela), splosno sprejeto, je treba
uspesnost na podlagi dohodka preso-
jati v naslednji obliki:
dohodek
delo, sredstva
V imenovalcu imamo naturalno

(de!o) in vrednostno kategorijo, ki
pa ju neposredno ne moremo upos-

uspesnost =

uspednost =

tevati. Zato ulomka v tej obliki ne
moremo izracunati. Razresitev tega
problema je v samoupravaih spora-
zumih dejavnosti z uvedbo obveznih
kazalcev uspeSnosti poslovanja in
sicer:

1. Dohodkovnost, izrazeno s ka-
zalnikom dosezenega dohodka na
delavca.

2. Dohodkom v primerjavi s pov-
pre¢no uporabljenimi poslovnimi
sredstvi.

3. Donosnost (rentabilnost), izra-
Zeno s kazalnikom - razporejenih
sredstev za izboljSanje in razsiritev
materialne osnove dela ter rezerve
(akumulacija) zmanjSano za vred-
nost izgub, v primerjavi s povpreéno
uporabljenimi poslovnimi sredstvi.

4. Reproduktivnost, izrazeno s
kazalnikom razmerja med skupno vi-
sino sredstev za amortizacijo po
predpisanih. stopnjah in nad njimi,
sredstev za izboljSanje in razsiritev
materialne osnove dela ter rezerve,
zmanj$ane za vrednost izgube, glede
na povpre¢no uporabljena poslovna
sredstva.

5. Fizitna produktivnost dela,
menjava s koli¢insko proizvodnjo
posameznega izdelka ali skupine iz-
delkov oz. opravljenih storitev na de-
lavca. .

6. Gospodarnost (ekonomi¢nost)
poslovanja, izraZeno kot celotni pri-
hodek v primerjavi s porabljenimi
sredstvi. :

S presojo navedenih kazalcev, ki
jih doseZe posamezna udeleZenka
samoupravnega sporazuma dejavno-
sti, preko enotne metodologije
spremljanja uresnievanja dologil
samoupravnega sporazuma dejavno-
sti, bi naj ugotovili, kak$no uspe$nost
pri gospodarjenju je dosegla in
kak3na sredstva za osebne dohodke
lahko oblikuje glede na ustvarjen
dohodek. Delitev sredstev za osebne
dohodke med delavce pa mora biti
odvisno od prispevka posameznega
delavea k ustvarjenemu dohodku. Ta
odvisnost pa je povezana z opravlje-
nim delom, ki ga izraZamo z zahtev-
nostjo del in nalog, kolifino oprav-
ljenega dela in nalog, kvaliteto
opravljenega dela in nalog ter dose-
Zeno gospodarnost pri delu. Osnova
za vse izracune (tudi vrednost minu-
lega dela) je koli¢nik zahtevnosti del
in nalog izraZen z vrednostjo relativ-

nega razmerja (RR) do.enote eno-
stavnega dela s-koli¢nikom 1,00.

Ugotavljamo, da ni bistvenega in
odlotujotega pomena v kateri sa-
moupravni  sporazum  dejavnosti
bomo pristopili glede na primerlji-
vost tipi¢nih del in nalog. Odlo¢ujoca
je primerjava enakosti ali sorodnosti
v opravljanju glavne dejavnosti
glede na primerljivost navedenih ka-
zalcev s katerimi presojamo uspes-
nost gospodarjenja in moZnost obli-
kovanja ve¢jih ali manjSih sredstev
za osebne dohodke. Delitev med de-
lavce je sicer odvisna od vrednosti
RR za vsakega delavca posebej, za
vse delavce pa je pomemben njihov
povpreten RR, ker ta uravnava
vrednost RR izrazeno z dinarsko
vrednostjo. Uskladitev vrednosti RR
za konkretnega delavca in vse de-
lavce pa ne resi noben samoupravni
sporazum dejavnosti. Vsako delo in
naloge, ki ne bodo zajete v samou-
pravnem sporazumu dejavnosti, ka-
terega je sprejela njegova organiza-
cija zdruZenega dela, se usklajuje v
tistem sporazumu dejavnosti v kate-
rem je to delo in naloga zajeto kot
pretezna dejavnost. Kolikor pa us-
kladitev ni moZna v nobenem spora-
zumu dejavnosti, se usklajuje preko
druzbenega kataloga del in nalog. Ce
tudi tukaj ni mozZna primerjava, jo
opravijo delavci na nivoju SOZD,
DO ali pa neposredno v TOZD ali
DSSS.

S samoupravnim sporazumom de-
javnosti bi tako uredili zlasti:

1. Opredelitev znacilnih kazalcev
poslovnega uspeha ter usmeritev za
razporejanje dohodka in &istega do-
hodka ter oblikovanja sredstev za
osebne dohodke in skupno porabo,

2. skupna metodoloska izhodisca
za oblikovanje razvida del in nalog,

3. skupna metodoloska izhodisca
za ugotavljanje in primerjanje za-
htevnosti del in nalog,

4. skupna metodoloSka izhodis¢a
za ugotavljanje in primerjanje koli-
¢ine in kakovosti del in nalog,

5. oblikovanje skupnih osnov in
meril za oblikovanje visine izplacil
dogovorjenega dela sredstev sklada
skupne porabe, za izplacevanje na-
domestil osebnih dohodkov ter ne-
katerih povracil iz materialnih stro-
skov,

6. osncyv. in merila za ugotavlja-
nje zahtevnosti in uspesnosti dela de-
lavcev, ki ‘opravljajo dela in naloge

poslovodnih organov.

Iz vsebine samoupravnih spora-
zumov dejavnosti lahko ocenimo, da
je udelezba vsake TOZD in DSSS
neobhodna, ker vodi v dejansko us-
klajenost celotnega zdruZenega dela
na vseh podroé&jih, ki tvorijo sistem
nagrajevanja po delu in rezultatih
dela.

Druzbeni dogovor SRS je bil spre-
jet decembra 1980, pred tem je mi-
nilo dve leti od sestave osnutka in
njegovega sprejema. Aktivnosti so
pricele ze v letu 1978. Sledilo je ob-
dobje treh let, tj. 1980—1983 za se-
stavo in sprejem strokovnih podlag, v
letu 1984 pa izdelava osnutkov sa-
moupravnih sporazumov dejavnosti.
Tako je minilo obdobje 7 let za druz-
beno dogovarjanje, ki bi ga naj
izvedli v letu 1985 v celotnem zdru-
Zenem delu. Tudi pri nas smo dolzni
vse, kar je sprejeto navzven kot
izhodiite upostevati in izdelati kon-
kretna merila, ki ne bodo v nasprotju
z nobenim §ir§im dogovorom ali spo-
razumom.

Za leto 1985 je sprejet dogovor o
nalogah pri uresni¢evanju druzbene
usmeritve razporejanja dohodka in
¢istega dohodka, ki bi naj veljal samo
v tem letu in za tiste organizacije
zdruZenega dela, ki $e niso pristopile
k samoupravnemu sporazumu de-
javnosti in nimajo to podro¢je obde-
lano v svojih samoupravnih aktih s
tega podrocja. Poleg tega pa dogovor
za to leto dolo¢a, da organizacije
zdruZenega dela &im prej pristopijo k
samoupravnemu sporazumu
ustrezne dejavnosti in njihove usme-
ritve vgradijo v svoje samoupravne
splosne akte ter jih potem uporab-
ljajo pri razporejanju dohodka in €i-
stega dohodka ter oblikovanju sred-
stev za osebne dohodke. Tega po-
stopka in nadina ni v samoupravnem
sporazumu SOZD IMP ter takSen
kot je predloZen, ne more nadomes-
¢ati sedanji dogovor. Ob tem tudi
opozarjamo na posledice, ki bi lahko
nastale, ¢e bi udelezenci druzbenega
dogovora SRS sprejeli stalidce (to je
bilo narejeno v preteklosti ze vec-
krat), da organizacije zdruZenega
dela ne smejo povecati sredstev za
osebne dohodke dokler ne pristopijo
k samoupravnemu sporazumu de-
javnosti in nimajo z njim usklajenih
svojih samoupravnih splodnih aktov

iz tega podrocja. ERNEST FUJS
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Ljubljana je odpria
vrata osvoboditeljem

Lado Mazovec je sam doZivel
osvoboditev Ljubljane, saj je prisel v
slovensko prestolnico s 1. brigado
Knoja 9. maja zjutraj.

Ko je pripovedoval o teh dogod-
kih, je moral poseéi nazaj. 1. brigada
Knoja je skupaj z drugimi enotami
napredovala proti Ljubljani iz ko-
¢evske smeri. »Nasa brigada je sode-
lovala v zakljuénih fazah borbe za
Kocevje, v zakljucnih fazah borbe za
Ribnico in v borbah za Velike Laice,
od takrat pa nismo bili v nobeni borbi
vet.« :

7. majazvecer so prisli do Skofljice
in zavzeli polozaje od Skofljice do

elimlja. »Ves dan 8. maja smo bili
na tem obmocju, kjer smo drzali del
Barja proti Igu. Zve&er pasmo Ze po-
slali patrulje ob Zelezniski progi proti
Igu. Operativne brigade 18. divizije

so medtem, kot je znano, vodile
tezke borbe na Orlah. Podpiralo jih
je tudi %artizansko topnistvo, saj so
bile na Skofljici tri baterije z 12 to-
povi. Nasa brigada je medtem patru-
ljirala in se pripravljala, da zasedemo
Ljubljano. Mi kot enota Knoja smo
imeli nalogo zasesti vse prehode iz
Ljubljane.«

Lado Mazovec se spomni mnogo
podrobnosti o vzdusju pred osvobo-
ditvijo Ljubljane. V enotah so na po-
litinih urah obravnavali vojagki in
politiéni poloZaj in naloge partizan-
skih enot, ki so bile v tem ¢asu Ze
prava redna vojska. Predvsem je bilo
vpradanje, kaj bo naredil sovraznik,
Se zlasti njegovi domadi pomagaéi.

»V&asih smo celo malo dramatizi-
rali. Bali smo se, da bodo v mestu
ostali diverzanti. Pripravljali smo se
celo na pouli¢ne borbe. «

A vendar, e upostevamo dogaja-
nje med vojno in zloéine, ki so jih za-
gresili okupatorjevi sodelavci proti
lastnemu narodu, je razumljivo, da je
partizanska vojska racunala tudi z
moznostjo, da bodo skusali v Ljub-
ljani pustiti svoje skupine, ki bi sku-
Sale organizirati odpor proti novi dr-
Zavl.

»Zato je bil nag cilj Ljubljano &im
prej zasesti, in sicer tako, da bi bilo
¢im manj $kode,« pravi Mazovec. To
je tudi uspelo, saj je Ljubljana, ki je
bila ves ¢as okupacije Zari$ée odpora,
tudi zdaj dokazala, kje stoji. Narodni
izdajalciso verjetno dobro éutili, da v
mestu nimajo ve¢ kaj iskati in so zbe-
Zali skupaj z Nemci.

»V mestu niso pustili omembe
vrednih skupin diverzantov,« pravi
Mazovec. »Skoraj vsi so pobegnili.
Ujeli smo nekaj posameznikov, ki za
pobeg niso imeli ¢asa, ali pa so se po-
skuali skriti. Vse te smo izro€ili so-
discu. Sicer pa v mestu okupator ob
begu ni naredil zloéinov, prav tako ni
bilo nobenih veéjih sabotaz.«

»Na3 bataljon je priSel v Ljubljano
zjutraj in ob osmih ali pol devetih
smo se zbrali na dvoriséu Sentpeter-
ske vojasnice. Tam so bili postrojeni
tudi pripadniki stare policije in éaka-
li, kaj bo z njimi naredila nova oblast.
Ker pa Knoj ni milica, se mi vanje
nismo vtikali. Smo se sicer pogledo-
vali tako izpod ¢ela, a mi smo kmalu
dobili konkretne zadolZitve. «

Enota, v kateri je bil Mazovec, je
morala na Vi¢. Spotoma smo pustili
strae pred Namo, Filharmonijo,
Univerzo in nekdanjo banovino (da-
na$njim Republiskim izvrinim sve-
tom). Njihov cilj pa je bil blok na
Vicu.

»Bloka takrat seveda ni bilo vec.
Prehod smo takoj odprli. Saj $panski
jezdeci in Zica so bili v precejénji meri
odstranjeni Ze pred nasim prihodom,
mi pa smo blok 3e bolj odistili. Nasa
naloga seveda ni bila, da bi kogarkoli
zapirali v Ljubljano ali mu preprede-
vali vstop, pa¢ pa smo le nadzirali si-

tuacijo. Druge enote pa so medtem

zasedle vse sovraZnikove postojanke
in njegova skladis¢a. «

Kot sem Ze rekel, so Ljubljanéani
osvoboditelje navdu$eno pozdravili.
Lado Mazovec je ta pozdrav dozivel
na Karlovikem mostu, kjer je mno-
zica pricakovala partizanske enote.
»Bil sem najvi§ji in mnogi so me
spoznali. Tu sem spet sreéal ljudi, ki
sem jih poznal iz partizanov, pa ljudi,
s katerimi sem bil skupaj zaprt, in ak-
tiviste. Bilo je enkratno. Toda za vse
to veselje in sreco je bilo zelo malo
¢asa, le toliko, kolikor smo porabili
za prehod skozi $palir ljudi, ki so nas
pozdravljali.« A vendar so ti utrinki
ponovnih srecanj s prijatelji, za ka-

tere toliko ¢asa nisi vedel, kak$na je
njihova usoda, ostali v spominu.

Ko je bil kasneje na viskem bloku,
pa je, kot pravi sam. dozivljal prihod
drugih partizanskih enot. V teh urah
so po Trzaski prihajale razne parti-
zanske enote — od slovenskih brigad
in brigad 4. armade, pa do manjgih
enot, pa enot ljudske tehnike in tudi
vlada je takrat prisla v Ljubljano.

»Imenitno je bilo, ko je prisla ¢eta
partizank«, pravi Mazovec. »Se
danes ne vem, kaksna enota je to bila
— verjetno Ceta ljudske tehnike. Bilo
jih je 30 ali 40 in same Zenske. Vse so
bile tudi lepo oblecene in lepo po-
strojene. Ljudje so jim navduseno
skandirali in jim metali nageljne, da
so bile vse v cvetju. Moéno mi je tudi
ostal v spominu prihod neke artilerij-
ske enote, mislim, da je bila srbska,
ki je prisla izpred Trsta. Veé kilome-
trov je bila dolga ta kolona in tudi
sam sem bil kar zacuden, da ima nasa
partizanska vojska toliko orozja.«

Naslednji mocan vtis iz prvih dni
svobodne Ljubljane je spomin na
zborovanje 10. maja, ko so Ljubljan-
¢ani pozdravili ljudsko vlado. Lado
Mazovec je bil na Kongresnem trgu v
enotah za zaséito in je tako doZivel,
kako je Oton Zupanéi¢ pred navdu-
Seno mnozico pozdravil osvobodite-
lje, nato pa so spregovorili predsed-
nik OF Josip Vidmar, Boris Kidri¢ in
drugi govorniki.

Ko sem se pogovarjal z Ladom
Mazoveem, nisem mogel mimo tega,
da izhaja iz znane revolucionarne
druZine, saj so Mazovcevi bratje Ze
mnogo pred izbruhom aktivno delo-
vali v delavskem gibanju. Prosil sem
ga, da je povedal malo vec o tem.

»Clovek ne raste sam kot bilka
sredi polja,« je rekel. »Nafa hifa v
Zgornjem Kaslju, reklo se je pri
Gmajnarju, je bila Ze dolga leta pred
vojno zbiralis¢e levicarjev, simpati-
zerjev borbe za pravice delavcev. S
tem je zacel moj najstarejsi brat JoZe
Ze kmalu po letu 1925. Rojen je bil
leta 1904, in je odraséal po 1. sve-
tovni vojni, ko je bila Komunistiéna
partija Se dovoljena in so bili v Ljub-
ljani shodi delavcev. Kasneje se je
Joze zaposlil kot delavec v papirnici
Vevée in je s svojim naprednim delo-
vanjem nadaljeval. Jaz sem najmlajsi
od petih bratov, rojen 1925 in poz-
nam te stvari le po pripovedovanju.

Ko sem bil star okrog 10 let, pa
sem Ze dobil naloge. Pri nas so bili se-
stanki raznih forumov. Mlajsi bratje
niti nismo vedeli, kateri forumi so to,
pac pa smo strazili in bili za kurirje —
na primer, da smo udeleZence pripe-
ljali k nam in zjutraj spet od nas —
enega na vlak v Zalog, drugega v So-
stro, tretjega v Kaselj in tako naprej,
da ni bilo sumljivo. Potem je bila zelo
razvita Rdea pomo¢ za Spanske
borce, kjer niso sodelovali le komu-
nisti, pac pa tudi drugi napredni lju-
dje.«

Kako so na to gledali starsi?

»O¢e je bil precej indiferenten,

" mati pa zelo aktivna. Ona je vse ve-

dela, Ce pa Se ni vedela, je vse razu-
mela, tako po Zensko pa¢, custveno.
Zenske imajo mnogo bolj razvit
odnos do trpljenja in zato je mati
podpirala vso to aktivnost.«

Seveda Mazovcevi bratje niso de-
lali sami, pa¢ pa so bili povezani z
drugimi komunisti v tistih priljub-
ljanskih krajih. V Zalogu sta bila
pomembna organizatorja Komuni-
sticne partije Adolf Jakhel in Peter
Crme]j. »Jaz, ki sem takrat hodil
morda v 4. razred, pa sem bil kurir in
prenasal gradivo, ki so mi ga dajali za
brata. Tako mi je Crmelj neko¢ dal

Osvoboditev dela je najvecja pridobiteV :

knjigo Agrarna vprasanja v Sovjetski
zveze. Toda ¢im sem prisel domov, so
za mano prisli Zandarji, naredili prei-
skavo in knjigo nasli. Toso bili veseli,
ker so mislili, da imajo obremenilno
gradivo za brata. Kje sem dobil
knjigo in komu je namenjena, so ho-
teli vedeti. Zlagal sem se, da sem jo
nasel v Zalogu na Poljanah. Tam je
bilo odlagalisce smeti in telegrafskih
drogov, kjer smo se otrocaji res po-
gosto potikali. Zandarji seveda niso
verjeli in so me odpeljali s seboj,
knjigo pa tudi. Najprej so me pos-
teno pretepli, nato pa so zaceli govo-
riti, da itak vse vedo, da so Ze vse za-
prli in naj kar po pravici vse povem.
Jaz pa sem vztrajal pri tem, da ni¢ ne
vem. In zvecer so me izpustili. To je
bila moja prva aretacija.«

No, nekaj let kasneje je Lado Ma-
zovec skupaj z drugimi mladinci iz
Zaloga in okoliSkih krajev Ze sodelo-
val v razli¢nih akcijah. Tako so trgali
plakate protidelavskih strank za dr-
zavnozborovske volitve leta 1938, pa
demonstrirali v okviru brezposelne
akcije leta 1940. Organiziral je te ak-
cije Stane Bobnar iz Polja.

Ker je bila Komunisti¢na partija
prepovedana, so komunisti ustanav-
ljali razna drustva — na primer brata
Prijatelja sta v Slapah ustanovila
Svobodo, v Zadvoru pa so ustanovili
godbo na pihala Zarja, pa $portna
drustva so bila tista, kjer so se mladi
povezovali. -

»Bolj ko se je blizala vojna, te-
sneje smo se povezovali in ko je Ju-
goslavija kapitulirala, nismo prav ni¢
dvomili, pa¢ pa smo vsi vedeli, na ka-
teri strani smo. Na tem obmoéju
Ljubljane — okrog Zaloga, Zadvora,
Kailja — nasprotnikov praktiéno
nismo imeli. Bila je le peséica starih
idejnih nasprotnikov, ki pa niso imeli
omembe vrednega vpliva.«

Tako je prisel 6. april (bila je nede-
lja) in napad na Jugoslavijo. Trije od
Mazovéevih bratov so bili vpoklicani.
»Se pred odhodom nam je starejsi
brat dal nalogo zbrati ¢im vec orozja.
Takrat so bili veliki premiki vojaskih
enot, vojaki so bili utrujeni, dremali
so na vozovih in tu pa tam se je dalo
smukniti kaks$no pusko. Zgodilo se je
pa tudi, da me je vojak sunil v rit, ko
sem vlekel puSko izpod njega. Ko je
jugoslovanska vojska tik pred kapi-
tulacijo zapustila skladis¢e v Zajcji
dobravi, smo tam dobili ve¢ zabojev
municije.«

Z zbiranjem oroZja so nadaljevali
tudi po kapitulaciji, ko sta se Lado-
va brata vrnila. Pravzaprav so ga
takrat zbrali Se veé. »Takrat je bilo
povsod mnogo orozja. Mi smo se s
kolesi vozili naokrog in ga iskali.
Celo otroci so imeli puske in so jih
bili za nekaj deset lir pripravljeni
prodati.«

Zvedeli pa so tudi, da je jugoslo-
vanska vojska v Sostrem vrgla v
Ljubljanico za ve¢ kamionov muni-
cije in odlocili so se, da jo bodo §li
iskat. Sl so kar z vozom in res reili
30 zabojev municije, ki so jih potem
zakopali. Morda e zanimivost, da je
pri tej akciji sodeloval tudi Miha Ma-
rinko. »Bil je mobiliziran v jugoslo-
vansko vojsko in po kapitulaciji se je
ustavil pri nas, tako kot Se mnogi
drugi. Jaz ga takrat nisem poznal,
sem pa mnogokrat razmisljal, kdo je
bil tisti vojak, ki je z nami dvigoval
municijo. Takrat je namre¢ Se imel
starojugoslovansko uniformo. No,
precej let po vojni, nam je povedal,
da je bil to on, ta dogodek pa opisuje
tudi v svojih spominih.«

Seveda to zbiranje orozja ni ostalo
prikrito. »25. aprila sta pripeljala
pred naSo hiSo dva tovornjaka itali-
janskih vojakov, ki so vso hi$o teme-
ljito preiskali. Celo vrt okrog hise so
razkopali. OroZja sicer niso naili,
vendar so dva brata in mene kljub
vsemu odpeljali. En brat se je naredil
bolnega, eden pa je bil zdoma. Odpe-
ljali so nas v Sentpetersko kasarno in
bili smo eni prvih zapornikov. No,
mene so po kaksnih treh tednih izpu-
stili kot mladoletnika, a Ze ez dva
dni so me spet iskali. Toda takrat me
ni bilo ve¢ doma, ker sem se Ze skril,
ostala dva brata pa tudi.«

Tako se je zacelo obdobje ilegale.
Konec junija so Ze formirali prvo
skupino in 16. julija so §li na pohod
proti litijskemu obmo¢éju, kjer so na
poti naleteli na nemsko patruljo in
ubili nemskega vojaka. To je prvi
okupatorjev vojak, ki je bil ubit v
spopadu s partizani na Slovenskem.

Lado Mazovec je bil takrat star 16
let. Partizanska leta je v glavnem
opravljal kurirske dolznosti ali kot
pravi: »Bil sem tam, kamor so me pa¢
dologili.« Od kapitulacije Italije do
aprila 1945 je bil kurir na zvezi med
Ljubljano in glavnim $tabom Slove-
nije. V zaCetku aprila pa so kurirji na
tej zvezi dobili nalog, da se lahko
umaknejo in takrat je $el na Dolenj-
sko, kjer se je vkljuéil v Knoj.

Veselja ob osvoboditvi
ni mogoce popisati

»V noéi z 8. na 9. maj smo pridli v
Celje. Dan zmage sem torej dozivel
9. maja v osvobojenem Celju,« pravi
Zdravko Rojc-Abi, ki je danes vodja
skladis€a gotovih izdelkov v Klimini
Industrijski proizvodnji, pred Stiri-
desetimi leti pa je bil kot sedemnajst-
leten fant partizan v obve§cevalnem
centru Staba 14. divizije.

Na vprasanje, kako je bilo v Celju
na dan osvoboditve, je odgovoril:
»Veselje je bilo nepopisno. Ni besed,
ki bi izrazile te obcutke. Sam si bil
sreCen in $e bolj si bil srecen, ko si
videl sreco drugih. Ljudje so nam da-
jali cvetje, obdarovali so nas s cigare-
tami, s cokolado. Vsega tega ni bilo
vso okupacijo, a zdaj so nas ljudje
obdarovali s temi dobrotami. Vse kar
so imeli, so nam dali.«

Okrog Celja ni bilo vecjih bojev.
Nemci so se s tega obmocja v glav-
nem umaknili Ze prej. Stirinajsta je
imela v tem €asu glavne boje s cetniki
in ustasi, pa z nekaterimi esesovskimi
enotami, ki so se umikale z Balkana.
Vse te Cete so se valile skozi Celje.

Stirideset let je minulo od osvoboditve. Stirideset let Zivljenja v svobodi, $ti-
rideset let nesporno velikega razvoja, pa tudi problemov. Ko sem se pogovarjal
z borci NOV, sem jih spraseval tudi, kako gledajo na razvoj nase druibe
po osvoboditvi. Kaj je po njihovem najveji dosezek teh stirih desetletij in kaj

najvedja slabost.

Poglejmo, kaj so povedali!

STANKO KRUMPAK: »Poglej-
te, kaj vse smo v teh §tiridesetih letih v
Jugoslaviji zgradili, kako smo se in-
dustrializirali in tudi, kako smo
preobrazili ljudi. Danes imamo
mnogo ve¢ strokovnjakov, veé je in-
teligence, kultura je bogatejsa. Vse
to so ogromne pridobitve in mislim,
da ni kapitalistiéne drzave, ki bi se
tako hitro razvijala. Slabo pa je, da
smo minulih deset let kot druzba
dobro Ziveli, obenem pa malo delali.
Dasmo dosegli tak standard, smo na-
jemali kredite. Da se je to zgodilo, pa
je kriv sistem, ki je vsakomur dopus-
¢al najemati kredite, pa tudi neodgo-
vorni ljudje, ki so jih jemali, &e3, saj
bo placala drzava.«

LADO MAZOVEC: »Najvelja
pridobitev je sigurno zmaga nad fasi-
sti in domacimi‘izdajalci. To je bil cilj
ve¢ desétletnega boja delavcev, cilj
zrtev med vojno in tudi po njej. To je
svoboda, ki ni le zmaga nad okupa-
torji, paé pa tudi osvoboditev dela in
ustvarjalnosti, prava proletarska

svoboda. Ce torej gledamo realno,
smo ogromno pridobili tako kot
narod kot tudi kot posamezniki.

Obenem pa je res, da bi lahko do-
segli Se mnogo ve¢ s pametno in bolj
perspektivno politiko, €e bi bolj iz-
koristili liudsko hotenje. Zame je
najvecja slabost povojnega razvoja
ta, da se Se vedno zavira ljudsko
pamet, ljudsko hotenje. Zavira pa se
to z birokratskim ravnanjem. Veé-
krat sem se spraeval, kako je to, da
so ljudje kot posamezniki isto v
redu, skupaj kot forum kot organiza-
cija, pa tako neuéinkoviti.

Nihée me ne bo prepri¢al, da mora
biti tako — na primer, da imamo ra-
zmeroma zastarele tovarne, da po to-
likih letih kmetijstvo ni dovolj razvi-
to. Toda pri nas meljemo in melje-
mo, naredimo pa ni¢. Najveéji pro-
blem nase druzbe je po mojem ta, da
se noben sklep in noben zakon ne
izvriuje dosledno in da ni za to nei-
zvrievanje sklepov nobene odgovor-
nosti. Povsem sem prepri¢an, da je
samoupravljanje edina vizija &loves-

»Mi smo imeli povelje, naj te mno-
Zice ne zadrZujemo okrog mesta.
Bilo je namre¢ ogromno Stevilo ra-
zli¢nih beZecih sovraznikovih enot,
ki smo jih spustili proti Koroski, Crni
in Dravogradu. Za taksno taktiko se
je poveljstvo odlogilo, ker bi oni sicer
uresni€ili groZnjo in bi poklali prebi-
valstvo v mestu.« :

tva. Ni sicer nujno, da so vse institu-
cije tak3ne kot pri nas, toda samou-
pravljanje kot ideja druzbenih odno-"
sov je gotovo pot vsake napredne
druzbe. Toda obenem, ko razvijamo
samoupravljanje, se moramo zave-
dati, da morajo pa o strokovnih za-
devah odlocati strokovnjaki na
osnovi znanstvenih ugotovitev. In
prav nobene potrebe ni, da na novo
odkrivamo to, kar je Ze odkrito.«

MARJAN LUZNAR: »Veliko se
je v nadi drzavi naredilo v teh §tiride-
setih letih, tudi ¢e se primerjamo s
sosednjimi drzavami. Toda bilo je
tudi mnogo zgreSenih investicij. ge
posebej pa me boli, da se pri nas pre-
vet zida na obdelovalni zemlji. Véa-
sih so gradili na senéni zemlji in na
bregovih, lepo zemljo pa so ohranje-
vali za obdelovanje. Zdaj pa na to
premalo mislimo.«

LOJZE TRTNIK: »Kar primer-
jajte, kak3na je bila po vojni Slove-
nija in Jugoslavija po vojni in kaksna
so danes naSa mesta in vasi! HiSe so
danes skoraj vse nove, Sole so nove,
koliko je vrtcev, ki jih véasih sploh ni
bilo. In tudi ljudje Zivijo mnogo
bolje, kot so Ziveli véasih, pa éeprav
je zadnja leta malo tezje. s

Drii, da smo delali napake, a tega
nas ne sme biti sram. Jaz pravim, ¢e
bi bili malo bolj pridni, bi nam bilo

_razoroZevanje,

Tako so torej enote Stirinajste
priSle v Celje, a tam niso dolgo osta-
le. V mestu so takoj zaceli formirati
organe nove ljudske oblasti, pa enote
Narodne zascite, medtem ko so par-
tizanske enote $le za umikajoim se
sovraznikom. »Niti en cel dan nisem
bil v Celjul«, se spominja Abi.

Treba je bilo razoroziti sovrazne
¢ete, pri ¢emer so bili Se ostri boji.
»Ze od Sotanja naprej se je zacelo
glavne zakljucne
operacije pa so bile pri Prevaljah v

rni. Mi smo jih pozvali, naj poloZijo
oroZje. Nekatere sovrazne enote so
to tudi storile, veina pa ne, tako da
so bili potrebni Se krvavi boji. Ve€ji
del Nemcev se je drzal tega, da so ob
kapitulaciji polozili orozje. Ustasi,
Cetniki, belogardisti in drugi kolobo-
racionisti pa o tem niti sli$ati niso ho-
teli, ampak je bil njihov edini cilj, da
se prebijejo k AngleZzem.«

Zdravko Rojc je bil ob zacetku
vojne mlad fant. Pove pa, da je bil
okupatorjev pritisk na Stajerskem
hud.

»Bilo je tako, da se na cesti sploh
nisi mogel ustaviti in se s kom pogo-
varjati. Cim so policisti videli dva ali
tri mlade skupaj, so nas Ze razgnaliin
pretepli. Skratka, bila je skrajno
ostra policijska diktatura. In sloven-
sko se sploh ni smelo govoriti. Oku-
pator je takoj po prihodu uvedel po-
polnoma nemske Sole. Ves pouk je
bil samo v nems¢ini. In €e ti ni $lo, so
te takoj ozmerjali z windifer hun-
dom. Jasno, da vsi ljudje niso znali
nemsko, a to so zahtevali od njih. Ce
so te neméurji ali policisti slifali go-
voriti slovensko, so te Ze neusmiljeno
pretepli.«

V tako ostrem terorju, pa ob tem |

ko so Nemci mnogo zavednih Slo-

Slovence so izganijali, &
a zlomili jih niso

Zgodovinsko dejstvo je, da je Hit-
ler ob snovanju skupacije Jugoslavije
naroéil za Gorenjsko in Stajersko:
»Naredite mi to dezelo spet nem-
Skol« Njegovi podaniki so za uresni-
Citev tega cilja naredili naért o mno-
Zicnem izseljevanju tistih Slovencev,
za katere so menili, da jih ne bodo
mogli uspe$no ponemgéiti. Na tisoée
druZin so tako izselili z Gorenjske in

tajerske.

Alojz Pockaj in Rihard Lenardié,
zaposlena v celjski Klimi, sta dozi-
vela izgnanstvo kot otroka (prvi je bil
takrat star devet, drugi trinajst let) in
obema je ostalo v neizbrisnem spo-
minu.

»Nas so izgnali 11. septembra
1941, je povedal Lenardi€. »Ponede-
ljek je bil in ravno tisti dan se je za-
¢ela Sola. Hodil sem v mes¢ansko
Solo. Toda ob Stirih zjutraj sta priSla
dva policista in nam dala dve uri ¢asa,
da se pripravimo. OCe je bil takrat Ze
na delu v Cinkarni. 8li so ponj. Do-
volili so nam, da smo vzeli s seboj kar
smo lahko nesli v rokah, vse ostalo
smo morali pustiti v stanovanju.«

Tako so Lenardicevi in $e dve dru-
Zini iz Teharih odpeljali v zbirno ta-
boris¢e v Rajhenburg, danasnjo Bre-
stanico, v njihovo stanovanje pa se je
vselila neka nemska uciteljica, ki je
kasneje ob zlomu okupatorja odpe-
ljala tudi vse njihove stvari v Gradec.

Pockaj je povedal isto zgodbo, le
da so njih dvignili policisti na noge ob
enih ponoéi. Prav tako so jim dali lc
dve uri asa, potem so jih Nemci zaprli
v danasnji 3. osnovni Soli v Celju,
kjer so jih natan¢no popisali — tudi
pri tem nasilju je nemska pedantnost
delovala brezhibno — in jih nato tudi
odpeljali v Brestanico.

»Tam smo bili precej Casa, kar
kaksnih 20 dni, ker se Nemci niso

lepo. Ni skrivnost, da se pri nas dela
po 4 ali 5 ur, nekateri pa $e 3 ure ne.
Po drugi strani pa ho¢ejo ljudje imeti
vse: vrtce, Sole, avtomobile, vikende.
Smo se pa¢ Ze tudi malo, morda 7e
precej, skorumpirali. Vsi znamo ka-
zati na druge in iskati luknje. Zato
pravim; Bolj pridni moramo biti, pa
spoStovati sporazume in zakone! Ko-
likor vidim, so ljudje pripravljeni de-
lati. Preprian sem, da ni nobenemu
Jugoslovanu vseeno, ali bo v Jugo-
slaviji ali pod kaksno drugo koman-
do. Toda dokler se ne bo spremenil
odnos do dela, dokler ne bo veé spos-
tovanja zakonov in dokler ne bo veé
odgovornosti, bomo v razvoju cap-
ljali.«

ZDRAVKO ROIC: »Najveja
pridobitev je gotovo svoboda. Slabo-
sti pa so nase gospodarstvo, kjer te-
Zave po mojem izvirajo iz tega, da se
premalo dela, oziroma, da se dela
premalo vrednoti. Dokler bo DPD
(druzbenopolitiéno delo) bolj vred-
noteno od proizvodnega dela, toliko
Casa stabilizacije ne bo. Poglejte, ko-
liko ur nekateri zares delajo. Zdi se
mi, da mnogi vecino svojega dela za-
pravijo po raznih sestankih.«

Toda vi ste se vendar borili za to,
da bo delavec odlogal. In naj imamo
o sestankih takSno ali drugaéno
mnenje, dejstvo je, da se morajo lju-

14. divizije narodnoosvobodilt? s
danje na Stajerskem razmakil g
Ona je ljudem dokazala, da J© “p% g
proti Nemcem moizen in tako 54 fy
veé ljudi vkljuéevalo v partiza®
ostale so tudi nove operativne € hy,
na terenu.« I
| l:
ey

vencev izselili, je bilo seveda “’fﬂﬂ :
organizirati odpor. Toda kljub teﬂli‘ h
je bilo mnogo takih, ki se niso U st B
li. Tudi Zdravko Rojc je bil medS .
jevci in je raznasal letake. o

»Izkoris¢ali smo alarme, koﬂls: !
Celje preletavala zavezniska Ief i T
Takrat je bilo mesto treba utﬂmgaii-: 2
mi pa hajd na kolo in smo razii® g y
letake. Saj posebne nevarnost ‘ﬂ
bilo, ker so bile ceste prazne. s b
prisli so nam na sled in ni nam P’ ﬁ
stalo ni¢ drugega, kot da se U™
knemo v partizane. Sel sem ﬂa_Dﬂv e
meljski teren, to je blizu Celj® "l :
partizanih sem imel sestro in SV 5
tako da sem vedel, kam naj s€ ]
nem.« : :;’:

In kot vsi, s katerimi sem € Pﬁg
varjal, se natanéno spomni datif’
Bilo je 16. marca 1944. Tako 5t&f
zapomnis$ za vse Zivljenje.

Najprej je bil kurir na tcl‘?“u’akl:j
sneje so ga prestavili v obvestey
center Stirinajste. Legendarn€
najste, ki je toliko pomenila 2/
rodnoosvobodilno borbo na S#
skem. ‘

&

Tudi Abi potrjuje njen POi:m:.%.

»Pred prihodom Stirinajste je bi%2
Stajerskem bolj malo slisati 0 PA%2 1
zanskih enotah. To pa je bila 0 i
tivna enota, ki se je lahko uspP "
spopadla z Nemci, za kar terenci

bili sposobni. Zato se je po poit:

i
ek
Mg
. "“S.t?
mogli odloéiti, ali nas naj poli® ;“'
Slezijo ali Stbijo. Prihajale so % Kp
komisije, ki naj bi prevzele tran a0y
in ko so nas nazadnje prevzeli usﬂ,. 3
smo skepali da bomo §li na
§ko.« ar QV
Naslednja postaja, tako za _U’glr k.
dieve kot za Pockajeve, je bila>" i
vonska poZega. i
»Iz Pg(i)egg so nas po treh ted,ﬁlg hl
poslali v Valpovo, kjer smo ost?l’ﬂd |
10. julija 1945,« pripoveduje Rit¥" LC
Lenardi¢. e
»Najprej so nas strpali v aah"f"e"
hleve, v katerih smo bivali ¥ 4 '\Jki
sedem mesecev. Za hrano sme 'Pﬂ, hﬁ
rali delati in sicer najve¢ pri : '%11
nju pravoslavnih cerkva. Tudi© o 'kw
Kasneje pa smo delali razna P"w. |
nostna dela pri kmetih, na O_PCDEP
ni, skratka, povsod, kjer j€ ﬂd A
kaksno koli delo. Leta 1943 sem T, |
srefo, da sem se lahko §el wéit”™
kljucavnicarja.« |
Zakaj sreco? i |
»Ker mnogi niso mogli 4% ',
moZnosti za uk. Manji otroci 50 ot
dili v $tiriletno osnovno $olo. Dorfﬂ!i
Sole pa tam ni bilo in ve&ji smo
na cesti, ¢e nismo bili sprejeti V2
Pockajeve so Se vetkrat selifl
najprej so jih poslali na Grub o
polje, nato v Grdjevac, pa v ToP° ..
vico, ki je bila staro pravoslavi® g
selje in so ga ustasi likvidirali, z’wj,
se PoCkajevi umaknili nazaj v G"j-’
vac, kjer se je druzina razbila: lﬂﬁw
sestra sta naSli zato€is¢e pri enl. gl |
Zini, oée in sin pri drugi. Ecjze 1o
nato za pastirja k nekemu kmett: it
se je vozil delat v Bjelovar, doklef
bilo to mogoce.  xolied
»Leta 1942 so ukinili 7e tudis0y

Al
tako da je med izgnanstvom Py }ha
o = 5 m]ﬂ.l s
ticno nisem obiskoval,« se spo \k“l'
Alojz Pockaj. »Izgnanci smo O

8
|

. st

dje zbrati, ée naj povedo, kal_zgﬂg’. Q\]
torej da lahko odlogajo. Ali i %5 T

»O saj sestanke smo imeli mvya i
véasih. Toda takrat smo se O .y y;
pogovorili zelo hitro in sestanek lbﬁo’ M,
mimogrede konéan. Tako p2 J% Ew
ker je bil odnos drugaéen. 5¢ gk e
se spomnim, kako sem bil preds®! o 10 .ﬁe
sindikata, 1956 ali 1957. let2 J o |
bilo, pa sem moral nekoé ﬂ"bd,-‘
okrajnega sindikalnega sveta. 05
setih sem bil Ze nazaj v t‘;wﬂr
Ampak konec meseca mi je 4" °
dja rekel: »Poslufaj, §tiri ‘::ﬂqt :
manjkajo, kdaj jih bos nadokn%% 4y |
To, da sem bil na sestanku, n;ﬁda ,
nobeno opraviéilo, da ne bi 1% . =
svojega v tovarni. In ker je bil® il ~
sod tako, so se ljudje trudili, 32 s
sestanki kratki in u¢inkovitl: v 8
pa se mi zdi, da bi nekateri I 4
sedeli na sestanku kar ves doP?"
samo da ne bi bilo treba dclau;,dalﬂ

JOZE URSIC: »>Ce PoB<h |
samo Panonijo, kako se je v teh ¥ |12
razvila iz skromne obrtne del? o 10 b7
takino, tovarno, se mi zdi, 48 I &
velik razvoj. Slabost pa je, d:é fiste
ljudje spremenili. Zdaj ni V& die
zavesti, ki je bila vasih. Z48] J jaf
samo zahtevajo: »Daj, daj'¢ % g0 &N
pa mnogi niso pripravljeni. T:a{‘l’j" 't..
mojem glavni problem, ki J€ |
nasi druzbi.«

=
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:z mlzgub.il_i, kar je bilo treba potem
- b knaldm. Tudi druZina je bila ra-
A hta- Oteta so potem vkljuéili v Za-

ko brigado, medtem ko smo se

"

i direndaj.«

12 g, d2 na Slavonijo ga veZejo tudi
ey lepi spomini.
i klk PI so predvsem spomini na to,
p ;]iud(? lepo so nas sprejeli tamkajSnji
o Iavn]e — in sicer najbolj prijazno
o h,O tisti, ki so tudi sami najbolj tr-
Dy fo je pravoslavci in Slovaki.
b ngl_domac'nm — MadzZari, Svabi in
atl 50 se nas vsaj v zadetku kar
%ko izogibali in Sele proti koncu

1, e L :
ll;r. "“%Ie, 80 postali tudi ti prijaznej§i.«

Udi Lepardidu je ostala hvalez-
. dq domaéinov. »Ze v Beliidu,
o *Tse je vlak ustavil, smo bili prese-

2 ::sm nad sprejemom. Bili smo e v

1‘1 "fsljmh’ ko so nam domag¢ini Se pri-

: l hrano in mleko za dojencke. In
asneje so nam pomagali, koli-

TSO mogli.«

e Pnz: 80 tezka dozivetja, ki jih niso

i bili niti izgnanci niti ljudje, ki so

: ako 3irokosréno sprejeli.
Ted leti, priblizno dvajset let bo

e Sem bil sluzbeno v Osijeku, pa
Riy 5¢ oglasil §e v Valpovu,« pravi
\heka{d Lenardi¢. »Obiskal sem
;pl’isaj poznanih ljudi, ki so me res

lg O Sprejeli. Takoj so obvestili Se
¥t ¢ domacine in me obilno poéa-

e $ hrano. In nato, ko sem $el, me
of .,&gOSpremilo kar kakrsnih petnajst
i |y 2nov. Tako so me lepo sprejeli,
& Friém Je bilo kar nerodno. Res nisem

koval takinega sprejema, sa

2y il vendar §e otrok, ko sem odéei
I Yalpova, Oni pa so bili zares veseli
fek{ega obiska. Neke Zenske so celo

1 l € »Nikdar si nismo mislile, da se

1. "€k Slovenec spomnil na nas in

| Prife] obiskat.«

[ oboditev so izgnanci v Slavo-
it -dotakali konec aprila. ‘
bty St zadnji tedni vojne so bili
o 0?] posebnega,« se spominja
> MJZ' Pogkaj. »Bili so zelo razbur-
# ‘,tailnc.am, polni premiki razli¢nih so-
i o, ikovih enot: ustasev, pa etni-
"

» domobrancev, pa Nemcev, Cer-

?AktiViSt

- 1];:“150 Mavri iz Cerknega, upoko-
oy -\drijskega Tia je bil leta 1943
‘italz-h:te” fant prisilno mobiliziran
ll%llansko vojsko. Se isto leto sep-
Ik, .72 se je vrnil iz italijanske voj-

N takoj odsel v partizane.
SVoboditev sem docakal v po-
lici bolnice Franja, kjer sem bil
°d1§énik in intendant bolnice.
a se je zacela aprila 1945.

b
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¥ },! O osvoboditev sem doZivel Sele v
g k&llll V zadnjih dneh aprila smo
i b -V Cerkno, kjer so me hoteli do-
* t!na komando mesta Idrije, kar
| Eq:}'s:em sprejel, ker sem Zelel z dru-
i ey lnte_ndantl iti v Gorico in Trst,
0 S0 bile zadnje borbe za osvobo-

| VSlovenskega primorja in Trsta.

o~

ali vsak po svoje prebijali skozi

nja prireditev ob Stiridesetletnici osvoboditve v Ljubliani je D I
' "ali Pot spominov in tovaristva — edinstveni spomenik ljudskemu odporu proti okupatorju.

kezov. Vse te enote so se premikale
na tem obmolju, partizani pa so
stalno pritiskali na njih. Bilo je tudi
mnogo akcij, v katerih so partizani
ruSili Zeleznice, mostove, ceste.
Potem je nenadoma vse utihnilo. Kar
na vsem lepem ni bilo nikjer nobene
vojske ve€. V teh krajih so se sovraz-
nikove enote tako hitro umaknile in
zbezale proti Zagrebu, da jim parti-
zani niti slediti niso mogli. Sele cez
¢as so prisle njihove izvidnice in nato
redne enote. Bilo je res praznitno.
Toda mi izgnanci, smo mislili le na to,
da bi se ¢imprej vrnili domov.«

A to ni §lo tako hitro. Po¢akati so
morali, da so bile proge popravljene,
tako da so PoCkajevi prisli v Celje
Sele junija, LenardiCevi pa $e kasne-
je. Do Slovenije so potovali kar

Alojz Pockaj.
sedem dni, pravi Rihard Lenardié.

»Ceprav je bila vojna, éeprav sem
bil lacen, ¢eprav smo trpeli pomanj-
kanje in nas je bilo dostikrat strah, so
bila to lepa leta. Veste, mladost je
mladost,« pravi Lenardi€. »Prilago-
dili smo se pac okolju, Ziveli smo pro-
sto, brez posebnih skrbi. In tudi v tem
smo nasli lepe stvari — namre¢ stva-
ri, ki so se nam zdele po takratni pa-
meti lepe. Tako smo kar uZivali, ko
so nas preletavali bombniki. UZivali
smo, Ker sami nismo bili prizadeti.
Nad BudimpesSto je 8lo véasih tudi po
1.200 letal.«

Ste razmisljali, da ta letala tudi
prinasajo konec vojne?

»Kje pa, na to sploh nismo pomi-
slili. Opazovali smo jih z navadno
otrosko radovednostjo. Konca vojne
smo se seveda veselili, Ceprav smo o
tem kaj malo vedeli. Starsi so $e tiste
skope informacije, ki so jih sami
imeli, skrivali pred nami. Ce so re-
cimo poslusali skrite radioaparate,
mi o tem nismo smeli vedeti ni¢esar.
A vseeno smo nekako ¢utili, da se bli-
#a konec vojne in pri tem smo si pred-
vsem neizmerno Zeleli spet nazaj
domov.«

Ta Zelja se jim je seveda izpolnila.
In tako je Stajerska ostala Slovenska,
enako kot tudi Gorenjska.

v osvobojenem
Trstu

‘3. in 4. maja, ne spominjam se na-
tanko, smo pridli v Trst, kjer smo
takoj prevzeli skladis¢a in pekarne.
Jaz sem bil poslovodja pekarne za
komando mesta Trsta.

Zdi se mi, da je bilo junija 1945,
ko so morale nase enote oditi iz
Trsta. Tedaj sem se pa jaz prikljucil
narodni za&¢iti v Trstu. Kot narodna
za$Cita smo Se nekaj Casa ostali v
Trstu. Ko so narodno zas€ito razpu-
stili, so nekateri ¢lani iz narodne zas-
dite §li z orozjem nazaj v Jugoslavijo,
nekaj pa nas je ostalo v Trstu in smo
delali kot aktivisti v osvobojenem
Trstu.

Spomnim se sprejema Garibaldin-
cev v Trstu. Tedaj je bilo res nekaj
posebnega — razglaSena je bila svo-
‘boda. Vse ulice so bile polne ljudi, ki
so vzklikali gesla o osvoboditvi. Naj-
hujie pa je bilo tedaj, ko so nase
enote Knojevske brigade zapuscale
Trst, ker je bil izdan odlok o umiku
nasih vojnih enot. Na glavnem trgu
so se nekaj dni borili nasi in fasisti —
ne z oroZjem, paé pa ro¢no so obra-
cunavali med seboj.

Avgusta 1945 sem se iz Trsta vrnil
v Cerkno, kjer sem prevzel delo ko-
mandirja milice — (Ze v Trstu sem bil
komandir na postaji narodne zas¢i-
te). V Ajdovicini sem opravil te€aj za
miliénike. V Cerknem sem ostal do
konca leta 1945.

Neizmerna sreca
in enotnhost

Danica Logar, ki se je upokojila
kot Tiova delavka, izhaja iz znane
partizanske primorske druZine Man-
freda, iz katere je bilo v partizanih
kar sedem druzinskih ¢lanov.

Daniéino aktivisti¢no delo se je za-
gelo leta 1942 v njenem rodnem
Humu, kjer so bile vojaske utrdbe.
Drugega februarja 1942 je odSla v
partizane, med katerimi je imela Ze
pet bratov. Trije druzinski €lani so
padli za svobodo.

Kje ste doziveli svobodo?

»To je bilo na Kanalskem, kjer
sem delala kot mladinska aktivistka.
Kako sem dozivela svobodo, se ne da
popisati. Takrat je bilo tam zelo
hudo. Bile so hude borbe. Slo je za
zmago in obstoj. Velike napore je
vlozila mladina. Zbirala je hrano,
obutev in zdravila. Mladina je v tej
borbi prispevala ogromen delez. Pa
aktivisti. Ti so bodrili mladino, da ni
omagala, da je vztrajala do konca.

Ko smo zvedeli za svobodo, smo
prisli v Center Kanala. Ulice so bile
polne ljudi, mladine, vojakoy, polne
transparentov. Vihrale so zastave.

Ljudje so se, ne glede na to, ali so
se poznali ali ne, objemali, rokovali,
poljubljali. Vsi smo bili enotni. Sreca
je bila neizmerna. Vse nas je prepoji-
la. Na drugi strani pa je bilo tudi ve-
liko Zalosti, kajti mnogih ni bilo
domov — pokopala jih je vojna.
Tako sta se prepletali veselje in Za-
lost hkrati.

Potem pa se je zacelo normalno Zi-
veti in delati. Treba je bilo vzeti v
roke oblast in jo voditi. Kljub temu,
da so bili ljudje do konca izérpani, je
bilo treba zbrati ves razum in preuda-
riti, kako zaceti delati in obnavljati
poruseni kraj. Tako je bilo nase delo
nadaljevanje tistega dela iz borbe.

Delo mladinskih aktivistov je bilo:
organiziranje delovnih brigad, ude-
lezba v delovnih brigadah — ude-
lezba pri odstranjevanju rusevin. Do
dveh popoldne smo bili v sluzbi,
potem pa je bilo treba iti na teren.
Zvecter smo organizirali sestanke na
vaseh. Povsod smo morali biti to¢ni.
Kar v kri mi je prisla vestnost. Doma
e ure nismo imeli, pa vseeno nisem
nikoli zamudila sluzbe.

Sekretarka mladine sem bila tudi
e po osvoboditvi v Kanalu do konca
leta 1945. Na svojo pro$njo sem
odsla potem v Tolmin, kjer sem bila
prav tako sekretarka mladine. Leta
1946 sem $la v enoletno administra-
tivno Solo v Vrhpolje na Vipavsko.
Po vrnitvi iz Sole so me dali za admi-
nistratorko na Notranjo upravo v
Tolminu. Leta 1949 sem se porocilaz
Idrijtanom in so me sluzbeno preme-
stili na enako delo na okraj Idrijo. Pri
otrocih pa sem sluzbo za nekaj let
prekinila ter se po nekajletnem pre-
moru zaposlila v idrijskem Tiu, kjer
sem delala v menzi.«

S Koroske so se
morali umakniti

»Devetega maja 1945 sem bil na
Pohorju, v enoti Vojske drzavne
varnosti. Prisli smo na Oplotnico in
tam zvedeli, da je vojna koncana.
Vzdusje je bilo nepozabno,« pravi
Joze UrSic.

Toda takoj dodaja: »S tem pa se
nase naloge niso koncale. Imeli smo
nalogo napadati umikajoce sovraz-
nikove enote. Ob kapitulaciji smo §li
v Maribor, iz Maribora pa v Celovec.
Toda tam nismo ostali, ker nas An-
gleZi niso pustili v mesto. Tako sem
se vrnil v Maribor, od tam pa v Mur-
sko Soboto.«

Joze Ursi¢, dolgoletni delavec Pa-
nonije, je po rodu Savinjéan, doma iz
Podloga. Okupacijo je doZivel na
Stajerskem, kjer je dozivel tudi nem-
gki teror. Ze zgodba, kako je poleti
1944 odsel v partizane, ilustrira ta-
kratne razmere.

»Nekega dne sem el v Zalec k fri-
zerju in tam so me zgrabili in odgnali
gestapovci, ¢e§ zakaj da sem gledal
zandarmerijsko postajo.«

Pa ste jo res gledali?

»Sem jo. Medtem ko sem ¢akal na
vrsto, sem stal med vrati in jo opazo-
val, toda priznal tega nisem. No,

prisla sta dva gestapovca, mi zvila

roke na hrbet in me odpeljala na

zandarmerijo. Tam so me temeljito
preiskali. Slekli so me, mi razprali
obleko, pa pretepli so me tudi. Toda
pri meni niso nasli nicesar in tako so
me spustili, toda s pogojem, da se
moram vsak dan javljati policiji.«

Toda Ursi¢ je vedel, da po tem ne
bo ve¢ varen. In ko so partizani v
Podlogu vprasali domacine, kdo se
jim hoce pridruziti, se je 16. avgusta
javil. Nekaj &asa je bil terenec,
potem so ga vkljucili v Tomsievo
brigado.

S Tomdi¢evo je pozimi doZivel
nem$ko hajko na Kozjaku. »Nemci
so bili takrat v veliki premoci in
mnogo borcev je padlo. Bila je ko-
manda, naj se razkropimo in se pre-
bijamo iz obro¢a v manjsih skupinah.
Trije smo se napotili proti domu, na
Podlog. Nikoli ne bom pozabil, kako
se mi je udrl led in sem padel v vodo,
nato pa po poti ves zmrznil. A'sem le
priSel do vasi. Ustavil sem se pri prvi
hisi, kjer je stanoval prijatelj in ga
vprasal, kako je v vasi. Opozoril me
je, da sozasede. No, imel sem sreco,
da sem varno prisel domov, kjer sem
bil dva ali tri tedne, da sem se pozdra-
vil.«

Cim je bil zdrav, se je vrnil v gozd.
Na poti pa ga je prestregla enota
VDV. Ko jim je povedal, da is¢e
Tomsi¢evo, so mu rekli: »Nikamor
veé ne bos Sel, ostal bo§ pri nas.« In
tako je ostal v vDV do konca vojne,
oziroma $e dlje, saj je bil demobilizi-
ran aprila 1947.

»Pa kaj sprasujete mene,« je
rekel, ko sva obujala spomine na
NOB, »saj sem bil v partizanih le ma-
lo ¢asa.«

Malo &asa zares, a kot mnogi drugi
je tudi on v kratkem ¢asu mnogo pre-
trpel. Tiso& posameznikov so dali za
svobodo vedji ali manjsi prispevek.
Vsem pa je skupna vera v zmago in
pripravljenost zrtvovati tudi Zivlje-
nje.

: LOJZE JAVORNIK
MARIJA PRIMC

bila na Treu revolucije v soboto, 11. maja. Ob tej priliki so v Ljubljani do-
(Foto: L. J.)

Skupaj bomo zmogli
- mnogo vec

V leto$njem letu naj bi v sozdu IMP dosegli premik pri zdruZevanju denarja
za naloZbe. Temeljni sporazum o zdruzevanju sredstev to predvideva, Spora-
zum o temeljih plana za obdobje 1980-85 tudi natan¢no doloca, koliko denarja
se zdruZuje na ravni sozda, toda tega doslej nismo uresni¢evali. Zato sta pri-
pravljena osnutka dveh aktov, ki bosta uredila odprta vprasanja.

Urediti pa je potrebno dvoje:

1. Nacin zdruZevanja in porabe
denarja za skupne investicije v
sozdu.

2. Kako bomo dolo€ili investicije,
ki se bodo gradile z zdruzenim denar-
jem.

Odgovor na drugo vpra$anje je:
Program teh investitij bo sprejel
sozdov delavski svet na predlog stro-
kovne komisije. To komisijo je soz-
dov delavski svet Ze imenovalin jobo
vodil namestnik predsednika sozdo-
vega delavskega sveta.

Sozdov delavski svet pa je dal v
razpravo tudi Osnutek Kriterijev za
presojo investicij skupnega in priori-
tetnega pomena za sozd IMP. Komi-
sija bo namre¢ vsestransko ocenila
vsako nafrtovano investicijo, da
bodo skupni projekti sozdu zares
prinesli novo kvaliteto gospodarje-
nja.

Nacin, kako bomo denar zbrali, pa
opredeljuje osnutek Pravilnika o
zdruZevanju sredstev za izboljSanje
in razSirjanje materialne osnove
dela, ki ga je dal v razpravo poslovni
odbor Interne banke.

V tem Pravilniku je najprej pov-
zeto dolotilo Temeljev srednjerog-
nega plana, da vsak tozd zdruzi po 20
odstotkov predpisane minimalne
amortizacije, pospeSene amortiza-
cije in neto poslovnega sklada (to je
brez posojil za nerazvite in drugih
zdruZevanj.) ViSina se ugotovi po
zaklju¢nem racunu za preteklo leto
in pla¢a v naslednjem. Letos je poleg
Ze navedenih obveznosti viteto Se
zdruZevanje za racunalnik pri tistih
tozdih seveda, ki te obveznosti niso
placali lani.

rali za gradnjo skupnih naloZb? Na
dva naCina:

1. Na osnovi dohodkovnih odno-
sov. To bo izpeljano tako, da bo
zdruZevalec povedal, v korist katere
naloZbe s prednostnega seznama, ki
ga bo dologil sozdov delavski svet,
zdruZuje svoj denar. Za vsako od teh
investicij se bo sklenil poseben sa-
moupravni sporazum, ki bo opredelil
tudi nadin ugotavljanja in delitve
skupnega dohodka. Naloga Interne
banke pa bo skrbeti za zdruZevanje,
pa tudi za to, da bodo zdruZevalci
dobili vrnjene dogovorjene deleze.

2. Ce se zdruzevalec ne bo ogrel za
dohodkovne odnose na posameznem
projektu, bo Zbor interne banke
razporedil njegov denar kot dolgoro-
¢en kredit za izvedbo skupnih ozi-
roma prioritetnih naértov. Ta zdru-
Zena sredstva bo Interna banka vr-
nila po sedmih letih, bodo se obre-
stovala, zdruZevalci pa bodo glede na
viSino vlog udeleZeni tudi pri skup-
nem dohodku Interne banke.

Za letos je Ze tudi izracunano, da
bo po zgoraj navedenih merilih v
sozdu zdruZenih za skupne nalozbe
nad 383 milijonov dinarjev.

Seveda pa je vprasanje, ali bo
zdruZevanje v celoti uspelo, saj do-
slej v sozdu skoraj ni bilo akcije, ki bi
uspela to€no tako, kot je zamisljena.
Na to je opozoril tudi PMI-jev dele-
gat v poslovnhem odboru Interne

* banke, Janez Rupnik posebej Se ker

osnutek Pravilnika ne predvideva
nobenih sankcij za tiste, ki tega akta
ne bodo spodtovali. V strokovni
sluzbi Interne banke so odgovorili,
da bodo preutili, kakSne sankcije
lahko vklju¢ijo v Pravilnik.

1%

In kako bomo ta sredstva anagaZi-

poslovanju

—
=

kreacije

premozenja

druzbene samozascite
odpora

cialnega dela

dejavnosti

ustreznega organa.
lavski sveti TOZD oz. DS.

v svoji kadrovski sluzbi.

Titova 37, Ljubljana.

Na osnovi 9. ¢lena Pravilnika o podeljevanju priznanjsestay- \
ljene organizacije Industrijska montaina podjetja objavljamo

Razpis
za podelitev priznanj
SOZD IMP

Priznanja SOZD IMP podeljuje delavski svet sestavljene or-
ganizacije zdruZenega dela IMP delavcem, izjemoma tudi upo-
kojencem, druzbenopolitiénim in drugim organizacijam ter
druStvom SOZD IMP, delavcem drugih organizacij, organiza-
cijam zdruZenega dela in drugim organizacijam.

Priznanje se podeli delavcem, upokojencem, druzbenopoli-
ticnim in drugim organizacijam SOZD IMP:

1. za izjemno uspesno in prizadevno delo
2. za uspesno uveljavijanje druibeno-ekonomskih nacel v

3. za posebne uspehe pri razvijanju tehnologije

4. za uspesno delo na podrodju razvojne dejavnosti

5. za posebne uspehe na podrocju inovacijske dejavnosti

6. za posebne uspehe pri uvajanju sodobnih metod, znan-
stvenih, organizacijskih in tehniSkih dosezkov

7. za uspesno delovanje na druzbeno politicnem podrocju

8. za udinkovito uresnicevanje sindikalnih nalog

9. za uspesno delovanje na podrocju samoupravljanja

posebne uspehe na podrodju obvescanja

11. za posebne uspehe na kulturnem podrodju

12. za posebne uspehe na podrocju Sportne dejavnosti in re-

13. za posebne uspehe na podroju vzgoje in izobraZevanija
14. za poirtvovalnost pri reSevanju Zivljenj ali druzbenega

15. za posebno uspesno delo na podrocju civilne zaséite in
16. za posebne uspehe pri organiziranju splosnega ljudskega
17. za posebne uspehe pri razvijanju in izpopolnjevanju so-
18. za posebne uspehe pri izvajanju preventivnih in kurativnih
19. za uspesno, dolgoletno delo pri posameznem drustvu.

Priznanje se podeli delavcem drugih organizacij, drugim
OZD ali drugim organizacijam za: ;
20. dolgoletno uspesno poslovno sodelovanje
21. zaizjemen prispevek k razvoju SOZD IMP ali posamezne
njegove organizacijske enote
22. za izjemne dosezke pri uresni¢evanju posameznih nalog v
imenu ali za SOZD IMP oz. njegove organizacijske enote.

Predlog za podelitev priznanja iz 1.—19. tocke tega razpisa
lahko vlozi osnovna organizacija sindikata, osnovna organiza-
cija ZK, osnovna organizacija ZSMS TOZD ali delovne skup-
nosti na osnovi sklepa, sprejetega na sestanku oz. seji njenega

Predlog za podelitev priznanja iz 20.—22. tocke vloZijo de-
Pisni predlog mora predlagatelj oddati na obrazcu, ki ga dobi
Predloge za podelitev priznanja SOZD IMP naj predlagatelii

posljejo do 31. 8. 1985 na naslov: SOZD IMP, komisija koor-
dinacijskega odbora sindikata za pripravo predloga priznani,
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IZVOZNI NACRTI NASIH TOZDOV

Ten —telekomunikacije
na novih trziscih

V Tenu — Telekomunikacije so si
v plan za letos zapisali, da bo vred-
nost njihovega izvoza znaSala 320
milijonov dinarjev. Od tega naj bi
jim izvoz -na konvertibilno trzisée
prinesel 160 milijonov dinarjev, prav
tolikSen del planirane vsote pa bi do-
bili z izvozom na klirin§ko podrogje.
Na konvertibilni in klirinski trg bodo
Tenovci izvazali televizijske pre-
tvornike, TV ojacevalne stopnje in
vso spremljajoc¢o opremo, delilnike
mo¢i, profesionalne antene. Za vse
to imajo Se podpisane pogodbe s
kupci iz NemSke demokratiéne re-
publike, Zvezne republike Nemcije
in iz Italije. Letos bodo razsirili tudi
izvoz s podrodia TV oddajnikov.

Prodreti pa skuSajo Se na tista trZiSca,
ki jih obdelujejo jugoslovanske
firme, ki se ukvarjajo z investicij-
skimi deli — to je v Sovjetsko zvezo,
CSSR, Sao Thome.

V prvih letosnjih mesecih so v tem
tozdu realizirali izvoz v vi§ini 63 mili-
jonov dinarjev na klirin§ko trzi§ce ter
14 milijonov dinarjev na konverti-
bilni trg.

Izdelki tozda Ten — telekomuni-
kacije so profesionalne narave, ki se
ne reklamirajo s posameznimi pro-
spekti. Ima pa tozd za podrocje iz-
delkov, ki jih izvaza, pregledni pro-
spekt in tehniéne podatke za posa-
mezne artikle.

Tio precej izvaza

V idrijskem Tiu so letos v prvem ¢e-
trtletju dosegli dober rezultat, saj so
za sklade razporedili 11 milijonov
dinarjev. Napolnili so obvezni re-
zervni sklad, obvezni stanovanjski
del sklada skupne porabe in Se je
ostalo 7,1 milijona dinarjev za bruto
poslovni sklad. To pomeni, da je Tio
v tem obdobju dosegel celo boljgi re-
zultat, kot je predvideno v sanacij-
skem naértu.

Pomembno je tudi, da boljsi uspeh
ni rezultat podraZitev, saj te v prvem
kvartalu e niso bistveno vplivale na
prihodke, pa¢ pa predvsem’ moéno
povecane storilnosti. Fiziéni obseg
proizvodnje so v Tiu povetali kar za
15 odstotkov pri 7 odstotkov manj
zaposlenih. °

Resuje se tudi vprasanje vodstva
delovne organizacije in sicer se je na
razpis za direktorja prijavil doseda-
nji visilec-dolZnosti Lucijan Lipus-
cek.

V Tiu imajo sicer Se mnogo nalog,
a tudi realne obete, da bodo cilje do-
segli. Prodaja se izbolj§uje in imajo
trenutno zagotovljenega dela za dva
meseca, Lucijan Lipui¢ek je pove-
dal, da je ve¢ sklenjenih pogodb tako
po zaslugi boljSega dela Tiovih ko-
mercialistov, ki so aktivnejsi na tere-
nu, kot tudi zasluga Marketingove
skupne prodaje. Predvsem so v Tiu
zadovoljni s posli; ki jih pridobivajo
predstavniki. Lipus¢ek pravi, da
predstavniSka mreza v Jugoslaviji ni

Tiu Se nikoli prej zagotavljala tako
obseznih pogodb kot v zadnjem Easu.

V idrijskem Tiu so za letos naérto-
vali izvoz v visini 130 milijonov di-
narjev — to je 10 odstotkov celot-
nega prihodka. V prvih dveh mesecih
je izvoz delovni organizaciji prinesel
10 milijonov dinarjev. Ena od vecjih
leto$njih izvoznih postavk je koope-
racijska pogodba z zahodnonemsko
firmo Kraftanlagen.

Na podroéju blagovnega izvoza bo
Tio izvazal protipoZarne lopute —
vecji del teh bo §lo k zahodnonemski
firmi Nickel. Ta izdelek je atestiran
za nemsko in aystrijsko trzisce, za
druge izdelke na podroéju elementov
za prezracevanje pa niso potrebni
atesti,

Delovna organizacija bo sodelo-
vala z zahodnonemsko firmo Efaflex,
kateri bo izvazala nihajna in zgibna
vrata v industriji.

Velik delez v Tiovem izvozu bo
letos podrocje elementov za prezra-
cevanje. Te elemente bodo Tiovci
izvazali v Italijo, Avstrijo, zahodno
Nem¢ijo in Skandinavske drzave.

Poleg omenjenega izvoza pa bo
Tio z izvozom prisoten tudi pri inve-
sticijskih delih v tujini.

Za zahodnonemskega kupca izde-
lujejo vzorce elementov za prezrace-
vanje. Do konkretnih izvoznih po-
slov na tem podroc¢ju pa bo predvi-
doma pridlo v letoSnjem prvem pol-
letju.

Porocilo Odbora za obvescanje

S spremembo imena v Odbor za obvescanje se je raziirilo tudi delovno po-
drocje nekdanjega Glasnikovega uredni§kega odbora, ki zdaj zajema tudi vse
oblike informiranja v sozdu. Odbor se je delno Ze preorientiral, se bo pa moral
$e bolj, saj se Se vedno vecinoma posveca naSemu ¢asopisu, je rekel predsednik
Odbora za obvescanje na seji Sozdovega delavskega sveta, ko je ta obravnaval
porocilo o delu Odbora in leto$njo vsebinsko zasnovo.

O vsebini Glasnika so stali¢éa Odbora, da mora biti aktualen, do ustrezne
stopnjepolemicen in da je aktiven akter v dogajanjih. Posebej je Kovaé opozo-
ril na razprave o dejavnostih tozdov skupnega pomena, na podlagi katerih je
Glasnik objavil celovita poro¢ila. Odbor za obves¢anje vidi v tej odlogitvi dve
koristi. S tem bodo vsi IMP-jevi delavci bolj obvesceni o dejavnostih in pro-
blemih teh tozdov, kar bo odpravilo neutemeljene ogitke na njun ravas. Po
drugi strani pa lahko porocanje spodbudi zavzetost teh sluzb za boljSe delo.

Na koncu je Kovac e podértal ugotovitev, da se v IMP-ju nasploh posveca
premalo pozornosti ohranjanju dokumentov o preteklosti oziroma o razvoju in
povedal, da je Odbor imel nekaj akcij za naértno zbiranje tega gradiva.

Delavski svet je poro¢ilo Odbora in vsebinsko zasnovo Glasnika sprejel brez

pripomb.

Kaj in kako delajo komunalne interesne skupnosti?

Panonija povecuje svojizvoz

Panonijin tozd Kmetijska mehanizacija je v marcu in aprilu ustvarila kar
okrog 20 odstotkov celotnega prihodka z izvozom. Ali z drugimi besedami, v
prvem trimesedju so z izvozom iztrzili 75 milijonov dinarjev. Skratka, pokazali

so, da zmorejo.

O tem pa primer pri¢a sto pnev-
matskih sadilcev, ki so jih naredili za
Beckerja, to pa prodal na francosko
trzis¢e. Konec februarja je prisel v
Mursko Soboto Beckerjev kontrolor
in si sadilce natan¢no ogledal. O ugo-
tovitvah pi§e ¢rno na belem v zapi-
sniku: »Skupni vtis strojev je zelo
dober.« Vsekakor spodbudno.

Paza¢nimo z Beckerjem, ki smo ga
Ze omenili!

Panonija sodeluje z Beckerjem Ze
vrsto let in ima z njim tudi dolgo-
ro¢no kooperantsko pogodbo. Po tej
pogodbi bo letos menjava 430.000
mark v vsako smer. Panonija od
Beckerja kupuje nekatere dele
pnevmatskih sadilcev, sama pa mu
tudi prodaja druge sestavne dele.

e omenjeni sadilci za Francijo pa
niso v okviru kooperacije, pa¢ pa kla-
si¢en izvoz. To obliko sodelovanja je
Panonija letos precej razsirila, saj je
z Beckerjem podpisanih Ze za

360.000 mark izvoznih zakljuckov.
Poleg sadilcev bodo izvozili $e brane
raciomat in rahljace.

Drugi tuji partner, s katerim sode-
lujejo Panonci, je italijanska firma
Pegaro Gambellara. Lani so imeli s
Pegarom kompenzacijski posel, s ka-
terim sta bila oba partnerja zado-
voljna in sta sodelovanje Ze preobli-
kovala v dolgoro¢no kooperacijo.
Pogodbo so Ze pred ¢asom podpisali,
da jo morajo Se potrditi pristojni
zvezni organi.

Medtem ko pogodba §e ni potrje-
na, pa oba partnerja ne ¢akata pre-
krizanih rok, pac pa tece sodelovanje
v obliki klasi¢nih izvoznih poslov, pri
¢emer Panonija uvaza v visini 45,9
odst. — oziroma v visini deviz, ki ji
pac ostanejo v skladu z jugoslovan-
skimi predpisi.

Aprila so odpremili v Italijo se-
stavne dele za medvrstne freze FA,
prijavljena pa je Ze tudi pogodba o
1zvozu kletkastih valjev. V drugem

Predavanje bodo ponovili

Kako doseci kakovost?

V Promontu je bilo 25. aprila zanimivo in skrbno pripravljeno pre-
davanje o kakovosti. Predaval je profesor doktor Radovan Andrejci¢
s kranjske Sole za organizacijo dela in hkratni profesor mariborske vi-
soke tehni¢ne Sole. Za to predavanje, ki ga je pripravil na osnovi
IMP-jevih sozdovih samoupravnih aktov, je dala pobudo Trata. Ude-
lezba na predavanju sicer ni bila majhna, vendar pa je Zal manjkalo
precej tistih, ki jim je bilo predavanje prvenstveno namenjeno, to je
vodilnih delavcey iz proizvodnih tozdov.

Poslusalci so bili s predava-
njem zadovoljni, zato se je po ra-
zlagi razvila tudi Zivahna raz-
prava in pogovor s predavate-
ljem. IzraZena pa je bila tudi
zelja, naj bi to predavanje pono-
vili morda $e z drugih gledisc.
Predavatelj je pripravljen to sto-
riti.

O ¢em je pravzaprav tekla be-
seda na predavanju? Profesor
doktor Radovan Andrejéi¢ je
zaCel z vprasanjem: »Zakaj se
ukvarjamo s kakovostjo?« in na-
daljeval: »Cilj naSega Zivljenja je
biti visoko razviti, imeti dobre
ceste, dobro Solstvo, dobro
zdravstvo« itd., skratka kakovost
je v osnovnih ciljih nasega Zivlje-
nja.

Potem je v svoji temi govoril o
politiki kakovosti in ob tem pou-
daril, da je aktiviranje vseh de-
javnikov kakovosti pogoj tudi za
ucinkovito gospodarjenje, dvig
druZbene produktivnosti dela,
veCje vkljucevanje v medna-
rodno delitev dela, ustvarjanje
viSjega dohodka in s tem tudi veé

sredstev za razvoj druzbe in tudi
osebno zadovoljstvo vsakega po-
sameznega Clana te druzbe.
Predmet te teme je bil tudi or-
ganizacija kontrole kakovosti, ki
je le ena od komponent organi-
zacije zdruZenega dela kot siste-
ma. Predavatelj je nanizal celo
vrsto najpomembnejsih princi-

.pov za optimalno organiziranje

kontrole kakovosti, s katerimi pa
ni podan »recept« za organiza-
cijo kontrole kakovosti. Za pri-
mer je navedel dve varianti or-
ganigrama kontrole kakovosti, ki
se razlikujeta v realizaciji opera-
tivne kontrole in vsebujeta dve
funkcionalni enoti: center kako-
vosti in laboratorije ter v prvi va-
rianti operativne kontrole kako-
vosti tri operativne enote: tekoco
kontrolo, prevzemno kontrolo in
kontrolo sredstev za delo; v drugi
varianti operativne kontrole ka-
kovosti pa ve¢ operativnih enot:
vhodna kontrola, kontrola tozda
A in kontrola tozda B.

V poglavju metode in tehnike
za spremljanje in ocenjevanje

Najveékrat vsaka po svoje

Kaj so komunalne dejavnosti? To so sploine komunalne dejavnosti oziroma
gospodarstva pod upravo krajevnih oblasti. Kaj je njihova funkcija? Oskrba
obcana z infrastrukturnimi elementi kot so: vodovod, kanalizacija, plin, iz-
gradnja in vzdrievanje cest ter promemih objektov, vzdrZevanje zelenic in

snage po mestu in odvoz smeti, itd.

To so vsi tisti elementi, ki stoletja
nazaj niso bili bistveni za kvaliteto
clovekovega Zivljenja. Danes pakva-
liteta - infrastrukture okarakterizira
nivo oziroma kvaliteto bivanja obéa-
na. Kako so te dejavnosti organizi-
rane v Ljubljanski regiji zadnja de-
setletja? '

Po vojnem obdobju je bil ves
druzben sistem urejen centralistiéno
po republiSkem klju¢u. Obstajale so
raznovrstne republiSke ustanove, di-
rekcije, uprave itd. S celotno evolu-
cijo druzbenega sistema se je tudi
podrodje infrastrukturinh elementov
prestrukturiralo na nivo regij. V
mestu Ljubljana smo imeli priblizno
do 70. leta urejene infrastrukturne
elemente na nivoju mestnih ob&in.

Nato je bila podana politiéna
ocena nafe vodstvene politiéne
strukture (ne ekonomistov), da je
potrebno infrastrukturne elemente
Se bolj priblizati obanom, da se
bodo z njimi tekoce in temeljito sez-
nanjali, o njih razpravljali, odlo¢ali
itd.

Na podrofju Ljubljane je pet
ob¢in in denar, ki bi skupaj tvoril
moéno akumulacijo, se je delil med
njimi. Pa to niti ni tak problem, temu
ustrezno so se morale povecati
upravne sluzbe, operativne sluzbe,
skladi$¢a, delovna sredstva itd.

Se vegji problem pa je neusklaje-
nostizvajanja del. To paizgleda eno-
stavno tako, da razkoplje cesto pli-
narna, popravi ali napelje cevi »za-

flika« cesto, nato pa ¢ez mesec dni po
terminskem planu razkoplje cesto
mestni vodovod (upajmo, da skupaj s
kanalizacijo), jo zaflika, za njimi Ptt,
elektro itd. Zato je lahko cesta celo
leto prekopana.

Pa ni najhuje imeti prekopano
cesto, problem je v ceni tega nepo-
trebnega dela. Za ljubi élovekov mir
je bolje, da sploh ne razmislja, kaj
vse bi se lahko naredilo za isti denar.
Pojma optimiranja komunalnih de-
javnosti $e¢ nismo vzeli v naSem
grko-bolgarsko-turiko-jugoslovan-
skem ambientu (ta izraz sem si izpo-
sodila od dr. Horvata). Najbolj me je
v zadnjem ¢asu motilo trikratno po-
pravljanje istega ovinka med Titovo
in PreSernovo cesto. To pa predvsem
zato, ker je oviralo mojo obi¢ajno
pot v sluzbo. Zame, kot gradbenega
laika je izgledalo tako, kot da izva-
jalci del niso imeli nobenega stro-
kovnjaka, ki bi znal prebrati oz. od¢i-
tati projektno dokumentacijo. Ver-
jetno je takih in podobnih cvetk veé.
Vzrok: niso povsem isti, vendar se vsi
sutejo okoli tega naSega posebnega
ambienta. Od spodaj navzgor ni pri
nas nih¢e ni¢ kriv, nihée klican na od-
govornost, vse se nekako poravna.
Zraven zakonov in odredb spreje-
mamo $e kazenski del, vendar le v iz-
jemno redkih primerih zaZivi. Gres-
nik mora nekomu ali ve€ini stopiti na
Zulj, da se skupaj spravijo nanj, da ga
»potunkajo«. Vse ostalo gre od naj-
niZzjega ¢lena pa do organov federa-

cije po sistemu »roka roko umiva,
obe pa obraz.« Prvi del je toden,
drugi pa ne, kajti obraz nam je iz leta
v leto bolj umazan.

Sedaj se v mestu Ljubljana pri-
pravljajo na reorganizacijo. Zakaj?
Ker je podala taista politi¢na struk-
tura izpred 15 let politi¢no oceno, da
morajo biti komunalne dejavnosti na
nivoju mesta. »No«, refe ob&an
»vendar so le pogruntali, kako je
treba.«

Pa ni vse zlato kar se sveti! Reor-
ganizacija bo v tem smislu, da bodo
samo dobre in slabe strani §tirih ko-
munalnih dejavnosti ljubljanskih
ob€in zdruZili v eno na nivoju mesta
Ljubljane. To izgleda tako, kot da bi
Stiri raztresene lego kocke postavili
eno vrh druge.

Spet so pozabili na ekonomiste,
organizatorje, pravnike in ostale
strokovne delavee, ki bi na podlagi
analiz obstojeCega stanja izdelali
$tudijo oziroma predlog organizacij-
ske sheme funkcionalne ureditve in-
frastrukturnih elementov za optima-
len izkoristek obstojetih objektov,
delovnih strojev in pripomoékov
razpoloZljivega kadra, pri tem pa
predvsem upodtevali potrebe mesta
Ljubljane v vseh infrastrukturnih
elementih za dalj§e éasovno obdob-
je. Do sedaj v nasi konferenci dele-
gacij nismo pokrivali komunalne de-
javnosti sedaj pa smo morali na vrat
delegirati delegata $e za to naSo po-
sebnost. Imam »super Sastno levo«
funkcijo kot predsednik delegacij,
vendar nisem uspela prepricati no-
benega od Stevilnih delegatov, da bi
el na sestanek, zato sem $la sama.

Vedno se tolaZim, da le nisem bu-
tasta, pa vendar nekaterih stvari ne
razumem. V svojih treh delegatskih

letih so me Ze naudili, da sem le robot
za kimanje ali dvigovanje rok. Pa
vendar ne razumem zakaj delovna
skupnost komunalnih dejavnosti po-
trebuje posebno delovno skupnost za
strokovne sluzbe, njena vloga pa naj
bi bila postavljanje ciljev in kontrola
izviSitve ciljev. Te funkcije bi se mo-
rale vsiti drugje.

Torej cilje naj bi postavljali mi ob-
¢ani preko svojih delegatov. Zeie in
potrebe bi se zbirale na krajevni
skupnosti, ob¢ini in nato pri organu
mesta. Na nivoju mesta bi se Zelje in
potrebe zbrale, sortirale pa prioritete
in pa moZnosti za kombiniranje, da bi
se optimalno izvedlo istofasno vec
raznovrstnih del na isti lokaciji. De-
lovna skupnost komunalnih dejav-
nosti pa bi poskrbela, da postavljene
cilje preko svojih €lanic — posamez-
nih elementov infrastrukture — rea-
lizira hitro, kvalitetno in gospodarno.

Finanéno kontrolira izvajanje del
SDK, izvajalski del pa kontrolirajo
med delom in po kon¢anju del
ustrezne sluzbe — inSpekcijske
sluzbe na nivoju mesta Ljubljane in
nazadnje seveda tudi mi obéani kot
uporabniki teh storitev.

To je sicer zelo idealno — pogled
navadnega ob¢ana. ki imajo Zeljo, da
svojega skromnega vozniskega zna-
nja ne bi bilo potrebno uporabljati za
slalom voZnje, da bi bile nade ceste
manj ¢asa izloCene iz prometa, da bi
Ljubljana postala spet bela, da bi se
vendar Ze enkrat zastarelo plinsko
omrezje (ki je nevarno) posodobilo,
itd. Predvsem pa to, da bi se druzben
denar, ki ga namenjamo za komu-
nalne dejavnosti, res optimalno izko-
riscal.

VLASTA KODELA

polletju pric¢akujejo, da bo steklo
kooperacijsko sodelovanje, pri kate-
rem bo Panonija izvazala v razmerju
1 proti 0,80, Kooperacijska pogodba
s Pegorarom je za Panonijo ugodna,
ker tako dobiva sodobne stroje,
poleg tega pa je pogodba precej od-
prta, saj lahko Panonija te stroje fudi
sama izvaZza v tretje drZzave —razenv
drzave, kjer ima Pegoraro svoje po-
druZnice. :

Pri doslej nastetih poslih je treba
omeniti sodelovanje Marketinga, ki
skrbi za prijavo poslov in druga
upravna opravila, potrebna za izved-
bo poslov. -

Panonija je navezala tudi stike z
nekaterimi trgovskimi firmami v Av-
striji. Lani so tja prodali nekaj kotlov
za Zganjekuho in obracalnikov, a je
treba priznati, da so imeli zlasti s kotli
precej tehnicnih tezav.

Pomemben pa je posel, ki so ga
preko Poljoopskrbe sklenili za izvoz
kosilnic na Poljsko. Marca so jih Ze
poslali prvih tiso¢, pogodba doloca,
da jih bodo vsaj $e tisoé. Podpisali so
tudi pogodbo z organizacijo, ki bo na
Poljskem odprla konsignacijsko tr-
ZiSCe. Skratka, Panonci nameravajo

kakovosti je bilo precej poveda-
nega o razli¢nih sodobnih meto-
dah kontrole kakovosti ter o
prednostih in slabostih nekaterih
kontrol.

Tu navaja predavatelj, da se v
konkretni praksi ponavadi po-
javljajo kombinirani informacij-
ski sistemi, ki so med seéboj funk-
cionalno dobro povezani. In na-
daljuje, da ni tezko ugotoviti, da
je nas$ informacijski sistem za ka-
kovost nujno povezan s siste-
mom informacij o ekonomiéno-
sti, rentabilnosti, produktivnosti,
racionalnosti poslovanja ter z
drugimi informacijskimi sistemi
za uspe$nost organizacije zdru-
Zenega dela kot sistema v najsir-
Sem smislu. Govoril je tudi o
podsistemih kot komponentah
osnovnega informacijskega si-
stema itd.

Beseda je tekla o ekonomic-

storiti vse, da bi svoje kosilli®
Poljsko izvazali tudi vnapre}: ,
Drug posel na Vzhodu je 5%
vanje s &esko firmo Zetor, ki®®
vrsto let. Tu gre za dodela®
opremenitenje, pri ¢emer je Pl
deno, da bo vrednost Panonfi
dela letos nad 220.000 klirin$k¥
larjev. d
So pa Panonci zageli obd®}
tudi madZarsko trisce. Z zad™}
Lentija se Ze precej &asa pogo?
o sodelovanju pri proizvodnji’
mobilskih prikolic in upajo, d2;
te dogovore konéno le uresnt
Toliko o Panonijinem izvo®,
dimo, da so sami razvili vrst0®
in dosegli nekaj uspehov. Prifg
lagalni pravici 45,9 odstotka I
jo, da bodo letos uspeli iztrzitiZ
zom dovolj deviz za potrebe®
¢ega poslovanja. 3
Seveda pa je izvozza Panoﬂ1
treben tudi zaradi zmanjsaneg®
prasevanja doma. Pri tem pa J¢,
priznati, da izvoz na zahod pra
komaj pokriva materialne S
zato se bo treba predvsem ot
klirinski trg.

LOJZE JAVO

nosti poslovanja, pa o moti¥
in stimuliranju kakovosti 7
pravi prof. dr. Andrejcic, %}
prvi pogoj za realizacijo
muma ustrezno formirani ¥
ki bodo sposobni progra i
projektirati, izvesti in spref
ter analizirati kakovost, P4,
kreirati in realizirati pogol
konkretne aktivnosti za d0™
nje namenske kakovosti. Clﬂ
kot osnovni nosilec vsega 9
janja, od kreiranja prek ré®’
cije in eksploatacije, pa tudi’
lacije o celotnem procesY:
dosegel zaZelene rezultate,
za svojo ucinkovitost tu
merno motiviran. Tako
pleksna vioga éloveka pri ¢
¢evanju kakovosti naj se P f
svobodnem zdruZenem dc[ﬂﬂ,
membno izraza tudi v stim¥’
nem sistemu delitve doho
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Obgni zbor Klimine ljudske tehnike

Tehniéni krozki so sp’
zelo vabljivi

Ze tradicionalno se vsako leto v mesecu marcu sestanejo ¢lan!

tva ljudske tehnike v Klimi Celje in pregledajo delo preteklega ®
ia, ter sprejemajo delovni plan za tekoée leto. Velika prisotnos!

t &l

na letosnji skupscini potrjuje, da je zanimanje za delo DrustvaP

naraslo.

Iz letnega porocila Izvrinega
odbora je opaziti, da so bili ¢lani
v razlicnih dejavnostih zelo ak-
tivni. Delo v Drustvu se razvija
po krozkih in sekcijah. V prete-
klem obdobju se je aktivnost
strojno-rocnega krozka nekoliko
zmanjsala, ker pac ni bilo dovolj
primernega dela, vendar je bilo
izdelanih ve¢ zahtevnih prototi-
pov ter delovnih pripomockov za
potrebe delovne organizacije. Z
doseZzenim dohodkom je pa bilo
omogoceno delo ostalim kroz-
kom, ki pa so ravno v preteklem
obdobju povecali svojo aktiv-
nost.

Foto kino kroZek je organizi-
ral zacetne tecaje za foto ama-
terje in to za ¢lane kluba in na
osnovni Soli Smartno v RoZni
dolini, kjer Ze vrsto let opravlja
mentorstvo in vodi 3olski foto
krozek. Mladi so zelo aktivni, saj
dosegajo lepe uspehe na razsta-
vah. Clani kroZka fotografirajo
vecino izdelkov za propagandne
namene in prospektni material
za delovno organizacijo.
Uspesno sodelujejo tudi z mest-
nim Foto kino klubom Celje pri
izdelavi fotografij za razstave.

Planinska sekcija je najbolj
Stevilna, saj je veliko ljubiteljev
planin, ki v organizaciji drustva v
spomladanskih in letnih mesecih
obiskujejo bliznje in daljne pla-
ninske postojanke. Lanska se-
zona je bila zelo uspesna, saj so
bili vsi pohodi dobro organizirani
in tudi vreme je pripomoglo, da
je bilo na pohodih vedno veliko
¢lanov.

Vrsto let Ze drustvo organizira
kegljaski pokalni turnir ob dnevu

republike. Tekmovanje Pﬂ]
izredno veliko tekmo¥?
Turnir je lepo uspel in tu ‘
tati tekmovanja so bili zaf®
tivne tekmovalce odliénl i 4
Poleg Sportne aktivn® '
¢lane skrbi’ Drustvo tudi 2
¢itnisko dejavnost. V o
S§portnega centra na POhorr,
manj&i poitniski dom, kat® i
¢lani vse leto koristijo. D¢
primerno opremljen, zat0 /%
nimanje za bivanje Y
izredno veliko, predvsem
ski sezoni.  off
Drustvo vsako leto tud!,.e
nizira strokovne ekskl{fﬂkih
ogled sejmov ter zgodo\’lnza i
turistiénih  krajev. Seve™
Klimovci teh izletov 2619 4
udeleZujejo, saj je spoZt
zanimivosti SirSe nase do
v organizaciji Drustva kY
cenejSe, kot e se Elove®
poda sam. i i
V preteklem obdobl® b
Stevilo Elanov precej PY nmi
tako, da je sedaj vkl¥ akﬁﬁ
delo krozkov preko 530 rl]'*“-a
clanov. Poleg Ze _Ome igﬁﬂ)
krozkov deluje Se radio ﬁﬂ!
modelarski krozek, ki P,y ¢
trenutnih prostorskih Favﬂasﬂ‘;
more razvijati svoje deJ%, d
Drustvo ima namreé ﬂil:;,j
|

w22 o

AR %

¢asa teZave s prostori. e-rmerﬂ
mogole dobiti novil'l_F’ill or %
prostorov, se je IzvrSmi - 5%11
locil za vegjo adaptacl’gep,
prostorov. Poleg Pbse]ewﬂ“‘
planov dela je v tekoce™ of0
glavnih nalog uredlw"'kopﬂf'
rov, v katerih, bodo lah gﬂod
mezni krozki se bolj usP® RIC
lali. A. KOME




Samoupravni sporazum
sozd IMP o skupnih osnovah
in merilih za ugotavljanje
uspesnosti dela delavcev
na nivoju sozda IMP ,

e

OSNUTEK

I. UVODNA DOLOCBA

: 1. ¢len

S tem samoupravnim sporazumom delavei TOZD in DS v sestavi
sestavljene organizacije zdruZenega dela INDUSTRIJSKA MON-
TAZNA PODIJETJA LIUBLJANA — (v nadaljnjem besedilu de-
lavci v TOZD) dolo¢amo skupne osnove za ugotavljanje in nagraje-
vanje uspesnosti opravljenega dela na osnovi 33. ¢lena Samouprav-
nega sporazuma za ugotavljanje in razporejanje ¢istega dohodka, de-
litev sredstev za osebne dohodke in skupno porabo SOZD IMP.

S tem samoupravnim sporazumom oi)redel jujemo ugotavljanje de-
lovnega uspeha razliéno po vrsti opravljenega dela in se loci: delo po
normi, delo po €asu in delo poslovodnih organov.

2. ¢len
Delovno uspesnost pri izvajanju del in nalog merimo oz. ocenju-
jemo po naslednjih osnovah:
— koli¢ini opravljenega dela

— kvaliteti opravljenega dela
— doseZeni gospodarnosti Zivega dela

1. DELO PO NORMI
3. ¢len

Delovno uspesnost delavcev, katerih delo se da meriti z enostav-
nimi metodami in je to glede na tehnologijo dela moZno, ugotavljamo
na podlagi doseganja norm.

V SOZD IMP je uporaba norme predvsem v proizvodnji, montazi
in projektivi. Vrste norm, metode in merila so dolo€ena v prilogi tega
akta.

4. ¢len
Pri ugotavljanju delovne uspe$nosti na podlagi norm ne morejo biti
udeleZeniadministrativni, tehniéno administrativni in drugi reZijski
delavci ter posredni delavci pri organizaciji in normiranju dela.
V delo po normah ni mogoée vkljuevati uéence usmerjenega izo-
brazevanja, §tudentov in pripravnikov.
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5. ¢len
Norma je &as, ki je potreben povpreéno usposobljenemu delavcu,
da pri normalnih pogojih s predpisanimi sredstvi in nadinom pri nor-
malnem prizadevanju in fiziénem naporu izvr$i dolo€eno delo.

6. ¢len

Pri nacinu organizacije dela so norme individualne in skupinske.
Prednost imajo individualne norme, ki zagotavljajo najbolj objek-
tivno nagrajevanje po delovnem uspehu.

Skupinske norme se postavljajo le za dela, kjer zaradi tehnoloskega
procesa ali organizacije dela ni moZno postaviti individualne norme
(montaZna dejavnost, projektivna dejavnost).

Pri skupinskih normah se doseZeni delovni uspeh skupine porazde-
ljuje med delavce sorazmerno po obracunskih osnovah OD delavcev,
odvisno od ¢asa prebitega na skupnem delu.

1.1 Ugotavljanje delovne uspeSnosti

7. €len
Delovno uspeSnost ugotavljamo z obsegom del oz. koli¢ino izdel-
kov, kvaliteto opravljenega dela in zmanj$evanjem stroskov.
Povpreéna delovna uspesnost je izdelan doloéen obseg deloz. koli-
¢ina izdelkov na enoto asa s predpisano kvaliteto in s predpisano po-
rabo materiala. :

1L.1.1. Koli¢ina dela ;
8. ¢len 8
Koli¢ino dela izratunamo z obsegom dela oziroma s §tevilom izdel-
kov na enoto ¢asa. UpoStevamo samo izdelke, ki so kvalitetno izdela-
ni. -

1.1.2. Kvaliteta dela in gospodarnost Zivega dela

9. €len .

Kvaliteta dela vpliva na produktivnost, ekonomi¢nost, rentabilnost
in uspe$nost gospodarjenja.

Kvaliteta dela z isto¢asnimi prihranki s predmeti dela, z delovnimi
sredstvi in asom omogoca zmanjievanje stro$kov in povecanje go-
spodarnosti Zivega dela.

Kvaliteto dela ugotavljamo:

— z ugotavljanjem stopnje kvalitete dela

— s Stevilom napak .

— s Stevilom reklamacij

— z vplivom na zastoje v proizvodnji

Stpnja, merila za ocenjevanje kvalitete dela in gospodarnosti
Zivega dela

stopnja faktor kvaliteta izdelkov in uspesnost gospodarjenja

5 1,10

nadpovpre¢na kvaliteta ob stalnem zmanjSevanju =
stroskov

zelo dobra kvaliteta ob zmanj$evanju stro§kov
povprecna kvaliteta ob standardnih strogkih

slaba kakovost ob standardnih stroskih

zelo slaba kvaliteta ob poveéanih strokih

1,05
1,00
0,95
0,90

el S LTS I N

10. ¢len
TOZD izdela za svoje potrebe pravilnik o kontroli kvalitete dela
z organizacijskimi resitvami, ter faktorju KG da konkretne pokazatelje

1.2. Korekcija presega norme

11. élen
KN = N x kg .
KN = korekcija presega norme

N = preseg norme :
kg = faktor kvalitete dela in gospodarnosti Zivega dela

Ugotovljen preseg norme na &asovno enoto korigiramo z oceno
faktorja kvalitete dela in gospodarnosti Zivega dela.

1.3. ZniZanje norme
12. ¢len
Delavec ima mozZnost, da uveljavlja zniZzanje norme za 10 % v na-
slednjih primerih: :

— 5 let pred izpolnitvijo polne delovne dobe za redno upokojitev,

— Ce je delavka starej$a od 55 let,

— ¢e je delavec starejsi od 60 let.

Ce tak delavec dela v skupini, ki ji ta ugodnost kot celoti ne pripada,
potem se celi skupini zmanj$a za sorazmeren odstotek njihova skupin-
ska norma.

Ce delavca zaradi zmanjianja delovne zmoZnosti prerazporedimo
na druga manj zahtevna dela, ima pravico do osebnega dohodka, kot
bi ga imel za delo, ki ga je pred tem opravljal.

1.4. Obratun norme

13. élen K
Meritev koli¢ine dela posameznika ali skupine opravi vodja de-
lovne enote, kontrolor, delovodja ali vodja skupine, ki izmerjeno ko-
li¢ino vpiSe v delovni dokument in podpise.
Oceno kvalitete dela in gospodarnosti Zivega dela opravi vodja de-
lovne enote, delovodja ali vodja skupine v zacetku meseca za pretekli
mesec.

14, ¢len
V primeru, da se delavec ali vodja delovne skupine ne strinja z ugo-
tovljenim delovnim uspehom, mora vodja delovne enote takoj odre-
diti tri¢lansko strokovno komisijo, da ponovno preveri doseZeni de-
lovni uspeh.

15. ¢len

Osnova za obradunavanje delovnega uspeha delavca je obradunska
osnova delavca doloCena v sklepu o osebnem dohodku.

Pri skupinskem delu, se doseZeni delovni uspeh skupine porazde-
ljuje med delavce sorazmerno. po obra¢unskih osnovah OD delaveey,
dolo¢enih v sklepih o OD, odvisno od prebitega ¢asa na skupnem
delu. ‘

16. ¢len
Montaza )

Za dela, ki niso konéana v obraunskem mesecu, se doseZeni de-
lovni uspeh, ugotovljen na podlagi izmere, obraduna in izplaéa v vi§ini
80 % od dosezenega delovnega uspeha. Dokonéno se delovni uspeh
delavca obracuna in izplaéa v celoti po konéani izmeri.

Zadela, ki trajajo manj kot 2 meseca, se norme ne obra¢unavajo po
fazah, ampak se obratunavajo za ves objekt skupaj, pri Semer se
zdruzi 20 % delovnega uspeha do kompletacije.

Pri objektih kjer ni kompletacije se delovni uspeh obraduna in iz-
placa v celoti po izvrSenem delu.

17. ¢élen
Proizvodnja
Delovni uspeh delavca, ugotovljen v obraéunskem mesecu, se obra-
¢una in izplaca delavcu v celoti. : .

18. €len

Projektiva

Projektanti piejo vse ure na delovni nalog projekta, ki ga obdelu-
jejo (izdelava projekta in projektne naloge). Obraéun se izdela po
konéani izdelavi projekta. Vodja ima moZnost, da predldga akonta-
cijo za dela dalj$a od 2 mesecev, do maksimalno 20 % OD za Zivo
delo. Akontacija je moZna Sele po 1 mesecu dela na projektu.’

V primeru, da je obragun projekta negativen, se projektni skupini,
ki je delala na tem projektu, obracuna odtegljaj.

1.5. Izplagilo
19. ¢len
MontaZa, proizvodnja
Izplagilo dogovorjenega dela delovnega uspeha delavea se mora
izvrsitiza vsak teko¢i obraunski mesec posebej, t.j.od 1. do 31. v me-
secu, obenem z akontacijo OD na podlagi drugih meril.

20. ¢len
Projektiva ;
.Izplaéilo po normi je lahko najve¢ 50 % na akontacijo Zivega dela,
obenem z akontacijo OD na podlagi drugih meril.

1.6. Organi in njihove pristojnosti

21. ¢len ;
Na zahtevo TOZD se lahko ustanovi skupna strokovna komisija za
dolo€eno podroéje za usklajevanje delovnih norm z namenom dose-
ganja enotnosti nagrajevanja po delu. -
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2. DELO PO CASU
22. len

Pri delih, kjer se delovna uspeSnost ne more ugotavljati na podlagi
norm, predstavlja podlago za ugotavljanje uspednosti planirani obseg
in kvaliteta del. Obseg in kvaliteta del se dolo&i s planom in sicer za
najniZjo organizacijsko enoto kot celoto. V kolikor ta enota v celoti
izpolni svoje planske obveznosti, se ocenjuje tudi delovna uspe§nost
. posameznih delavcev.

23. ¢len '

Za predviden obseg del in nalog v najniZji organizacijski enoti kot
celoti planiramo za uspesnost pri delu procent na vrednost del in nalog
izrazeno v to¢kah. Direktor oceni realiziran obseg del in na podlagi
tega. da oceno za uspeSno opravljeno delo v procentu na planiran pro-
cent na uspeSno opravljeno delo.

24. ¢len
_Uspesnost dela posameznega delavca se ugotavlja na. podlagi oce-
njevanja njegovega dela v ocenjevalnem obdobju po merilih dologe-
nih s tem S8S.

25. ¢len
Ce je najnizja organizacijska enota ocenjena uspe$no (realiziran
planiran obseg del in nalog), so delavci v sistemu uspe$no opravili do-
deljene naloge. Oceno opravljenega dela opravi vodja organizacij-
ske enote.

26. ¢tlen |
Vrednost posameznih del in nalog, ki jih opravlja delavec, je zajeta
vkatalogu del in nalog TOZD ali DS. Uspesnost opravljenega dela, ki
ga delavec opravlja po ¢asu, pa ugotavljamo v odvisnosti od koli¢ine

— obsega del, kakovosti del ter gospodarnosti Zivega dela v ocenje-

valnem obdobju.

27. ¢len
Meri}a za ugotavljanje delovne uspesnosti z oceno delovnega rezul-
tata so izraZene v procentih na zahtevnost del in nalog po posameznih
stopnjah v naslednji tabeli:

kriteriji =t ospodarnost
stopnja ocena koli€ina kakovost giivl')ega dela
5  zelo uspesno Gl 5 : 5
4  uspesno Al DTk =g 4 3 B4
3 ° zadovoljivo = 3 ) 2
2 manj zadovoljivo 0z —1 0
1 nezadovoljivo —2 —2

-2

2.1. Ugotavljanje delovne uspesnosti
2.1.1. Koli¢ina dela

28. ¢len

Koli¢ina dela je opravljeno delo v doloéenem éasovnem obdobju-

in se ugotovi:
— koliko del je delavec opravil (kako je izpolnil planiran obseg del)
— kako je casovno pravocasno opravil dela in naloge

Merila za ocenjevanje:

stopnja ocena . - merila

~obseg dela nadpovpreéno presega pla-
niran, vecina nalog opravljeno pred-
¢asno

obseg dela presega planiran, naloge
opravljene predcasno

5/6 zelo uspe$no

£

/5 uspesno

3/3 zadovoljivo planirana koli¢ina izvr§ena v roku

2/0° manjzadovoljivo planirana koli¢ina ni izvriena iz objek-
' tivnih vzrokov ;

1/2 nezadovoljivo planirana koli¢ina ni izvr§ena

2.1.2. Kakovost dela
: 29, ¢len

Deloyne naloge morajo biti strokovno in kvalitetno obdelane to

ugotavljamo: - BTN

— z ugotavljanjenr stopnje kvalitete
— s §tevilom napak LR
— s Stevilom reklamacij

Merila za ocenjevanje

stopnja ocena 3 . merilo

5/5 zelo uspesno izvedene naloge dosegajo
nadpovpreéno kakovost

4/3 uspesno izvedene naloge dosegajo dobro kako-
vost

3/0 zadovoljivo izvedene naloge dosegajo povprecno
kakovost

2/1 manjzadovoljivo izvedene naloge dosegajo slabo kako-
vost

1/2 nezadovoljivo izvedene naloge dosegajo zelo slabo _
kakovost

2.1.3. Gospodarnost zivega dela
30. ¢len
Gospodarnost zivega dela ugotavljamo z merili za ekonomiénost,
to so: .
— gospodarnost pri uporabi delovnih sredstev
— gospodarnost pri uporabi energije, materiala, finanénih sredstey
in podobno '
— gospodarnost pri izkoriS¢anju in uporabi delovnega ¢asa (zamuja-
nje rokov, zamujanje na delo, odsotnost z dela in podobno)

Merila za ocenjevanje:
nacin uporabe delovnih sredstev, ener-

stopnja ocena gije, materiala, delovnega ¢asa, odnosa
do sodelavcev, doseganje postavljenih .
rokov

5—5  zelouspeino izredno udinkovita gospodarnost

4—3  uspesno -nadpovprecna gospodarnost

3—2 zadovoljivo . zadovoljiva gospoedarnost

2—0  manjzadovoljivo nezadovoljiv odnos do gospodarnosti

1—2  nezadovoljivo  neodgovoren odnos do uporabe

31.¢len

Delavci TOZD po posameznih podroéjib dela so dolzni izdelati
objektivne kriterije, ki bodo omogoéali merjenje koli¢ine, kvalitete
in odnosa do dela v skladu z naravo delovnega procesa.

TOZD in DS si izkusnje na posameznih podrogjih obéasno izme-
njujejo in usklajujejo. Delavski sveti TOZD in DS bodo letno obrav-
navali ustreznost kriterijev in ocenili napredek v dograjevanju delitve
OD po delovnih rezultatih.

32.¢len
Vodjem organizacijskih enot, ki so ocenjene uspeigo ali zelo
uspesno (100% ali vec), pripada za uspesnost dela ocena, ki jo poda
direktor za zaokroZen proces dela, korigiran z faktorjem 1,2.

2.2. Izraéun delovne uspesnosti .
33. ¢len
Delovna uspesnost delavca v zaokrozenem procesu izraéunamo po
naslednjem postopku:
DPU = OPUXPU /:100
ZD; = ZD XDPU/: 100

ZDi = (ZD, .f, + ZD; . f; + ... ZD, x fn)/100
Kf = ZDZ / ZDf - .
OD DU\ = (ZD, x (f, x ky)) x (URE/182)) x VT
OPU = ocenjena uspednost zaokrozenega procesa dela izraZen
v procentu od planiranega procenta za uspe$no oprav-
lieno delo ]
PU = planiran procent za delovno uspe$nost zaokrozenega
procesa dela zaokrozen proces del
DPU = izratunan procent za delovno uspe$nost zaokrozenega
procesa dela
ZD = vsota vseh osebnih dohodkov vseh delavcev v zaokro-
Zenem procesu dela na podlagi zahtevnosti del in nalog
ZD, = vsota osebnega dohodka vseh delavcev v zaokrozenem
procesu dela po izraunanem procentu za zaokrozen
proces dela za delovno uspesnost
ZD, = osebni dohodek posameznega delavca na podlagi zah-
g tevnosti del in nalog
f, = individualna delovna uspesnost
ZD; = vsota osebnega dohodka vseh delavcev v zaokrozenem
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procesu dela po izracunani oceni posameznega delavea
za delovno uspesnost

k; = korekcijski faktos za izratun delovne uspesnosti posa-
meznega delavca
ODDU, = osebni dohodek delavca po delovni uspesnosti
URE = so ure zivega dela, za katere je upravi¢en do delovne
uspesnosti
VT = vrednost tocke

2.3. Postopek za ugotavljanje delovne uspeSnosti

35. €len

Oceno delavéevega delovnega prispevka izdela vodja organizacij-
ske enote.

Delavec, ki se z gceno ne strinja, zahteva, da jo doloéi komisija za
delovna razmerja. :

e posamezna organizacijska enota nima vodje, ali ¢e dela vodje v
ocenjevalnem obdobju ne opravlja nihée, pripravi predlog direktor
delovnega podroéja, kamor spada delo posamezne organizacijske
enote. V kolikor direktor delovnega podro¢ja nima neposrednega
pregleda nad delom delavcev v sluzbi, izdela predlog komisija
sama.

36. ¢len

Vodja organizacijske enote mora oceniti delovno uspesnost delav-
cev najkasneje do 5. dne v ocenjevalnem mesecu.

Programsko analitska sluzba izratuna korektivne faktorje za orga-
nizacijsko enoto in delovno uspesnost delavcev znotraj organizacijske
enote izrazeno v procentih na Zivo delo. Te podatke posreduje
oddelku za obra¢un OD. 2

2.4 Varstvo pravic

37. ¢len
Delavee, ki meni, da je bila s sklepom iz 2. odstavka 35. ¢lena tega
pravilnika kr$ena njegova pravica, lahko vloZi zahtevo za varstvo pra-
vic pri delavskem svetu v 30 dneh po vro€itvi sklepa ali od dne, ko je
zvedel za sklep komisije.

38. ¢len
Zahteva za varstvo pravic ne zadrZ izvriitve sklepa. Odlotitev ko-
misije za delovna razmerja iz 1. odstavka 38. ¢lena je dokoncna.
Enako velja za odloéitev delavskega sveta o zahtevi za varstvo pravic
iz 2. odstavka 38. ¢lena tega sporazuma.

)

2.5 Izpladilo OD na osnovi delovne ﬁspeénosli

39. ¢len ‘

Akentacija osebnega dohodka, ugotovljenega na podlagi delov-
nega prispevka, se izplatuje vsak mesec na izplacilni dan obenem z
akontadijo osebnega dohodka na podlagi drugih meril.

V skladu s prejinjim odstavkom se delavcu izplaa akontacija oseb-
nega dohodka na podlagi ocene delovnega prispevka, ki delavcu glede
na osnovo v posameznem mesecu pripada v skladu s 33. Clenom tega
pravilnika. A

Dokonéen obracun osebnega dohodka na podlagi doseZenega re-
zultata dela in uspe$nosti sluzbe pri izpolnjevanju plana se izvede
obenem z dokonénim obraunom osebnega dohodka po ostalih meri-
lih.

40. ¢len
V primeru iz 37. élena tega pravilnika se delavcu izplaca akontacija
osebnega dohodka na podlagi delovnega prispevka za celotno ocenje-
valno obdobje ob prvem izpla¢ilu akontacije osebnega dohodka po
odlogitvi komisije za delovna razmerja. :

41. ¢len
Ce je bil delavec v ocenjevalnem obdobju na dopustu ali na voja-
§kih vajah, se §teje kot da je bil na delu in mu za &as odsotnosti pripada
enaka ocena kot za ¢as, ko je delal.

3.DELO POSLOVODNIH DELAVCEV

42, ¢len
Uspesnost dela poslovodnih delavcev ugotavljamo tako, da se ugo-
tovi povpreéna uspe$nost delavcev v tozdu, nato pa se tako ugotov-
ljena uspe$nost korigira na podlagi naslednjih kriterijev:
— dohodek na delavca
— akumulativna sposobnost

— ekonomiénost poslovanja

— dele? izvoza v celotnem prihodku

— pokritje konvertibilnega uvoza s konvertibilnim izvozom

— izpolnjevanje planskih obveznosti:

— bruto izvoz

— zdruZevanje sredstev za investicije skupnega in prioritetnega
pomena

— akumulacija na dohodek

— delovanje v pogojih konkurence
Metodologijo za ugotavljanje uspe$nosti izdela strokovna sluzba
SOZD.

. 43. ¢len
Ocena uspe$nosti dela poslovodnih delaveev po kriterijih iz 44.
¢lena je lahko najved dvakratno povpreéje delovne uspesnosti delav-
cev po Casu.

3.1 Posebni pogoji dela

44. ¢len
V primeru, ko je TOZD v sanacijskem postopku, se lahko na pred-
log komisije za izvedbo sanacije ocena uspesnosti dela poslovodnih
delavcev poveda na trikratno povprecje delovne uspesnosti delaveev
po Casu.

3.2 Izracun

45. ¢len

Delovna uspesnost poslovodnih delavcev se izraza kot procent na
zahtevnost del in nalog.

Izraéun delovne uspe$nosti poslovodnih delavcev se izvede do pr-
vega v mesecu: februarja (za 4. kvartal, izplaéilo zapade v 1. kvartal),
maju (za 1. kvartal, izpladilo zapade v 2. kvartalu), avgustu (za 24
kvartal, izpladilo v 3. kvartalu), novembru (za 3. kvartal, izpla¢ilo v 4.
kvartalu). :

Izracun se izvede za cel kvartal, povpreéni znesek pa se izplatuje
mesecno.

46. Clen
Poslovodni delavec lahko zahteva ponovni preraéun po kriterijih iz
44, ¢lena pri delavskem svetu. S

3.3 Izplacilo

47. clen
Akontacija OD na podlagi delovnega prispevka poslovodnega or-
gana se izpladuje isto¢asno z akontacijo OD na podlagi ostalih meril,
in na isti na¢in kot za rezijsko delo po tem samoupravnem sporazumu.

4. DOKUMENTACUA

48. ¢len
Zaradi enotnosti, racionalnosti in ustreznih evidenc je za zajemanje
podatkov s podro&ja osebnih dohodkov izdelana enotna dokumenta-
cija za vse oblike ugotavljanja delovne uspesnosti, na nivoju SOZD
IMP, za rac¢unalnifko obdelavo podatkov.

5. PREHODNE DOLOCBE

49. ¢len
TOZD morajo korigirati norma ¢ase v % za odmor med delom.
TOZD morajo uskladiti norma ¢ase z analitiéno vrednostjo del in
nalog, ki so osnova za dolo¢anje vrednostt norma ure. Usklajevalne
postopke izvedejo skupne komisije za norme po posameznih déjavno-
stih, ki so zastopane v SOZD IMP.

6. KONCNE DOLOCBE

50. ¢len
Ta Sa$ veljaza TOZD, ki so ga sklenile in stopi v veljavo, ko gazre-
ferendumom sprejme vecina delavcev v 2/3 tozd.

51. €len
Ta SaS se lahko spremeni ali dopolni po enakem postopku, kakor je
bil sprejet in ko je bila za predlagano spremembo ali dopolnitev
opravijena uskladitev z ostalimi TOZD v SOZD IMP v smislu dolocil
tega SaS.
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Novor z Mileno Fegus ob njeni upokojitvi

Kje so tiste stezice...

i\ ; :
g ali se boste, kaj je lahko skrito pod tem naslovom. Vse tiste stezice,
inlN)ti, ki so zapisane v zgodovini mariborskega IMP-ja, je v svojih tride-
prehodila nasa MILENA FEGUS, vodja materialnega knjigovod-

up

0imenovana »prva damac, ki je edina od sedaj zaposlenih zacela svojo
etnavski 4, to je v prvih prostorih, ki jih je imel Toplovod za upravo in

Svojo pot na Ljubljanski 9, kjer je do¢akala svoj zasluZen potitek.

l"“eﬂa je 14. 3. 1955, stara 25 let,
Testopila prag sluzbe s svojo
0 knjizico pri IMP-ju.

4 Se spominja tega Casa, ko je
.. o4 takratne vodje Julijane
m: SY0jo prvo zadolZitev, naj
i . Otvoritveno stanje materia-
ﬁeﬁl‘*kmce je imela, zagela je borbo

: ami in na koncu je bilazmaga

=5

Ui, I?'lﬂ Pravi: »Vse je ,Stimalo‘ in
iz, V2 je rekla: ,Milena, ti in
i g ne bo delal materialnega
e '0dstval* Zame so bile te be-
by Ot Najlep§a pesem, nekaj, kar

ala ter sem kon¢no nasla. To
o M delala z ljubeznijo, zame je

“to, ¢udovito, opravljala sem
b, M srcem, vse do danasnjega

Sega: :
n:al imam ob¢utek, kot da brez
N bi moglo obstojati mate-

gy, .

0 ninrknllgovodstvo, ¢eprav vem, da

Murfjs’ saj je vsak nadomestljiv.
4 se drugi ne lodijo tako

[]'l .

:m]o toliko, kot je meni in to od
ve; dne,

e & Meni je ¢as potekel, mislim,
| §6q.28, da dam mladim prednost.
) Sele, ko se poslavljam od
]%]a, Sodelavk in sodelaveev, tako
hi sk Vseh in vsega, sem zadutila v
e, €lego bol kot da nimam ved
ergi Nekega sveta, ki je bil moj, da
ti 4% ki tli v meni nimam ve& kam
k',lata SO se za mano zaprla vrata,
il + 2V Vse, kar sem doslej ustvar-
by, . Oram v svet in zaleti nekje
0ja r:“. to sedaj, ko sem pustila
bj ~ajlepsa leta, svojo mladost,
H mlad in moram jeseni na-

N.
& g{:ge besede so vse tisje, zdi se mi,
N tfena Nekam v daljavo. Morda je
%’da Utek na zadetku svoje poti,
'1ega Nakoncu, kdobile vedel. ..
Pﬁﬁhe 4, 5i §e zmeraj na Betnavski,
| N, . VPrasam?
b.‘k: 5 Ze selim z Betnavske v ba-
e b Parku 5, ki smo jih kupili. To
% s° Veseljel« se zasmeje. Tudi
iy, €jem, saj je njen smeh na-

taj g

! l:i' e.vem, &e si sploh lahko
j o TSI, kakino veselje je to bilo.
"Vljgx na. Vsak je svoje delo
Wi Z  ljubeznijo, , posteno
- Zavedali smo se, da ne de-
Pl‘iho Zase, za sedanjost, da je to
; st. Karte so bile zmeraj
Poge: li“‘lagali smo drug drugemu,
. 1%“ denar med seboj, kjer je
hi"bliane Obrat obratu, tozd tozdu.
' bi et o€ 9, nikoli ne bi kupili, ée
Vs p 400 varéevali. :
Je by dala gre Vladimirju Uléarju,
\ da SI: a Maribora. Lahko rede-
+da g, MnOgokerat bili zastavo-
¢ Je delo izvriilo ob pravem
OJE Priflo v prave roke. Z
Doy, na.fio centralo smo bili
brq_ €2ani, sodelovali smo zelo
Ja so, 251 0dnosi so bili prisréni,
Seljor: Jihimela, ter sem ves as z
O parf{ njimi delala.
| Progs > ¥ Mariboru so bili nasi
.novaiim‘g ki smo jih lahko res
Merne Plsarne. Vsi smo dobili
: g tek, dlzlrosf-ore, opremo, skratka
tmg Smo nekaj, da lahko po-

Q Prvi¢ smo lahko

: Misli
denarju
Ier je denar, do-
Ye tudi sovrastvo.

AN
ng 4 €njenje po de-
Y% je drvenje v
"eclovecnost,
0 v
Se i "<Stevas denar,
L, vedno ga je

.

e

o,
’“hlja:

e
ma?(fno pa denar
Smy, . POVe, koliko

F;&ga vredni.

L&VODNIK

sprejeli svoje poslovne partnerje s
ponosom, saj smo imeli prostore,
kjer so se lahko vsedli, pogovarjali o
delu, pogodbah itd. Bili so lepi ¢asi za
vse nas, ki smo takrat delali skupaj,
saj smo se imeli radi, si medsebojno
pomagali. Nikoli nismo poznali be-
sede: ,Tega ne bom jaz, to ni moje
delo.*

Nas delovni zanos je bil tako velik,
da bi nas tezko kdo ustavil in sadovi
so se rodili. Uspeh je bil na$, naSe
delo je bila dobra naloZba.

Nato smo se selili v Gregor¢icevo.
Rast obrata Maribor je bila neovira-
na. Dela v tujini, prevzem vse ve&jih
objektov. Stroji, ki jih je nabavila
nasa centrala v Ljubljani, so nam
olajsali delo, saj smo presli z rocnega
knjizenja na strojno. Zacetek je bil
res tezak, vendar smo teZave na rela-
ciji Maribor — Ljubljana skupno re-

£

Sevali, tako da sedaj, ko sem delo
predala, zagotovo vem, da se bo ob
tak$nih dobrih delavkah, s katerimi
sem delala vsa ta leta, materialno
knjigovodstvo $e izpopolnilo.

Za IMP so se v Mariboru zaceli
tudi novi ¢asi, ko smo se leta 1974
preselili na Ljubljansko 9. Zacela se
je zidava nove hale in aneksa na Tez-
nem. To je bil ponos nas vseh, vseh,
ki smo karkoli doprinesli, da smo
lahko kupili nove moderne prostore
in hkrati zaceli z gradnjo na Teznem.

Naso Montazo sestavlja vecina de-
lavceyv, ki so prisli v IMP kot vajenci,
Stipendisti in kasneje, kot smo jih
rekli, uéenci v gospodarstvu.

Delavei ¢utijo veliko pripadnost
delovni organizaciji, saj tisti, ki Ze
gredo iz DO, gredo zaradi teren-
skega dela ali druZinskih teZav, ki so
povezane z njihovim delom.

Neko¢ sem poznala vse, danes pa
ob tak3$nem §tevilu zaposlenih Zal ne
vet.

Ob sreéanju na hodnikih z ljudmi,
ki jim ne poznam ve¢ obraza, se za-
vedam, kam je vodilo nase delo, na$
zanos izpred toliko let. Res, postali
smo veliki in tujci med seboj, ceprav
nas vezZe skupno delo.

Ljubljanska 9, ki je eden izmed
nadih ponosov, je Ze zdavnaj postala
pretesna, ¢eprav je od vselitve prete-
klo samo borih 10 let. Ko pomislim
samo malo nazaj, vidim, kako &as
hitro beZi in spreminja tok Zivljenja
vseh nas.« :

Milena, povej, kako si priSla do
nadimka Babi, saj te skoraj vsi tako
kli¢emo!

»Res, drZi se me ime Babi Ze od
leta 1972, ko se mi je rodil vnuk. To
sem zvedela zjutraj malo pred 6. uro.
Od veselja sem vzklikala, se smejala
in jokala hkrati. Takrat pa je priSel
sodelavec Janez Borecin ko je slisal,
za kaj gre, mi je na koledar zapisal:
,To je zgodovinski dan, Milena je po-
stala babica!* Bila sem res prva ba-
bica med sodelavkami.

Se sedaj se spominjam, kak$no ve-
selje je zavladalo, kot da so vse po-
stale stare mame. Vsi so se veselili z
menoj. Takrat sem spet cutila kot Ze
tolikokrat, da smo res velika druzina,
da smo vsi sre¢ni, €e je srecen kdo
med nami. Zame je bil to praznik. Od
takrat dalje imam ta lep vzdevek, saj
me tudi vnuk kli¢e Babi.

IMP je Zze mnogo let, preden sem

.mu dala deléek sebe, hodil s pravimi
koraki in ti so bili najpomembnejsi.
Znasel se je v vsaki novi situaciji, v
trenutkih mu dane priloznosti. Ce
stopi$ v pravo smer, bo tudi vsak na-
slednji korak pravilne, ¢e pa se napo-
ti§ v napacno smer, te tudi mnogo let
napora ne bo privedlo nikamor.

elim, da bi bil IMP veliko mirno
srce, saj je v njem os eksistence, naj
bo lupina zlomljiva, cilji dosegljivi,
naj bo jedro za vse.

Naj bo IMP in njegovo okolje
vsem dom, naj bo presoja pravilna, ki
tezi k izenacenju in harmoniji nas
vseh!

Radi se imejte med seboj, vsaj
tako radi kot sem imela jaz vse vas,
od snaZilke do glavnega direktorja.

Mislim in upam, da so imeli tudi
mene radi.

Poskusajte, kot 'sem sama zmeraj
poskusila zgladiti, ¢e ni bilo tako, kot
bi moralo biti. ReSujte nesporazume
spontano, saj clovek velikokrat dela
napake nenamenoma, noben dan ni
enak prejSnjemu! Poskusajte najti
med seboj dobro besedo, tako kot

sem jo poskusala in velikokrat nasla
jaz

srce: ,Imej red svoje delo, imej rad
IMP.* Zame je IMP bil in bo ostal
velik!«

Milena, kaj Zeli§ generacijam, ki
prihajajo za teboj?

»Zelim, in to je moja najveja
7elja, da bi genracije, ki prihajajo za
_menoj, opravljale svoje delo vestno,
s srcem, ne pa zato, ker morajo hoditi
v sluzbo zaradi denarja. Ni samo
denar sreca, sreca je tudi ob¢utek, da
si s svojim delom nekaj ustvaril, da
ustvarja$ dedi$¢ino, ki bo sluzila ka-
snejs$im rodovom.

Leta 1982 sem prejela RED
DELA S SREBRNIM VENCEM.
Ni besed, s katerimi bi lahko opisala
sreco in obcutke, ki so se porajali v
meni.

Do zadnjega trenutka nisem vede-
la, po kaksno priznanje grem v Can-
karjev dom v Ljubljano. Ko je bila
podeljena prva medalja, sem bila
prepri¢ana, da sem v napaéni dvora-
ni, ko pa sem zasli$ala svoje ime, sem
samo mislila, kako naj pridem tja in

Vsaki in vsakemu sem polagala na

nazaj, da ne padem od srefe. Zame je
ta medalja najlepse placilo za vsa ta
leta truda, ki ga nisem zastonj vlaga-
la. To je res najvecje placilo za moje
delo in trud v tridesetih letih.«

Milenine stezice, verjemite, niso
bile postlane samo z roZicami, doZiv-
ljala je lepe in tudi grenke trenutke.
Toda njena pripadnost IMP-ju, so-
delavkam in sodelavcem ne pozna
meja.

Ne najde pravih besed zahvale
vsem, posebno pa Se za tiste, ki so
vlozili mnogo truda ob njeni odhod-
nici, za prekrasno darilo vseh sode-
lavcev, za darila e posameznikov in
za prelep Jopek, ki ga ji je poklonila
sindikalna organizacija delovne
skupnosti za 30 let poZrtvovalnosti in
truda, ki ga je vlozila v IMP.

Milena, vsi, ki smo $e ostali, smo te
res imeli radi!

Moéno te bomo pogresali, tebe in
tvoj smeh, tvojo dobro voljo, tvojo
lepo besedo, prijaznost in humanost.

Milena, hvala ti za vse, za nas si in
bos ostala nasa Babi!

MARJETKA DIKAUCIC

Proizvodno tekmovanije ljubljanskih kovinariev

Prvi¢ tudi elektricarji

0d 17. do 19. aprila je bilo v Ljub-
ljani Peto delovno tekmovanje kovi-
narjev pod geslom »Delo, kvaliteta,
inovacije in samoupravljanje.« Or-
ganiziral ga je Mestni svet zveze sin-
dikatov Ljubljana. Novost letos-
njega tekmovanja je bila med dru-
gim, da se je tekmovanje razdirilo za
dva nova poklica in sicer modelni
mizar in obratni elektrikar.

IMP je prispeval tekmovalce iz Li-
varja, Oveja in Tena energetike. Iz

Joie Lavrec:é med tekmoyva-
njem.

Oveja je bilo na tekmovanju 5 tek-
movalcev in sicer Anton Zupangic,
ki je na tekmovanju varilcev RO do-
segel tretje mesto,JoZe Rupar je na
tekmovanju MAG varilcev dosegel
4. mesto, Mirko Brojan je bil na
tekmovanju TIG varilcev Sesti. Ciril
Zupandi¢ je odnesel s tekmovanja
varilcev drugo mesto, Stane Kozelj
pa peto.

Iz Livarja so tekmovali tirje de-
lavci: 2 strugarja in 2 livarja kalupar-
ja. Med strugariji je tekmoval Franc
Perpar in dosegel 15. mesto ter
Roman Mikelj, ki je bil stiriindvajse-
ti. Od livarjev kaluparjev sta tekmo-
vala Dusan Marolt, ki je bil devetnaj-
sti med zmagovalci ter Boris Smre-
kar, ki je bil Stirinajsti. :

Od elektrikarjev je bil samo en
IMP-jevec — JozZe Lavrenci¢ iz Tena
— energetike, ki je poZel prvo mesto.
Tako sta med najuspesnejSimi ozdi
na tem tekmovanju Ten energetika z
enim prvim mestom in OV z enim
drugim mestom in bosta tako imela
tekmovalce tudi na republiSkem 9.
delovnem srecanju novinarjev, ki bo
od 27. do 29. junija letos.

M. P.

KULTURNI KOTICEK

Povsod
sO motivi

Bila je son¢na sobota in skozi
Mursko Soboto so se zlivale v
Moravske Toplice kolone av-
strijskih avtomobilov. Mene pa
je pot peljala v TeSanovce k
Francu Vogrincu, ki je zaposlen
v orodjarni IMP DO Panonije in
je slikar samouk. Z oljnimi bar-
vami slika prekmurske motive.
Ze ko prides v bufet v TeSanov-
cih, najdes njegovo sliko Teca-
novcev. Motivov, pravi, mu ne
manjka. Srebrni breg in drugi
hribcki okrog njegovega doma,
pa vinogradi, kar kli¢ejo po tem,
da jih naslikas.

Franci je zacel slikati, ko je bil
na zafasnem delu v Auvstriji.
Razstavljal je Ze mnogokrat tako
v Panoniji, kot v domaéem kul-
turnem domu, pa v Muri, svoje
slike pa je poslal tudi na kulturno
sreCanje v Novo Gorico. Precej
slik pa je tudi Ze prodal. Proti
koncu novembra namerava pri-
praviti tudi novo razstavo v Pa-
noniji.

Ustvarja v prostem Casu. Za
delo potrebujes§ zbranost, pravi.
Problem je tudi nakup materiala,
ki ga pri nas ni in mora ponj v
Avstrijo. Je pa to drago. Vprasal
sem ga e, kdo mu je kritik in od-
govoril mi je, da je to njegova

Zena Barbara. In $e je rekel: »Ko

bos§ prifel drugi¢, bom imel ure-
jeno sobo za atelje, kjer bom
ustvarjal.«

Kar hitro_je minilo sobotno
popoldne in vracal sem se domov
s spominom na tiste lepe hribéke,
pa trto, pa stare domacije — res,
motivov je okrog TeSanovcev
nesteto, le Zilico in prosti ¢as po-
trebuje ¢lovek za ustvarjanje.
Zato zelim Franciju $e dosti lepih
motivov iz Pokrajine ob Muri.

frku

Dobro poje,
kdor poje s srcem

Kmalu bo leto in pol, kar v IMP-ju deluje Zenski pevski zbor. To je razme-
roma kratka doba, a nasa dekleta so se v tem ¢asu precej naucila. Danes jih
pozna Ze vecina IMP-jevcey, saj so uspesno pela na vrsti proslav v nasih tozdih
in delovnih organizacijah. Velike zasluge da je nas Zenski pevski zbor v razme-
roma kratkem ¢asu naStudiral program, s katerim lahko nastopa na proslavah,

ima pevovodkinja Mira Cimperc.

Ko sem se pogovarjal s pevovod-
kinjo, priznam, da sem bil precej pre-
senefen. Presenefen namred, ko sem
videl, s kak$no odlocnostjo in stro-
gostjo Mira Cimperc usmerja delo
pevk. Saj je jasno, da brez resnega
dela ne more biti uspehov, vendar
sem bil presenecen, kako strogo po-
stavlja pevovodkinja vprasanja dis-
cipline. Obenem pa vsak, ki sreca
pevke z njihovo mentorico in ucite-
ljico, lahko vidi, kako prisr¢ni prija-
teljski odnosi vladajo med njimi.

Mira Cimperc¢eva je gotovo mocna
osebnost, ki potegne ljudi za sabo in
disciplina potem ni vprasanje necesa,
kar bi morala pevkam vsiljevati, pac
pa postaja natin Zivljenja in dela, saj
vsaka od pevk ve in verjame, da brez
doslednega izvajanja dogovorov ne
bo dosegla zastavljenih ciljev. Vsaka
od pevk Zeli napredovati in zaupa
pevovodkinjim usmeritvam, ker ve,
da te pomenijo pot naprej. Osebne
ambicije ¢lanic zbora so torej enake
skupnim. Res, samo moéne osebno-
sti lahko ustvarijo tak$no vzdusje za
skupno delo.

No, pa o tem s tovarisico Cimper-
&evo niti nisva govorila. To je le moje
opaZanje, s katerim sem zacel, ker se
mi zdi bistveno, &e se pogovarjamo o
zboru in nje%m'i pevovodkinji.

Ko sva zacela pogovor, je odprla
zvezek, v katerega beleZi vse podatke
o delu zbora. Tu so njene priprave,
pa podatki o udeleZbi na vsaki od vaj
in kako uspesno so predelale naérto-
vano snov.

Tako je prebrala: »Prvo vajo smo
imele 5. decembra 1983. Na njej je,
bilo 14 pevk. Od takrat je zbor prisel
na 30 pevk, povprecno pa se jih je vaj

Rudi Wand je razstavil

fotografije s hribov

V menzi na Vojkovi razstavija fotografije fotoamater Rudi Wand.
Za razstavo je izbral nekaj planinskih motivov, ki jih je posnel v zad-

‘njih letih. (Foto: L. J.)

udeleZevalo okrog 25. Tiste, ki
manjkajo, se opravicujejo in imajo
vedno tehtne razloge. Sem kar zado-
voljna z njimi, saj so vse resne.«

Nadaljevanje me je po prvih uspe-
hih, ki jih je zbor dosegel, preseneti-
lo, saj je Mira Cimperéeva dosedanje
delo postavila v realne, stroge okvi-
re: »Veste, to je zafetnidki zbor.
Razen dveh ali treh nobena ni pelain
zato so imele zafetne pevsko teh-
ni¢ne tezave. Zacele smo z lahkimi,
narodnimi pesmimi, ki niso primerne
za koncertno izvajanje. Moram reci,
da je bil zafetek zastrasujoce tezak in
sem Ze mislila, da iz vsega skupaj ne
‘bo nié. No, potem pa se je zacelo
obraéati na bolje in z veliko dobre
volje vseh pevk se je pojavil zvok.«

Toliko in nié veé. Pevke ima rada,
to se vidi, a hvalila jih ni: »Dekleta
vedo, da je treba Se veliko delati,
preden bomo naredili zbor, ki se bo
lahko pojavil pred glasbenim sve-
tom. «

Obtutek imam, da si postavljate

pri delu zelo visoke cilje.

Zasmejala se je: »Cilji niso nikdar

dovolj visoki, vsaj v glasbi ne. Veg,
ko dosezes, veé bi rad. Do konca ne
pride$ nikoli.«

Seveda pa ima zbor teZave. Prva je
to, da pri delu uporabljajo harmonij.
»Nemogoce je narediti dober zbor s
harmonijem, ker ta instrument nima
ritma,« je odloéna Mira Cimperc.
Najbolj Zalostno pri tem pa je, da je
Pevsko druitvo kupilo pianino, ki pa
se zdaj prasi, ker nimajo prostora,
kamor bi ga lahko postavili. Zato se
tudi tako potegujejo za primerne
prostore, ki so zares nujni za nadalj-
nje delo.

Pevovodkinja pa bi Zelela tudi ve¢
vaj. V drugih zborih, ki jih vodi, ima
po 130 vaj letno, z nadim le 46.
»Treba se bo Zrtvovati, ¢e hotemo
kaj narediti, to je, ¢e hofemo postati

. resen zbor.« Dekleta so pritrjevala, a

verjetno bo tezko uskladiti sluzbo, pa
zasebne obveznosti.

Toda Mira Cimperceva gotovo ve,
kako se pride do uspehov. Njena av-
toriteta je zrasla iz dolgoletnega dela,
saj je prvi zbor zacela voditi Ze pred
Stiriintridesetimi leti. To je bilo v Be-
nediktu pri Mariboru, kjer je takrat
sluzbovala. In od takrat stalno deluje
kot pevovodkinja. Nemogoce je nas-
teti vse zbore, s katerimi je delala,
povejmo le, da zdaj poleg naSega
Zenskega vodi $e otroski in mladinski
zbor v Sentvidu, moski zbor ZZB v
Siski, dekliski zbor Rezke Usenik v
Sentvidu in Zenski nonet v Crnuéah.
Njeni zbori so nastopali na mnogih
prireditvah in proslavah v Ljubljani,
sodelovali so na mladinskih festivalih
v Zagorju in Celju na srefanju pev-
skih zborov v Makedoniji in koncer-
tirali v drugih republikah in v tujini.
Zasvoje delo je dobila vrsto priznanj
— od drzavnih odlikovanj (red delas
srebrnim vencem in red zaslug za
narod s srebrno zvezdo), pa ob¢insko
plaketo in posebno priznanje ZKO
Ljubljana za uspehe na kulturnem
podroéju, pa Vodnikovo nagrado, da
omenimo samo nekaj najpomemb-
nejsih.

To so priznanja, ki pri¢ajo o kvali-

teti njenega dela in na katera je go-
tovo ponosna, Eeprav ji je glavna na-
grada za njen trud, kot pravi, delo
samo. »Sem iz glasbene druZine, v
kateri se vsi ukvarjamo z glasbo,«
pravi Mira Cimperc. »Pet otrok nas
jein vsak se je Ze od mladega ucil vsaj
en in§trument. Jaz sem se ucila vio-
lino in klavir. In kadar se sre¢amo, se
pogovarjamo samo o glasbi.«

O pedagoskem delu pa pravi: »Saj
je dostikrat to delo naporno a ne
morem si misliti, kako bi brez njega.
V¢asih pridem na vajo preutrujena,
Ze kar bolna, a med vajo to kar poza-
bim. Seveda, boljsi ko je zbor,
boljse je moje pocutje. Skoraj redno
grem z vaje bolje razpolozena, kot
sem bila prej.«

Kaj je pravzprav tisto, ki ji daje
taksno osebno zadovoljstvo?

*»To, da ljudi navdusi§, da dobi§
pravi zvok, ko vidis, da si potegnil za
sabo toliko in toliko glasov. V takih
primerih grem domov kot po krilih.
In obratno, kadar v zboru ni odziva,
sem kar osebno nesrefna.«

Nato pa je takoj dodala Se eno
misel, s katero je nekako omejila
vlogo pevovodje, da ne bi kdo mislil,
da je dino pevovodja zasluZen za
zvok zbora: »Pevec mora sam ustvar-
jati. Pevovodja zbor usmerja, pevci
mu morajo zaupati, a obenem mora
pevec v petje vloZiti mnogo svojega.
Zato so nekateri zbori vi§ji. Samo
glas je premalo, v petju mora biti e
mnogo srca. Ce ni srca, potem jo to
dril. To je lahko, toda to ni dovolj. Po
srcu se lo¢i zbor od zbora.«

L)

Razmisljanje

Vsaka zamisel je uresnic-
ljiva v toliksni meri, kolikor
ustvarjalne moc¢i zmore njen
pobudnik ali rosilec, njeno |
upravicenost ali neupravice-
nost pa potrdi ali zavrZe Ziv-
ljenje ljudi ali zakoni narave.

V tem nenehno pricujocem
odnosu Zivi ¢lovek s svojo po-
trebo po sporocanju, po izpo-
vedi vsega tistega, kar ga dviga
ali pritiska k tlom, kar raz-
plamteva ali hromi njegovo
doZivijanje.

Kako bo to izpovedal, kako
se bo razbremenil, kako bo
prisluhnil sam sebi in soclove-
ku, je odvisno od njegove
usmeritve, katere najveckrat
ne doloca in ne oblikuje sam,
ter predvsem od moci in rasti
njegove svobodne volje. Sko-
raj nestete so izrazne poti clo-
veka razumnika, vendar je
med njimi pisanje tista najpre-
prostejSa in hkrati najzahtev-
nejsa izrazna oblika, s katero
sporodi lahko najvec in naj-
bolj popolno.

VERONIKA GOLJAR
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Klimovci sodelujejo s koroskimi Slovenci

Nacrt sportnihinkulturnih sre¢anj

Predstavniki Kliminega sindikata in mladine so 27. aprila obiskali prestav-
nike Koroske dijaske zveze v vasi Blato v ob¢ini Pliberk, s katero ima Klimina
miladina Ze 4 leta stike. Predsednik te dijaske zveze je Silvo Kumar (necak na-
mestnika pliberSkega Zupana Frica Kumerja — ki je zastopal Slovence do le-
tosnjih marénih volitev), tajnik pa je Fricov sin Lovro Kumar.

Na Blatu je krajevno zdruzenje te
zveze obcine Pliberk, medtem ko je
sedez Koroske dijaske zveze v Ce-
loveu. V zdruzenje je vkljucenih
okoli 100 rednih ¢lanov — predvsem
kmeckega porekla. Glavna naloga
zdruZenja je zdruZevanje slovenske
mladine, zbujanje narodne zavesti,
razvijanje kulturne in $portne dejav-
nosti na obmocju ob¢ine Pliberk ter
povezovanje z mati¢nim narodom.
Za taks$no sodelovanje pa bi morali

mladi oblikovati ustrezne programe|

dela.
Pliberski in Klimini mladinci so

nekaj asa lepo sodelovali, vendar pa
je to sodelovanje v zadnjem ¢asu usi-
halo, oziroma ni potekalo v taksni
obliki, kot bi Zeleli. Doslej so pliber-
$ki mladinci povabili Klimino mla-
dino na dve $portni sre€anji in na ne-
katere kulturne prireditve.

Na aprilskem obisku Klimovcev v
Pliberku pri Kumrovih so gostitelji
dejali, da Zelijo navezati stike s Kli-
minimi druzbenopolitiénimi organi-
zacijami in tudi s celjskimi druzbe-
nopolitiénimi organizacijami.

V pliberéki obéini je zelo razgi-

Med pogovorom pri Kumrovih.

bana kulturna dejavnost — predv-
sem so aktivni pevski zbori, dramske
skupine. Pred nekaj leti so v ob¢ini
ustanovili tudi slovensko S3portno
druStvo, v okviru katerega deluje
predvsem sekcija teka na smuceh,
tenisaSka. sekcija, ustanoviti pa na-
meravajo $e kolesarsko sekcijo. Prav
na teh podroéjih nameravajo sodelo-
vati tudi v mati¢ni domovini Sloveni-
ji.
Predmet tega aprilskega pogovora
v Pliberku je tudi bil, da bi se moralo
plibersko $portno drustvo prek Ko-
roSke dija$ke zveze povezati s Klimi-
nimi Sportniki predvsem v tenisu,
smucarskih tekih, streljanju, nogo-
metu in v kegljanju. Prav tako bi se
moralo povecati sodelovanje tudi na

kulturnem podro¢ju. Menili so, da bi
bilo prav, da bi bila §portna srecanja
dvakrat letno, dvakrat pa tudi kul-
turno oziroma druZabno sre¢anje. Za
druzabno sreanje mladine in delav-
cev Klime so se dogovorili za drugo
polovico leto$njega junija.

Niso pa to edini stiki Slovencev on-
stran meje z naSo domovino. Fric
Kumar-Mirko je predsednik Kluba
prijateljev lova, ki ima sedez v Ce-
loveu. Ta klub ima zelo dobre stike z
Lovsko zvezo Slovenije in z lovskimi
druzinami po vsej Sloveniji.

Zveza koroSkih partizanov vsako
leto organizira pohod na Komelj k
spomeniku, ki je postavljen v spomin
dvanajstim padlim partizanom.

MARIJA PRIMC

Klub Koroske dijaske zveze v stari Kumrovi hisi Nl

Gospodarski temelj je nujen za obstoj slovenske
skupnosti na Koroskem

prekinitev koalicije z njo in se povezali z Ljudsko stranko. Fric Kumef j¢/

Ob¢ina Pliberk ima 6250 prebivalcev (okoli 80 odstotkov prebivalcev ob-
vlada slovenski jezik) in meri 130 kvadratnih kilometrov. V njej Zivi ena tret-
jina kmeckega prebivalstva, ki se ukvarja s kmetovanjem. Ostali del gospodar-
ske dejavnosti je industrija in obrtniStvo. Najve¢ja tovarna v Pliberku je to-
varna filtrov, v kateri je zaposlenih 500 delavcev. V ob€ini so tudi mesana po-
djetja, med katerimi ima celjski Toper tako podjetje Top $port, kjer je zapo-
slenih 50 Zensk (Slovenke in Avstrijke). V obé€ini je veliko trgovin. Tu je tudi
Slovenska posojilnica, Kmetijska zadruga. :

Organ obéine je Obéinski svet, ki je sestavljen iz 27 Elanov iz naslednjih
strank: Ljudske stranke z 10 ¢lani, Socialisticne z 9 ¢lani, s Slovenske enotne
liste s 7 €lani in svobodnjakov z enim &lanom.

Mestni svet je podoben organ kot Izvr$ni sveti v nasih ob¢inah in teje 7 éla-
nov — od teh ima Ljudska stranka 3, Socialisti imajo 2, slovenska Enotna lista
pa ima tudi dva ¢lana. Zupan obéine je socialist, ki je bil izvoljen s pomogjo

Ljudske stranke.

Predzadnjimi volitvami (letos marca) je bila Enotna lista v koaliciji s sociali-
sti in so imeli Slovenci namestnika Zupana. Ta je bil Fric Kumer. Kljub temu,
da je Enotna lista kot edina stranka pri zadnjih volitvah pridobila tako na gla-
sovih kot tudi na mandatih, so se socialisti iz nacionalnih razlogov odloéili za

snil, da je Ljudska stranka zelo nemsko nacionalno usmerjena in je vc

2. svetovni vojni odklanjala kakr$nokoli sodelovanje s Slovenci.
mladi socialisti so enako usmerjeni kot Ljudska stranka.

Pa Se to: Ko se v obinskem svetu sprejemajo nekatere odlo€itve, S’
doseZe soglasje na gospodarskem podro¢ju, medtem ko na narodnostn X

dro€ju ostale stranke preglasujejo Enotno listo Slovencev.

bl

In glavni problemi Slovencev onstran meje? Ti so v $olstvu, ko ho¢ejo® o
nalisticne sile dosei locevanje otrok slovensko govoretih od nemsko £t}

¢ih. 40 let po koncu druge svetovne vojne in 30 let po podpisu drzavne ’ |
$e vedno ni izpolnjen 7. élen drzavne pogodbe. Asimilacijo bo mogote #

( -1I|

vitile, e bo slovenska narodna skupnost gospodarsko dovolj moéna in 0 Ki
sna, je bilo re¢eno na aprilskih pogovorih s Klimovci v pliberski obél J
venci onstran meje si Zelijo z drzavno pogodbo na gospodarskem po©4 °C

ure liti gospodarske probleme (podobno kot so Slovenci v Italiji to ur® "' il

Osimskim sporazumom).

L
Cei v . Preq
Poudarjajo, da je zelo velikega pomena maloobmejni promet, s katef ¢

ohranjajo stiki z matiéno domovino.

e
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OBVESTILA O PLANINSKIH IZLETIH

Vabljeni!

19. maja bo tabor
ljubljanskih planincev

UO PD IMP Ljubljana, vabi vse planince na XV. planinski
tabor Ljubljanskih planincev, ki bo v nedeljo, 19. maja 1985 na
Blagajki pri Polhovem Gradcu. Vsi udeleZenci planinskega ta-
bora se zberemo na avtobusni postaji 15 minut pred odhodom
avtobusa (peron $tevilka 3). Po informacijah PZS bo avtobusni
promet proti Polhovem Gradcu in nazaj ta dan okrepljen. Po-
drobnejsa navodila o poteku planinskega tabora bodo objav-
ljena v dnevnem Casopisu. Organizator in UQO PD IMP Ljub-
ljana vabita k ¢im veéji udelezbi.

1. junija gremo obcudovat
narcise na Golico

V soboto, 1. junija 1985, bo Planinsko drustvo IMP Ljublja~
na, organiziralo izlet na Golico. Zbrali se bomo pod uro na Ze-
lezniski postaji ob 6. uri. Vsak udeleZenec naj ima Ze kupljeno
povratno vozovnico do Jesenic. Vlak odpelje ob 6. uri 24 min. s
Sestega perona. Izlet bo vodil Marjan Pozar. Ker bodo v tem
¢asu poljane pobeljene z narcisami, se obetajo lepi spomini.

Srecanje z zamejskimi
planinskimi drustvi v ltaliji

_ Vnedeljo, 9. junija 1985, se bodo planinci Planinskega drus-
tva IMP podali na sre¢anje z zamejskimi planinskimi drustvi.
Srecanje planinskih drustev bo v Sovodnju pri Gorici. Ker bo
organiziran poseben avtobus, sprejema prijave Marija-Jelagi¢,
Titova 126 (orodjarna), tel. 345-271, Prijave sprejema do 24,
maja 1985 z vplacilom 800 dinarjev. Odhod avtobusa bo ob 6.
uri izpred upravne stavbe na Titovi c. 37.

Z. N.

S POTI PO HRIBIH
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Kljub kislemu vremenu slovesno na Kljucéu &

Ze deveti tradicionalni pohod, ki
ga organiziramo planinci IMP Ljub-
ljana, v sodelovanju s turisti¢nim
drustvom Dragomer, je bil 14. aprila

' 1985. Kljub slabemu vremenu je bila

udelezba zelo Stevilna.

Ze pred gasilnim domom v Dra-
gomerju so nas pozdravili predstav-
niki Sportnega drustva Dragomer.
Pripeli so nam tradicionalni znak po-
hoda, vsak pohodnik pa je dobil tudi
skico pohoda, ki je oznacena z §tevil-
ko, kar je pomembno nadalnje doga-
janje. Kolona je odsla na pot, na ¢elu
pa so bile zastave in harmonika, da
nam je bil korak laZji.

Pot je oznacena s planinskimi
znamenji, in je to uradna transver-
zalna pot, ki je prijavljena tudi pri
Planinski zvezi Slovenije in je v sez-
namu transverzal. Transverzala se
uradno imenuje, Po poteh Dolomit-
skega odreda. Sportno drustvo Dra-
gomer ali Zveza Telesno Kulturnih
Organizacij (ZTKO) Vrhnika, ki ima
na Kljuéu tudi svoj dom, po pravil-
niku PZS ne morete imeti svoje tran-
sverzalne poti, ¢eprav si jo Zelita.
Pravila so pa¢ taksna, da so lahko
transverzalne poti samo pod okri-
lijem planinskih drustev. Da pa se
lahko vsako leto obudi spomin na
hude boje iz tasov NOB v Polhograj-
skih Dolomitih, je transverzalno pot
prevzelo PD IMP Ljubljana, ki jo
tudi oznacuje. Za redno oznacevanje
in vzdrzevanje ima najve zaslug
France Pozar, ki skrbi tudi za koor-
dinacijo med Sportnim dru$tvom
Dragomer in PD IMP Ljubljana.

Program izleta na Grossglockner.
od 21. do 23. julija
Planinsko drustvo IMP Ljubljana bo julija organiziralo tridnevni

izlet na 3797 m visoki Grossglokner. Iz Ljubljane se bomo odpeljali v
nedeljo, 21. julija 1985, ob 2. uri zjutraj, vrnili pa v torfek, 23. julija

1985, v veCernih urah.

Nedelja, 21. 7. 1985. Iz Ljub-
ljane se odpeljemo preko mej-
nega prehoda Korensko sedlo,
nato proti Spitalu, Lienzu,
Hubku in Kalsu. Od Kalsa dalje
pa po alpski cesti do planinskega
doma Neues Lucknarhs
(1984 m), kamor bomo prispeli
med 6. in 7. uro. Od tu naprej pa
gremo po planinski poti do prve
koCe Lucknerhiitte (2227m) in
nato do druge koce Stiidelhiitte
 (2802m). Po krajSem pocitku
bomo nadaljevali pot do koce
Erzherzog-Johann-Hiittle  na
Adlersruhe (3454 m), kjer bomo
tudi preno€ili. Ce bo vreme
ugodno, se bomo Se isti dan
povzpeli tudi na vrh Grossglo-
knerja, ¢e ne, pa naslednji dan.
nge do koce je 6 ur, na vrh Se 2
uri. ;

Ponedeljek, 22. 7. 1985. Ce
bomo opravili vzpon na vrh ze

prejSnji dan, se bomo okrog 7. do
8. ure zjutraj podali po vzhodni
strani Glossglocknerja v dolino.
Pot nas bo vodila deloma po
kopnem, deloma po ledeniku do
ko¢e Hofmannhiite (2442m),
kjer bomo drugi€ prenodili. Hoje
bo 6 do 7 ur.

Torek, 23. 7. 1985. Zjutraj

bomo li pes uro dale¢ do parki-

risca pri hotelu Franz Josef Hs,
kjer nas bo ¢akal avtobus. Od
tam se bomo peljali po alpski
cesti do Heiligebluta in dolini
Moll mimo Lienza in Spittala. Ce
bo vreme ugodno, se bomo pe-
ljali skozi Gmiind po dolini
Malta do visokogorskega- aku-
mulacijskega jezera, ki je zaradi
svojevrstne gradnje vredno

ogleda. Nato se bomo vrnili -

do Spittala, kjer bo dalj§i posta-
nek. VoZnjo bomo nadaljevali
mimo Beljaka in preko mejnega
prehoda Ljubelj v Ljubljano.

Placilo: Za avtobusni prevoz
in cestno takso mora vsak prijav-
ljenec placati 6.000 dinarjev
akontacije na Ziro racun
50102-678-43117 in sicer do 10.
7. 1985, oziroma do zasedbe av-
tobusa.

Prenocisce in cestno takso ter
za eventuelni ogled jezera pa bo
treba placati v Silingih, zato mora
imeti vsak udelezenec s seboj
tudi 300 avstrijskih Silingov.

Prijave sprejema Marija Jela-
¢i¢, IMP Titova 126, Ljubljana,
tel.: 345-271.

Opozorilo: Tistim, ki bodo
izlet odpovedali po 10. 7. 2985,
bo Drustvo zaradi manipulativ-
nih stroSkov vrnilo le polovico
vplacane akontacije.

Obvezna opema: Planinski
Cevlji s profilirano gumo, dere-
ze-desetarke. Cepin, sneZna
otala, topla oblacila: kapa, roka--
vice, gamase, rezervne nogavice,
srajce, majice, planinska izkaz-
nica in baterija.

UQ PD IMP Ljubljana

Po skoraj triurni hoji smo-prisli na
Klju¢ kar malo upehani. Ker parti-
zanski dom na Kljucu ni tako velik,
da bi lahko prejel pod streho vse po-
hodnike, smo se stisnili $e po zasilnih

prostorih ali pa kar pod deznikom,

smo se stisnili Se po zasilnih prostorih
ali pa kar pod deznikom, ker nam
vreme ni bilo naklonjeno. Tistim, ki
so bili mokri od zunaj in znotraj; je
bilo laZje, imeli so ravnoteZje, samo
zunanja mokrota pa ni dobro dela.
Ko je vsak nasel svoj koticek, se je
zacel uradni del. Bil je posvecen 40-
letnici osvoboditve, 44-letnici usta-
novitve OF slovenskega naroda in 1.

Tudi kukavica nam je zapela

Ze 17. marca 1984 zadeta pot se je
koncala 20. aprila letos, ko so pla-
ninci PD IMP Ljubljana ponovno
zakoracili v Dolomite. SneZne ra-
zmere v lanskem letu so bile tako

neugodne, da smo se morali obrniti -

Ze pod Osolnikom. Letosnji izlet pa
je pravo nasprotje lanskega. Imeli
smo sonénojin toplo vreme, narava se
je Ze odela v cvetje in zelenje.

V Skofji/ Loki smo izstopili in §fi
skozi staro mestno jedro v Pustal.
Preko brvi v Pustalu smo prisli do
hise, na kateri je oznaceno, do kje je
segala voda v najvecdji poplavi 27.
septembra 1926, ko je bilo pol Loke
pod vodo. Voda je segala do enega in
pel metra po hidah, ¢e pa priStejemo
Se globing struge Poljanske Sore, je

maja. V kulturnem programu je so-
deloval mesani pevski zbor iz Dra-
gomerja, recitatorji in ansambel
Trio. Vse to je dalo sve¢ano vzdusje v
spomin na hude boje, ki jih je prav na
tem terenu bojeval Dolomitski odred
in kier je bilo v letu 1942 do marca
1943 osvobojeno ozemlje. V ¢asu
ko je bilo ozemlje svobodno, se je
tukaj zadrZevalo najvi§je vojasko in
politiéno vodstvo Slovenije.

Od vsakoletnem pohodu je na
Kljuéu tudi tekmovanje v streljanjuz
zratno pusko, ki privabi Stevilne
tekmovalce. Najboljsi strelci so na-
grajeni.

bila visoka 7 do 8 metrov. Stari ljudje
se Se dobro spominjajo, da je voda
takrat nosila Zivino, pradice, cele
hleve, skratka, ujma je bila grozljiva
in unicujoca.

Pot smo nadaljevali po dolini
Hrastnice. Dolina je ozka, da pozimi
sonce ne more posijati vanjo. Oca je
rekel, da se po tem bregu Se lisica
spusca vzvratng, kadar gre v dolino
po kuro. Mislim, da je malo pretira-
val, ali smejali smo se pa od srca.

Na koncu doline smo se priceli
vzpenjati na 1021 m visoki To$¢. Ker
smo si za pristop izbrali severno
stran, je bilo po nekaterih globacah
Se kar precej snega in smo napredo-
vali pocasi. Kar malo zadihani in
mokri od potu, smo prisopihali na
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_ jeseni, ker ni prevelike VI

Ko je minil uradni, kultu 3-\
tekmovalni program, je prevZ u,
gajanje v roke instrumenta’ g, 0
sambel Trio. Na plesis¢u so 5 g
teli pari in se vrteli e pozno Ped
dan. Tudi hrane ni manjkalﬂ-. -
$e manj. Zadovoljstvo je
visku kljub slabemu vrement:
Domov smo se odpravili P2 4
strani kroZne transverzale 1

nazaj v Dragomer. V vecerm!

smo se z rednim avtobusom ¥ 8
nazaj v Ljubljano. Za naslednl’glitj
smo si zazeleli prav takno V2@ glity
pripombo, da naj bo vreme Ughdoy

ZDRAVKO NASHgy

ﬂal,
Drig
g L
vrh, posedli po klopcah inse e l;"l
soncu. P
Ko smo uzivali na toplem O™ & ]
rgggledovali, kolikor je pad M%4 doj
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