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nost zensk — sta nelocljiva!

Boj za druzbeni napredek in boj za pravice ¢loveka — katerega del je enakoprav-

Predsednik SFRJ Josip Broz-Tito

Dan Zzena, kot dan nasega vsakdanjika

V Jugoslaviji izvedena socialisti€na revolucija
s svojo naravnanostjo in socialistino preobraz-
bo v NOB je bistveno vplivala na polozaj Zzensk
v nasi druzbi. Dosezki tega uspeha vodijo v raz-
misljanje o nadaljnji poti v naSem razvoju, v ka-
terem v polni meri sodelujejo tudi Zene, kot
enakopravne ustvarjalke nasega jutri.

Najvaznejsa predpostavka za premagovanje
ostankov zgodovinskih protislovij, ki e ovirajo
enakopravnost Zensk, je ekonomska samostoj-
nost, katero pa je v nadi druzbi ve€ina Zensk Ze
dosegla, saj vemo, da je skoraj polovica zapo-
slenih v na3i republiki Zensk. S tem prihaja do
nove delitve dela in nove vloge zensk pri rese-
vanju teZav, ki izhajajo iz vkljutevanja Zensk
v druzbeno proizvodnjo. V skladu s tem dej-
stvom pa naSa druzba na nov, druzben nacin,
reuje vpraSanja varstva in vzgoje otrok. Dela,
ki so se doslej razvijala v domacem gospodinj-
stvu, razvija v druzbene dejavnosti.

Oceno druzbenega polozaja Zensk pa podaja
tudi izobrazbena struktura, ki se Ze prakticno
izenacuje z moskimi. Le posamezni neugodni
pojavi pricajo, da je vpliv tradicionalnega gle-
danja na Zenske in moSke poklice Se vedno pri-
soten. Res pa je, da je pri poklicnem usmer-
janju ugotovljena neugodna kvalifikacijska
struktura v industriji, kar velja tudi za na$o
delovno organizacijo. Te neusklajenosti Solske
mreze z realnimi potrebami druzbe bodo nove
smeri usmerjenega Solstva precej omilile, toda
za to je potreben Cas.

V zaposlovanju nasploh pa k sre¢i opazamo,
da Zenske prodirajo tudi v panoge in poklice,
i=s0 bili véasih le moska domena. Tudi v stru-

kturi vodstvenih kadrov se polozaj zboljsuje,
je pa 3e precej nedoreCenega.

Vsa ta dejstva nam nazorno povedo, da je
druzbeni prihodek skoraj v polovici odvisen od
nasih zaposlenih sodelavk. Zato je v €asu, ki
ga zivimo, nujno, da podpremo delovanje Zensk
v smisiu popolne enakopravnosti, ki danes ni
veC le beseda in papirno razsirjena fraza, pac
pa dejstvo, ki izenaCuje moSke in Zenske na
delu in v prostem casu.

Sodelavkam, ki prenaSajo velike sluzbene in
domace napore, lahko ob prazniku izrecemo
veliko pohvalo, ki naj jim bo v nadaljnjem de-
lu vzpodbuda za Se bolj plodno in wstvarjalno
delo na delovnih mestih in na vseh podrocjih
njihovega delovanja. Hvala vam, drage sodelav-
ke, za ves trud, delo in vzpodbude, ki smo jih
mi, vasi sodelavci, deleznj od vas in ki toliko-
krat pomenijo dvig delovnega elana nas vseh.

Ta va$ vpliv na naSo skupnost pa naj postavi
temelje dejstvu, da smo v razvoju nase soci-
alisti¢ne druzbe uspeli s skupnimi moémi do-
seci druzbenj polozaj Zenske, ki ji dopusca po-
polno enakopraven glas v organih samouprav-
ljanja in druzbenopoliticnih organizacijah.

Z nadaljnjim razvijanjem druzbe se razvijajo
tudi pravice in dolZnosti Zensk in neizogibno
je, da bodo tudi Zene nosilci stabilizacije na
vseh podrogjih Zivijenja in tako lahko enako-
pravno od njih pri¢akujemo izreden delez uspe-
hov v danaSnjem gospodarskem trenutku in
splodnem polozaju v svetu.

Zato vam, cenjene sodelavke, vasi sodelavci,
z Zeljo po ¢imboljSem nadaljnjem sodelovanju
izrekamo ob letoSnjem Dnevu Zena iskrene Ce-
stitke! Gorazd Petangi&, dipl. ing.

DRAGI TOVARIS TITO!

Delavke in delavei DO »HOJA«, Ljublja-
na, ti Zelimo, da bi cimprej ozdravel in
nas s svojim revolucionarnim pogumom
Se naprej vodil in navdihoval v boju za
uresnicevanje idealov nasSe revolucije In
ciljev naSega socialisticnega razvoja in
za mir v svetu.

Delavke in delavci
DO »HOJA«, Ljubljana
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Stabilizacija—osnova za boljse gospodarjenje

Leto 1980 bo zaradi neugodnih gospodarskih
gibanj, tako v svetu kot doma, tezko, kar po-
meni, da si bomo morali z vsemi mocmi priza-
devati, da bomo tudi v bodoce dosegali rezul-
tate, ki nam bodo omogoéili normalen nadaljnji
razvoj. Da bi dosegli tako zastavljene cilje, se
bomo morali priceti gospodarneje obnaSati.
Na%o osebno, skupno in splodno porabo bomo
morali wskladiti z vi§ino druzbenega proizvo-
da. Seveda je to lahko zapisati, teZje pa je to
v praksi doseci. Da bi laZje razumeli kaj pome-
nijo pojmi osebna, splodna in skupna poraba
na eni in druzbeni proizvod na drugi strani, bo-
mo poskusili te pojme nekoliko bolj opisati
in opozoriti, kaj in kje lahko vplivamo v pozi-
tivnem pogledu nanje.

Druzbeni proizvod pomeni vrednostno izra-
Zen rezultat dela vseh delovnih ljudi neke drza-
ve ali naroda, dosezen v nekem ¢asovnem ob-
dobju, npr. mesecu, tromesecju ali npr. enemu
letu. Ker je obseg oziroma viSina druzbenega
proizvoda rezultat dela, pomeni, da lahko nanj
vplivamo po nacelu ve¢ delati — ve€ narediti.
Seveda je takSno razmiSljanje nekoliko po-
enostavljeno, zato poskusimo to vpraSanje ne-
koliko bolj razéleniti. Vprasajmo se, kaj vse
vpliva na to, da lahko delavec naredi veé ozi-
roma manj.

Tu si zastavimo 10 vpraSanj.

1. Kako ‘izkoris€amo delovni €as.

2. Ali prihajamo to¢no na delo.

3. Koliko ¢asa traja nad odmor med delom.

4. Ali disciplinirano, vestno in varno oprav-
ljamo delo.

5. Koliko dni smo prebili v bolniskem stale-
Zu in ali smo bili resni¢no bolni.

6. Kako pazimo na delovna sredstva, kako jih
vzdrZzujemo.

7. Ali pazimo na racionalno uporabo surovi-
ne, reprodukcijskih sredstev in energije.

8. Kako je delo organizirano (zastoji zaradi
slabe organizacije dela ipd.).

9. Kaksna je tehnoloska opremljenost delov-
nega mesta (ali delavec razpolaga z ustrezni-
mi delovnimi napravami, orodji, pripomocki). .

10. Kakdna je iztroZenost delovnih sredstev.

Ce skuSamo o zgoraj zastavljenih vpraSanjih
nekoliko vet razmisljati, bomo ugotovili na-
slednje:

— Ugotovitve kaZejo, da je v nekaterih pa-
nogah izkoristek delovnega ¢asa delavca v 8
urah le 4 do 5 ur. Posledica takSnega stanja
je vsekakor nizka produktivnost, ¢eprav je pro-
duktivnost dela odvisna tudi $e od drugih fak-
torjev. Pri tem moramo Zal ugotoviti, da se
spontani vmesni odmori med delom oziroma

nedelom Stejejo kot delo, za katerega delavec
prejme osebni dohodek kot da bi delal, ¢eprav
ni ustvaril ustreznega dohodka.

— Zamujanje na delo ima veé posledic, ki
vplivajo tudi na ekonomske rezultate TOZD,
lahko neposredno ali posredno, €eprav jih obi-
¢ajno smatramo le kot krSitve delovnih ob-
veznosti.

Ce pravimo, da je delovni proces sinhronizi-
rano, organizirano delovanje vseh delavcev, ki
so v njega vkljuéeni, potem moramo priznati,
da se ta proces ne more priceti ob dolocenem
¢asu, npr. ob 6 uri, nemoteno, ¢e dolo¢eno Ste-
vilo delavcev ne pride na delo pravotasno. Se
huje je, e zamudi delavec, ki opravlja kljucno
fazo delovnega procesa.

Zamude vplivajo na rezultat TOZD tudi v
strodkovnem pogledu, saj so delavei, ki sodelu-
jejo v postopku ugotavijanja kritve delovnih
obveznosti delavca (Elani disciplinske komisi-
je in drugi) upravi¢eni do osebnega dohodka
za ¢as, ko sodelujejo v postopku pred disci-
plinsko komisijo. Delavec je torej zaradi zamu-
janja povzrotil temeljni organizaciji mnogo vec-
jo skodo kot je ta opazna na prvi pogled.

Ge bi naredili celotni obraéun stroSkov po-
vezanih z delom disciplinske komisije (OD de-
lavcev, strodki po3tnine, potni stroski ipd.},
bi ugotovili, da gre za dokaj velike zneske.

— Zakon o delovnih razmerjih dolo€a, da ima
delavec pravico med delovnim €asom do 30 mi-
nutnega odmora, za katerega prejme tudi nado-
mestilo OD. Pa se vprasajmo ali ta odmor res-
ni¢no traja le pol ure. Verjetno bomo kaj hitro
ugotovili, da se v&asih razsiri tudi na 45 minut
ali pa 5e ve&. Vse to pa znizuje dohodek te-
meljne organizacije, saj delavec tudi za ta Cas
prejme osebnj dohodek.

— Delovna disciplina na prvi pogled ne vpli-
va na ekonomski poloZaj temeljne organizacije.
Vsekakor pa vpliva na medsebojne odnose, ti
pa na samo organizacijo dela. Kjer je slaba de-
lovna disciplina, kjer se ruSijo dobri medse-
bojni odnosi, tam je obigajno slaba tudi orga-
nizacija dela, ki ima v konéni posledici slab3e
rezultate dela. V takih razmerah morajo vodje
delovnega procesa posvecati ve¢ Casa reSeva-
nju navedenih problemov, namesto da bi svoje
sile usmerili na strokovno in organizacijsko
podrocje dela.

— Poglejmo 3e, kako vplivajo na rezultate
gospodarjenja nesrece pri delu in ostala prob-
lematika v zvezi s tem. Ob pregledu letnega
porocila o varstvu pri delu za leto 1979 ugoto-
vimo, da znaSa izpad dohodka v delovni orga-
nizaciji zaradi nesre¢ pri delu kar 2,592.856,55

din, v tem izjemno visokem znesku pa niso
upoStevani stroski zdravljenja delavcev. Kot
kaze izragun bi lahko vsak delavec »Hoje« pre-
jel visji OD za 3.457 din v letu 1979, Ce ne bi
bilo nikakr$nih nesre¢ pri delu. Pri tem nas
predvsem zaskrbljuje podatek, da je pri vec kot
tretjini nesre€ razlog osebna neprevidnost, kar
kaze na dokaj neodgovorno ravnanje posamez-
nikov.

— Pomembna postavka, ki zviSuje ali znizu-
je na$§ rezultat poslovanja je bolniski stalez.
Iz podatkov je razvidno, da smo v letu 1979
izgubili v »Hoji« zaradi odsotnosti z dela (bol-
niska, porodniski dopust, dopusti, drZzavni praz-
niki) kar 324.600 ur ali 20,5 % vseh ur. To po-
meni, da je bilo vsak dan odsotnih 150 delav-
cev. Zaradi samega bolniskega staleza pa je
bilo dnevno odsotnih 53 delavcev ali 7,1 %,
skupno pa kar 62.095 ur. Ce radunamo, da je
povpreéna cena izdelavne ure delavca v »Hoji«
ca. 236 din, vidimo, da pomeni to za celotno
delovno organizacijo 14,654.420,00 din. Ce bi
za to vsoto povecali nas Cisti dohodek, bi to
pomenilo za nekaj % visji OD kot tudi obliko-
vanje tolik8nega sklada skupne porabe, ki bi
zagotovil celotno kritje naSih potreb.

Ne trdimo, da bolniski stalez ni nujen za ti-
stega, ki je resniéno bolan, vendar vemo, da
se zal Se vse pogosto dogaja, da se bolniski
stalez izkoriS¢éa za podaljSanje dopustov ali
za privatno delo. Vse to negativnho vpliva na
rezultdt poslovanja TOZD, saj mora TOZD iiz-
placati nadomestilo OD delavcu v primeru bol-
niSkega staleza do 30 dni.

— Pomembna postavka v stabilizacijskih pri-
zadevanjih predstavlja naSe ravnanje z delov-
nimi sredstvi, stroji, delovnimi napravami,
orodji ipd. Ni namreé vseeno kako ravnamo z
njimi, kako jih vzdrZujemo, saj od tega v veliki
meri zavisi njihova Zivljenjska doba. To je 3e
posebej pomembno v danasnjem casu, ko je
uvoz strojev in naprav otezkocen, poleg tega
pa pomeni njihova nabava pomembno ekonom-
sko postavko pri poslovanju sleherne TOZD.

— lzkoristek surovine — lesa predstavlja
prav tako pomembno postavko tako v primarni
kot v finalni predelavi. Les ne le, da postaja
najpomembnejSa postavka v poslovanju sleher-
ne TOZD, pomeni tudi sicer nacionalno bogast-
vo, katerega eksploatacija se bo Cedalje bol]
omejevala, Zato se vse bolj iSCejo nadomest-
ni materiali. Taka situacija nas mora nenehno
opozarjati, da moramo s surovino ravnati skraj-
no gospodarno, izkoristiti jo kolikor je to v
najveéji meri mogoce in si na ta naCin zago-
toviti ¢im vecji dohodek.

Tudi reprodukcijski materiali in energija
predstavljajo pomembno postavko v nasem po-
slovanju. Cene energiji kot tudi reprodukcij-
skim materialom nenehno rastejo, zato z nji-
hovo gospodarno uporabo lahko vplivamo na
zniZzanje stroSkov obratovanja.

Konéno naj povemo, da doprinasa k stabil-
nejSemu gospodarjenju tudi ustrezna organiza-
cija dela, kajti le taka lahko pomembno vpliva
na stroske poslovanja temeljne organizacije.

Organizacija dela Zal v nekaterih TOZD »Ho-
je« ni najboljda, Vcasih obstajajo zato objektiv-
ni vzroki, vendar lahko trdimo, da je wzrok
slabi organizaciji ponekod tudi neznanje in ne-
sposobnost, kar bomo morali v bodoée odprav-
ljati upoS$tevajoé nacelo »pravega cloveka na
pravo delovno mestos.

Lahko bi naStevali Se Stevilne razloge za
boljSe ali slabSe gospodarjenje vendar mislimo,
da bomo z upoStevanjem nastetih in zavest-
nim odpravljanjem napak pri naSem delu vsak
po svoje prispevali k boljSemu gospodarjenju
v vsaki TOZD in DO v celoti, in to mora biti
nas vsakdanji cilj.

JozZe Sketa, dipl. ind. psih.
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Porocilo o poslovanju v letu 1979

Za nami je obravnava rezultatov poslovanja
v letu 1979. Lahko trdimo, da smo ga zakljugili
uspesno glede na preteklo leto. Naredili smo
analize in tako bomo lahko poiskali nase slabe
strani gospodarjenja in jih v bodoce v cimvegji
meri tudi odpravili.

Znadilno v letu 1979 za DO Hojo je, da so
vse TOZD imele dovolj dela. Pri tem so pred-
njacile finalne TOZD. Proizvodna problematika
pa je po TOZD glede na njihovo dejavnost in
lokacijo razlitna, saj zajema proizvodni pro-
gram od proizvodnje Zaganega lesa, galanterije,
pohistva, stavbnega mizarstva do tesarskih iz-
delkov. Nase izdelke pretezno prodajamo na
domacem trgu, dobrSen del pa jih tudi izvozi-
mo, in to predvsem na konvertibilna trZiSca v
Evropi.

V TOZD Galanterija Podpe¢ postaja proble-
matiéna preskrba s kvalitetnim Zaganim lesom
ne glede na drevesno vrsto, medtem ko so ko-
licine zadovoljive. Velike tezave povzroCa v
proizvodnji tudi pomanjkanje rezil, predvsem
zaradi tega, ker je uvoz le-teh prakticno one-
mogocen, kapacitete domacih proizvajalcev pa
so premajhne. Poseben problem pa predstav-
ljajo kadri, tako v proizvodnji kot reZiji, saj
veliko delavcev odhaja v pokoj in jih je z no-
vimi tezko nadomescati, saj je interes po za-
poslovanju posebno v proizvodnji majhen.

TOZD Pohistvo Polhov Gradec je najve¢ moci
posvecal obilici dela, posebno na koncu leta,
nadalje izpolnjevanju rokov ter izboljSevanju
delovnih pogojev in tehnologije. Slednje bo re-
Seno v letu 1980 s selitvijo v nove proizvodne
prostore, ki so v gradnji.

Izpolnjevanje dobavnih rokov in pa preskrba
z zaganim lesom pa sta problema, ki sta bila
v TOZD Stavbno mizarstvo reSevana z veliki-
mi napori. Tu je potrebno posebej omeniti pro-
blem preskrbe z Zaganim lesom, saj so zaloge
ido€ih dimenzij veckrat pod kritienimi mejami,
to pa povzrota, da se sudj sveZi les, ki se v
su8ilnici premoéno deformira, poleg tega pa
gre neumirjen v proizvodnjo. Posledica tega
je slab3e izkoriSCanje surovine, slabsa produk-
tivnost in s tem tudi slabsi rezultati poslova-
nja.

Skoraj identi¢na situacija je tudi v TOZD Te-
sarstvo s to razliko, da je Se bolj kritina, ta-
ko po kolicinah Zaganega lesa, kot tudi po kva-
liteti. Zaradi tega je tudi nekajkrat priSlo do
prekinitev v proizvodnem procesu.

Problematika Zzagarskih TOZD Skofljice in
Roba, kakor tudi Zag, ki so v sklopu finalnih
TOZD (Tesarstvo, Pohistvo), pa si je zelo po-
dobna. V prvi vrsti gre to na racun zelo zasta-
rele strojne opreme, ki ji je Zivljenjska doba
prakti¢no Zze potekla. To je imelo za posledico
okvare polnojarmenikov na vseh lokacijah s
prekinitvami od 14 do 60 dni. Ti veliki zastoji
so imeli za posledico tudi ve€ji padec ostanka
dohodka, najbolj pa je opazno na Zagi Rob, ki
je tudi imela najve¢ okvar. Problem pa pred-
stavlja na vseh Zagah oskrba s surovino, in to
ne toliko v kolicinah kot pa v kvaliteti, ki pa
rapidno pada.

Prodaja v letu 1979 je bila na domaem trgu
uspesna, saj je bilo Se vedno Eutiti mocan vpliv
konjunkture. Zaradi le-te pa je nastajala v pro-
izvodnji problematika izpolnjevanja rokov. Naj-
vedje povpradevanje je bilo za izdelki, ki jih
proizvaja TOZD Tesarstvo. Podobne tendence
so bile prisotne tudi za izdelke vseh ostalih
TOZD v okviru DO Hoje. Poseben problem pa
so cene, in to predvsem v TOZD Galanterija
Podpe¢ in TOZD Stavbno mizarstvo, Smatra-
mo, da je administrativna politika oblikovanja
cen neustrezna in nekvalitetna.

Prodaja na tujem trgu je v preteklem letu
dala uspeSne poslovne rezultate. Zavestno smo
se odrekli izvozu v ZDA in Belgijo, kjer smo
preve¢ zgubljali zaradi nizkih cen. Kljub temu,
da je konkurenca kakor tudi selekcija ponudbe
velika, smo zadrzali predvsem evropsko trzi-
8Ce, kjer dosegamo boljse cene.

Za preteklo leto je znacilno, da so vse TOZD
DO Hoja poslovale pozitivho. Ze iz predhodne
analize zasledimo, da je bila proizvodnja polno
zasedena. Fiziéni obseg proizvodnje se je v
finalni dejavnosti povecal, v Zagarski pa padel
(zaradi strojeloma). Na podro&ju poslovanja
smo realizirali nekatere ukrepe. Nerentabilne
izdelke smo skuSali izlociti iz proizvodnega
programa, kar pa nam $e ni v celoti uspelo.
Iskali smo najugodneja individualna narodila.
ZboljSali smo izkoristek delovnega &asa —
predvsem znizanje boleznin do 30 .dni za 7381
ur. Relativno se je zmanjSala udelezba stro-
8kov DSSS v celotnem prihodku (iz 7,24 % v
letu 1978 na 6,67 % v letu 1979). Z ukrepi na-
daljujemo, saj z doseZenimi rezultati nismo in
ne smemo biti zadovoljni.

V DO Hoja smo v letu 1979 ustvarili za
347,211.000 din celotnega prihodka (po placani
realizaciji), kar pa je za 33 % ve& kot I. 1978
in 17 % veé kot je bilo planirano. Kot pozitivno
lahko ocenimo, da se je dohodek povecal za
39 % in del Cistega dohodka za osebne dohod-
ke in skupno porabo za 35 %, kar je v skladu
z druzbeno resolucijo.

DO Hoja je v letu 1979 izvozila za 46,037.000
din, in to pretezni del na zahodna trzi3¢a (Nem-
¢ija, Svica, Svedska, ltalija, Avstrija itd.). Na-
vedeni znesek vsebuje dinarsko protivrednost
deviz in izvozno stimulacijo. lzvoz je v pri-
merjavi z letom 1978 manjsi za 2 % oziroma
8 % pod planom. TOZD Pohistvo Polhov Gra-
dec je plan znatno presegel, TOZD Galanterija
Podpeé¢ je pod planom in prav tako TOZD Zaga
Rob. V TOZD Zaga Rob je na nedoseganje pla-
na izvoza delno vplival lizpad proizvodnje za-
radi strojeloma polnojarmenika, delno pa sama
situacija na trgu — velika potreba po Zaganem
lesu finalistov Hoje in pa eksternih domacih
kupcev. TOZD Galanterija Podpe¢ je zaradi
nizkih cen opustila nekatere izvozne kupce, kar
je delno vplivalo na nedoseganje plana. Prav

Porocilo o inovacijah v letu 1979

V letu 1979 je bilo prijavijenih 5 predlogov
za tehniéne izboljSave in prav toliko se jih je
tudi obravnavalo na pristojnih samoupravnih
organih in tudi vsi inovatorji so Ze dobili izpla-
cane ncgrade, ki jim pripadajo po samouprav-
nem sporazumu o izumih, tehnicénih izboljSavah
in korictnih predlogih DO Hoja. Zaradi boljSe
pregledrosti so podani podatki o koristnosti
izboljSav vsakega posameznega avtorja tabe-
larno.

Iz tabele je razvidno, da je imela DO Hoja
najve¢ gospodarske koristi od inovacije avtor-

tako pa je vplivala poveCana proizvodnja na
domacem trgu (npr. kooperacija z Alplesom iz
Zeleznikov).

TOZD Galanterija Podpec izvaza obeSalnike
(direktno) in pa lestence preko posrednika
Mercator-Steklo. TOZD Zaga Skofljica in pa
TOZD Zaga Rob izvazata zagan les, in to pred-
vsem v ltalijo preko posrednikov. Polhov Gra-
dec je opremljal olimpijski stadion v Rusiji,
hotel v Svici, zagan les pa izvaza v Italijo.
lzvoz se opravlja prek posrednikov.

Uvozili smo za 4,011.000 din repromateriala
in rezervnih delov. (Tu je vklju¢ena dinarska
protivrednost deviz in carinski stroski.) Uvoz
je preteZno iz konvertibilnega podroéja. Kljub
temu, da smo imeli razmerje uvoz proti izvoz
1:11 smo imeli na podrocju uvoza dolocene
tezave. Razni uvozni rezimi in administrativni
ukrepi tudi ustvarjalcu deviz onemogocajo nor-
malen uvoz. Devizne pravice, ki smo jih ust-
varili v letu 1979 smo na podlagi zdruzevanja
dela in sredstev odstopili tudi drugim OZD.

V DO Hoja je bilo 31. 12. 1979 zaposlenih 744
delavcev oziroma 21 delavcev vec¢ kot 31. 12.
1978 oziroma 2,9 % veé. Stevilo zaposlenih se
je povecalo predvsem na tistih TOZD, kjer se
je povecal tudi fiziéni obseg proizvodnje. Fluk-
tuacija se je v zadnjih mesecih povecala. Se
vedno nam primanjkuje delavcev dolocenih
profilov (v proizvodnji).

Popreéni osebni dohodek je zna3al 6.593,60
din v letu 1979 oziroma 34,8 % ve€ kot v letu
1978 (4.893,15 din). DO Hoja je imela v letu
1978 razmeroma nizke osebne dohodke. Seveda
pa so bili OD glede na rezultate poslovanja
realni. Kljub razmeroma visokemu porastu OD
v letu 1979 pa smo precej pod poprecjem OD
v letu 1979 v gospodarstvu Slovenije. Iz pri-
merjalnih kazalcev za 9 mesecev vidimo, da
imamo mesecno poprecje OD in sredstev skup-
ne porabe na delavca 10,579.000 din oziroma
8 % manj kot SOZD Uniles, katerega ¢lani smo.
(Tako visoko odstopanje povzroca trgovina Le-
snina, ki je zajeta v SOZD), ali 1% ve¢ kot
slovenska lesna industrija. Od meseca novem-
bra nismo povecali OD, Smatramo, da smo tu-
di sredstva za ostale namene skupne porabe
racionalno trosili, saj smo si jih po ZR 1978
skopo odmerili.

Stroski skupnih sluzb so v letu 1979 znasali
22 674.000 din oziroma 24 % vec kot leta 1978
oziroma 1 % vec od planiranih. Udelezba stro-

(nadaljevanje na 8. strani)

ja Petra Dobnika, ki je zaradi zastojev na pogo-
nu bremenskega macka na Zerjavu le-tega ta-
ko preuredil, da teh zastojev sploh ni vec.
Skupni prihranek znasa 62.550 din. Zavedamo
se, da bi lahko Se veliko ve€é prihranili na ra-
cun podobnih izboljSav. Politika nagrajevanja
za tovrstne dosezke je stimulativna, kar zgo-
vorno dokazuje, da nismo imeli ugovorov s

strani avtorjev o viSini izracunskih nagrad.
Prav tako ni prihajalo do zapletov pri obrav-
navanju teh dosezkov. Klima je torej zadosti
ugodna, Iz vsega tega lahko povzamemo, da bo
potrebno poleg finanénih nagrad, pohval in po-
dobno Se z necem drugim vzpodbuditi to delo.
Ing. Andrej Kos

Tek Prihranek v
s Imein priimek avtorja  TOZD Tehniéna izbolj$ava :jetu 1979
g in

15 Andrej Jancar Zaga Rob odstranjevanje odpadkov 3.600.—
2. Radivoj Pringic DSSS razde!ti)lne elektro vti€nice 8.000.—
S Sl uporaba X

34 Alojz Hitij Tesarstvo izrabljenih kljuev 7.320.
4. Tine Zmuc Stavbno mizarstvo meloneb na rezi;(arjlh 8.630.—
s pogon bremenskega AL

5. Peter Dobnik Zaga Skofljica matka na Zerjavu 35.000.
SKUPAJ 62.550.—
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9. januarja tega leta je bila Hoja kot nova
clanica SOZD UNILES tudi gostiteljica delav-
skega sveta SOZD UNILES. Ob tej priliki se je
zbralo v nasi TOZD Stavbno mizarstvo preko
60 delegatov novoizvoljenega DS, vsi élani po-
slovnega odbora ter uredniki internih glasil.
Sejo je vodil dosedanji predsednik DS SOZD
UNILES tov. Andrej Sinigoj. Dnevni red je ob-
segal 11 tock, izmed katerih so hile najpo-
membnejSe poroilo predsednika poslovnega
odbora SOZD UNILES tov. JoZeta Kneza, sicer
generalnega direktoria DO NCVOLES, nadalje
razprava k poro€ilu, izvolitev predsednika in
namestnika predsednika delavskega sveta
SCZD UNILES ter primerjalni kazalci rezulia-
tov poslovanja SOZD UNILES po periodicnem
obracunu za lil, tromese&je 1979,

Predsednik poslovnega odbora tov, Knez je
v svojem porocCilu opredelil predvsem naloge,
ki so bile v preteklih letih opravljene, isto-
¢asno pa opozoril na naloge, ki jim bo potreb-
no v prihodnje posvetiti vso pozornost, kot npr.
planiranje na nivoju SOZD, urejanje odnosov
med proizvodnjo in trgovino na osnovi trajne-
ga poslovnega sodelovanja ter na druzbeno-
ekonomskih osnovah skupnega prihodka ter
odhodka, skupno politiko pri oblikovanju cen,
trzis¢a, zdruzevanje sredstev za razvoj in kre-
pitev materialne osnove dela delavcev OZD
¢lanic UNILESA.,

V razpravi k porocilu predsednika poslovne-
ga odbora so sodelovali tov, Miha Ravnik, ge-
neralni direktor delovne organizacije MEBLO,
Nova Gorica, ki je opozoril na neugoden gospo-
darski poloZaj in perspektivo lesno-predeloval-
ne industrije. Ta se odraza predvsem v proble-
matiki surovine, ki jo mora Slovenija uvoziti
oziroma dobaviti iz drugih republik. Poudaril
je, da moramo Ze danes ravnati s surovinami
skrajno var¢no. Razen tega je izrazil tudi zaskr-
bljenost zaradi izgub pri proizvodnji ivernih
plos¢, kjer so cene surovine predvsem lepil
precej visje kot cena finalnega izdelka. Cene
ivernih plo$¢ bodo morale biti bistveno vije,
Ce naj se njihova proizvodnja e nadaljuje.

Tov. Vinko Gobec, generalni direktor DO

STOL Kamnik je opozoril na problematiko inve- -
sticijskih vlaganj v razvoj lesno-predelovalne

Seja delavskega sveta SOZD Uniles

industrije v Jugoslaviji ter ugotovil, da se gle-
de na omenjen obseg razpoloZljive surovine,
kapacitete lesno-predeiovalne industrije ne bi
smele vecati, saj bomo sicer vse bolj odvisni
od uvoza surovin.

Opozoril je tudi na problematiko izgub v ne-
katerih OZD, predvsem tistih, ki so v veliki
meri odvisne od uvoza repromateriala in tistih
katerih cene so pod kontrolo, Stroski poslova-
nja nenehno nara$cajo, reproduktivna sposob-
nost gospodarstva pa pada. V letu 1980 bomo
morali posvetiti vso pozornost splo&ni porabi,
ki se bo morala prav tako pridruziti prizadeva-
njem zdruZenega dela za stabilizacijo.

Kljub navedenemu pa so bili rezultati poslo-
vanja v okviru SOZD UNILES nad poprecjem
slovenske lesno-predelovalne industrije, save-
da pa bo potrebno veliko truda, da bi takZno
stanje obdrzali tudi v prihodnje.

Na osnovi podane informacije o primerjalnih
kazalcih rezultatov poslovanja zdruZenih delov-
nih organizacij in SOZD UNILES po periodic-
nem obracunu za lll. tromese€je 1979 so bili
v razpravi poudarjeni nekateri aktualni proble-
mi, ki bodo v tekotem poslovanju v letu 1980
v ospredju, in sicer:

1. Sestava srednjeroénega plana za obdobje
1981—1885, pri Cemer bo treba posebno pozor-
nost posvetiti vpradanjem realnosti razvoja,
glede na nekatere omejitvene faktorje.

2. Stabilizacija v vsej kompleksnosti vzrokov
in posledic ter prilaganjanje na novo nastajo-
cim gospodarskim razmeram.

3. lzvoz, katerega povecanje bo imperativ
predvidenega povecanja obsega proizvodnje.

4. Ureditev odnosov med proizvodnimj in tr-
govskimi delovnimi organizacijami.

5. Problematika cen v celotni reprodukcijski
verigi.

Z omenjenimi problemi se moramo v |. 1980
v zdruZenih organizacijah in UNILESU kot ce-
loti resno spoprijeti.

V nadaljevanju seje so delegati izvolili za
novega predsednika DS SOZD UNILES tov. Sto-
jana Vidica, dipl. inZz. lesarstva, zaposlenega v
DO MARLES Maribor, za njegovega namestnika
pa.Nika KlavZarja iz DO JAVOR v Pivki. :

JoZe Sketa, dipl. ind. psih.

Stimulativno
nagrajevanje
rezijskega kadra

Pravilno nagrajevanje je eden od najpo-
membnejSih vplivnih elementov na poslovanje
delovne organizacije. Predpogoj za uveljavitev
dobrega nagrajevanja pa je:

— urejena organizacija dela in proizvodnje
(planiranje, terminiranje, normativi ¢asa, mate-
riala...),

— to€no opredeljena razmerja v delovnih na-
logah in opravilih med zaposlenimi,

— urejena evidenca za ugotavljanje doseZe-
nih rezultatov poslovanja, na katerih temelji
sistem nagrajevanja.

Kvaliteta nagrajevanja je v neposredni od-
visnosti od kvalitete izpolnjevanja navedenih
pogojev.

V na&i delovni organizaciji smo v zadnjih ne-
kaj letih delovali v smeri uvajanja enotnih kri-
terijev in evidence za vodenje doseZenih rezul-
tatov poslovanja, ki izhajajo iz vloZzenega dela
zaposlenih, Na teh podatkih tudi temelji pred-
log stimulativnega nagrajevanja,

Celoten sistem nagrajevanja lahko delimo
na dva dela. Prvi je odvisen od vrednosti toé-
ke, drugi pa od presegov normativov in od
viSine stimulacije. Prvi del osebnega dohodka
dobimo s produktom dobljenih tock, ki jih je
posameznik dobil za opravljanje delovnih nalog
in opravil po enotni metodologiji analiticnega
vrednotenja del z vloZenimi urami in vrednost-
jo toCke. Ta del osebnega dohodka poznamo
bolj pod imenom fiksni del, vendar tak naziv ni
pravilen, ker se tudi ta del spreminja z vred-
nostjo tocke v odvisnosti od finanénih rezul-
tatov.

Visina vrednosti tocke je odvisna od dose-
Zenega razmerja med vsoto ostanka Cistega
dohodka in obeh amortizacij z doseZenim ce-
lotnim prihodkom. Pri vrednotenju delovnih na-
log in opravil je bilo upoStevanih sedem kri-
terijev razdeljenih v devet stopenj in Sest
vmesnih stopenj. Posameznim kriterijem je bi-
la dana naslednja pomembnost: Solskemu zna-
nju 20 %, strokovnemu znanju 16 %, odgovor-
nosti za opravljanje delovnih nalog in cpravil
7 %, odgovornosti za delo drugih 7 %, umske-

mu naporu 10 %, fiziénemu naporu 10 % in de-
lovnim pogojem 30 %,
Z opredelitvijo pomembnosti posameznih

kriterijev in krivuljo porasta kriterijev po stop-
njah je dana osnova za vrednotenje pomemb-
nosti posamezne delovne naloge oziroma je
podano razmerje v vrednotenju fizicnega in
umskega dela.

TakSna razmerja omogocCajo doloceno ela-
sti¢nost v organizacijskih prijemih v pogledu
spremembe dobljenih to€k pri zaposlenem de-
laveu, s spremembo strukturnega razmerja de-
lovnih opravil. Ve€je spremembe v nagrajeva-
nju pa so mozne s premiki delavcev na druga
opravila. Ce bi Zeleli postaviti drugacna raz-
merja med fiziénim in umskim delom ali spre-
meniti sedanji razpon v nagrajevanju, bi mora-
li menjati udelezbo posameznih kriterijev v
skupnem Stevilu moZnih to€k. Potrebe po takih
spremembah se bodo ¢ez doloéen €as tudi po-
javile.

Vsote tock, ki jih posameznik dobi za oprav-
ljanje nalog so torej med zaposlenimi usklaje-
ne (rangiranje). Osebnemu dohodku iz tega po-
goja sledi preseg normativa pri proizvodnih
delavcih in stimulativni del pri rezijskih delav-
cih. Glede na usklajenost prvih osnov morajo
biti usklajeni tudi presegi normativov s stimu-
lacijo. Preseg normativa je izrazen v fizi¢nih
pokazateljih izvrSenih operacij na izdelkih (me-
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toda normiranje je enotna za vse TOZD in
dolocena s Pravilnikom o normiranju), pri sti-
mulaciji pa se upostevajo poleg fizicnih poka-
zateljev tudi drugi kriteriji, vsi ti kriteriji sku-
paj pa pogojujejo doseganje uspeSnih finang-
nih efektov.

Kolikor bi finanéni rezultati zaostajali za po-
veCevanjem stimulativnega dela, bo potrebno
korigirati izracunano stimulacijo po enotnih
merilih z ustreznimi faktorji.

Osebnj dohodek, odvisen od vrednosti totke
in stimulacije oziroma presegov normativov,
mora biti v razmerju z ustvarjenim ostankom
distega dohodka, ki ga moramo ustvarjati za
nadaljnji razvoj. Na osebne dohodke vplivajo
poleg navedenih kriterijev Se opravljeno Stevi-
lo ur, dodatek na stalnost in delovno dobo.
Torej e obvladujemo osnovne postavke zapo-
slenih, vrednost tocke, preseganje normativov,
stimulacijo, dodatke za minulo delo in potreb-
ne ure za opravljanje predvidenega obsega de-
la, potem obvladujemo tudi celotno maso za
osebne dohodke v primerjavi s potrebnim
ostankom c¢istega dohodka. Od navedenih kri-
terijev za formiranje mase osebnega dohodka
imajo vsi pogoji poznano racunsko povezavo
oziroma odvisno od rezultatov poslovanja, ra-
zen stimulacije reZijcev. Od teh meril pa Zelim
v nadaljevanju posredovati predloge stimula-
tivnega nagrajevanja rezijcev.

Nacelno izhajamo iz stalis¢a, da so reZijci
med TOZD ali sektorji v popregju enako priza-
devni iin da so posamezni oddelki vezani na ti-
ste kriterije, na katere imajo vpliv v okviru de-
lovnih nalog in opravil, vendar morajo dobiti
sumarno enak procent stimulacije. Torej ne
smemo predvideti Ze v sistemu razliko v viSini
stimulacije med oddelki ali TOZD za enako
prizadevnost v okviru zadolZenih delovnih na-
log in opravil. Ce pa bodo v izratunu nastale
razlike v stimulaciji, mora ta razlika izhajati iz
manjSega osebnega prizadevanja v oddelku ali
sektorju, kar bo pomenilo signal za ukrepanje
v smeri kvalitetnejSega opravljanja dela oziro-
ma za organizacijske posege. Nadaljnja vred-
nost tocke je odvisna od doseZenih finanénih
rezultatov poslovanja, pri katerih so zajeti po-
leg notranjih tudi zunanji vplivi na poslovanje,
medtem ko stimulacija temelji bolj na dose-
zenih fiziénih pokazateljih proizvodnje. Dose-
ganje ugodnejsih fizicnih pokazateljev (fizicni
obseg, produktivhost dela...), pa predstavlja
osnovno gibalo stabilnega gospodarstva, name-
sto iskanja finan&nega rezultata z nadpoprec-
nim povecanjem prodajnih cen (najbolj prilju-
bljen nacin). Povecevanje fiziénega obsega pro-
izvodnje in produktivnosti pa vedno ne pove-
cuje sorazmerno ostanka &istega dohodka, po-
sebno €e se povetujejo obremenitve proizvod-
nje in v primeru hitrejSega naraS¢anja cen
vhodnih materialov od moznosti kompenzacije
teh stroSkov s prodajnimi cenami. To gibanje
ima v vec&ji meri vpliv na vrednost tocke kot
pa na stimulativno nagrajevanje. Ce pa bi bil
vpliv povecanih stroSkov znatno veéji v pri-
merjavi s povecanjem prodajnih cen, kar bi
vplivalo na padec ostanka Gistega dohodka, bi
morali s korekcijskim faktorjem tudi zmanj3ati
skupno izracunano stimulacijo.

ReZzijci v proizvodnji imajo naslednje krite-
rije stimulacije:

1. Produktivnost normiranega delovnega ¢&a-
sa, to je razmerje med napravljenimi izdelki
v norma urah z vloZenimi pla€animi urami po
normi. Veé lzdelkov napravimo na proizvod-
no uro, ugodnej$e je razmerje in iz tega visja
stimulacija. Ker pa so med TOZD razlicne
osnove za priznane izdelavne &ase izdelkov v
norma urah (€esar zaradi ute€enosti- nima po-
mena spreminjati) in dobimo v izracunu za le-
to 1979 razliéne vrednosti v razponu od 20 do

46 %, je potrebno te vrednosti spremeniti s ko-
eficientom na priblizno isto vrednost, da bodo
imeli po tem kriteriju rezijci na vseh TOZD
v startu priblizno enako stimulacijo. Kolikor bo
produktivnost proizvodnega delovnega ¢asa v
prihodnje narascala, toliko bo povecana stimu-
lacija iz tega naslova, pomnozZena seveda s ko-
rekcijskim koeficientom. Ker bo sprememba
proizvodnega programa in investicije vplivala
na navedeno razmerje, bo potrebno korekcijske
koeficiente smiselno tekom ¢&asa spreminjati.
Upostevanje vseh momentov v smeri stimulira-
nja zaposlenih za boljSe delo, iskanje skupne-
ga imenovalca v danem momentu in okolnosti
pa spada v politiko in sistem nagrajevanja.

2. Doseganje dinami¢nega plana proizvodnje
je voditi komulativnho po dinami¢nem mesec-
nem planu proizvodnje, vsota meseénih dina-
miénih planov pa je enaka letnemu planu.
TOZD, ki ne utemelji razlicne dinamike proiz-
vodnje po mesecih, ima dinamiéne plane enake
eni dvanajstini letnega plana. Stimulacija iz
tega kriterija se upoSteva v razponu £5 %, ker
lahko tolmacimo vecje odstopanje od plana za-
radi pogojev, ki niso bili pri sprejemanju pla-
na upoStevani (viSje cene od planiranih, dodat-
no aktiviranje investicij, kooperantska dela,
vecje Stevilo zaposlenih...).

3. Prihranek materiala za vse tiste materia-
le pri katerih obstojajo konstantni normativi
in moznost ugotavljanja porabe (izkoristek hlo-
dovine, Zaganega lesa, lepila, laka ...). Norma-
tivi materiala morajo biti napisani tako kot
normativi ¢asa.

4. Produktivnost skupnega delovnega casa
je razmerje med napravljenimi izdelki v norma
urah z vsemi plaéanimi urami v TOZD — tudi
potrebni ali nepotrebni plagani izostanki, se-
stanki proizvodnih in rezijskih delavcev. Ta kri-
terij onemogoC€a prenos proizvodno normiranih
ur na rezijske ure, pove€anje Stevila zaposle-
nih brez povefanja proizvodnje, povecevanje
izostankov iz dela in med delom, premalo kva-
liletno delo reZijcev, ki se odraZa v daljsih izde-
lavnih €asih v proizvodnji in povecCanju Stevila
vse placanih ur. Vse to zmanjSuje produktiv-
nost skupnega delovnega casa, s tem pa tudi
kriterij in vrednost stimulacije. Ta kriterij je
ostrej8i od prvega vendar utemeljen, ker se je
dajalo do sedaj preve¢ poudarka produktivno-
sti proizvodnih delavcev, premalo pa ostalim
rezijskim delavcem in raznoraznim izostankom
iz dela. PoveCanje razmerja v tekoem letu v
primerjavi z doseZenim razmerjem v preteklem
letu bi bila stimulacija reZijcev v tekocem ob-
dobju. Na viSino vseh navedenih kriterijev lah-
ko vpliva sleherni zaposleni reZijec v TOZD in
DSSS, razen delno na prihranek materiala, z iz-
polnjevanjem dela v okviru zaupanih delovnih
nalog.

Priprava dela bi imela poleg uvodnih krite-
rijev zajete v stimulaciji Se -dogovorjene roke,
zaloge materiala in to€nost mesecnega plana
proizvodnje. Vsi ti kriteriji bi imeli negativni
vpliv na vsoto prejSnjih v primeru neizpolnje-
vanja postavljenih ciljev. Tehniéni TOZD bi
imel stimulacijo od proizvodnje in priprave de-
la po ponderju zaposlenih, direktor TOZD pa
70 % stimulacijo tehniénega vodje in 100 %
vrednost od izracunane akumulacije TOZD.
NacCin izraCunavanja akumulacije je doloCen.

Poleg teh kriterijev, ki se ugotavljajo na vseh
TOZD obstoja 8e kriterij normativ prodaje
za prodajne oddelke v komerciali, medtem ko
se za vse ostale sluzbe na DSSS uporabljajo
izvedbene vrednosti iz teh kriterijev, udelezba
posameznih kriterijev pa je dobljena na podla-
gi ocenjenega vpliva posamezne sluzbe na do-
loGenkriterij et poallogn on O

"Na podlagi tega dobimo matemati&no izra-
¢unane podatke, ki bazirajo na fizi¢nih in eko-

nomskih rezultatih poslovanja in se nanaSajo
na posamezne sluzbe v odvisnosti od ocenje-
nega vpliva na kriterije, ne pa na posamezni-
ke v oddelkih. Zelo pomembno je, da do te fa-
ze, ki predstavlja preteZzni del stimulativnega
nagrajevanja, Se nismo obremenjeni s kvalite-
to dela posameznikov ampak primerjamo na-
predovanje dosezenih fizicnih pokazateljev s
finan€nimi rezultati.

Ker pa izhajamo iz staliS¢a, da so si vse
sluzbe po zahtevani kvaliteti dela enakovredne
v skladu z zaupanimi nalogami, so v poprec-
ju vsi zaposleni v oddelku enako dobri in jim
pripada teoretitno procentualno enaka stimu-
lacija na delavéevo osnovo. Kljub temu, da se
v navedenih stimulativinih kriterijih lahko naj-
de prav vsak rezijski delavec v TOZD ali DSSS
in s tem seveda vpliva na njihovo viSino, ne
bodo prispevali vsi v enaki vrednosti oziroma
proporcionalno na njihovo bazno osnovo za za-
upane delovne naloge. Zaradi tega se predlaga
uvedba novega kriterija, in sicer izpolnjevanje
osebnega plana zaupanih delovnih nalog in op-
ravil. Osebni plan dela ima sleherni rezijski
delavec, sicer konkretni delavec ne bi bil po-
treben.

Zato je slehernemu reZijcu mozno plan posta-
viti. lzpolnjevanje tega plana pa mora kontro-
lirati tisti delavec, ki ima v opisu delovnih na-
log tudi zadolZitev za vodenje drugih (z eno
besedo predpostavljeni). Za poprecno izpolnje-
vanje osebnega plana se prizna popreéna ma-
temati¢no izratunana stimulacija, ki ni obre-
menjena s kvaliteto dela posameznikov ampak
zbira kvalitete dela vseh zaposlenih, za katere
pa smo ugotovili, da so poprecni.

Ker pa v okviru sektorja ali sluzbe posamez-
niki nimajo poprecnega vpliva na izracunano
stimulacijo, naj se v oddelku oziroma v sektor-
ju ali TOZD dogovorijo o vecjem ali manjSem
prispevku posameznikov k poprecno izraunani
stimulaciji. Ker pa Zelimo maso izplacanih
osebnih dohodkov zadrzati na popreéno izra-
Gunanj stimulaciji, jo tako obvladovati in ne
zapadatj osebnim vplivom zaposlenih pri katerih
obstoja samo tendenca povetevanja in ustvar-
janja klime samo nadpoprecno prizadevnih,
je treba odstopati od popreéne stimulacije v
enaki masi navzgor kot navzdol (ne v enakih
procentih na razlicne osnove). To odstopanje
od popreéne stimulacije pa najlazje dolo&ijo v
enem sektorju in v primeru, da ostopanja niso
utemeljena ali se tolerirajo iz raznih vzrokov,
imajo vsi zaposleni v sektorju enako stimula-
cijo. Na ta nagin se izognemo ocitkom o raz-
liéni kvaliteti dela in prispevku posameznikov
k popreéni stimulaciji. Primerjava o kvaliteti
dela pa se ne sme ustaviti samo med zaposle-
nimi v okviru TOZD ali sektorja, ampak jo je
prenesti tudi med sektorje ter med TOZD in
DSSS, ¢e imajo na kvaliteto dela, roke in iz
tega na vidino stimulacije enega sektorja
vpliv zaposleni delavci drugega sektorja, od-
delka ali TOZD. lzmenjava mora seveda bazi-
rati na konkretnih argumentih in v okviru ena-
ke mase za osebne dohodke v vidini popretne
stimulacije.

Delo marsikaterega reZijca je tezko merlji-
vo v danem momentu, ker se pokaZejo rezul-
tati pravilnosti odlocitev z manjSim ali vecjim
¢asovnim zaostankom (izdelava mese&nih ob-
racunov, ponudbe, odlogitev o vrsti in priorite-
ti investicij...). Marsikatero delo reZijca je
stimulirano po doseZenih rezultatih tekocega
dela, njegovo podroéje dela pa se nanasa na
delo, ki bo dajalo rezultate ez nekaj mesecev
ali let, Pri tovrstnih delih je moZna ocena kva-
litete dela predpostavljenih, pooblaséene ko-
misije oziroma skupine. ‘

Pri dokazovanju odstopanja od poprecja bo
treba nastopiti vedno z obvladovanjem kvali-
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iete izpolnjevanja ali neizpolnjevanja osebnega
slana dela (ne osebne ocene), dialog pa bo
imel vzgojen pomen. Ta oblika ne pomeni sa-
o pritiska na izpolnjevanje delovnih nalog
manj odgovornih ampak tudi pritisk na tiste,
i so zadolzeni za vodenje in delo drugih, da
sodo bolj tezili k kvalitetnejSemu delu delav-
~ev v svojem oddelku ali sektorju in njihovo
<lelo obvladovali. Le tisti vodja, ki obvlada pod-
-otje svojega dela tudi za vodenje drugih bo
.ahko zahteven do svojih sodelavcev za izpol-
Jjevanje njihovih nalog.

Tiste delavce, ki se nahajajo stalno na spod-
1ji lestvici izpolnjevanja kvalitete dela je treba
sremestiti na manj zahtevna dela, tiste pa, ki
‘lelajo dalj ¢asa nadpoprecno v okviru zaupa-
wih nalog pa na bolj odgovorna dela. To spada
v politiko in sistem kadrovanja in organizacijo
Jdela. V manjsi meri je mozno v okviru poveta-
vja udelezbe zahtevnejsih delovnih nalog po-
vetati skupno totkovno vrednost, pri vecjih
~otrebah po povecanju osebnega dohodka pa
ho potrebno delavca premestiti na druge de-
lovne naloge. Zelo pomembno je, da delavec,
i je odgovoren za delo drugih (vodenje) poz-
na polozaj svojih delavcev v pogledu kvalitete
<ela in smeri gibanja te kvalitete. Pri tem pa
ne sme podleci osebnim nagnjenjem posamez-
nikov, ki se odrazajo v glasnosti, siljenju za
1sako ceno in pri tem pozabljati sposobnost
~osameznika. Sleherni zaposleni &lan kolektiva
i se moral zavedati, da je potrebno napredo-
sanje upravi&iti predhodno s kvaliteto izpolnje-
vanja svojega dela nad poprecjem izratunane
stimulacije.

Veéina zaposlenih bo zadovoljna s poprecno
stimulacijo posebno 3e, ¢e bodo objektivno
ocenjevali kvaliteto izpolnjevanija delovnih na-
log in &e se bodo zavedali, da lahko sleherni
-e7ijski delavec vpliva s svojim delom na izde-
lavne ¢ase izdelkov. Pristanek na izratunano
stimulacijo bo tudi odgovor na pravilno razpo-
-editev zaupanih delovnih opravil. Manj$a od-
stopanja, ki bodo v prizadevnosti teh zaposle-
nih od popreéja kljub temu nastopala, lahko
vkljuéimo v meje dopustne tolerance med za-
noslenimi na raéun razlike v osebni prizadev-
nosti od popreéne stimulacije navzgor ali na-
vzdol, ki je s tako natan¢nostjo ni moZno izra-
ziti v procentih na osebni dohodek. V ta del
dopustne tolerance spada tudi popustljivost iz
naslova iz karakterja osebnosti.

Torej, ée se bomo zavedali, da s svojim kva-
litetnim delom prispevamo svoj delez k ust-
yarjenemu finanénemu rezultatu poslovanja, ki
ga v osebnih dohodkih izrazimo z vrednostjo
rocke in k fizitnem pokazateljem proizvodnije,
ki jih ovrednotimo s kriteriji stimulativnega
nagrajevanja reZijcev, potem lahko ugotovimo,
da z upostevanjem vseh kriterijev stimulacije
aismo nagrajevani samo po kolektivnem delu
ampak tudi po osebnem prizadevanju v okviru
zaupanih delovnih nalog in opravil.

Ciril Mrak, dipl. ing.
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Na administrativni Soli je uspesno konéala
$tudij ob delu tov. Marija BoStjancié, admini-
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Nesrece pri delu v preteklem letu

Pricujoca analiza kaZe gibanje nesrec pri de-
lu v DO Hoja v preteklem letu v primerjavi
s prejSnjimi leti. UpoStevali pa smo tiste po-
kazatelje, ki kaZejo vsaj v glavnih elementih
kje so vzroki nesrec, da bi jih v naslednjih
obdobjih skusSali odpraviti.

V 1979. letu smo registrirali 66 nesrec pri
delu in 6 nesre¢ na poti na delo in z dela. To
znasa 8,5 % za celotno Hojo. Resnost nesrec
pri delu znasa 20,6 dni. Ce primerjamo nesrece
s 1978. |letom, tedaj se je procent nesre¢ ma-
lenkostno povecal, medtem ko se je resnost
povecala kar za 7 dni. To pa zaradi tega, ker
smo imeli ve¢ nesre¢ teZjega znacaja. Koliko
nesre¢ odpade na posamezen TOZD, je razvid-
no iz prilozenih tabel.

Zaradi nesre¢ pri delu smo izgubili 10.888
ur, zaradi nesre¢ na poti na delo in z dela pa
1784 ur, ali skupaj 12.672 ur. Znacaj teZjih ne-
sret pri delu, pa se odraza tudi v vecjih izdat-
kih DO, ki so v primerjavi z letom 1978 znat-
no ve&ji. Tako smo izradunali, da znese vred-
nost izgubljenih ur zaradi nesre¢ 32.145,50 din
na vsako nesreto (v letu 1978 pa le 19.747,00
din) ali skupaj 2,025.168,00 din (v letu 1978
1,244.100,00 din),

K navedenemu strosku, ki ga nosi DO za iz-
gubljene delovne ure zaradi nesre¢, pa mora-
mo pristeti Se denar, ki ga letno izdamo na
racun:

a) Kolektivno zavarovanje 73.500
b) Plagilo zavarovalnici za izgubljene

tozbe iz varstva pri delu 138.682
c) Placgilo za izgubljene tozbe

videk od viSine zavarovanja 355.506

Skupaj 567.688

Tako dobimo skupni znesek stroSkov, ki iz-
hajajo iz nesre¢ pri delu in bremenijo DO v
znesku 2,592.856,55 din.

V navedeno vsoto pa niso vnedeni stroski v
motnji pri proizvodnji, stroski zdravljenja, ki
ravno tako bremenijo proizvajalca oziroma DO.
Ce bi te stroske razdelili na vse zaposlene, bi
delavec Hoje lahko dobil letno vi$ji dohodek
v znesku 3.457 din.

Skupni stroSek nesre¢ pri delu iz leta 1978
znasa 1,638.663,20 din, se pravi, da so se stro-
8ki v letu 1979 povecali za skoraj 100 starih
milijonov. Ta znesek je za naSo DO zelo po-
memben in nas opozarja na vecje prizadevanje,
da zmanj$amo Stevilo nesre¢ pri delu.

Vzroki in viri nesrec pri delu

Analiza nesre¢ pri delu nam kaze, da je bil
Stevanje predpisov o varnem delu, pa tudi tez-
ko breme in po krivdi druge osebe. Da so
stroski nesre¢ v letu 1979 tako visoki, pogo-
juje to tudi vzrok tezko breme in krivda druge
osebe. Po pet je bilo takih nesre¢, medtem ko
je bila v letu 1978 vzrok tezko breme samo
ena. Nesrece po krivdi druge osebe pa ni bilo.
Velika veéina nesre¢ pa se je zgodila zaradi
podcenjevanja nevarnosti pri delu in pa pre-
cenjevanja lastnih sposobnosti za delo,

Pregled nesre¢ nam dalje kaZe, kje so se
delavci najpogosteje ponesrecili. Tako ugoto-
vimo, da se je najveé nesre¢ pripetilo pri pre-
nasanju bremen, zlaganju desk in delu na hlo-
di$éu. Medtem ko pri strojih 8e vedno pred-
njaci kroZna Zaga in pa skobeljni stroj. Zave-
damo se, da je kroZna Zaga ena izmed najne-
varnej§ih strojev in nesrece na teh strojih so
najteZjega znacaja. O¢itno je, da se ma kroZni
Zagl Se vedno ne uposteva pravil varnega de-
la in dosledna uporaba predpisanih za3&itnih
sredstev.

Pri tofnejSem ugotavljanju vzrokov nesrec
se mocno odraZa dejstvo, da najvec nesrec iz-
haja iz subjektivnih pomanjkljivosti, ki bi se
jih dalo odpraviti ali zmanjSati na minimum.
Vse to bi se doseglo z malo vec discipline in
reda v nasih TOZD,

Kot smo Ze omenili, moéno izstopajo nesre-
¢e pri hlodovini in zlaganju desk. Ceprav so te
nesrece laZjega znacaja, pa njihovo Stevilo
mocno poveéa strodke DO. Zato bi morali po-
svetiti ve¢ pozornosti prav delavcem na skla-
did¢ih zaganega lesa in hlodovine.

Pregled virov nesrec
a) pri strojih

— krozna Zaga 3
— skobeljni stroj 3
— rezkalni stroj 2
— vrtalni stroj 1
— brusilni stroj 2
— pistola za Zicnike 2
— moznicarka 2
b) hlodovina

— zlaganje desk 8
— delo na hlod. — roéno 6
— nakladanje — izkladanje 1
c) ostali primeri

— udarci, vbodi in podobno 14
— neurejeno delovno mesto 2
— prenos bremena — dvig 11
— delo na visini 2
— hoja po obratu 1
Pregled vzrokov nesrec

Osebna neprevidnost 27
Neupostevanje predpisov 12
Nepredviden slucaj 12
Tezko breme 5
Po krivdi druge osebe o
Neurejeno delovno mesto 3
Neznanje 1
Delo brez zasé&itnih sredstev 1

Glede na karakter dela, da so roke najblizje
vrtljivim delom, hlodovini in deskam, so tudi
telesne poskodbe veéinoma na rokah, in sicer:

— prsti rok 29
— roka nad zapestjem 12
— noga 13
— glava 6
— oci 4
— hrbet 1
— prsni ko$ 1

Nesrete po €asovnih obdobjih delovnega dne

Vecéletno zasledovanje nesrec pri delu v ¢a-
sovnih obdobjih delovnega dne, tudi za pre-
teklo leto potrjuje, da se najvec nesrec pri de-
lu zgodi do malice, to je do 10 ure, in sicer
51,5 %, od 10—12 ure 19,7 %, od 12—14 ure
12,2 %, od 14—22 ure 16,6 %.

Vzrok, da se do malice poskoduje kar preko
50 % od vseh nesrec, je treba pripisati nepra-
vilni prehrani delavcev. Le malo nasih delav-
cev pred nastopom dela zajtrkuje, pa se tako
do malice prekomerno izérpa. Ceprav opozar-
jamo na to ljudi Ze ve¢ let nazaj, se to stanje
ni spremenilo.

Starostni pregled ponesrecenih pri delu

— v starosti od 20 do 25 let 37
— v starosti od 30 do 40 let 8
— v starosti nad 40 let 21

Iz starostnega pregleda ponesrecenih pri de-
lu se vidi, da je 56 % ponesrecenih mlaj§ih
od 25 let. Zanimivo je,\da se prav mlad kvali-
ficiran kader ne pridrzuje predpisov za varno
delo. In ravno pri njih se dogodi najvet nesreé



HOJA

STRAN 7

pri delu. Saj se je ponesrecilo kar 16 kvalifici-
ranih delavcev mlajsih od 25 let. Nadalje opa-
zimo, da se Stevilo nesre¢ zopet poveéa pri
delavcih nad 40 leti. Vzrok lahko iS¢emo v
zmanj8anju psihofiziénih sposobnosti delavcev.
Starejsi delavci se hitreje utrudijo, kar pa je
pogosto vzrok za nesreco,

Sredstva in oprema za osebno varstvo pri delu

Za sredstva in opremo za varstvo pri delu
je bilo porabljenih denarnih sredstev:

— za zaSCitne obleke 499.795 48
— za za3éitno obutev 184.351,38
— za zaSCito pri strojih 20.000,00
— ostala zaScitna sredstva 143.434,27

Skupaj 847.581,13

Bolniski stalez

V preteklem letu smo izgubili v izostankih (tu
so vsteti bolniska, porodniski dopust, dopusti,
drzavni prazniki itd.) 324.600 ur, kar predstav-
lja 20,5 % izostanka z dela. To se pravi, da je
v letu 1979 prihajalo na delo od 750 delavcev,
ki so zaposleni v DO Hoja, samo 600 delavcev.
Za sam bolniski stalez pa se kaZejo izostanki
v 7,1 % za celo DO, to pomeni, da je bilo po-
precno 53 delavcev na dan v bolniskem sta-
lezu.

V letu 1978 je bil ta procent za 0,1 % vedji
(7,2 %).

Po TOZD so bolovali: 19;{/? 1932
Galanterija Podpec 6 riqi
Pohistvo Polhov Gradec 8,6 7,0
Stavbno mizarstvo 85 8,8
Zaga Rob 9,7 9.3
Zaga Skofljica 48 6,4
Tesarstvo 8,5 39
DSSS 39 39

Procent 7,1 je za DO Hoja Se vedno zelo vi-
sok. ToénejSega vzroka visoke bolniske nismo
raziskovali, vendar naj bi bila normalno bolni-
Ska do 5 %.

Pregledi nadzornih organov

Indpekcijske sluzbe so v letu 1979 nalozile
odpravo 84 pomanjkljivosti, in sicer:

— delovna in8pekcija 12
— in3pekcija pozarne varnosti 54
— sanitarna inSpekcija 18

Skupaj 84

Sluzba za varstvo pri delu je uskladila 55
vedjih ali manjsih nepravilnosti v TOZD (ure-
ditev na licu mesta ni evidentirana). V skladu
s 16. ¢lenom zakona o varstvu pri delu in na
osnovi odobrene metodologije so bili opravlje-
ni periodicni pregledi:

— delovnih priprav in naprav,
— ozemljitev upornosti (2-krat),
— mikroklime,

— tlaénih posod,

— Zerjava. !

V letu 1979 smo skupaj s pravno sluzbo iz-
delali nov pravilnik iz varstva pri delu, ter iz-
delali priloge k pravilniku o varstvu pri delu.
Letni zdravnidki pregled so opravili vsi delav-
ci, ki delajo na zdravju Skodljivih delih (lakir-
nice, brusaci) in delih na viSini.

Za poutevanje iz varstva pri delu je bilo te-
kom leta ve¢ predavanj in 336 preizkusov zna-
nja iz varstva. Nadalje ugotavljamo, da poob-
1aé¢eni delavci skrbijo za izboljSanje varstva
pri delu, njihovo prizadevanje se mocno Cuti
pri evidencah o tekotem poucevanju iz varstva
pri delu, raznih rokih za odpravo pomanjkljivo-
sti in drugih opravilih, ki se kazejo tudi v tes-
nem sodelovanju s sluzbo za varstvo pri delu.

PoZarno varnostna preventiva

Za izvajanje zakona o varstvu pred poZarom
skrbijo po TOZD pooblaséeni delavci za var-
stvo pri delu. Vzgoja delavcev iz protipoZarne
zasCite je zajeta Ze v programu poucevanja iz
varstva pri delu. V tem letu smo evidentirali
en manjsi pozar, vendar so ga delavci hitro in
uspedno pogasili.

Mislimo, da vsi navedeni pokazatelji, kazejo
prizadevnost naSe sluzbe, da se to stanje iz-
boljSa. Vendar se Stevilo nesre¢ pri delu ze
5 let nazaj ne zmanjsSuje, ampak se suce okoli
8 do 10 %. Vzroki so prav gotovo v zastareli

NESRECE PRI DELU V 1979 LETO PO TOZD

strojni opremi, saj vemo, da so ti stroji, kate-
re uporabljamo v nadi DO 70—80 % zastarel;

Nekaj tezkih nesre¢ se je pripetilo ravno za-
radi zastarelosti strojne opreme in pa zastea-
rele tehnologije.

Vsekakor pa bi morali biti tudi delavci bo!;
zainteresirani, da sami zahtevajo od nadrejenil:
izvajanje predpisov iz varstva pri delu. Vsakc
zanemarjanje predpisov prizadene v prvi vrsi
delavca pri stroju in drugih delovnih nalogah,
ki so nevarne za poSkodbe in zdravje.

Prav zaradi tega pa je zakon dal pravico de-
lavcem, da sami skrbijo in zahtevajo izvajanjc
predpisov za varno delo.

; Stevilo 3
e Stevilo % 4 Pregled nesre¢ po
Fopreine  ewes % ONSE nesre® 1 ol na (0o zapoe
; pri delu = pjn et nih v OZD v %

1 1965 — 19,5

1.  Stavbno mizarstvo 178 18 10,1 1 1966 — 115
" 1967 — 10
2. Pohistvo Polhov Gradec 128 12 9.4 — 1968 — 10
o 1969 — 12
3. Zaga Skofljica 58 10 172 — 1970 — 13
1971 — 12

4. Tesarstvo 103 16 15,5 2 e ey
1973 — 11

5. Galanterija Podpec¢ 160 6 38 2 1974 — 85
1975 — 9

1976 — 7.4
6. Zaga Rob 25 2 8,0 - 1977 — 8

1978 — 8.1

T8 DSSS 98 2 2,0 1 1979 — 85

Skupaj 750 66 8.8 6

Opomba: K &tevilu zaposlenih je potrebno upo3tevati e 60.377 nadur, kar znese + 28 delavcev

skozi vse leto. Tako znasa realen % nesre¢ pri delu 8,5 %.

Volitve so pred nami

31. marca 1980 bodo v HOJI volitve v naj-
vi§je samoupravne organe. Potreben je izbor
delegatov, takdnih, ki jim nezadrZni napredek
pri razvoju dobrih medsebojnih odnosov, vse

Boris Rozanc

sodobnejse in kvalitetnejSe delo, dobro gospo-
darjenje v DO in v odnosih s $irSo druzbeno
skupnostjo zares veliko pomeni.

Zato se moramo Hojevci zavedati, da-so vo-
litve v samoupravne organe za nas vse po-
membne, kajti v prihodnjem obdobju, bodo ti
ljudje odloCali o stvareh, ki naj Se bolj posta-
vijo v ospredje dobrega proizvajalca in njego-
vo delo.
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(nadaljevanje s 3. strani)

S8kov v celotnem prihodku je znaSala v letu
1979 6,67 %, leta 1978 pa 7,24 %. Stremeli
moramo za tem, da bo delo DSSS ¢im kvali-
tetnejSe.

Ce se na koncu tega porocila Se enkrat oz-
remo na rezultate poslovanja posameznih
TOZD, bi lahko trdili, da so ugodni glede na
leto nazaj, vendar ne taki kot si jih Zelimo do-
seci. Zato bo potrebno vloziti $e vec truda sle-
hernega delavca — ve& kvalitetnega dela. Pred
nami je leto 1980, ki bo glede na gospodarski
poloZaj teZje (zaskrbljujota devizna bilanca,
zakon o posebnih pogojih za dajanje investicij-
skih kreditov itd.).

Sprejeli smo druzbeno resolucijo, sprejeli
smo zakon o zacasni prepovedi razpolaganja
z delom druzbenih sredstev, sprejeli smo sta-
bilizacijske ukrepe in sedaj je nasa naloga
sprejete akte spo&tovati in poiskati tiste, ki se
ne bodo stabilizacijsko obna$ali. Le s prizade-
vanjem vseh delovnih ljudi bo nase gospodar-
stvo postalo stabilneje.

Magda Hadalin

izboljSani delovni pogoji
v TOZD Galanterija Podpec

Kadar razmisljamo o delu, ki je zdruZeno z
doloéenimi nevarnostmi, mislimo predvsem na
moznost poskodb in zdravstvenih okvar delav-
cev. Nevarnosti in posledice so sproZile za-
hteve delavcev po uveljavljanju posebnih pred-
pisov iz varstva pri delu, ki so vse vegje. To
je tudi prav.

Vemo, da je priSlo konec 18. in v zacetku
19. stoletja do industrijske revolucije. Uvedba
strojev v proizvodnji je povzrocCila nagel razvoj
v industriji. Proizvodnja je rastla, skrb za de-
lavce pa je bila zanemarjena. Tako so bili spre-
jeti prvi predpisi za izboljSanje delovnih pogo-
jev, o omejevanju delovnega dne, prepovedi

Vodoravno:

1. hribovje pri Postojni, 9. opis, 13. sredo-
zemska okrasna rastlina, 14, Zensko ime, 16.
Talisova oranzada, 17. bivSi japonski premier,
18. dober pogled na Zivljenje, 20. Zensko ital.
ime, 21. zacetnici slovenskega pesnika in pi-
satelja, 23. sedeZ Fiatove tovarne, 24. nikalni-
ca, 25. japonski politik, 26. skupina vrhov v
Kamniskih Alpah, 27. latinski veznik, 28. oseba
iz TV nadaljevanke »Korenine«, 30. Zenska, ki
krade, 32. nastopa v pravljicah, 33. tona, 34.
za€imba, 35. gr8ka crka, 37. pogan, velikan, 38.
ameriSko mo8ko ime, 40. garaZa za vozila me-
stnega prometa, 43. kalcij, 44. merjastev zob,
46. nasprotno od visoko, 47. koSarkas Iskre
Olimpije, 49. angleski sodobnj kipar — Henry,
50, veznik, 52. oznaka Lugano, 53. rimska 3,
54. osebnj zaimek, 55. TOZD Hoje, 56. japonsko
Zganje.

Navpicno:

1. znano ustasko taborisCe, 2. visoka S$oia,
3. sanitetni material, 4. osebni zaimek, 5. kon¢-
ni del polotoka, 6. industrijsko montazno pod-
jetje, 7. morski sesalec, 8. posnemovalec, 10.
Zensko domace ime, 11. ime flavtistke Grafena-
uer, 12. osamljenost, 15. nepremakljiv, 18. mo-
Sko ime, 19. prebivalec ototne evropske drza-
ve, 21. glavni Stevnik, 25. boginja jeze, 26. mo-
8ki glas, 29. star (angl.), 31, drzava v Ameriki,
33. prislov nagina, 36. nasprotno od $iroko, 38.
vrsta usnja, 39. namenilnik glagola naviti, 41.
mimiéna igra, 42. Zile odvodnice, 44. godalni in-
strument (mnoZ.), 45. naivec, 48. Center za infor-
mativno obves€anje, 50. lvan Tavéar, 51. neon.

nocnega dela miladine in uvedbe tovarniskih
inSpekcij leta 1833, Leta 1844 pa je izSel v
Angliji zakon o tovarnah, ki je dolo¢al varnost-
ne naprave na strojih in delovne pogoje, kakor
tudi obvezno evidenco o delovnih nezgodah.

NasSa zakoncdaja oz. predpisi iz varstva pri
delu dolo¢ajo, da je potrebno ob vsaki rekon-
strukciji ali novi izgradnji upoStevati varstvene
predpise. UpoStevani morajo biti vsi tehniéni
predpisi in iz pripadajoe tehnitne dokumen-
tacije mora biti razvidno, da so upostevani vsi
varstveni elementi. Saj gradimo in izboljSuje-
mo za varno in zdravo delo.

Tudi na naSem TOZD smo razmisljali, kako
izboljati delovne pogoje v razZzagovalnici. Tu
je nastajal podtlak, prepih, prah, saj je bilo
gibanje zraka preko 6 m na sekundo (dovolje-
no pa je 0,2 do 0,5 metra na sekundo). Bile
so velike toplotne izgube v zimskem casu, saj
se je ves topel zrak z odsesovanjem odvajal z
lesnimi odpadki v silos. Zaradi velikega gibanja
zraka v delovnih prostorih je bilo slabo po-
cutje delavcev in ve¢ obolenj. Iz statistinih
in izkustvenih podatkov pa vemo, da nas ena
nezgoda ali obolenje stane ve¢ desettiso¢ di-
narjev. Zato je cenejsi ukrep izboljSanje delov-
nih pogojev.

Z rekonstrukcijo odsesovanja s povratnim
zrakom pa smo dosegli, da se topel zrak v zim-
skem ¢€asu preciSen vraca nazaj v delovni pro-
stor. Gibanje zraka v prostorih je v okviru do-
voljene hitrosti. Novost v tem sistemu je tudi
to, da je v filtrskih napravah predvidena sa-
modejna protipoZarna naprava, ki aktivira ga-
Senje eventualnega zatetnega pozara, ki je ne-
ljubi gost v lesni industriji in nastane zaradi
trenja ali samovZiga.

Navedeno rekonstrukcijo za izboljSanje de-
lovnih pogojev je izvedlo podjetje FILBO, Bo-
hinjska Bistrica in nas je stala ca. 1,600.000
din. Na to Stevilko bomo kmalu pozabili, saj
bomo ob izboljSanju delovnih pogojev tudi to
nadomestili z ve&jim delovnim elanom in z
manj obolenj na delovnih mestih.

To je le en del izboljSanja delovnih pogojev.
V letu 1980 je predvideno izboljSanje delovnih
pogojev — mikroklime v prostorih strojne de-
lavnice. To bomo tudi realizirali, saj so pro-
jekti Ze izdelanj in sredstva planirana.

Ing. JoZe Znidarsic

ALKOHOLIZEM
(Nadaljevanje iz prejSnje Stevilke)

Ce se hocemo boriti proti temu zlu in prob-
lemu, si ne smemo zakrivati o€i pred resnico
in ne smemo biti pri razreSevanju alkoholizma
sentimentalni.

Kako naj bi ukrepali?

Kadar disciplinska komisija obravnava alko-
holika bi morala vedno sprejeti preventivni
ukrep, s katerim nalaga alkoholiku, da se
zdravi. Alkoholik se mora zdraviti tako, kot to
odloci pristojni zdravnik. Sliijo se pripombe, da
na$ pravilnik o delovnih razmerjih ne precizira
postopka in ukrepov, ki se jih lahko uporabi
za ukrepanje zoper delikte alkoholikov. In 3e
to, da so zoper alkoholike zaradi »samouprav-
ljanja« in »delavske zasCite« delavca nemocni.
Odlo¢no trdim, da to ni res. Vse zavisi od nas
vseh, najprej od oZjih sodelavcev, da opozar-
jajo sodelavca, da naj ne pije; takoj za tem od
neposrednega vodje referata ali oddelka, da
Ze v zaCetku ukrepa proti uZivanju alkohola in
zoper napake, ki jih dela alkoholik in kontno
zavisi uspeh ukrepanja od konkretne obtoZni-
ce, ki jo vlozi direktor ali od njega poobia3ce-
na oseba disciplinski komisiji.

Razumljivo, da tudi ¢lani disciplinske komi-
sije, kadar obravnavajo prekrske alkoholika ne
smejo imeti pred seboj samo goli delikt, ki je
sad ¢loveskega naklepnega ali nenaklepnega
oz. malomarnega ravnanja. Ugotoviti morajo
vzroke nastanka krSitve in ¢e so te povzroCene
zaradi posledic uZivanja alkohola, potem mora
obvezno slediti tudi preventivni ukrep o ob-
veznem zdravljenju.
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