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Trideset let

Drugo zasedanje AVNOJ v Jajcu sodi med najvecje
in najdalnoseZnejse dogodke v celotni zgodovini ju-
goslovanskih narodov. Sklepi v Jajcu 29. novembra
pred tridesetimi leti so bili temelj nas$i danasnji
skupnosti, socialisti¢ni federativni republiki Jugosla-
viji. Veliki datumi v zgodovini so kot ve¢ne bakle, ki
v srcu naroda bude ponos na opravljena dela in pri-
rigajo nove plamenice, spodbujajo nove plemenite
teznje naslednjih rodov. Zato je prav, da se vsako
leto na ta dan spomnimo takratnih dogodkov in da
osvetlimo tudi pogoje, v katerih je bil ta zgodovinski

zbor.

Tisto jesen leta 1943 se
je Se domala vsa Evropa
zvijala pod hitlerjevsko
fasisti¢no zasedbo. Ofen-
ziva rdefe armade — za-
Cela se je na Volgi konec
leta 1942 — je bila v pol-
nem razmahu, toda pre-
cejfen del sovjetskega
ozemlja je bil e vedno
zaseden, zahodni zavezni-
ki pa so se tako reko¢ 3e-
le dotaknili prve evrop-
ske obale na jugu Ita-
lije.

Narodno osvobodilna
vojna v nasi drzavi je tra-
jala Ze polni dve leti in
pol, v ognju vojne je zra-
sla ljudska armada in
osvobojeni so bili pre-
cejsSnji deli nafe domovi-
ne. Toda naSe svobodno
ozemlje je bilo $e vedno
osamljen otok v morju
fasisti¢ne okupacije, na-
$a armada in naSa fronta
pa na stotine in tisole
kilometrov oddaljeni od
zavezniskih Cet in vse do
polovice leta 1943 prak-
ti¢no brez sleherne po-
moc¢i od koderkoli. Se
ve¢. Zavezniki so prvié
zaceli priznavati naSo
NOV 3ele sredi leta 1943.
»Preliti je bilo potrebno
potoke dragocene ljud-
ske krvi« je dejal to-

vari§ Tito na zasedanju
AVNOJ, »ved desettisod
najboljsih sinov nasih
narodov je med dvelet-
nim neenakim bojem
sovraznikom moralo dati
svoja zivljenja, da bi res-
nica o dejanskem poloZa-
Jju v Jugoslaviji naposled
le utrla pot v svetovno
javnost«.

Toda kljub vsem teZa-
vam je ljudska wvstaja
pod vodstvom KP Siroko
zajela vse kraje Jugosla-
vije. V narodno osvobo-
dilno vojsko in partizan-
ske odrede so mnozi¢no
prihajali novi in novi
borci. To je bilo hkrati
tudi obdobje odloéilnih
politicnih zmag nad re-
akcionarnimi protiljud-
skimi silami doma in v
tujini, ki je ustvarilo po-
goje, da je narodnoosvo-
bodilno gibanje Ze med
vojno prevzelo usodo de-
Zele v svoje roke ter spre-
jelo znane zgodovinske
sklepe v Jajcu. V teh
sklepih sta najbistvenejsi
dve stvari: Prvi¢, potrdi-
tev in uzakonitev nove
resni¢no  demokrati¢ne
revolucionarne oblasti in
konstituiranje AVNOJ v
vrhovno zakonodajno in
predstavniSko telo Jugo-

slavije, kot prve (zacas-
ne) vlade. Tako je bila
tudi dokonéno in formal-
no odstranjena z oblasti
protiljudska, izdajalska

klika v emigraciji in
doma.

Drugo najvaznejse dej-
stvo pa je reSitev narod-
nostnega vprasanja v Ju-
goslaviji na temelju po-
polne enakopravnosti in
samoodlocbe narodov. Iz-
kusSnje dveletnega skup-
nega boja vseh jugoslo-

vanskih narodov pod za-
stavo bratstva in enotno-
sti so pokazale vsem, da
je solidarnost in enotnost
pogoj za zmago.

Na zasedanju v Jajcu
je nastala prva ljudska
drzava v zasedeni Evropi,
ustanovljena sta bila edi-
na parlament in vlada, ki
sta na svojih tleh sku-
paj s svojimi narodi in
svojo novo redno voj-
sko vodila boj za dokon-
¢no osvoboditev. Sklepi

AVNOJ pa 3e niso nepo-
sredno govorili o sociali-
sti¢tnem znacaju nove Ju-
goslavije, ¢eprav je bilo
bistvo teh sklepov pod-
laga za kasnejSe sociali-
sti¢ne preobrazbe, Dru-
go zasedanje AVNOJ je
zgled zelo pogumne, ven-
dar realne in praviéne
poteze, ki je imela odlo-
¢ilni vpliv na ves nadalj-
nji razvoj. Na temeljih in
sklepih Jajca je zrasla
dana$nja SFRIJ.

Minilo je trideset let
od prve seje tega visoke-
ga telesa. Jugoslavija je
v vseh teh letih ostala
zvesta takratni zadértani
poti, ki se je pokazala kot
edina pot, po kateri je
KPJ s tovarisem Titom
na c¢elu popeljala nase
narode v vojni in povoj-
ni socialistiéni graditvi.
V tem tridesetem letu od
sprejema prvih ustavnih
sklepov nove Jugoslavije
razpravljamo o novi usta-
vi, ki zaokrozuje, dopol-
njuje in utrjuje ves nas
druzbenoekonomski  si-
stem. Nova ustava bo da-
la nove spodbude za ce-
dalje bolj popolno osvo-
boditev ¢loveka in dela.
Tako moramo tudi v na-
Sem kolektivu razumeti
ustavna doloédila, na pod-
lagi katerih se bomo v
zacetku leta 1974 organi-
zirali. S TOZD dobiva sa-
moupravljanje novo kva-
liteto predvsem v tem,
da bo lahko vsak posa-
meznik, delovni clovek,
postal =zavestni nosilec
napredka vseh skupnosti
in svoje osebnosti.

Branko Medja

nove Jugosliavije



Pregled uporabe delovnega ¢asa
v obratu oken in notranjih vrat

Namen mojega sestavka je, da kolektivu obrata in podjetja
prikazem v Stevilkah in besedah, kako uporabimo &as, ki nam
je na voljo za proizvodnjo. Lo¢eno zZelim prikazatj linijo
oken in vrat glede na stanje v celotnem podjetju. Pri tem
moramo upostevati, da sp rezultati nekaterih obratov Se slab-
5j kot v obratu, na katerega se nanasa pisanje. Zaka] tako
slabo uporabimo zmogljivosti, ki jih imame na voljo in so
obenem tudi drage?

Ugotavljanje stanja porabe delovnega ¢asa gre za razdobje
od januarja do septembra 1973. V tem <&asu smo ng liniji
oken opravili skupno 234.535,5 ure s popreno zaposlenimi
135 delavci. Uporabljeni ¢as delimo na opravljeno normirano
delo, ki ga je 162.816,5 ure, in rezijsko delo z 71.719 urami.
Glede na normirane ure je 44,05% rezijskega casa. Rezijo
potem delimo na nenormirano delo in zakonsko dolo¢enega
delovnega odmora, kar skupno znasa 24.804,5 ure in izpadle
ure, v katerih so vstetj tudi dnevi dopusta, drzavni prazniki
in drugo, kar zna$a 469145 ure. Ce pregledamo rezijo glede
na odstotek, je rezije 34,74 % in izpadov 65,36 %, Glede na nor-
mirani delovni ¢as je rezija 1523 % in izpadlih ur 2891 %.

Rezijska dela po specifikacijj glede na normirano delo in
nenormirano delo kaZejo naslednjo sliko:

i % %
Redija wh do Efu do rezije
vodenje proizvodnje 8305,5 5,10 11,58
dnevni odmor 9738 5,98 13,58
¢igdenje in vzdrzevanje 1008 0,62 1,40
skladiséna dela 3161 1,94 441
internj transport 400,5 0,24 0,56
priudevanje 214 0,13 0,30
Izpadi
zastoji 3091,5 1,90 4,31
dopusti 17126 10,52 23,88
bolezni 21000 12,90 2928
drzavni prazniki 5668 3,48 7,9
refundacije 48 0,03 0,07
opravljanje drzavljanskih
dolZnostj 483,5 0,30 0,67
izredni dopust 288 0,18 0,40
opravideni izostankj 298,5 0,18 0,42
neopraviéenj izostanki 888,5 0,54 1,24

V nagem obratu je na liniji oken za 11 % ve¢ izpadov kot
je poprecje podjetja. Nepotrebno izgubljene ure bi nam po-
vedale fizi¢ni obseg proizvodnje za 10.533 oken. To je veé kot
enomesetng proizvodja, Ce to prenesemo v vrednost poprec-
nega okna v proizvodnji, smo izgubili 5,687.820 din. Izgubljeni
denar bi prav gotovo ugodno ﬂymva.l na rezultat podjetja in
obrata. O tako izgubljenem efektu je nujno potrebno razmi-
sliti, zlasti pa zaposleni na liniji oken.

Cc upodtevamo doseZzenj obseg proizvodnje in pri$tejemo
izpadlo kolidino, dobimg 75.616 oken ali doseganje 98,09 %, Ce
pa primerjamo ponderirano dejansko vrednost, pa je dose-
ganje 100,67 %, Ce pa ob tem upostevamo pomanjkanje de-
lavcev, bi bilo doseganje 120,66 %.

Dejanskj rezultat devetmeseéne proizvodnje je koli¢dinsko
dosezen s 84,43 % ali 65.083 oken v primerjavi s predvidenimi
77.086 okni.

V ponderiranj obliki ur smg dosegli 87,02 % ali 181.108 pon-
deriranih ur v primerjavj s planiranimj 208.132 urami. Torej
vrednost ponderja letos proizvedenih oken odstopa pd pred-
videne za okndg 3 %. Ker je linija oken delala z zaposlenostjo
83,44 %, je bil rezultat doseZen s 104,28 %.

Ker se borimgp za dosego ¢im boljiega fizidnega obsega in
rezultata, bi bilo gotovo umestno, da uredimo stimulacijo na
slalnost zasedanja delovnega mesta in preseganja kosovnega
efekta dnevne planirane koli¢ine.

Na liniji proizvodnje vrat smo v 9 mesecih opravilj 89.219
delovnih ur s poprecno zaposlenimj 41 delavci. Od tega odpa-
de na direktno proizvodnjo 49.844 ur in reZijo 39.375 ur, Od-
nos med proizvodnimj urami in reZijo je 79 %. Ce razdelimo
rezijo v nenormirano opravijeno delo z 203845 ure in iz-
padle 18.990,5 ure je odnos do efektivnih ur naslednji: nenor-
mirano delo 40,90 %, izpadle ure 38,10 %. V skupini reZije pa
se giblje odnos takole: nenormirano delo 51,77 % in izpadle
ure 48,23 %, Iz gornjih podatkov se vidi, da je dzpadov na
liniji vrat za 30% ved kot znaSa poprecje podjetja (18 %).

Ce pogledamo obrat kot celoto, smo opravilj 323.754,5 ure,
od tega normiranih 2126605 in rezijskih 111.094 ali 52,25 %.
Delitev rezije na menormirano delo 49.189 ur ali 40,67 % in iz-
padle ure 65.905 ali 59,33 %, Glede na normirano delo pa je
nenormiranega dela zg 21,25 % in izpadlih ur 30,99 %, Torej
veilko ve¢ kot znaSa popredje podjetja. Z zmanj$anjem fizpa-
dov bi bil rezultat obrata poveéan. Lahko za 12,99 %.
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Rezijska dela po specifikacijj glede na normirano in ne-

normirano delo kaZzejo naslednje:

Redis % %
S8 B do Efu do rezije
vodenje proizvodnje 13218 26,52 33,57
dnevni odmor 4425 8,88 11,24
¢is¢enje in vzdrZzevanje 545,5 1,09 1,39
skladiséng dela 1848,5 371 4,69
interni transport 250,5 0,50 0,64
priudevanje 91,5 0,02 0,02
Izpadi
zasloji 554,5 1,11 1,41
dapustj 7556 15,16 19,19
bolezni 7428 14,90 18,86
drzavni praznikj 2988 5,99 7,59
refundacije 264 0,53 0,67
cpravljanje drzavljanskih
dolZnosti 12,5 0,002 0,003
izredni dopust 43 0,01 0,01
opraviceni izostanki 32 0,006 0,008
neopraviceni izostanki 113 0,02 0,03

Na rafun izgubljenih ur je dzpadlo 9975 vrat ali 3,291.750
dinarjev.

Skupno za celoten obrat znasa izpad proizvodnje po pro-
dajnih cenah 8979.570 din. Stevilka ni majhna ter so ptrebne
Studije za odstranitev takega stanja in s tem izbolj$anje mar-
sikatere postavke v dohodku podjetja.

Struktura ng liniji vrat je dokaj pestra, kar prikazuje
naslednji pregled:

koli¢ina ponder. ur %

[

vrata — svetlo in temno

furnirang 30976 32523 50,21
2. vrata — vhodna 3657 2504 3,86
3. vrata — garaZna 4500 2802 433
4. clementj vhodnih vrat 2966 297 0,46
5. alementi stranskih svetlob 1315 131 0,20
6. elementi garaZznith vrat 1850 184 0,28
7. furnirskj formati 36034 3315 5,12
8. wvrata — pleskana, izvoz 4097 3360 5,19
9. wvrata — lakirana, izvoz 6572 4929 7,61
10. vrata — bukova 9576 4309 6,65
11. wvrata — tiama, coty,

izvoz 5315 2497 3,85
12. furniranje podbojev 325 33 0,05
13. vrata — lesonit 3364 1683 2,60
14. ostale normirane ure 5751 8,88
Tendenca porasta je v korist tipskih vrat, kar omogoca

veCji obseg [izi¢ne proizvodnje. Se vedno pa je veliko normi-
ranih ur, é¢ vzamemo, da je za en izdelek potrebno ca, 0,82
ure.

Ker je na liniji vrat teZje primerjatj fizi¢ni obseg proiz-
\'UdnJL, bd primerjava le s ponderiranimi urami v planirani
in dejanskj vrednosti. Po tem podatku smo imeli planiranih
64.589 ur in smo jih dejansko dosegli 64.771 ur, kar znaSa v
doseganju 100,28 %, Ce radunamo, da je z.apo-&lltev na hniji
vrat le 86,99 % smo plan doseglj 115,73 %, Z upostevanjem iz-
padlega Stevila ur pa bj ga 133,02 %,

Tako z.tanj‘, se lahko popravi s primerno interno zakono-
dajo, katera je dopustna po zakonu ¢ delovnih razmerjih, in
urcjeno nagrajevanje, katerega poudarja samoupravni spo-
razum.

Anton Oman

Kadrovske

vesti

(oktober 1973)

NOVI SODELAVCI

V skladii¢éni sluzbi za
stavbno pohistvo: Stanislav
Rupar, Stanislav Vidmar dn
Anton Justindk.

V obratu oken in vrat: Do-
bre VeliGkov.

V obratu Gorenja vas: An-
ton Kavéi¢ in Branko Mlinar.

V obratu Sovodenj: Antoni-
ja Kavdié.

V obratu Preddvor:
Reja.

V obratu vhodnih in garaz-
nih vrat: Vilko Skapar.

V obratu montaze stavbne-
ga pohistva: Marko Kisovec,
Zarko Vidmar, Tihomir Ri-
sti¢ in Milorad Zlatanovié.

DELOVNO RAZMERIJE SO

PREKINILI

Sporazumno: Milka Halner,
Tatjana Kragelj, Jozef Polak,
Magda Bitenc in Franc Ro-
gelj.

Samovoljno prenchanje de-
la: Andrej Hatner, Vladimir
Greéar, Janez Oblak in Majda
Delic,

Odpoved delavea: Jurij Se-
me, dipl, ing. in Marjan Sra-
kar, dipl. ing.

V ¢asu poskusnega dela:
Vilko Skapar, Anton Justinek
in Stanislav Vidmar,

Upokojena: Antonija Kosec.

Janez

Pomo¢ pri nakupu

ozimnice
Ob¢inski sindikalni svet

Skofja Loka je sprejel sklep,
da se vsem zaposlenim v go-
spodarskih organizacijah iz-
pla¢a kot pomo¢ pri nakupu
ozimnice 200 din in sicer ti-
stim  zaposlenim, Kkatenih
osebnj dohodek ne presega
500 din na druZinskega d¢lana,
za matere samohranilke pa
700 din.

Pri tem pa so izvzeti zapo-
sleni, ki razpolagajo z imet-
jem oziroma imajo ozimnico
doma. Tudi naSe podjetje se
je pridruzilo akciji obéinske-
ga sindikalnega sveta. V zve-
zi 8 tem je izvrSni odbor sin-
dikalne organizacije sprejel
sklep, da iz sredstev sindi-
kalne organizacije prispeva k
nakupu tudi po 200 din, s
tem da osebni dohodek ne
presega 700 din na druZinske-
ga C¢lana, materam samohra-
nilkam pa 900 din.

Sindikalna organizacija je
dlanom kolektiva priskrbela
jabolka in jim omogocila na-
kup le-teh na obro¢no odpla-
cevanje,

Sindikalng organizacija

Pomembnejsi sklepi 10 00S

1. Sindikalna organizacija 2. V to pomembno akcijo

kot nosilec akcije za izgradi-
tev betonske plosée nad ga-
silskim bazenom, kjer se bo
zgradil objekt druibene pre-
hrane in obratne ambulante,
naj skupno z mladinskim ak-
tivom in gasilsko organizaci-
Jo organizira, da se bo ta
plos¢éa zgradila udarniiko.

naj se vkljuéijo vsi élani ko-
lektiva. Predlaga se, da se v
ta namen dela Stiri ure na
prosto soboto, osebni doho-
dek pa odstopi za izgradnjo
omenjenega objekta.

3. Predlog naj se c¢lanom
kolektiva obrazloZi decembra
na zborih delovnih 1judi.

4. Na konferenci sindikatov
industrije in rudarstva Jugo-
slavije, ki bo 22. novembra
1973 v Sarajevu nas bo po
sklepu I0 OOS zastopal
Franc Gaber.

Sindikalng organizacija



Nekaj o produktivnosti dela

Produktivnost je beseda, ki jo dandanasnjj ¢lovek vse pogo-
steje slisi, Razvoj proizvodnje in nadaljnja delitev dela sta
dejavnika, ki povzroéata, da se bo pojem produktivnosti dela
Se pogosteje uporabljal v vsakem poslovnem pa tudi privat-
nem pogovoru. Zato je prav, da se s tem pojmom nekoliko
globlje seznanimo. S tem nam bo mogoce jasneje, kaj pro-
duktivnost je, kaj se z njo da dose¢l, kako vpliva na obseg
proizvodnje in prek tega na poslovnj rezultat podjetja.

Produktivnost ali proizvod-
nost dela je eden od treh eko
nomskih meri] uspeinostj go.
spodarjenja; produktivnost,
ekonomiénost in rentabilnost.

Produktivnost je po teoriji
koli¢ina doseZenih uéinkov,
proizvedenih v ¢asovni enoti;
torej, P = koli¢ina ucinkov :
casovna enota. Kako velik bo
ta kazalec, je odvisno od sred-
stev za delo (od strojev, orod-
ja), od predmetov dela (od
materiala), in pa najbolj bi-
stveno od delovne sile, torej
od ¢loveka. Ce zgoraj navede-
no definicijo nekoliko poeno-
stavimo in prestavimo v prak.
tiéni jezik, nam produktiv-
nost pove, koliko proizvodov
(alj storitev) opravimo v eni
uri (ali v enem dnevu, enem
mesecu itd.). Cim vedji je ka-
zalec produktivnosti, tem pro-
duktivnejsi smo, tem uspes-
nejse je naSe delo, Produk-
tivnost lahko torej povecamo:

a) Ce z enako koli¢ino dela
doseZzemo ved proizvodov OZ.
storitev ali

b) ¢e enakpg koli¢ino proiz-
vodov oziroma storitev dose-
Zemo z manj$o koli¢ino dela.

Produktivnost nj odvisna le
od samega ¢loveka (odvisna
je tudi od organizacije dela,
nivoja tehnike, delovnih raz-
mer itd.), je pa ¢lovek s svo-
jimi umskimi in fizi¢nimi
sposobnostmi v bistvu edini
faktor, ki lahko odlodilno
vpliva na rast produktivnosti
in s tem na poslovnj uspeh
podjetja. Cim veé proizvodov
bomo v dolofenem Casu na-
pravili (torej ¢&im vedji bo
obseg proizvodnje), tem ved
jih bomo lahko prodali in
¢im veé¢ bomo prodali, tem
ve¢ bo denarnih sredstev.
Vsak proizvod nam v struk-
turi prodajne cene mora pri-
nasati nekji dobifek; ¢im vel
proizvodov napravimo, tem
vedja bo masa dobicka. Do-
bi¢ek pa delimo na dva dela:
na povecanje osebnih dohod-
kov in na povectanje skla-
dov. Izboljfanje ekonomske-
ga udinka tako vpliva na Ziv-
ljenjski standard delovnega
¢loveka, ki se vztrajno pove-
&uje, ¢e se povetuje tudi pro-
duktivnost dela. ¢im veéja je
produktivnost dela, tem vedji
bo ekonomski udinek in tem
vedji bo standard delovnega
Eloveka.

Seveda pa sama produktiv-
nost ni e nujno sama pogoj
za izbolj8anje poslovnega
uspeha. Nanj vplivata nepo-
sredno tudj ckonomiénost
(gospodarnost) in rentabil-
nost (donosnost). Ekonomic-
nost je odnos med prihodki
in odhodki (E = prihodki :
odhodki) oziroma med celot-
nim dohodkom in celotnimi
strofki. ¢im manj3i je deleZ

strofkov v celotnem dohod-
ku, tem bolj ekonomi¢no
smo proizvajali, tem boljsi je
rezultat poslovanja. Treba Je
zniZevati stroske, pa naj bo-
do videtj Se tako malenkost-
ni; veliko Se tako neznatnih
stroikov oblikuje v celotj ve-
liko maso stroskov, kar nec-
gativno vpliva na poslovni
uspeh podjetja .Na poslovni
rezultat deluje tudi rentabil-
nost, ki je po definiciji od-
nos med poslovnim uspehom
(Gisum rezultatom) in vioZe-
nimj sredstvy (R = d&isy re-
zultat vloZzena sredstva).
Cim manj$a so vloZzena sred-
stva pri dolotenem poslov-
nem uspehu, tem veéja bo
rentabilnost. In obratno, ¢um
vetja je rentabilnost pri do-
lo¢enih  vloZenih sredstvih,
tem vecji bo poslovni uspeh
podjetja, Treba je torej stre-
metj za ¢im bolj racionalnim
vlaganjem v osnovna in ob-
ratna sredstva, v proizvodnjo
tistih proizvodov, ki nam pri-
nasajo najvecje Kkritje in s
tem po pravilu najveéji do-
bicek.

Preidimo konkretneje na
merjenje produktivnosti. Pro-
duktivnost lahko merimo ko-
li¢insko in vrednostno. Koli-
¢insko merjenje je toénejse,
ker ne zajema sprememb
cen. Produktivnost lahko me-
rimo na casovno enoto ali na
zaposlenega. Podjetja upo-
rabljajo merjenje produktiv-
nosti na zaposlenega v dolo-
¢enem casu, Navadno v enem
letu in stalno spremljajo gi-
banje produktivnosti, Anali-
ticna vrednost tega podatka
je v tem, da je primerljiv
z lizratunom produktivnosti
drugih gospodarskih organi-
zacij, zlasti, ¢e je prikazan
vrednostno. Iz tega podatka
je razvidno, koliko izdelkov
(alij kolikéno vrednost) je
ustvaril povpreéno en zapo-
sleni v podjetju v doloenem
¢asovnem razdobju.

Po tem podatku pa lahko
spremljamo gibanje produk-
tivnosti v podjetju v posa-
meznih obra¢unskih obdob-
jih. Iz tega gibanja produk-
tivnosti je razvidna wuspes-
nost poslovanja podjetja.
Hkratj je rast produktivnosti
tudi osnova za rast osebnih
dohodkov; praviloma namreé
rast osebnih dohodkov ne bi
smela biti hitrejSa kot je
rast produktivnosti. Ce je
rast osebnih dohodkov hitrej-
S$a od rasti produktivnosti v
narodnem gospodarstvu, je
to eden najbolj bistvenih vi-
rov inflacije. Seveda je bi-
stveno, da spremljamo pro-
duktivnost koli¢insko, kar pa
je razmeroma zamotana za-
deva. Ker zato podjetja
spremljajo gibanje v vred-
nostnih podatkih, je rast ne-

dvomno visje prikazana, ker
je v tem primeru zajet vpliv
cen, ki pa v naSem gospodar-
stvu kot vemo, kljub zamr-
zovanju, stalno rastejo. Zato
je produktivnost dela ne-
dvomno precenjena in ne mo-
re biti realna osnova za zvi-
Sevanje osebnih dohodkov.
Rast osebnih dohodkov je to-
rej odvisna od zvidevanja
produktivnosti pa tudi od in-
flacijskih vplivov.

Tudi Jelovica spremlja pro-
duktivnost in njeno gibanje

vrednostno. Produktivnost
ugotavljamo kot razmerje med
celotnim dohodkom in Stevi-
lom zaposlenih v enem letu.
Tako je povprecno en zapo-
sleni v 1. 1970 ustvaril skoraj
126.000 din celotnega dohod-
ka, v naslednjem letu Ze sko-
raj 155.000 din, v letu 1972 pa
176.000 din. Sicer je videti to
na prvi pogled precej in tudi
rast produktivnosti po tem
izradunu je sorazmerno viso-
ka (indeks 71/70 je 123, in-
deks 72/71 je pa 114). Zave-
dati pa se moramo, da je
analiticna vrednost prikazov
majhna, ker je vpliv cen iz-
redno moéan in so se zato
tudi celotnj strodki podjetja
v veliki meri povedali. Da bi
bilo ugotavljanje produktiv-
nostj in njene rasti pravilno
bi bilo produktivnost potreb-
no izracunavati v koli¢inskih
podatkih,

Produktivnost si najlaZje
predstavimo na popolnoma
enostavnem pnimeru {reh
obrtnikov, ki delo opravljajo
od zacetka do konca, torej od
materiala do konénega izdel-
ka. Denimo, da en mizar na-
pravi eno okno v osmih urah,
drugi tri okna v osemnajstih
urah, tretji pa dve okni v &ti-
rinajstih urah (to je le pri-
mer in so $tevilke popolnom |
izmisljene). Pri prvem je pro-
duktivnost 1okno/8ur, pri
drugem 3 okna/18ur = 1 ok-
no/6 ur, pri tretjem mizarju
2 okni/l4ur = 1 okno/7ur.

Najproduktivnejsi je tisti mi-
zar, ki je eno okno napravil
v 6 urah, najmanj produkti-
ven pa tisti, ki je eno okno
napravil v 8 urah. Ali pa je
bil tudj najbolj uspeSen, pa
je v veliki merj §e vprasanje
stroskov. Ce je najproduktiv-
nejsi mizar porabi] najveé le-
sa in ostalega materiala, je
moZno, da je poslovno uspes-
nejdi tisti mizar, ki je eno
okno napravil v 7 urah.

V tem enostavnem primeru
opazamo podobno kot v za-

¢etku: poslovni uspeh je od-
visen od veé faktorjev, eden
najbolj bistvenih pa je pro-
duktivnost dela. Zatorej je
treba stremeti, da opravimo
¢im ve¢ dela v nasem delov-
nem ¢asu, torej da proizvaja-
mo s ¢im vedjo produktiv-
nostjo, ker bomo s tem
ustvarjali vecji dohodek in
dobitek. To bo zagotavljalo
nadaljnjo rast podjetja, hkra-
ti pa se bo zviSeval standard
delovnih ljudi.

Enako velja tudj za Jelovi-
co, za vsako posamezno de-
lovno enoto, za vsakega pro-
izvajalca, Cim veé bomo lesa
razzagalj na Zagi v dolofenem
¢asu, ¢im ve¢ ga bomo posu-
ili, ve¢ja bo produktivnost.
Cim hitrej8i bo transport,
¢im ved profilov bo proizva-

jalec naZagal na stroj, ¢im
ve¢ vratnih kril bo stisnila
stiskalnica, &m hitrejse bo
lakiranje, &im veé bo oken
zmontiranih in embalira-
nih, Gim vetl. .. Lah-
ko bj %e naStevali, kako zvi-
Sati produktivnost na posa-
meznih delovnih mestih, a ni
potrebno. Vsak proizvajalec
na posameznem delovnem
mestu lahko prispeva k zvi-
$anju produktivnosti, & bo
svoje delo opravil ¢im hitre-
je oziroma, &e bo v delovnem

¢asu opravil ¢im ved, Vsak se
mora zavedati, da z zviia-
njem produktivnosti na svo-
jem delovnem mestu prispe-
va k zviSanju produktivnosti
v celotnem podjetju. Vsak
posameznik se mora truditi
in dosedi wveéjo produktiv-
nost! Tako rezultat ne more
izostati. Cim veé bomo proiz-
vedli, tem vecji bo celotni
dohodek, tem vedji bo doho-
dek, tem vegji bodo skupni
oscbnj dohodki in tem wvedji
bo osebnj dohodek vsakega
posameznika. Zato mora vsak
¢lan kolektiva stremeti za
¢im vwvedjo produktivnostjo,
ker na ta nadin koristimo ta.
ko sebj kot celotnemu kolek-
tivu.
Janez Tusek

Grosisti¢na prodaja
od tega izvoz

od tega izvoz
Celotna realizacija

DOSEZENA REALIZACIJA V OKTOBRU

Maloprodaja (poslovalnice)

18,005.368,40
2,528.829,20
7,228.591,25
1,211.959,70
25,233.959,65

JELOVICA — Glasilo® delovnega kolektiva Jelovica,

lesna

industrija Skofja Loka — Ureja odbor delavskega sveta
za informacije in tisk: Franc Jenko, ini Tomai Peternel,
JoZe Ticar, JoZe Demiar, Mirko Bondi, dipl. inf. Jurij Seme
in Franc Pavlin — Odgovorni urednik: Franc Pavlin — Tisk
CP Gorenjski tisk, Kranj v 1100 izvodih
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Glasilo - idejna sila

Republiski svet zveze sindikatov Slovenije je organiziral se-
stanek vsch predstavnikov internega tiska v delovnih organi-
zacijah SRS, Posvela so se udelezilj Stevilni predstavniki gla-
sil iz vse Slovenije. Namen sestanka je bil seznaniii predstav-
nike internega tiska o pripravah na VII, kongres ZKS in X.
kongres ZKJ, pa Se o nalogah sindikatov do VIII, kongresa
zveze sindikatov SRS. Na koncu pa je sledil e dogovor o
politiéni vlogi glasil delovnih skupnasti.

Prisotnim je spregovoril
Janez Vipotnik, direktor RTV
Ljubljana, in v uvodnih bese-
dah ornisal trenutni politiéni
poloZzaj v svetu in poscbe)
stanje vojne na Bliznjem
vzhodu in o logi¢nih posledi-
dicah te wojne po vsem svetu
na ckonomskem podrodju.
Posebej je omenil pomen, ki
ga imajo sredstva javnega
obvesfanja — dCasopisi, revi-
je, radio, TV itd, — v danas-
njem c¢asu. Ni¢ manjipo vio-
go, ¢e ne celo vedjo, pa ima-
jo interni éasopisi ali glasila
posameznih delovnih organi-
zacij, ki so neposrednj glas-
nik wseh druZbenopoliti¢nih
dejavnosti od najvisjih foru-
mov do vseh osnovnih orga-
nizacij samoupravnega siste-
ma nase druZbe. Idejne moz-
nostj sredstev  internega
obveitanja o Se vedno pre-
malo izkorid¢ene. Na§ delov-
ni dlovek naj dobj Ze v gla-
silu svoje delovne skupnosti
objaktivno sliko o dogajanjih
na druzbenopoliti¢nem, go-
spodarskem in kulturnem
podro¢ju svoje delovne or-
ganizacije.

Statistika pove, da izhaja
v na& republiki okrog 270
glasil delovnih kolektivov z
naklado pol milijong izvodov.
Kdo bere ta glasila? 42 %
bralcev je nekvalificiranih.
Interna glasila bere vsa teh-
ni¢na inteligenca in drugi
izobraZenci, zaposleni v go-
spodarstvu  in  industriji.
Skratka, glasila delovnih
skupnosti so neizérpen vir
obveséanja vseh delovnih lju-
di nase samoupravne druzbe.

Sindikat] naj bodo gibalna
sila glasil v delovnih organi-
zacijah, je posebej poudaril
Janez Vipotnik. Glasilo naj
bo res glasilo kolektiva, ni-
kakor pa ne »last« oZjih sku-
pin ali celo posameznikov, ki
bi krojili obliko in vsebino
po mili volji in zunaj dogaja-
nja in mimo interesov
druzbenopolitiénih  organiza-
cij. Sredstva obves¢anja de-
lovnih koldktivov naj bodo
podrejena javnemu objektiv-
nemu mnenju, v svojih raz-
lagah naj bodo razumljiva.
Obvestanje naj bo konkret-
no, brez olepSav in jasno,
kar naj velja za vsa pod-
rotja v delovni organizaciji.
Svoje mestg v glasilu kolek-
tiva naj imajo prav vse de-

javnosti, ki so na katerikoli
na¢in povezane z delovnimi
Jjudmj — od samoupravnih
organov do kulturne in re-
kreacijske dejavnosti Glanov
delovnega kolektiva.

Janez Vipotnik je dalje na-
glasil, da morajo interni ¢a-
sopisj po delovnih skupno-
stih obvescatj delovne ljudi o
uspehih  in neuspehih  de-
lovnih skupnostjy Dolznost
glasil je obvescati delov-
nega &Jyoveka o vseh ne-
pravilnostih, ki bi se do-
gajale v delovnih organiza-
cijah. Interni tisk naj se bo-
ni proti birokraciji in tehno-
kraciji, ki sta zaviralnj sili
pri gradnji samoupravnega
sistema naSe druZbe. Vsc
te negativhe pojave je treba
ozigosati prek glasil, odgo-
vorne druzbenopolitiéne orga-
nizacije pa morajo te pojave
odstraniti. Prav tako pa je
glasilo delovne organizacije
sredstvo, ki zagotovi delov-
nim ljudem izérpna porocila
o vseh poslovnih uspehih de-
lovne organizacije, o dosez-
kih na tehni¢énem in znastve-
nem podro¢ju, kar Se¢ poseb-
no krepi ¢lovekovo delovno
zavest in le ta ¢loveku zago-
tavlja lepso bodolnost v de-
lovni organizaciji in v naSi
druzbi na sploh,

Uspehi v izpopolnjeni teh-
nologiji in tako imenovani
novatorski dosezki naj vedno
najdejo v glasilih vidno me-
sto, obrazlozitve dosedkov pa
naj bodo jasne, enostavne,
prepridljive.

Glasila delovnih organizacij
imajo nalogo ne le obveséati,
temveé tudi razlagati vsa do-
gajanja na vseh podroéjih,
ki zadevajo delo v industriji,
gospodarstvu in na drugih
podro¢jih. To posebno velja
za sedanjj ¢as, ko se formira-
jo temeljne organizacije zdru-
zenega dela, in vzporedno s
temj tudi skupne formacije
— organizacije zdruZenega
dela. Naloga OZD bo v bodo-
&e tudi popestritev glasil de-
lovnih skupnosti in njihova
gonilna didejnopoliti¢éna sila.
Organizacije zdruZzenega dela
zagolavljajo tudi stik glasila
delovne skupnostj z okoljem,
to pomeni ved vsebinske pe-
strosti glasil glede na intere-
se¢ delovnega ¢loveka zunaj
delovne skupnosti,

Janez Vipotnik se je dlje
zadrzal tudi pri oblikovanju
glasil delovnih organizacij.
Uredni$kj odbor mora skrbe-
ti za kulturnp obliko glasil
ozinoma njihovo  vsebino.
Kultura pisanja je ogledalo
glasila in s tem delovnega ko-
lektiva. Licna oblika interne-
ga glasila daje delovni orga-
nizaciji ugled na podroéju
gospodarske propagande, pre-
gledni zapiski iz dela druz-
benih organizacij pa zagotav-
ljajo poslovno urejenost de-
lovne organizacije v oéeh
vseh zaposlenih v delovni or-
ganizaciji — kolektivu.

Pomemben dejavnik je gla-
silo tudi na podrodju varno-
sti v delovnih organizacijah.
To ne velja le za gasilsko
sluzbo, temved za sploino
budnost delovnih ljudj nad
skupno imovino. Civilna za-
$¢ita se prek glasila krepj in
uveljavlja ter sproti opozar-
ja na obrambo pred naravni-
mj in ostalimi katastrofami,
ki bj doletele naSo imovino
in samoupravno skupnost,

Na koncu posveta sta spre-
govorila Se doktor Boris Ma-
jer in Joze Globacnik iz RS
ZS Slovenije. Dr. Boris Ma-
jer je obrazlozil pomen gla-
sil delovnih skupnosti v nasi
samoupravni druzbi, Joie
Globacnik pa je govoril o gla-
silu kot posredniku, izvajalcu
akcijskega programa zveze
sindikatov SR Slovenije

Franc Jenko
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Kako izvajamo sklepe DS

V okviru akcijskega pro-
grama za izbpljSanje poslo-
vanja v 1L, polletju leta 1973
je DS na svoji redni seji 5.
seplembra sprejel tudi sklep
o doseganju plana proizv., ki
med drugim zajema tudi de-
lo ob prostih sobotah. Akcij-
ski program so obravnavali
od 10. do 17. septembra tudi
zborj delovnih Ijudi, ki so v
celoti podprli dosedanje
ukrepe samoupravnih orga-
nov, druzbenopoliti¢nih orga-
nizacijj in vodstva podjetja.
Clanj kolektiva so izrazilj po-
polno pripravljenost, da se s
skupnimj napori premaga ob-
stojele gospodarske teZzave in
bili soglasni za ddlo ob pro-
stih sobotah. Toda Zal se ta
soglasnost ne izpolnjuje do-

sledno, in to predvsem v
obratu oken din notranjih
vrat. Kljub prizadevanju

vodstva obrata, da se sklepi
izpolnjujejo dosledno, se de-
la v tem obratu ni udelezilo
55 delaveey. Izraziti primeri

so posebno: Brane Gartner je
izostal 10-krat, Anica Subic
5-krat, Marija Bab3ek 5-krat,
Peter Strel 4krat.

V drugih obratih pa so bi-
li izostanki naslednji: obrat
vhodnih in garaznih vrat 5
izostankov, obrat Zaga — 4,
obrat Kranj — 3, obrat Pred-
dvor — 3, obrat oblog in le-
tev — 2 jzostanka.

V drugih obratih se sklep
o delu ob prostih sobotah iz-
vaja,

Ce racunamo, da je skupno
izostalo z dela 72 delavcev in
da so nekaterj f(zostali celo
vedkrat, smo s tem izgubili
810 delovnih ur.

Menim, da ti delavci zaslu-
Zijo javno grajo, saj s tem
niso le kriili delovne dolino-
sti, povzrodili so tudi mate-
rialno $kodo. Prispevali so k
zmanjSanju dohodky in k
zmanjSanju  osebnega do-
hodka nas vseh.

Franc Pavlin

OBVESTILO!

Mladinski aktiv Jelovica obves¢a
¢lane kolektiva, da bo dne 28. no-
vembra 1973 ob 16.30 proslava v po-
Castitev Dneva republike.

Proslava bo v kulturnem domu na
Spodnjem trgu v Skofji Loki.

Vabljeni!
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Vsem ¢lanom delovnega kolektiva
cestitajo k dnevu republike

!

SAMOUPRAVNI ORGANI s

IN DRUZBENOPOLITICNE
ORGANIZACLJE PODJETJA
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