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PODJETNISKO 
v 

IZOBRAZEVANJE 
Za veCji zamah podjetniskega gibanja 

potrebujemo vee izobraievanja 

POVZETEK 

Avtor se v prispevku analiticno loteva stanja podjetnistva na Slovenskem in podjetniskega izob
razevanja. Ugotavlja, da med pocljetniki prevladL~jejo taki, ki imajo vee kat srednjesolsko izob
razbo, takoj za njimi pa so tisti s srednjdolsko izobrazbo. Tisti, ki se izobrazujejo, to pocnejo 
zaradi pridobitve novega znanja, izboljsanja poslovanja, oziroma zelijo postati uspesni podjetni
ki. Se vedno pajihje vee kat polovica prepricanih, dane potrebujejo novega znanja. Avtor j e na 
temelju raziskovalnih podatkov prise! do sklepa, da je podjetnike potrebno sistemsko motivirati 
za vsezivljenjsko izobrazevanje in dati podjetniskemu gibanju nov zagon. 

Kljucne besede: podjetnistvo, pocljetnik, vsezivljenjsko izobrazevanje, 
podjetni§ko izobrazevanje 

Izobrazevanje, usposabljanje in zaposljivost 
posameznikov so bili marca 2000 v Lizboni 
opredeljeni kot kljucni instrumenti povezova
nja ekonomske in socialne politike s strate
skim ciljem, da naj Evropa postane svetovna 
dinamicna sila, ki sloni na ekonomiji znanja. 
Podjetnistvo je kljuc razvoja ekonomije. Ve
lika veCina novih delovnih mest je v malih 
podjetjih, ki jih kreirajo podjetnisko usmer
jeni posamezniki, in ta podjetja povecujejo 
obseg poslovanja. Za podjetnistvo se ljudje 
odlocajo zaradi izkoriscanja priloznosti, kre
ativne svobode ali vecje neodvisnosti pri ob
likovanju svoje kariere . Kot rezultat izkusenj 
podjetnikov, ekonomistov in izobrazevalcev 
avtor vetjame, da bo oblikovanje podjetniske 
kulture maksimiralo osebno in kolektivno so
cialno uspesnost na lokalnem in globalnem 
podrocju. Zato je pomembno, da tako mlade 
kot tudi odrasle pripravimo na uspesno pod-

jetnisko kariero in jih navdusimo za vseziv
ljenjsko ucenje. 

PODJETNIK 

Obstaja veliko definicij , ki skusajo opredeliti 
podjetnika, obicajno so vezane na osebo, ki 
vodi proces oblikovanja novega posla oziro
ma ustanavljanja novih podjetij . Podjetnika so 
v ekonomski teoriji razlicno utemeljili: pod
jetnik prevzema riziko, da bi ustvaril dobicek 
(Richard Camilton); podjetnik je usklajevalec 
virov (Jean Baptiste Say) ; podjetnik je last
nik/poslovodja, ki ustvmja neravnovesje in 
ustvmja nove produkte- inovator (Joseph A. 
Schumpeter); pojetnik obvladuje negotovost 
(Frank Knight); podjetnik je gonilna sila ce
lotnega trznega sistema (Ludwig von Mises); 
podjetnik je presojevalec in ravnovesni agent 
(Israel Kirz11er); podjetnik sprejema tehtane 
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Po podatkih Galupovega instituta so glavni 
vzroki za vstop v podjetnistvo biti sam svoj 

sef ( 41 % ), zaslui iti veliko denar:j a (21 % ), 
uporabiti lastno znanje in sposobnosti 
(8 % ), podjetnistvo kot izziv (7 % ), po
magati skupnosti/ustvmjati nova delovna 
mesta (7 %), narediti nekaj za druiino 
(5 %), drugo (5 %), vzroka ne vedo 4 od
stotki vprasanih (Entrepreneurship educa

tion organization, 2004). 

odlocitve o usklajevanju redkih proizvodnih 
virov (Mark Carlson); podjetnik povezuje raz
li cne trge, opravlja trzne korake, kombinira, 
kompletira, transformira vire (Harvey Lei
benstein); podjetnistvo pomeni sposobnost 
spopadanja z rav novesjem in stevilnimi dru
gimi izzivi (Theodore Schultz) (povzeto po 
Barreto, 1989; Zizek, 2000). 

Med 51.000 posamezniki v Sloveniji , ki so 
bili v letu 2003 na zacetku svoje podjetniske 
kariere, se jih je tri cetrtine podjetnistva loti

lo zarad i priloznosti in ena cetrtina, ker niso 
imeli druge, bolj se moznosti (Rebernik idr., 

2004). 

PODJETNISKO GIBANJE 

Podjetnisko gibanje imenuje Timmons (1999) 

kar tiho revoluc(jo (silent revolution) in ver
jame, da bo vpliv podjetnistva na 21. stoletje 
vecji kot vpliv industrijske revolucije na do-

gajanje v 19. in 20. stoletju. Podjetniki ustvar
jajo nove tehnologije, nove proizvode in 
storitve, s tem nastaj ajo nove industrij ske pa
noge, ustvarjajo novo vrednost in nova delo
vna mesta. Podjetniska generacija nadomesca 
kapitali zem gigantskih korpo
racij v procesu 'kreativne de
strukcije ' (Schumpeter, 1934). 

Po podjetniski aktivnosti se je 
Slovenija v letu 2003 uvrstila 
v zadnjo tretjino preuceva

nih drzav. Indeks podjetniske 
aktivnosti se je zmanjsal, saj 
se je lani vzpostavitve novih 

Za rannah pod
jetniskega gibanja 
je treba povecati 
raven podjetniske
ga znanja. 

podjetij lotilo 4,05 odstotka odraslega prebi
valstva- za dobro desetino manj kot leto po
prej. Sicer pa je podjetniska aktivnost lani v 
prime1javi z letom 2002 v povprecj u upad la v 
osmih evropskih dri avah (v Franciji in Italiji 
se je skoraj prepolovila) , okrepi la pa se je v 
Belgiji , Franciji in na Finskem (Rebernik idr., 

2004). 
Od 58.000 podjetnikov smo jih dve tretjini 
identificirali kot nastajajoce podjetnike in eno 
tretjino kot nova delujoca podjetja, mlaj sa od 
treh let in pol. Taksno razme1je j e izrazito ne
ugodno . Mala podjetja so pomembna in pod

jetniki, ki so na zacetku svoje poti , so zelo 

ranljivi. Zaskrbljujoca je nizka stopnja pre

i ivetj a novoustanovljenih podjetij. Od 2,69 
nastajajocih podjetij v Sloveniji v povprecju 
prezivi eno podjetje (Rebernik idr., 2004 ). 
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Med podroeji, ki za razvoj podjetnistva v 
Sloveniji terjajo aktivne posege, je potrebno 
posebej izpostaviti poveeanje ravni podjetni
skih znanj in vesCin, ustvmjanje pozitivnega 
odnosa do podjetnistva, razvijanje dostopa do 
finanenih sredstev, razvoj zenskega podjetni
stva, nadaljnji razvoj podjetniske aktivnosti in 
programov ter prenos izsledkov raziskav in 
razvoja. 

VSEZIVLJENJSKO 
IZOBRAZEVANJE 

Vsakdo je lahko podjetnik v vseh fazah svo
jega zivljenja. Podjetnisko izobrazevanje je 
stalen proces vse:livljenjskega izobrazeva
nja. Vsezivljenjsko izobrazevanje je vedno 

Podjetnik se ob
lik~~je skozi svoje 
ucne izkusnj e. 

pomembnejse ne le z vidika 
pridobivanja znanja, temvee 
je neposredno povezano z za
poslovanjem, ekonomsko rast
jo in socialno neodvisnostjo. 
Vsezivljenjsko izobrazevanje - -----' 

vkljueuje vse ueinkovite metode ueenja, tako 
formalne kot neformalne, ki pomagajo pri iz
boljsanju znanja, sposobnosti in kompetenc 
(European Commision, Statistical Office of 
the European Communities, 2001). 
Za podjetnika je pomembno dojemanje po
slovnih priloznosti in zaupanje vase. Za !judi, 
ki so preprieani, da se bodo na obmoeju, kjer 
zivijo, v naslednjih sestih mesecih pojavile 

Znanost razkriva 

dobre priloznosti za nove poslovne dejavno
sti, je skoraj dvakrat bolj vetjetno, da bodo 
podjetniki, kot pa ee mislijo, da takih priloz
nosti ni. Med tistimi, ki so preprieani v svoje 
znanje, izkusnje in veseine, je vee kot osem
krat vee podjetnikov, kot med tistimi, ki tega 
znanja nimajo. 
Vsekakor vodi izobrazevanje za izkorisea
nje priloznosti v katerikoli panogi k podjet
niskemu naeinu razmisljanja. Ce studentje 
razmisljajo, kako izboljsati obstojece al i nove 
poslovne ideje, to vodi k razvoju podjetnika, 
podjetja in socialnega okolja. Podjetnistvo v 
malih kot tudi v velikih podjetjih se osredo
toea na vprasanji Kaj je lahko? oziroma Kaj 

bo? Ucijo se, kaj je potrebno, kaj manjka, kaj 
se spreminja in kaksni kupci bodo prisli v na
slednjem obdobju . 
Ideja Edvarda de Bona glede poueevanja kre
ativnosti in njihove aplikacije na podroeju 
podjetnistva je, da se izobrazevalci ne sme
jo osredotoeiti zgolj na kaj je in kaj je bilo, 

temvec naj studente usposabljajo za to, kako 
opraviti delo (Entrepreneurship education 
organization, 2004 ). 
Z izobrazevanjem je potrebno prieeti zgodaj, 
tako da ima eim veeje stevilo posameznikov 
moznost, da se seznanijo s podjetnistvom. 
Najbolje je priceti ze z ueenci v osnovnih so
lah, ga gojiti na vseh nadaljnjih stopnjah in 
tudi z odraslimi. Studijski proces mora biti iz
ziv in mora oblikovati iskanje, prepoznavanje 
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Slika 1: Shema vseiivljenjskega izobraievanja 

• Ucinkovito resevanie poslovnih 

problemov 

• Povecevanie obsega poslovania 

• Samozaposlitev 

• Procesi in postopki za ustanovitev 

podietio 

DELOVNE IZKUSNJE PRAKTICNO USPOSABLJANJE IN IZOBRAZEVANJE 

• Ucenie podietniskih kompetenc 

• Pri dobivanie specificnego znania 

• Ucenie, kako oblikovati nov posel 

• Spoznavanie podietn iskih 
kompetenc 

• Razumevanie problemov 

zaposlovalcev 

• Pridobivanie osnovnih kompetenc 

• Prepoznavanie razlicnih moznosti 

kariere 

• Razumevanie prostego trga 

in izkori scanje poslovnih priloznosti . 
Profesor A. Shapiro z Ohio State University 
je izjavil: »Podjetnik se ne rodi, ampak se ob
likuje skozi svoje izkusnje v zivljenju.« 
Podjetniki imajo skupne znaCilnosti, da pre
vzemajo tveganje in pricakujejo dobicek. Ni 
sole, ki bi Iahko dala stopnjo podjetnik in bi 
bil ze uspd en. 
Izobrazevanje pomaga podjetniku, da prido
bi ustrezno kombinacijo znanja (komunicira
nje, trzenje, vodenje, finance), sposobnosti in 

spretnosti. Podjetniki se kalijo skozi izkusnje 
v poslovanju in izobrazevanju. Izobrazevanje 
pomaga podjetniku, da spozna, kako obli
kovati in voditi pose!, da pravocasno prido
bi znanje in sposobnosti, potrebne za uspeh 
v lastnem poslu. Poucevanje podjetnistva se 
razlikuje v osnovnih solah, srednjih solah, 

Vir: Entrepreneurship education organ ization, 2004. 

oziroma na dodiplomskem in podiplomskem 

studiju, saj se predznanje slusateljev razlikuje. 
V vsakem primeru pa udelezenci pridobivajo 
izkusnje za podjetnistvo. 

PET STOPENJ 
VSEZIVLJENJSKEGA 
PODJETNISKEGA 
IZOBRAZEVANJA 
(Entrepreneurship education 
organization, 2004) 

1. stopnja - osnovna stopnja se izvaja ze v 
osnovnih in sredrijih solah . Slusatelji se sezna
nijo z osnovnimi pojmi, na primer, kaj pomeni 
imeti podjetje. Prva stopnjaje namenjena spo
znavanju osnov ekonomije, podjetnistva kot 
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Tabela 1: Prikaz izvedb podjetniskih delavnic po letih 

solsko leto 2000/2001 2001/2002 2002/2003 2003/2004 

Stevilo izvedb 72 

Stevilo udelezenih 989 

priloznosti za kariero in oblikovanju osnovnih 
sposobnosti za poslovanje na pros tern trgu. Na 
tej stopnji je pomembno motivirati slusatelje 
za vse:Zivljenjsko izobrazevanje. V Sloveniji 
podjetje Sun ze vee let izvaja podjetniske de
lavnice v osnovnih solah, kjer ueenci obliku
jejo poslovne ideje in razmisljajo o tern, kako 
jih udejaniti. Stevilo delavnic in slusateljev je 
razvidno iz tabele 1. 

2. stopnja - spoznavanje kompetenc. Dija
ki se ueijo poslovnega jezika in pogleda na 
poslovne probleme z vidika podjetnika. Po

Podjetniki se 
drobneje se spoznajo z vlogo 
podjetnika in lastnika. Pod
jetniske vsebine se izvajajo 
loeeno ali pa so vkljueene v 

v. 

veCinonra sanro-
izo braiuj ej o. vsebine drugih predmetov. Na 

primer problemi denarnih to
kov se lahko resujejo primate-

matiki, prodajne tehnike pa so lahko sestavni 
del predmetov s podroeja medosebne komu
nikacije. 

3. stopnja - kreativno apliciranje. Tu se 
slusatelji usposabljajo za zagon in poslova
nje lastnega podjetja v smislu, da ne smejo 
biti preseneeeni, ee se pri poslovanju po
javijo te:Zave. Obieajno se tovrstne izkusnje 
posredujejo na krajsih seminmjih. Slusatelji 

Med odraslim slovenskim prebivalstvom se jih za podjetnisko 
pot odloea najvee takih, ki imajo vee kot srednjdolsko izob
razbo (5 ,68 o/o ), takoj za njimi so srednjesolsko izobrazeni 
(5,27 %). Prevladujejo udelezenci s koneano peto stopnjo izob
razbe. Delez tistih s koneano sesto stopnjo je nizji glede na prejs
nja leta, poveeuje pa se delez tistih s koneano sedmo stopnjo. 

105 123 80 

1333 1592 1012 

Vir: lntemo gradivo PCMG. 2005. 

proueujejo poslovne ideje in razliene metode 
naertovanja posla. Izdelujejo poslovne naer
te. Na tej stopnji slusatelji poglobijo ze prej 
pridobljeno znanje. Usposabljanje zakljueijo 
s tekmovanjem med poslovnimi naerti . .Studij 
se lahko odvija na dveletnih , triletnih in stiri
letnih studijskih programih. 

4. stopnja - zagon in poslovanje podjet
ja. Ko podjetnik priene s poslom, pridobiva 
praktiene izkusnje in potrebuje specifieno po
moe pri realizaciji poslovne ideje. V javnih 
solah naj bi del te funkcije prevzeli poslovni 
inkubat01ji. 

5. stopnja- rast. Vrsta izobrazevalnih semi
nmjev lahko pomaga podjetniku pri prepo
znavanju potencialnih problemov in kako jih 
pravoeasno odpraviti. 

PODJETNISKO IZOBRAZEVANJE 
ODRASLIH 

Podjetniki se v Sloveniji veeinoma samoizo
brazujejo, temu sledijo druge oblike izobraze
vanja in svetovanja: specializirano izobraze
vanje za opravljanje dejavnosti, izobrazevanje, 
povezano z licencami, pridobivanje izobraze
valne stopnje oziroma izobrazevanje na pro
gramih, kjer pridobijo drzavno listino (spri
eevalo), izobrazevanje v okviru seminatjev in 
koriseenje svetovanja. 
Prevladujoei tip slovenskega podjetnika je 
moski, star od 25 do 34 let, z najmanj sred
njesolsko izobrazbo, s prejemki v zgornji 
tretjini prebivalstva in zaposlen. Odstopanje 
je med moskimi, ki so se na podjetnisko pot 
podali zaradi nuje in jih je najvee v starostni 
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Graf 1: lzobrazbena struktura 
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skupini med 35. in 44. letom, termed zenska
mi, ki so izkoristile podjetnisko priloznost in 
prevladuje starostna skupina od 45 do 54 let 
(2,74 %), ki ji sledi skupina od 18 do 24 let 
(2,64 %). Pri analizi udelezencev izobra
zevanja na GEA Collegeu ugotavljamo, da 
prevladuje starostna skupina od 25 do 45 let. 
Prime1java s preteklimi leti kaze, da se sta
rostna struktura na izobrazevalnih oblikah 
spreminja. Se pred tremi leti je prevladovala 
struktura udelezencev, starih od 31 do 40 let, 
v zad njem casu pa se povecuje delez udele
zencev, starih od 20 do 30 let. 

Vzroke, zakaj so se posamezniki odlocili za 
dodatno usposabljanje, smo preucevali talco, 
daje vsak izmed udelezencev med 15 trditva
mi , zakaj se je odloCil za dodatno usposablja
nje, izbral pet ti stih, ki so vplivale na njegovo 
odlocitev za udelezbo na usposabljanju . Naj
pogostej si odgovor, kar v 74 odstotkih je bil, 
da so se usposabljanja udele:lili z namenom 

Graf 2: Starost udeleiencev v letih 
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pridobitve novega znanja, sledijo pa trditve 
izboljsati poslovanje, postati uspesen pod
jetnik, pridobiti nove ideje, lazje closeganje 
ciljev in biti uspesnejsi v osebnem zivljenju. 
Bolj reclki so bili odgovori, da zelijo prodreti 
na nove trge, prepreciti nastanek problemov v 
poslovanju, spoznati dogajanja v svetu, utJje
vati znanje, oziroma spoznati 
nove ljudi . 8 odstotkov jih je 
obkrozilo, da so se usposab
ljanja uclele:lili , ker so jim to 
ukazali clrugi . 
Anketirance smo vprasali 
tudi, zakaj menijo, da se neka
teri podjetniki ne odlocajo za 
usposabljanje. Na zastavljeno 

Med podjetniki je 
se vedno prisotno 
preprica1~je, da za 
uspeh znanje ni 
potrebno. 

vprasanje so se anketiranci med desetimi po
budami odlocali za tri. Kar 53 odstotkov jih 
je izbralo odgovor, da zato, ker menijo, da ne 
potrebujejo novega znanja, 51 odstotkov jih je 
kot razlog navecllo, da so zadovoljni z obsto
jecim znanjem. 47 odstotkov jih meni, da si 
ne znajo vzeti casa oziroma niso osvesceni, 
da je znanje kljuc do uspeha. Dva anketiranca 
sta izpostavila problem denarnih sredstev za 
placilo usposabljanja. 
Na vprasanje Na kaksen naCin bi zeleli pri
dobivati novo znanje v prihodnje? se izbrane 
moznosti bistveno ne razlikujejo od doseda
njega nacina usposabljanja. 23 odstotkov an
ketirancev je obkrozilo moznost, da se bodo 
usposabljali na seminmjih, 20 odstotkov na 
predavanjih in na prakticnih usposabljanjih 
ter 14 odstotkov na strokovnih ekskurzijah. 11 
odstotkov bi se jih usposabljalo na strokovnih 
posvetovanjih. Samo 6 odstotkov jihje izbralo 
kot moznost usposabljanja samoucenje doma 
in 2 odstotka dopisno svetovalno usposablja
nje. V vrstici, ki je bila namenjena drugim 
predlogom, ni nihce vnesel podatka. 
Podporo poslovanju v Sloveniji ponuja vee 
organizacij, tako Gospodarska kot Obrtna 
zbornica ponujata svetovanje na svojih eno
tah pa tudi prek interneta. V Obrtni zbornici 
Slovenije (OZS) ocenjujejo, da je ves obrt-
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nozbornicni sistem (OZS in obmocne obrtne 
zbornice) !ani opravil okoli 51.000 svetovanj. 
Od tega je zgolj OZS prek svojega sistema 
CRM (Customer Related Management) de
jansko dokumentirala nekaj vee kot 23.000 
svetovanj. Med temi je bilo najvec svetovanj 
opravljenih na podrocju javnih pooblastil, in 
sicer na podrocju obrtnih dovoljenj, mojstr
skih izpitov, nacionalne poklicne kvalifikaci
je, pridobitve statusa samostojnega podjetnika 
in prevoznistva, sledijo pa nasveti s podrocja 
davkov, delovnega prava, posameznih obrtnih 
sekcij in statusne ureditve (Kalacun, 2005). 
Med podrocji internetnega svetovanja prevla
dujejo davcno s 6.503 svetovanji, sledi pa po
drocje delovnega prava s 3.911 svetovanji. 

ZAKLJUCEK 

Podjetnisko izobrazevanje je pomembno tako 
z vidika posameznika kot tudi z vidika skup
nosti. Na podlagi raziskav ugotavljamo, da 
med podjetniki prevladujejo taki, ki imajo vee 
kot srednjesolsko izobrazbo, takoj za njimi pa 
so tisti s srednjesolsko izobrazbo. Prevladujoc 
tip podjetnika je moski, star od 25 in 34 let. 
Primerjava s strukturo udelezencev kaze, da 
so udelezenci usposabljanj s podobno stopnjo 
izobrazbe in nekoliko starejsi. 
Med vzroki, zakaj so se udelezili izobrazeva
nja, prevladujejo naslednji: zaradi pridobitve 
novega znanja, izboljsanja poslovanja oziro
ma, da bi bili uspesni v podjetnistvu. Med 
vzroki, zakaj menijo, da se nekateri ne izob
razujejo, pa prevladujejo: da ne potrebujejo 
novega znanja oziroma so zadovoljni z lastim 
znanjem. V prihodnje se zelijo usposabljati 
predvsem na seminmjih in prakticnih uspo
sabljanjih. 
Iz raziskave primm·nih in sekundarnih poda
tkov je razvidno, daje potrebno podjetnike za 
podjetnisko in vsdivljenjsko izobrazevanje 
sistemsko moti virati. 
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