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Vsem sodelavcem, upokojencem, stipendistom in poslovnim
partnerjem Zelimo srecno in uspesno leto 1986!
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Leto 1986 —
deto |
kakovosti!

Cas hiti in 2e smo pri koncu leta 1985. V
kolikor ne bi imeli v nasi druzini Ze kar
»kroniéne« milinske bolezni, bi ocenil po-
Slovno leto 1985 kot uspesno. Vsi smo nare-

ili korak naprej. Rojevajo se novi programi,

Obivamo bitko za ohranjanje koli¢inske
Proizvodnje, uspesno se borimo proti zalo-
9am, izvozni rezultati so vzpodbudni in tudi
Nasi osebni dohodki niso ve¢ med zadnjimi.

Ot celotha druzba se tudi mi borimo za
MAvaliteto nasega poslovanja.

Samoupravni organi in druzbenopoliti¢ne
Organizacije so dajale v letu 1985 potrebne
USmeritve za delo poslovodnih delavcev.
ljub obéutku udinkovitosti, ki ga dobivamo
-Na koncu leta, pa vendarle ni vse tako, kot bi
Moralo biti, Vse se zacdenja pri samoinici-
@livnosti, kvaliteti in strokovnosti nasega

€la, tako v neposredni proizvodnji kot iz-
Yen nje. Leto 1986 mora biti v znamenju
KVALITETE. Poiscimo vsak pri svojem delu
tisto, kar se lahko naredi boljse.

Leto 1986 je prvo leto novega srednjeroc-
Nega-razdobja. Ali bomo uspeli zakorakati v
Zacrtani model ciljev: ali se bomo znali
Ustrezno formalno in neformaino organizi-
Ui; ali bomo nasli ustrezno zamenjavo za
Vodilne delavce, ki so odsli iz Zita? Vse to so
YPrasanja, ki se mi pojavijajo ob vstopu v
Novo leto. Vsesplosno érnogledost v nasem
Olju ne bi smeli imeti za izhodisce pristo-
Pa. Nasa najoga je, da se v nasem Kombina-
Y Z voljo spopademo s tezavami in reseva-
f€m zaértanih nalog, saj nam vendarle leto
S dokazuje, da je le nase délo tisto, na
ar lahko z gotovostjo raéunamo.
Zel\( letu 1986, ki naj bo v znaku KVALITETE,
uer D Vsem delavcem Kombinata zdravja in
SPesnosti. :

Marko Sok

DO ZK ZITO v letu 1986

Smernice DO ZK ZITO za

pripravo plana za leto 1986

Kot vsako leto smo tudi letos v decembru sredi
intenzivnega dela za sprejem plana DO za prihodnje
leto. Kak$ne naloge si zastavijamo v letu 1986, je raz-
vidno Ze iz smernic za pripravo plana DO ZK ZITO:

Kljuéni cilji
in naloge

Kljuéni cilji _in naloge
izhajajo iz dolgoro&nega
programa gospodarske
stabilizacije, dolgoroénega
plana do leta 2000 ter Sa-
moupravnega sporazuma o
temeljih plana za obdobje
1986-1990. Ti cilji so
usmerjeni predvsem v za-
.gotavijanje pogojev v letu
1986 za doseganje srednje-
roénih in dolgoroénih ciljev
delovne organizacije.

Dosezeni rezultati
in ocena
poslovanja v letu
1985

Ocena pogojev gospo-
darjenja v letu 1985 je $e
slabsa kot leto poprej. Vse
teZji pogoji gospodarjenja,
velik razkorak med cenami
surovin, repromaterialov,
energlje ter Stro$koy in do-
seZzenimi cenami nasih pro-
izvodov je vse vedji.

Visoka stopnja inflacije
je ustvarila vrsto neskladij
in deformacij v gospodar-
skih tokovih in $e bolj zao-
strila pogoje gospodar-
jenja.

Pokritje uvoza z izvozom
je v devetih mesecih nega-
tivno, vendar pa ocenjuje-
mo, da bo do konca leta
rezultat pozitiven.

Med nalogami, ki si jih
bomo zastavili za naslednje
leto, je prav gotovo potreb-
no posvetiti 5e posebno po-
zornost rasti proizvodnje,
¢e hotemo postavijene ci-
lje tudi realizirati.

Boljsa izraba obstojecih

kapacitet, preverjanje pro- :

izvodnih programov, raci-
onalna izraba delovnega
¢asa in boljsa organizacija
morajo doprinesti k vedji
produktivnosti.

V velini dejavnosti se
sreéuiemo s cenami pod
druZzbeno kontrolo, kar nuj-
no vodi v neskladja med ce-
nami vhodnih surovinssin
kon&nih izdelkov. PoloZaj
delno olajsuje prosto obli-
kovanje cen vKonditorstvu.

Temeljni cilji
razvoja

Temalina naloge TOZD in
DO v naslednjem letu je
ohranjevanje vsaj sedanje
stopnje rasti, kljub iztrose-
nosti in visoki stopnji infla-
cije.

- -

Predvidene stopnje rasti
osnovnih kazalcev razvoja
v naslednjem letu za naso
DO so:

- druzbeni proizvod = 3%
- rast industrijske
proizvodnje 2,6%

— izvoz i
— uvoz 6%

— rast zaposlenih 1%
— produktivnost 1.5%

— druzbeni proizvod naj
bi naraséal po stopnji 3%,
kar je relativno visoka rast,

— zaradi padanja Zivljenj-
skega standarda na doma-
¢em trgu ni moé pri¢akova-
ti vecje rasti koliginske pro-
izvodnje, zato je treba vse
ved usmeriti v izvoz,

— z vi$jo rastjo amortiza-
cije od celotnega prihodka
v naslednjem letu je po-
trebno zagotavljati sred-
stva za obnovo dotrajanih
osnovnih sredstev,

"~ — v naslednjem letu pri-
Cakujemo, da bo stopnja
rasti zaposlovanja 1%, stre-
mati na ja 7a preecaj haljéa
kvalifikacijsko strukturo ter
zaposlovanje mladih stro-
kovnih kadrov,

— za bolj3o kvaliteto go-
spodarjenja, z doseganjem

3% rasti druzbenega proiz-
voda, 1% veéjo stopnjo za-
poslenosti bi tako dosegli
1,5% stopnjo rasti produk-
tivnosti. Povecanje pro- -
duktivnosti bo osnova za
rast realnih osebnih do-
hodkov v naslednjem letu;

— sredstva za osebne
dohodke in skupno porabo
bodo v letu 1986 naraséala
z rastjo doseZenega do-
hodka in poveéano ' pro-
duktivnostjo ter v skladu s
'stopnjo inflacije;

° — sredstva za investicij-
sko vlaganje v letu 1986
naj ostanejo na ravni leta
1985 in pri tem bi bil delez
akumulacije v strukturi do-
rrtt)dka enak v letosnjem
etu; ‘

. — stremeti je za odprav-
lianje vzrokov inflacije in
izgub; z

— celotni prihodek bo
naras¢al z indeksom 163,6,
porabljena sredstva pa bo-
do naras¢ala z enako stop-
njo rasti;

— amortizacija bo naras-

Cala z indeksom 166, dose-
¥ani dnhndalk > indakenm

163, j
— osebni dohodki bodo
narasali v skladu z rastjo
dohodka.

Nadaljevanje na 2. strani

Med problemi, ki ODre- s

menjujejo normalno go-
spodarjenje, je tudi zasta-
ranost opreme in osnovnih
sredstev. Sredstva mini-
malne kot tudi pospesene
amortizacije ne zagotavlja-

jo vet niti enostavne repro-

dukcije, posebej Se zaradi
visoke rasti cen, uvoz iz
konvertibilnega podrocgja
pa je omejen. Moznost po-
vetanja akumulacije tudi v
naslednjem letu ne kaze
najbolje.

Porast fizicnega obsega
proizvodnje v vecini nasih
dejavnosti ne zado3éa, ¢e
Zelimo povecati realno rast
druzbenega proizvoda in
ne le nominalne vrednosti.

Tudi rasti fizicnega obse-

ga ‘proizvodnje, ki izhajajo |

iz sprejetih ciljev za nasled-
nje petletno obdobje, niso
najbolj vzpodbudne. Tako
je rast.fizitne proizvodnije,
¢e ocenjujemo stopnje ra-
sti iz Samoupravnega spo-
razuma o temeljih ocenje-
na od 1% do 3,5% v kondi-
torskih dejavnostih, ¢e kot
osnovo jemljemo planirane
podatke iz sporazuma za
leto 1985.

Predvidevamo, da plani-
rane koli¢ine za leto 1985
ne bodo doseZene. Zaradi
tega bo morala proizvodnja
nara&dati hitreje kot predvi-
deva sporazum, ¢e hogemo
do konca srednjeroénega
obdobja doseti s planom
postavljene cilje.

Taka vrsta se je nabrala v Sumiju pred prazniki

»Sladkarije« za zaposlene

Dolgotrajne Zelje delav-
cev in zahteve sindikata so
konéno uslisane: zacele so
se sindikalne prodaje na-
gih izdelkov za zaposlene v

itu.

Tako viada veliko zani-
manje za prodajo proizvo-
dov Sumija, ki poteka vsa-
ko sredo med 12. in 16.
uro. Ze dolgo so bile na-
mre¢ prisotne zahteve de-
lavcev, da bi organizirali

prodajo tistega blaga, ki ga.

prakti¢no sami proizvajajo.
Seveda je tak naéin proda-
je naletel tudi na dober od-
mev med drugimi kolektivi
v okviru dvorisénega kom-
pleksa na Smartinski.

In kaj lahko zaposleni
kupijo? Na voljo so jim vsi
proizvodi, katere bi lahko
le pogojno oznagili kot
»manjvredno blago«, saj
gre za napake pri pakira-

nju ali za nepravilno gra-
maturo, med tem ko kvali-
teta ni slabsa. lzdelki so tu-
di precej cenejsi, saj zara-
¢unavajo le neto proizvod-
no ceno z davkom, brez
“akumulacije in brez trgov-
ske marze.

_Pojavlja se tudi zelja, da
bi si Sumi, Triglav-Goreni-
ka in Imperial izmenjevali
taksne artikle med seboj in
bi s tem 3e popestrili pro-
dajo za zaposlene v Zitu.
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Nadaljevanje s 1. strani

Ocenjeni porast celotnega
prihodka in elementov v
delitvi celotnega prihodka:

indeks
163,6

— celotni prihodek
— porabljena sredstva

163,6
A mmlmalna amortizacija

166,0
— materialni stroski DSSS

162,5
— obresti za kredite za
obratna sredstva 163,0
— dohodek 163,6
— bruto OD 163,6

Ukrepi in naloge za
realizacijo plana

Da bi na osnovi predpo-
stavk za poslovanje v letu
1986 oziroma poznanih po-
gojev gospodarjenja dose-
gli zastavljene cilje, $e po-
sebej globalne okvire po-
slovanja, bomo v DO ZK Zi-
to tekoce izvajali naslednje
aktivnosti oziroma poskr-
beli za realizacijo nasled-
njih ukrepov:

— poenotili bomo izvaja-
nje finanénega poslovanja
in ga skupno operativno
usklajevali, da bi zagotovili
trajno likvidnost in znizali

stroske poslovanja. V ta na- -

men bomo prilagajali akte
za delo posebne finanéne
sluzbe;

— nadaljevali bomo z iz-
gradnjo upravljalno infor-
macijskega sistema, prila-
gojenega potrebam upo-
rabnikov in pospe$eno pri-
stopili k realizaciji druge fa-
ze racunalniske opreme;

— povecali bomo koli¢in-
ski obseg izvoza, s tem, da
bomo tekoco proizvodno
“pPritagajalt  potrebam

svetovnem trgu;

- — Se bolj bomo pospesili
in povecali proizvodnjo re-
zervnih delov in tako nado-
mestili njihov uvoz povsod,
kjer je to mozno;

— zavedajo¢ se pomena
znanja, bomo pripravili
programe internega izobra-
Zevanja Ze obstojecih zapo-
slenih, na novo pa bomo
zaposlovali le kader s pri-
merno izobrazbo;

— vse zaposlene delavce
v DO ZK Zito bomo sproti in
tekoce obveséali o rezulta-
tih nadih prizadevanj in de-
la ter o tezavah, s katerimi
se sreéujemo pri naSem
delu.

Aktlvnosti za

""""

proizvodnje

Da bi v predvidenih po-
gojih gospodarjenja v skla-
du z usmeritvami dolgo-
roénega programa gospo-
darske stabilizacije zagoto-
vili normalno proizvodnjo
oziroma obratovanje,,
bomo:

= nadaljnjlm dolgo-
roénim sodelovanjem z na-
simi dobavitelji zagotovili
potrebne koli¢ine surovin
na osnovi zdruzevanja dela
in sredstev za zagotovitev
vseh strateSko pomembnih
surovin, na osnovi sklenje-
nih sporazumoy;-

— medsebojno izmenja-
vali vse izkusnje pri upora-
bi nadomestnih ali dodat-
nih surovin ter v praksi
sproti uveljavljali uporabo
sodobnih ‘dosezkov s po-
drocja tehnologije;

_ — Se bolj poglobili sode-
lovanje s kmetijskimi za-
drugami in njihovimi ko-
operanti pri pridobivanju
dodatnih koli¢in zita in
ostalih surovin, ki jih je
mo¢ gojiti oziroma pridelo-

-

vati na nasem oZjem ob-

mocju;
— § primerno nabavo in
finanéno politiko sledili

operativnim planom proiz-
vodnje pri nabavi surovin.

Aktivnosti za
povecanje
fizicnega obsega
proizvodnje

Da bi dosegli planirano
stopnjo rasti druzbenega
proizvoda in produktivnosti
dela, bomo poskrbeli za
boljSo izrabo vseh proiz-
vodnih dejavnikov in v ta
namen:

— nadaljevali s progra-
mom boljse in visje stopnje
izrabe razpolozljivih kapa-
citet v vseh proizvodnih
TOZD in nadaljevali z inve-
sticijami za odpravo ozkih
grl oziroma neusklajenih
kapacitet;

— s potrebnimi preraz-
poreditvami delovnega ¢&a-
sa in njegovo boljso izrabo
znotraj TOZD, po potrebi

‘pa tudi med TOZD in DSSS

bomo zagotovili nemoteno
proizvodnjo, uresnicevanje
izvoznih  obveznosti in
smotrno izrabo surovin;

— s tekocim prilagaja-
njem nivoja osebnih do-
hodkov v skladu z rastjo
produktivnosti bomo moti-
virali delavce za doseganje
boljsih rezultatov in postayv-
lienih ciljev ter v ta namen
izdelali ustrezne norma-
tive; .

— Zza povecanje plasma-
ja nasih proizvodov oziro-
ma povecanje trznega dele-
Za bomo proucili moZnosti

za povecCanje plasmaja na-.

Se proizvodnje in v ta na-
men uporabljali~ sodobne
‘marketinske mewoue; -

— Zza povecanje plasma-
ja nasih proizvodov oziro-
ma povecéanje trznega dele-
Za bomo pripravili skupen
koncept ekonomske propa-
gande ter pristopili h kom-
pletni revitalizaciji designa
konditorskih proizvodov;

— ustvarjena  sredstva
akumulacije bomo v skladu
z zakonskimi  doloéili
usmerjali tako, da bodo pri-
nasala poleg pozitivnih
ekonomskih uéinkov tudi
trajno naravnano nemote-
no proizvodnjo.

Aktivnosti na
podroéju
finanénega
poslovanja

~ Da bi zagotovili nemote-
no proizvodnjo oziroma
trajno likvidnost temeljnih
organizacij bomo skrbeli za
uskladitev blagovnih tokov
s finanénimi in v ta namen:

— z ustrezno finanéno
politiko sanirali finanéni
polozaj temeljnih organiza-
cij oziroma zagotovili nji-
hovo trajno likvidnost;

- planirali finanéne to-
kove ter zdruZevali prosta
dinarska in devizna sred-
stva, saj je bistveni predpo-
goj nasega razvoja in delo-
vanja racionalno gospodar-
jenje z denarnimi in deviz-
nimi sredstvi;

— dosledno izvajali spre-
jete smernice za obseg, po-
goje in nagin poslovanja s
finanénimi sredstvi in vred-
nostnimi papirji, ki jih bo
sprejel odbor posebne fi-
nancne sluzbe;

— pri razporejanju sred-
stev in njihovih virov in do-
hodka se bomo odloéali ta-
ko, da bodo lastna obratna
sredstva naraScala najmanj
po taki stopnji, kakor so se
v preteklem letu povecale
povprecne zaloge, oziroma
tako, ‘'da bomo s poveca-,

njem deleza akumulacije
zagotovili razsirjeno repro-
dukcijo;

— pri razporejanju sred-
stev za osebne dohodke
bomo dosledno spostovali
doloéila samoupravnega
sporazuma SK ZK Zito in z
ustreznim nagrajevanjem
po rezultatih dela motivirali
delavce.

Aktivnosti na
podrociju

- ekonomskih

odnosov s tujino

Da bi v letu 1986 zagoto-
vili pokrivanje uvoza z izvo-
zom oziroma dosegli plani-
rano povecanje konvertibil-
nega izvoza, bomo:

— 8e naprej izvajali ozi-
roma uporabljali dologila
internega sporazuma o po-
spesSevanju izvoza ter pri-
Celi uresnicevati samou-
pravm sporazum o zdruze-
vanju deviznih sredstev v
DO ZK Zito;

- prmzvodnio organizi-

rali tako, da.bo sposobna
slediti ¢im hitreje spre-
membam, ki.so na tujih tr-
gih obiéajne;

— poslovanje v okviru
kooperacijske pogodbe s
tujim partnerjem, medse-
bojno usklajevanje za za-
gotovitev potrebnih suro-
vin ter na osnovi pogodbe
o0 skupnem sovlaganju ozi-
roma Leasinga, zagotovili
potreben uvoz opreme;

— z uporabo lastnega
Znanja in razvojno-razisko-

valnega dela pripravili do-

datne izvozno usmerjene
proizvodne programe.

Ukrepi za
uresni¢evanje
dolgoroénega
programa
ekonomske
stabilizacije

Ker v skladu z opredeli-
tvami S$irSe druzbenopoli-

ticne skupnosti tudi v letu’

1986 v OZD ne bomo spre-

jemali posebnih stabiliza-
cijskih programov in ukre-
pov oziroma aktivnosti za
uresni¢gvanje planskih ci-
lijev, bomo v nasih letnih
planih za leto 1986 v po-
sebnem poglavju o temelj-
nih organizacijah opredeli-
li aktivnosti za uresniceva-
nje dolgorocnega progra-
ma gospodarske stabiliza-
cije.

Pri tem bomo
usmeritve opredelili

nase
kon-

_kretno po posameznih po-

drogjih in nosilcih s predvi-
denim rokom izvrsitve. Ak-
tivnosti ne bomo ne samo
povzemali iz zveznih, repu-
bliskih, mestnih in obdgin-
skih programov, ampak
iskali izvirne resitve za
uresni¢evanje tega progra-
ma na konkretnih podrog-
jih naSega delovanja.

V ta namen bomo opre-
delili naSo kratkoro€no po-
litiko in ravnanje za dose-
go dolgoroénih ciljev pro-
grama gospodarske stabili-
zacije, pri ¢emer bomo te-
Zili predvsem k temu, da v

letu 1986 zagotovimo ne-
moteno proizvodnjo oziro-
ma pogoje za normalno
uresnidevanjé srednjeroc-
nega plana 1986—90.

Zakljucek

Usmeritve oziroma smer-
nice za pripravo plana za
leto 1986 izhajajo iz spoz-
nanih pogojev gospodarje-
nja za prihodnje leto in iz
nasih dolgoroénih in sred-
njerocnih ciljev. Za dosego
opredeljenih ciljev ne: be-
mo sprejemali dodatnih
programov, ampak le ukre-
pe in nase aktivnosti teko-
c¢e prilagajali nastali situ:
aciji.

Bistven pogoj za uresni-
Citev postavljenih ciljev te-
meljnih o;anlzacu v sesta-
vi DO ZK Zito v letu 1986 je

predvsem .uresni¢itev ma-
terialnih okvirov poslova:

nja, zato se bomo Se pose-
bej zavzemali za njihovo

uresniGevanje na osnovi

samoupravno dogovorje:
nih aktivnosti in ukrepov.

il

Zdravstveni dom zazivel

Delavci Zita, ki so zaposleni v Ljubljani, lahko pois-
cejo zdravnisko pomo¢ v nasem novem zdravstvenem
domu. Dr. Bogoljub Raji¢, kurativni zdravnik oziroma
zdravnik, ki skrbi za zdravijenje bolezenskega stanja
delavcev, je na naso Zeljo ambulanto natanéneje

onksal

»Po nekajkratnl preloi‘q-
tvi je 1. julija 1985 zagela z
delom zdruZzena ambulanta
delovnih organizacij BTC,
Indos, Yulon in Zito v pre-
novljenih, lepo urejenih in
funkcionalnih prostorih v

BIVR RqRl. stavoe

Trenutno dela le kurativ-
na ambulanta, preventiva
in laboratorij pa bosta z de-
lom za¢ela 1. januarja 1986.
»Koticek« za fiziologijo ozi-
roma prostor za preiskave
sluha, vida in srca bo pri-
pravljen v decembru.

Ambulanto sicer sestav-
liajo posamezne enote, ki
pa se dopolnjujejo, rezulta-
ti preiskav v enotah pa so
podrejeni skupnemu cilju,
dvigu zdravstvenega nivoja
delavcev vseh nastetih de-

. lovnih organizacij. Poseb-
na prednost take ambulan-

te je tudi v tem, da delavci
na enem mestu in v najkraj-
Sem moznem &asu opravijo
najvecji del preiskav po-
trebnih za uspe$no zdrav-
lienje in ocenjevanje njiho-
ve delazmoznosti. To po-
meni tudi tesnejsi stik med
delavcem in zdravnikom,
tudi boljso povezavo zdrav-
stvene sluzbe z dolo¢enimi
sluzbami v delovnih organi-
zacijah in ve&jo moznost za
sprotno resevanje tekocih
problemov.

Delavec ima moZnost, da
se zdravi v svojem delov-
nem okolju, zdravstvena
sluzba pa svoje strokovno
Znanje usmerja neposred-
no v sredino, kjer nastajajo

tudi specificne bolezni in
poskodbe, bori se za izbolj-
Sanje sploSnega zdravstve-
nega stanja delavcev in s
tem za novo kvaliteto v Ziv-
ljenju teh ljudi.

Nasa ambulanta dela kot

vzoréna ambulanta ‘Dlspan-,. E
arcine

zerja me
meta in Sporta pn Zdrav-
stvenem domu Ljubljana
Moste-Polje.  Zdravstveni
delavci se zavedamo, da
nas ¢akajo tezke naloge in
mnogo dela, saj nasa ob-
veznost ni le zdravijenje
bolnih, pa¢ pa vzgoja, kre-
pitev zdravstvene zavesti in
kulture, boriti se bomo mo-
rali proti Skodljivim vpli+
vom, ki ¢loveku — delavcu
ogrozajo zdravje in dokaza-
ti vzroke obolelosti.
Prizadevamo si, da bo
druzba oziroma delovna or-
ganizacija cenila zdravje

‘kot njajve&jo vrednoto in

potrebo. Dokazati Zelimo,
da sredstva vioZzena v
zdravje delavcev niso iz-
gubljena, pac pa so najbolj-
Sa investicija, ki se kaze v
dvigu zdravstvenega nivo-
ja, osvescéenosti, v poveca-
nju storilnosti, v zmanjsa-
nju bolniskih izostankov in
invalidnosti. Vse to ni mo-
goce dosedi v kratkem ¢a-
su; to je dolgotrajen proces
in zahteva kontinuirano
delo.

Ze na zadetku namera-
vam posebno skrb posvetiti
bolnikom z zvi$anim krv-
nim pritiskom. Odprli bomo
posvetovalnico, kjer bodo
redne kontrole krvnega pri-

‘bo pose

tiska in kontrole po rednem
jemanju zdravil. Organizi-
rali bomo ciklus predavanj
o tej nevarni in pogosto
usodni bolezni. Predvide-
vamo tudi pogovore za
okroglo mizo o najrazli¢-
nejsih aktualnih - temah,
kjer bomo odgovarjali na
vprasanja in tudi tako pri-
spevali k osvescenosti ter
skrbi za zgodnije, pravocas-
no odkrivanje raznih bo-
lezni.

Pri__nasih norizadevanjih

no mesto zavze-
malo tudi vase glasilo, kjer
bomo v vsaki Stevilki pod
rubriko »Koti¢ek za zdrav-
nika« na poljuden nadin pi-
sali o dolo¢enih temah, bo-
:eznih, dajali bomo nasvete
td.

Prepri¢éan sem, da bomo
dobro sodelovali, kar bo
nasim prizadevanjem dalo
novo kvaliteto, ki jo imenu-
jemo zdravje.«

In kdo so drugi &lani, ki
sestavljajo osebje?

Dr. Peter AZzman dela v
nasi ambulanti na podrocju
preventive, ki nam je manj
poznana dejavnost zdrav-
stvene sluzbe.

O preventivni dejavnosti
pri splodni medicini dela
nam je povedal naslednje:
»Preventiva je kljub temu,
da ima svojo specifiko, tes-
no povezana s kurativo, ta-
ka veja medicine, da ji
osebno dajem celo pred-
nost. Nekateri ekonomski
kazalci pa Zal kazejo, da je
poraba sredstev kar 9:1 na
strani kurative.

Osnovna naloga zdrav-
stvene sluzbe nasploh je
odkrivanje in prepreéeva-
nje bolezenskih stanj.
oboje ni upostevano, Iahko
to primerjamo le z gaSe-
njem pozZara. Pozitivhe

SR {1 ft : ke s i e VT
Nove naprave v laboratoriju ¢akajo na pri¢etek ordinacije

.preventve pri

Dr. Raji¢ na svojem
delovnem mestu

' &ju
spremembe ma\r| fsmjl';& b
pricakujemo le z osve§ta
njem ljudi, da bodo spoZ
nali pomen zdravstvenegd
dela pri odkrivanju bolez
in v zvezi s tem tudi z invé
stiranjem v to dejavnost.
Danes je namre¢ dobr?
organizirana zdravstvené

sluzba, predvsem v deloV |

nih organizacijah, odvisné
od njihovih finanénih moZ
nosti, saj taka sluzba zahtO'
va tudi dolo&eno tehnolog”
jo in tudi primerne delov
pogoje.

Veseli me, da so odg?
vorni delavci delovnih or
ganizacij ‘. BTC, Indosé
Yulona in Zita spoznali, kél
pomeni pravoéasna skrb 1’
zdravstveno stanje, tako
delavca kot tudi za delovﬂ
organizacijo in se sloiﬂ
dogovorili za organlzac

ambulante splo3ne medicl |

ne dela z vsemi pogoji,
omogoc¢ajo dobro in nad'
vomno tudi uspesno delo.
Marjana Skofic je med’i
cinska sestra v preventiVl
ambulanti pri dr., Azmant
»Vesela sem, da 0 nam
lovne organizacije, ki
ambulanto financirale, 2
gotovile take delovne
goje, kaksrne medicina
la zahteva,« nam je pove
la. »Naga medicinska ekf
si je Ze na zadetku zasta\ fh
velike naérte, za katere
prepri¢ana, da jih boM rﬂ
lahko realizirali le z dc:'bri
sodelovanjem koristnik?
nasih uslug.« "
‘Stanka Hribsek je med
cinska sestra pri dr. Rajit%
Tudi ona je navdus@
predvsem nad dobrimi

lovnimi pogoji, saj trdi, r|

je od tega odvisna tudi KY
liteta dela celotne. e|<|P‘
Populacijo, ki obiskuje K ,
rativno ambulanto, 5€
more ocenjevati, ker lei;
to potreben nekoliko d dall
¢as. Iz izkusenj, ki jih jé o
slej dobila, ocenjuje,
sodelovanje najbolj3e.
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‘Nas ¢asopis neko¢ in danes

Ob 20-letnici Glasnika

Saj ni res, pa je! — bi lahko rekli: januarja bo minilo
natanko 20 let od izida prve &tevilke glasila ZK Zito —
Glasnika v obliki ¢asopisa. Minili sta dve desetletji
VZponov in padcev, bolj ali manj uspes$nega dela in
bolj ali manj rednega izhajanja. Ob takih obletnicah se
Vedno ponuja priloznost za pogled na prehojeno pot,
‘2¢’ prikaz trenutnega polozaja in na zelje ter moznosti

s katerim bi se lahko pos-
neli- intervjuji. V Gradisu,
na primer, razpolagajo ce-
lo z dvema kompletoma
aparatur za snemanje in
predvajanje videokaset...

Kako priviaéen bo na3

Za bolj kvalitetno obves&anje vnaprej.

Ze dve desetletji je Glas-
Nik prisoten med zaposle-
Nimi v Zitu. Prva Stevilka
Nasega glasila v obliki éa-
Sopisa je namre¢ iz§la v za-
Cetku leta 1966, kot dvojna
Stevilka .z datumom ja-
Nuar—februar. Verjetno ni
ve¢ veliko delavcev, ki ve-
do, da je bil prvi odgovorni
Urednik Joze Nedog, da je
tehni&no urejala Glasnik v
Zacetku Slava Gozdnikar,
kliseje so delali v CzP
Ljudska pravica, za tisk pa
S0 skrbeli v Zelezniski ti-
skarni. Naklada je bil 1000
‘izvodoy.

Od takrat se je zvrstila ze
dolga vrsta sodelavcev, ta-

O rednih kot obé&asnih, ki
80 s svojim delom prispe-
Vali k informiranju zaposle-

h. Popisanih je bilo na
Stotine listov papirja, izde-
ana vrsta klisejev (mimo-
grede: le-ti se Ze vrsto let

_ Ne uporabljajo ved) in raz-

Vitih je bilo ogromno slik.

Zacetki dela so bili prav
gotovo tezki, saj so morali
Odgovorni zaértati vsebin-
Sko  zasnovo, poiskati
Ustrezne redne sodelavce
in ob&asne dopisnike iz
faznih delovnih sredin ter
?ﬁ draviti ustrezen pravil-
.~ Po katerem naj bi se
I2dajal gasopis.

Na zalost pa je zaradi
Pogostih kadrovskih spre-
Memb med stalnimi sode-
lavei (novinarji, uredniki) in
2aradi razli¢nih pogledov
Sodelujo¢ih na vlogo in po-
Men &asopisa ni prislo do
Neke vrste vsebinskega do-
Orajevanja - (kontinuitete),

kar je najveéja pomaniklji-
vost v dosedanjem »raz-
VOjus,

Tudi dandanagnji polo-
2aj nadega glasila $e zda-
le¢ ni idealen. Zanj name-
njamo skromno odmerjena
sredstva, ki ponavadi ne
zados$éajo za nemoten izid
vsaj Stirih Stevilk na leto.
Poleg tega casopis nima
zaCrtane neke c&vrste pro-
gramske zasnove, saj
manjkajo celo nacérti za
stalne rubrike, ki so prisot-
ne v vseh podobnih glasi-
lih. Najbolj pere¢ problem
pa je prav v tem, da manj-
kajo stalni dopisniki, ki bi
iz svojih sredin poroéali o
novostih ali zanimivostih.
Prav tako manjkajo kakrs-
nikoli prispevki iz kulturne-
ga podrocja.

Tako piSe prispevke v
glavnem samo eden (»or-
ganizator informiranja«) in
le obéasno mu uspe pre-
pricati e koga, da napise
kaj za ¢asopis. Taksno sta-
nje ni zadovoljivo predsem
zato, ker se ne ustvrja po-
treben pretok informacij in
niso zastopane v ¢asopisu
vse proizvodne sredine. Pa
tudi stil pisanja, ki se z leti
1zobllkuje pri »profesional-
nih« novinarjih, ne more
polniti vseh strani v éaso-
pisu, ker bi to ustvarilo
preveliko enoli¢nost in bi
branje ne bilo zanimivo.

Tudi oprema za novinar-
jevo delo ni ravno v c&ast
nasi DO, saj razpolagamo
samo z dvema fotoaparato-
ma in je tezava celo pri na-
bavi majhnega kasetofona,

Pred dvajsetimi leti

Prvi $tevilki na pot

Ob

izidu prve stevilke Glasnika je uredni$tvo napi-

Salo tudi sestavek, v.katerem je razlozilo pomen gla-

_ Sila in tudi zaértalo v grobih orisih vsebinsko zasnovo.

Nilo je 20 let, medtem se je marsikaj spremenilo,

®ndar ostaja ta sestavek
fedstavijamo v celoti:

nir?l'agi bralci, ¢lani delov-
ko kolektivov Zivilskega
~Mbinata »Zito«! Pred va-
_! Je danes nekaj novega
M"Ov casopis, ki stopa s
Vaso Stevilko na pot, med
te . Na Jesenice, v Les-
B Radovljico, Kranj, Dom-

'®, na Vir, na Vrhniko, v
OV0 mesto in e drugam.

,'\‘,‘pamo. da ‘pomeni to za

Uy Mgodno presenecéenje.
Mo tudi, da boste to

dob glasilo v »novi obleki«

lelj 0 sprejeli in mu zaze-
Se vet stevilk, $e dolgo
O izhajanija.

Qm?ll smo ze glasilo v ci-
sk irani obliki, ki je po-
info alo izpolnjevati nalogo
Mo 'matorja, pa je bilo
ko 98 le nekoliko preoz-

. nj' horda tudi vsebinsko

Povsem ustrezalo. Ni¢
'\,ng' Sedaj naj bi nadalje-
reg Vlogo informiranja v
o ifavem smislu to glasi-

=8 5e v rvi
preodslavlja,am danes p t(.f
"narggani samoupravljanja
Mreg ®m kombinatu so na-
ljal oie dlje ¢asa razprav-
Silg & €m, naj bi dobili gla-
: asniske oblike, obsir-

k‘ o
g

$e vedno aktualen, zato ga

ne vsebine, tiskano in

opremljeno z lepimi foto- °

grafijami in risbami. To
nam je konéno le uspelo,
¢eprav so bili prvi koraki
nekoliko pocasni, majavi in
negotovi. Toda led smo
prebili in zdaj je pred vami
novo »Zito«, bilten-glasnik
Zivilskega kombinata, kot
smo mu nadeli ime.

Ze mnogokrat je bilo na
raznih konferencah sindi-
katov — Sirom po na$i do-
movini — poudarjeno na-
¢elo, da morajo biti nasi
delovni ljudje dobro infor-
mirani o dogajanjih_na ra-
zliénih podrogjih, zlasti pa
v okviru svojih delovnih or-
ganizacij. Informiranje je
za delavce pravice in dolz-
nost in taksno nalogo
opravljajo glasila delovnih
organizacij. V njih naj naj-
dejo mesto ¢lanki o delu
samoupravnih organov, o
poslovanju in strokovnih
dosezkih, o vsesplosnem
delu 'in Zivljenju kolektivov
in njihovih ¢lanov. Glasila
delovnih organizacij naj
bodo delavcem javne tribu-
ne; kjer lahko iznasajo svo-

Gasopis je torej odvisno od
vseh nas. Prav gotovo so
med vami tudi taksni, ki pi-
Sejo pesmi, morda tudi
krajSe prozne sestavke. V
delovnih sredinah so tudi
ljudje, ki iz dneva v dan
stresajo 3ale kar iz rokava.
Za vse taksne prispevke bi
se nasel prostor v Glasniku
in bi se v njemu celo mora-
li pojavljati. Taksni prispev-
ki se po pravilniku tudi
ustrezno honorirajo, torej
‘bi bil trud tudi poplaéan.

V Zelji, da bi Glasnik za-
res izpolnjeval svoje info-
mativno poslanstvo in bi
postal vez za zblizevanje
med TOZL, sku3amo po-
staviti ¢asopisu bolj trdne
temelje. To pa ne bo mo-
goce brez vasSega sodelo-
vanja. Zato bi bili za zace-
tek zadovoljni, ¢e nam po-
Sljete svoje predloge, Zelje
ali nasvete za bolj privacen
Casopis, ki bi vas informi-
ral res o tistem, kar vas za-
nima.

Poleg posameznikov, ki
bi morali prekiniti svoj
molk, so tu 3e druZbeno-
politiéne organizacije na
nivoju Zita. Le-te morajo
spremeniti odnos do Glas-
nika, ¢e Zelijo predstavljati
tisto silo, ki zdruzuje vse
zaposleno v boju za napre-
dek naSe delovne organi-
zacije.

Ob vasem sodelovaniju, bi
lahko Glasnik ob vstopu v
svoje tretje desetletje ob-
stoja, ko so za njim Ze dol-
ga leta zorenja, zazivel ta-
ko, da bi bili nanj vsi po-.
nosni in bi ga ob vsakem
izidu zares z vseljem vzeli v
roke.

% oMy %

Za dober pretok informa-
cij v delovni organizaciji, ki
ni enovita, je treba vzpo-
staviti sistem, s katerim za-
gotavljamo zbiranje infor-
macij na enem mestu in od
tam po drugih kanalih raz-
Sirjanje teh informacij med
ljudi. S tem kroZnim preto-
kom informacij lahko za-
gotavljamo dobro informi-
ranost zaposlenih o do-
godkih, ki so za njihovo
delo in Zivljenje po-
membni.

Za naso delovno organi-
zacijo bi bila primerna na-
slednja shema:

je misli, Zzelje in zahteve,
kjer lahko konstruktivho
kritizirajo in tudi sami daje-
jo napotke za boljSe delo
in poslovanje svojih delov-
nih organizacij.

Taksna vsebina naj bi bi-
la v prihodnje vodilo tudi
pri nasem- Glasniku, ki pa
naj obenem povezuje med
seboj dokaj raztresene ko-
lektive naSih  delovnih
enot.

Zato vas urednistvo vabi
k tesnemu sodelovanju, da
bi tako list utrdili in mu
zgradili nadaljnjo pot v Ziv-
ljenju, med vas, med kolek-
tive.

V nasem glasilu naj bo
mesto za izmenjavo izku-
Senj, za ¢élanke o sindikal-
nem in drugem Zivijenju,
Za stroko, pa tudi za $port
in kulturno delo. O vsem
tem in Se o marsi¢em naj
bi poroc¢ali v nasem gla-
silu.

Morda ni slucaj, da je za-
cel ¢asopis izhajati prav v
¢asu nasih najveéjih delov-
nih uspehov, v ¢asu velikih
delovnih zmag pri gradniji
novih objektov, pri utrjeva-
nju nasega Zzivilskega kom-
binata v eno samo, moéno
delovno druzino. Zato bo
imel ta ¢asopis veliko po-
slanstvo in upamo, da bo
lepo zazivel v vasi sredi.

organizator
informiranja

I

informator
TOZD

Kljuéna pomanijkljivost
pri nas je prav v tem, da v
posameznih tozdih nima-
mo nekoga, ki bi bil zadol-

-

DPO

é gt 8 g
sl

Zen za zbiranje pomemb-
nih informacij iz svoje de-
lovne sredine ter za posre-
dovanje le—teh organiza-
tocgju informiranja na ravni
DO.

Tak zbiralec v tozdih (in-
formator TOZD) naj bi de-
jansko ne bil zaposlen prav
zaradi potrebe po zbiranju
in posredovanju novic, pag
pa bi bilo takSno delo le
dodatna naloga, ki bi se iz-
vajala ob rednem delu.
Taksno nalogo naj bi prev-
zel nekdo izmed zaposle-
nih, ki ima Zze po naravi

svojega dela pogoste stike

uredniski
odbor

Glasnik

direktor

\ samoupravni

organi

ostali
.zaposleni

z drugimi. ljudmi tozda.
Njegova vloga bi bila prav
v tem, da bi o manjsih za-
devah ali dogodkih sam

Kako do vecje vloge nasega glasila?

Shema pretoka informacij
s pomocjo Glasnika

napisal kratek prispevek in
ga poslal organizatorju in-
formiranja; kadar pa bi bili
napovedani  vééji- (po-
membnejsi) dogodki, pa bi
obvestil organizatorja in-
formiranja, da bi le—ta pri-
sostvoval. dogodku in o
njem tudi poroéal. .. ;4.

Ce bi zazivel _prqan‘é jani
sistem, bi lahko- ‘Glasnik
zares predstavijal; modgno
kohezivno vez (povezavo)
med posameznimi tozdi v
nasi DO. Tak,sistem ne bi
zahteval ni¢ drugega kot
malo dobre volje s strani
posameznikov, njegovi
uéinki pa bili &ez ¢as prav
gotovo veliki.

Dve spremembi
osebnega
dohodka

Na izredni seji delavskega
sveta DO ZK Zito, ki je potekala
v ponedeljek, 11. novembra
1985, so, delegati obravnavali
politiko osebnih  dohodkov.
Sprejeli so naslednji_sklep: v
skladu z dologili 11. in 12. &le-
na ‘Samoupravnega sporazu-
ma o OD v DO ZK Zito spreje-
ma DS novo vrednost izho-
diS¢ne osnove, ki je od 1. 10.
dalje bruto 30.976,50 din.

Na 16. seji delavskega sveta
DO ZK Zito, ki je bila v petek, 6.
12., so delégati po obravnavi
politike osebnih dohodkov do
konca leta sprejeli povedanje
sredstev za OD s 1. decem-
brom za 10 odstotkov, tako da
znasa izhodis¢na osnova bru-
to 34.074,00 din. Py

To poveéanje bomo torej pr-
vi€ dobili izpla¢ano 15. januar-
ja 1986,
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Kolegij DO o prihodnjem
razvoju

Na seji kolegija DO ZK Zito, ki je potekala 25. in 26.
novembra v Ljubljani, so prisotni obravnavali pomembna
vprasanja nadaljnjega razvoja nase delovne organizacije.
Razpravljali so o razvojnih, kadrovskih in pravnih predvi-
devanjih za leto 1986, doseZkih in usmeritvah TOZD
Blagovni promet in TOZD Tehniéni obrati ter o planskih
izhodiséih za prihodnje leto na podroéju financ. Razprav-
ljali in usklajevali so tudi osnutka plana svobodne
menjave dela med TOZD in DSSS ter med TOZD in TOZD
Blagovni promet.

Borut Lah pomoénik IPO
.DO za finanéno podrocje

petek 6. decembra, so za pomocénika individualnega
poslovodnega organa DO Zito za finan&no podrocje ime-
novali Boruta Laha, diplomiranega ekonomista iz Ljub-
lijane. Mandat imenovanega za&ne teéi z dnevom nastopa
dolZnosti. ;

Poleg tega so delegati podpisali Samoupravni spora-
zum o temeljih plana DO ZK Zito za plansko obdobje
1986-90, obravnavali in sprejeli so smernice za pripravo
plana za leto 1986; sprejeli oziroma potrdili pa so tudi 15-
odstotno poviSanje cen storitev TOZD Tehniéni obrati za
delo, ki jih opravljajo v splosnih delavnicah in plastiki.
Nova cena ure, ki znasa 1.128,00 din, se obradunava od 1.
_novembra dalje.

Predstavitev projektne
naloge ‘

Zunanji sodelavec, tov. Stucin je v sklopu projektne

naloge ~»likvidacija faktur in materialno poslovanje«

predstavil osnovno vsebino procesov od prevzema mate-
riala-do prejema in do likvidacije faktur, vezanih na
material in storitve. V letu 1986 bodo prili na predlagani
sistem v TOZD Sumi, TOZD Tehniénil obrati in TOZD
Mlini, pozneje TOZD Pekarstvo in testeninarstvo in v
skladu z dobavo ra¢unalniske opreme $e ostali TOZD.

s

izdelovanje »cekinove«

ji-delavekega sveta DO-2K-Zito, ki jo_potekala v

Aktivha vloga sindikata pri ocenjevanju

rezultatov gospodarjenja

Iz »Informacij« — biltena RS Zveze sindikatov Slovenije za obvescanje

v zdruzenem delu

" Ob ocenjevanju rezulta-
tov gospodarjenja za letos-
nje leto sindikat spet ¢aka
obilo dela — Predsedstvo

% #
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iz pisarn pomagajo pri pakiranju izdelko‘v

Prizadevanja delavcev
TOZD Sumi za vedéji izvoz

RS ZSS priporo¢a, da sin-
dikalni organi in organiza-
cije v razpravah pred in ob
zakljuénih raéunih najveé

pozornosti namenijo na-
slednjim problemom:

Pri pripravljanju in spre-
jemanju letnih in srednje-

.
7
i
i
i

ik

‘gospodarjenja, predvsem ¥
_tistih azdih, kjor co fizi ’:
‘obseg proizvodnje, p

roénih planov so za sindi-
kat pomembni predvsem
tile planski cilji: pove&anje '
realnih osebnih dohodkov,
izbolj8anje delovnih in Ziv-*
lienjskih razmer delavcev,
krepitev reprodukcijske
sposobnosti, zadovoljeva-
nje skupnih in splosnih
druzbenih potreb. Zato je
treba planirati tak doho-
dek, ki bo omogocal dose-
ganje teh ciljev ~ hkratij
naértovati in sprejeti take
ukrepe, ki bodo omogoéo- ;
ili oziroma zagotovili ustre-
zen dohodek — to je pre-
strukturiranje, tehnolosko
zahtevnejSa proizvodnja,
izvoz, zmanjSevanje stro-
Skov na enoto proizvoda,
boljSa organizacija dela in
drugaéno razporejanje de-
lovnega ¢asa.

Pri ocenjevanju rezulta-
tov gospodarjenja in moz-
nosti razvoja v prihodnjem
obdobju pa je nujno pri- -
merjati rezultate v lastnem
ozdu z rezultati sorodnih
ozdov v podskupini dejavy
nosti ter sprejeti ukrepe za\:
doseganje najmanj takih
rezultatov, ki jih dosegajo |
najuspesnejsi ozdi. |

Sindikalne organizacije
in organi naj bodo pozorni,
da bodo napravijena teme- |
ljita analiza vzrokov (ne):
uéinkovitosti in kakovosti

:
»'!

M
#

ol

duktivnost in izvoz manjél |
od planiranega. Prav tako |
pa je treba razéleniti rezul-"
tate poslovanja v tistih 0Z-
dih, kjer je ob visokem do-
hodku manjsi obseg proiz- |
vodnje oziroma storitev N}
manjsa produktivnost.

V razpravi naj sindikat’
zahteva preverjanje, ali jé:
bila politika delitve skiadna |
s samoupravnimi sporazu® |
mi dejavnosti (razmerjé |
med bruto OD na delavcé |
in akumulacija na angaZi-:
rana sredstva v primerjavl:
s sorodnimi ozdi v podsku®
pini dejavnosti). i

Tam, kjer je organizacijg
poslovala z izgubo, je nuf:
no zahtevati tak sanacijski_
program, ki bo predvsem 81
prestrukturiranjem  proiz:
vodnih programov dolgo"
ro¢no odpravil vse vzroké |
za izgubo.

V TOZD Sumi smo v le-
todnjem letu v enajstih me-
secih naredili 1.199.118 kg
bonbonov za izvoz, kar je
za 42% vec kot v istem ob-
dobju lanskega leta.

Da smo dosegli tako le-
pe rezultate, smo morali
vsi delavci v nasem TOZD

resno in odgovorno pristo- .

piti k delu, Se posebej zato,
ker se za izvoz zahteva
pavsem brezhibna kvali-
teta.

Kot vemo, se narocila, za
izvoz koli€¢insko zelo spre-
minjajo iz meseca v mesec,
dostikrat pa smo dobili 3e
dodatna porodila s kratkim
rokom izdelave. Ker imamo
strojno opremo precej iz-
trodeno, smo imeli veckrat
okvare na strojih ravno te-

daj, ko bi morali delati z
najvedjim tempom. Zato so
morale delavke v proizvod-
nji delati zelo veliko v no¢-
ni izmeni, ob prostih sobo-

Sumi

tah in po sistemu »12—12«,
Lahko recemo, da so' se
povsem podredile ciljem
za vegji izvoz,

Tudi delavci v rezijskih
sluzbah nasega TOZD-a

smo prispevali svoj deleﬁ
tako poveéanemu izvoZ®,
V letodnjem letu smo dela”
v proizvodnji 1568 ur (7 893
bot), predvsem pri pakif
nju bonbonov. Delo rée#%
skih delavcev v proizvod b
je bilo organizrano tak%
da se je namesto redne 24
lovne sobote na svoj®Ul

i T e o S

proizvodniji.

Delavci nasega TOZD 22
zavedamo, da je &im ve“
izkori§&enost strojev v P
izvodniji in usmerjenost
izvoz tista pot, ki nam T4
zagotavljala dohodeK ba'
socialno varnost, zato ¥
mo tudi vnaprej delall g
takéno prizadevnostjo "8
doslej. :

€ LI VY Al P g g
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Zakaj ne krozki za izboljSanje
proizvodnje v Zitu?

Kot pravi Tony Buzan v
SVoji knjigi »Izkoristite svo-
10 pamet«, vetina ljudi zase
meni, da nima nikakréne
Posebne ... sposobnosti
Ustvarjalnega - misljenja,
IStocasno pa s testom
Ustvarjalnosti dokazuje
Prav nasprotno. Res je, da
18 veliko lazje vestno oprav-
lati predpisana in Ze utece-
Na dela, ki pa jih po drugi
Strani podpirajo, predpisu-
€0 in celo sankcionirajo
VSe obstojete organizacije,
fazen nekaterih izjem. V ta-
kem okolju nove zamisli
doZiviio ~ hiter  konec,
Ustvarjalni delavci pa naj-
Pogosteje zapadejo v apati-
J ali-pa svoje zamisli in
SVoje aktivnosti prenesejo v

Onorarno delo ali privatne

- akt,'Vnosti. Prav zato bi mo-

W

fali, kot pravi profesor Mo-
Na, razviti nove vrednote
vﬂ Sicer namesto dosedanje
I"ﬂnote vestnega oprav-
anja Predpisanega in zna-
©ga dela, vrednote kot na
21' Mer: ni enega samega
nFIbOII.‘»ega nacina 4zvaja-
18 dela, ki bi ga lahko nek-
O objektivno dolodil, zato-
izt,gfe vsakdo odgovoren za
iro najboljse poti.
. €r 50 ovire za ustvarjal-
00 delo tako psihologke kot
"9anizacijske, je prvi ko-
» ki ga moramo storiti za
Podbujanje  inovacijske
avnosti, vzpostavitev
rnega socialno psiho-
y a vzdusja za ustvar-
12lno delovanije tako posa-
j Nikov kot skupine. De-
v“ankl. ki ustvarjalno delo-
anje pospesujejo, so:

1
Okolje: defavec mora cutiti,
n eke Poklican za razresitev
ble ©ga pomembnega pro-
Ml’“a. ali da se od njega
ko pricakuje.
R Stvarni cilji: &e teh ni,
prgem iz dneva v dan raz-
Viamo o znanih teza-
prOBVIBéemo za seboj stare
':gme in najdemo za
Y nedejavnost razna
°"-’Bwé|!a. Najbolj vezpod-
%o c'I‘IE Situacija nastane, ¢e
stj ! inovacijske dejavno-
qraj':fstavljeni s strani na-
2agi Nega oziroma organi-
iIskih avtoritet.
8Zumevanje za neu-
Ce v organizaciji via-

Speh.

.v.a°z"ﬂ(‘-]e. da mora biti

Zamisel uspesna,
Napaka, ki je nastala
9;” 'i::;varialnih na-
tep .1 P2 novana, po-
bre-0Sebe, ki naj bi dajale
g 0ge, odrevene, posta-
Vi ,rasivne, namesto no-
kup amisli pa dobimo le
tay |°Pf_a\r|6i|, navajanje te-

N diskutiranja.
hjg nodPrtost in dopuséa-
Cey. Sprotij: kreativni pro-
8.y, 20 teva nasprotujoéa

Ore Nja: posameznik ne
Mig); D;etehtati svojih za-
Sprot, ~- Mu drugi ne na-
krlt?:tti‘:z,ejoo' ga pohvalijo ali

Usty, 2avzetost: za razvoj

arja| ; Gl
Pomans e klime ni toliko
ﬂang\"“bno zadovoljstvo
Le Velij temved zavzetost.
blgp, <@ Poglobitev v pro-
2ty W POMembne re-
Prej o Problem mora naj-
i g, Pre%eti posameznika

B,
YZpogr. . Nekonformnost:
"Ostdnt:rgﬁti ie treba razli¢-
Pregiaq i /eNia. Potencialni
SSjo jaatelii novih idej i&-
WV in varnost. Bolj

lzzivajote delovno

1 i |
vi novap i’c"gi;reden se poja- |

ko so njihovi osebni intere-
si deloma identiéni, deloma
pa razliéni z organizacijo,
bolj so uéinkoviti. Z drugi-
mi besedami povedano —
Zele si razumevanja za svo-
je kritiéne pripombe.

7. Povezanost organiza-
cije navzven: moznost za
razvoj ustvarjalne klime je
vecja, e &lani organizacije
razvijejo in vzdrzujejo stike
z drugimi profesionalnimi
organizacijami.

8. Neposredna povratna
sporocila: vsakdo mora
zvedeti o doseZkih. Brez
poznavanja rezultatov dela
ni napredka. Taksna sporo-
¢ila navajajo kreativhega
posameznika na nove
ideje.

9. Ustrezen sistem mate-
rialne in moralne stimulaci-
je: o tem smo v nasi.delovni
organizaciji opravili anke-
to, katere del rezultatov bo-
mo objavili v nadaljevanju,
del pa v prihodniji Stevilki.

Drugi pomemben korak,
ki ga moramo opraviti, je
vgraditev inovacijske de-
javnosti v poslovno politi-
ko. Sele z vgraditvijo v po-
slovno politiko bi lahko go-
vorili o organizirani inven-
tivno inovacijski dejavnosti
kot nasprotju sedanje sti-
hijske, razdrobljene na
ustvarjalne posameznike
omenjene dejavnosfi.

O organiziranosti inven-
tivno inovacijske dejavno-
sti v delovni organizaciji bi
lahko govorili tedaj, ¢e bi
bili izpolnjeni nasledniji kri-
teriji:

— Dolotitev politike ozi-
roma strategije vodenja in-
ventivno inovacijske dejav-
nosti (bistvo — postavitev
programa ciljev, ki jih s to
dejavnostjo Zelimo doseci
ter opredelitev pristopa k
organiziranju  inventivno
inovacijske dejavnosti).

— Planiranje inventivno

inovacijske dejavnosti (bi-
stvo — cilji, ki smo si jih
zastavili s politiko oziroma
s strategijo vodenja, naj bo-
do konkretizirani v planu.
Plan bi moral zajemati kon-
kretne cilje ter finanéna in
materialna sredstva za do-
sego teh ciljev).

— Naértno vzpodbujanje
inventivnho inovacijske de-
javnosti (pod tem si zami-
Sljamo. metode oziroma
tehnike, potrebne za
uspesno delovanje na tem
podroéju — kroZki za izbolj-
Sanje proizvodnje, o kate-
rih smo pisali v prej&nji Ste-
vilki Glasnika, je ena od
najbolj pogostih metod, pri
nas izdelani metodi pa sta
metoda MID - mnozi¢na
inovativna dejavnost ter
metoda USOMID — usmer-
jena, sistemati¢na, organi-
zirana mnoziéna inovativna
dejavnost).

— Realizacija inovacij.

Analiza ankete 0 *
inovacijski
dejavnosti v ZITU

Povsem na kratko 3e o
anketi, ki smo jo v nasi de-
lovni organizaciji opravili
novembra letos. Cilj ankete
je bil nasledniji:

1. Ugotoviti, ali smo, s
formalnim sprejemom sa-
moupravnega sporazuma
in pravilnika o inovacijah,
uspeli angazirati vse obsto-
jete miselne potenciale

znotraj delovne organiza-
cije;

2. Ugotoviti, kaj konkret-
no vzpodbuja in kaj ovira
inovacijsko dejavnost. Na
ta nacin bi dobili sicer res
vzoréne, pa vendarle dokaj
odgovore na vprasanje, kje
so vzroki za relativno nizko
raven inovacijske dejav-
nosti.

V tej stevilki bi obdelali
kvantitativne dejavnike, ki
smo jih razdelili v tiste, ki
vzpodbujajo in tiste, ki ovi-
rajo inovacijsko dejavnost.
Vprasainiki so bili posredo-
vani v vse TOZD (po 10 iz-
vodov), vrnjenih pa jih je
bilo 50.

Sodelovali so zaposini
vseh izobrazbenih ravni.

Vprasalnik A je zahteval,
da anketirani obkroZijo tri
dejavnike, ki po njihovih
mnenjih najmanj ovirajo,
ter preértajo tri dejavnike,
ki najbolj ovirajo inovacij-
sko dejavnost.

|1z odgovorov je razvidno,
da NAJBOLJ ovirajo inova-
cijsko dejavnost (po vrst-
nem redu le prvih pet):

1. nezadostna denarna
nagrada

2. dolg postopek uveljav-
ljanja inovacij ;

3. ljudi premalo navaja
mo na mozZnosti izboljSav;
bolj na red in pridnost

4. ni javnega priznanja in
pohval za inovacijsko delo

5. neseznanjenost delav-
cev z delovnimi problemi

NAJMANJ pa:

1. niso prikazane eko-
nomske koristi za OZD

2. ni takega dela, ki bi

‘Eloveka sililo k inovaciji

3. neseznanjenost delav-
cev z delovnimi problemi

4. neugodnc vzdudje za
inovacijsko dejavnost

5. premalo strokovne po-
mo¢i za oblikovanje inova-
cijskih predlogov.

Vprasalnik B je zahteval,
da sodelujoéi obkrozijo ti-
ste tri dejavnike, ki so naj-
bolj, ter preértajo tiste tri
dejavnike, ki so najmanj
pomembni za inovacijsko
dejavnost.

Ponovno navajamo samo
prvih pet:

NAJBOLJ:

1. primerna denarna na-
grada

2. ugodna klima za inova-
cijsko dejavnost

3. seznanjenost delavcev
s pomembnimi delovnimi
problemi

4. kratek postopek uve-
ljavijanja inovacij

5. javno priznanje in poh-
vala za inovacijsko dejav-
nost

NAJMANJ pa:

1. prikaz ekonomskih ko-

risti za OZD

2. kratek postopek za
uveljavljanje inovacij

3. navajanje ljudi
mnozi¢nost izboljsav

4. urejena razmejitev
med delovno dolZznostjo in
inovacijo

5. ustrezno strokovno
izobraZzevanje in izpopol-
njevan}e

Podrobneje o rezultatih
pa v prihodnji Stevilki.
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Spremembe v sluzbi AOP

SluZba za avtomatsko obdelavo podatkov bo s pridobi-
tvijo vecjega in sodobnej$ega ratunalnika razsirila obseg
svojega dela. Predvidena je tudi Siritev mreze mikroraéu-
nalnikov po dislociranih TOZD. Zato predlagajo tudi
spremembo organizacije dela v sluzbi AOP, ki predvideva
formalno logitev organizacije in programiranja novih
obdelav od operativne izvedbe.

Odprt dispanzét za
medicino dela

V petek, dne 15. novembra je bila slovesna otvorit:
dispanzerja za medicino dela za $tiri delovne organiz
cije: ZITO, BTC, INDOS in YULON na Smartinski ceti 1.
v Ljubljani. Tako smo dobili poleg kurativhe ambulant:
ki posluje v istih.prostorih Zze od junija, e ambulan!

medicine dela.

Od 1. decembra visje

dnevnice -

Nove visine stroSkov, ki so jih imeli delavci pri opravlja
nju doloenih del in nalog, se od 1. decembra dalje

obracunavajo takole:

— dnevnice v drzavi:
—nadi2ur
—od8do12ur

— znizanaod 6 do 8 ur
- stroski prenocéevanja:
— povprecnina

— stroski zalo&eno Zivljenje:

— kilometrina:

2.078,00 din
1.068,00 din
767,00 din

1.546,00 din
13.914,00 din
30,60 din
27,50 din
25,60 din

Gorenjka Ze kaze
delovno podobo

Rekonstrukcija Gorenjke je tehniéno—tehnolosko
zakijut¢ena. Vsa oprema je tehniéno usposobljena za
proizvodnjo vseh vrst kakaovih proizvodov. Proizvod-
njo poinjenih ¢okolad smo zaradi doloéenih objektiv-
nih tezav morali preloZiti na prve dni prihodnjega leta.

Proizvodi, ki so proizve-
deni v novih tehnoloskih
okoliséinah, so izredno do-
bre kvalitete, tako po orga-
noleptiénih - lastnostih
(okus, aroma, obdelava ¢o-
koladnih mas) kakor tudi
po zunanjem videzu. Na
opremi dosegamo planira-
ne kapacitete in to v tej fa-

-zi proizvodnje cca. 800 do

900 kilogramov na uro na
liniji za proizvodnjo &oko-
lade, cela tovarna pa ima
kapaciteto 9000 kg kakao
proizvodov na dan.

Vsa oprema — domaca,
uvoZzena in prenesena iz

stare Gorenjske — fuhkci- °

onira. Na dozirno—mesal-
no—gnetilni napravi smo
se na zadetku proizvodnje
soodali z dolo¢enimi, tako
imenovanimi otrodkimi bo-
leznimi, katere pa smo,
kljub tezavam z dobavitelji
opreme, uspesno resevali
in resili.

Ozko grio predstavlja
drobljenje surovih ¢&oko-
ladnih mas na peterovalju
ter »konéiranje«. Tudi ta
problem bo v sodelovanju
s firmo Hitschler v dogled-
nem c¢asu resen. Pricakuje-
mo namre¢, da bo omenje-
no ozko grlo sredi prihod-
njega leta s prihodom pe-
terovalja in konce odprav-

lieno. S tem se bosta dvig-
nili kapaciteta in kvaliteta
proizvodnije.

Z ozkim grlom se sreCu-
jemo tudi v zavijalnici &o-
koladnih tablic. Trenutno
montiramo nov zavijalni
stroj vzhodnonems&ke firm-
me NAGEMA. Stroj bo za-
vijal 100—gramske polnje-
ne tablice.

8§

SVOjO hOVO —

Doloéene teZave povzro-
C¢a zbiranje za tehniéni
prevzem potrebne doku-
mentacije. Predvidevamo,
da bo tudi to delo pravo-
¢asno urejeno in s tem
ustvarjeni pogoji za tehnic-
ni prevzem tovarne in izda-
jo dovoljenja za obrato-
vanje.

Ob zacetku obratovanja
rekonstruirane  Gorenjke
smo dali prednost tehnic-
no—tehnolosko manj zah-
tevnim proizvodom. Danes
smo tehni&no in kadrovsko

usposobljeni ; proizvajati -

~

naslednje proizvode: 100 g
jedilno ¢okolado, 100 g
mleéno &okolado in mleé-
no ¢okolado z ledniki, 30 g
mleéno éokolado z lesniki.
Proizvodnja  polnjenih
cokolad bo stekla po uspo-
sobitvi pakirnega stroja
NAGEMA v pric¢etku ' pri-
hodnjega leta. Da bi bilo's
proizvodnjo polnjenih ¢o-
kolad ¢&im manj’ zatetnih
tezav, smo dogovorjeni s
firmo Bensdorp, da nam za
nekaj dni podlie v pomo¢
svojega tehnologa. i
, Bojan Rak
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Posvetovanje tehnologov SOZD hp

Tradicionalno posveto-
vanje delavcev OZD na raz-
voju sestavljene organiza-
cije hp je letos potekalo na
tematiko »biotehnologija«
5. in 6. decembra v Lipici,
pod pokroviteljstvom Dro-
ge iz Portoroza, katero je v
novi organiziranosti pred-
stavil predsednik njenega
poslovodnega odbora in s
tem otvoril posvetovanje.

Posvetovanju je priso-
stvovalo 147 udelezecev iz
delovnih organizacij SOZD
hp, Oljarice Kranj in Zita
Ljubljana ter gostov. Med
slednjimi posebej omenja-
mo tov., Korosca, ¢lana,
predsedstva CK, ZKS, ki je
v svojem uvadnem referatu
realno nakazal osnovne
znacCilnosti. stanja v kate-
rem se nahajamo, gospo-
darske cilje, kot so: norma-
lizacija ekonomskih odno-
sov s tujino ter zmanjSeva-
nje inflacije, pa tesno po-
vezave z lastnim znanjem.
Pri tem je poudaril dejstvo,
da novega znanja, novih
usmeritev in s tem noveg
stanja ni mogoce pri¢ako-
vati brez ustreznega vlaga-
nja v kadre in sredstva.

Delovno organizacijo ZK
Zito so na posvetovanju

-zastopali: Marko Sok, An-

ton Kosovel, Zlata Vidmar,
Janez Zeleznikar, Arzenij
Kuret, BoZidar Koren, Moj-
ca Sturm, Marko Svetina,
Zdravko Plut in Vesna
Kunej.

V razpravi, ki je sledila
uvodnim besedam so so-

delovali tov. Knezevic,
‘preuseanik  kKomiteja za

kmetijstvo, gozdarstvo in
prehrano, tov. Pretner, po-
moénik predsednika komi-
teja za raziskovalno dejav-,
nost, tov. Kukovec, ¢lan 10
Gospodarske zbornice Slo-
venije in drugi. Posebej je
bil poudarjen izreden po-
men tematike posvetova-
nja, saj je biotehnologija s
svojimi Sirokimi moZnost-
mi posebej ‘zanimiva za
Slovenijo, ki je surovinsko
Sibka oziroma nezadostna
glede na potrebe. Zato bi
moral biti razvoj te dejav-
nosti na podrocju Zivilske
industrije pospesen.

Za zacetek strokovnega
dela posvetovanja je bil-
podan referat o biotehno-
logiji, v katerem je obdela-
no podrodje, od katerega
si v prihodnosti obetamo
najvecji . prispevek h go-
spodarskemu in tehnolo-
skemu razvoju, tako v raz-
vitem svetu kot v dezelah v
razvoju. V referatu je bil
predstavijen razvoj bioteh-

- nologije in to od procesov °

vrenja in fermentacije, s
katerimi se je ¢lovek, ne da
bi se zavedal teoretskih os-
nov, ukvarjal Zze od zatetka
civilizacije, do realisti¢nih
pogledov na stanje in moz-
nosti razvoja sodobne bi-
Iz referata
veje misel, da bigtehnolo-
gija lahko bistveno prispe-
va, ne le k razvoju novih in
k izboljsanju Ze obstojecih
biotehnologij na podrocju
prehrambene, farmacevt-
ske, kemicne industrije,
kmetijstva, zdravstva, ener-
getike in . varstva okolja,
temveé tudi k sploSnemu
izboljsanju kvalitete Ziv-
ljienja.

V uvodni del posvetova-
nja je spadal Se referat o
biotehnoloski proizvodniji
encimov ter referat o bi-
oreaktorjih; s poudarkom
na lastnih resitvah, kar je
vse rezultat raziskovalnega
dela na KIBK.

V nadaljevanju posveto-
vanja je bil podan eden od
najstarejSih bio procesov
- fermentacija, in sicer:

— v proizvodnji piva, s
posebno zanimivim zgodo-
vinskim poudarkom na raz-
voju te veje Zivilske indu-
strije,

— v proizvodnji vina, s
podatki o sestavi grozdne
jagode do sprememb, Ki
nastopijo zaradi alkoholne-
ga vrenja.

Sledil je sestavek o bi-
otehnologiji olj in masti, ki
je seznanil prisotne, da po-
kriva to podroéje selekcijo
oljnic, pridobivanje mas-
¢ob iz mikroorganizmov in
modifikacije mastob z en-
cimatsko obdelavo.

Posebno skupino refera-
‘tov predstavljajo prispevki,
ki obravnavajo, v okviru
skupne razvojne dejavnosti
SOZD hp in oddelka za
analitiko in tehnologijo Zi-
vil pri KIBK, osvojene bio-
procese: ‘

— V referatu o biotehno-
logiji pri predelavi stran-
skih produktov je podrob-
no opisan postopek za pri-
dobivanje kokosjega kon-
centrata kot stranskega
produkta pri proizvodnji
 dehidriranega kokosjega
mesa z encimsko obdela-
vo. Referat je bil podan s
staliSéa zascite okolja, ki
pa daje velik gospodarski
uéinek, saj se v odplaki pri-
sotne visokovredne biolo-
$ko-prehranske snovi pri-
dobivajo za uporabo v ljud-
ski prehrani.

- -RNeferat o kvasnem av-

tolizatu se je osredotocil
na podatke o proizvodniji
visokovrednega kvasnega
avtolizata iz pivskega kva-
sa, ki je bil sicer v pivovar-
stvu velik vir onesnazeva-
nja okolja. :

— Referat o biotehnolo-
giji pri predelavi rib je bil
obseznejsi, saj je navajal
biotehnoloske procese v
-proizvoaniji slanin in mari-
niranih ribjih izdelkov po-
leg podatkov o procesu za
proizvodnjo ribjih beljako-
vinskih preparatov. V to
skupino prispevkov sodi
tudi referat o raziskavah, ki
se -nanasajo na proizvod-
njo rastlinskih hidrolizatov.
Iz referata izhaja, da lahko
substitucijo proteinov Zi-
valskega izvora realno pri-
éakujemo z encimatsko
modifikacijo rastlinskih
proteinov.

— Predstavitvi lastnega
razvojnega dosezka in pre-
nos slednjega v industrij-
sko prakso je bil namenjen
tudi referat o stabilizaciji
Gesnove pulpe z inaktivaci-
jo encimskega sistema.

V tretjem delu posveto-
vanja je bila obravnavana
problematika kvalitete ve-
¢ih vrst slovenskega medu
s stalis¢a prisotnosti anti-
biotikov in naravnih inhibi-
tornih substanc ter proble-
matika genatoksiénosti in
zdravstvene  oporecnosti
Zivil.

V sklopu posvetovanja je
pokrovitelj organiziral tudi
ogled préutarne Supulje in
vinske kleti TOK Vina Kras
v Sezani. Tu so udeleZenci
posvetovanja. izdelke, za
katere so bila podana te-
oretitna spoznanja v refe-
ratih, lahko tudi organo-
leptiéno ocenjevali, prever-
jali in spoznali visoko stop-
njo usposobljenosti delav-
cev teh TOZD, saj so izdel-
ki, s katerimi so vec. kot
gostoljubno - postregli,
izredno kv-litetni.

logijo, je tudi
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Iz uvodnega nastopa, re-
feratov, ki so bili na zavid-
ljivi strokovni ravni, ter iz
razprave tekom celega po-
svetovanija izhajajo nasled-
nje ugotovitve in zakljucki:

Prisotna tendenca iska-
nja kratkoroénih resitev je
nesprejemljiva in jo je nuj-
no nadomestiti z reSitvami,
ki zagotavljajo dolgorocne
ucinke.

Okrepiti je treba funkcijo
razvoja v najsirsem pome-

nu'besede ter v tem smislu
zagotoviti viaganja v kadre
in sredstva.

Za zagotovitev pospeSe-
nega razvoja, ki ga delovne
organizacije same ne zmo-
rejo, naj bi. posebne razi-
skovalne skupnosti sodelo-
vale v raziskavah Zivilske
industrije v ve¢jem obsegu
in dajale prednost zlasti ra-
ziskavam aplikativhega
znacdaja.

Pomemben faktor uspes-

nega razvoja, ki edini za-
gotavlja doseganje gospo-
darskih ciljev, je élovek —
delavec. Storiti je treba
vse, da se zagotovi njego-
va motivacija, ki pa ne po-
meni samo materialnega
priznanja, temve¢ tudi za-
gotavljanje enakopravnega
vklju€evanja v oblikovanje
resitev.

Ucinkovitost razvoja, ka-
tero karakterizira hitrost
prenosa raziskovalnega
dosezka v druZbeno prak-
S0, je odvisna od razpoloz-
ljivih sredstev, organizira-
nosti, strokovne usposob-

lienosti in celo formalne
moznosti za nalozbo. o1

Podvzeti je treba Vvsé
ukrepe, da

zagotovimo:

ué&inkovitost razvoja, v Smi-

slu tega pa posebej opozo-
riti na formaine ukrepe, Ki
dostikrat- zavirajo investi-
cijsko aktivnost. ot
Posvetovanje v nasled:
njem letu bo potekalo pod

naslovom, ki bo dologen:

kasneje, vendar s temati
— Tehnoloski procesi. .
pokrovitelja predlaga zbor
Oljarico, Kranj. - “
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Biotehnologija
v prehrambeni industriji

Biotehnologija je relativ-
no nova veda, ki zdruzuje
znanje iz podroc¢ja bioke-
mije, mikrobiologije in bi-
okemijskega inZenirstva z
namenorn, da izkoristi spo-
sobnost mikroorganizmov
za proizvodnjo raznih do-
brin kot so hrana, zdravila,
kemikalije, energija itd. To
so produkti, ki v danasnji
krizni gospodarski situaciji
povsod primanjkujejo. Ra-
zumljivo je, da v svetu po-
tekajo intenzivne raziskave
na podroé¢ju biotehnologije
in da je nujno, da to po-
droéje zaénemo intezivnej-
Se razvijati tudi pri nas.
Fermentacijska proizvod-
nja vina, piva, sira, pekov-
skega kvasa itd., ki pred-
stavlja klasiéno biotehno-
ri_ nas ze
vita. Moderna biotehnolo-
Ska proizvodnja, ki poteka
v bioreaktorjih pod toéno
kontroliranimi pogoji in.s
posebej v ta namen vzgoje-
nimi mikroorganizmi, pa je
pri nas z izjemo nekaterih
modernih proizvodenj, npr.
antibiotikov, ergot alkalo-
idov itd. Sele v razvoju.

Ce primerjamo nase razi-
skave na podrocju tehno-
logije z razvojem v svetu
vidimo, da na tem podro¢-
ju e moéno zostajamo,
zlasti ¢e upostevamo naj-
novejse doseZzke na po-
droéju moderne genetike,
ki omogoéa z uporabo
genskega inZeniringa na-
értho konstrukcijo novih
mikrobnih sevov za nove
proizvode. Tako je npr.
mogoce z gensko modifici-
ranimi bakterijami proizva-
jati Cloveski hormon in-
zulin.

Velike moznosti nudi bi-
otehnologija tudi na po-
dro¢ju proizvodnje pre-
hrambenih materialov. Za
te namene je z mikroorga-
nizmi  mozno predelati
praktiéno vse organske od-
padke v beljakovinsko vi-
soko vredne dodatke za
hrano ali krmo. Tak bioteh-
noloski naéin predelave re-
Suje istoc¢asno tudi perece
ekoloske probleme.

Pomembno podrocje za
prehrambeno industrijo
predstavlja encimska teh-
nologija, ki po eni strani
omogoc¢a pridobivanje ra-
zliénih' encimov v velikih
mnozinah po relativno niz-
ki ceni, po drugi strani paz
uporabo teh encimov omo-
goca pridobivarje novih,
biolosko visoko vrednih
prehrambenih materialov.
Kot primer za biotehnolo-
ko proizvodnjo encimov
lahko navedemo proizvod-

. \ . rw .
njo mikrobnega siris¢a, ki
lahko nadomesti naravno
teledje sirisCe za proizvod-

njo sira. Pektinoliti¢ne,
amninolitiéne in celuloliti¢-
ne encime pa je moZno
uporabiti v vinarstvu,. pro-
izvodnji sadnih sokov, Vv
mesni industriji, pivovar-
stvu itd.

Zelo zanimivi so tudi bi-
olosko visoko vredni prote-
inski hidrolizati, pridoblje-
ni z encimsko hidrolizo iz
manjvrednih rastlinskih in
Zivalskih surovin.

Ze teh nekaj navedenih
primerov kaze, da so moz-
nosti, ki nam jih nudi bi-
otehnologija tudi na po-
drocju prehrane zelo veli-
ke, gotovo vedje, kot si jih
ta hip lahko prestavijamo.
Ce bomo znali izkoristiti te
moznosti, bomo pri nas
‘lahko dosegli znaten na-
predek v Zivilski industriji
in vztrajali v borbi za ve¢ in
boli kvalitetno hrano.

Pomebnost teh raziskav
za razvoj slovenske Zivilske
industrije se zavedajo tud
na Kemijskem institutu Bo-
ris Kidri¢ v Ljubljani, kjer
Ze vrsto let razvijajo razl-
skave na podroéju bioteh-
nologije, predvsem take, K

so pomembne za razvoj

novih prehranskih ‘surovin
in izdelkov, npr. raziskuje-
jo razliéne encimske hidro-
lizate, njihovo sestavo in
uporabo, razvijajo postop-
ke z proizvodnjo protein-
ske biomase za krmo iz ra-
zlicnih odpadkov in po-
stopke namenske fermen-
tacije razliénih encimov za
prehrambeno industrijo.

e

e

Izvieéki tem iz referatov v Lipici

Ugotavljanje prisotnosti
antibiotikov in naravnih

Zakon o zdravstveni ne-
oporeénosti Zivil in pred-
metov splosne rabe (Ur. L
SFRJ &t. 55/78) ne dovolju-
je prisotnosti antibiotikov v
zivilih. Zato smo v nasem
delu ugotavljalai morebit-
no prisotnost antibiotiénih
snovi, ki so sicer termosta-
bilne, v 157 vzorcih razli¢-
nih vrst slovenskih medov.

Uporabili smo mikrobi-
olosko metodo difuzije na
perforiranem agarju, kjer
se prisotnost -antibioti¢ne
oziroma zaviralne substan-
ce odraZa z inhibicijo rasti
testnega mikroorganizma
in nam tako omogoga
kvantitativen dokaz zaviral-
nih substanc.

Ugotovili smo, da noben
od preiskanih vzorcev ne
vsebuje termostabilnih in-
hibitornih substanc, kamor
pristevamo tudi antibioti-
ke. v visokem odstotku
preiskanih vzorcev pa smo
ugotovili naravne termola-
bilne substance, ki so zavi-
rale rast testnega mikroor-
ganizma (65,7 - 60,5%),
predvsem pri vseh vrstah
temnih medov (hoja, gozd,
kostanj,) in pri lipovem
medu.

Biokemiéni procesi
v zorenju trajnih
mesnih izdelkov

V referatih so prikazane:

— osnovne karakteristi-
ke fermentiranih mesnih iz-
delkov,

— vpliv.  tehnoloskega
procesa na biokemicne
spremembe,

— prisotna mikroflora in
vpliv posameznih vrst mi-
kroorganizmov na lastnosti
tovrstnih izdelkov,.

—. uporabnost starter
kultur v° proizvodnji fer-
mentiranih  mesnih  iz-
delkov.

Biokemicni procesi
pri proizvodniji vina
- Opisani so biokemicni
procesi, ki se vrSijo v
grozdni jagodi do vina, ki
ga ustekleni¢imo. Prikaza-
na je sestava grozne jago-
de (dusiéne snovi, sladkor-
ji, kisline, mineralne snovi),
spremembe, ki nastopijo
zaradi alkoholnega vrenja,
opisani so sladkorji in pro-
izvodi sekundarnega vrenja
(etanol, glicerin...).

Biotehnologija
pri predelavi rib

V prispevku je prikazana
uporabnost biotehnoloskih
postopkov v proizvodniji
slanih in mariniranih ribjih
izdelkov ter ribjih beljako-
vinskih preparatov. Opisa-
ne so biokemiéne spre-
membe pri zorenju slani¢e-
nih- oz. mariniranih rib ter
pri izdelavi ribjega beljako-
vinskega hidrolizata pod
vplivom delovanja proteoli-
tiénih encimov.

Stabilizacija
¢esnove pulpe

V industrijski predelavi
c¢esna Allium sativum L v
pulpopasto nastaja pro-
blem diskoloracije svezega
éesna, zaradi Cesar pride
do slabSanja kvalitete in
skrajSanja trajnosti izdelka.
Industrijska resitev proiz-
vodnje éesnove pulpe je v
nasem primeru (hp Kolin-
ska)- resena. s selektivho
inaktivacijo encimskega si-
stema, ki povzroéa diskolo-
racijo, ne pa tudi unicenja
encima allinaza. Ta tvori iz
neaktivnega allina allicin,
brezbarvno eteriéno olje, ki
daje ¢esnu karakteristicen
vonj in okus. Pri stabilizaci-
ji pulpe smo izbrali sledece

inhibitornih substanc

parametre:
obdelava ¢esna, nacin ter-
mi¢ne obdelave, pH, stabi-
lizacija eteriénega olja IN
konzerviranja. y

Kvasni avtolizat

Pri proizvodniji piva osta:
ja stranski produkt pivsk!
kvas. V preteklosti se je od-
plakoval v odpadne vode in
s tem onesnaZeval okolje-
Pivski kvas pa predstavlja
surovino z visoko biolosko
prehransko vrednostjo. Prl
predelavi pivskega kvasa
torej reSujemo istoCasn0
problem  onesnaZevan|ad

okolja in koris&enje njego- |

ve prahranske vrednosti.
Tehnologka resitev koris-
¢enja pivskega kvasa zaje-

mmehanska

ma naslednje faze predela-

ve: zbiranje suspenzije piv-
skega kvasa, razgrenceva-
nje — pranje, avtoliza, va-
kuummeska filtracija ali cen-
trafugiranje, koncentracija
ali suenje in embaliranje.

Rastlinski
hidrolizatj

Raziskave na podrogju
hrane so v zadnjem ¢asu
usmerjene v dejstvo, dobiti
poceni in za konzumiranje
primeren izvor proteinov, Ki
bi nadomestili relativho
drage proteine Zivalskega
izvora in ki bi imeli pra-
hransko vrednost nespre-
menjeno in enako kot zival-
ski proteini. S tem pa je na-
ras¢ala tudi potreba po no-
vih tehnologijah, kjer dobi-
mo produkte specifiénih
lastnosti in namena upo-
rabnosti. Ena izmed teh je
encimska modifikacija rast-
linskih proteinov, produkt
katere so rastlinski hidroli-
zati z visoko vsebnostjo du-
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Siénih snovi in specifi¢nih
lastnosti. Uporaba rastlin-
Skih hidrolizatov je zelo $i-
roka in vsestranska — kot
dodatek brezalkoholnim pi-
1aéam, mesni industriji, di-
&ticni prehrani — in sicer za
Povecanije prehranske
Vrednosti  ali izboljsanje
funkcionalnih in organo-
lepticnih lastnosti Zivila.

IBIotehnoIoéka
Proizvodnja -
£ncimoy

"“Encimi imajo klju&no vio-
90 pri vseh biokemijskih re-
akcijah in so prisotni v vseh
2ivih organizmih. Lahko jih
Z0liramo iz Zivalskih in
"astlinskih tkiv, vendar so
28 industrijsko proizvodnjo
Najbolj primerni -vir enci-
MoV mikroorganizmi. Pro-
1Zvodnja temelji na bioteh-
Noloskem postopku — fer-
Mentaciji, ki je lahko povr-
INska na tekocem ali trd-
Nem substratu (na pladnjih)
ali pa submerzna (v fer-
Mmentorijih),
. 42 biotehnologko proiz-
Yodnjo encimov rabimo: vi-
ko produktiven mikroor-
Ijamzem, primerno oprem-
N reaktor, ki omogoca
drZevanje sterilnosti in
OPtimainih pogojev fer-
mentagije ter naprave za
Z0lacijo, koncentriranje in
&ventualno Cis¢enje en-
Cima,

‘ h|2bira mikroorganizmov

velika, vendar pride za
e"012vodnjo doloéenega
nnclrna Vv postev le dolode-
& mikrobna vrsta. Za eko-
NOMmigno produkcijo je tre-
Poiskati optimalne po-
90je gojenja, primerno se-
Stavo gojiséa in tip bioreak-
lorju. Za izolacijo ekstrace-
ulm'm_h encimov je potreb-
Na le filtracija ali centrifugi-
i€, pri intracelularnih

encimih pa je treba najpre;j

'.}"ik_robne celice razbiti in
NCime ekstrahirati. Obi-
najtno encimsko raztopino
ci 0 2gostimo z ultrafiltra-
va-8li posugimo z razprse-
I"Bm V vroem zraku.

em';lil:il{strusko proizvedeni
Dfehm' se uporabljajo v
pr rambeni industriji,

vsem v pivarstvu, pe-
du:“{-u' sirarstvu, mesni in-
dlmr'" itd. ter v drugih in-
Njarg 2N kot tekstilni, us-
ani ki, papirni itd. V medi-
Van Pa uporabljajo encime
% z:"lslte namene, pa tudi
b°|Qz nzlffravljenje nekaterih

| Bloreaktorji

%% Stalista reakcijske ki-
; Predstavija fermen-

P
Odeh‘re vpr

lznanj za dotgoletno delo v DSSS, kij

tacija ali biosinteza izrazito
nestacionarno  biokatalit-
sko reakcijo.

Katalizirajo jo encimi, ki
jih mikroorganizem med
svojim Zivljenjskim ciklom
proizvaja. Proces nastaja-
nja produkta je v prvi vrsti
odvisen od optimalnega
razvoja mikroorganizma.
To dejstvo moramo uposte-
vati pri Studiju tehnologije
dolocene fermentacije, pri
konstrukciji bioreaktorja in
ostalih tehnoloskih para-
metrov, kot so prenos sno-
vi, prenos toplote, intenziv-
nost mesanja in prezrace-
vanja. Ti fizikalni procesi so
karakteristi¢ni za vsak bi-
oreaktor in imajo v vsaki
fermentaciji bistveno
viogo.

Z ozirom na naéin mesa-
nja biomase lo¢imo biore-
aktorje po konstrukciji na
tri osnovne skupine: biore-
aktorji z mehanskim mesa-
njem, bioreaktorji s ¢rpalko
in bioreaktorji s curkom
plina.

Osnovno vprasanje, za-
kaj prihaja do takih klasifi-
kacij bioreaktorjev je v tem,
da ni univerzalne idealne
aparature oziroma bioreak-
torja, ki bi bil uporaben za
vsako fermentacijo. Znano
je, da ne sodi vsaka fer-
mentacija v vsak bioreak-
tor, zato po tipu fermenta-
cije izbiramo bioreaktor.

Biotehnologija pri
predelavi stranskih
produktov mesa

Pri predelavi yseh vrst
mesa je potrebna vecja ko-
li¢ina sanitarne vode, Ki
predstavija kot odplake po
svoji sestavi odli¢no gojis-
¢e mikroflore.

Posledica tega je preko-
merno trodenje biolosko
potrebnega kisika v komu-
nalnem sistemu, ¢emur sle-
di pojav gnilobnega pro-
cesa.

Zascita okolja kot ena os-
novnih tehnolodkih zahtev
pa daje isto¢asno tudi velik
gospodarski uéinek, ker je
mozno v odplaki prisotne
visoko vredne bioloske pra-
hranske snovi pridobili za
uporabo v ljudski prehrani.

V referatu je opisan eko-
nomiénejsi postopek od te-

daj znanih za pridobivanje

koko$jega koncentrata kot
stranskega produkta pri

‘proizvodnji_ dehidriranega

kokosjega mesa z encim-
sko obdelavo bujona.
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Letos$niji jubilanti v DO ZK ZITO

Tudi letos smo se spomnili na tiste, ki Ze okroglo
desetletje, dva ali tri zdruZujejo svoje delo in prispe-
vajo k nasemu razvoju. Med njimi so taki, ki Ze od
vsega zacetka delajo v nasem kombinatu in so pustili
prek svojega dela v njem precejsen del svojih ustvar-
jalnih moé&i. Drugi so pric¢eli svojo delovno pot v drugih
sredinah in so Sele kasneje prisli v naso DO, Prav pa
je, da zapiSemo ob njihovem delovnem jubileju imena
tako prvih kot drugih.

V letu 1985 so doppolnili TOZD Pekarna Vrhnika
okrogle jubileje naslednji 10 let:

'

Al STOJAKOVIC Anica
MOLJK Ljudmila .
GABROVSEK Franc
GROM Joze

TOZD Blagovni promet
= 10 let:

JURISIC Neva KOGOVSEK Andrej
NIKOLOV Kole

CESAR Brane — 20 let:

JELIC Slobodan KOSIR Andrej

MILIJIC Ratomir

SLIAN: Alaksandor JURJEVCIC Tatjana

- 20 let:

NOVAK Edo DSSS

SAJTI Miklos - 10 let:
MEZE Zvonka
GAJIC Ivo

TOZD Tehniéni obrati KRECULJ Vera

- 10 let: PERTOVT JozZica

KALISEK Ciril CERNOS Sabina

MRAVLJE JoZe KUMSE Marjeta

MALAVASIC Amira BOSNAR Lea
VUKELIC Marija JENKO Cirila
JORDAN Joza
et KOSMRL Ana
PLESTENJAK Jernej NAHTIGAL Marija
FERKO Karel gE'_\,fTOgEL,IC Evsta
MA ozi
ROLT Joze I"Z(EEK geja
= let: BASA Vesna
SO?\IOC Andrej E:E:ﬁ% XIUStffﬂ
enKa
s B KURET Arzenij
TOZD Mlini S gt
- 10 let: IVANOVIC Mihaela
BALIC Fikret MEDMES Fiorjan
RUS Silvo PESTOTNIK Romana
VELADZIC Ramiz RATAJ Stanka
MILOVIC Jovica SLUGA Nada
DZAFIC Mumin SVET Vladimir
LEBAR Franc : KANDUSAR Jaka
JELECEVIC Semso OTRIN Franc
CAPUDER Marija RAK Bojan
GOLOB Anton
GRABNAR Joze — 30 let:
. PIRC Joze
— 20 let: VOLCINI Vera
MERELA Miroslav SIMCIC Pavlina
STANKCC)JVI((;: Dobrivoje
MILANOVIC Jure
URBANIWA Antonija TUED Iperist
SALMIC Vili st. - 10 let:
ZORE Franc FERLAN Marija
KOS Alojzij GABRIC Jozica
MALAVASIC Franc LAH Danica
BOBIC Janez KOLARIC Jozica
KORITNIK Marija
— 30 let: KUNEJ Vesna
CERAR Rudolf ROBEK Ljubica
LEVC Zalka SALMIC Marinka
MESARKO Milena URBANC Vesna
OBLAK Rezka ZORKO Olga

e bilo ob praznovanju 29. novembra

MIKANOVIC

— 20 let:
KOSTANJSEK Dragica
PUNTAR Amalija
STIBRIC Stefka
ZUPANCIC Nada
ZUPEVC Ana
ROZMAN Branko

— 30 let:
FERLIN Ivanka
ZUPEVC Dragica

TOZD Pekarna Novo
mesto

- 10 let:
PILETIC Polde
JORDAN Marija

— 20 let:
LIPOVEC Stane
KARIN JoZe
GORENC Stefka
GAL Marija
MEDIC Marija

TOZD Pekarna Kran

— 10 let: :
LIKAR Rado
ROSIC Asima

— 20 let:
HRIBLJAN JoZe

- KOLAR Anton

SKUFCA Anton

- 30 let:
BENCAN Viktor

TOZD Triglav — Gorenjka
— 10 let:

KRANJC Janez
ZIVANOVIC Rade
BESIC Ifeta

PIRC Nada ;
GLAVANDEKIC Dusank
GOMBOC Rajko
MULEJ Erika
GRANDIC Milena
KOVAC-PTICEK Irena
KOSMAG irena

ROJC Vesna

— 20 let:
VIDMAR _Leopold
BOKALIC Marjan
LUZNAR Marija

— 30 let: -
BRIC Robi

TOZD Sumi

— 10 let:
CVIJANOVIC Jefa
GOJKOVIC Simona
JELICIC Nikica
JURICINEC Majda
JARC Slavka
HORJAK Karolina
KARAKAS Nevenka
KANDZIC Enisa
MILANOVIC Zivica
MARJETIC Hatide
MILOVANOVIC Ruzica
SIREK Milka
ZAVRSNIK Nevenka
JUROS Gordana

= 20 let:

AVSEC Karla
FORJAN Anica
JANJIC Ljubica
KNAP Marija
LJEPOJEVIC Zdravko
Zivko
MIKUZ Marta
STRUKL Marija
SUBIC Vida

TURK Veronika
ZUPANCIC Ljudmila

— 30 let:
BENCINA Antonija
KOTNIK Marija
NOVAK Agneza

VUZEM Marija
ZADRAVEC Bozo

TOZD Pekarstvo.in
testeninarstvo

— 10 let: "
CEHIC Abid

ERCULJ Anton

KLARIC Mirko
LAZAREVIC Glio
MLADENOVIC Zivadin
MISIC Jovan

OMERAGIC Ismet'’
PLECKO Majda kbl
PETROV Nikola
SPASIC Dragica ’
SAFARIC Janko
SURDANOVIC Vidosava
BOJIC Stevo

COP Zdravko
GRAFENAUER Toljan
HALILBASIC Sefika
KAURIC Stjepan " =
LULIC Fatg ~~“78n  on
STOJKOVIC Zivadify/1 250
ZILIC Huso 5N 82 Me
CANCAR Ivo aest
DZAFIC Redze sios:
PIVEC Srec¢ko eV
STOJANOVIC Novica "
TROBEC-PAHOR Regina
MIHAJLOVIC Cvijeta
KOTAR Marija
ZAVODNIK Valentin
HASIC Hasan
NADAREVIC Mujo
PECENIK Novka

HRVAT Mirko

MARN Zenon

FEMC Franciska
KOGOVSEK Janez
ZDESAR Slavka
HAJDINJAK Hermina

— 20 let:

BLATNIK Janez
HORVAT Avgust
TRCEK Katarina
VUJISIC Dusan
MILOSEVIC Zivota
CESNOVAR Anton
KOBE Slavko
JEVSEK Alojz
KOLENC Stanko
PODGORSEK Stanislav
KUNIC Pavel
STEPIC Ivan
VREZEK Joze
JORDAN Alojz
MATEVZIC Anton
NOVAK Martin
ZAGOVEC Stanislav
VANGOS Herbet
SISKO Slavka

- 30 let:

HEINE Henrik
MAJERIC Franjo
FISER Stanko
SPENDE Magda
SISKO Slavka
PETEK Ivan
LOVIC Ahmed
IGLIC Franc

TOZD Pekarna Kriko

- 10 let: :
SKILJAN Munib
CERNELIC Joze
CIZL Ana
STANGELJ Sre&ko

TOZD Maloprodaja

— 10 let:
KIRM Mateja
KRIZAN Zdenka

"= 20 let:

KOREN Rozalija

~30let: .
KRAMBERGER Marta’
TRATAR Marija
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Letni horoskop

Kozorog 23. 12.—20. 1.

Vstop v novo leto ne bo ni¢
posebnega. Zato pa boste toli-
ko bolj veseli, ko bo za vas
priéla pomlad Ze v &asu snez-
nih meteZev. Vasa dobra volja
bo nalezljiva, vendar bodo vis-
je céne v marcu prepreéile
epidemijo. Maja si boste ocita-
li. da niste neéesa storili Ze
prej. Junijski prepir s sosedi
se bo hitro polegel. Julija bo-
ste trepetali pred too, avgu-
sta pa pred inkasantom, ki vas
bo iskal kljub dopustniSkim
dnem. V zadetku jeseni boste
zaman pritakovali pismo. V
sluZzbi vam bo hotel bik zasta-
viti: pot in nikar ga ne podce-
njujete. V novembru bo pre-
vladovalo spremenijljivo razpo-
loZenje z ob&asnimi nevihtami
jeze, decembra pa vas bo nek-
do spravil v prisréen smeh.

Vodnar 21. 1.—19. 2.

Plan za drugaéen nacin Ziv-
ljenja, ki ste si ga zamislili za
leto 1986, se bo kmalu poka-

zal za neuresnicljivega in vse

bo teklo po starem. Tezko pri-
cakovana pomlad bo neopaz-
no Svignila mimo vas, ker bo-
ste preve¢ zaposleni, tako do-
ma kot v sluzbi. Zato pa se bo
dopust viekel kot Ze dolgo ne.
Vseeno si boste nabrali novih
moti, seveda ¢e ne boste pre-

" veé tekali po poletnih razpro-

dajah in zaman iskali kaj pri-
mernega zase. Ljubljena ose-
ba vas bo na jesen prijetno
presenetila, oseba v znamenju
kozoroga pa vam bo skusala
nasaditi roge. Posta v decem-
bru vas bo vznemirila, pomiril
pa vas bo Sele novoletni pozi-
rek Sampanjca.

=

Ribi 20. 2.-21. 3,

Ze v prvih dneh januarja bo-
ste morali sprejeti pomembno
odlogitev. Dobro premislite in
ne poslusajte ljudi, ki vam ra-
dodarno delijo nasvete. Po-
miad bo letos manj romantic¢-
na, zato pa boste laZje delali v
sluZbi. Poletno vroéino boste
tezko prenasali, povisanje krv-
nega pritiska pa bo vseeno
posledica visokih cen na do-
pustu in ne vremena. Oseba v
znamenju tehtnice vas bo to-
laZila, za ya8im hrbtom pa

opravljala. Za ozimnico poskr-

bite sami, ker boste sicer osta-
li brez. Na napovedano zaba-
vo v novembru le pojdite, si-

cer vam bo kasneje Zal. Pred
iztekom leta boste spoznali,
da vas je ¢as prehitel, zato si
napravite skrben naért za pri-
hodnje leto.

Oven 22. 3.—-20.4.

Veselo razpoloZenje ob No-
vem letu bo trajalo nekoliko
dlje kot ponavadi in tudi po-
draZitve boste zatuda mirno
prenesli. Prava streznitev vas
bo doletela Sele v maju, ko bo-
ste izbirali kraj in nagin za pri-
jetno -prezivetje dopusta. Prav
pri tej odlogitvi boste spozna-
li, da imajo vasi bliznji povsem
drugacéne Zelje. Po dopustu
boste iskali potitek na delov-
nem mestu, vendar pri sode-
lavcih ne boste naleteli na
odobravanje. V dobro voljo
vas bo spravila nepri¢akovana
vsota denarja v oktobru. Misli-
li boste, da ste prisli na zeleno
vejo, toda kaj, ko jeseni listje
odpade in je misel na dolgo in
mrzlo zimo precej draga. So-
sedu (i), ki vas bo spravil(a) v
novembru v zadrego, boste
vso stvar vrnili z obrestmi Se
pred iztekom leta.

Y @R\

Bik 21. 4.—21. 5.

Zacetek leta bo zelo napo-
ren, vendar kljub temu uspe-

Novoletna nagradna krizanka

Sen. Le z denarjem bo precej
teZzav in Zeleli si boste, da bi
bilo petnajstega vsaj dvakrat
na mesec. Standard se bo po-
pravil aprila, ko bo na travni-
kih pognalo dovolj regrata.
Priprave na dopust priénite
dovolj zgodaj, ker ga boste si-
cer preziveli sila skromno.
Druga polovica leta bo minila
bolj mirno, e ne upostevamo
tezav z vozilom, slabih odno-
sov s sorodniki in veckrat sit-
nega Sefa. Zdravje bo prese-
netljivo dobro, glavobolov ste
pa Ze itak navajeni. Ne i3&ite
novih poznanstev z osebami,
ki so rojene v znamenju raka,
ker vas lahko boleée potegne-
jo za nos. S Sefom se pa le
Fobotajta Se pred koncem
eta.

Dvojéka 22. 5. — 21. 6.

Kljub temu, da vam tudi mr-
zla zima ne bo mogla do Zive-
ga, ne mislite, da ste neranlji-
vi. 1z mirnega ritma Zivijenja
vas bo spravil dogodek v mar-
cu. V maju se boste teZzko od-
povedali potovanju. Junija bo-
ste dobili obisk, katerega se
sploh niste mogli nadejati. Po-
leti se boste sprasevali, kaj de-
la v morju lev(inja), vendar pa-

zite, da ne bo radovednost

prevelika. Pokvarjen gospo-
dinjski aparat vam bo septem-
bra povsem prekrizal ratune.
Oktobra boste posumili v zve-
stobo partnerja. Novembra
vam bo 2dravnik svetoval, da
opustite Skodljive navade —
poslusajte ga! Pred iztekom
leta boste hoteli e veliko po-
storiti, spoznali pa boste, da
so lahko bliZnjice zelo nevane.

Rak 22.6. — 23. 7.

Slabsi start v novo leto vas
ne bo potrl, ker ste pa¢ rojeni
v znamenju, katerega znadil-
nost je med drugim vztrajnost
in upanje na boljse &ase. V
marcu boste Ze dobre volje,
saj vas bo ogrelo prvo pomia-
dansko sonce, toda razpolo-
Zenje bo pokvarilo spoznanje,
da so ‘se poleg snega odtajale
tudi cene. Aprilski nakup vas
bo kljub temu zadovoljil in za-
pravijenega denarja vam ne
bo Zal. Delovna vnema, ki bo
maja izginila, se bo junija vrni-
la z neko obljubo. Poletje bo

. prineslo sre¢anje z bivio sim-

patijo in neprijetno spoznanje,
da imate vendarle prenizko
plato. Jeseni boste iskali
krompir za ozimnico in pri-

merno darilo za tas¢o. Po ok-
tobrskem dogodku boste 3Se
dolgo lovili sapo; konec leta
pa bo potekal
mirno.

kar preved

Lev 24.7. — 23. 8.

Prijeten prehod v novo leto
bo hitro pozabljen, saj se bo-
do skrbi kar kopicile. Vase
prepricanje, da za deZjem pri-
de sonce, se bo v marcu izka-
zalo za toéno, vendar boste
pozabili na tiste, ki so vam k
temu pripomogli. Aprilske te-
Zave z zdraviem se bodo na-
daljevale tudi maja, za kar pa
boste krivi ¢isto sami!

Dopust naértujte za avgust,
sicer bo zelo pust. Nepriprav-
ljeni boste §li septembra na

+ krajso pot. Novembra bo za

vas pridla pomlad, ob koncu
meseca pa boste prestevali
neplatane ratune. Decembra
boste razmisljali o novi sluZbi,
vendar previdnost ne bi bila
odve¢. Prenovo stanovanja
prelozite na prihodnje leto.
Pazite na skorpijone.

Devica 24. 8, — 23. 9.

Ugotovili boste, da ste v
preteklosti preve¢ skrbeli za
svojo linijo, saj so Ze zdavnaj
to skrb prevzeli drugi. Vseeno
pa rekreacije nd boste povsem
opustili, saj boste spretno pre-

: Rt
bodo sodelavci vso zimo me-

tali pod noge. Ve¢ ¢asa mora-
te spomladi posvetiti bliznjim,
sicer boste delezni oéitkov. Se
v septembru se boste sprase-
vali, ¢e ste bili res na dopustu,
saj bo utrujenost po njemn 3e
vecja kot prej. Oktobra se bo-
ste spomnili na svoj hobi iz -
otroskih let in spet vas bo sil-
no zamikal. V novembru boste
ugotovili, da bi lahko kar srec¢-
no Ziveli, ¢e ne bi prevedkrat
doZiveli mrka — v denarnici.
December bo lep; zasluga za
to pa sploh ne bo vasa.

A TA

Tehtnica 24. 9. — 23. 10.

Komaj se bo pri¢elo 86. leto,
boste Ze razmisljali o dopustu:

denarno pomo¢.

Zahvala

Ob smrti moje drage mame se najlepse zah-
valjujem za darovano cvetje in spremstvo
na zadnji poti vsem sodelavkam slas¢i¢ar-
ne Jesenice. Hkrati se najlepse zahvaljujem
00S Zito TOZD Triglav Gorenjka Lesce za

Marija Golob
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Resitev nagradne krizanke »Pekarna Vrhnika«

& Vodoravhos abortus, Vrhnika, TVD, otok,
Eich, alt, Reid, NK, Evnuh, NT, Ali, ij, Z

sojini polpeti, Ikar, kantica.

j, petke, mavrica, Etiopka, tesar, KIG, isti, SL, Akra,
ito, kosa, Ajub, TP, LT, A, k, rodtilj, Pa, Ta, Oto, AO, UL, EK,

IzZrebani reSevaici nagradne krizanke iz 3. Stevilke

~ 1. nagrada, 500,00 din: Oblak Andreja, TOZD Pit, DE Pekatete

— 2. nagrada, 300,00 din: Marjeti¢ Darja, TOZD Mlini
- 3. nagrada,’200,00 din: Reis| Ivan, TOZD Blagovni promet

A

. 'venec.

Zahvala

Ob smrti moje mame Marjane Vrtaénik se
najtopleje zahvaljujem vsem mojim sode-
lavkam iz Kamnika za izrazeno sozalje, po-
darjeno cvetje in udelezbo na pogrebu.

Zahvala velja tudi TOZD Maloprodaja za

Francka Hod¢evar

tako zimskem kot letnem.

Spoznali boste, da je razmi
Sljanje zelo poceni zadeva i
za bati se je, da vam ne preidé
preveé v navado. Bliznji bodo
$e v marcu stokali, da je v sta
novanju premrzlo. Aprila bo
ste spoznali, da ni samo pmi
dan tisti, ko vas skusajo vieél
za nos. Nikar se v juniju né
podajajte v drage nakupe, kel
boste sicer e dolgo obzalova:
li. Sre¢en dogodek v septem:.

bru. Rojstni dan bo minil ne:

opazno, saj vas bo bolela gla

va zaradi njega samo en fé
den. Pomanjkanje zimske gar
derobe vas bo vznemirjalo ved
oktober. Novembrsko spoglé
dovanje z osebo rojeno v zn&
menju vodnarja bo Ze decem:
bra pozabljeno.

%
Skorpijon 24. 10. — 22.11.

Nikar ne pocivajte predolfdf
na rezultatih dela iz preteklé
ga leta, Se posebej, e to delo’
ni bilo vase! V zgodnji poml&
di boste razmisljali o tem, K&
ko bi obdelali vrtitek, venda
vas bo pretirana vnema hitrd
zapustila. Izlet vam bo koristlh
pa Ceprav bo potem cel
manj mesa na kroznikih. Z8
dopust naj letos poskrbi part*
ner, ker ima ve&jo moZnost i
bire. V septembru bo streljald
v vas ljubezenske pusél
oseba rojena v znamenji
strelca, vendar bodite prev
ni, kajti za tem se lahko skrivd
drugacen interes. Oktobrss
skok cen boste pozabili $elf
ob novembrski vi§ji plagi. D&
cembra pazite na poledico, s

cer boste &utili boleto posie|
dico.

TR

Strelec 23. 11. — 22, 12.

Ne skiepajte o letu po s“';:l
bem in dolgo¢asnem zaéatkl’*i{
kajti letos so vam zvezde (P*

; ‘Q\'r:*é'-i‘ﬁ' R o dom.

ne samo one) kar dobro né
klonjene. Vase tezave izvirdl®
samo iz tega, da bi radi dos¢"
gli vse naenkrat.” Darila
rojstni dan se boste razve )
li. Naglica pred dopustom klf
bo komajda obrestovala. Niks:
se preve¢ ne prepustite uf*;
kom na dopustu, ker ima fal"
ko to trajne posledice. vas0 'y
nan&no brezskrbnost bo natt
raéun za kurjavo, ki bo IM%
po vasem mnenju odlo¢H
preve Stevilk. Napovedal’
napredovanje ne bo prislo F4
ko hitro kot ste si predstavii

li. Odnose s sosedi moraté %

{3
i

konca leta popraviti, ker ol

boste de potrebovali. Nad
na decembrska gripa vas
hitro zapustila, ko boste vi¢®|
ceno limon.

Izdaja Zivilski kombinat 2104
Ljubljana, Smartinska 5y
Glavna in odgovorna uredfiss
Zlata Vidmar. Urednistvo. &
Smartinska 154, tel.; (061) “3}
981, int. 238. Ureja uredMiy
odbor. Tehniéni urednik:
gust Cerar, Tisk: CGP POgl
tozd TCR, Ljubljana, Titov@




