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‘ VEZILO je glasilo delovnih ljudi Beti
in Kometa. Ureja ga uredniski odbor:

Toni Gasperi¢, glavai in odgovomni ured-

nik, Jozica Cigi¢, Nikola Kezele, Karolina

Konéar, Mijo Marii¢, Jure Matekovic,
Branko Matkovi¢, Vida Segina-Matkovic,
Joie Muc, Vinko Pavlinac, Tone Omrzel
in Marjetka Zele.

VEZILO izhaja v nakladi 2500 izvo-
dov, in sicer enkrat na. mesec. Graficna
priprava in tisk: TISKARNA Novo
mesto. Naslov izdajatelja: BETI, Tovar-

DO BETI KOMET niska 2, 68330 Metlika. VEZILO je po
¥: ju republiskega komiteja za informi-
ranje SRS oprosceno temeljnega davka

Stevilka 9’ /! na promet proizvodov.
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NAMESTO UVODA:

SSTU vrniti ugled

»Sola je kruh. Zivela lakota!« je vzkliknil nekdo v Sali.
Hotel je povedati, da mu Sola ni kdove kako pri srcu.
Veliko je velikih moz, ki so mrzeli $olo iz dna duse. Ne
manjka pa tudi navadnih smrinikov, ki se jim najeZijo
dlake, ¢e kdo samo omeni Solo. S strani ucencev so bili
ucitelji vedno kritizirani, obrekovani, uciteljstvo pa so
zapostavijali tudi razli¢ni druzbeni redi. Tudi nas. Naj-
raje bi videli, da delajo uditelji zastonj, in 10 najvec, kar
se da.

V nasi druzbi bi bili najsrecnejsi, ¢e ne bi rabili dati za
Solstvo niti prebite pare. Pa tako hrepenimo po izobraz-
bi, po Solanih in izobraZenih kadrih, ki naj bi izviekli
zavoZeni voz iz globokega in mastnega blata. Se je ob
vsem tem cuditi, ¢e je prosvemni delavec nezadovoljen,
naveli¢an bombardiranja z Zavodov za Solstvo, s Solskih
komitejev, z IzobraZevalnih skupnosti in e od kod, saj
institucij, ki so namenjene nadzorstvu nad ucitelji in nji-
hovim delom, ne manjka?

Tu je $e javnost, so starsi, delovne organizacije in Se
kdo, ki budno motrijo in kritizirajo uciteljevo delo, s
katerim je malokdo zadovoljen. Enim je premalo znanja
splosnih predmetov, drugi benttjo nad tem, da je pre-
malo prakticnega pouka in da zapuscajo strokovne Sole
nestrokovno izSolani kadri, ki ne znajo drZati v rokah
niti odvijaca, Se manj pa, da bi znali Sivati. Pri preveli-
kem solskem aparatu, ki so ga ustvarili tvorci nase druz-
bene ureditve in usmerjenega izobraZzevanja, pa prak-
ticno ni nikogar, ki bi naredil red. Pri silni Solski admi-
nistraciji se jih vse premalo ukvarja z vsebino pouka, vse
preve¢ pa je tistih, ki si izmisljujejo obrazce, statisticne
pole in druge formalnosti.

Je potem kaj ¢udnega, ¢e so ucitelji nervozni, zmedeni
in siti vsega, le pecenke ne? V tak$nih razmerah pa zna
priti do marsicesa. Tudi do prekinitve dela, do grdih
besed o instituciji, v kateri ucitelji zdruZujejo delo in
sredstva. Ljudstvo pravi, da seze dober glas v deveto vas.
Hudicevo res je to, Se krutejse pa je dejstvo, da seZe slab
glas Se dlje. Tako je tudi s Srednjo Solo tekstilne usmeri-
tve Metlika. Zadnje case je bilo slisati o njej ve¢ slabega
kot dobrega, skaljeni medsebojni odnosi so bili nekaj
¢asa pravi hit na Dolenjskem in $e cez.

Da je to skodilo dobremu glasu Sole, je $koda posebej
poudarijati, najverjetneje je pripisati manjsi vpis v Sol-
skem letu 1988/89 tudi temu dejstvu, pa e bi Se tako Zele-
li, da je krivo kaj drugega. Morda stipendije, slabi pro-
stori, negotova zaposlitev po koncu Solanja, slabo ovred-
noten trud in &as, zapravljen v Soli in podobno.

Vrnitev zaupanja v Solo je verjetno le v enem: v
dobrem delu, v tesnem stiku z oZjo in SirSo okolico, v
spoznanju, da je delovna organizacija Beti tista, ki hoce
§oli zgolj pomagati. Da bi imeli v Beti s Solo kaksne
druge nacrte in namene, ni namrec niti slifati niti verjeti.
Toni Gasperi¢
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‘Manj tozdov,
vecja
ucinkovitost

|V Beti so izdelali elaborat
o reorganizaciji konfekcij-
‘ skih tozdov. O tem je avgu-
sta beseda tekla na razsirje-
nem kolegiju, v zacetku sep-
| tembra na delavskem svetu
delovne organizacije, te dni
pa tudi na zborih delavcev po
tozdih. Gre za to, da bi se 5
konfekcijskih tozdov in obrat
v Krstinji preoblikovali v le 2
tozda in sicer tozdi v Metliki,
Crnomlju in Mirni peé&i v
tozd Perilo, temeljni organi-
| zaciji iz Zakanja in Dobove
| ter obrat v Krstinji pa v tozd
| Oblacila. Sedez obeh tozdov
bi bil v Metliki, sedanji tozdi
pa bi potem postale delovne
enote. Tak$na organiziranost
gotovo ima prednosti, saj
sicer v Beti ne bi zaceli raz-
misljati o njej. Prisluhnimo
pa, kaj o njej mislijo zapo-
sleni v metliSkem in ¢&rno-
maljskem tozdu Konfekcija.

JOZICA KLEMENCIC,
vodja Sivalnice v metliSkem
tozdu Konfekcija: »Mislim,
da je reorganizacija potreb-
na. Sedaj so artikli, ki jih
izdelujemo, vse prevel raz-
drobljeni po tozdih. Tudi
kvaliteta dela v skupnih slu-
Zbah, ki bodo delale v tozdih
in bodo z nami bol povezane
bo — tako vsaj upam — bolj-
$a. Najbrz pa bo tudi produk-
| tivnost v proizvodnji vedja,
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' ker bomo specializirani in
' bomo tudi lazje dosegali nor-

me. Pri nas bomo delali
kopalke in spodnje perilo.

[ Kolikor sem se pogovarjala z

delavci in jim razlozila za kaj
gre, ni bil nih&e proti reorga-
nizaciji. Ce se bodo delavci

strinjali na referendumu z |

reorganizacijo sem za to, da
jo tudi ¢&im prej zakljuc¢imo in
ne, da se bo predolgo vlekla.
Rada bi, da bi bili ¢&im prej
vidni tudi u¢inki.«

VIDA PLUT, vodja kro-
jilnice v Metliki: »Sem za to,
da se v Beti reorganiziramo
tako, kot je bilo predlagano.
Dobro bo, ker se bomo
potem specializirali za nekaj
artiklov, s tem pa bo tudi

ve¢ja produktivnost in boljsa
kvaliteta. Za nas v proizvod-
nji bo delo veliko lazje. Do

misli na reorganizacijo je
gotovo prislo tudi zaradi eko-

nomske nuje, prav bi bilo |
morda le, ¢e bi se specializi- |

rali Ze prej.«

MIRA KLEMENCIC,

vodja tehnoloske priprave |

dela v metliski Konfekceiji:
»Mi smo Ze tako veliki kar se
tiCe programa, Stevila arti-
klov, Stevila zaposlenih, da je
specializacija nujna, kajti le
tako se bomo lahko stro-
kovno posvetili eni skupini
proizvodov na vseh nivojih
strokovnih sluzb. § tem pa
bomo imeli tudi hitrejsi pre-
tok informacij, krajsi izdelo-
valni ¢as, pocenjeno proi-
zvodnjo, ‘kvalitetnejdi in s
tem konkurenénejsi bomo na
trzis¢u. Edino tako namrel

v R |
lahko $e vzdrzimo na trziscu.

Je pa ta reorganizacija Ze
pozna, je Ze kurativa, morala
pa bi biti preventiva. V reor-
ganizacijo bi morali iti Ze
veliko prej. Zunanji trg is¢e
le dcisti izvoz, po najkrajsi
poti bi radi prisli do izdelkov
najboljSe kakovosti. Ze tudi
zaradi tega moramo narediti
korak naprej.«

JOZICA CIGIC, direkto-
rica tozda Konfekcija Metli-
ka: »Mislim, da moramo iti s
¢asom naprej. Casi se hitro
spreminjajo na tezje, tako da
clovek temu tezko sledi. Se
prej, preden bi pri nas te
spremembe obcutili pri slabih
poslovnih rezultatih, slabsa-
nju  socialne  varnosti,
moramo nekaj narediti. Pri

nas je organizacijski model
konfekcijske skupnosti zasta-
rel, preved je nivojev pretoka
informacij in odlo¢anja in s
tem mo¢no zmanjSana fleksi-
bilnost. Sedanje in prihaja-
joce razmere in Cedalje vecja
usmerjenost na trzne odnose
pa tega ne dovoljujejo vec. V

nosti konfekcij smo se opre-
delili za zmanjSanje Stevila
tozdov, tako da bi imeli 2
programa. Vsak bi imel
neposredno v tozdu svojo
strokovno sluzbo. Predlog
delitve 3:3 izhaja predvsem iz
sorodnosti obstojece proi-
zvodnje. Sprememba naj bi
bila predvsem v skupnih slu-
7bah obstoje¢e konfekcijske
skupnosti. Proizvodnje se
sama reorganizacija ne bi
dotikala oz. le v toliko, koli-
kor bi videli v tem boljso
socialno in materialno var-
nost. «

SILVA PARSE, direkto-
rica tozda Konfekcija Crno-
melj: »Reorganizacija je vse-
kakor potrebna, vendar je
sedaj najbrz nekoliko nepri-
meren &as, ker je kup drugih
problemov, s katerimi se
moramo ukvarjati. Toda
bomo pac sprejeli e to. Ven-
dar pri¢akujemo, da se bo ta
reorganizacija zacela izvajati
¢im prej. Za nas bo nova

organiziranost
predvsem zato,
informacije, ki jih potrebuje-

pomembna
ker bodo

mo, hitreje na razpolago.
Ker se bomo specializirali
upamo, da bomo pridli tudi
do novih, specialnih strojev.
V reorganizacijo moramo iti
ze zaradi tega, da se bomo
lahko prilagodili zahtevam
tujega trga. Ce smo eno stop-
njo organizacije prerasli,
potem je zagotovo potreben
drugi, vi§ji nivo. Sicer pa se
pri nas ne bo bistveno spre-

AP SOSSSDSSSSSS

2

novem konceptu organizira- |
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OCENA EKONOMSKE
UCINKOVITOSTI

menil program proizvodnje.
Neposredni delavei pri stro-
jih te spremembe ne bodo
cutili, tem bolj pa mi, ki proi-
zvodnjo vodimo, in to v pozi-
tivnem smislu. Z nasih ramen
pa bo odpadlo del dolznosti,
predvsem administrativnih,
tako da se bomo lahko bolj
posvetili proizvodnji.«

ROZALUA PERUSIC,
obracunovalka osebnih
dohodkov v ¢rnomaljskem
tozdu Konfekcija: »Sem za
reorganizacijo, pri¢akujem
pa, da bo boljsa povezava,
organizacija dela in da ne bo
prihajalo do zastojev v proi-
zvodnji kot se je to vcasih
doslej dogajalo. O reorgani-
zaciji se govori Ze dolgo,
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vprasanje pa je, kako se
bodo delavci odlogili na refe-
rendumih. Vsi najbrz ne bodo
»ZA« Kot niso nikoli. «

Cim dlje od
Sivalnih
strojev

Suzana Zizmont je ena od
ucenk 3. letnika Srednje Sole
tekstilne usmeritve v Metliki,
ki se vsak dan vozi na $olanje
v Belo krajino iz Novega
mesta. Vendar pa je Ze takoj
v zatetku pogovora priznala,

Y o e A"

3

da jo poklic Sivilje, za kate-
rega se bo iz3olala, ne veseli.
»Takrat, ko sem se odlocila
za to $olo, sem bila $e nere-
sna in zagrabila sem pa za
tisto, za kar sem mislila, da bi
bilo dobro in da mi bo kori-
stilo. Malo me je pritegnila
tudi Stipendija, ki jo je ponu-
dil Novoteks in s tem zago-
tovljena zaposlitev. Toda v
teh dveh letih se je Ze marsi-
kaj spremenilo, tako da tudi
delo, &eprav sem Stipendis-
tka, ni ve¢ popolnoma sigur-
no. A upanje, da bom le kje
dobila delo, ¢e ne v Novotek-
su, pa kje drugje, ostaja,«
niza Suzana.

»V teh dveh letih se mi je
poklic Sivilje sicer nekoliko
prikupil, a zares ¢isto malo.
Tako me neprestano sprem-
lja obcutek prisile, da pac
nekaj moram narediti. Zato,
ker Ze vnaprej vem, da me
delo ob stroju ne bi veselilo,
ker je premonotono, neu-
stvarjalno, vedno pa bi imela
pred ofmi, da moram izpol-
niti normo, se bom poskusala

otruditi in se Solati naprej.

‘e bo v Metliki $e naprej $tu-
dij ob delu, bom koncala 4.
letnik srednje tekstilne Sole,
potem pa bom, ¢e bom le
dovolj uspes$na, nadaljevala
Studij. Seveda Zelim ostati v
tekstilni stroki, a se ¢im bolj
izogniti Sivalnim  strojem,«
pripoveduje ZiZmontova.

»Nekateri pogre$ajo v nasi
$oli prakti¢no znanje, jaz pa
mislim, da ga je dovolj. Ce se
ucenka le kolickaj zanima za
Sivanje in si prizadeva, da bi
¢im ve¢ odnesla od pouka, ji
zadostuje, da si tudi doma
lahko sama kaj seSije,« je
prepritana Suzana.

Moti pa jo, ker na 3oli ni
krozkov. Zagotovo ve, da bi
se ucenci odlotili zanje, ven-
dar bi jim morali po njenih
besedah na $oli ponuditi raz-
litne moznosti. Pogresa tudi
vetjo povezanost med ucenci
in uditelji in prepric¢ana je, da
bi se to sodelovanje lahko
poglobilo tudi s pomocjo
krozkov.

Ob polletju z
dobickom

Pri oceni ekonomske uéin-
kovitosti  poslovanja  sem
uporabljala podatke za DO
Beti brez IzobraZevalnega
centra in jih primerjala z
istovrstnimi podatki za 1. pol-
letje 1987.

Groba ocena ekonomske
uéinkovitosti poslovanja za
DO Beti je pozitivna, saj
smo poslovali z dobi¢kom.
Pokrili smo vse izplacane
akontacije za OD, oblikovali
z zakonom predpisano visino
rezervnega sklada, to je 4 %
od dohodka, in z zakonom
predpisano visino sredstev za
potrebe investicijske skupne
porabe, to je 6 % od bruto
OD. Del cistega dohodka
smo namenili za poslovni
sklad.

Pogledali bomo rast in
strukturo naslednjih katego-
rij: celotni prihodek, porab-
ljena sredstva, dohodek, Cisti
dohodek.

Celotni prihodek (CP)

DO je za prvo polletje
1988 ustvarila celotni priho-
dek v visini 55.468.266.000,00
din, kar je za 143 odstotkov
vec kot v istem obdobju lani.
V strukturi prihodkov pred-
stavljajo glavni delez pri-
hodki iz naslova prodaje na
domacem trgu, in to kar 82
odstotkov. Delez prihodkov
od prodaje na tujem trgu je
bil v letu 1987 4 odstotke od
celotnega prihodka, letos pa
10 odstotkov.

Porabljena sredstva

V prvem polletju 1988 so
porabljena sredstva
41.023.984.000,00 din, kar je
za 149 odstotkov vec kot leta
1987. Torej so rasla porab-
ljena sredstva za 6 indeksnih
tock hitreje od CP.

Najpomembnejso katego-
rijo  porabljenih  sredstev
predstavljajo materialni stro-
§ki, nato pa revalorizacijski
stroski.
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Obratunana amortizacija
po predpisanih minimalnih
stopnjah brez upostevanja
revalorizacije amortizacije je
veéja od lanskoletne za 183
odstotkov.

Dohodek

DO je dosegla dohodek v
znesku 14.444.282.000,00
din, kar je za 127 odstotkov
ve¢ kot lani. Taka rast
dohodka je posledica 144
odstotkov rasti CP in 149
odstotkov rasti porabljenih
sredstev.

V strukturi dohodka so
rasle obveznosti iz dohodka
za 23 indeksnih tock hitreje,
kot je rasel cisti dohodek. V
strukturi  obveznosti iz
dohodka predstavljajo naj-
ve¢ji delez obveznosti do
DSSS, najbolj pa so porasle
obresti — za 393 odstotkov.

Cisti dohodek

DO je razdelila ¢isti doho-
dek v visini 9.563.416.000,00
din. To je 120 odstotkov vet
kot leto prej. Cisti dohodek
smo razdelili na osebne
dohodke in sklad skupne
porabe redni del, stanovanj-
ske potrebe skupne porabe,
rezervni  sklad, poslovni
sklad. Za poslovni sklad smo
namenili za 49 odstotkov
manj kot v istem obdobju
lani.

Pri primerjavi pokazoval-
cev dohodek (delavca in OD
+ SP) delavca lahko ugotovi-
mo, da sta se oba enako
povecala, in sicer za 127
odstotkov, poslabsala pa sta
se pokazovalca akumulacija
(povprecno uporabljena
poslovna sredstva in akumu-
lacija) delavca, vendar se je
to razmerje poslabsalo tudi v
regiji.

DO Beti je v drugem tro-
mesecju letoS$njega leta pre-
cej povecala neplacana reali-
zacija (kupci ne placujejo
redno svojih obveznosti).

Za DO Beti lahko trdimo,
da smo izkazali realen rezul-
tat poslovanja,

Karolina Koncar
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notranje nezaposlenosti, ven-
dar je to zaradi astronomskih
obresti manjse zlo, kot delati
artikle, ki ne gredo v proda-
jo. Sedaj je rentabilnejsi
izvoz, ki ga lahko v obliki
lohna Sivanja hitro poveca-
mo. Zeleli pa bi v izvozu
zaposliti kapacitete od plete-
nja in barvanja dalje, tak3nih
poslov pa ne moremo realizi-
rati na kratek rok, brez dol-
gorofnejse izvozne naravna-
nosti.

Cenovna navzKkrizja bomo
odstranili le tako, da nale
razvojne sluzbe sprejmejo in
vpeljejo v proizvodnjo sve-
tovne normative porabe
materiala, porabe ¢asa, zalog
in kvalitete. Ze 3 mesece se
strokovne sluzbe ukvarjajo z

Vse odvisno
od nasih moci

Prvo polletje smo zakljucili
po planskih predvidevanjih.
Sooteni smo bili z dvema
antiinflacijskima programo-
ma. Do 15. maja so veljale
zamrznjene cene in svobodne
plate, po 15. maju pa svo-
bodne cene in zamrznjene
place, ki veljajo 3e do konec
tega leta.

Druga reforma nas je pri-
zadela Sele avgusta in jo
Cutimo pri rednem poslova-
nju. Ogromno so se (zaradi
padanja vrednosti dinarja)
podrazale surovine in vsi
ostali rezijski strodki (razen

osebnih dohodkov), Kar je | najrazliénej$imi  variantami
dvignilo naSo kalkulacijo | planskih alternativ, vendar so
navzgor. TrZif¢e nam sicer | papovedi Ernoglede in ni

priznava opravi¢enost nasega
dviga prodajnih cen, vendar
nam jih ne more placati
zaradi zelo kriticne kupne
moéi prebivalstva. Ce pa Ze
kaj vsiljeno prodamo zlasti v
juzne republike, moramo
platila cakati brezobrestno
tudi 120 dni, kar ponovno
draZi naSo lastno ceno.

V tem zataranem Krogu
skuS$amo maksimalno racio-
nalizirati nabavo in zmanj3ati
zaloge. To je privedlo tudi do
padca proizvodnje in delne

moznosti, da bi tezave odklo-
nil katerikoli zakon ali drug
ukrep drzavne politike brez
krepke naslonitve na lastne
modi.

Zaradi prilagajanja trZznim
razmeram se bomo v konfek-
ciji reorganizirali. Do konca
leta lahko povetamo osebne
dohodke, ¢e bo ob 9. mesec-
nem periodi¢tnem obratunu
akumulacija Beti vegja od
povprefja naSe panoge V
SFRI.

Nikola Podrebarac
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Novice iz
Kometa

Urejena okolica

Okolico pri objektu v Sta-
rem trgu so zaposleni sami
uredili in sedaj Ze prav lepo
sovpada k novim prizidkom k
staremu  objektu.  Med
skrbno poko$eno travo so
posadili smreke in breze.

Cicibani ze vseljeni

V novo ve¢namensko hiso
so se 7e vselili namlajdi Sta-
rotri¢ani. Njihove mamice so
zaposlene v KOMET-u in v
Uniorju. V tovarni Unior pri-
pravljajo hrano za delavke iz
Komet-a, za svoje delavce in
za male cicibane. Do sedaj so
bili otroci v privatnem var-
stvu, ki je bilo in je tudi sedaj
v sklopu VVZ Oton Zupan-
&g iz (Ejmomlja.

Odliéno za PPK Poljopro-

mes

00ZS KOMET-a je v sep-
tembru organizirala nakup
suhomesnatih izdelkov pri
podjetju »PPK Poljopromes«
iz Karlovca. Zaposleni v DO
KOMET so bili s kupljenimi
izdelki zelo zadovoljni, saj so
cene sprejemljive za danasnji
Cas pa tudi izdelki so sveZi in
okusni. OOZS KOMET in
DO KOMET pa sta skupno
omogoéila, da bodo zapo-
sleni kupljeno pladali v dveh
obrokih.

Mocnejsi pritisk

V Kometu so se odloéili,
da zaradi CistejSe vode ure-
dijo krogotok vodovodnega
omreZja, s katerim bomo pri-
dobili tudi motnejsi pritisk
vode v hidrantnem omreZzju.
To je pomembno tudi zaradi
eventuelnega pozara, ker
sedanji pritisk vode ne odgo-
varja za prikljuditev enega
samega hidranta.

Do sedaj smo imeli svoj
zbiralnik za kloriranje vode,
in sicer nad Obrhom pod
Dacarji. Zaradi tega, ker je
sedaj vsa voda klorirana, pa
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ta zbiralnik ni ve¢ potreben
in bodo vodovodne cevi spe-
ljane mimo omenjenega zbi-
ralnika direktno z Veselice.

Vsa dela bo izvajalo
Komunalno  gospodarstvo
Metlika, ro¢ni izkop pa je
napravil Komet.

Vzdrzevalna dela

Kot vsa leta nazaj smo tudi
letos med kolektivnim dopu-
stom izvedli razna vzdrZe-
valna dela, saj je to najpri-
mernejSi ¢as za remonte na
strojih ter Cis¢enje proizvod-
nih in poslovnih prostorov.

Med kolektivnim dopu-
stom smo menjali razbite in
po¢ene S§ipe na proizvodni
stavbi, prepleskali proizvod-
ne prostore in zamenjali
dotrajane tapete na hodniku
poslovne stavbe. Izvajalci del
so se drzali dogovorjenih
rokov in delo solidno opravi-
li. Zaposlene delavke, ki so
Cistile vse prostore proizvod-
ne in poslovne stavbe, so bile
izredno natanéne in pridne,
pohvaliti je tudi remotno
skupino, kakor tudi delavce,
ki so v hudi vro€ini kopali
jarke za vodovod.

Nova klima naprava

Zaradi neprimernih  Kkli-
matskih pogojev v prostorih
strojnega knjiZzenja, kjer so
bili vedno problemi zaradi
okvar na racunalnikih, smo
bili prisiljeni nabaviti klimat.

1 Z njim bomo sedaj uravna-

vali klimatske pogoje za
nemoteno delo racunalnikov.

Nov panafax

Kupili smo tudi panafax, ki
ga s pridom uporabljamo za
povezavo 2z inozemskimi
partnerji.

V Zagreb in Beograd

DO Komet se bo s svojimi
izdelki predstavila na jesen-
skem velesejmu v Zagrebu in
Beogradu.

Delo za Stipendistke

DO KOMET Metlika bo
zaposlila svoje Stipendistke iz
SSTU Beti Metlika.
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Predgovor

Strokovni  razgovori in
posvetovanja o  vzrokih,
moznostih in ciljih organiza-
cijskega prestrukturiranja v
DO »Beti« Metlika potekajo
Ze od marca 1987. Vmes je
nastalo tudi nekaj strokovnih
$tudij in drugih zapisov, ki iz
raznih zunanjih, predvsem pa
notranjih vidikov, kar se da
nazorno osvetljujejo primer-
nost oz. neprimernost obsto-
je¢e organizacijske paradig-
me. Za vse to je bila od ome-
njenega datuma dalje zadol-
Zena posebna strokovna sku-
pina za reorganizacijo DO
»Beti« v naslednjem sestavu:
Tone OMERZEL, oec. —
vodja,

Niko PODREBARAC, dipl.
oec, — ¢lan

Dragica KONCAR,
oec. — clan,

Branko MATKOVIC, dipl.
iur. — ¢lan

Strokovno in operativno
na ta nacin, da je prevzel
vlogo koordinatorja pri na-
¢rtovanju vodilnih in  vod-
stvenih kadrov v novo pro-
jektiranih makro-organizacij-
skih enotah, je z omenjeno
skupino ves cas sodeloval
tudi glayni direktor DO
Miroslav STIMAC, dipl. oec.
O poteku in rezultatih aktiv-
nosti  je ostale vodilne
delavce in predstavnike dru-
Zbenopoliticnih  organizacij
delovne organizacije sproti
seznanjal na mesecnih razsir-
jenih  kolegijih  glavnega
direktorja.

Specialno za reorganiza-
cijo  nekaterih  tehni¢nih
dejavnosti DO je glavni
direktor v zacetku letosnjega
leta imenoval posebno sku-
pino v naslednjem sestavu:
Joze MATEKOVIC, oec. —
vodja
Boris JAKLIC, ing. — élan
Ivan GORNIK, tehn. — ¢lan

eprav se vsebina elabo-
rata v glavnem nanasa na
makro-organizacijsko  pre-
strukturiranje s poudarkom
na reorganizaciji konfekcij-
skega programa, pa je v njem

dipl.

na neki nadin obdelan tudi
ta, bolj ali manj mezoorgani-
zacijski problem DO »Beti«
Metlika.

V dodatku elaborata je pri-
kazan okvirni terminski plan
Se vseh potrebnih nadaljnjih
aktivnosti, ki naj bi firmo
postopoma  privedle do
poslovanja v okviru naérto-
vane nove organizacijske
paradigme. Seveda smo pre-
pricani, da je v mnogoctem
tudi sodobnejsa, kot pa je
sedanja.

Gradivo pripravili:

Tone OMERZEL, oec.
Niko PODREBARAC,
dipl. oec.

Joze MATEKOVIC, oec.

I. UVOD

DO »Beti« Metlika se je v
svoji razvojni dobi Ze veckrat
reorganizirala. Nekajkrat so
nam to narekovale SirSe druz-
beno-politicne razmere, Se
najveckrat pa lastne notranje
potrebe, tako zaradi investi-
cij, ki so privedle do Sirjenja
kapacitet ali prestrukturira-
nja proizvodnje, kakor tudi
zaradi specifi¢nih kadrovskih
razmer.

Morda pa je le Ze nekoliko
preve¢ ¢asa poteklo od zad-
njih temeljitejsih sprememb
v njeni organizacijski struk-
turi. Namre¢ to se je doga-
jalo v glavnem leta 1981, kot
datum zacetka njene veljav-
nosti pa lahko Stejemo
1. 1. 1982. Ce povzamemo,
je takrat iz prejdnje izrazito
funkcijske organizacijske
strukture DO kot celote
nastala nova, produktno-pro-
gramsko orientirana struktu-
ra, kateri oporo sta nudila
tako tehnologija, kakor tudi
poslovni proces (torej oba
objektivna  dejavnika, ki
omogocata takSno ali dru-
gatno organiziranost). Kon-
kretno smo to izvedli tako,
da smo decentralizirali neka-
tere poslovne funkcije, kot
n.pr. razvoj izdelkov, naba-
vo, pripravo dela (tehnolo-
$ko in operativno), proizvod-
njo, prodajo, vzdrZevanje
strojev in naprav, ponekod

pa Se kaj, ¢esar kon¢ni rezul-
tat je bil nastanek naslednjih
treh med seboj dokaj jasno
razmejenih in po predmetu
poslovanja zaokroZenih proi-
zvodno-prodajnih  progra-
mov:
1. Program Kodranka in vol-
na:

Proizvodnja in prodaja
vseh vrst sinteti¢nih in volne-
nih prej,

2. Program Metraia:
Proizvodnja in prodaja
metraznega blaga: vseh vrst
kaSiranih in nekasiranih tri-
kotaznih pletiv za usnjarsko,
pohistveno in avtomobilsko
industrijo ter vseh vrst ople-
menitenih — barvanih, belje-
nih in tiskanih — pletiv za
nadaljnjo konfekcijsko pre-
delavo in Siroko potrosnjo, in

3. Program Konfekcija:
Proizvodnja in prodaja
konfekcijskih izdelkov: mo-
Skega, Zenskega in otroSkega
trikotaznega  perila  ter
vrhnjih oblaéil in kopalk.
Seveda je ta nova organizi-
ranost tu in tam zadobila tudi
ustrezno samoupravno modi-
fikacijo, tako sta se med dru-
gim tedaj TOZD Pletilnica in
TOZD Barvarna zdruZili v

SHEMA 1:

D O "Peti

: Program (TOID) :
t Kodr.in wvolna

Ri ,Fd,Pr, Vs,
En,El

| skupno TOZD Metrazo,
konstituirana pa je bila tudi
TOZD Konfekcija Zakanje,
ki je dotlej kot novi obrat
nekaj c¢asa poslovala v
sestavu  TOZD Konfekcija
Metlika.

Ceprav je pozenje nastalo
Se nekaj organizacijskih
novosti (obrat konfekcije
Krstinja, oddelek za optimi-
zacijo krojenja v sestavu
strokovnih sluzb konfekcij-
skega programa, oddelek
kooperacije v tem istem
sestavu in oddelek za razvoj,
konstrukcijo in vzdrzevanje
elektronskih naprav v TOZD
Kodranka in volna), pa tega
ne moremo oznaciti kot pose-
ganje v spreminjanje organi-
zacijske strukture, temveé
zaradi razvojnih odlocitev
predvsem kot njeno dopol-
njevanje.

II. KRITICNE PRYPOMBE
NA OBSTOJECO ORGA-

NIZACLJISKO STRUK-
TURO DO »BETI«
METLIKA

Za prvega od objektivnih
dejavnikov — tehnologijo —
gotovo ni potrebno posebej
obrazlagati, da so si tehnolo-

e FPe-——

gije v vsakem od nastetih

Frikaz poslovnega procesa in funkcii po programih

METLIEKA

+ Program (TOID) 3
P $ Metrata 1

] itk & Oy y

En

Ri ,Pd,Pr,vVs,

[y ——— T S P f,

: Program (sk.TOZID) :
Eonfekei ja

“ !
KiFPd,Fr,Vs,0k, :-Pe-'->
E; Ko : '

Legenda:
Ri - Razvoj izdelkov
Ki — Kreacija izdelkov

Ni — Nabava od predhodnega programa znotraj DO »Beti«

Ne — Nabava od zunanjih domacih dobaviteljev

Pd — Priprava dela (tehnoloSka in operativna)

Pr - Proizvodnja

Pi - Prodaja naslednjemu programu znotraj DO »Beti«
Pe — Prodaja zunanjim domaéim kupcem

Vs — Vzdrievanja strojev in naprav
En — Energetika
El — Elektronika
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Ko — Kooperacija
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proizvodno-prodajnih  pro-
gramov med seboj moéno
razliéne, medtem ko bomo za
ponazoritev glavnine drugega
— poslovni proces — upora-
bili kar temu procesu prilago-
jeno poenostavljeno shemo.
Predvsem pa bomo to storili
zato, da bomo lahko neko-
liko podrobneje prikazali
funkcije  oz. aktivnosti
poslovnega procesa, ki so v
domeni vsakega programa
posebej:

Ce v SHEMI 1, ki nam
hkrati zelo nazorno prikazuje
tudi fazni proizvodni proces
delovne organizacije kot
celote, programe oz. funkcije
v okviru njih medseboj pri-
merjamo, se med njimi na
videz kaZe precej$nja podob-
nost. Vendar pa to velja
samo za prva dva, ki imata
tudi zares zelo podobni in
sqrazmeroma enostavni
mezo-organizacijski struktu-
ri, medtem ko za tretjega,
program Konfekcijo, ki se
predvsem po samoupravni
organiziranosti mo¢no razli-
kuje od prvih dveh, tega 3e
zdale¢ ne moremo trditi.
Sicer nam pa ugotovljeno
podobnost oz. razli¢nost, Se
najnazorneje prikazuje
shema makro-organizacijske
strukture DO »Beti« kot

celote, iz katere so poleg glo-
balne organiziranosti progra-
mov (prej obravnavane fun-
kcije vsakega programa zdru-
Zeno navajamo pod pojmom
»strokovne sluzbe«), raz-
vidne Se vse ostale njene
makro- 0z. mezo-organizacij-
ske enote:

Zal pa iz te sheme pro-
gramsko-ekonomske organi-
ziranosti DO ne moremo kar
tako enostavno ugotoviti tudi
njene samoupravne organizi-
ranosti, ki jo zato prikazu-
jemo v SHEMI 3:

organizacijske strukture, ki
je nastala leta 1981. Kot
vidimo iz primerjave obeh
shem, je to tako samo na seg-
mentu konfekcijskega pro-
grama, iz katerega so ne tako
majhne (155 ljudi) in stro-
kovno samo nanj orientirane
sluzbe po samoupravni plati
povsem izloene ter smejo
0Z. mOrajo svoje samo-
upravne pravice in dolZnosti
uveljavljati Sele posredno
preko samoupravnih organov
DSSS, kamor samoupravno-
-organizacijsko pac spadajo.
V sestavu teh strokovnih

SHEMA 3: Samoupravna organiziranost DO »Beti« Metlika
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Dejstvo, da je treba za | sluzb pa so poleg oddelkov,

ponazoritev programsko- | pretezno lociranih v Metliki,

-ekonomske organiziranosti
delovne organizacije upora-
biti eno shemo, za ponazori-
tev njene samoupravne orga-
niziranosti pa neko drugo,
kaZe precej$njo mero nedo-
reCenosti in pomanjkljivosti

SHEMA 2: Programsko-ckonomska organiziranost DO »Beti« Metlika
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Legenda kratic:

KSS  — Kadrovsko-splodni sektor

FS — Finatni sektor

ZTS - Zunanje-trgovinski sektor

RS — Racunovodski sektor

SOIS — Sektor za organizacijo informacijskih sistemov

GPS  — Gospodarsko-planski sektor

TS — Tehni¢ni servis

SSTU — Srednja $ola tekstilne usmeritve
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tudi vsa tri predstavniStva ali
natanéneje povedano Pred-
stavniStvo — kreacija izdel-
kov Ljubljana in Predstavni-
$tvi — prodajni skladis¢i Beo-
grad in Split ter domala kom-
pletna potniSka sluzba DO
»Beti« Metlika.

Zaradi tak3ne zapletenosti,
da ne reéemo glomaznosti
organizacijske strukture,
kaZe pa se v precej dolgih ter
v pogledu pristojnosti in
odgovornosti nejasnih poteh
odlo¢anja, je znotraj tega
programa moc¢no oteZeno
izvajanje predvsem tistih
poslovnih funkcij in proce-
sov, ki sodijo v neposredno
domeno poslovodnih struk-
tur: planiranje, organizira-
nje, koordinacija in nadzor.

Alternativa, ki bi v marsi-
¢em morda poenostavila opi-
sani organizacijski problem,
bi lahko bila ta, da bi se kon-
fekcijske TOZD leta 1981
odlotile za enovito TOZD
znotraj konfekcijskega pro-
grama. A kot vemo, na kaj
takega tedaj seveda ni bilo

mozno pomisljati, saj so
razen konfekcije Zakanje
(omenili smo Ze, da je bila
takrat $ele konstituirana kot
TOZD) vse druge konfekcij-
ske proizvodne enote Ze
nekaj let pred tem poslovale
v tej polititno takrat Se
vedno mo&no sugerirani in
podpirani organizacijski obli-
ki, zaradi njihove dislocira-
nosti jih pa Se zlasti ne bi bilo
moZno kar tako enostavno
ukinjati.

Ceprav je sploina dru-
Zbeno-polititna klima glede
samoupravne organiziranosti
OZD danes precej drugacna
kot pred leti, kar pomeni, da
z izpeljavo pravkar opisane
organiziranosti morda niti ne
bi imeli tako velikih tezav, pa
moramo pripomniti, da nas
kot takdna pravzaprav niti
vet ne zanima. Se ved: tudi v
primeru, ¢e bi konfekcijski
program kdaj v preteklosti
samoupravno morda celo
organizirali kot  enovito
TOZD, bi se zaradi vsesplo-
$no  poslab$anih  razmer
poslovanja, ki se med drugim
— kot vemo — Se najbolj
odrazajo v izredno hudem
konkurenénem boju, danes
prav tako nahajali pred pro-
blemom, kako ga organiza-
cijsko prestrukturirati ter ga
po kriterijih tak$ne ali dru-
gatne specializacije napraviti
predvsem bolj fleksibilnega.

Morda ne bi bilo C¢isto
prav, ¢e bi se reorganizacije
nekega tako velikega poslov-
nega podsistema lotevali brez
da hkrati ne bi vedeli tega,
kako uspedno ali neuspesno
pa je doslej potekalo njegovo
poslovanje v okviru delovne
organizacije. Odgovor na to
vprasanje nam podaja anali-
za, ki smo jo s primerjavo
nekaterih pomembnejsih
pokazovalcev uspesnosti
poslovanja med programi
napravili  takorekol za
celotno obdobje, v katerem
DO »Beti« Metlika posluje v
tej  produktno-programski
organizacijski obliki, torej od
leta 1982 do 1987.

Ceprav na podlagi ugotovi-
tev iz te zgolj navznoter

i
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usmerjene analize nimamo
namena trditi tega, da kon-
fekcijski program za rezulta-
te, kakr$ne je dosegal v
obravnavanem obdobju, ni
vlagal velikih naporov ali da
prva dva programa glede na
njuno opremljenost dela s
sredstvi ne bi mogla dosegati
S¢ Dboljsih, vendar nam
morajo  biti  ugotovljeni
trendi rahlega relativnega
zaostajanja uspesnosti poslo-
vanja konfekcijskega pro-
grama le $e en razlog ve¢ v
smeri prizadevanj po neki
drugalni organiziranosti, kot
pa je sedanja, ki naj bi te
trende najprej zajezila,
zatem pa po moznosti tudi
preusmerila.

Ne vztrajamo na tem, da je
organiziranost delovne orga-
nizacije na raznih drugih nje-
nih segmentih popolna in da
je zato tudi ni treba spremi-
njati. A ker smo ugotovili, da
gre v teh primerih (razen na
zatetku omenjenih nekaterih
tehni¢nih dejavnosti) bolj ali
manj le za probleme mikro
nivoja, tudi niso predmet
tokratne obravnave.

III,. PREDLOG NOVE
ORGANIZIRANOSTI
KONFEKCIJSKEGA PRO-
GRAMA

Izhajajo¢ torej iz predpo-
stavke, da bi naj neka dru-
gatna organizacijska para-
digma konfekcijskega pro-
grama s tem, ko bi preko
kratkih poti odlo¢anja zago-
tavljala ¢im vecjo fleksibil-
nost ter nudila moznosti za
uveljaljanje dinami¢nih
vodilnih osebnosti, vendar
tako, da bi bila hkrati tudi po
samoupravni plati dosledne;j-
$a, kot pa je sedanja, smo
skupaj z vsemi vodilnimi
delavci konfekcijskega pro-
grama postopno pri§li do
naslednjega predloga:

1. Pri prou¢evanju vseh 11
teoretitno  moZnih  oblik
samoupravnega povezovanja
(od Ze omenjene enovite
TOZD, do druge, skrajne
variante, ko naj bi vsaka
TOZD zase predstavljala

samostojni  proizvodno-pro-
dajni program) ter znotraj
njih skupno kar 203 mozZne
podvariante, ¢e ratunamo
vse kombinacije med TOZD,
smo se ob upostevanju neka-
terih kriterijev ter kadrov-
skih  moZnosti osredotocili
predvsem na tak3no predpo-
stavljeno produktno-pro-
gramsko organizacijsko
varianto, ki celotni konfek-
cijski program, vklju¢no z
njegovimi strokovnimi sluz-
bami, razélenjuje na dva
dela. Glede stevila TOZD v
vsakem od novih programov
smo se odlo¢ili, naj bi bilo to
ob predpostavki, da obrat
Konfekcijo Krstinja v tem
pogledu obravnavamo ena-
koporavno z vsemi drugimi
konfekcijskimi TOZD, v raz-
merju 3 : 3 (mozno bi bilo
tudi vrazmerjul:5ali2:4).

2. § programsko-ekonom-
sko organiziranostjo obeh
delov naj bi se dosledno
pokrivala tudi samoupravna
organiziranost, kar pomeni,
da bi naj to postali dve novi

| TOZD, obe s sedezem v

Metliki.

3. Od vseh kriterijev, ki
smo jih proucevali (lokacije
proizvodnih enot, tehnolo-
gija-specializacija  strojnega
parka, prodajne poti, poslo-
vanje s kooperanti, speciali-
zacija izdelkov po nabavno-
-prodajnem trgu, uvoz/izvoz,
uravnotezenost kapacitet,
uravnotezenost dohodka in
ustreznost kadra), ki so eden
bolj, drugi pa manj predstav-
ljali osnovo Ze pri opisani Cle-
nitvi na dva dela, sta pri
odlo¢itvi, kako pa konkretno
projektirati temelje za novo
organizacijsko strukturo
(vseh moznih podvariant v
tej fazi je bilo 10), prevladala
kriterija specializacija izdel-
kov po nabavno-prodajnem
trgu ter tehnologija-speciali-
zacija strojnega parka.

4. Tako smo se odlo¢ili, da
bi naj osnovo za prvi novi
konfekcijski program/TOZD
predstavljale TOZD Konfek-
cija Metlika, Crnomelj in
Mirna pe¢, za drugega pa
TOZD Konfekcija Dobova
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in Zakanje ter obrat Konfek-
cija Krstinja.

5. Z ustrezno razporedi-
tvijo delavcev iz obstojecih
strokovnih sluzb konfekcij-
skega programa naj bi se oba
nova programa (prvi z nazi-
vom Perilo in kopalke, drugi
pa Oblacila) mezo-organiza-
cijsko poskuSala organizirati
podobno kot programa
Kodranka in Volna oz
Metraza, vendar to v prin-
cipu velja samo za kljucne
poslovne funkcije.

upravne organiziranosti DO
»Beti« Metlika, izgledala
takole:

Po podatkih iz leta 1987 in
merjeno s kategorijo obsega
poslovanja, temeljne organi-
zacije prvega novega pro-
grama Perilo in kopalke
predstavljajo 67 %, drugega
programa Oblacila pa 33 %
obsega poslovanja obstoje-
tega konfekcijskega pro-
grama DO »Beti« Metlika.
Po drugih ekonomskih kate-

SHEMA 4: Nova programsko-ckonomska in samoupravna organiziranost DO

»Beti« Metlika
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ZTS = Zunanje-trgovinski sektor

RS — Racunovodski sektor

SOIS — Sektor za organizacijo informacijskih sistemov
GPS = Gospodarsko-planski sektor

TS — Tehniéni servis

SSTU - Srednja $ola tekstilne usmeritve

TOV. - Tovarna

6. Ob predpostavki, da bi
ta zaenkrat zgolj strokovni
predlog zadobil tudi ustrezno
samoupravno verifikacijo, bi
shema nove programsko-
-ekonomske, pa tudi samo-

gorijah se ti deleZi jasno
nekoliko spremenijo in od
dohodka dalje ve¢ niso v
tolikSni medsebojni  struk-
turni diskrepanci.

Kaksni so strukturni delezi
po podatkih $tevila zaposle-
nih, je razvidno iz tabel Ia in
Ib:

TABELA Ia: Delezi konf. TOZD v novih programih po $tevilu zapo-

slenih

Zaposleni

TOZD Stevilo %
Konfekcija Metlika 269 42
Konfekcija Crnomelj 262 41
Konfekcija Mirna peé 110 17
Skupaj 100
Perilo in kop. 641 156
Konfekcija Dobova 166 33
Konfekcija Zakanje 251 51
Konfekcija Krstinja 81 16
Skupaj 100
Oblatila 498 44
Skupaj

Konfekcija 1.139 100
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ORGANIZACIJSKE SPREMEMBE V DO BETI

Metlika, 29. september 1988

Zaposleni

Program Stevilo %
Kodranka in volna 287 139
Metraza 301 14,6
Perilo in kop. 729 35,3
Oblatila 565 27,3
DSSS 166 8.0
SSTU 18 0,9
Skupaj 2.066 100

Opomba: Vsi podatki o Stevilu zaposlenih so po stanju 30, 06. 1988

Po tem kriteriju konfekcij-
ske TOZD, ki naj bi tvorile
program Perilo in kopalke,
ve¢ ne predstavljajo tako
velikega deleza obstojecega
konfekcijskega programa kot
prej, saj je razmerje samo Se
56 % : 44 % v njihovo korist.
Poleg navedenega je iz
Tabela Ila razvidno $e to, s
kolikdnimi  delezi  Stevila
zaposlenih posamezne
TOZD vstopajo vsaka v svoj
program.

Ceprav je tabela Ib eno-
stavna, pa za razliko od
prejsnje fe terja nekaj dodat-
nih pojasnil. Namre¢ ¢e ju
primerjamo, se podatka o
Stevilu zaposlenih pri obeh
novih programih iz Tabele
IIa ne ujemata z adekvat-
nima podatkoma v Tabeli
IIb. To pa zato, ker smo
zgolj zaradi orientacije in da
bi nekako sploh mogli skons-
truirati to tabelo, v njej k
vsakemu od obeh novih pro-
gramov pristeli $e ustrezno
stevilo delavcev strokovnih
sluzb konfekcijskega progra-
ma. Vendar tega namenoma
nismo storili v ramerju
50 % : 50 %, saj bi tako po
vsej verjetnosti ne dovolje-
vala struktura njune razlicne
ckonomske mo¢i, ampak
smo ob predpostavki, da bi
bilo treba v okviru nove
organiziranosti zaposliti prav
vse delavke in delavce obrav-
navanih strokovnih sluzb, na
podlagi medsebojnih delezev
razpolozZljivih kapacitet, ki
merjene v minutah znaSajo
57 % : 43 %, od skupnega
Stevila 155 delavk in delavcev
88 ljudi priSteli k programu
Perilo in kopalke, 67 pa k
programu Oblacila.

Se enkrat poudarjamo —

L Y o o W Y e

to naj bi bila le okvirna
orientacija, pa ni¢ ve¢. To
tembolj, saj bi projektiranje
natan¢nejse mikro-organiza-
cijske strukture obeh predpo-
stavljenih novih programov
prislo na vrsto $ele potem, ko
bi se sploh odlo¢ili zanje. No,
¢e bi se, pa ne gre spregledati
tega, da bi Se najve¢ vsebin-
skih sprememb in kadrovskih
prerazporeditev nastalo prav
pri delavkah in delavcih stro-
kovnih sluzb, zelo malo ali
celo ni¢ pa po posameznih
TOZD. To pomeni, da bi Slo
pri slednjih v bistvu le za
spremembo njihove samou-
pravne organiziranosti.

Prav tako zgolj kot razmi-
§ljanje naj bi zaenkrat veljalo
naslednje: v okviru obstoje-
¢ih strokovnih sluzb konfek-
cijskega programa takSnih
mezo-organizacijskih  enot,
kot so predstavniStva Lju-
bljana, Beograd in Split, pa
Oddelek za optimizacijo kro-
jenja ter industrijska proda-
jalna, da ne omenjamo fun-
kcij, v okviru katerih je Ze
sedaj zaposlen samo po 1
izvajalec, po nobenem krite-
riju ne bi mogli pravilno raz-
porediti na dva dela. A da bi
problem nekako kljub temu
razredili, bi morda ne bilo
napak, ¢e bi se pri tem poslu-
zili nacela preteznega upo-
rabnika, ki se priblizno
ujema tudi s prej omenjenim
orientacijskim  razmerjem.
Kar se pa stroSkov za oprav-
ljanje storitev tice, bi jih oba
programa drug drugemu
ustrezno zaraCunavala. Ven-
dar naj bi tudi to podro¢je
konkretneje razreSevali Sele
potem, ko bi se eventualno
odlotili za predlagano reor-
ganizacijo.

Nenazadnje velja nekaj
povedati tudi o specializaciji
novih proizvodno-prodajnih
programov. Od skupnih kon-
fekcijskih kapacitet, merje-
nih v minutah, bi na prvi pro-
gram Perilo in kopalke — kot
smo e omenili — odpadel
57 %-ni, na drugega Oblacila
pa 43 %-ni delez kapacitet.
Komercialno-trzne moznosti
bi bile seveda razlicne od
kapacitetnega razmerja
novih programov, podobno
pa velja tudi za stroje po teh-
noloski specializaciji, ki prav
tako niso locirani v zaZzele-
nem razmerju.

V startu poslovanja v
okviru novih programov naj
ne bi prihajalo do nikakrénih
premikov, saj tudi za prihod-
nje predvidevamo skorajda
kot normalno bolj ali manj
nenehno  neskladje med
trznimi pogoji in kapaciteta-
mi. Torej naj bi bilo odvisno
od poslovnih subjektov, kako
bi jim uspevalo osvajati prav
taksne izdelke, ki bi bili, ne
oziraje se na ozko specializa-
cijo, trzno tudi najbolj dono-
sni. To pomeni, da bi naj bila
oba nova programa poslovno
&im bolj elastitna, kajti le
tako bi lahko maksimalno
zadostila trznim zahtevam, za
to pa bi poleg zunanjih
gotovo drug drugega potre-
bovala tudi kot notranjega
kooperanta.

Trzni  nosilec  (lastnik
znamke artikla) naj bi bil
program prodajalec in ne
program proizvajalec. Sled-
nji naj bi zaracunaval samo
pogodbeno ceno dela, ki bi

jo prodajalec poravnaval
preko interne realizacije
(enako, kot to Ze sedaj

poteka na relaciji med Kon-
fekcijo in Metrazo). Kaksna
medsebojna cena bi veljala,
pa bi bilo v domeni strategije
celotne firme, planov ali
dogovorov. Torej bi bilo naj-
pomembnejse to, da bi vsak
program preko iskanja naj-
donosnejsih izdelkov
nenehno tezil k maksimira-
nju svojega poslovnega rezul-
tata, to pa bi poleg njemu
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posredno prinasalo koristi
tudi mnogim drugim.

IV. PREDLOG NOVE
ORGANIZIRANOSTI
NEKATERIH TEHNICNIH
DEJAVNOSTI

Leta 1981 smo se pri konci-
piranju organizacijske struk-
ture kar se da opirali na kri-
teri] preteznega uporabnika
ter po njem razporejali tudi
vecino tehni¢nih dejavnosti.
Z leti pa se je pokazalo, da ta
kriterij povsod ni bil ravno
najprimernejsi, zato  bi
kazalo neke od teh dejavno-
sti znova centralizirati. Kon-
kretno so tu misljene:

— kotlovnica,

— ¢rpalisée tehnoloske vode,
— izravnalni bazen,

— upravljanje s trafo postaja-

mi ter
— VN in napajalni del elek-

tro-energetike.

Tako naj bi Tehni¢ni servis
poleg funkcij, ki jih Ze oprav-
lja, za celotno DO prevzel e
skrb za:

— proizvodnjo  tehnoloske
pare,
— ogrevanje prostorov na

lokaciji Metlika,

— dobavo tehnoloske vode,

— CiS¢enje in  dispozicijo
odplak, ter

— nemoteno dobavo elek-
tricne energije od daljno-
vodov preko trafo postaj
do glavnih razdelilnih

omaric, vkljuéno s

postopki meritev, regula-

cij in kompenzacij.

Z. izvedbo reorganizacije
naj bi delavci, ki sedaj delajo
na navedenih podrogjih v
okviru TOZD Metraza (15
delavcev), organizacijsko
spadali pod DSSS (Tehniéni
servis).

Poleg formalmh gre pri
reorganizaciji tudi za vsebin-
ske spremembe delokroga
Tehni¢nega servisa kot celo-
te. Tako naj bi v bodoce
vsaka njegova enota stro-
Skovno postala Se bolj po-
udarjena kot doslej, saj bi s
tem, ko bi usluge narocni-
kom neposredno zaraCunava-
la, ustvarjala svoj lastni
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dohodek, tako za obstoj,
kakor tudi za nadaljnji raz-
voj. Cene storitev Tehnic-
nega servisa jasno ne bi bile
podvrzene samo kalkulativ-
nim izratunom lastnih cen,
temve¢ tudi trZznim cenam,
sicer bi si naro¢niki, ¢e bi bile
vis§je od trznih, potrebne
usluge rajsi iskali pri cenejsih
izvajalcih. Razlogi, ki uteme-
ljujejo predlagano reorgani-
zacijo, so predvsem nasle-
dnji:

1. S spremembo nacina
obra¢una skupnega prihodka
DO »Beti« na celotne pri-
hodke po programih bi tudi
stroSke porabljene energije

vsakemu porabniku laZje
obratunavali po dejanski
porabi,

2. S koncentracijo strokov-
nega kadra iz podrotij ener-
getike, instalaterstva in
vzdrZevanja bi bilo moZno

racionalneje organizirati delo
ter pri enaki zaposlenosti
povecati tudi njegov ucinek,

3. S kontinuirano kontrolo
vseh energetskih porab bi
bile te porabe mnogo raci-
onalnejse, strokovneje pa bi
bilo moZno pristopati k var-
¢evanju tudi  na tistih
podro¢jih, na katerih nam to
doslej ni najbolj uspevalo
(kondenz, hladilna voda,
itd.),

4. Nenazadnje bi se s tem
razbremenil tudi  vodilni
kader v TOZD MetraZa, saj
bi mu mnogi problemi, ki ne
sodijo v okvir njegovega
osnovnega podro¢ja dejavno-
sti, kraktomalo odpadli.

Shema celotne mezo-orga-
nizacijske strukture Tehni¢-
nega servisa naj bi torej po
izvedeni reorganizaciji izgle-
dala takole:

SHEMA 5: Mezo-organizacijska struktura Tehni¢nega servisa
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Podrobneijsi opis funckij in aktivnosti po prikazanih oddelkih pa bi bil v celoti

sleded:

Vodstvo TS (7):

— vodenje

— nabava

— obratuni

— koordinacija pri
investicijs. delih

= korespondenca

Energetika (13):

Meh. delavnica (8):

Gradb.-vzdrZ.en. (22):

- kotlovnica (pa-
ra, topla voda)

— jeklene konstrukcije
— mehanske obdelave

— &8¢, okolice, vzdrz.
zelenic in prometnih

— &rpalista (teh- — vzdrZevanje klepar. povriin y
nolodka in pitna izdelkov, vzdrzeva-  — izvajanje gradbenih
voda, odplake) nje klima naprav in vzdrzevalnih del

— kompresorska po- — vodovodne instalacije — odvoz in sortiranje
staja (zrak) odpadkov

Transport (24): Skladid¢a (2):

— avto-mehani&na delavnica — skladistenje pomoZnega materiala

= tovorna vozila in rezervnih delov

— osebna vozila — skladis¢enje rabljene strojne

— kombi, traktor, avtobus opreme

= vili¢arji — deponije

~ barake

Opomba: V oklepajih je navedeno $tevilo izvajalcev vsakega oddelka, skupaj

pa to pomeni 76 zaposlenih v Tehniénem servisu.

Ker pravkar opisano orga-

" nizacijsko prestrukturiranje

zmanj$uje $tevilo zaposlenih
v programu (TOZD)
Metraza ter hkrati povecuje v
DSSS, bi ob predpostavki, da
bi tudi reorganizacijo kon-
fekcijskega programa izpe-
ljali tako, kot je predlagano
(vkljuéno z orientacijsko
nakazano prerazporeditvijo
delavk in delavcev njegovih
strokovnih sluzb), struktura
zaposlenih po posameznih
programih ter DSSS in SSTU
znotraj celotne DO »Beti«
Metlika naposled izgledala
takole:

Tabela Ib (korigirana):

terja temeljite spremembe.
Zato imajo vse sedanje
ustavne spremembe naslednji
skupni imenovalec: ’uvelja-
vljanje trznih zakonitosti,
veCja samostojnost podjetij,
svobodna organiziranost in
opiranje na lastne sile’. V
postopku sprejemanja je tudi
novi »zakon o samoupravnih
podjetjih«, ki naj bi zamenjal
ZZD. Temeljni subjekt po
novem bo delovna organiza-
cija, temeljna organizacija pa
bo postala predvsem subjekt
internega poslovanja.

V luéi novih predpisov in
zaradi razreSevanja notranjih

Struktura zaposlenih DO »Beti« Metlika po vseh opravljenih organi-

zacijskih spremembah

Program Stevilo %
Kodranka in volna 287 13,9
MetraZza 286 13,8
Perilo in kopalke 729 353
Oblatila 565 273
DSSS 181 8.8
SSTU 18 0,9
Skupaj 2.066 100,0

V. GLAVNI VZROKI IN
CILII ORGANIZACLI-
SKIH SPREMEMB V DO
»BETI« METLIKA i

Ceprav smo nekatere od
vzrokov in ciljev, ki nas
vodijo k predlaganim organi-
zacijskim spremembam, tu in
tam Ze nakazali, je prav, da
jih strnjeno in z nekaterimi
ni¢ man] pomembnimi
dodatki osvetlimo Se druga-
e.
Zivimo in delamo v zelo
otezkotenih razmerah poslo-
vanja. Na druzbenem
podrotju se nenchno doga-
jajo razne gospodarske refor-
me, ki naj bi izboljsale
pogoje gospodarjenja, ven-
dar nestabilnosti ni videti
konca, tako da inflacija Se
nadalje  unituje  zdravo
gospodarsko tkivo. Politika
druzbenega dogovarjanja in
samoupravnega Ssporazume-
vanja, ki smo jo proklamirali
z »zakonom o zdruZzenem
delu« v sedemdesetih ter Se v
prvi polovici osemdesetih let,

tezav, predvsem pa zaradi
poenostavljenja in  velje
trzne ucinkovitosti smo lahko
pri¢a nenchnim reorganizaci-
jam mnogih OZD. Nekatere
od njih to potno tako, da
temeljne organizacije pov-
sem ukinjajo, druge pa se le
raje posluzujejo poprej$njih
objektivnih strokovnih pre-
soj in torej samoupravno
organiziranost kar se da
naravnajo ekonomskim kri-
terijem organiziranosti.
Poudarjamo, da nas pro-
jekt sodi v drugo zgoraj ome-
njeno razliico in ima zato,
ker Zelimo povelati elasti¢-
nost med proizvodnjo in pro-
dajo, izkljutno TRZNI
KARAKTER. V sedanji
organiziranosti smo morali
narotilo oz. kupo-prodajno
pogodbo prenasati preko 5
stopenj odlo¢anja in dogajalo
se je, da smo bodisi zamujali
roke ali pa nismo mogli spre-
jemati kratkoro¢nih naroéil.
Po novem bomo po tehnolo-
Skih karakteristikah Ze spe-
cializirane proizvodne pro-
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V RAZMISLEK

grame ustrezno zdruzili (za
Metliko, Crnomelj in Mirno
%eé posebej, za Dobovo,

akanje in Krstinjo pa spet
posebej). Temu primerno se
bodo reorganizirale tudi
komerciala ter obe pripravi
dela. Dosegli bomo lazje
vodenje in upravljanje proce-
sov, medtem ko naj bi po
tehnoloski specializaciji
zmanjsali zastoje, vse to pa
bo avtomatsko povecalo pro-
duktivnost. Spremembe v
vsebini dela se bodo cutile
predvsem v konfekcijskih
strokovnih sluzbah, v sami
proizvodnji pa le na ta nacin,

da med sezono ne bo vec.

tako naglih in toliko spre-
memb po artiklih kot doslej.
Tudi v MetraZi se bodo spe-
cializirale proizvodne linije
po konfekcijskih tehnoloskih
in trznih programih (grupah).
Z ~namenom zmanj$anja
zalog bomo na tem segmentu
vpeljali kontinuirano planira-
nje.

V1. DODATEK:

Samoupravljanje se bo
bolj kot po vsebini spreme-
nilo predvsem po obliki. Do
sedaj so bili v delavskih sve-
tih TOZD zastopani samo
delavci iz proizvodnje, med-
tem ko delavci iz strokovnih
sluzb, ki so obicajno spreje-
mali najodgovornejse stro-
kovne odlocitve, zanje sploh
niso rabili polagati kakih
ratunov ¢lanom delavskih
svetov TOZD. Po novem
bosta 2 delavska sveta,
sestavljena tako iz delegatov
proizvodnje kakor tudi kon-
fekcijskih strokovnih sluzb.
Bivie TOZD po novem
tovarne, bodo imele svoje
samostojne  kadrovsko-go-
spodarske komisije kot izvr-
Silne organe delavskih sve-
tov.

Glede samouprave v dele-
gatskem sistemu druzbeno-
-politicnih skupnosti ne bo
nobenih sprememb. Vse kra-
jevne zadeve bomo resevali

TERMINSKI PLAN NADALJNJIH

AKTIVNOSTI V POVEZAVI S PREDVIDENIMI ORGA-
NIZACIISKIMI SPREMEMBAMI V DO »BETI«

Opis: Termin:

1. Javna razprava o reorganizaciji, vklju¢no z od
aktivnostmi, orientiranimi navzven (razgo- 1.9. 1988
vori s predstavniki skupscin obcin, v kate- do
rih so reorganizirajote se organizacijske 29.9. 1988
enote DO »Beti« Metlika),

2. Referendum (odloc¢itev o reorganizaciji), 30. 9. 1988

3. Podrobno projektiranje mikrooragnizacijske od
strukture novih organizacijskih enot, postop- 1. 10. 1988
ki adaptacije informacijskega sistema in raz- do

poreditve delavcev v skladu z novo sistemiza- 31. 12. 1988

cijo,

4. Sprejem sporazuma in statuta o zdruZevanju
dela delaveev novih TOZD v DO, sprejem
novega sporazuma o svobodni menjavi dela,

v
IV. kvart.
1988

sprejem sporazuma o zdruzitvi v DO in vo-

litve,

5. Sklic prvih delavskih svetov ter imenovanje

novih vrsilcev dolznosti,

inv
I. kvart.
1989

6. Postopki registracij novih organizacijskih

enot,

7. Zacetek poslovanja v okviru nove organiza-

cijske paradigme.

1.1.:1989

tako kot doslej. Odnosi do
SIS-ov bodo po domicilnem
principu nespremenjeni, po
sedeZznem principu pa se
bomo $e naprej dogovarjali o
optimalni organizaciji, stro-
§kih in storitvah, vendar bolj
poenoteno.

Organizacija dela ni ni¢
manj pomembna kot tehno-
logija dela. Ce hotemo biti
uspes$ni, moramo biti o tem,
kaj se dogaja na znanstve-
nem podro¢ju, stalno na
tekocem ter sodobne dosezke
sproti vpeljevati v prakso.
Vsaka OZD, ki se je spo-
sobna stalno spreminjati in
prilagajati novo nastalim raz-
meram, bo tudi v Kkriznih
¢asih v manjsih tezavah od
tistih, ki so stati¢ne in nepri-
lagodljive. Nasi dosedanji
rezultati kazejo, da smo bili
po vsaki reorganizaciji bolj
uspedni, saj razpolagamo s
sorazmeroma velikim dele-
Zem lastnega kapitala v skup-
nih sredstvih, s Kkaterimi
gospodarimo.

Opomba: V opisane aktivnosti naj bi se predlagana reorgani-
zacija tehni¢nih dejavnosti vkljucevala samo tam, kjer bo to

potrebno.

Kadri
resujejo vse?

Merila oziroma cilj, ki smo
si ga v zacCetku leta zastavili
na podro¢ju zaposlovanja, je
bil jasen: 2 odstotka manj
zaposlenih, zlasti na rezijskih
oziroma neproizvodnih delih
in nalogah.

Moznost uresni¢itve zada-
nega se je posameznikom

zdela neverjetna — logiko so
videli nekje drugje: ve¢ pro-
blemov — vet ljudi jih lahko
uspesneje redi. Tega sicer ne
gre zanikati — gotovo pa
drzi: posameznik z znanjem,
ki ga zna uporabljati, lahko
uspesno in u¢inkovito nado-
mesti enega ali ve¢ taksnih,
ki tega nimajo. Nesporno pa
smo pri opredelitvi takSnega
cilja izhajali tudi iz dejstva,
da obstajajo interni viski
delavcev. DC in znanja ne
izkoristijo dovolj.

V zacetku leta nas je bilo
2106, po 6 mesecih pa 2065
ali 41 manj (2 %). V % smo
cilj (plan 2068) torej dosegli!
Kaksna pa je vsebina tega?

Delovno organizacijo je
zapustilo 51 delavcev, 5 pa je
bilo prerazporejenih iz ene
TOZD v drugo.

1. Na prvem mestu je spo-
razumna prekinitev delov-
nega razmerja (26) = 45,6 %

2. Na drugem mestu pa

upokojitev (23) = 40,3 %
(1 primer invalidske upoko-
jitve, vse ostalo druge: sta-
rostna, predcasna, polna,
redna)

3. Tretje mesto odhod v
JLA 3,5 %
Cetrto mesto disciplinska 3,5
Iz ostalih razlogov je zapu-
stil DO 1 delavec.

Glede na kvalifikacijsko
strukturo gre za odhod 1 V§
(SSTU), 1 delavke z Vi$, 3 s
SS (1 upokojitev, 1 voljen, 1
sporazumna) v vseh ostalih
primerih gre za delavce s I ali
IT izobrazbeno stopnjo.

In kako blizu smo uresniitvi cilja 2 % manj.

TOZD 31.12.1987 30.6.198 % plan
KiV 297 287 34 =10 292
Metraza 308 301 23 -7 302
Konfekcija Metlika 274 269 1.8 r=n5NR 10
Konfekcija Crnomelj 265 202 wilil = D 202
Konfekcija Mirna pet 111 110 0.9, =l i1l
Konfekcija Dobova 167 166 06 —1 165
Konfekcija 2akanje 256 Z29F W19 =C505055
Konfekcija Krstinja 85 81 47 —&"" 85
DSSS 324 320 1,2 4 309
SSTU 19 18 5.2 1 17
Beti 2106 2065 2,00 2068
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5 delavcev je bilo preraz-
porejenih iz sredin, kjer je
primanjkovalo dela, Stejejo
pa se pod kategorijo, da jim
je prenehalo DR v eni
TOZD in so sklenili DR v
drugi TOZD za DC.

Pri vseh teh vzrokih prene-
hanja DR pa vendarle ostaja
odprto vpraSanje delavcev,
ali so delovno razmerje skle-
nili za DC. Med vzroki pre-
nehanja DR namre¢ nimamo
niti enega takSnega primera.
Trenutno pa je v DO 12
delavcev za doloten ¢as — v
bliznji in $irsi okolici prekini-
tev DR po poteku DC ni ni¢
nenavadnega. O vzrokih,
zakaj je tako pri nas, ne bom
govorila na Siroko. Dejstvo
pa je, da bi hitro zamenjali
marsikaterega od tistih, ki
mislijo, da ni vaZno, Kkaj
delas, pa¢ pa, da si 8 ur v
sluzbi.

Pa gotovo se tudi taksnim
primerom pisejo drugaéni
¢asi. Monopol na delovno
mesto oz. do njega bo slej ali
prej izginil, pa ¢e hotemo to
verjeti ali ne. (Da je temu
tako, pri¢ajo VEVCE). Star
ljudski pregovor, kdor ne
dela, naj ne je, bo v malo
spremenjenem besedilu
kmalu uresnicen.

Tehnoloskih  viskov oz.
ekonomskih presezkov pri
nas Se nismo zaceli prestevati
— najbrz v SRS 70.000 v letu
88 tudi ta Stevilka ne bi bila
majhna.

Primere prehodov iz cne v
drugo TOZD, z enega delov-
nega mesta na drugo, zaradi
pomanjkanja dela pa Ze ima-

mo. V prihodnosti se bomo
tega morali lotevati Se bolj
korajZzno. Prevelika socializa-
cija navedenih problemov
nas vse skupaj krepko vlece
nazaj (pa naj bo to moje sta-
lis¢e Se tako kruto).

V DO je v istem obdobju
prislo 11 delavcev, na strojno
sivanje v konfekcije 9, v
DSSS 1 konf. modelarka —
pripravnica in 1 ekon. teh-
nica v FS za DC — nadomes-
¢anje delavke na porodni-
Skem dopustu. Tudi v napre]
ostajamo na istem — zaposlo-
vali bomo kadre z znanjem in
Solo.

KV in S§

Na osnovi povedanega
lahko ugotovimo, da je % F
izredno nizek 2.45 %, brez
upokojitev pa 1.4 %, kar je
celo pod normalo ali zaskrb-
ljujoce.  (Preteklost  tudi
12 %).

Vzrok: situacija — kriza —
oz. pretoki — gibanje kadrov
je namrec¢ zazeleno, zato DO
tudi ni zaprta za kadre z zna-
njem in izobrazbo deficitarne
potrebe.

Znana je krilatica: Kadri
reSujejo vse!

Seveda velja tudi obratno,
da kadri ne resujejo uspesno
svojih nalog, da namesto
reSevanja problemov ustvar-
jajo probleme.

Ucinkovitost  gospodarje-
nja je namre¢ v tem, kako
smo se sposobni spopasti s
prihodnostjo, kajti danes je v
bistvu Ze preteklost.

Vida Segina-Matkovi¢

—

VASA POSTA

VEZILO

il Primitivhost

brez meja

Dopust je prijeten cas. Vsi
ga pri¢akujemo. Krojimo ga
vsak po svoje. Je Ze tako, da
tudi Zepu primerno.

Tudi v Kometu smo pred
leti kupili po¢itnisko hisico v
Porecu, v naselju Cervar.
Kasneje $e na otoku Cresu
stanovanje in v Stinici pri
Jablancu stanovanje in garso-
njero.

S tem smo omogotili
delovnim ljudem, zaposlenim
v podjetju in njihovim ozjim
druzinskim ¢lanom, cenejse
in udobno letovanje v do-

ZAHVALA
Ob  tragicni  izgubi
mojega dragega brata

PETRA ROZMANA se
iskreno zahvaljujem sode-
lavkam za cvetje, izraze
sozalja ter spremstvo na
njegovi mnogo prerani
poti.

Zalujoéi: sestra - Anica
Simec in druzina Rozman

ZAHVALA

Ob izgubi mojega oceta
JOSIPA SOMINA se
zahvaljujem sodelavcem
TOZD barvarna za podar-
jeni venec in izreceno
sozalje. Hvala vsem, ki so
spremili mojega oceta na
njegovi zadnji poti.

Zalujodi
sin Josip z druzino

pustniSkih dneh. Dobro bi
bilo, ¢e bi lahko dokupili
nove enote na morju, kajti v
tej draginji bi $e kako prav
prislo sindikalno letovanje.

Veliko dela in priprav ima
komisija, ki pripravlja in raz-
poreja pocitnikovanje delav-
cev, kajti kapacitet je prema-
lo, prosilcev pa vedno veliko.

Tezko je ustre¢i vsem. Lju-
dje predlagajo, da bi bilo
prav, ¢e bi v Porecu uredili Se
eno kuhinjo, saj je ta za 10
lezi$é, kolikor jih je v hisici,
premajhna. Lepo in prav bi
bilo, ¢e bi se ljudje drzali
pravil in bivali v sobah, ki so
jim z napotnico dodeljene.
Prihaja  do  neprijetnih
dogodkov  in  nesoglasij.

Nekateri prijavijo dva ¢lana,
kasneje pa se izkaze, da je
letovalo z njimi tudi vec
sorodnikov in znancev. Tak-
$ni pridejo seveda Ze pred
drugimi, zasedejo prostore,
ki jim najbolj ustrezajo. To
je primitivnost brez meja. To
seveda ni lepo in prav.
Bodimo kriti¢ni tudi do sebe,
ne samo do drugih.

Zavedajmo se, da smo te
objekte kupili s tezko prislu-
zenim denarjem, da so last
nas vseh. Cuvajmo jih in
glejmo, da bodo v njih leto-
vali lahko tudi naSi zanamci.

SpoStovati  bi  morali
napotke in navodila tistih, ki
nam jih dajejo po sluzbenih
dolZnostih.

Tudi osnovna sredstva, s
katerimi so opremljena sta-
novanja, bi morali ¢uvati in
Cistiti ter pustiti za seboj tak-
$no, kakr$no bi radi tudi pre-
jeli. Tega bi se morali zave-
dati vsi uporabniki kometo-
vih pocitniskih zmogljivosti.

Komisija za razdelitev
pocitniskih objektov bo v
naslednji sezoni ¢lane kolek-
tiva, ki ne bodo upostevali
pravil, kaznovala s tem, da
ne bodo dobili letovanja.

Alenka Meznarsic
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VEZILO

ZANIMIVOSTI

Slovensko
javno mnenje
1988

Kar 77 odstotkov Sloven-
cev bi se zavzelo za to, da bi
tisti, ki je na svojem delov-
nem mestu povzrocil skodo
ali pa jo Se povzroéa, izgubil
zaposlitev. Pred osmimi leti
je bilo Slovencev, ki so
podobno razmisljali, Kkar
enkrat manj, to je le 39
odstotkov; Slovenec je ocitno
postal bolj kriticen, radikalen
in zahteven in to tako v
odnosu do sebe, do dela kot
do drugih.

Ta podatek je samo
kamenéek v mozaiku, ki
sestavlja podobo Slovenca v

Tovarisica si misli: »Ta
pa je kerle, ta. Skoda, da

me niti ne pogleda. Ce bi
navezala z njim stike, bi
mi lahko priskrbel letova-
nje, kjer koli bi zelela: na
Krku, na Pagu, v Sedi...,
kajti Rus je minister za
pocitnikovanje v delovni
organizaciji Beti. Najraje
bi ga prijela in vprasala,
kdaj bo povecal pocitniske
kapacitete. Kaj pa, ¢e on
tega ne more storiti? Raje

letu 1988. Ta je letos najradi-
kalnejSa v zadnjih dveh de-
setletjih, odkar poteka razi-
skava o slovenskem javnem
mnenju, je ugotovil prof.
Niko To$, vadja centra za
raziskovanje javnega mnenja
in mnozi¢nih komunikacij, ki
deluje v okviru raziskoval-
nega inStituta ljubljanske
fakultete za sociologijo, poli-
titcne vede in novinarstvo.
Prve izsledke te raziskave so
pred dnevi predstavili javno-
sti, kar pomeni, da so Slo-
vencu podrzali pred ofmi
ogledalo.

Seznam desetih najbolj
priljubljenih Slovencev je,
kot kazejo izsledki razi-
skave, naslednji: 1. Joze
Smole (35,8 odstotka), 2.
Janez Stanovnik (35,7
odstotka), 3. Milan Kuéan
(27 odstotkov), 4. Stane
Dolanc (12,3 odstotka), 5.
France Popit (9,6 odstot-
ka), 6. Ciril Zlobec (8,1
odstotka), 7. Dusan Sini-
goj (8 odstotkov), 8.
Mojca Drcar-Murko (7,5
odstotka), 9. Marjan
Rozi¢ (6,8 odstotka) in 10.
Franc Setinc (6,5 odstot-
ka). Na 11. mestu je s 4,8
odstotka Andrej Marinc

itd.

Metlika, 29. september 1988

HUDOMUSNA FOTOGRAFIJA

Okopavamo, zalivamo, nove
pisarne pa nocejo in nocejo

veseljacenja

Na Vinomeru pri Metliki
so spet modne revije. Mane-
kenke iz Novega mesta prika-
zujejo kupcem modele iz
pomladno—poletne kolekcije
Beti 89. Revije so vsak dan,
razen sobote in nedelje, vsak
dan pa pridejo na Vinomer
kupci iz drugih slovenskih
krajev. Po  prikazovanju

bom tiho.« J

oblek za prosti cas, kopalk,
spalnih srajc za Zenske in vse-
ga, kar sodi k pomladno
poletni kolekciji Beti 89, je
zakljucevanje. Pri tem delu
so prisotni delavei komer-
ciale.

Revije na Vinomeru so se
izkazale kot dobre, saj je
zakljucevanje uc¢inkovito,
sodobno in hitro. Gosti so
postrezeni tudi s kosilom in
malico, za veseljatenje na
stroSke Beti pa sploh ni bilo
tasa. Posamezniki iz naSe
delovne organizacije so pre-
pri¢ani, kako je vsem, ki so v
¢asu zakljuéevanja na Vino-
meru, lepo in prijetno. Pa
temu ni tako. Na Vinomeru
gre za resno delo, od kate-
rega imamo vsi koristi. Kon-
kurenca na trziS¢u je vse huj-
$a, kupce pa je treba priteg-
niti in jih prepricati, da
delamo zavzeto, posteno in v
skladu s ¢asom. Kar zamislite
si, koliko uspeha bi imel pot-
nik, ¢e bi krizaril po Sloveniji
s kolekcijo na stojalih. Arti-
kli, prikazani s pomocjo
manekenov, so videti lepsi,
zato je tudi prodaja vecja in
u¢inkovitejsa.

Prisel je cas, ko se moramo
otresti zastarele miselnosti in
vetnega obcutka, da gre
nekaterim v Beti samo zato,
da bi se zaston) najedli in
napili. Delo na Vinomeru se
zavle¢e nemalokrat v pozni
popoldan, ko smo radi vsi
doma, da postorimo kaj zase
in za svoje druzine.

T. G.



