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Politi¢ni pogled na zadruZniStvo v letih 1945-1946

SLAVICA TOVSAK

Splogna politi¢na usmeritev povojnega ¢asa je
bila v vseh politiénih govorih in v teoretiénih
razpravah, ki so imele gospodarsko naravo, vse-
lej naklonjena tudi zadruzniStvu. Zajeto je bilo
tudi v ustavni formulaciji, v kateri je bilo v sed-
mem ¢lenu poudarjeno, da drzava posveda poseb-
no pozomost in daje podporo ter olajsave ljud-
skim zadruznim organizacijam,! zelo jasno izra-
Zeno pa tudi pozneje v petletnem planu. Vodstvo
Komunisti¢ne partije je hotelo Se posebej pou-
dariti, da bo zadruznistvo kot vzor postavljeno na
nove, socialistitne temelje, ki bodo dokonéno
obradunali s kapitalisticno obliko, temelje¢o na
izkori§¢anju. V politiénih nagovorih so bile vse-
lej v ospredju ljudske mnozice, katerih interese
bodo $¢itile nove zadruge, ki zaradi vsebine svo-
jega dela in politi¢ne naravnanosti ne bodo ved
predmet manipulacij oderuhov.

V prvem povojnem obdobju se je zadruZni-
§tvo za svoj obstoj bojevalo najprej proti kapi-
talisti¢ni $pekulaciji, proti splosnim gospodar-
skim teZavam, v katerih smo se zna3li po osvo-
boditvi zlasti na podrodju trgovine in preskrbe. V
drugi fazi pa je bilo posebej poudarjeno, da za-
druzmiStvo dobiva vlogo pomembnega gospodar-
skega orodja za prltegovan]e maloproizvajalnih,
kmeckih in drugih mnoZic v plansko gospodar-
stvo in socialistiCno graditev dezele.?

Edvard Kardelj se je v svojih analizah zadruz-
niStva pogosto skliceval na Lenina, ki je ocenil,
da je imelo predvojno zadruznistvo vendarle ne-
kaj pozitivnih temeljev. Med njimi so posebej
pomembne politi¢ne, ekonomske in organizacij-
ske izku3nje, te pa je vredno upostevati in upo-
rabiti. Znamenite so bile besede Edvarda Kar-
delja iz govora, ki ga je imel 13, 2, 1945, v ¢asu,
ko celoten slovenski prostor Se ni bil osvobojen:
"Ce hotemo vse pridobitve obdrzati, moramo
postati tudi gospodarsko moc¢ni, moramo tudi
svoje bodoe gospodarstvo razumno urediti in
organizirati.” Vzporedno s tem je nakazal tri raz-
vojne sektorje, ki bodo usmerjali gospodarstvo in
na katerih bo slonela oblastvena struktura: dr-
Zavni, zadruZni in privatni sektor. Pogoj za zdra-
vo zadruznistvo je bil za Kardelja brezpogojno
politi¢no Cista zadruga, iz katere je treba od-
straniti vse nasprotnike sistema in politi¢ne 3pe-
kulante. Mesta v zadruznih odborih morajo pre-

Ustava Federativne ljudske republike Jugoslavije, Uradni list
FLRI, &. 10/1. februar 1946.

2 Edvard Kardelj, Problemi Socialisti¢ne graditve, knjiga L,
Ljubljana 1956, str. 99.

vzeti kmetje, delavci, inteligenca, ki bodo ob pri-

dobitvah revolucije edini znali voditi zadruge v

ljudsko korist.? Ves politiéni vrh je bil vsaj v prvi

fazi zadruzni$tva prezet z mislijo na sovraznika,
ki je "zvit", "prekanjen", oboroZen z "laznimi pa-
rolami”, z razbijanjem enotnosti, s hujskanjem
proti obnovi, proti zadrugam in obdelovanju
zemlje. Pri tem se je skliceval na ljudske mno-

Zice, mnoZiéne organizacije, zlasti odbore Osvo-

bodilne fronte, ki se s skupnimi mo¢mi lahko

edini ob budnem spremljanju zadruZnega Zivlje-
nja zoperstavijo negativizmu v zadruznih vrstah.

Zgoraj navedeni razlogi so bili dovolj argumen-

tirani za takoj$njo organizacijo zadruznistva.

Tudi ob poznejii predstavitvi referata Edvar-
da Kardelja na plenumu CK KPJ leta 19484 je Se
jasno razvidno, da se je Partija odlodila za
usmerjeno kmetijsko politiko, ki se ne razlikuje
od za¢rtanih smernic in temelji na
1. ukrepih za omejitev monopola individualnega

gospodarstva v kmetijski proizvodnji;

2. povezovanju delovnih kmetov s socialisti¢nim
sektorjem;

3. politi¢ni aktivnosti za utrditev povezave med
delavci in kmeti;

4. vsestranskem razvijanju kmetijskega zadruz-
ni$tva od najvigjih do najniZjih oblik;

5. razvijanju in krepitvi drzavnih kmetijskih po-
sestev, zivinorejskih farm in Siroke mreze
ekonomij.’

Edvard Kardelj je v svojih govorih v poz-
nejsih letih velikokrat govoril o prihodnosti linije
CK in KP v zvezi s kmetijstvom. Vendar je
moral 7e v letu 1948 javno priznati, da je mo&
socialistiCnega sektorja Se premajhna, da je bilo
izvajanje politike kmetijstva kot takega premalo
vztrajno. Se vedno se je skliceval na kapi-
talistiCne strukture na vasi, premajhno izobraZe-
nost kadrov, ki niso sposobni reSevati nekaterih
vprasanj.

Do spora z informbirojem je bilo navzoce
sklicevanje na Leninov kooperativni plan socia-
listitnega kmetijstva, ki ga je, kot je bilo Ze
poudarjeno, Edvard Kardelj modificiral na slo-
venske oziroma jugoslovanske razmere.®

Maks Krmelj, Pot v novo zadruZniStvo. Iniciativni zadruzni od-
bor, zv. |, Ljubljanal945, str. 5.

Edvard Kardelj, Naloge na3e politike na vasi, II. plenum CK
KPJ, 28. 1. 1949.

Prav tam.

Edvard Kardelj, Problemi nae socialisti¢ne graditve, Knjiga I.
Ljubljana 1956, str. 380.
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Dr. Milan LemeZ je pri politiénem ocenjeva-
nju slovenskega zadruznistva strogo izhajal iz pe-
tith to¢k, ki naj bi bile nekaksno vodilo uspesnosti
delovanja zadrug:

1. Zadruzni$tvo je treba politi¢no vkljuditi v na-
rodnoosvobodilne gibanje in ga postaviti v
sluzbo njegovih naprednih demokratiénih pri-
dobitev.

2. Pomembna je njegova vélenitev v splodno li-
nijo gospodarske politike nafega politicnega
vodstva.

3. Zadruzni$tvo moramo zgraditi na pozitivnih
razvojnih prvinah in na napredni usedlini slo-
venske skoraj 70-letne zadruzne preteklosti.

4. Reorganizacija zadruZnitva je potrebna v
smislu uspeinega opravljanja nove funkcije in
novih nalog, ki se zalrtujejo v politi¢no in
gospodarsko Zivljenje.

5. Nuyjna bo vkljuéitev v zadruZnistvo preostalih
jugoslovanskih narodov in v na$ napredni, de-
mokratiéni, politi¢ni in gospodarski sistem.”
LemeZn so torej kot temeljna podlaga rabile

pridobitve narodnoosvobodilnega boja. Osvobo-

dilna fronta in nova drZzava — drzavna ljudska
demokracija. Kot pri vseh drugih snovalcih za-
druZne teorije je tudi pri njem slutiti strah pred
fadisti¢nimi nazadnjaskimi prvinami (ki bi se

lahko uveljavile na vodilnih poloZajih tudi v

zadruZnidtvu) in pojavi stare strankarske misel-

nosti, ki bi jo lahko iznidila predvsem Osvo-
bedilna fronta. Ta bi lahko s svojo budnostjo in
vplivom zelo pomagala prepredevati zaveznistvo

z mednarodno reakcijo.®
Prve smernice in politiéno propagando o po-

menu ustanavljanja zlasti NAPROZ, zasledimo v
tisku Ze zelo zgodaj. Tako so na primer v ce-
lotnem mariborskem okroZju Ze ustanovljenim
nabavnim in prodajnim zadrugam, vinarskim in
mlekarskim zadrugam kot delovno gradivo po-
sredovali razmi$ljanje F. Svetka, v katerem je
opozarjal na finan¢no plat delovanja in zadrugam
priporodal ustvarjanje njihovega lastnega obrat-
nega kaJJitala, ki je hkrati tudi najcenej3i obratni
kapital.

Glasniki zadruZnega gibanja so na mnoZi¢nih
sestankih v krajih, okrajih in okroZjih predstav-
ljali zadruzno gibanje po vnapre] dolofenem
scenariju, ki je obsegal te vsebinske sklope:

- obravnavanje vzrokov materialnih in moralnih
rusevin kot dedi¥¢ine fafizma oziroma impe-
rializma v kapitalisti¢nih deZelah;

- ocena Osvobodilne fronte v luéi medseboj-
nega sodelovanja in povezanosti vseh ljudskih
sil kot prvi pogoj za popolno narodno osvo-
boditev:

- zadruzno gibanje kot socialna stvarnost in
Zivljenjska nujnost, ki se pojavlja na povsem

7 Ljudska pravica, §t. 38/8. 6. 1945, str. 4.

Prav tam.

F. Svetel, ZadruZna obratna glavnica, Delavska enotnost, 28,
7. 1045, str. 4.

o0

nasprotnih nalelih, kot je to navzole v ka-

pitalizmu;

- bistvo zadruZni$tva, njegov pomen in namen v
gospodarskem, politiénem in kulturnem po-
gledu;

- vzroki propadanja nekdanjih zadrug;

- zadruZnidtvo v demokrati¢ni federativni Jugo-
slaviji.1?

Zadruge so bile posebej opozorjene, da se
deleZ ne obrestuje, saj bi s tem izgubile svojo
zadruZno vlogo, pa¢ pa se ob koncu leta &lanstvu
vrne ves presezek od vsote, ki so jo vplagali za
nabavo blaga. To je pomenilo malenkosten dvig
cen nad nabavno ceno s pristeto rezijo; s pla-
¢ilom vseh radunov, poravnavo davkov in drugih
obveznosti je pri dobrem poslovanju obstajala
moZnost povradila, navadno v blagu. Glede sa-
mih delezev pa je Glavni odbor enotnih stro-
kovnih zvez delavcev in names$fencev v Beo-
gradu izdal priporogilo, da lahko podruZnice stro-
kovnih organizacij posredujejo pri podjetjih, v
katerih so ¢lani zaposleni, za odobritev vsote kot
predujem na placo, torej kot nekak3no posojilo,
ki ga lahko vradajo v dolodenih obrokih. Tak3en
nadin bi omogo¢il hitro formiranje zadruzne
obratne glavnice, to pa bi posledi¢no pomenilo
¢im hitrejde in &im uspednejse poslovanje. So-
¢asno bi se lahko zavest pripadnosti zadrugi
tesno povezala z zavestjo gospodarnosti in za-
interesiranostjo, da zadruzniki sodelujejo pri
nadzoru nad poslovanjem, da bdijo nad uprav-
ljanjem z zadruZnim imetjem in premoZenjem in
da postanejo v nekem smislu solastniki in so-
gospodarji.

Tudi na prvem kongresu Enotne strokovne
zveze delaveev in nameslencev (dalje ESZDN),
ki je potekal od 23. do 25. septembra 1945 v
Ljubljani, so ob ugotavljanju gospodarskega po-
lozaja delavskega razreda posebej postavili v
ospredje vprafanje zadruZnitva: "Nase novo za-
druZnistvo bo poleg drzavnega sektorja pomagalo
dvigniti gospodarsko raven delovnega ljudstva,
zato lahko pri¢akujemo, da bo zaveden delavec,
strokovno organiziran v ESZDN, gospodarsko pa
v zadrugi, kjer bo sodeloval in soodlogal ter jo
¢uval, da se ve¢ nikdar v zadrugo ne bodo vrnili
elementi, ki bi za svoje osebne Spekulacije zlo-
rabljali zadruZzno misel in imetje ter izkorig¢ali
delavee in kmete.”!!

Zaradi neznanja, nevednosti pa tudi zaradi
nagnjenja k tendencioznosti in zaradi negativne
nastrojenosti do zadrug so v tisku izhajali ¢lanki,
ki niso ustrezali resni¢nemu stanju. Primerjava

10 Povzeto po Novi zadrugi, 5t. 11/1945, str, 3.

' Urad ESZDN je imel poleg predsedstva Se Sest organizacijskih
oddelkov: 1. Organizacijski oddelek, 2. Oddelek za uvajanje
delovnih odnosov, 3. Oddelek za socialno zasito, 4, Oddelek
za narodno-gospodarska vpradanja in zadruZnidtvo (pokrival je
zlasti delavsko zadru?ni¥tvo), 5. Oddelek za prosveto in
propagando, 6. Oddelek za fizkulturo in mladinska vprafanja.
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¢lanka v Mariborskem vestniku z dne 28. 10.

1945 pod naslovom "Zadruznidtvo naj pospeSi

pobijanje $pekulacij" in ¢lanka v Ljudski pravici

Z dne 20. 10. 1945 pod naslovom "Draginjo mo-

ramo zajeziti" daje slutiti napaéno vrednotenje

vloge zadruZnidtva pri oblikovanju cen. Avtorji

niso upostevali, da je $lo pri dolocanju cen za tri

temeljne, med seboj neodvisne sklope:

- vpraSanje maksimiranja cen za odkup;

- vpraSanje maksimiranja cen pri prodaji in

- vpraSanje tistega blaga, pri katerem cene niso
bile dologene oziroma racionizirane.

Odkupne in prodajne cene, ki so bile natanéno
dolodene, so sodile pod resor zveznega oziroma
federalnega ministrstva. Oblikovale so se na pod-
lagi razli¢nih kriterijev. Na primer na ceno slad-
korja so vplivali odkupna cena sladkorne pese,
vi§ina delavskega zasluzka v tovarni sladkorja,
prevozni strodki za peso, vidina drzavne trosa-
rine, prometni davek in e kaj. Zadruge na ta
cikel niso imele nikakrinega vpliva in prav tako
ni 0 tem odlodala dobra ali slaba organizacija
NAPROZ ali celo NAVODA. Zadruge so v teh
primerih nastopale le kot razdeljevalke blaga po
cenah, ki so bile vnaprej dolo¢ene. Podoben po-
loZaj kot pri sladkorju je bil tudi pri drugih
kmetijskih pridelkih: krompirju,!? fizoly,'* mle-
ku,'4 suhih gobah,!3 jezici, repi, korenju, sadju,
vinu, mesu,'© Zitu,!” medu.!®

Vzporedno s cenami za tak3ne artikle smo v
prvem obdobju prie Stevilnim 3pekulantom, ki
so si prizadevali kupovati tovrstno blago, ga
preplac¢ati in ga nato preprodajati na ¢rmi borzi
mime prehranjevalnih organizacij.

Drugace je bilo seveda pri tistih izdelkih, ki
niso imeli dolodenih cen in se niso uvridali v
seznam racicniranih artiklov. V teh primerih pa
so zadruge ne le lahko, ampak morale izpolniti
svojo vlogo. Zadruge so bile dolZne z organi-
zirano nabavo oskrbeti svoje ¢lane z izdelki, ka-
terih cena je ustrezala vrednosti blaga; zadruZniki
pa so kot potrodniki lahko prispevali svoj delez s

12 Odioba o ceni poletnega krompirja, Uradni list SNOS in NVS,
it. 26/1945, in Uredba o oddaji presezkov in o cenah krompirja
v gospodarskem letu 1945/46, Uradni list SNOS in NVS, 3t
48/1945.

Uredba ministrstva za trgovino in oskrbo o ceniku za Zivila in
toba¢ne izdelke, Uradni list SNOS in NVS, §t. 15/1945,

Uredba ministrstva za trgovino in oskrbo o preskrbi prebi-
valstva z mlekom, Uradni list SNOS in NVS, §t. 15/1945.
Odredba ministrstva za trgovino in preskrbo o nakupovanju,
odkupnih cenah in izvozu suhih jedilnih gob, Uradni list SNOS
in NVS, & 48/1945.

Odredba ministrstva za trgovine in preskrbo o zafasnih cenah
za govejo klavno Zivino in ¢ prodajnih cenah za mese in
drobovino, Uradni list SNOS in NVS, &t. 23/1945.

Odredba o popisu, edkupu in odkupnih cenah krudnega Zita za
gospodarsko leto 1945/46, Uradni list SNOS in NVS, &t
38/1945.

Uredba o odkupu, prodaji in ceni medu, Uradni list SNOS in
NVS, 5t. 40/1945.

tem, da so z doslednim nakupovanjem blaga v
zadruZni poslovalnici in bojkotom ¥pekulantov
"drzali" cene. Tisti, ki so blago proizvajali, pa so
ga oddajali le zadrugi. ki ga je prodajala po realni
ceni.

Na ta nadin naj bi zadruge s svojimi poslo-
valnicami postale dejanski barometer realnih cen
ter most med kmegkimi proizvajalci in mestnimi
potro3niki.

Tako je na primer Uredba o oddaji preseZkov
in cenah krompirja, ki jo je izdalo ministrstvo za
trgovino in preskrbo, izrecno dologala, da ima
izkljuéno pravico za odkup krompirja od pride-
lovalcev NAVOD. Presezek krompirja je po-
menil tisto koli¢ino, ki je bila ve&ja od pred-
videnih 150 kilogramov na ¢lana druZine, 300
kilogramov za vsakega pradita in 2000 kilo-
gramov na hektar za seme. Za tiste koli¢ine, ki so
jih kmetovalci prodali, so morali pristojnemu
NOO izroditi od kupcev prevzete Zivilske na-
kaznice. Tako je bila dolofena cena 3 din za
kilogram pri pridelovalcu in 4 din za kilogram v
trgovini na drobno (3. &1, uredbe).

V 10. ¢lenu je uredba predpisala tudi sankcije,
ki so g)redvidevale zaplembo skladno z zakono-
dajo.!

Sankcionirano uredbo je izdajatelj opravide-
val z obrazloZitvijo, da bo kmet pridelovalec s
smotrno in to¢no oddajo preseZkov omogocal, da
bo poskrbljenc za prehranc mest in industrijskih
sredi¢ ter drugih kmetijsko pasivnih krajev.

Vendar so izku3nje pokazale, da s samimi
zakonskimi uredbami in predpisi ni mogo¢e resiti
vseh vpra3anj proizvodnje, preskrbe in cen, zlasti
Se, ko krajevna in okrajna oblastva pri izpol-
njevanju teh zahtev niso bila dosledna. Zato je
bil organom ljudske oblasti, mnoZi¢nim in stro-
kovnim organizacijam namenjen poseben poziv
za ureditev cenovne politike. DruZno naj bi so-
delovali pri aktivizaciji zadruZnidtva in drZavne
trgovine, ter $irjenju zadruZnih poslovalnic.
Doslej izrazene birokratske slabostt Urada za
cene je bilo nujno reorganizirati in sofasno po-
skrbeti za Siroko mreZo nadzora cen.

Vsi politi¢ni poudarki so temeljili na formu-
laciji, da je z gospodarskimi, organizacijskimi in
politi¢nimi ukrepi nujno potrebno tako utrditi in
razsiriti NAPROZE in drzavni sektor, da bosta
sposobna prevzeti presezke poljedelskih pridel-
kov in jih razdeliti med zadruznike, seveda ob
ustrezni moZnosti za transport. 2

Splosna politiéna ocena poznegjSega zadruz-
ni§tva v slovenskem prostoru iz konca junija
1945, objavljena v Ljudski pravici, 5t. 58 na
strani 4, obetavno razllenjuje razseZnosti njego-
vega razvoja na vseh ravneh gospodarstva. Smelo
napoveduje razvoj velikih mlekarskih zadrug, v
katerih bodo mleko predelovali v mleéne pro-

12 Uradni list SNOS in NVS, 3t. 38/26. september 1945.
20" Nova zadruga, . 5/27. 9. 1945, str. 1.
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dukte oziroma ga v neomejenih koli¢inah do-
stavljali potro3nikom. Posebna pozornost je bila
namenjena visckogorskim mlekarnam; te naj bi
se specializirale za predelavo v sir in surovo
maslo. V vedjih gospodarskih okrajih so bile
predvidene Zivinorejsko-produktivne zadruge, ki
bi dokonéno obradunale z starojugoslovanskimi
"klerikalnimi in liberalnimi liki". Temelj novih
zadrug bi bil rodovnik za pasemsko isto in
pasemsko mesano Zivino. Agrarna reforma naj bi
dokonéno razredila tudi pojav pasnidkih zadrug
in obnovo pasnikov. Mogoca je bila tudi gos-
podarska naveza Zivinorgjske in mlekarske za-
druge s pasnisko zadrugo.

Polititno zaZelene so bile Se¢ vrtnarske za-
druge in sadjarske zadruge, ki bi rodile velike
sadjarske skupnosti. Sadjarske zadruzne organi-
zacije bi poskrbele za drevesnice, ki ne bodo vel
imele narave trgovskega pridobivanja, ampak
dovrieno produkcijo sadja. Tudi v tem primeru je
bila mogoa gospodarska naveza vinarsko-kle-
tarska-vinogradniska-sadjarska zadruga.

Kreditno zadruznistvo, ki je temeljilo na kle-
rikalno-liberalnih smernicah, naj bi bilo v novih
druZbenih razmerah namenjeno vsem, ki so de-
narno pomo¢ potrebovali.

Prvi kongres Narodne fronte Jugoslavije
avgusta leta 1945 v Beogradu je izzvenel s spre-
jemom temeljnih programskih nadel v 32 tockah.
Dve izmed njih sta se neposredno dotaknili tudi
zadruZnidtva. V 19. to¢ki z naslovom Obnova in
izgradnja deZele se je Narodna fronta obvezala,
da bo mobilizirala ljudske sile, da bi se na3a
deZela &imprej obnovila in da bi se nase gos-
podarstvo gradilo na teh naértnih temeljih:

elektrifikacija in industrializacija;

- krepitev drzavnega sektorja gospodarstva;

- razvo] Sirokega in mnoZi¢nega gibanja za-
druZnidtva med kmeti, obrtniki in srednjimi
sloji.

Narcdna fronta je priznavala privatno lastnino
in privatno pobudo v okviru splodnega gospo-
darskega naérta.

V 28. to¢ki Za boljse Zivljenje kmeta se je
Narodna fronta zavezala, da si bo prizadevala za
hitro uresni¢evanje agrarne reforme po nadelu:
"Zemljo tistim, ki jo obdelujejo”, za tako reditev
vprafanja dolgov, ki ustreza interesom najvigjih
slojev delovnega kmeckega stanu, za tako davéno
politiko, ki bo najve¢ja davéna bremena prenesla
na tiste, katerih dohodek od narodnega bogastva
je najvedji. Fronta se bo uprla vsakemu poskusu
ustanavljanja kartelov in drugih monopolskih
zdruZeny za izkori$€anje delovnega kmetskega
stanu, Delala bo za razvoj kmetijskega zadruz-
nidtva in zato, da se poveze z mestnim kmetij-
skim zadruZni§tvom in z drZavnogospodarskim
sektorjem. Skrbela bo, da se bosta organizirala
kredit in hitra pomo& pri obnovi kmetskih gos-
podarstev, poZganih hi§ in pri dviganju zdrav-

stvene, kulturne in prosvetne ravni vasi sploh.2!

Tudi okroZni in mestni komiteji KPS se na
svojih razpravah o gospodarskih vpraSanjih niso
izognili obravnavanju vprasanja zadrug. Clani
Komunisti¢ne partije so se ¢&utili dolZne, da
zadrugam "dajo pravo smer” in da mimo njih ne
gre noben zadruZni sestanek. V isti sapi pa so od
zadrug navidez "priakovali samoiniciativnost”,
saj "vendar drZava ne more biti podporna usta-
nova".%?

V mesecu septembru leta 1945 je bila v sklo-
pu reorganizacije Centralnega komiteja komuni-
stitne partije Slovenije ustanovljena Komisija
7za ekonomsko politiko, in imela prvi sestanek
12. septembra 1945.23

Komisija si je zastavila nalogo, da bo preucila
vsa gospodarska vprasanja s podro¢ja industrije,
financ, trgovine, transporta, kolonizacije in
agrarne reforme ter z ugotovitvami seznanila CK,
da bo dobil podlago za pravilno politi¢no linijo.
Clani so se zavezali, da bodo nenchno preudevali
gospodarske zakone in odredbe ter spremljali
njihovo uresnifevanje. Komisija (¢lani so bili
delegirani neposredno iz CK, Zeleznitke direk-
cije, Statistiénega urada, Iniciativnega odbora za
zadruZni$tvo, Ministrstva za kmetijstvo, Mini-
strstva za industrijo in Ministrstva za finance) je
sodelovala tudi s sindikalne komisijo in Ko-
misijo za socialno politiko.

Ohranjeni zapisi na podro¢ju delovanja naj-
vi§jega politi¢nega foruma kaZejo dokaj stvarno
sliko razvoja panog gospodarstva, med katerimi
velja postavitl v ospredje kmetijstvo in zadruz-
nistvo.

Na podro&ju kmetijstva so bile izraZene ugo-
tovitve, da $e ni zaZivela organizacija drZavnega
kmetijskega sektorja, pred vrati je bila jesenska
setvena kampanja, neusklajena je bila politika
¢en (les — Notranjska, Zivina — Gorenjska, vino —
Stajerska). Se vedji so bili problemi preskrbe
krme, Zivinorgjska zadruZna organizacija 3¢ ni
imela pravih temeljev za vedje dejavnosti. Te-
7ave so nastale pri izvajanju kolonizacije pri-
blizno 3000 druzin v Vojvodino in sploh pri
izvajanju agrarne reforme.

Tesno povezana s kmetijstvom in prehrano je
bila usklajenost s prometnimi sredstvi. Teh nikoli
ni bilo dovolj. Zelezniski vagoni so bili blokirani
in rezervirani za UUNRRO, repatriirance in voj-
sko. Zato je zaostajal prevoz premoga, apna in
drugih pomembnih proizvodov, nujno potrebnih
7za obnovo. Zelo slabo je bil organiziran in
izkori§¢en tudi cestni promet.

21 Temeljna programska nacela Narodne fronte Jugoslavije, 1945.
22 Arhiv Republike Slovenije, Oddelek L. Zapisniki 10. seje Mest-
nega komiteja KPS, 16. 8. 1943, Arhiv 1, fond: CK ZKS, AS
111/43.

Arhiv Republike Slovenije, Oddelek L, Zapisnik komisije za
ekonomsko politiko pri CK KPS, AS 3.
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Zadruzni$tvo je bilo po oceni komisije obre-
menjeno 7z nestrpnim odnosom do privatnega
trgovskega sektorja, trenja so bila tudi z NA-
VODOM, saj je pogosto deloval v svojo korist.
ZadruZni sektor ni imel kadra, niti dovolj sred-
stev za oZivitev kreditnega zadruZnistva. Zadruge
so imele premajhna sredstva, da bi se lahko
uspeino zoperstavile akcijam zelenaSev, ki so se
polastili kmetijskih produktov (fiZol, krompir,
grozdje). V nobenih drugih dokumentih ni bilo
zaslediti tako ostre kritike na ratun NAVODA -
ta je bil celo oznaden kot saboterska organizacija,
v kateri vladata birokratizem in 3pekulantska
pelitika, in Ministrstva za trgovino in preskrbo, v
kateri je stopilo v ospredje podpiranje "kulaske
pelitike”. Skupna ocena za te probleme je te-
meljila na ugotovitvi da je vse ovire in probleme
na podrogju uresnitevanja gospodarske 4polltlke
nujno potrebno urediti po partijski liniji.2

Na tretji seji komisije, Se v mesecu septembru
1945, je bila med sklepi sprejeta Ze izpeta in
utrujajoca konstatacija, da je treba najti primerno
koordinacijo nad drzavnim, zadruZnim in privat-
nim sektorjem.

Na januarski seji leta 1946 je komisija celoten
sestanek namenila obravnavi zadruZnitva kot
"glavnega sredstva za dvig proizvodnje v kme-
tijstvu in domadi industriji” in ene pomembnej§ih
oblik "stika med delavei in kmeti". Kljub tezav-
nosti poloZaja, ta se je kazal v nehomogenosti
kmetijske proizvodnje pri nas (njive, sadovnjaki,
vinogradi, gozdovi), je bila Partija po mnenju
¢lanov komisije dolZna podpreti zadruzno giba-
nje z vsemi silami, zlasti je veljalo podpreti mo¢-
ne nabavno-prodajne zadruge v industrijskih
sredis¢ih in si zanje prizadevati.

Oprezen odnos do obrtnega zadruZnidtva je
treba po zagotovilih ¢lanov Komunisti¢ne partije
prilagoditi sedobnim zahtevam ter podpreti mi-
zarske, krojaSke, Cevljarske in druge zadruge.
Politi¢no manj sprejemljive so bile zadruge
pekov, mesarjev, vinskih trgovcev — njihovo vse-
binoc naj bi raje prevzele mestne zadruge. Pred-
vsem pa je bilo poudarjeno, "da si je pravilen
odnos do zadruZni$tva mogode zamisliti le, e bo
vsaka zadruga imela svojo partijsko celico z
zgrajemml partijci, ki jim bo jasna smer raz-
voja".??

Dva zanimiva zapisa, politi¢no obarvana, a
jasno oboroZena s kritiko zadruZni§tva s pozicije
modi, sta dajala vtis, da se nekatere zadeve na
podrodju zadruZni¥tva ne morejo premakniti z
mrtve toc¢ke. Prvi je bil povezan z 10. sestankom
Ekonomske komisije pri CK KPS, ki je 8. maja
1946 namenila osrednjo to¢ko dnevnega reda
problemom zadruZni§tva. Razpravljalci so brez-

24 Prav tam.

25 Arhiv Republike Slovenije, Oddelek L, fond: Arhiv CK KPS,
Zapisnik sestanka komisije za ekonomsko politiko, 9. 1. 1946,
AS 31,

kompromisno razgalili napake zadruZzni$tva, zlasti
omalovazujo¢ odnos do drZzavnega sektorja, lov
za dobitkom, nesposobnost zadruZnih funk-
cionarjev pri refevanju konkretnih nalog in ne-
nadzorovano zaposlovanje, izkori§¢anje Speku-
lantov, nepovezanost zadruzni$tva s p011t10n1m1 n
drzavnimi organi ter masovnimi organizacijami.

Nastale so zahteve po takojinji reorganizaciji
zadruznih vodstev in njihovi pravilni politi¢ni
usmeritvi. Posebno kritiko si je prisluzil tudi
IZOS, ki je krivdo za kaoti¢no stanje hotel na-
prtiti kar drzavnemu sektorju. Kreditne zadruge
so imele na primer premajhne moZnosti za
kreditiranje, finan¢no ministrstvo je dovoljevalo
stihijsko odlo¢anje kreditnih zadrug o kreditu, saj
ni bilo niti pravih kadrov, ki bi bili usposobljenl
7a vodenje kreditne pohtlke 26

Drugi zapis je bil povezan z avgustovsko sejo
CK KPS, ki je bila eksplicitno namenjena za-
druznim problemom. Vida Toms$i¢ je najprej
predstavila nekaj pozitivnih premikov, ki so bili
doslej opravljeni, na primer preusmeritev [Z0S-a
v revizijsko zvezo, vse vedje zanimanje partijskih
organizacij za zadruzni$tvo. V IZOS-u bo nujno
izvesti $e¢ nekaj kadrovskih premikov. Tecaje, ki
jih je prirejal TZ0OS, je treba posodobiti in
spremeniti v $Sole z encletnim poukom. Nujno
potrebne so eno do dvodnevne konference za-
druznih kadrov, na katerih bi se razpravljalo o
neredenih problemih (zakonodaja, Kidri¢ev go-
vor, Kardeljeve misli itd.). Referenti za zadruz-
nistvo pri posameznih ministrstvih (kmetijskem,
trgovinskem, finanénem in gradbenem) so se
vedinoma izkazali kot togi in nepraktini ter
nesposobni za vodenje politike posameznih sek-
torjev.

Pri $tevilnih zadrugah je bilo opaziti tendence
k razpustu, med vzroki za takino stanje je bilo
tudi premajhno zanimanje politiénih aktivov. V
samih zadrugah so nastale teZnje k razbitju,
propagandna dejavnost reakcije je bila $¢ vedno
precejdnja. Zivinorejske zadruge so bile ocenjene
kot izrazito kulaske. Dose¢i bi morali, da bi bilo
v zadrugah vsaj tri detrtine kmetov — Zivino-
rejeev. Proti drzavnemu sektorju so se bojevale
tudi lesno produktivne zadruge, ki so bile prav
tako "kulaiko" usmerjene, saj v njih skoraj ni
bilo gozdnih delavcev.

Miha Marinko je ocenil, da je treba med
raznoterostjo nastajajolih zadrug slediti zlasti
kmeé&ko obdelovalnim in obrtno produktivnim za-
drugam. V zadruZnem aparatu je bilo premalo
komunistov, pa tudi politi¢na nezrelost masovnih
politi¢nih organov je bila ve¢ kot olitna. Za-
druzniki so velikokrat nastopali proti drzavi, ra-
zli¢ne ustanove pa so zadruge zaradi nepozna-
vanja uvrstile kar med privatni sektor. Ocenil je
tudi, da zadruge, ki zaposlujejo tujo delovno silo,

26 Arhiv Republike Slovenije, Oddelek I, fond: Arhiv CK KPS,
A8 32,
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niso prave zadruge in niso usklajene z novo

zakonodajo. Ministrstvo za trgovino mora voditi

takino zadruZno politiko, ki bo v kali zatrla
razvoj kapitalisti¢nega zadruZnistva.

Probleme zadruzni$tva so na seji povzeli v
tehle ugotovitvah:

-V Sloveniji ne gre toliko za pospeSevanje in-
dustrializacije ob pomogi zadrug, kot je to
ofitno v drugih republikah in v Sovjetski
zvezi.

- Se vedno je bila navzoda miselnost, da je za-
druZnistvo samostojno gibanje, ki se razvija
vzporedno z drzavnim sektorjem. Med njima
bi se mogla vzpostaviti trdnejia vez. Tudi
drZzavne ustanove ne kaZejo pravega razume-
vanja za zadruge in ravnajo samovoljno, zlasti
si je v tem pogledu prisluzil kritiko Odsek za
zadruzni$tvo na Ministrstvu za kmetijstvo.

-V zadrugah, v katerih je bilo premalo komu-
nistov, je politi¢no delo zamrlo. Malih kme-
tov je bilo v zadrugah vse premalo, zato taks-
na zadruga ni mogla postati problem kraja.
Najvedjo pozornost si zasluZijo kmec¢ko obde-
lovalne zadruge, NAPROZE in tiste obrtno
produktivne zadruge, ki niso delniSke druzbe.

- Se vedno so bile mo¢no navzoée nazadnjaske
prvine, katerih cilj je bil uni¢iti zadruge in
drzavni sektor.

- Partijski sekretarji bi morali vi§je organe red-
no obvesdati o poloZaju na vaseh.

- Republi3ki zakon o zadrugah mora onemo-
goditi razvoj zadrug v kapitalisti¢nem duhu.

- Skli¢ejo naj se partijske konference o za-
druznih problemih.

- Potrebna je decentralizacija NAPRQOZ, posta-
le so premoc¢ne. Tudi okrozne poslovne cen-
trale delujejo prevec grosisti¢no.

- Zmotna je ideja o ustanovitvi kreditnega
oddelka pri okroznih poslovnih centralah.

- Zadruge morajo ostati neposredno povezane z
drzavnim kreditnim sistemom,?’

Avgusta leta 1946 so nekateri &lani Eko-
nomske komisije pri CK KPS osebno obiskali
nekatere zadruge na Stajerskem in zatem pri-
pravili porocilo, ki je Ze takoj na zaletku ob-
sodilo medije obve3¢anja, da nestvarno in ne-
umestno prikazujejo razvoj zadruZniStva in ga
povzdigujejo s slavospevi, ki niso podoba res-
ni¢nega stanja. Stanje v veini zadrug so ocenili
kot slabo in ga tudi primerno utemeljili:

1. V zadrugah je neurejen sistem nagrajevanja
za opravljeno delo, pa tudi slaba organizacija
delovnega procesa.

27 Arhiv Republike Slovenije, Oddelek L, fond: Arhiv CK KPS,
A8 2.

2. Negodovanje zadruZnikov je bilo povezano z
neurejenim stanovanjskim vpraSanjem. Za-
druZniki $e zdaled ne stanujejo na zadruZnem
ozemlju, kot je bilo predvideno. Ponekod,
npr. pri vinogradniskih zadrugah, so zadruz-
niki stanovali v viniarijah, ki so bile last
velikih kmetov, in so morali stanovanja od-
sluziti z delom, Sele nato so lahko delali v
zadrugah. Pri teh zadrugah tudi ni bilo skupne
Zivine, prav tako so skupno obdelovali le
vinograde. Preostalo je bila stvar posamez-
nikov.

3. Neurejeno je bilo socialno vprasanje zadruz-
nikov.

4. Se vedno ni bila izvedena arondacija zemlji3¢,
to pa je povefevalo samozavest reakcije in
rudilo samozavest zadruznikov.

5. V nekaterih zadrugah je bilo opaziti, da so
posamezniki obdelovali ved kot en hektar
svoje zemlje kot osebno gospodarstvo in so
temu, razumljivo, dajali prednost.

6. Se vedno niso bila pojasnjena vpraSanja glede
Zivine in inventarja, lastniftva ter vnosa v
zemljisko knjigo.

7. Nujno bi bilo analizirati donosnost posa-
meznih zadrug in posledi¢no pripraviti gos-
podarski finanéni na¢rt za Zivljenjski stan-
dard, ki ga lahko zadruge zagotavljajo posa-
mezniku.

8. Ne nazadnje sta bili samostojnost in uspes-
nost zadruge odvisna tudi od pravilne odmere
davka, saj bi obdavéitev zadruge kot gospo-
darske enote in progresivna davéna obre-
menitev za zadrugo pomenili konec njenega
delovanja.

Na koncu poroéila ni manjkalo priporoéilo, da
je v zadrugah treba okrepiti politiéno delo in da
se bodo morale partijske celice ne le okrepiti,
ampak postati veliko vplivnejie.2® Na teoreti¢nih
podlagah in na temelju politi¢nih izku3enj ¢lanov
CK na terenu je CK KPS dne 19. decembra 1946
izdal okroZnico, opremljeno s posebno &t
000835, namenjeno vsem partijskim organiza-
cijam kot $tudijsko gradivo.

OkroZnica je v prvem delu kriti¢no ocenila
napake zadruzni$tva, ki so se pokazale v dose-
danjem obdobju, v drugem delu se je osre-
dotodila na moznosti razvoja zadruznistva in nje-
gov pomen v gospodarskem, politi¢nem ter kul-
turnem pogledu. V sklepnem delu pa je zavezala
vse komuniste, da se z njo seznanijo ter ¢imbolj
konkretizirajo 3est nalog za dvig slovenskega
zadruZnidtva. Iz okroZnice je jasno razvidno, da
si_je Partija Zelela zagotoviti vodilne poloZaje
tudi v zadrugah. Zaradi zanimive vsebine okroz-
nico povzemam v celoti.

28 Arhiv Republike Slovenije, Oddelek I, fond: Arhiv CK KPS,
Porotile o zadrugah, spis §t. 582/1946, AS 3.
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Vsem partijskim organizacijam

V odnosth nasih partijskih organizacij do
vpra$anja zadruZniStva v celoti in v poedinih
konkretnih primerih opaZamo vrsto napacnih
nazorov in postopkov. Z ozirom na poseben po-
men, ki ga ima zadruZniStvo v nasi ekonomsko-
socialni strukturi imajo te napake lahko izredno
tezke posledice, ki ponekod Ze nastopajo. Nujno
Je zato, da vse partijske organizacife proucijo
temeljito vprasanje zadruznistva, tako teoreticno
kakor tudi, da v svoji vsakodnevni praksi izpre-
mene odnose do zadrug na nfihovem terenu.

Do napak, ki se danes pojavijajo v mnogih
zadrugah, ravho vsled premale paZnje in dela
nasih partijskih organizacij na tem polju, vidimo
neprincipielno, na eni strani sektaiko in na drugi
strani oportunisticno stalis¢e. Nekatere partijske
organizacije in  aktivisti  skuSajo  odpraviti
problem zadruZnistva s tem, da pristopajo k
likvidacifi zadrug ogiroma zavivajo njihovo rast.
Na drugi strani pa so zopet taki, ki dried se
nekaterih splosnih parol o zadruZniftvu pre-
cenjujejo zadruznistvo v tem smislu, da nasedajo
tistim elementom v zadrugah, ki s svojo staro
miselnostjo, oziroma iz Spekulantskih privatno-
lustninskih interesov predpostavijajo oziroma
protistavijajo zadruZni sektor driavnemu. Oni
smatrgjo, da lahko zadruZniStvo raste na pra-
vilnih osnovah samo od sebe in s tem dejansko
prepuséajo zadruge reakcionarnim vplivom.

To so razlogi, zaradi katerih danes nase
zadruZnistvo ne raste v taki meri, kot bi bilo to
potrebno in da se na drugi strani v obstojecih
zadrugah nadaljujejo napake, proti katerim se ne
vodi nikaka ali premala borba.

Take napake so 7 ene strani:

a. Nepravilen odnos zadrug do driavnega sek-
torja, ki se kafe v teznji dobiti &im ved dr-
Zavne imovine, v prisvajanju fte imovine ob
zaviadevanju odpladevanja drZavi, v zakri-
vanju nfenega izvora; v teZnji voditi svoje
poslovanje brez naslonitve na drZavni sektor,
oziroma celo v konkurenci z drifavnim sek-
torjem, skrivati svoje dobicke pred obdav-
cenjem itd.

b. Spekulanisko profitarske tendence mnogih za-
drug, kjer so nasli primerno obliko za svoje
delo Spekulantski elementi s tem, da so si
nadeli formo zadruZniStva; posebno v zad-
njem Casu odkrivamo vrsto kriminainih po-
neverb in Spekulacij, kar je posledica dela teh
elementov in premale kontrole samega dclan-
stva, ljudskih oblasti in od zgoraj;

c. Skrivanje tako Spekulantskih kakor protidr-
Zavnih in s tem v bistvu protiljudskih odnosov
z zlorabljanjem zadruZne demokracife in sa-
mostojnosti zadruznih organizacij, ki jo pri-
kazujejo s tem, da organi ljudske oblasti in
druge mnoZicne organizacijfe ne smejo vpli-
vati na gospodarsko in politicno smer zadrug.

To predvsem zagovarfajo nekateri stari
zadrugarfi, ki gledajo na naso ljudsko drzavo
tako, kot so neko upravideno gledali na staro
Jugoslavijo in s tem seveda pomagajo — hote
ali nehote — resnicno protiljudskim, Speku-
lantskim teznjam, ki se skrivajo v senci takih
teorij.

V mrogih zadrugah, posebno NAPROZAH, se

Spekulantske tendence kaZejo predvsem v tem,

da ne izvajajo v dovoljni meri svoje osnovne

naloge, to je zhiranje kmetskih pridelkov, am-
pak skusajo doseci dobidek samo v posiovanju

s predmeti, ki zahtevajo manjfega rizika in so

Cesto tudi zas$citeni z administrativiimi me-

rami, Pojavijajo se teZnje razdeliti nastali

dobidek med zadruZnike, brez razmisljanja o

tem, kako naj bi prav ta dobiéek omogodil

ujthovo boljse poslovanje v korist vsem
zadruznikom.

d. V mnogih zadrugah, ki hi morale nuditi ma-
lemu in srednjemu kmetu pomoé v njegovem
gospodarjenfu, opaZamo obratno okoriséanje
kulaskihy elementov 7 ugodnostmi, ki jih daje
zadruznistvu nasa ljudska drzava.

e. Nedemokraticno postopanje nekaterih uprav
in poslovnih odborov v odnosu do Elanstva,
nedajanfe obracunov in porodil, odbija ¢lan-
stvo in ostale mnoZice do zadrug. Posebno
opazamo, da upravni odbori ponekod vodijo
poslovanje tako brez kontrole od strani ¢lan-
stva, kakor tudi od strani nadzomih odborov,
ki so ostali &esto zgolf formalni,

Z druge strani pa zopet napake:

- da se proti zadrugam, v katerih se pojavijajo
Spekuluntske in profitarske tendence, nastopa
ne 7 borbo za odpravo teh napak, ampak kar
namenom likvidiranja in podriavijanja teh
zadrug;

- da se na deZeli forsira samo visji tip kmetifske
zadruge za skupno obdelovanje zemlje in s
tem prihaja v konflikt z individualisticno mi-
selnostjo kmeta-posestnika ter daje oporo
nasprotnikom, ki naso zadruzno formo inden-
tificirajo s kolhozi;

- da so viffe oblike kmetijsko obdelovalnih in
vinogradniskih zadrug doslej v glavnem ome-
Jene samo na agrarne interesente in koloniste,
ni se pa gojilo tistih niZjik oblik kmetijsko
obdelovalnih zadrug, ki so za malega in
srednjega kimeta povsod, 7 ozirom na njegovo
stoprjo  rugvoja  sprejemlijivejsa, prav tako
moZna — in za njega tudi koristha,

O

O pomenu zadruiniStva

Zadruznistvo je v stari Jugosiavifi, kakor tudi
v kapitalisticnih deZelah sploh, je vsled kapita-
listicnega znalaja driavne oblasti myino plen iz-
koriscevaiskih razredov. Ideja refitve delovhega
ljudstva preko zadruZni§tva in zadrug je zato v fa-
kih okolisc¢inah obsojena na propast, je utopija.
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V pogojih ljudske oblasti, ki se oslanja na
mocni driavni, to je obleljudski sektor, pa po-
stane zadruznistvo, ki organizira malega produ-
centa in konzumenta in ga poveZe s tem drZavnim
sektorjem, ena izmed mogocnih poti za izbolj-
fanje gospodarskega poloZaja delovnega ljud-
stva, ogromna pomoc v njegovem hoju proti os-
tankom kapitalisticnih izkori§cevalskih elemen-
tov v mestu in na vasi, pot k naprednejiemu
gospodarjenju vast.

V novi Jugoslaviji ob pogojih ljudske oblasti,
ima zadruznistvo zato svoj poseben pomen in
naloge:

1. pomo¢ delovnemu ljudstvu mesta in vasi v
njegovi gospodarski borbi proti izkoriice-
valskemu in Spekulantskemu delu privatmega
sektorja za izboliSanje Zivljenjskih pogojev,

2. utrjevanje zveze delovnega ljudsiva mesta in
vasi, ki se v tem sodelovanju krepi kot ena
izmed najvaznejsih osnov ljudske oblasti,

3. z naslonitvijo in tesno povezanostio driav-
nega in zadrunega sektorja Se hitreje elimi-
niranje kapitalisticnega anarhizma v gospo-
darstvu, omogocanje uvedbe planskega gos-
podarstva, posebno tudi v tisti del produkcije,
kjer previadujejo drobni delovni privatni
lastniki, kjer bi sicer plansko gospodarstvo ne
bilo izvedijivo;

4. ogromen pomen ima zadruZnitvo tudi na
polju vzgoje delovhega ljudstva v politicnem
in kulturnem smisiu.

V zvezi z navedenimi splosnimi nalogami za-
druznistva v novi Jugoslavifi je potrebno, da so
§i nuie organizacije na jasnem tudi glede razu-
mevanja posebnih nalog poedinih tipov gadrug in
njithovega pomena. Zvezni zakon o zadrugah daje
Siroke osnove za organiziranje najraziicnejsih
tipov zadrug, ki imajo skupen osnovni namen:
povezovati in pospeSevati kmetijsko, gospodar-
sko in obrtno delavnost, razvijati iniciativo
najsir§ih ljudskih mnoZic na deZeli in v mestu pri

organiziranju proizvodnje, preskrbe in razde-
ljevanja blaga.

V tem smisly imamo lahko razne oblike
zadrug, ki na razlicne nacine mocéno povezujejo
svoje Clane in pri tem uposStevajo nivo njihove
zavesti in pripravijenosti za organizacijo vza-
Jjemne pomoci v gospodarienju, ki ima znaclaj
zadruge. Toda popolnoma napaden je postopek
nekaterih nafih organizacij, ki mislijo, da je
mogode dekretirati in z administrativeimi me-
rami delati korake, ki jih lahko store delovne
mnoZice samo, ¢e so prepri¢ane, Ce so na svojih
lastnih  izkusSnjah ugotovile koristnost takega
organiziranja. Zato je dolinost prav nadih par-
tijskih organizacij, da znajo prilagoditi mnogo-
Stevilne oblike, ki so mozZne v zadruznistvu z vsa-
kokratno konkretno situacijo na terenu, kon-
kretnim razpoloZenjem mnoZic in njihovimi iz-
kuSnjami, z nivojem njihove politicne zrelosti in
zavesti.

Napacno je zato driati se mehanicno v vseh
okolis¢inah Sablonskih organizacijskih oblik, ki
Cestokrar dusifo iniciativo mnozic, da bi jo
razvijale. Treba je ob Cuvanju osnovnih dolocil,
ki jih daje gvezni zakon o zadrugah izhrati tisto
podrobno organizacijsko dolocilo, ki bo v naj-
vecji meri zagotovilo, da bo zadruga nasla pri-
stop do mnozic in bo sposobna izpolnjevari na-
loge, pred katerimi stofi v konkretnem primeru.

Nabavno-prodajne zadruge predstavijajo v
Slovenifi najbolj razpredeno vrsto zadrug tako v
podeZelju kot v mestih ter v industrijskih in
drugih potrodnih srediscih.

Nabavno-prodajne zadruge morajo na deZeli
predvsem skrbeti zu zhiranje kmetijskih pridelkov
svojih lanov in za njih skupno prodajo ter tako v
mestih in industrijskih svedi$cih kot na deZeli
skrbeti za preskrbo potrosnikov s proizvajalnimi
sredstvi in potrosnimi predmeti ob najniZjih
moznih stroSkih. Pri tem morajo razviti najsirSo
iniciativo, da nudijo svojemu dlanstvu najvedjo
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moZno izhiro tudi v vsem razpoloZljivem nera-
cioniranem blagu. Odigrati morajo vaZno vzgoj-
no nalogo v gospodarskem, politicnem in kultur-
nem pogledu in bistveno pripomodi k ucvrstitvi
zveze med mestom in vasjo.

Zvezni zakon predvideva razlike med kmed-
kimi nabavno-prodajnimi zadrugami ter delav-
skimi in usluzbenskimi potrosniskimi zadrugami,
pri Cemer daje prvim poudarek na zhiranju in
skupni  prodaji, pri drugih pa poudarek na
potroinjo. Gotove je bila pri nas ovira dobremu
delu nabavno-prodainih zadrug enoten tip teh
zadrug za deZelo in mesto in bo treba v bodoce
navajati te zadruge na izvrsevanje osnoviih na-
log. Prav tako je bila ovira pravemu zadruZnemu
delu prevelika centralizacija NAPROZ, zato ker
mnoZice ne morejo imeti istega odnosa do po-
stovalnice, kakor do zadruge, ki je njihova
tvorba.

Z ozirom na strukturo nasega prebivalstva in
Stevilnostjo malega in srednjega kmeta imajo
posebno viogo kmelke proizvajalne in prede-
lovalne zadruge vseh vrst (zadruge za skupno
obdelovanje zemlje, vinogradniske, Zivinorejske,
lesne, vinarske in si.).

V mnogih zadrugah, posebno Zivinorejskih in
lesno-produktivnih  ter vinarskih, ni zagaran-
tirana prvenstvena pomoc malemu in srednjemu
kmetu in v njih Cestokrat sreCujemo nepravilne
protiljudske tendence kulaskih elementov.

Najvaznejse in najraprednejfe so zadruge za
skupno obdelovanje zemlje in vinogradniske za-
druge, ki zdruZujejo svoje clane pri skupnem
obdelovanju svoje zasebne zemlje, omogolajo
mehanizacijo obdelovanja, vkljucevanje v plan in
s tem dvigajo standard Zivljenja malega in
srednjega kmeta.

Obstojece zadruge za skupno obdelavo zemlje
Ze same kaZejo raziicne stopnje povezave med
Clani za skupno delo. Predstavijajo mocno oporo
v nadalfnfem izboljSanju  Zivijenja na vasi.
Vendar ne smemo prezreti, da je ta najna-
prednejsa oblika skupnega dela zajela predvsem
agrarne interesente in koloniste in da na tem
podrocju obstoja Se izredno mmogo dela. Na
prakticnih primeriht bo treba malemu in sred-
njemu kmetu dokazati prednost takega nacina
obdelovanja zemlje, ki mu omogoca napredek,
kaZe perspektivo.

Obrtno-proizvajalne in predelovaine zadruge
morajo zhrati in organizirati drobne obriniske
proizvajalce ter vkiljuditi njihovo delo v gos-
podarski nacrt. Po svoji nalogi zato pred-
stavijajo v Slovenifi, kljub razmeroma mocni in-
dustriji, tisto vrsto zadrug, ki bodo delovnemu
obriniku omogocile njegovo uspevanje v tesni
povezavi z drZavnim industrijskim sektorjem v
njegovo osebno korist in v korist vsega ljudstva.
Napake, ki so se pojavijale pri tej vrsti zadrug
tem, kjer so se v njih skusali prikriti Spekulantski
protiljudski elementi, ne smejo ovirati nasih

organizacij, da ne hi videle pomena teh vrst za-
drug kot celote, pristopale k organiziranju obrt-
nikov v obrtno-proizvajalne in predelovaine za-
druge in na drugi strani razkrinkavale in Cistile
Spekulantske elemente iz teh zadrug. Pri tem pa
moramo imetl pred seboj perspektivo razvoja
obrti in s tem tudi obrtno-proigvajalnih in pre-
delovalnih zadrug, ki mora biti podrejena in v
skladu 7 zahtevami razvoja industrije sploh in
posebej vsake industrijske panoge.

Naloge nasih organizacij

Okrajni komiteti in celice morajo v zvezi z
razloZenim pomenom zadruznitva in navedenimi
napakami v odnosu do zadruzniStva predelati
predloZeno okroZnico in jo konkretirati na svof
teren, Predvsem je treba sprejeti in zaleti iz-
vajati sklepe z ozirom na problem zadruZnisiva v
sledecem:

1. Ocistiti obstojece zadruge, njihove poslovne
in upravie odbore vseh Spekulantskih elemen-
tov, brigati se zu pravilen odnos zadrug do
ljudske oblasti. To morajo izvesti 7 metodo
prepri¢evanja in dela med mnoZicami, z za-
interesiranjem vseh dlanov, za pravilno po-
slovanje zadrug, za polaganje racunov uprav-
nih in poslovnih odborov itd.

2. Posebno skrb posvetiti zadrugam za skupno
obdelovanje gemlje, nastopiti proti tendencam
izenacevati te zadruge s kolhozi (ki nastajajo
na socialisticni lastmini zemlje, nase zadruge
pa na privatni lastnini vsakega poedinega
Clana). Skrbeti morajo za to, da bo v teh
zadrugah pravilno razdeljeno delo in odgo-
vornost ter pravocasno in pravilno razdeljeni
donosi zadrug. 'V teh in tudi v drugih za-
drugah odpraviti energi¢no nedemokratiéne
in samovoljne odnose upray do clanstva.

3. S pravilnimi organizacijskimi merami zago-
foviti vodeco viogo Partije v zadrugah. Pro-
duktivne zadruge (kmetsko obdelovalne in
obrtniske) so osnovre edinice, v katerih je
treba formirati purtijske celice in ne kot se
dogaja doslej prepuicati v teh zadrugah Elane
zadrug, ki so obenem ¢lani KP, organizirane
v razlicnih celicah. Clani ostalih vrst zadrug,
ki so obenem Clani Partije, so sicer orga-
nizirani na terenu kot doslej, v svoji zadrugi
pa tvorijo partijsko grupo.

4. § politicnim delom med samimi zadruZniki in
ostalimi mnoZicami usmeriti nezadruznike —
drobne privatne proizvajalce, kmete in obrt-
nike v zadruge, v samih zadrugah pa politi¢no
in kulturno dvigati nivo dlanstva.

5. Z ozirom na bliznji kongres slovenskih zadrug
pospesiti 7 navedenimi nalogami in skrbeti za
to, du bo kongres v celoti uspel tako orga-
nizacijsko kakor tudi politicno in da bo za-
gotovljeno pravilno izvajanje sklepov kon-
gresa.
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6. Vse partijske organizacije morajo organizi-
rati za svoje Clane temelfit Studij, tako teo-
reticne literature o zadruZniftvu in o nafem
gospodarstvu sploh (Kidric: govor na zadruZ-
nem kongresu, Komunist $t. 1 itd.), kakor tudi
Studij konkretnih prilik na terenu, ki omogoca
pravilno organiziranje zadrug.

Zanimivo in dokaj stvarno podobo maribor-
skega zadruZni$tva v janvarju 1947 je Centralni
komite Komunisti¢ne partije Slovenije predstavil
tudi v zapisniku Mestnega komiteja KPS Ma-
ribor mesto. Clani rajonskih komitejev in se-
kretarji celic so v posebni tocki dnevnega reda
analizirali poloZaj in raven razvoja mariborskih
zadrug in med njimi posebej poudarili NA-
PROZO, &tiri kmetijske obdelovalne zadruge in
vinarsko zadrugo.? Kriti¢no je bila ocenjena Ze
NAPROZA, ki ni imela prave kadrovske zasedbe
in je bilo zato njeno delo neuinkovito. Zato so
predlagali "partijsko zadruZno ofenzivo”, ki bi ob
sodelovanju regularnih petih partijskih dele-
gatov, ki so sodelovali na ob&nem zboru NA-
PROZE. Pozitivno je bila ovrednotena le Lac-
kova zadruga - tej morajo za 3e boljie delo dajati
pedporo druge partijske celice.

Predstavljena je bila pobuda o intenzivnem
ustanavljanju strojnih zadrug, ki bo nekak3na
vmesna stopnja k pravim obdelovalnim zadru-
gam.

29 Pokrajinski arhiv Maribor, fond: Mestni komite KPS Maribor
mesto 1945-1947, zapisnik &lanov rajonskih komitgjev in se-
kretarjev celic, A§ 3/37.

30 Pokrajinski arhiv Maribor, fond: Mestni komite KPS Maribor
mesto 1945-1947, zapisnik ¢lanov rajonskih komitejev in se-
kretarjev celic, A8 12

Zelo negativno oceno so dobile vinogradniske
zadruge; v njih je bila nujna intervencija ko-
munistov, ki bi odgovarjali za delo in uspeh
vinogradni$kih zadrug. Pozitivno naj bi vplivali
na zmanj$anje pijan¢evanja vinogradnikov in
vini¢arjev. Tak$nim zadruznikom, &lanom par-
tije, je grozila izkljuitev. Partija si je postavila
nalogo, da zamenja predsednika vinogradnike
zadruge (kulaka), ga nadomesti z agrarnimi
interesenti in izvaja resen partijski nadzor.?!

Sklepni del poglavja nas privede do razmis-
ljanja, da je bil politiéni pogled na zadruzni$tvo
vzporeden s pogledom, ki ga je imela Komu-
nistiéna partija in ga je dokonéno potrdila s
sprejemom ustave FLRJ iz zafetka leta 1946.
Dala je vodilno vlogo drZavi in tako dolodila
partiji s posebnim zakonom o zadruzni$tvu njeno
mesto kot del celotne druZzbeno-gospodarske
strukture nove drzave. Tudi drzavni sektor v
kmetijstvu je bil organiziran v drZzavna kmetijska
posestva, lokalne ekonomije, drevesnice in vrt-
narije, znanstveno-raziskovalne postaje, kmetij-
ske 3ole in strojne postaje.’2 Sprejeta je bila
misel Edvarda Kardelja - ta je v svoji politi¢ni
misli o kmetu in zadruznigtvu ves ¢as iskal naéin,
kako kmete kljub obstoju njihove zasebne last-
nine spraviti v tirnice socialisti¢nega politi¢nega
in ekonomskega sistema.33

31 pray tam.
2 Zgodovina Zveze komunistov, Dr¥avna zaloba Slovenije,
Ljubljana 1986, str. 298.
33 Zdenko Cepi¢, Kmetje in zadrutniki v pogledih Fdvarda Kar-
delja, Carnijev zbornik, Zbornik mednarodnih druzboslevnih in
humanisti¢nih razprav, Ljubljana 1998.



