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Cestitamo za 22. julij,
dan vslaje
slovenskega naroda!

» Urednistvo«

Ne dvomite, temvec priznajte, da je mladina,
Mladina, JLA, demokratizacija, svoboda,
seveda ob 7e neizbeznih ukrepih ZIS in vra-
éanju osebnih dohodkov, najpogostejsa
tema nasih pogovorov ob kavi, v pavzah,
med delom in doma.

Spet so prisli ¢asi, ko napeto poslusamo ra-
dio, ob urah, ko so na sporedu porocila, z vso
pozomosljo gledamo televizijske dnevnike
in beremo ¢esopise. Potem pa tehtamo bese-
de, beremo med vrsticami, debaliramo in
razmisljamo. Spet se imamo o ¢em pogovar-
jati, spet nas nekaj sili v to, da smo aktivni,
da podpisujemo peticije, nosimo priponke,
protestiramo in celo demonstriramo. V nas
se razvija ¢ut za druzbeno, za nase, za naso
prihodnost in s tem razvijamo naso politicno
kulturo ter dokazujemo, da nam ni vseeno.
Morajo za to res zapirati ljudi?

Jasna Rode

GLASILO KEMICNE, GRAFICNE
IN PAPIRNE INDUSTRIJE CELJE
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tasopisni svel

joZica bratusa, greta dobersek, milena
dobrotinéek, marjana filipi¢, stanka hojnik,
romana johan, ivanka kalan, marjana palir,
tomaZ pecnik, jozica radelic, cveta robas,
ales Zerovnik

glavna in odgovorna urednica

jelisaveta podgornik

tehniéno vodstvo
marjan herman

uredila
jasna rode
tone 3kerbec

oblikovanje naslovne strani

grega svab

tisk

aero, tozd gralika

za tiskarno drago vracun
naslov urednistva

kadrovski in splodni sektor
aero — celje, kocenova 4

tel. 24-011, int. 20 in 85

po mnenju republiskega sekretariata
za prosveto in kulturo,

5t. 33-316/78, je glasilo nas aero
oproiteno temeljnega davka

od prometa proizvodov

glasilo izhaja desetkrat letno
naklada 2.400 izvodov




Konferenca
delegacij zbora
zdruienega dela
je dobila priznanje
samoupravljalcev

Tudi konferenca delegacij ZZD DO
Aero je dobila priznanje samouprav-
ljalcev za svoje delo. O njihovem delu
smo se pogovarjali s predsednico kon-
ference delegacij ZZD v Aeru z Frno
Gologranc.

Kaj vam pomeni Priznanje samoup-
ravijalcev?

To priznanje ni samo za mene, tem-
vet za vse, ki aktivno sodelujejo v
konferenci delegacij in v delegacijah
ZZD. Na Zalost se je vetina priznanj v
nadi druzbi izjalovila, saj jih imamo
preve¢. Drugade pa mi priznanje po-
meni veliko, saj sem Sele ob utemeljit-
vi za€utila, da smo v Lo vlozili veliko
dela in da so u¢inki nasega dela vidni
in da je nase delo naslo odziv.

Na zadniji seji skups¢ine smo nekaj
predlogov spodbili, tako da je vpra3a-
nje, ¢e so nam priznanje dejansko
podelili iskreno, saj smo najveckrat
proti. Nase delo pa je uspesno in na-
grajeno tudi in predvsem zaradi do-
brega dela predsednikov delegacij
tozdov in DSSS.

Kje so vzroki za tako dobro delo de-
legacije ZZD v Aeru?

Predvsem v osebni angaZziranosti
vsakega posameznika, nase delo pa je
odvisno tudi od strokovnih sluzb in
praksa je to pokazala. Ce danes mnogi
nimajo interesa za tak3no delo, jim ne
smemo zameriti, saj mnogim taksno
delo ne leZzi, mnogokrat pa tudi ne vi-
dijo smisla v samoupravljanju. V pre-
teklih letih smo se odloéili za takdno
druzbo in mislim, da je treba njena na-
¢ela uresnicevati in se boriti zanje. Ce
bi vsi vrgli pusko v koruzo, z beseda-
mi, da je vse zaman, bi se odpovedali
borbi za sistem. Morda je nam to pri-
vzgojeno, saj smo se odlo¢ali za tak-
Sen sistem. Imamo 3e vero v to, da je
prav, da se ta teorija uresnici, ¢eprav
smo jo pokvarili sami, ker nacel ne iz-
vajamo dosledno. Izgleda, da ljudje Se
nismo zreli za takéno druzbo in tudi
pri vzgoji mlajsih rodov smo premalo
naredili.

Katera so tista podroéja, kjer so Aero-
vi delegati najbolj aktivni?

Dejansko ni podro¢ja, kjer ne bi bili
aktivni, najbolj pa seveda na listih
podroéijih, ki nas neposredno prizade-
vajo (poslovanje, poro¢ila, resoluci-

je...). Obravnavamo tudi delo sodis¢,
izvrinega sveta, upravnih organov in
pri lem opozarjamo na nepravilnosti
in zahtevamo informacije. Skratka ni
podro¢ja, kjer ne bi imeli pripombl!

Kaksna je vasa ocena sestankov de-
legacij ZZD?

Delo konference delegacij ZZD je
otezeno zaradi nedejavnosti nekate-
rih delegacij, ki imajo probleme s
sklepénostjo — tu mislim na delegacijo
lozda Trzenje.

Kaj je za vas samoupravljanje?

Teoreticno je samoupravljanje
idealno zastavljeno, vendar se je izka-
zalo, da zanj e nismo zreli, da bi ga
tudi dejansko izvajali. In to se kaze v
vsem ¢asu, odkar smo se zanj odloéili.
Morda na to vpliva tudi slaba gospo-
darska situacija.

Ljudje so tudi izgubili zaupanje v
samoupravljanje zaradi vseh nepra-
vilnosti iz preteklega obdobja, zato
tudi mnogi dvomijo v verodostojnost

gradiv, ki jih strokovne sluzbe posilja-
jo v potrditev samoupravnim orga-
nom.

Ali s svojimi pripombami na sejah ob-
cinske skupscine vedno doseiele uspe-
he?

Na sejah obtinske skups¢ine smo v
vetini pripomb osamljeni. Cetudi je
pripomba pomembna in smiselna, smo
pogosto preglasovani. Nimamo pove-
zave z ostalimi konferencami delega-
cij in vetkratni zaporedni neuspehi
jemljejo delegatom voljo do dela. V
drugih, predvsem v manj3ih, delovnih
organizacijah so delegati dokaj neak-
tivni. V Aeru imamo pri nasem delu
vedno pomo¢ strokovnih sluzb, pred-
vsem pri planskih dokumentih, na
pravnem podrodju, tako da je naSe
delo olajsano. Cuti se, da delegacije
ve¢jih celjskih delovnih organizacij
delajo (Zelezarna Store, Cinkarna,
Kovinotehna, Zlatarna Celje), vendar

pa v vecini primerov s svojimi predlo-
gl ne moremo prodreti.

Kaj bi povedali mladim, ki sele vslo-
pajo na dela v druzbi?

Ce je vzrok neaktivnosti mladih v
malodusju, menim, da je to pomanijka-
nje zavesti. Ne smemo pozabiti, da
smo se za taksno druzbo odloéili in
sedaj moramo v okviru tega sistema
storiti najve¢ kar se da in se res boriti
za izboljganje. Sedaj veliko govorimo
o tem, da bo samoupravljanje dobilo
veC pravic in odgovornosti. To mora-
mo zgrabili z obema rokama, Ceprav
se mnogi bojijo dejanske odgovormos-
ti. Ne vidim pa resitve, ¢e bi se prepus-
tili toku.

Jasna Rode

Konferenci delegacij ZZD DO
Aero Celje 7. volilne enote -
predlagatelj Komisija za prizna-
nja in odlikovanja DO Aero.

Konferenca delegacij DO Aero
se je do konca prve polovice
mandala seslala na Sestnajstih
rednih in eni izredni seji ter v tem
obdobju redno delegirala svoje
delegate na seje skupséine Zbora
zdruZenega dela obéine Celje.

Iz dosedanijih poroéil skupsci-
ne o uresni¢evanju delegatskega
skupsé¢inskega sistema je razvid-
no, da spada konferenca delega-
cij DO Aero po svoji aklivnosti,
prispevku in razpravah, staliséih
in pobudah med najaktivnejse v
celjski obéini, saj je bila od skup-
no 207 razprav na skupééini zbo-
ra zdruienega dela od aprila
1986 februarja 1988 aktivna kar
enainsliridesetkrat.

Tako so delegali iz Aera nosilci
razprav praklicno na vseh sejah
Zbora zdruzenega dela.

S svojo aklivnostjo poskusa
konferenca delegacij DO Aero
vplivali tudi na tiste delegacije,
ki so manj aklivne oz. se s pripo-
ne vkljuéujejo v razprave, bi se
pa glede na pomembnos! proble-
matike prav gotovo morale,

Tako je konferenca delegacij
ZZD DO Aero s svojim delom v
preteklih dveh letih poskusala
vplivati na izboljsanje druzbene-
ga in gospodarskega poloZaja na
obmodju obéine Celje, z dosled-
nim izvajanjem delegatskega
sisterna pa je vplivala na razvoj
in krepitev delegatskih in sa-
moupravnih odnosov v nasi DO
in §irsi druzbeni skupnosti,
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Marija Kaucic —
dobitnica priznanja
samoupravljalcu

27. junija 1988 so podelili priznanje
samoupravljalcev tudi nasi sodelavki
Mariji Kauéi&. Tovaridica Kauciceva
je zaposlena v DSSS, toéneje v Sluzbi
organizacije poslovanja, ki jo tudi
vodi.

V tem zapisu bom poskusala pred-
staviti naso sodelavko, njene poglede
na samoupravljanje, nase druzbeno
delo in na delo nasploh.

Kaj vam pomeni priznanje samoup-
ravljaleu?

»Priznanje mi pomeni zelo veliko,
saj na samoupravljanje gledam kot na
izredno odgovorno vlogo delavca v
na&i druzbi. Nisem pricakovala, da
bom to priznanje dobila, saj menim, da
je delo, ki ga opravljam, moja dolznost.
In mislim, da se $e vedno nisem dovolj
angazirala na tem podro¢ju, saj zaradi
mnogih delovnih obveznosti ne mo-
rem narediti vsega, kar bi Zelela. Ko
sprejmem doloteno zadolzitev, vem,
da s tem dobim tudi dodatne obvez-
nosti in potem poskusam to delo tudi
v celoti dobro opraviti. Gradiva za seje
pregledam, predebatiram s svojo de-
lovno sredino in prenaSam nasa skup-
na stalid¢a naprej. Enako kot delovne
naloge moramo jemati enako resno
tudi nalogo delegata. Izbiranje delega-
tov je izredno pomembno, saj lahko
pravilno izbran delegat aktivira svojo
delovno sredino. Kot vodja samoup-
ravne delovne skupine sem redno
sklicevala seje, obvestila in zapisnike
izobedala na oglasne deske, predstav-
ljala sklepe in gradiva. Ce delegat ni
dobro pripravljen, ljudje ne zelijo so-
delovati in z dobro pripravo lahko
svojo sredino aktivira$ in pripravis k
delu. Tudi vsebina dela delegata je
zelo giroka, ljudi pa zanimajo le dolo-
#ena podro¢ja — osebni dohodki, Ziv-
lienjski standard, krediti... Veliko
vet se bodo morali delegati pogovarija-
ti s sodelavci o poslovnih rezultatih,
Danes le bolj poslusamo o nasih po-
slovnih rezultatih, premalo pa o njih
dejansko govorimo.

Kako vam éasovno uspeva delati na
tako mnogih podrodjih?

Vedno sem si znala najti ¢as za delo
na teh podroé&jih, ¢eprav sem veckrat
gradivo pregledovala doma, v prostem
fasu. Naga krajevna skupnost je res
zelo aktivna, tako da za delo v njej ni
bilo tezko naijti ¢asa, sploh pa ne za
tako humanitarno organizacijo kot je
Rdeti kriz.

Kaj je za vas samoupravljanje?

2 na$ aero

Izhodis¢a samoupravljanja so bila
zdrava in dobro zamiSljena. Pogoji
gospodarjenja, ko so se izhodiita
uresnitevala v praksi, so se spremi-
njali in s tem bi se morali spreminjati
tudi deli teh izhodi3¢. Za posamezna
podroéja dela bi samoupravljalec mo-
ral zaupati strokovnim sluzbam pod
pogojem, da strokovne sluZbe pravo-
fasno in korektno obvestajo samoup-
ravljalce. Ce so informacije nedvoum-
ne, potem tudi ni vzrokov za nezaupa-
nje. Zaupanije mora biti in je tudi eden
od temeljev samoupravljanja. Mislim,
da je v Aeru samoupravljanje zelo do-
bro organizirano, predvsem pa dobro
delujejo samoupravne delovne skupi-
ne. Veliko informacij in mnenj se iz-
oblikuje v samoupravnih delovnih
skupinah in mislim, da je informiranja
delavcev in delegatov veliko.

Marija Kauéié

Kaj pravile na tista mnenja, ki trdijo,
da je v nasi druzbi vse manj samoup-
ravljanja?

S temi mnenji se ne strinjam. Ukre-
pi gospodarjenja dajejo obtutek, da so
vse nase dejavnosti omejene z zako-
nom indadeloni osnova za placilo. To
je obéutek omejevanja samoupravlja-
nja in ob¢utek, da lastnik proizvodnih
sredstev ni njithov upravljalec. Potreb-
no se je postaviti v pogoje gospodarje-
nja in le vetja delovna zavest nas bo
pripeljala iz sedanjega obdobja.

Mnogi mladi danes izgubljajo voljo
in ideale. Kaj bi povedali njim?

Mladi, kljub krititnim pogojem, ne
bi smeli izgubiti volje. Seveda pa jim
moramo zagotoviti, da bodo svoje
strokovno znanje uporabljali tudi na
ustreznem delovnem mestu. Le tako
bodo nagli smisel zZivljenja in bodo
tako tudi uspesni. Zelo pomembno je,
daima mlad ¢lovek ob vstopu v delov-
no organizacijo ustrezno strokovno
mentorstvo. Ce tega nima, bo dozivel

KAUCIC Mariji, ro. 22. 7.
1944, leta iz Celja, Na zelenici 6,
vodji sluzbe organizacije poslo-
vanja v DSSS Aero Celje, predla-
gatelj Komisija za priznanja in
odlikoevanja DO Aero.

Predlagana je v vseh delovnih
zadolZitvah s svojim prizadev-
nim delom pokazala izredno za-
vzel in korekten odnos do izpo-
Injevanja nalog. Vedno je znala
in zna prisluhniti éasom in polre-
bam okolja, svojo delovno vnemo
pa vseskozi prenasa ludi na pod-
rocje delovanja samoupravnih in
druzbenopoliticnih organov. Bila
je vodja splosne delegacije SIS,
vodja delegacije za ZZD, clan
delavskega sveta Grafike, na-
mestnik predsednika komisije za
delovna razmerja Grafike, ¢lan
disciplinske komisije in komisije
za inventivno dejavnost. Bila je
élan delavskega sveta DO in de-
lavskega sveta DSSS.

Njeno prizadevno delo se nad-
aljuje tudi v KS Slavko Slander
na podrog¢ju Rde¢ega kriza in na
podrocju splodnega ljudskega
odpora in ljudskega odpora in
druzbene samozaséite. Dolga
leta stalno oskrbuje in obiskuje
ostarele obéane v krajevni skup-
nosti. V DO posebno cenijo njeno
vrlino, da je vedno pripravijena
prisluhniti prizadevanjem delav-
cem za razresevanje vsakovrsl-
nih problemov in jim nudili vso
strokovno in samoupravno po-
moc.

Ob 27. juniju Dnevu samouprav-
ljalcev je bila v Celju slavnosina
seja, na kateri so podelili prizna-
nja samoupravljalcem in prizna-
nja za podrodje razvoja in inova-
cij. Priznanje samoupravljalcev
soiz Aera dobili Marija Kavcic in
konferenca delegacij ZZD DO
Aero. Diplomo, nagradoin plake-
to »Inovator leta 1987« je dobil
Anton Ferlei iz tozda Grafika.
Diplomo in nagrado za podrodje
vodilnih in strokovnih del je pre-
jel Peter Auzner, ludi iz lozda
Grafika. Diplomo in nagrado za
podrocje razvojno-raziskovalne
dejavnosti »Inovator Celja 1987«
sta prejela Anka Pevnik in Peter
Dobrave. Diplomo in nagrado za
podrodje pospesevanja inovacij-
ske dejavnosti je dobila Angelca
Hudej.




mnoga razocaranja in ta prvi vtis moé-
no vpliva na delovne navade mladega
¢loveka in na njegovo bodofnost. To
ne velja za Aero, saj mentorstvu in
pripravnistvu posve¢amo mnogo po-
zornosti. Ce ima ¢lovek izobrazbo,
delo, delovne navade, ima po mojem
mnenju vse bogastvo.

In kako v ¢asu, ki je pred nami?

Zivljenje bo ljudi prisililo, da bodo
zaceli drugace razmisljati, da si bodo
pridobili bolje delovne navade in s
tem tudi interes, da bodo tudi dejanski
samoupravljalci tega sistema in gos-
podarstva. Brezpredmetno je vpiti, da
je nekdo kriv, saj je logitno, da vsega
ljudje ne morejo vedeti. Tu pa je delo
strokovnih sluzb se kako potrebno in
pomembna.

Kako vi ocenjujele delo delegacij?

Delo delegacij se nasplosno e naj-
slabse ocenjuje, saj je na sejah udelez-
ba slaba, slabo pa je ravno poznavanje
podrocja dela, ki je predmet obdelave
v tistem SIS, kjer si predstavnik. V
dveletnem mandatu dobiva delegat
gradiva in podatki niso podani v pri-
merjavi z leti prej, tako da delegal le
tezko dejansko sodeluje v razpravi.
Tezava delegata je v lem, da je vklju-
ten le v nek izsek dela interesne
skupnosti in da problematike ne
spremlja kontinuirano.

Delavec za strojem, ki dobiva ta gra-
diva, pogostokral nerazumljiva, v svo-
jemdelegatskem delu ne vidi smisla in
zanj tudi nima interesa. Ne vem, kako
bi lahko pridobili zanimanje delavca
za to podrocje!

Jasna Rode

Jugoslovanska borza
inovacij

Na 16. jugoslovanski razstavi iz-
umov, tehniénih izboljav in novosli
RAST YU '88 na Reki se je predstavilo
210 razstavljalcev s prek 3000 raz-
stavnimi predmeti. Poleg jugoslovan-
skih razstavljalcev so se reske razsla-
ve udelezili ge inovatoriji iz ltalije, Ma-
dzarske, Neméke demokraticne re-
publike, Poliske in Romunije.

Slovenijo so dobro zastopale Slo-
venske Zelezarne, Gorenje, Obcinska
raziskovalna skupnost Celje, ki je
zdruzila najvecje organizacije zdruze-
nega dela s svojega obmodja.

Svoj zacelek ima razstava Jugoslo-
vanskih inovacij na skromni reski ob-
cinskirazslaviinovacij leta 1973. Raz-

Nas razstavni prostor na RAST YU '88

stava je bila postavljena v prostorih
zgradbe sindikata na samo 250 kvad-
ratnih metrih in 22 organizacij in 15
posameznikov je predstavilo 258 eks-
ponatov. Organizatorji zatelne raz-
stave so bili Obéinski odbor sindikala
industrije in rudarstva, SPATU Rijeka
in Gospodarska zbornica Reke. Leta
1974 je RAST postala jugoslovanska
manifestacija in to na pobudo ZSJ in
Mike Spiljaka. Leta 1976 so razstavo
preselili v Dvorano mladosti na Trsa-
tu, kjer so predstavili ze 1000 ekspo-
natov. Vse do danes pa je ob ZSJ po-
krovitelj razstave se Gospodarska
zbornica Jugoslavije.

Reka je z oblikovanjem centra za
razvoj inovacij, ki pripravlja vsakolet-
no razstavo, posegla tudi v mednarod-
no izmenjavo lehni¢nih izboljsav. Na
podlagi izmenjave je razstava najbolj-
gih izumov in tehni¢nih inovacij obis-
kala Moskvo, v najkrajsem Casu pa
bodo izbrani razstavni projekti odsli
na razstavo v Brno in Sofijo. Dobili pa
so tudi povabilo zveze izumiteljev iz
Kitajske, da se udeleZijo sejma v Pe-
kingu.

Bogal strokovni program je obsegal
vet podro¢ij: od predstavitve izkugenj
zdruZzenega dela pri organizaciji in
uveljavljanju inovacijske dejavnosti
do seje koordinacijskega odbora Zve-
ze sindikatov Jugoslavije za inovacije
in predsedstva zveze inovatorjev ter
avtorjev tehnitnih izboljsav Hrvaske.

Poslovne banke Hrvaske so skleni-
le, da bodo del denarja namenjale za
pospeSevanje inovativne dejavnosti.
Po predlogu naj bi letos zbrali okoli 10
milijard dinarjev, sredstva pa bi name-
njali predvsem prenosu novosti v pro-
izvodnjo. Obudili so tudi predlog, da
bi oblikovali center za tehnolo$ki raz-
voj, vendar zaradi pomanjkanja sred-
stev in drugih ovir tega doslej niso
mogli storiti. Predsedstvo hrvaske

zveze izumiteljev je zato sklenilo, da
podprejo ustanovitev poslovne skup-
nosti za tehniéni razvoj, ki naj bi bil
prvi korak k ustanovitvi tega centra.

Organizatorji razstave - Center
Rast YU so ustanovili patentoteko, ki
je podsisiem zveznega zavoda za pa-
tente. Dejavnosti patentoteke so us-
merjene v informativno in zaloZnisko
dejavnost, v prenos lehnologije in za-
5¢ito jugoslovanske svojine, Doslej so
izdali Se tri knjige o jugoslovanskih in
Lujih predpisih o patentih, v kratkem
pa naj bi izsla tudi njihova cetrta knji-
ga o organizaciji inventivne dejavnos-
ti v zdruzenem delu. Svoje delo us-
merja tudi v preucevanje potreb zdru-
Zenega dela, marketing inovacij in v
njihov plasman, daje navodila za izde-
lavo dokumentacije za zastito izuma,
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Nagrade Celjanom
na Rast YU ‘88

Na razslavi izumov, lehniénih
izboljsav in inovacij Rast YU '88
na Reki so bili nagrajeni tudi ste-
vilni aviorji iz tovarn in ustanov s
celiskega obmodéja.

Tako so zlate plakele prejele
stiri gospodarske organizacije za
inovacijske dosezke svojih de-
laveev, Delovna organizacija Eso
sozda Franc Leskosek-Luka iz Ti-
tovega Velenja za ranzirni viak
{aviorii Tomaz Strancar, Rado-
van Finka in Stane Bric), lozd
Veflon celiske Cinkarne za izde-
lek veflex (avtorji Ivica Zerjav,
Anton Zerjav, Bojan Zaversn'k,
Anton DeZelak in Janez Gorsek),
velenjsko Gorenje za novo emiba-
lazo in naéine pakiranja apara-
tov za hlajenje in zamrzovanje
aviorja Steva Laleka ter storska

elezarna za univerzalni signa-
lizalor logicnih stanj (aviorji Mat-
jaz Josl, Vojko Cendar ter Stanko
Nova). Posebna strokovna komi-
sija je aviorjem s Celjskega po-
delila tudi enajst srebrnih plaket
za njihove dosezke. Graliki celj-
skega Aera za brezkonéni sistem
zbiranja sli¢ic, Emu za almosfer-
ski plinski kolel, Zlatarnam za lan-
ke platinaste, zlate in srebrne
Zice dimenzij od 50 mikronov da-
lje, ekonomskemu in organiza-
ciiskemu  svetovanju Ignaca
Krumpaka iz Celja za projeki YU
Stip, Gorenju iz Titovega Velenja
za postopek emajliranja s samo-
cistilnim emajlom, ki ne vsebuje
aluminijskeqa prahu. Cinkarni
za precipitiran kalcijev karbonat,
Ingradu za agreqgal, ki ¢isti in
prec¢rpava hidravliéno olje, Emu
za slacionamo peé, Srednji teh-
ni¢ni Soli marsala Tita iz Celja za
slroj za luscenje graha ter Osnov-
ni soli I. celjske ¢ete za alarmno
napravo. Bronaslo plaketo so na
Rast YU '88 prejeli med osialimi
tudi v sozdu Franc Leskosek-
Luka iz Titovega Velenja za po-
zicioner za lezke obrale, v Cin-
kami za PTF — nepovraine venli-
le, v storski Zelezarni za napravo
za zalivanje katodnih blokov in
Emu za stroj za zvijanje cevi.
Med posamezniki je bil nagrajen
inZenir Zdenko Sirca iz Tilovega
Velenja, med mladimi ustvarjalci
pa je bronasto plakelo prejel
Srednjesolski center marsala Tila
iz Celja.
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Angelca Hudej prejema priznanje za nase inovalorje

patentov, modelov in Zigov, sodeluje
pa tudi pri ustanavljanju strokovno-
tehniénih sluzb za inventivno dejav-
nost v organizacijah zdruZenega dela.

V okviru celjske ob¢inske razisko-
valne skupnosti je razstavljalo veé de-
lovnih organizacij: Aero, Cinkarna,
EMO, Ingrad, Osnovna %ola 1. celjske
Cete, Srednja tehniska Sola Marsal
Tito in Zelezarna Store.

Nasa delovna organizacija sodeluje
na razstavi jugoslovanskih inovacij ze
petic in lelos se je predstavila s flores-
centnimi barvicami, z neskon&nim
SDK obrazcem (C. Glavan), z bobnom
za zgoStevanje celuloze (avtorji so iz
tozda v Medvodah) in z neskonénim
sistemom za zbiranje slicic (Slavko in
Anton Ferlez) in zanj smo dobili tudi
srebrno plaketo.

Razstava jugoslovanskih inovacij je
trajala 10 dni in po mnenju mnogih je

to predolgo obdobije, saj vzporednih
aktivnosti razstave ni bilo toliko.
Predstavniki delovnih organizacij so
zatrdili, da na tej razstavi vedno vzpo-
stavijo mnoge nove stike s predstav-
niki iz drugih delov Jugoslavije, izme-
njujejo izkusnje in primerjajo dosez-
ke, tako da je to nedvomno veliko, e
zdale¢ pa ne dosega pricakovanij te
razstave. Poleg tega pa je bila razstava
zelo strokovna, namenjena predvsem
strokovnjakom, uporabnikom izumov
in poslovnezem, ki jih je bilo na raz-
stavi med obiskovalci Se najmani.
Gospodarstvo se §e premalo zaveda
moZznosti ustvarjanja dohodka z uve-
liavljanjem izbolj$av v svoji proizvod-
nji. Razstava inovacij potrebuje ino-
vacije in izume, da bi izboljsala svojo
kakovost, ustrezneje predstavila ino-
vacije in to predvsem s trZzne strani.
Jasna Rode




Pogajanje oziroma
dogovarjanje

Kot uvod v procese sodelovanja

med ljudmi

Pomen dobrih odnosov med ljudmi
na delovnem mestu ali v domacem
okolju je izjemno velik. Pogosto se ne
zavedamo, da ima v bistvu vsako usk-
lajevanje cilj— dose¢i poenotenje inte-
resov ali pridobiti sogovornike k so-
delovanju — pogajanje. Uspe&no poga-
janje oziroma dogovarjanje pa bi mo-
ralo biti proces, v katerem vsi sodelu-
jo¢i redujejo tezave zato, da bi vsem
zagotovili nekaj boljsega.

Pogajamo oz. dogovarjamo se doma,
pri svojem delu, v prostem ¢asu, skrat-
ka pogajanja krojijo nase odnose do
soljudi v druzbi. Zal smo zlasti sedaj, v
kriznih ¢asih, pogosto prite vse vecje
uporabe »diktata«x v odnosih med
ljudmi. Taksen postopek sicer lahko
nekomu prinaSa »zmago«, ki pa je
samo lrenutnega znacaja, za seboj pa
prinasa dolgotrajne in Skodljive posle-
dice za odnose med ljudmi po naéelu:
»Presiji sledi represija«.

V &em je torej umelnost spretnih
pogajalcev? To je predvsem uporaba
takéne tehnike pogajania, ki bo vodila
k uspehu z uporabo metode rejevanja
problemov, pri ¢emer bi se dalo sliko-
vito povedati: pogajali se bomo kot
spretni diplomati, ne pa kot hrabri po-
veljniki tanka!

Osnovna nacela, ki jih bomo upo-
rabljali, so:

— Vedno (vsaj v vecini primerov) ob-
staja ve¢ reditev, ki bodo ustrezale
vsem udeleZencem v pogajanijih, zato
k razgovorom pristopamo z metodo
rejevanja problemov.

— Za vsak problem je mo¢ najti do-
govor, zato ne izrekajmo ukazov in jih
tudi ne sprejemajmo. Na primer: »To
je pravilnog, ali pa »Taksen je nacin,
ki ga vedno uporabljamog, je slab
uvod v pogajanjal

— Da nasprotno stran pridobimo za
uspedne razgovore, ji najprej posveti-
mo pozornost in pridobimo njeno na-
klonjenost.

Ne trosimo »negativizmov« in ne
zaenjajmo razgovora z vprasanji, na
katere lahko pricakujemo negativne
odgovore (Sokratova metoda).

- Vedno imejmo »v rokavu« vet
pripravljenih reditev, kajti ¢im ve¢ jih
bo, ve¢ja je verjetnost, da bomo poga-
janja uspesno konéali.

— Cim vet ¢asa bomo imeli za poga-
janja, prej bo nasprotna stran nasla
pot do nas (Kitajska pogajalska meto-
da).

— Cim vetje je Stevilo informacij, s
katerimi razpolagamo o nasprolni

strani, manj je nevarnosti, da bi zasli v
»slepo ulico« — s tem pa je tudi vedja
verjetnost, da bo doseZzen uspeh.

— Po vsem tem je logi¢no dejstvo, da
je nadvse pomembna dobra in temelji-
ta priprava na pogajanja. Pregledati
moramo naslednji spisek vprasanj:

— Kateri je glavni in stranski razlog
za pogajanja?

— Kdo v razgovorih sodeluje?

-~ Katera so verjetna vpralanja v
razgovorih, ki jih bo nasprotnik po-
stavljal?

— Kak&ni so minimalni in maksimal-
ni cilji, ki jih Zelimo doseci?

2. Izvrstno morajo obvladati stro-
kovno ali drugo podrodje, ki je pred-
met pogajanja.

3. Znati morajo oblikovati svoje
misli in jih izraziti, oz. razpolagati mo-
rajo s primernimi govorniskimi spo-
sobnostmi.

Dober pogajalec bo med pogajanjem
opazoval nasprotnika in posvecal
»govorici telesa« ve® pozornosti kot
pa besedam. 1z kretenj, drZe rok, po-
gledov itd., lahko sklepamo o skritih
namenih nasprotnika. O psihologiji
govorice telesa je marsikaj napisane-
ga in Lo je vredno prebrati. Na splodno

— Kako bomo izmenjevali informa-
cije s ¢lani lastnega pogajalskega tea-
ma pred, med in po razgovorih, ne da
bi nasprotniku odkrili vsebino infor-
macij?

- Kako bomo zagotovili poenotenije
stali¢ udeleZzencev iz lastnega poga-
jalskega teama?

— Kako bomo izbrali ¢lane lastnega
pogajalskega teama (izbrati moramo
dobre »poslusalce«)?

- Kako bomo proucili potek in re-
zultat pogajanja?

pa moramo vedeti, kaj vodi obnasanje
tloveka. Zavedali se moramo, da je
molivacija ali gibalo ¢lovekovih ho-
tenj razvri¢eno po naslednji pred-
nostni lestvici:

1. Fizioloske potrebe (lakota, toplo-
ta, itd.).

2. Varnostne potrebe,

3. Potreba po ljubezni in pripadnos-
ti.

4. Potreba po spostovanju.

5. Potreba po dokazovanju.

6. Potreba po znanju.

— Kdo, kako in kje bo pogajanje?

Lastnosti dobrih pogajalcev, po ka-
terih jih bomo tudi izbirali za pogajal-
ski team, so:

1. Popolnoma morajo kontrolirati
svoja ¢ustva.

7. Potreba po estetiki,

Psihologi pravijo, da je eksistenca
stalno prizadevanje za zadovoljevanje
potreb, obnasanije pa je reakcija orga-
nizma v prizadevanju, da bi bile nje-
gove potrebe izpolnjene. Torej je nje-
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govo obnaSanje usmerjeno k Zeljene-
mu cilju. Ob upostevanju vseh teh
spoznanj lahko ugotovimo:

- Kaj in kateri so razlogi, ki vodijo
nasprotnika pri pogajanjih?

— Kaksne rezultate pricakuje na-
sprotnik?

- Katere informacije potrebujemo,
da bomo slednje lahko ugotoviliin kje
jih dobimo?

— Kdo bo se sodeloval v nasprotni-
kovem pogajalskem teamu in Kkaj
vemo o njem?

— Kak3na bo nasa priprava na med-
sebojno komuniciranje med pogaja-
njem?

- Kako bomo preverjali svojo stop-
njo pripravljenosti, oz. ostalih ¢lanov
nasega pogajalskega teama?

Ko smo opravili pripravo na pogaja-
nje, pristopimo k samemu vodenju po-
pajanja. Vsekakor moramo poznati
razli¢ne nacine ali metode pogajanja.
Le-ta se med seboj razlikujejo Ze po
vsebini (npr. pogajanja prodajalceyv ali
kupcev itd.), pa tudi po pristopu, ozi-
roma uporabljeni takti¢ni metodi. Po-
gajanja pa lahko vedno razélenimo v
stiri faze:

1. faza: Doloéitev dnevnega reda
(skupno).

2, faza: Ugotovitev pooblastil na-
sprotne straniin predstavitev pogajal-
cev ene in druge strani.

3. faza: Ustvarjanje primerne atmos-
fere,

4. faza: Pritetek razgovorov, razgo-
vori in zakljuéek oziroma podpis
sklepnega protokola o zaklju¢kih po-
gajanja.

Ko so pogajanja zaklju¢ena, pricne-
mo z ugolavljanjem njihove uspes-
nosti.

To opravimo tako, da si skusamo
odgovoriti na naslednja vprasanja:

— Kaksna je bila atmoslfera in odnos
med pogajalci?

— Kaksen bo sedanji vpliv pogajanj
na prihodnje odnose med obema stra-
nema?

— Kaks3en bo nas ugled po razgovo-
rih?

- Kako bodo zakljutena pogajanja
vplivala na prihodnja pogajanja?

Odgovori na ta vprasanja nam bodo
pokazali, ali smo s pogajanji ustrezno
oblikovali medsebojne odnose in ¢e
smo za doseganje tega cilja uporabili
pravilno taktiko in strategijo. V odno-
sih med ljudmi v druzbi veljajo enako
kot v zasebnem Zivljenju, pa tudi na
delovnem mestu, oz. v gospodarstvu,
tako imenovana pravila igre, ki jih
moramo upostevati.

Le-ta so:

— Vsak dogovor ali sporazum naj bo
odsev osnovnih interesov obeh poga-
jajocih se strani.

- Dogovor naj vsebuje resitve, ki
bodo zagotavljale ¢im ve¢ skupnih ci-
liev.
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— Vse obveznosti, ki jih z dogovo-
rom sprejme ena ali druga stran, mo-
rajo biti realne in uresnicljive.

— Nobena od pogajalskih strani se
ne sme ¢utiti prevarane, oz. nihée ne
sme »izgubiti«, ali pa samo ena stran
»zmagati«. Nasprotno, obe naj imata
obtutek, da sta z dogovorom uresnici-
li del svojih ciljev.

Glede na splodno pomembnost in
velik vpliv metod pogajanj na odnose
med ljudmi, zlasti §e v javnem Zivlje-
nju, npr. v politiki in gospodarstvuy, je
bil poglobljen studij in znanstvena ob-

delava metod dela predmet aktivnosti
mnogih raziskovalcev in institucij pri
nas in v svetu. Opozorim naj na znano
metodo harwardske univerze, po ka-
teri so bili v pripravi na Camp David-
ski sporazum med Izraelom in Egip-
tom simulirani, ob ra¢unalnisko pod-
prti obdelavi, stevilni pilotski modeli
potekov pogajanj, ki so konéno pripe-
ljali tudi do znanega sporazuma. Fisc-
her, Ury, Lewitzki in Sebenius pa so
poleg stevilnih drugih avtorjev znana
imena svetovne strokovne literature,
ki lahko poglobljenega znanja Zeljnim

Glede na uporabljeno strategijo, po-
gajanja lo¢imo na:

1. Pozicijska pogajanja.

2. Delna dogovarijanija.

3. Celovitaali integralna dogovarja-
nja.

Pozicijsko pogajanje obi¢ajno pri-
vede do slabsih uéinkov, npr. do nes-
pametnega dogovora, neuc¢inkovitos-
ti, pove€uje moZnosti za slab3e odnose
v prihodnje in do zaostritve odnosov.
Tudi delno dogovarjanije, kot posledi-
ca upodtevanja vseh okolis€in, Zelje
po uveljavljanju lastnih interesov, pri-
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rojene zelje po nadvladi in premoci
dolo¢ene osebe ali zmotnega prepri-
¢anja, da bodo dosezeni le delni dogo-
vori, vedno ne bo dalo najbolj ugodnih
rezultatov.

Prizadevati bi si morali za vodenije
celovitega (integralnega) pogajanja, ki
vodi k hitrejSemu sporazumevaniu,
ustvarja priloZnosti za vecjo verjet-
nost dobrega dogovora in zmanjsuje
verjetnost za zavracanje le-tega. Prav
tako omogota tudi: sklenitev kasnej-
sih uspesnih dogovorov in precej pri-
speva k organizacijski uspednosti,

na tem podro¢ju posredujejo stevilne
nove resnice in spoznanja. Ce posku-
simo malce poenostavili vso to lezav-
no in zapleteno zadevo, ugotovimo, da
po tipu lahko lo¢imo tako imenovana
»trda« in »mehka« pogajanja, pac gle-
de na togost ali elasticnost vodenja.
Nikakor pa jih ne smemo zamenjati s
pojmoma »popustljivoste, oziroma
»nepopustljivoste, kar je nekaj po-
vsem drugega.

V tem ¢lanku ne moremo podrob-
neje razcleniti te najucinkovitejse me-
tode pogajanja. Poudarili pa bomo le
njene bistvene znacilnosti:

— UdeleZenci pogajanj po tej metodi
niso niti »prijatelji« niti »nasprotnikis,
ampak so reSevalci skupnih proble-
movl!

— Cilj pogajanja ni niti »poraz« na-
sprotnika, oziroma »lastna zmagag,
temve¢ pameten izhod, ki je doseZzen
korektno, prijateljsko in uspesno.



—Od nikogar se ne zahteva »popus-
¢anja«, torej ljudi lo¢imo od problema.

— Ne vodijo nas ¢ustva zaupanja ali
nezaupanja, temve¢ postopamo neod-
visno od zaupanja.

— Nismo niti »trdi do ljudi in do pro-
blema« niti »mehki do ljudi in mehki
do problemag, temve¢ smo »mehki do
ljudi in trdi do problema«!

— Ne odstopamo enostransko ali za-
htevamo enostranski odstop za dose-
go sporazuma, temveé predlagamo
nove moZne resitve za dosego skup-
nega cilja.

— Ne vztrajamo na svojih pozicijah,
temve¢ uporabljamo resni¢no objek-
tivne kriterije.

— Ciljev ne poskuSamo dosedi z
uporabo mo¢i, ki izvira iz mo€i nase
funkcije, ali pozicije na druzbeni lest-
vici, ampak s pomo¢jo argumentov.

— Ne bomo izsiljevali, niti se ne pus-
timo izsiljevati.

— Osredotofimo se na interese in ne
na pozicije.

- Gledamo v prihodnost in ne v pre-
teklost.

- Bodimo konkretni, nikakor dolgo-
vezni in bodimo gib&ni, ne togi.

Vsekakor pa posku$ajmo razumeti
tudi nasprotnika in se postavimo tudi
v njegovo vlogo. Njegovih namer si
nikoli ne razlagajmo na podlagi nasih
strahov in drugih ne obtoZujmo za
lastne napake. Pogovarjamo se le na
osnovah sprejemljivih  predlogov.
Vedno si skuSajmo prizadevati, da bo
sogovornik v procesu dogovarjanja
pricel sodelovati in ga ne »stiskajmo v
kote, ali kot pravijo Kitajci: »Ne do-
pustimo, da izgubi svoj obraz« Obli-
kujmo pozitiven odnos do sogovorni-
ka, pa tudi do svojih ¢ustev. Tako
bomo bolj uspedni, kljub temu pa
bomo ohranili »¢love&nost«.

Seveda je velika razlika v tem, kdo
se pogaja (Evropeijci, Azijci, pogajalci
iz Juzne Amerike itd.). Za ve¢ino sve-
ta pa velja, da je nadvse koristno, ¢e
oblikujemo poziliven odnos do svojih
¢ustev, vendar pod nadzorom. To po-
meni, da v nobenem primeru, nikoli in
nikdar ne smemo reagirati na nasprot-
nikove (sogovornikove) ¢ustvene iz-
bruhe, ¢e manj pa, sami »eksplodira-
ti«. Ce kje, potem pri pogajanijih velja
nacelo: »Kdor se ne obvlada, ne obvla-
duje polozajal«

Rad bi opozoril e na nekalere neu-
godne pojave, ki jih pogosto opazimo
v domacem in tujem okolju. Pogosti
»balkanizem« nasih pogajalcev so ne-
soglasja med samimi pogajanji v pri-
sotnosti pogajalcev nasprotne strani
{tega je vse vet tudi v polititnem Ziv-
lienju). Veliko nasih ekspertov meni,
da si pridobi pomembnost, ¢e se izraza
izumetni¢eno in zapleteno do nera-
zumljivosti. ..

Poznamo tudi navade, ko nadrejeni
do sogovornikov ne pokazejo znakov

osnovne olike (npr. sogovornik stoji,
oni sedijo), ali pa se med dogovarja-
njem celo ukvarjajo s stvarmi, ki ne
sodijo k temi pogovora (npr. telefoni-
rajo ali prekinjajo pogovor z izhodi
itd.). Vrsta znanih in prepogosto opaz-
nih »grehov« je kar velika. Veliko po-
gajalcev tudi ne razume jezika, niti
vsebine. Sicer pa bi opozoril, da nika-
kor ni slabo, ¢e poleg znanja tujega je-
zika, v katerem bo tekel razgovor,
uporabljamo tudi prevajalca. V tem
primeru imamo moZznost, da med pre-
vajanjem vprasanj pripravimo odgo-
VOr.

Vsako kulturno okolje ima svoje
znacilnosti, ki jih moramo upostevati,
¢e zelimo biti uspesni. Se posebej mo-
ramo biti previdni pri Salah in dovti-
pih.

Le-ti so obi®ajno razumljivi le dolo-
tenemu krogu ljudiiz istega kulturne-
ga okolja. Nekomu so sme3ni, sogo-
vornika pa lahko hudo Zalijo.

Ob koncu bi rad poudaril, da s tem
razmiSljanjem nisem Zelel posredova-
ti nekaksnih receptov za uspeh pri
pogajanjih, temveé spodbuditi tiste
sodelavee in ljudi, ki delajo na tem
podro¢ju, da bodo razmislili o svojih
postopkih in ravnanju v vseh sferah

odnosov med ljudmi. Z uporabo ob-
jektivnih kriterijev, postenih meril in
s korektnimi postopki bomo spodbu-
dili tudi kreativno razmisljanje in ino-
vativno delovanje sodelavcev in part-
nerjev v domacem okolju. Z uporabo
pritiskov in diktatov pa kaj takega ne
bomo dosegli. Kaj pa nam je v danas-
njem ¢asu naibol(!:pot:ebno. pa gotovo
ni treba ugibati. Cim visje je nekdo na
klinu druzbene lestvice, ali v kolesih
stroja, ki mu pri nas zaenkrat e pra-
vimo zdruzeno delo, ve¢ priloznosti
ima za pametne dogovore, oziroma za
L. im. »pogajalsko moé¢« Le-la pa ni
mo¢ nasega polozaja ali vpliva, tem-
veCizvira iz slopnje njegovega znanja,
strokovnosti in postenosti. In ¢e po-
zna $e moc¢ tidine, mo¢ rizika, moc¢
Casa in moc¢ zaupanja v ljudi, in to v
pravem ¢asu, da na pravi na¢in upora-
bi pravega ¢loveka, ni ve¢ ovir do za-
sluZzenega uspeha.

Kriza nam kaze ostre zobe, zato so
zdravi odnosi med ljudmi izredno po-
membni. ZdruZzeni pri doseganju
skupnih ciljev pa bomo lazje obvlado-
vali tezave. Pot k temu pa vodi tudi
prek vnasanja ve¢ kulture v medse-
bojne odnose.

Jurij Godec

Se o leto$njem
letovanju delavcev
iz Medvod

O leto3njih moznostih za letovanje
v nadih potitnidkih objektih in o ce-
nah so delavci Medvod Ze seznanjeni.
Na vpraganje, kje bodo letovali, jih je
nekaj odgovorilo, da bodo letoénji do-
pust prebili kar doma, saj je to najce-
neje, pa najveckrat tudi najbolj udob-
no. Tisti pa, ki so se odlo¢ili za letova-
nje, pa so povedali:

MILAN STOJANOVIC - pomotnik
belilca

»V tovarni sva zaposlena oba z
zeno, zato tudi lazje dobiva zaZeleni
termin. Letos bomo letovali v avto-
kampu Stupice pri Pulju. Cena za na-
jem tovarniske prikolice se mi ne zdi
previsoka, vendar pa bo treba pri dru-
gih stvareh malo bolj varcevati. Vee-
kral smo Ze letovali v tovarniskih ka-
pacitetah in vedno smo bili zadovolj-
ni.«

DUSAN TURK - belilec

»Z druzino bom leto3nji dopust pre-
zivel v avtocampu »Bela uvala«. Leto-
vali bomo v prikolici podjetja, kjer je
zaposlena Zena. Za desetdnevni na-

jem prikolice pa bomo odsteli 150.000
din, kar je precej ve¢ kol najem nase
prikolice. Kuhali bomo sami, tako po-
Citnice vseeno ne bodo predrage. Lani
smo letovali na Losinju, hranili pa smo
se v celjskem potitniskem domu. Hra-
na ni bila draga, pa Se platevanje je
bilo obro¢no. Z lanskim dopustom
smo bili vsi zelo zadovoljni in upam,
da bo tudi letos tako.«

Milan Stojanovi¢ — Aero Medvode
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Zika Sterjoski — Aero Medvode

ANTON ERZEN - prebiralec

»Za sedem dni bom $el s prijatelji na
morje, na otok Krk v tovarnisko pri-
kolico. Kuhali si bomo sami, ali pa se
bomo hranili zunaj, bomo pa¢ videli
kaj bo ceneje. Izkusenj v letovanju Se
nimam, saj je to moj prvi dopust odkar
delam v tovarni.«

ZIKA STERJOSKI - vodja preé. re-
zalca

»Doma sem iz Makedonije, zato
grem z druZino enkrat letno na obisk
in obenem na dopust k Zeninim star-
$em v Krusevo, za kak teden se usta-
vimo tudi pri moji sestri na Ohridu. Ze
voinja za tako dolgo pot je zelo draga,
tako, da si $e morja ne moremo privos-
¢iti. Na morju 3e nismo bili in tudi le-
tos ne bomo. Regres za dopust je zelo
nizek, tudi osebni dohodki niso viso-
ki, poleg tega sem e bolan in delam
samo na dve izmeni in tako zasluzim
$e manj.«

RUDI TRAMPUZ - vodja skl. goto-
vih proizvodov
»Z %eno greva v avgustu za 10dni v
brunarico v Catez. Bila sva Ze dvakrat
in nama bolj odgovarja kot morje. Na-
jem brunarice ni pretiran, saj imajo
druga podjetja 3e draZje, sicer pa je v
danadnjem ¢asu ltako vse drago. Reg-
res je premajhen, saj si delavci s tem
denarjem dopusta ne morejo privoséi-
ti. Na samo brunarico v Catezu ne bi
imel pripomb. Ce bomo e dolgo tako
lepo skrbeli zanjo, jo bomo lahko 3e
dolgo uporabljali. Nekaj malenkosti
pa bi bilo treba tudi pri brunarici 3e
dodati, npr. poloZiti plos¢ice pred vho-
dom v brunarico, saj se v primeru dez-
ja vnasa v prostor blato, pa tudi TV bi
prav prisla za preganjanje dolgega
¢asa v primeru slabega vremena. Ker
je za brunarico v Catezu veliko zani-
manje, mogoce ne bi bilo napak, da
kupimo $e eno«,
Cveta Robas
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Ena od ekonomskih
zakonitosti je tudi
razvoj organizacije
ali kako postati
kolektiv inovatorjev

Eden od mot¢nejsih argumentov, ki
spreminja razmere in odnose med
ljudmi, se najprej spozna v njihovi or-
ganiziranosti, ko posameznik ali sku-
pina Zeli ustvarjati za lepsi in boljsi
jutridnji dan. Ob teh naporih, zlasti pa
v sedanjih razmerah, veckrat slisimo
otitke ali beremo velike besede, s ka-
terimi »avtorji« krivijo okolje za neiz-
polnjevanje trznih in ekonomskih za-
konitosti in tudi za obstojete notranje
(organizacijske) probleme, Res je, da
so te zakonitosti zelo zapletene (Se
zlasti, ¢e so administrativno vodene),
res pa je tudi, da so prisotne tudi znot-
raj organizacije, vendar se tega e pre-
malo zavedamo.

Tudi organizacija se razvija po ne-
kih zakonitostih. Ima svoj nastanek,
svoj razvoj in svoj konec. Za nas je po-
memben razvoj, kajti bati se je treba
konca. Zato pa so potrebne ustvarjal-
ne sile, pripravljenost in sposobnost.
Se ve&. Potrebne so pionirske oseb-
nosti (pionirska osebnost — ¢lovek, ki
utira novo pot npr. v tehniki, znanosti
itd. — op. ur.), tudi takéne, ki smo jih
spoznali v dobi otrostva, ko smo dali
fastno besedo, brez razlik, kakSen
mora biti pionir v Soli in izven nje.

Seveda je v organizaciji malce dru-
gate. Organizacija, ki doseze vrhunec
svojega razvoja, potrebuje ne le pio-
nirje-vodje ampak tudi pionirje-pred-
stavnike iz razlienih poklicnih in stro-
kovnih podroéij, ki delajo v proizvod-
nji, v oddelkih, sektorjih. In kak$ne so
te zakonitosti razvoja organizacije?

Novej§a empiritna teorija podjetij
namre¢ pravi, da rastofe organizacije
prehodijo pet razvojnih stopenj. Vsa-
ko stopnijo, ki je po hitrosti rasti, sta-
rosti ali velikosti organizacije, ali nje-
nih delov razlitna, nadomesti kriza. V
»otrodtvu« podjetja imata organiza-
cijska teorija in praksa sekundarno
vlogo. Kolikor starejse in velje je pod-
jetje, toliko pomembnejSa postajajo
organizacijska vprasanja. Nobenemu
rastofemu podjetju, organizaciji ali
oddelku ni prihranjena ironija usode,
da mora prehoditi vse stopnje razvoj-
ne poti. Naj jih nastejem. Morda bomo
spoznali, katero razvojno raven je do-
segla nasa organizacija, sektor ali od-
delek. Lazje si bomo razlozili krizo,
nasprotja in izhode iz njih.

RAZVOJNE STOPNJE ORGANI-
ZACIJE

1. Rast organizacije po nasianku

Nih¢e ne more oporekati, da nasta-
nek novega izdelka, postopka, nove
proizvodnje, podjetja in s tem nasta-
nek nove organiziranosti, ni rezultat
pionirskega dela. Tak3na organizacija
nekaj ¢asa posluje in se razvija pod
vodstvom idejno bogatega, moZnega
moZa, ki uresni¢uje razvojno politiko
in je zato ne potrebuje. Je varéen, pro-
7en, z veliko sposobnostjo improvizi-
ranja. TakSen pionir zavraca trdne
strukture, ker so pravo nasprotje ust-
varjalnosti in inovacijam. Taksno vo-
denje z vzgledom in sistemom moc¢i,
kreativna slu¢ajnost ter neformalno
komuniciranje, ne zados¢ajo veé. Ti
pionirji so obrtnisko in problemsko
naravnane osebe, niso podjetniski
tipi, ker jih notranja problematika ne
zanima. Zato organizacija zaide v
vodstveno krizo.

2. Rast organizacije z neposrednim
vodenjem

Recimo, da smo vodstveno krizo
odpravili s postavitvijo vodstvene
strukture, ki izdela razvojno in po-
slovno politiko ter postavi smernice
za njuno uresnicitev. Uvede formalno
organizacijsko shemo, opis del in na-
log ter organizacijske predpise. S tem
se za nekaj tasa poveca u¢inkovitost.
Kmalu pa se pokaZe, da organizacija
postaja vecja in tudi drugaéna, zato je
tudi problematika bolj celovita. Vodje
nizjih ravni postajajo vse bolj samos-
tojni, poveta se moZnost za razmabh,
da bi uéinkovito delale. Te nove po-
trebe sproZijo novo krizo, krizo avio-
nomnosti, saj so vodje nizjih ravni
premalo sposobni pri razreSevanju za-
stavljenih nalog.

3. Rast organizacije z delegiranjem

Ustanavljajo se sektorji. Vodstveni
sistem je oprt na perioditna poroé¢ila.
Vsi delavei v kolektivu, kakor tudi
vodije, se pritnejo obnasati kot vojvo-
de. Zapostavljajo koordinacijo svoje-
ga dela, natrtovanja in finan¢nih po-
treb, nagnjeni so k pretiranemu po-
udarjanju svoje osebnosti. Vsak ima
svoje prepricanje, da vse potne prav,
¢e dobro dela na svojem podrocju. Kaj
potno druge enote, ga pravzaprav ne
zanima, oziroma se le spotika ob nje.
Nikoli nima ¢asa. Vrhu raje delegira
svoje bliZnje, le-ti pa za ko¢ljive »manj
pomembne« zadeve spet svoje. Mali
problemi postanejo veliki in obratno.
V tem trenutku se ¢uti potreba po
vetji motivaciji in udobnosti. Vse to
vodi v krizo kontrole. To je mogoce
premagati le s koordinacijo.



4. Rast organizacije s koordinacijo
(usklajevanjem)

Ustvarja se nov organizacijski sis-
tem za boljsi pregled nad razvojem in
poslovanjem. Oblikujejo se nove vod-
stvene in kontrolne metode, nad kate-
rimi vodstveni in zlasti upravni organi
prevzemajo odgovornost. Kot decen-
tralizirane enote se oblikujejo strates-
ki deli podjetja. Obdelava podatkov,
finance, racunovodstvo ali raziskova-
nje in razvoj ter ostalo so centralizira-
ni. Za ta ukrep se e zlasti odlo¢ajo
tam, kjer ni dovolj specializiranih
strokovnjakov, ali kadar je razvojna
usmeritev homogena.

Vzporedno s tem so polrebna nova
Ztabna telesa, ki izdelujejo planske in
kontrolne programe. Nalozbe niso
samo stvar neposrednih spoznanj,
temvet »pretehtana projektna nalo-
ga«. Poslopki postajajo pomembnejsi
od resevanja problemov in nalog. Ob-
likujejo se posebni standardi in pred-
pisi. Inovacije niso ve¢ mozne. Vse to
sodi k nastanku vrzeli nezaupanija. Iz-
vajanje, vodenje in upravljanje Zivijo
vsak zase. Nastane kriza premajhne-
ga sodelovanja ali prevelikega rival-
stva, Odloéitve se skrivajo za frazami,
nekatere naloge so privilegij nekate-
rih, oziroma probleme iz dolotenega
podrocja strokovnosti resuje druga
strokovnost ob hkratnem zapostavlja-
nju svojega dela. Procesne funkcije
niso ustrezno zastopane niti strokov-
no (realno) usklajene, saj jih iz nasta-
lih razmer niti ne morejo ve obvlada-
ti. Stopnjuje se sklicevanije na objek-
tivne tezave, ki so la Cas res nastale,
rojevajo se »primadoneg, ki pa¢ uspe-
vajo opravili svoje tekoge (veliko)
delo.

5. Rasl organizacije s sodelovanjem

To je stopnja poenostavljanja. Odp-
ravlja se formalizem zaviralnih sku-
pin, spro&€ajo se ustvarjalne sile, po-
veda se spontanost in ciljno sodelova-
nje. Samodisciplina nadomesti for-
malno kontrolo, prepovedi in zapove-
di pa ciljno obnasanje. Da birazvoj or-
ganizacije dosegali hitro in enkratno,
se oblikujejo PROJEKTNI PROCESI
skozi vse stopnje temeljnega in po-
slovnega procesa. Centrala (jedro up-
ravljanja) velikodusno podpira pod-
roéne vodje, vzpostavlja se realen od-
nos tako do inovativnosti kot do teko-
¢ega dela. Organizacija teZi k organi-
ziranemu pionirstvu. Formalna in ne-
formalna organizacija sta enaki. Mo-
bilizirano je znanje slehernega delav-
ca na osnovi dejanskih razmer in
enotne marketinike zasnove.

KRIZE IN KAKO NAPREJ ...

Kriza, v katero zaide organizacija, je
{kot smo Ze omenili) vrthunec vsake

stopnje razvoja. To je stanje organiza-
cije, ko se zgodi preobrat k dobremu
ali slabemu ali stagnaciji. Kriza ne sme
pripeljali do odhoda delavcev ali jih
spreminjali v mirujoc¢i kader, namesto
da bi postali pionirji naslednje stopnje
razvoja. V psevdostrokovni literaturi
vedno znova naletimo na normativno
zahtevo, da je treba ob strukturni me-
njavi v kakrsnikoli organizaciji v do-
lotenem trenutku, ko je dosegla dolo-
¢eno raven razvoja, zamenjati Sefa.
Krizni vodje vedo, kako krize obvla-
dati in so nanje pripravljeni z metoda-
mi in programi za njihovo odpravo.
Ponekod tak&ni vodje zavestno po-
vzrotijo spore, da ustvarijo ozratje
protislovnosti, ki je gibalo razvoja,
kajti napredek nastane takrat, ko se
lomijo nasprotujoca si pojmovanija.

Zgreseno je mnenje, da v organiza-
cijah vplivajo na zaposlene samo vo-
dilne osebe na najvisji ravni. Naj vod-
stvo Se tako skrbno pripravi in izvaja
razne plane in ukrepe, ljudje jih ved-
no modificirajo po svoje. Zato sini tre-
ba delati utvar: v resnitno samoup-
ravni organizaciji ali druzbi je dovolj
osnov, da organizacija izkoristi vse,
kar je v njej ustvarjalno in inovativno.
V ta namen bao le sebi ustvarjala pogo-
je in neproklamirane moZnosti. Kako
in zakaj?

Kadarkoli in kjerkoli presojamo,
pod kaksnimi pogoji so se uresnicili
nekateri izjemni ustvarjalni uc¢inki,
vedno znova ugotavljamo, da le-ti ni-
majo veliko skupnega s formalno or-
ganizacijo. Zato lahko ve¢ino kreativ-
nih u¢inkov mirno pripiSemo nefor-
malni organizaciji posameznika ali
skupine. Le-te so ucinkovile zato, ker
so prve seznanjene s problemom, z
idejo, z novim proizvodom, ali se sre-
¢ajo s takdno nalogo, ki jo lahko tudi
uspesno resijo. Tak$na delitev organi-
ziranosti je pomembna.

Ce ugotavljamo, da daje neformalna
(skupinska) organizacija dobre rezul-
tate v primerjavi z ostalimi delavci, ki
so ujeti s formalno organizacijo, lahko
trdimo, da so ti delavci ujeti z nepopu-
larnimi, kdaj pa kdaj celo z gospodar-
skim nacrtom ali z resolucijsko opre-
deljenimi nalogami. Formalna organi-
zacija je tista, ki predstavlja podjetje
navzven in ki mora kot celota zago-
tavljati, da OZD velja kot slaba, dobra
ali kot zelo dobra (pionirska) organi-
zacija. Zato si bo zastavljala naslednje
moZne strategije pionirskega dela:

- HOTENO, ORGANIZIRANO
PIONIRSTVO, ki je delo ve¢ poklic-
nih skupin in ni igra za individualiste.
Znatilno je za organizacijo z veliko
stopnjo rasti razvoja s profesionalnimi
inovacijami in delom.

- SPONTANO, NAKLJUCNO
PIONIRSTVO, ki je obitajno delo po-
sameznika ali skupine in je prisotno v
organizacijah z normalno stopnjo ras-

ti razvoja. Lahko pa se hitro prelevi v

- PSEVDOPIONIRSTVO, ki je delo
posameznika ali skupine, ki hotejo
biti ve¢ kot so. U¢inke in delovanja
poskusajo uveljaviti kot pionirske re-
Silve, igrajo podvige, vendar so le po-
snemovalci. Te organizacije ¢ez dolo-
Cen Cas stagnirajo ali nazadujejo.

Organizacija, ki se hoce trajno zapi-
sati k pionirjem, ki hoe biti inovacij-
ska organizacija, torej ne zadoi¢a veg,
¢e je v njej le nekdo motiviran in ob-
seden z idejo. V razviti organizaciji
(dobra organizacija &e ni pionirska or-
ganizacija) so pozorni na obstojece
zmogljivosti, brez razlik, kajti razli¢ni
na¢ini miselnosti in ravnanija ljudi, ki
imajo razli¢no usposobljenost po vse-
bini, so pomemben vir pionirskih de-
janj. Vnaprejsnje izkljutevanje ali
skrb za razvoj in lasten razvoj sta
skrajni moznosti, med katerimi se gib-
lje intenzivnost ustvarjalnega delova-
nja. Zato je potrebna razumna in
hkrati organizirana sprostitev UST-
VARJALNEGA SODELOVANJA,
Pri tem pa je vredno omeniti, da obsta-
jajo razlicni formalni in neformalni
komunikacijski sistemi. Lahko so
vredni ve® kot vsaka druga motivaci-
ja, le &e so objektivni in strokovni. To
je odvisno tudi od vrednot.

MoZnosti organiziranega ustvarijal-
nega delovanija so brezmejne. Po svoje
jih lahko prikazemo tudi na la nacin:

(glej skico na 10. strani)

Pa vendarle: Napak je, ¢e kdo meni,
da je cilj (motiv) ustvarjalnosti in pio-
nirskega delovanja doseZen ali pove-
¢an dohodek. Dohodek je bil in bo
vedno posledica ustvarjalnega sode-
lovanja. Tudi takrat, ko je nekdo pre-
zet z delovnim zanosom, ali ko se nek-
do zaplete z novim problemom, ki ga
vrine kak3en nov izdelek, nov posto-
pek, drug nacin razmisljanja, ki uvaja
novosti na stari opremi in obratno.
Ustvarjalnost vsekakor zahteva vec
prizadevan] kot normalno tekoce
delo, ¢eprav tudi zanj delavec potre-
buje veliko mero psiholoske vkljuce-
nosti in odrekanja. To §e posebej velja
za dnevno obdelavo in izdelavo gra-
ficnih in kemi¢nih procesov, saj se
tehnoloski proces tekotega poslova-
nja in dela precej razlikuje od tehno-
lo&kega procesa kreativnega oz. ust-
varjalnega dela. Obstajajo pa tudi
taksni tehnoloski procesi ustvarjalne-
ga dela, ki ne prenesejo formalnih
struktur. Preve¢ so razli¢ni, da bi jih
vokvirili s formalno organizacijo in z
organizacijskimi predpisi zaradi po-
sebnosti ali po vsebini razli¢nih nalog.
Z njimi se srec¢uje bolj ali manj, po-
sredno ali neposredno, sleherni dela-
vec poleg opravljanja svojega tekote-
ga dela. Tem nalogam so identi¢no
prilagojeni tudi nameni in na¢ini rese-
vanja. In prav tu obslaja nevarnost, da
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FORMALNA ORGANIZACIJA

— samoupravni organi
— vodstvo in vodilni delavci

ORGANIZACIJA INOVATORJEV

— vsi ostali delavci teko¢ega poslovnega oz. proizvodnega procesa

— samoupravne skupine

— krozki kakovosti
— drudtva (DIATI, DIT . ..)

— posameznik.

NEFORMALNA ORGANIZACIJA kot zdruZbe

— svetovalne skupine (npr. skupine iz strokovnih podro¢ij)
— posebne delovne skupine (npr. delovni teami)

— druzbenopolititne skupine (sindikat, ZK...)

— sveti (projektni, delavski, razvojni.. )

— druge zdruZbe (tovariske, portne.. . .)

— vodje (oddelkov, sluzb, obratov, sektorjev. ..)

posebni cilji ostanejo res posebni, lo-
¢eni od organizacijskih ciljev. Zato
lahko ustvarjalni proces uokvirimo le
s klimo in z ustreznimi vrednotami in
to ne taksnimi, da bi se ambiciozni po-
sameznik predstavljal, koliko neum-
nejsi je od drugih, da ne bi porusil hr-
btista, da bi se izognil znakom odpora
do formalne ali neformalne organiza-
cije oziroma njihovih (pod)ciliev. Za-
gotovo bo u¢inkovitost mnoZitnega
ustvarjalnega delovanja vecja, Ce
bodo projekti in naloge pomembnejsi
in dostopni delavcu tako, da lahko
stori vse, za kar je usposobljen in dol-

zan. Tedaj ne bi govorili, da je vzrok
za razvojno zaostajanje gospodarstva
pomanjkanje ustreznih nalog in 43 %
izkoris¢enost zmogljivosti. Ne bi bilo
tudi dileme, kadar se izkaZe iniciativa,
pa naj gre za sluZbeno dolZznost ali ne,
zasluZi posebno priznanije.

Kako hitro podaljdujemo Zzivljenj-
sko krivuljo organizacije oz. njenih
delov je odvisno tudi od podrocij ino-
viranja. Za primer lahko vzamemo
eno od uspesnih organizacij, ki se je
odlocila za inoviranje na naslednjih,
po pomembnosti razporejenih pod-
ro¢jih:

Vrste
sodelovanja

Naloge organizacije

Delezi
prispevkov k
razvoju organizacije

Stratesko predvidevanje in

raziskovanje

Organizirano, na- Biti
kljuéno in psevdo

pionirstvo

70 %

operalivno (razvojno)
prisoten v procesu od jutra
do vetera

20 %

Ce organizacija hitro reagira

na motnje poslovanja in dela

10 %

KAKO PA JE V NASI DO?

Nasa DO je proizvodna organizaci-
ja, ki je zelo odvisna od udarnih, novih
proizvodno-prodajnih programov,
Vemo, da je Aero dosegel doloteno
stopnjo razvoja, ki se ga nihfe ne
more sramovati. Nasprotno! Spadamo
med lako imenovane dobro stojece or-
ganizacije, ki niso v stiski ali slepi uli-
ci. Polrebujemo pa organizirano pio-
nirsko delo, delo slehernega, tudi v se-
danji proizvodno-prodajni usmeritvi.
Pa vendarle lahko uporabljamo, do
neke mere sicer, svoje znanje in iz-
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kudnje ter nedore¢enost v tehnologki
in organizacijski strukturi, vendar je
re§evanje tekoc¢ih problemov le ko-
rak, vtasih daljsi, v¢asih krajsi, k iz-
boljsanju inovativnosti in poslovnosti
organizacije. Zakaj bi ne bili e bolj3i?

Torej, ne moremo govoriti samo o
okolju in gospodarski krizi. Govorimo
lahko tudi o krizi miselnosti o inven-
tivno-razvojni dejavnosti v §irSem po-
menu, Ki sicer daje dragocen prispe-
vek razvojnim prizadevanjem organi-
zacije, vendar samo od nje povsem
novih proizvodno-prodajnih progra-
mov ne moremo kar tako pricakovati.

To pa lahko doseze le razvita pionir-
ska organizacija. To smo mi vsi.
Okolju pa lahko zamerimo, ker smo
del njega in se mu moramo stalno pri-
lagajati. Tudi zaradi financ. Z realiza-
cijo dobrih programov pa nam (trino)
okolje 8e lep &as ne bo prislo do Zive-
ga.
Pripravil:
Emil Pukmeister

Letosnja Aerova
sejemska dejavnost

V prvi polovici leto$njega lela se je
nasa delovna organizacija udelezila
tudi nekaj sejmov v tujini. Sodelovali
smo na Cebitu, svetovnem sejmu in-
formatike, na leipziskem spomladan-
skem sejmu, na Sicobu, sejmu, ki ga
imenujejo tudi mini Cebit, in na Biika-
mi, sejmu v Carigradu.

HANNOVER MESSE
£ JCeBIT 88
Welt-Centrum Buro: Information - Telekommunikation

Industrijski sejem v Hannovru je
vkljuteval ludi informatiko, zaradi
njenega vse veCjega razvojd pa so or-
ganizirali samostojni sejem informati-
ke CEBIT, ki je kot tak organiziran Ze
tretje leto. Na Cebitu se predstavlja
celotna svetovna poslovna konkuren-
ca s podrocja izgradnje in proizvodnje
informacijskih sistemov. Aero se je na
tem sejmu predstavil z lastnim raz-
stavnim sistemom in na njem samos-
tojno vodimo vso organizacijo. Ze es-
to leto ne nastopamo v sklopu Yugos-
lav Publica, temve&® nastopamo sa-
mostojno, pod svojo poslovno znam-
ko, ali pa prek zastopnika. Princip
Aera je, da se ne udelezuje jugosio-
vanskih skupnih razstav, ker so poli-
titne in pod nivojem, ki ga zahteva
svelovna konkurenca. Na Cebitu smo
sodelovali zato, ker je bil sejem ko-
mercialen in smo lahko predstavili
nade izdelke. Na sejmu so sodelovali
vsi svetovni proizvajalci s podroéja
informatike, tako da je to sodelovanije
Aeru zelo koristilo tudi z razvojnega
vidika. In nenazadnje je pomemben
tudi propagandni vidik, saj smo se
predstavili mednarodni javnosti z
majhnimi vlaganiji. Stroski sodelova-
nja na Cebilu so naslednji: 48.277
DEM in 16,950.428 dinarjev. Na sej-
mu smo imeli 90 m? razstavnega pro-



stora, predstavili pa smo se s celotnim
proizvodnim programom, s poudar-
kom na pisalnih trakovih — kasetni
program.

Na naslednjem sejmu se bomo
predstavili tudi s ponudbo. Na sejmih
svetovnega nivoja si z uspesno pred-
stavitvijo ustvarjamo image v poslov-
nem svetu. Izboljsali moramo svojo
ponudbo, saj se Se vedno ne predstav-
ljamo s takino ponudbo, kot bi se lah-
ko. Vanjo bomo morali vkljugiti Ze
termo papir in vec pisalnih trakov.

SICOB je sejem, ki ga organizirajo v
Parizu in mnogi ga imenujejo mini Ce-
bit. Na sejmu strnjeno predstavljajo

sicag\ »

vse, kar je najnovejse in najaktualnej-
e na podro¢ju informatike.

Na sejmu smo sodelovali prek za-
stopnika in smo imeli 36 m? razstav-
nih povrsin. Predstavili pa smo AC
papir, telex, pisalne trakove in racu-
nalniski papir. Za ta sejem smo imeli
53.430 francoskih  frankov in
17,036.857 dinarjev strogkov.

Bii KoMa
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Biikoma 1988 — Istanbul

BUKOMA je turski sejem, ki ga lah-
ko primerjamo z nagim sejmom Inter-
biro, le da je na tem sejmu vet medna-
rodne ponudbe. Na tem sejmu smo se
predstavili prek zastopnika INTER-
FER iz Carigrada; predstavili smo ves
proizvodni program in imeli smo
36 m? razstavnih povrsin. Znatilnost
sejma je ta, da je bil zelo dobro organi-
ziran in v relativno kratkem ¢asu so
naredili analizo komercialnega obis-
ka. Odziv na na$o ponudbo je bil zelo
velik in naSe razstavne povrsine so
uvrstili med pet najbolj uspesnih.

20.000 DEM deviznih stroskov je
placal na$ zastopnik Interler,
10,085.055 dinarjev pa nasa delovna

organizacija.
LeipzigerMesse

M \(\“3\ Informatron

MI---— ]
Sasaband 13 Mikcs 190

Na leipziskem spomladanskem sej-
mu smo se predstavili na 38 m? raz-
stavnih povriin s celotnim proizvod-
nim programom. To je vzhodnoev-
ropski sejem informatike in s sodelo-
vanjem se predstavljamo Vzhodni Ev-
ropi, opravitujemo kooperacijo z Ro-
botronom, na sejmu pa je tudi mnogo
predstavnikov iz Zahodne Evrope,
predvsem iz Skandinavije in deZel Be-
neluxa. Na tem sejmu smo imeli 3312
kliringkih dolarjev in 1,409.294 dinar-
jev stroskov.

Jasna Rode

Racunalnisko
podprto spremljanje
kakovosti papirjev

(Nadaljevanije iz 5. stevilke)

2. del

Obravnava on-line spremljanja ka-
kovosti na papirnem in premaznem
stroju

Spremljanje kakovosti

Vse bolj zahtevne tehnologije pred-
elave papirja silijo papirni¢arje v po-
sodobitev proizvodnje papirja in u¢in-
kovito spremljanje njegove proizvod-
nje. Zato smo se odlo¢ili za:

— spremljanje procesa s procesnim
racunalnikom

— spremljanje kakovosti papirja z
osebnim ra¢unalnikom

»On-line« spremljanje kakovosti

Sodobne zasnove regulacije oz.
kontrole kakovosti izdelanega papirja
izhajajo iz moZnosti, ki jih ponujajo
sodobni on-line merilni sistemi. Razli-
kujemo meritve in regulacijo v precni
smeri papirnega traku (profil papirja)
in v vzdolini smeri (homogenost).
Profil je bilo do nedavnega mogoce le
meriti, v zadnjem ¢asu pa so v svetu
razvili vrsto sistemov (aktuatorjev), ki
omogocajo tudi regulacijo.

Procesni ra¢unalnik meri in reguli-
ra parametre kot so: gramatura, vlaga,
pepel, debelina, belina, opaciteta,
gladkost, nanos, premazne mase itd.,
Katere od navedenih regulacijimajo v
posamezni papirnici, pa je odvisno od
njihovi potreb in zmoznosti.

Navkljub stevilnim nastetim moz-
nostim pa prevladuje le pel meritev
oz. regulacij v VZDOLZNI SMERL To
50

— gramatura

- vlaga

— pepel

- debelina

— gramalura nanosa premaza.

Gramalura

Regulacija gramature poteka prek
glavnega snovnega ventila (ventil za
gosto snov).

Vlaga

Aktuator za regulacijo vlage je ven-
til parnega tlaka predsusilne oz. na-
knadne susilne skupine.

Pepel

Regulacija pepela poteka prek re-
gulacije doziranja polnila.
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Debelina

V vzdolzni smeri ni problemati¢na
in je dolotena z enakomernostjo gra-
mature in vlage.

Gramaltura nanosa premaza

Obstoja ve¢ metod, najpogosteje
uporabljena pa je na osnovi razlike
gramatur po in pred premazovanjem,
ob upostevanju odgovarjajotih vlag
papirjev. Uporablja se tudi metoda ra-
funanja nanosa iz pepelov izmerjenih
po in pred premazovanjem in druge
metode.

Regulacija kakovosti papirja v PRE-
CNI SMERI pa obsega najveckral re-
gulacije:

— gramalure

- vlage

— debeline

— Nanosa premaza.

Gramatura

Gramaturo je mogoce regulirati v
precni smeri s spremembami nastavit-
ve vreten zgornje ustnice iztoka na-
totne omare.

Vlaga

Za korekcijo vlage v precni smeri
obstoja vet metod:

—regulacija odvodnjavanja v pre¢ni
smeri s spremembo temperature pa-
pirne snovi v pre¢ni smeri

—na enak nacin kot zgoraj v odseku
mokrih stiskalnic

— s sekcijskim vpihavanjem suhega
zraka v pre&ni smeri v sudilni skupini

- 5 sekcijskim vlaZzenjem papirnega
traku

— z lokalnim elektromagnetnim
vzbujanjem visje temperalure na po-
vrsini susilnih valjev.

Debelina

Profil debeline je rezultat profila
vlage in gramature; popravljati oz. re-
gulirati ga je mogoce s sekcijskim vpi-
havanjem hladnega zraka na gladilne
valje strojnega gladilnika ali s sekcij-
skim spreminjanjem tlaka v enem od
valjev gladilnika.

Gramalura nanosa premaza

Regulira se podobno kot profil gra-
mature.

Poleg navedenih regulacijskih sis-
temov, ki prispevajo k izboljSanju ka-
kovosti in posredno vplivajo na gos-
podarnost proizvodnije, pa so se uve-
ljavili tudi regulacijski sistemi, ki jim
lahko predpisujemo le gospodarske
uéinke. To so:

- program optimizacije hitrosti. Na
podlagi nastavljene limitne vrednosti
za pomemben — kriti¢cen parameter na
PS (kapaciteta sudenja, pretok goste
snovi, hitrost stroja) procesni racunal-
nik nastavi stroj na najvecjo mozno
hitrost,
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— program za aviomatsko spremem-
bo hitrosti. S tem programom je moz-
no spremeniti hitrost stroja tako, da se
vsi najvaznejsi paramelri spremenijo
tako, da se kakovost papirja ne spre-
meni,

— program za avtomatsko nastavlja-
nje razmerja natok/sito,

—regulacija mletja celuloz v pripra-
vi papirne snovi,

— itd.

Ra¢unalnik statistidno obdeluje
meritve in jih prikaZe pri vsakem tam-
burju kot srednjo vrednost in dvojno
standardno deviacijo. Posameznih
meritev racunalnik za cel delovni na-
log obi¢ajno ne shranjuje.

Zato kasnejse statistitne obdelave
podatkov s procesnega ratunalnika
niso mozne, v kolikor le-ta ni povezan
z drugim ra¢unalnikom, ki zbira me-
ritve, jih shranjuje in obdeluje po Zelji
porabnika oz. zmoZnosli raCunalnika
in uporabljenega programa.

Tako kot na papirnem stroju, uvaja-
jo sodobne zasnove regulacije oz.
spremljanja kakovosti z racunalnisko
podprtim sistemom tudi na premaz-

nem stroju. Osnovno vodilo kakovosti
je, da mora biti proces v celi proizvod-
ni verigi prilagojen konéni zZeljeni ka-
kovosti, vlaganje samo v del proizvod-
nje pa zelo malo prispeva h kon¢ni ka-
kovosti. Ker so premazni stroji obicaj-
no postavljeni v papirnici, ali v isti de-
lovni organizaciji, isto¢asno z obno-
vitvijo proizvodnje papirja tecejo tudi
obnovitvena dela na premaznem stro-
ju.

Procesni ratunalnik z merilnimi
glavami na premaznem stroju lahko
meri vse parametre, ki se merijo na
papirnem stroju, kot so: gramatura,
gramalura premaza, vlaga, debelina,
belina, opaciteta, gladkost, sijaj, luk-
nje itd., obi¢ajno pa se regulirata le
gramatura premaza in vlaga.

Literatura
1. Prospekti tovarne Accuray Corp.
Ohio ZDA
2. B. Tavéar, Delovanije rac¢unalnisko vo-
dene regulacije na papirnem stroju (Poro-
cilo za 1JS, 1985).
Vladimir Drev
(Nadaljevanje v 7. stevilkil)

1Z DELOVANJA KLUBA OZN!

Sport AID 1988 —
11. september

TEK PROTI CASU
(THE RACE AGAINST TIME)

Leta 1986 je skoraj 20 milijonov lju-
di v devetinosemdesetih drzavah tek-
lo v TEKU PROTI CASU, svetovni ak-
ciji SPORT AID, katere namen je bila
pomo¢ Afriki.

V tej akciji so vkljutene ze 103 dr-
zave od Avstralije, Velike Britanije,
Kitajske, Hong Konga, Haitija, Poljske
in Madzarske do Pakistana, ZdruZe-
nih arabskih emiratov, Irske, Finske,
Gambije in Jugoslavije.

Letodnja akcija SPORT AID '88 se
ne osredotofa samo na afrisko celino,
temve¢ na vse otroke sveta, ki potre-
bujejo pomo¢. Kar smo neko¢ zdruze-
ni storili za Afriko, bomo sedaj posku-
ali storiti tudi za druge celine. gtevilo
petnajst milijonov otrok, ki vsako leto
umre zaradi revicine, lakote in bolez-
ni—280.000 na teden — to Se zdalec ni
zanemarljivo.

Moto letosnje akcije je »LAHKO
VPLIVAMO NA SVET, V KATE-
REM ZIVIMO. SPREMENIMO GAl«
(Bob Geldol).

V SPORT AID '88 se bodo skozi vse
leto vkljuéevale razne Sportne prire-
ditve po vsem svetru, visek pa bo se-
kakor TEK PROTI CASU, 11. SEP-
TEMBRA 1988 ob 16.00 uri, ko bodo
milijoni po vsem svetu stekli za spre-
menjeni svel. Med njimi bo tudi Kranj.

Natanko ob 16.00 uri po naSem
casu bosta po dva otroka iz vsake iz-
med sodelujotih drzav in ozemelj pri-
tekla skozi ulice New yorka pred pa-
la¢o Zdruzenih narodov in prizgani
ogenj bo znamenije za start teka. Sate-
liti bodo prenasali tek iz triindvajsetih
izbranih mest po vsem svetu. Vsak
udelezenec bo dobil svojo »svetovno
Stevilko«, mozen pa bo tudi nakup
majic »| CHANGED THE WORLD«.
Ob tem pa bo ustanovljen poseben
sklad, kamor se bodo stekala sredstva
sponzorijev in prispevki posamezni-
kov.

Dve uri po zaklju¢ku teka pa se bo
pricel prenos »Prvega svetovnega
karnevala«, ki bo povezoval vse kon-
titente. Kamere se bodo §tiri ure pomi-
kale od prizoriita do prizorii¢a in za-
dnjih dvajset minut sinhronizirano
prenasale veliki finale iz vseh celin.

SPORT AID namerava spremeniti
svel. Skrito trplienje se po svetu nad-
aljuje — in potreba po resevaniju ziv-
lienj je prav tako nujna kot kdajkoli.

11. septembra 1988 bo svet eno.

VABIMO VAS, DA SE TEKA
UDELEZITE TUDI V1! =

Anita Zoher
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NEZMOSUA LAKOST RIVAUA PISALA HIZLJE WA I EDISRIEVIA !

Kaj lo¢uje »drugatne« ljudi od osta-
lih? Mislite, da je to uporabljanje moz-
ganov, nekaj srénosti, iskrenosti in
veliko poguma? Danes vsi veliko go-
vorimo, mislimo, e pogosteje se raz-
burjamo, jemljejo nam ¢lovesko do-
stojanstvo, pravice in svobosé¢ine.
Ampak vsak deluje tako politicno,
druzbeno zavzeto in osvesteno le sam
zase, v liSini doma, ali pa v gneci de-
lovnih organizacij in v tru$cu gostiln.
Na sestankih in tribunah pa vec¢ina
mol¢i. Strah? Nezaupanje? Neznanje?
Premalo informacij?

Kako to, da ne upamo povedati lega,
kar mislimo na sestankih, javno in se
za besede tudi potegovati?

Slovenci smo se odlo¢ili napraviti
korak dalje, ¢eprav je majhen! Vse vec
je peticij, odprtih pisem, zbiranja pod-
pisov, zborovanj, besednih sre¢anj in
zahtev. Na Zalost so jih spodbudili
prav tragi¢ni dogodki in Se reakcije se
niso pojavile povsod. Pa vendar 3e
nekje Zivijo ljudje, ki jim ni vseeno in
to tudi vsem povedo! Mi pa vei&i svo-
jih navad in majhnosti kritiziramo tis-
tega, ki si je kaj upal in prestopil Ru-
bikon nase polititne zaostalostil

Ales Zerovnik, samostojni planer v
Posebni finan¢ni sluzbi, je ze nekaj-
krat razburkal gladino Aerovega jav-
nega mnenja in to s svojimi élankil V
Nasem Aeru ali v Informacijah po-
dobni prispevki $e pred kratkim niso
bili pogost pojav. Z njimi pa poskuga-
mo spodbuditi Aerovce, da se nam og-
lasijo in da bi prestopili korak izven
Aerovega plota.

Ob tem pa ne bomo pozabili na met-
lo v lastnem dvoris¢u. Ale§ Zerovnik
se predstavlja s svojimi ¢lanki, na vse
pa v njih le ne odgovarja, in zato je tu
pred teboj, bralec, tale intervjul

YA2CLED

Na zadnji seji ¢casopisnega svela so
predlagali, da bi te morali predstaviti v
Nasem Aeru, ker ljudi zanima, kaksen
je élovek, ki pise »drugaéne« clanke v
tovamisko glasilo. Mislis, da si postal
svojevrstna Aerova medijska zvezda?

To je zelo bleStece priznanje in po-
sega Ze v samo vesolje. Prej se pocu-
tim kot nekaksna ¢rna luknja, nimam
pa ni¢ proti, ¢e vanjo posije kaksna
ljubka zvezdica.

Kaksna je tvoja vizija dobrega glasila
zdruzenega dela?

Ne mislim, da bi bilo potrebno na-
praviti kaken poseben kalup za ¢aso-
pise v zdruzenem delu. Tudi bralci v
zdruzenem delu so zelo heterogena
skupina in jih zanima sto stvari. Seve-
da mora taksen ¢asopis informirati za-
poslene o vseh pomembnih dogodkih
in odlotitvah, ki so bistvene za poslo-
vanje DO, Preostale strani pa naj bodo
na voljo iznajdljivosti tistih, ki jih ob-
likujejo: od stripa do romana v na-
daljevanjih, od oglasov do gospodar-
skih in politicnih komentarjev, izklju-
¢eni niso niti »8tosi«, krizanke in
avanturisti.

Zakaj se ljudje bojijo mnoziénih me-
dijev, ki pokrivajo oZje sredine, na pri-
mer delovno organizacijo?

Ne vem, ali se jih bojijo, vem pa, da
jih mnogi podcenjujejo. Z dobrim to-
varniskim glasilom lahko to mnenje
spremenimo. Sicer pa so nekateri
ljudje bolj boje&i, drugi pa manj.

Kaksen je zate dober ¢asopis?

Rad berem dobre ¢asopise in dober
je tisti, ki ga rad preberem.

Kako bi posodobil obveséanje v
Aeru? Tudi kadrovsko?

Obvescanje v Aeru se mi ne zdi sla-
bo, ¢e se primerjamo z drugimi delov-
nimi organizacijami. Kolikor stvari
poznam, bi bili nujno potrebni nekate-
ri tehni¢ni pripomo¢ki, na primer po-
iten magnetofon, video kamera in ¢e
ne bi bili tako lokacijsko razkropljeni,

Janez, kranjski Janez . ..

bi bil zelo navduien nad interno radij-
sko postajo. Sicer pa bi bilo zelo dobro,
te bi se lahko kadrovsko okrepili: Jas-
na Rode, Dragica Korade in Bojana
Leskovar — to bi bila moja Lrojka.

Zakaj le novinarstvo zanima?

Posebej o tem res nisem razmisljal,
toda zdi se mi zelo zanimiv in dinami-
¢en poklic, ki daje moznosti zelo Siro-
kega spoznanja. Poleg tega daje pri-
loZznost, da ¢lovek lazje izrazi svoj od-
nos do netesa, seveda v primeru, da se
to ne dogaja v sistemu marionet, ¢ep-
rav tudi to daje svojizziv. TeZji so po-
goji, vedii je izziv,

Koga bi morali se predstaviti v Na-
sem Aeru?

Po moje, vseeno koga. Menim, da bi
vsak lahko povedal veliko zanimive-
ga. Predlagam ti, da v vsaki Stevilki
predstavi$ nekoga, ne da bi to moral
biti »nekdo«. Ce pa ze vztrajas, glasu-
jem za Huga Ograjenska, on pa naj iz-
bere naslednjega in tako naprej.

Ali mislis, da se Aerovi viri informacij
oziroma poslovodne strukture sploh za-
vedajo, da je novinar Aeru poltreben in
da morajo posredovati informacije?

Mislim, da se lega Se zdale¢ ne za-
vedajo, sicer bi ti ze zdavnaj uredili en
dober telefon z zunanjo linijo ter li po-
skrbeli za boljse delovne pogoje. Me-
nim, da $e vedno preve¢ upajo v to, da
bodo imeli z novinarjem priro¢no de-
lovno orodje, ne zavedajo pa se odgo-
vornosti do tega poklica. Veliko bodo
storili Ze, ¢e bodo omogo¢ili odprtost
virov informacij in zagotovili pogoje
za nemoteno samostojno delo.

Kaj bi novinar v Aeru potreboval?

Novinar v Aeru, po moje, potrebuje
predvsem sodelavce v pravem pome-
nu besede. Imam idejo, da bi se formi-
ralo urednistvo: sestavljalo bi ga ve¢
ljudi, ki bi pokrivali razli¢na podrocja.
Verjamem, da jih ne bi bilo teZko naijti.
Mislim, da bi tako novinarju prihranili
nekaj dela, s tem pa bi lahko tudi iz-
boljsali kakovost dela.

Kaj mislis o govoricah in kaj jih po
Ivojem povzroca?

Govorice so zelo resna stvar! Mislig
govorice na splo§no? Z njimi se pona-
vadi ukvarja psihologija, gotovo pa je
vzrokov za njihovo pojavljanje precej.
Na primer: pomanjkanje pravih infor-
macij, dolg¢as, ki ga je potrebno po-
pestrili, nevoséljivost . .. Sicer pa, ali
ze ves, da Ales spi s tisto krasno pun-
co iz tretjega nadstropja?
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Kako gledas na uradne DPO, poseb-
no za ZK?

Nimam posebno lepega mnenja o
tem, ker nisem prijatelj formalizma in
razli¢nih kvazi enotnosti, pa tudi pri
verouku nisem bil najboljsi u¢enec.

Zanima me, kaj menis o delu ZSMS?

ZSMS se se kolikor toliko posku3a
iztrgati iz krempljev filozofije stolcka-
nja. Zal ji pri tem kar naprej hodijo po
prstih, pa tudi sama mladina (Mladina
je v redul) ni tisto, kar bi morali biti.
Velika zasluga ZSMS je pri vkljuce-
vanju javnosti in javnega mnenja v
politi¢no sfero.

Si ¢lan komisije za druibeno-eko-
nomske odnose pri OK ZSMS Celje. Kaj
meni$ o zadnji seji v Liubljani, kaleri si
tudi prisostvoval?

Seje so e vedno le seje, pa vendar
je v tej komisiji Culiti precej$njo zagri-
zenosl in pripravljenost za aktivno so-
delovanje v izgrajevanju novih druz-
beno-ekonomskih odnosov na rusevi-
nah sedanje gospodarske polomije.

Kaj menis o praznovanju na Dan
mladosti in o stafeti?

O tem ni ve¢ kaj povedati. S lem je
menda za vselej konec.

V DSSS imamo akliv ZSMS. Mnogo je
nejasnosti okoli dela aktiva, prosim te,
da malo predstavis nase aktivnosti!

POSLUSATI, SLISATI IN OBRNI-
TI SE K NEKOMU

»Temeljni vzgib dialoga je obr-
nitev k nekom. To je sicer navi-
dez nekaj vsakdanjega in nepo-
membnega: ¢e clovek nekoga
pogleda, ogovori, se ravno obrne
k njemu, po naravi telesno, pa
tudi kolikor je polrebno, z duso,
ko usmeri nanj pozornost. A kaj
od vsega tega je bitno dejanje, z
vsem bitjem storjeno?

Se pravi tako, da prav ta oseba
izstopi iz neoprijemljivosti obsla-
janja in postane navzoca; in svel
v nasem zaznavanju zdaj ni vec
puhlo uroitvo toé¢k, od kalerih pa
eni izkazujemo frenuino pozor-
nost, temveé brezmejno valova-
nje okoli majhnega, svello obkro-
#eneqa nosilnega jezu— brezmej-
no, a prav po njem omejeno, ce-
tudi ne ravno obkroZeno, pa ven-
dar v svoji sredi koncno, upodob-
ljeno, lastne puhlosti resenol«!

I Martin Mardohej Buber, Princip
dialoga; Manca Kosir Nastanki za
teorijo novinarskih vrst str. 44.
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Aktiv je naslal kot potreba po ne-
¢em drugatnem, kar naj ne bi bilo
podvrZeno prirejanju smesnih iger in
organiziranju razstav rotnih del.
Enostavno: aktiv naj bi se organiziral
tam, kjer ¢uti potrebo. Pobuda lahko
pride od koderkoli, aktiv pa naj bi de-
loval kolikor toliko neformalno. Pred-
nost aktiva je v tem, da se ne ¢uti od-
govornega nikakrsni, Zal pri nas, ima-
ginarni bazi, Lahko pa se mu pridruzi
vsak, ki ima kaksen interes.

Bomo lahko kaj narediliz

Ne pri¢akujem posebnih rezultatov
in s tem nisem obremenjen. Menim, da
imamo ve¢je moznosti predvsem pri
formiranju svojih stalis¢ v procesu
funkcioniranja DO. Morda bo kdaj
upostevan tudi nas glas, naa pobuda.

Kaksno je tvoje mnenje o samoup-
ravljanju v Aeru?

Ah ... menda so samoupravljanje
&e najbolje razvili v nekaterih Sved-
skih podijetjih. Tako se govori. Nam
7al e zdale¢ ni §lo tako dobro od rok.
Tisti, ki nam je samoupravljanje dal,
nam ga je vzel. Toda to ni katastrofa.
Ce bi nam uspelo vzpostaviti vsaj pri-
merno civilno druzbo skupaj s pravno
drZavo, bi bilo to ze kar precej.

Kaj bi naredil, da bi bili sestanki kraj-
§i?

To vpraganje mi je delalo najved
preglavic. To lrajanje sestankov v
neskonénost je veasih res prava gro-
za. Nekateri delovni dogovori so nuj-
ni. Ostalo pa bi morali enostavno uki-
niti. Toda, saj ves, tudi to je del nase
tradicije in pridobitev nase revolucije
se ne sme kar tako rusitil

Ker si po izobrazbi ekonomisi, nam
povej, kaj bo z ukrepi ZIS?

Ti me prosis za nekak$no prognozo,
namesto tega pa Li povem, kar menijo
na ekonomskih in3titutih v Mariboru
in Ljubljani ... Predvsem trdijo to, da
bo do konca leta inflacija med 130 do
150 odstotki, kar bi pomenilo, da ZIS
tudi na tem popravnem izpitu ne bo
uspel.

Kaj bi naredil, ée bi bil predsednik
predsedstva SR Slovenije?

Kot pravi gentleman, bi ravno tako
kot v avtobusu, odstopil mesto Zenski
... po moZnosti z dvema priimkomal

Kaj bi naredil, ¢e bi bil predsednik
VAR

Kdo ve, mogoce bi si tudi jaz posku-
sil zgraditi kak$no vilo, po moZnosti v
PortoroZzu, potem pa éimprej v »penzi-
jo«. Sicer pa menim, da bi bil najboljgi
slovenski kandidat za to funkcijo to-
vari§ Tomaz Ertl, ki odli¢no pozna in
obvladuje metode dela.

Podrocje financ je tvoje delovno pod-
roéje. Kako ravnamo z njimi v Aeru?

Ja, poslovne finance so res moje
oZje podrocje in moram refi, da v
Aeru na tem podroéju v zadnjem €asu
zelo garamo.

Finant¢na situacija v Jugoslaviji je
anarhina in s &m bolj strokovnim de-
lom si poskuiamo zagotoviti nekaks-
no stabilnost financiranja. Sre¢o ima-
mo, da nas vodi Romana Perli¢, ki ima
na tem podroé&ju veliko izkusenj. Os-
tali pa ji pri tem pomagamo po svojih
moteh.

Si »dusa« finanénega odbora. Ali si
zadovoljen z njegovim delom?

Nisem nobena dusa (vsaj finanéne-
ga odbora ne), imam pa na sejah svojo
stalno artisti¢no to¢ko: finanéno pla-
niranje. Finan&ni odbor se nekako po-
¢asi reduje rdeck in ostalih otroskih
bolezni in si pridobiva svojo vlogo.
Predvsem je njegova naloga, da vzgaja
finan&no miselnost in to ne le med fi-
nanéniki, temvec tudi med nosilei os-
talih poslovnih funkcij. Finanénih po-
sledic se morajo zavedati tudi v proiz-
vodniji, nabavi, prodaji, saj se v konéni
fazi Lo vsem pozna v Zepu.

Pri delu uporabljas tudi raéunalnik —
na katerih podroéjih?

Osebni rafunalnik uporabljam pri
finanénem planiranju, torej pri moji
temeljni delovni nalogi, sicer pa vodi-
mo tudi evidenco kreditov, obresti itd.

Kaj bi trenutno v Aeru najbolj polre-
bovali?

Razen primernega delovnega pro-
stora zate, bi potrebovali e en nov
proizvodni program, takden, ¢e se iz-
razim izrazito podjetniko in kapita-
listitno, z visoko profitno mero. To je
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celo nujnost, toda zaenkrat kaj taks-
nega ni na vidiku. Zalostno.

Znamo v Aeru pridobili mlade siro-
kovnjake?

Ja, kakdnega Zze znamo pridobiti,
vendar nam pri tem tudi 3olski sistem
ne gre preve¢ na roko. Tako bi seveda
morali pri oblikovanju pravega stro-
kovnjaka tudi sami kaj ve¢ storiti.

In jih potem ohraniti?

Tega pa ne znamo ali notemo. Ljud-
je nam odhajajo, mi pa mirno gledamo,
ne da bi poskusali najti z nasim delav-
cem skupni interes. Se vedno mi je Zal
za Silvo Zapusek, simpati¢no deklico,
rojeno v znamenju strelcal

Kako je danes biti mlad? Pa véeraj in
jultri?

Ja, biti mlad je bilo, je in bo vedno
lepo! Vsaj tako na splono reéeno,
vendar pa je dandanes, kar malo pre-
vet problemov za mladega ¢loveka:
zaposlitev, stanovanije, druzina, drza-
va, druzba ...

Kaj mislis o zadnjih dogodkih v Slo-
veniji?

Bora Doroderi¢: »Od Vardara do
Triglava veliko se sranje odigraval«

PoelED

Kako bi se ti sam predstavil?

Ales Zerovnik se skusa predstaviti
s svojim pisanjem v Nasem Aeru. Os-
tale informacije dajem osebno!

Katere ¢asopise beres redno?

Delo, Mladina, Teleks, Danas, Nasa
zena, Rilindija, La Bamba, izogibam pa
se Sportskih novosli in Burde.

Kaj trenutno beres?

Trenutno berem knjigo Sinclaira
Lewisa: To se pri nas ne more zgoditi
in Mance Kogir: Nastavki za teorijo
novinarskih vrst.

Ali zjutraj lahko vstajas?

Neumno vprasanje! Zjutraj moram
vstati, zbudim pa se v avtu ob radiu, ali
celo kasneje v pisarni.

Kaj poc¢enjas popoldne?
Berem, pidem, hodim k prijateljem,

lenarim, vec¢krat pofenjam neumnos-
ti, veasih pa tudi kaj lepega.

Ti je Celje vsec? Ali bi v njem kaj
spremenil?

Celje ima kar nekaj dobrih togk:
reka, grad, jezero. Manjka pa mu
predvsem kulturnega in noénega Ziv-
lienja. Ve&krat me moti tudi malomes-
tanska ozkost ljudi, ki ne razumejo
so¢loveka.

Kaj si zelel studirati?

To pa res ni tezko vpraganje. Nihal
sem med ekonomijo in novinarstvom.
Prvo sem uresni¢il, drugo me e vedno
izziva.

Mislis, da dobro Zivis?

Zivim preve¢ dobro. Cutim, da me
to celo ovira pri mislih na prihodnost.

Ali delo osvobaja?

Rastko Moc¢nik in Tomaz Maslnak
bi na to vprasanje lepo odgovorila. Po
mojem tudi ni preve¢ pomembno goji-
ti kult osvobajajotega dela. Prav tako
ima lenoba svoj smisel.

Imas debelo koio?

Kolikor se poznam, nimam preveé
debele koze. Toda scasoma se bo men-
da odebelila in utrdila.

Si zaljubljen?

Stresla je lase &ez ramo,
stekla, skrila se za smreko,
vrgla mi poredno preko
vej poljub je in ciklamo.

(I. Minatti: Prebujenje)

Verjames v horoskop?
Popolnoma,
Si pacifist?

To je kalup, vendar podpiram mi-
rovno gibanje.

Kje zivis? Je slanovanje le del tvojih
sanjé

Naslov za obozevalke je Grearjeva
15. Svojega stanovanja pa $e nimam.
Upam, da to niso le sanje.

Kam bi zelel odpotovati?

Na morje. Vem za luko, kjer se po-
culim kot doma.

Mislis, da se da vsakega cloveka
podkupiti?

Ne, so ljudje, ki se ne prodajo.

Ti je kdaj dolgcas?

Ja.

Ti je Ljubljana vieé?

V3e¢ mi je stara Ljubljana, vie¢ mi

je tudi zato, ker je ve¢ moZnosti za
kulturno prezivetje prostega ¢asa.

Ali obleka naredi cloveka?

Ne, lahko mu pa pomaga.

Ali poloZaj naredi éloveka?

Lahko mu pomaga, da se najde.
Mnogo hitreje pa ga pokvaril

Kaj pravis o novem mini modnem
lrendu?

Kontno pravo vpradanje! (Sirok
smehljaj, opomba avtorja). Ker je
moda kultura, mora biti tudi mini tak-
Sen, zato je tu predvsem pomemben
estetski u¢inek. Tu seveda veljajo tudi

dolo¢ene zakonitosti, na primer: k za-
vihanemu nosku mini dobro pristoji,
medtem ko mora dekle s kockastimi
koleni ze bolj paziti, kaj da nase. Ka-
korkoli ze, kjer je dim, je tudi ogenij.

Kalero literarno delo te asociira na
nas polozaj?

Edvard Kocbek: Strah in pogum.

Culis nostalgijo za letom 19682 Ali to
pomlad demokralizacije doZivijas tudi

sedaj?

O letu 1968 sem le poslusal in bral,
zato mita leta ne vzbujajo kaksnih po-
sebnih ob¢utij. Tale trenutek pa prav-
zaprav tudi o demokratizaciji ne mo-
remo govoriti, saj mi aretacije v pre-
teklih dneh prina3ajo v zavest zelo
neprijeten obutek. Lahko re¢em, da
se pofutim manj svobodnega.

Zanima te lik Veronike Deseniske. Je
lo nostalgija za nekdanjim éasom? Te to
veze na Celje in posebej na kaj asocii-
ra?

Iz gledaliskega lista MGL

Veronika je ¢Cuslvo, ljubezen in
eros. To pomeni tudi meni. O tem ni
debate.

Kaj pravis o ureditvi celjskega Spod-
njega gradu?

O tej bivai vojasnici dosti govorijo.
Dalo bi se marsikaj urediti. Kot ves,
ideje so bile — trgovinice, kjer bi pre-
vladovala kulturna ponudba, prostori
za kulturne prireditve, kitajska res-
tavracija, lokal visje kategorije, itd. Pa
kaj bi nasteval, ko pa bodo prostore
spet dobili tisti, ki imajo cekin, tako da
si kaj drugega kot serijo 3ankov ne
moremo obelati. Kako bi se kaksna
umetniSka dusica razveselila svojega
prostorckal Toda, pevcu vedno sreca
laze.
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Ankeliral si za raziskavo Slovensko
javno mnenje 1988. Kaksen je po tvojih
ocenah povprecen Slovenec?

Tezko bi opisal povpre¢nega Slo-
venca. To so potenjali Ze mnogi, kot
vodilna sila tudi Tone Fornezzi-Tol.
Ne Zelim biti njegov naslednik! Anke-
tiranje je bilo zelo zanimivo, toda vsa-
kega ¢loveka sem dojemal drugate. V
glavnem so sicer res vsi Ziveli skrom-
no in posteno, toda Zivljenje, nac¢in
razmisljanja — vse to je bilo tako polno
razlitnosti, da res ne zelim iskati nika-
krinih skupnih imenovalcev.

Je Slovenija tvoja domovina?

V 3oli smo se uéili, da je Slovenija
nasa ozja domovina, Jugoslavija §irda,
§e najboljse pa so pefene piske.

Bi prodajal Mladino na ulici?
Zakaj pa nel?
Rad Sokiras ljudi?

Zakaj pa nel? Sok sicer ni pravi iz-
raz. Vsak rad naredi nekak3en vtis,
vendar pa to ni 5okiranje javnosti, tudi
s tem intervjujem ne. Res pa je, da je
vcasih Sokantno, ¢e samo poves kaj
mislis ...

Se bos kdaj vtopil v povpreéje?

Ce mislis na kislo zelje, klobaso in
meso — to je samo statistika. Mnogo je
ljudi, ki so ze zelo zgodaj zasli v po-
vpre¢je, v primerjavi z njimi pa ne
mislim, da bom vseskozi nadpovpre-
¢en, lemvet Lludi podpovprecen.
Upam, da bom vedno mislil z lastno
glavo, nisem pa v to preprican, kajti
¢lovesko zivljenje ni le navadna abe-
cedal

Kako mislis, da si se predstavil s tem
zapisom?

Le Bog in bralci vedo kako.

o St

NAS AE£®

16 nas aero

Grafiko so obiskali
studentje Akademije
za likovne umetnosti

Lepo in okusno zavito darilo ima
tako za obdarovalca kot za obdaro-
vanca poseben pomen. Tistemu, ki
dobi lepo zavito darilo, je to znak, da
je darilo res bilo izbrano, zavito in da-
rovano s pozornostjo in resni¢nim na-
menom. Tisti, ki daruje darila zavita
na poseben nac¢in, pa s tem izraza svo-
je osebnostne zna¢ilnosti. Na primer:
darovanje ni le formalnost, pa¢ pa iz-
razanje pozornosti do drugih, ki so
nam blizu; z oblikovanjem zavitka
sproitamo domisljijo, kazemo na svo-
jo izvirnost, neukalupljenost in nena-
zadnje tudi tiho Zeljo, da Zelimo biti
tudi samo obdarovanci na izviren na-
&in. Saj veste: tisti, ki obdaruje, zeli biti
tudi sam obdarovan! Toliko o tem!

V papir pa ne zavijamo samo darila,
paé pa tudi mnoge druge stvaril Zato,
da bibile nage, razpoznavne od drugih
in nenazadnje tudi zavarovane pred
udarci, umazanimi odtlisi nasih rok in
podobno. Zavijamo knjige, zvezke,
police, papir dajemo na dno predalov,
v omare, polepsamo zid, ¢e je grd in po-
skodovan... Najpogosteje zavijamo
zvezke in Knjige za nase Solarje. Vsak
otrok (in tudi starsi) ima rad lepo zavi-
te zvezke in knjige! Pa ¢eprav so lepi
in nestrgani samo prvi mesec 3ole.
Vsak zacetek mora biti lep! Ko sem
bila v Solskih klopeh, je bilo zavijanje
zvezkov in knjig svojevrsten obred in
tega sem se veselilal Lep zavijalni pa-
pir, nalepka, napis na njej! In zvezek je
bil drugacen, moj!

Seveda se 0 okusih ne sme razprav-
ljati! Razli¢ni smo in v3e€ so nam raz-
liéne stvari. Ampak vseeno bom napi-

sala nekaj o okusu! Pisana nalepka
(prijetnal) na pisan, vzor¢ast, geomet-
ricen ovijalni papir pac ne gre! Morda
semotim . . . Potem pa se za¢nejo teza-
ve, ker bi Zeleli drugaen papir, eno-
stavnejsi, druge barve in ustrezne na-
lepke. Na ovijalnem papirju bi bile e
najlepse bele nalepke, ampak te otro-
kom niso véec, ker so lepse tiste z mo-
tivom (s slikico).

Pisan papir, pisane nalepke in vse to
ne gre skupaj. Kako naj potem v otro-
cih razvijamo estetski ¢ut oziroma ob-
Cutek za tisto, kar je lepo? Z name-
nom, da bi morda le zaceli razvijati ob-
cutek za lepo, so Studentje Akademije
za likovne umetnosti iz Ljubljane ob-
iskali Aero, totneje tozd Gralika. S
Studenti je prisla tudi profesor Lesni-
ka.

Ovijalni papir, ki ga izdelujemo v
Aeru ima Ze zelo zastarele vzorce. Za-
vedajo se, da je potrebna osveiitev
programa in zato so tudi navezali sti-
ke z Akademijo likovnih umetnosti.
Od 5tudentov 2. letnika, ki so usmer-
jeni v industrijsko in grafitno obliko-
vanje, bomo odkupili 12 vzorcev za
darilni oziroma ovijalni papir.

Studentje so prigli na delovni obisk
v Aero 1. junija. Zaradi tezav z vreme-
nom in prometom so imeli kar nekaj
lezav, a to kljub temu ni pokvarilo na-
mena zanimivega obiska. Studentje so
si ogledali proizvodnjo tozda Grafike
in se z oddelkom za oblikovanje dogo-
varjali o natanénih merah za njihove
vzorce in 0 doloc¢itvi natanénejsih da-
tumov izdelave, saj bi tozd Grafika ze
pred novim letom Zelel ponuditi trzis-
¢u nov darilni in ovijalni papir.

Zanimalo me je, kako so Studentje
Akademije likovnih umetnosti us-
merjeni v sodelovanje z industrijo, za-
dovoljni s svojim Studijem, saj je ta us-
meritev na Akademiji stara 3ele 4 leta
(prva generacija je sedaj v 4. letniku).
S svojim teoreti®nim znanjem so za-

Studentje Akademije likovnih umetnosti v Grafiki



dovoljni, v praksi pa ga preizkusijo le
redko. Z zdruZenim delom sodelujejo
le zaradi zasebnih pobud profesorjev
in tako sodelujejo z delovnimi organi-
zacijami Stol, Iskra in z Aerom. Ta od-
delek Akademije ima poleg finanénih
$e prostorske tezave, saj z dvema pro-
storoma gostujejo v dijaskem domu
Ivana Cankarija.

Povedali so mi tudi, da v Jugoslaviji
z idejami (oblikovalskimi in drugimi)
ne upamo tvegati. Vemo pa, da tisti, ki
tvega, tudi kaj doseZe! Tudi delovne
organizacije, vsaj tiste, ki jim je dober
izgled izdelkov pomemben, bi morale
biti pri sprejemanju in uresni¢evanju
bolj liberalne in demokrati¢ne. Treba
je poskusiti, saj so neuspehi v gospo-
darstvu Zahoda ravno tako pogost po-
jav kot uspeh. Dve, morda tri ideje na
trzis®u ne uspejo in reakcije trzis¢a
morajo biti delovnim organizacijam
vodilo pri delu, tako da uspela ideja
pokrije stroske vseh prejinjih neus-
pehov.

Studentje so tudi menili, da imajo
moZnost razvijanja svojih sposobnosti
in vsestranskosti v glavnem le v spe-
cializiranih birojih za oblikovanje, ker
menijo, da je delovno podrocje v zdru-
7enem delu preozko in pot za uveljav-
lianje idej zelo dolga. Predvsem pa v
Jugoslaviji, kjer izgled in funkcional-
nost izdelkov Sele dobiva svoj pravi
pomen.

Presenetila me je resnost Studentov,
njihova zavzetost in zanimanje za
moZnosti dela oblikovalca v zdruZze-
nem delu. In tu je sedaj ¢as in prostor
za potezo nase delovne organizacije,
ki na podro&ju oblikovanja strokov-
njake ne zna obdrZati, ¢eprav jih zelo
zelo potrebuje! Mnogi med temi Stu-
denti ne vedo, kje bodo svoje ideje
uresnitevali v praksiin ¢e bi Aero nu-
dil delo enemu ali dvema bodotima
oblikovalcema, bi bila to dvojna ko-
rist. Za Aero in za mlade strokovnjake

- oblikovalce.
Jasna Rodé

AeYO |ZLET NAR KOROSKO
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7. &tevilka Nadega Aera boizdla Sele
septembra, tako da bomo ¢Cestitali
vsem, ki bodo praznovali v juliju in
avgustu. Vsem, ki bodo v tem ¢asu
praznovali Zivljenjski jubilej, iskreno
cestitamo.

TOZD KEMIJA CELJE

7. avgusta bo praznoval AJDAN IB-
RAIMOV, dan kasneje pa FRANC
KOVACIC.

TOZD KEMIJA SEMPETER
13. avgusta bo praznoval IVAN
ZUPANCIC.

TOZD GRAFIKA

2. julija je praznovala MARTA GA-
BERSEK, 16. pa MARIJA-ANA
MASTNAK in 13. avgusta bo prazno-
val FRANC JURENEC.

TOZD MEDVODE

29. julija bo praznovala MARTA
PLESEC in 29. avgusta RAJKO KNI-
FIC.

TOZD TRZENJE

2. julija je praznoval MILAN RUD-
NIK, 7. avgusta pa RAJMUND JA-
GODIC.

DSSS
29. junija je praznovala JELISAVE-
TA PODGORNIK, 26. avgusta pa bo
praznovala LJUDMILA KOLAR.
Urednistvo

Izlet
samoupravljalcev
tozd Kemija Celje na
avstrijsko Korosko

V Aeru je ze dolga leta obicaj, da se
¢lani — po novem delegati — organov
upravljanja oz. samoupravljanja po
kontanem mandatu odpravijo na iz-
let, seveda za nagrado, ker so v posa-
meznih organih aktivno delali.

Res je, da je mandat potekel Ze mar-
ca, vendar zaradi znanih finan¢nih t. i.
ukrepov, nismo mogli izvesti izleta
prej; pa vendar bolje pozno kot nikoli.
Dogovorili smo se, da tokrat obi§¢emo
avstrijsko Koro$ko ter se na mestu
samem prepricamo, kako lahko z
malo vode in lepo pokrajino veliko za-
sluZzis.

Kdor 3e ni bil na tem koncu Avstri-
je, naj to le popravi. Ta del Koroske je
res izredno lep - veliko po zaslugi na-

osieovied

ElaPRISES

rave, toda tu prav gotovo ¢loveku Se
na misel ne pride, da bi kaj po svoje
»popravile, V Sloveniji — pravijo — do-
kaj uspedno poteka akcija »turizem -
to smo ljudje«. Upam, da se organiza-
torji te akcije Ze hodijo tudi uéiti na
avstrijsko Korogko.

Izleta se je udelezilo manjse stevilo
delegatov kot smo predvidevali, smo
pa zato mi uzivali toliko bolj. Prekri-
zarili smo celotno Podjuno in RoZ ter
si od dale¢ in z vrha ogledali tudi del
Zilje. Potovanije je bilo toliko bolj zani-
mivo, ker smo imeli odlitnega vodica.

Na izredno zanimiv na¢in nam je
pribliZal preteklost in sedanjost te de-
zele, ki nam je tako blizu.

Izlet smo koncali v lepem delu Slo-
venije — Sentanelu. Skoda, da ni toliko
dobre volje za uspeSen turizem tudi
drugod pri nas.

Na pot smo odsli predvsem z name-
nom, da bi se lepo imeli in da bi uZivali
v lepotah narave, upam pa, da smo se
ob tej priliki tudi veliko naudili.

Anita Zoher
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Predstavljamo vam
operativni razvoj v
tozdu Kemija Celje

V prispevku, ki je pred vami, pred-
stavljamo operativni razvoj v tozdu
Kemija Celje. Pogovarjala sem se z
vodjo te tehnolodke sluZbe Dragom
Bizjakom.

Nanizal mi je mnogo zanimivosti o
njihovem delu in vse so zapisane v
tem prispevku.

V okviru operativnega razvoja po-
teka vec aktivnosti, kar sedem razlic-
nih podro¢ij, na katerih potekajo ak-
tivnosti aplikativnega razvijanja po-
sameznih proizvodov in njihovo tako
razvejano delo je samo odraz pestrosti
proizvodnje tozda Kemija Celje. Zara-
di te razdrobljenosti je delo véasih
otezkoceno, saj ne morejo skoncentri-
rati delo kadrov takrat, ko je potrebno
hitro in kakovostno resiti problem.
Glavnina delovanja operativnega raz-
vojaje v tem, da refuje strokovne pro-
bleme, ki se jih ne da takoj in nepos-
redno rediti v proizvodniji. V operativ-
nem razvoju jih redujejo poglobljeno,
v laboratorijih, tako da proizvodnja ni
motena.

Naj nastejem §e podrotja dela ope-
rativnega razvoja tozda Kemija Celje:
pisalni trakovi, samolepilni materiali,
termoreaktivni materiali, barve, sili-
konski in samolepilni materiali, diazo
materiali. V zadnjem ¢asu pa priprav-
liajo tehni¢ne informacije za proiz-
vodnjo videotrakov. V operalivnem
razvoju je zaposlenih 16 delavcev, 6 je
diplomiranih inZenirjev, 4 inZenirji,
ostali pa so tehniki. Tudi po izobrazbi
so heterogena sluzba, saj je poleg ke-
mikov in kemijskih tehnologov v nji-
hovi sredini tudi inZenir strojni$tva in
elektrotehnike.

PISALNI TRAKOVI

Kljub temu, da so samokopirni ma-
teriali za tozd Kemija Celje in delovno
organizacijo Aero najtehtnejsi proiz-
vod, so v letoSnjem letu v tozdu Kemi-
ja Celje dali prednost razvoju in razsi-
ritvi proizvodnje pisalnih trakov. S ci-
ljem, da bi kar se da s §iroko in kako-
vostno paleto proizvodov zadovoljili
potrebe na trgu, vzporedno pa uredili
proizvajanje teh artiklov v novem ob-
ratu. Za kasetne pisalne trakove je ve-
liko povprasevanje in Zeleli bi zado-
stiti potrebe trzista. Ze tri leta nazaj in
tudi letos, imamo v planu pripravo no-
vih proizvodov kasetnih pisalnih tra-
kov in to nam tudi uspeva realizirati.

Z novimi prostori obrata pisalnih
trakov bomo poskusali povecati pro-
izvodnjo in zadovoljiti povpraseva-
nju. V tozdu pricakujejo, da bodo z
ureditvijo poslovno-tehnoloskega so-
delovanija s tujim partnerjem (F. Biitt-

18 nas aero

ner ali TBS) dosegli cilje, ki so si jih za-
dali. To pa je 2 do 3 milijone razli¢nih
kasetnih pisalnih trakov na leto. Sedaj
proizvodnja znasa milijon proizvodov
na leto.

SAMOKOPIRNI MATERIALI

Na tem podro¢ju nameravajo letos
realizirati redno proizvodnjo sintetic-
nih mikrokapsul v novem reaktorju.
V obratu Jasnit bodo postavili nov
vedji reaktor. Na premaznem stroju J5
pa nameravajo uvesti premazovanje
samokopirnih materialov na osnovi
sintetiénih kapsul. Uspesdne ugotovit-
ve novega premazovanja bi sluzile
obratu AC za celolni prehod prema-
zovanja in sedanjega mikrokapsular-
nega sistema na uporabo sinteti¢nih
mikrokapsul.

TERMOREAKTIVNI MATERIALI

Naloga strokovnih delavcev na tem
podrog&ju v letonjem letu je, da bodo
uresnic¢ili postavitev sodobne in avto-
matizirane sestave za termoreaktivne
materiale. Nova sestava bo omogocala
kakovosten nadzor in izdelavo termo-
reaktivnih premazov. Vsi zadolzeni
bodo zagotavljali strokovni nadzor pri
proizvodniji. V svetu so zelo moéno is-
kane termoreaktivne etikele, papir za
telefakse in papir za termoprinterje in
v tozdu Kemija Celje poskusajo loviti
korak s ¢asom.

BARVE

Na podro&ju barv so za operativni
razvoj zanimivi Solski, hobi in umet-
niski program pigmentnih materialov.,
V kratkem ¢asu, odkar je to podrodje
barv organizirano, je bilo pripravlje-
nih za trg kar precej novih proizvo-
dov: fluorescentna tempera, fluores-
centni akvarel, barve za tekstil Tek-
san in izboljgali so kakovost termoak-
varela. Kljub obilici Zelja in moZnosti
za pripravo novih izdelkov pa je delo-
vanje na tem podro&ju usmerjeno
predvsem v kakovostne izboljdave
umetniskih oljnih barv in tempera
barv. Cilj razvoja proizvodnje barv je
v tem, da bomo v Aeru pripravili tako
kakovostno domato oljno umetnigko
barvo, s katero bi lahko brez tezav na-
domestili uvoZzene umetniske oljne
barve nizozemske firme Talleng.

SILIKONSKI IN SAMOLEPILNI
MATERIALI

Z vpeljavo vodnega silikoniziranja
in izdelavo silikoniziranih materialov
so bile dane moznosti za razsiritev pa-
lete samolepilnih materialov. Poleg
samolepilnega materiala kakovosti
normal Zelijo pripraviti proizvodnjo
samolepilnih materialov za market
etikete, termoreaktivne etikete, tek-
stilne etikete in etikete za prehrambe-
no industrijo.

VIDEO TRAKOVI

V okviru operativnega razvoja so
zaceli pripravljati, iskati in obdelovati
tehnoloske informacije za proizvod-
njo videotrakov. Strokovno obdeluje-
jo materiale, ki sestavljajo video kase-
te, izdelava, polnjenje videokasete,
pakiranje, priprava ustreznih prosto-
rov, priprava predlogov za nabavo op-
reme za proizvodnjo, predlog za kon-
trolo kakovosti in mazilno opremo,
nenazadnje kadri — veliko dela je 3e
pred dejanskim zacetkom proizvod-
nje. Uspesnost te proizvodnije bo v ve-
liki meri odvisna tudi od izbire tujega
partnerja za to podrocje. V tozdu Ke-
mija Celje Zelijo izdelati visokoka-
vostno videokaseto in sedaj so na sre-
di teh aktivnosti, zbrane imajo tudi ze
marketindke podatke, tako da se bo
DO Aero lahko kmalu odloéila ali je
za to proizvodnijo ali ne.

VAROVANIE OKOLJA

V operativnem razvoju bodo na
koncu leta zaceli delati tudi na rese-
vanju ekoloske problematike tozda
Kemija Celje. Sedaj popisujejo vse od-
padne surovine in emisije proizvodnje
tega tozda in v naslednjem letu bodo
na tem podrocju zastavili konkretne
naloge. Vsak tehnoloski projekt mora
vsebovati ekolodki vidik in nanizati
reditve, vendar v tozdu ocenjujejo, da
bo podrogje ekologije potrebno rede-
vati celostno.

SODELOVANIE Z DRUGIMI
DELOVNIMI ENOTAMI AERA

V operativnem razvoju zelo dobro
ocenjujejo sodelovanje z ostalimi
sluZzbami v Aeru, predvsem pa z Raz-
iskovalno enoto, zlasti na skupnih
podrotjih dela. Dobro sodelujejo tudi s
sluzbo za raziskavo trzis¢a, saj se pot
vsakega novega izdelka za¢enja rav-
no tu. Ko pa je proizvod dejansko iz-
delan, potrebuje §e dodatno, konéno
opremo (besedila, design, embala-
za...). Aktivno pa sodelujejo tudi z
mnogimi institucijami v Sloveniji, Ju-
goslaviji in tujini.

POMEN RAZISKOVALNEGA DELA

V operativnem razvoju so mnenija,
da sodobna delovna organizacija, kot
je Aero, mora dati raziskovalnim de-
javnostim ve&ji pomen, kot pa ga ima-
jo sedaj. V kolikor Zelimo v Aeru v
prihodnje z lastnim razvojem realizi-
rati ve¢ novih proizvodov, bi morali
tako raziskovalne enote kot operativ-
ni razvoji imeti boljge in neposredne
stike z direktorji tozdov in direktor-
jem delovne organizacije. Dobro sode-
lovanje z vodilno strukturo, po mne-
nju mnogih, omogo¢a lazjo in hitrejso
uveljavitev razvojnih programov.

Jasna Rodé



Sejem civilne zascite
v Kranju
in njegov pomen

Menimo, da je primerno, da posre-
dujemo kratko informacijo o tradicio-
nalnem mednarodnem sejmu opreme
in sredstev civilne zadeite, ki je bil v
Kranju od 7 junija do 10. julija 1988.

Zascita in reSevanje ljudi ter mate-
rialnih dobrin sta se pojavljala kol
nuja v ¢asu raznih nevarnosti, ki og-
rozajo normalno Zivljenje. Z razvojem
¢lovedke druzbe so postali ukrepi za-
&%ite in resevanja vedno bolj zahtevni
in so se prilagajali spremenjenim Ziv-
lienjskim razmeram. Na visji stopniji
organiziranja ¢loveske druZbe so po-
stali ukrepi zastile in resevanja bolj
vsestranski, organizacijsko pa védno
bolj zahtevni in uc¢inkoviti.

V tem stoletju, zlasli pa po prvi sve-
tovni vojni se je s hitrim razvojem
znanosti, tehnike in tehnologije zacel
tudi mnozi¢ni razvoj rudilnega oroZja;
to stanje pa je zahtevalo vigjo stopnjo
organiziranja, zasCite in resevanja lju-
di in materialnih dobrin v vojni in v
miru,

Organizacija civilne zasc¢ite je po-
vezana s pojavom in uporabo letal ter
bojnih strupov, medtem, ko so posa-
mezni ukrepi in delovanije precej sta-
rejsi. Tu mislimo predvsem na civilno
za8¢ito, kot organizirano obliko zaS¢i-
te pred sovraznim delovanjem, ne pa

Prenosni gasilski rocni top

tudi pred drugimi naravnimi in nena-
ravnimi nevarnostmi.

Civilna za§¢ita je bila najprej orga-
nizirana v Evropi. Na njenem prosto-
ru sta se zaceli dve svetovni voijni, ki
sta za seboj pustili milijone ¢loveskih
zrtev in neprecenljivo materialno raz-
dejanje. Zato je povsem razumljivo, da
so bile v Evropi organizirane prve
enole civilne zascile, da se je tu najhit-
reje razvijala in krepila, zlasti na pod-
rotju osebne in materialne formacije.

Sejem civilne zas¢ite v Kranju je
pokazal, kako velik je na$ prispevek
opremljanja z materialno-tehni¢nimi
sredstvi in osebnimi zas¢itnimi sred-
stvi s podro&ja gasilstva, civilne zasci-
te, teritorialne obrambe in ostalih
struktur SLO in DS.

Podrobno smo se seznanili z opre-
mo za protipoZarno zas¢ito, opremo za
civilno in teritorialno zas¢ito, opremo
za sluzbo opazovanja in obves¢anja,
opremo za sistem zvez, opremo za
tehnifno zasc¢ito objektov in opremo
za zaklonisca.

Na razstavnem prostoru v hali »B«
so nam predstavniki delovnih organi-
zacij — Varnost, Vatrotehna, Vatro-
sprema in Kovinotehne demonstrira-
li delovanje in uporabo tehni¢nih
sredstev za zas¢ito, sklic in vzdrieva-
nje posamezne tehniéne opreme.

Na sejmu so sodelovala tudi tuja
podjetja, predvsem iz Avstrije, Italije
ter ZR Nem¢ije; prikazala so svojo vi-
soko razvito tehniko na podro¢ju teh-
ni¢ne in RBK za¢ite ter poZzarne var-
nosti.

Hidravlicna resevalna naprava

Razvoj civilne zas¢ite, kot sestavine
splo&ne ljudske obrambe in organizi-
rane sile druzbene samozascite, pote-
ka v spoznanju, da je njena moc v or-
ganiziranju, vodenju, usposabljanju in
ne nazadnje v kvalitetnem opremlja-
nju Staba in enot CZ.

Civilna za3¢ita bo ostala nenado-
mestljiv subjekt delovanja celotnega
sistema pri nalogah za¢ite in reseva-
nja kot nosilec in organizator preven-
tivnih ukrepov, kot dejavnik mobilizi-
ranja in pritegnitve vseh drugih struk-
tur, ki so glede na svoje naloge odgo-
vorne za normalno vzdrzevanje sla-
nja.

Deijstvo, da v enote CZ niso vklju-
teni vsi delavei, pa ne pomeni, da so
lahko mnogi nezainteresirani do za-
Scite,

Na obveznosti do varovanija ljudi in
druzbenega premoZenja smo zavezani
vsi drzavljani in smo torej dolZni so-
delovati kadar se za to pokaZe potre-
ba, ne oziraje se na ukrepe, ki se jim
morajo podrejati ¢lani 5taba in enot ci-
vilne zaséite.

Organizator SLO in DS
Bogdan Zagoritnik
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Ekskurzija
krozka kakovosti

V okviru vsakoletne ekskurzije je
krozek Rotacija iz tozda Grafika ob
koncu maja obiskal tovarno ELAN v
Begunjah. Ekskurzijo je kroZek finan-
ciral iz sredstev svoje inovacijske de-
javnosti. KroZek Rotacija je obiskal
predstavnike Elana, ki so bili pred ¢a-
som pri nas zaradi spoznavanja delo-
vanja krozkov.

Ob dogovorjenem ¢asu nas je sku-
paj s krozkom iz IMV pred tovarno
sprejel tovaris iz Elana. Opisal je delo
v njihovi delovni organizaciji. V Ela-
nu je zaposlenih priblizno 1350 delav-
cev, kadre pa so pridobili iz osrednje-
ga podrotja Gorenjske. Zelijo razsiriti
svoje proizvodne programe, za to pa
potrebujejo nove kadre. Le-teh na tem
obmotju Gorenjske ni dovolj in zato
so se odlocili, da bi nekatere programe
zaupali kooperantom. Tako bi lahko
sprostili dolo¢eno Stevilo kadrov za
okrepitev zahtevnejsih proizvodnih
programov. Prav zdaj so pred dogovo-
rom za prenos proizvodnje tekakih
smuci v Sevnico. Te¢ejo pa tudi razgo-
vori s kooperantom o proizvodniji naj-
manj$ega modela jahte. Pri izbiri koo-
perantov so zelo previdni, saj si z ne-
zanesljivimi zunanjimi sodelavci no-
tejo pokvariti ugleda, ki ga ima tovar-
na Elan.

Proizvodni program obsega:

— proizvodnjo smuéi (750,000 parov
letno — 80 % za alpsko smutanje in
20 % tekadkih smudi),

— proizvodnjo plovil (4.000 ¢olnov
in jaht letno),

— proizvodnjo jadralnih letal (100
komadov letno),

- telovadni program (oprema in
montaza za 150 telovadnic letno),

—dopolnilni program (5.000 streh za
avto Golf Caddy letno).

Polep omenjenih proizvodnih pro-
gramov imajo $e lastno proizvodnjo in
prodajne enote v tujini. Ti podatki so
znani skoraj vsakomur iz sredstev
javnega obvestanja, zato jih ne bi po-
navljali.

V okviru programa plovil imajo tudi
lastno servisno izposojevalnico v Ve-
rudeli pri Pulju.

O dejavnosti Elana je vsak ¢lan
krozka prejel li¢en prospekt, nato pa
smo odsli na ogled najvecje proizvod-
nje, to je proizvodnje smuci. Najprej
smo si ogledali osnovo smuéi - sredico
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- na katero se lepijo razni materiali.
NaSo pozornost je pritegnila sredica
za alpske Comprex smu¢i, zaradi po-
sebne oblike. Prav tako je zanimiva
sredica za tekaske smuci, saj njena
oblika spominja na satovje. V bistvu je
narejena iz papirja, ker morajo biti

tak3ne smuci ¢im lazje. V nekaterih

obratih je precejSen hrup (po izjavi
predstavnika tudido 100 decibelov) in
obvezna je uporaba zadcitnih sredstev
- slusalk. Na vprasanje ¢lana krozka,
kako ukrepajo, ¢e le-teh delavci ne
uporabljajo, je odgovoril: »Strogo! En-
krat mesec¢no gre skozi proizvodne
obrate posebna komisija, ki opravi
pregled vseh varnostnih ukrepov in
naprav. V primeru nespostovanja
predlaga disciplinski postopek.« V
okviru enote vzdrZzevanja v Elanu iz-
delajo precej strojev za potrebe proiz-
vodnje smu¢i. Na koncu ogleda pa
smo videli tudi design smuéi za pri-
hodnjo sezono.

V nadaljevanju ogleda smo se zadr-
zali pri jahtah, ki jih izdelujejo za zna-
nega kupca, saj z vsakim sklenejo po-
godbo. Po pogodbi jahto tudi opremijo.
Seveda smo se najvec ¢asa zadrzali ob
najvecjih Elanovih jahtah —E 43, ki so
dolge 13 metrov. Meseéno izdelajo
Stiri. Ob pogledu na te lepotice smo
globoko vzdihovali, saj se je v mislih
ze vsak od nas videl na krovu v vlogi
kapitana z mornarsko ¢epico na glavi
in pipo v ustih, z dru$¢ino »morskih
vile ... Ko smo izvedeli za ceno jahte
(250.000 DEM), smo se neverjetno hit-
ro prebudili iz sanj in se hitro povzpeli
v zgornje nadstropje, kjer izdelujejo
zracne lepotce (DG 300). Na leto izde-
lajo 100 komadov jadralnih letal in le
16 jih ostane v Jugoslaviji. Pri tej pro-
izvodnii so zanimivi kadri, saj se veéi-
na v prostem ¢asu ukvarja z avio-
Sporti.

Po ogledu proizvodnje smo se z bo-
do&imi vodiji krozkov v Elanu srecali
na razgovoru pri tehnitnemu vodji
proizvodnje tovarisu Vrecku, ki je
najprej odgovarjal na na3a vprasanja.

Pri tem bi poudaril odgovor na vpra-
sanje, kako uspevajo v proizvodniji
uresniciti njihov slogan »s kvaliteto v
svetovni vrh«, oz. kako imajo urejen
nadzor nad kakovostjo. V proizvodnji
imajo organizirano sluzbo kontrole
kakovosti. Imajo tudi vhodno kontro-
lo. Ker 80 % materialov uvazajo, na
tem podro¢ju nimajo posebnih tezav.
Pri zanesljivih dobaviteljih se zadovo-
lijjo kar z vzorZno kontrolo. V proiz-
vodnji je nadzor v medfaznih kontro-
lah. Tako so smuti oznatene z oznako
lepilca. Lepilec je osnovni poklic v
proizvodniji smuéi (podobno kot tiskar
v grafiki). Ta oznaka spremlja proiz-
vod vse do zadnje faze, to je nanos de-
signa. Ce Zele v tej fazi odkrijejo napa-
ko lepljenja, ne morejo vet odkriti po-
sameznika, ampak le ¢as proizvodnie.

V tem podatku pa lahko odkrijejo le
skupino. Zato razmisljajo o vgraditvi
¢ipov v smudi, ki bi lahko pripeljali do
povzrocitelja napake tudi v primeru
reklamacije stranke. Za kakovostno
delo je delavec nagrajen z do 30 % svo-
jega osebnega dohodka. Ce lepilcu pri
lepljenju najkvalitetnejsih smuéi (mo-
del RC) veckrat odkrijejo napako, ga
prestavijo na leplienje manj zahtevnih
modelov. [zdelke sortirajo v stiri pro-
dajne skupine:

— A grupa (izdelki brez napake),

—B1 grupa (izdelki z opti¢no napako
v designu),

- B2 grupa (izdelki z moZno manijso
napako v materialu),

—sindikalna grupa (izdelki z napako
v materialu).

Pri najkvalitetnejsih modelih RC
dovoljujejo napako le v optiénem po-
gledu.

Pogovoru je sledila spro$¢ena izme-
njava izkuZenj o delu krozkov v Aeru
in IMV.

V Elanu so imeli kroZke Ze pred leti,
zdaj pa jih ponovno uvajajo.

Vodja naSega kroZka Rotacija je
predstavil uvajanje krozkov v tozdu
Grafika, zatetno delo in tezave, dose-
danje uspehe in dosezke. Predstavni-
ke Elana je opozoril, na kaj naj bodo
pozorni, da bi se izognili nekaterim
¢erem, ki jih ¢akajo pri delu krozkov.
Tudi predstavnik IMV je porocal o
njihovem delu. Hitra primerjava med
obema poro¢iloma je pokazala razlike
v pristopu, v Stevilu in zasedbi in v ne-
katerih tehniénih pristopih, krozek iz
IMV je mlajsi, saj deluje 3ele 5tiri me-
sece. Nastal je iz programa »prenova
proizvodnih programov in kadrove.
To akcijo so v IMV §iroko zastavili in
v program prenove kadrov uvrstili
tudi krozke za izboljanje proizvod-
nje. To ni bil povsem prostovoljni pri-
stop kot pri nas, ampak so bili »dobro-
voljci« Ze doloeni. Tudi 3tevilo ¢la-
nov krozkov je manj3e — Sest, sestanki
pa so pogostejsi — vsak teden. Med
¢lani je tudi tehnolog zaradi specifi¢-
nosti proizvodnje. Zaenkrat Ze vse
delo poteka pod nadzorom pospese-
valca. Vodje krozkov iz Elana je pred
vsem zanimalo, kolik3no naj bo Stevi-
lo ¢lanov, kako naj jih izbirajo, tehnié-
ni pristop k delu, rezultati itd. V pogo-
vor, ki je bil precej dolg in izérpen, so
se vkljucevali tudi ostali ¢lani naSega
krozka. Na koncu smo se razsli z ob-
ljubo, da se Se srecamo.

Clani krozka Rotacija smo si pred
prihodom v Elan, na Bledu ogledali
razstavo Triglavski narodni park.
Sprejela nas je prijazna tovarisica, ki
nas je vodila po razstavi, na kateri so
v slikah prikazane kulturne in etno-
loske znatilnosti ter flora in favna s
tega podro¢ja. Razstava, Ceprav v
majhnem obsegu, je skrbno priprav-
liena. Ogledali smo si tudi film o lepo-



tah in znatilnostih Triglavskega na-
rodnega parka. Popoldne pa smo obis-
kali e GEOSS (geometrijsko srediste
Slovenije) - to¢ko, ki bi jo moral poleg
Triglava obiskati vsak Slovenec (tako
vsaj pravijo). Ker je bila vetina ¢lanov
tukaj prvi¢, smo to kasneje seveda
»zalili« v bliznji goslilni. No, to pa je
7e druga, »tezja stran« ekskurzije.
Zvone Kelc

Nastop folklorne
skupine ZPD France
Preseren v Franciji

Na mednarodnem folklornem festi-
valu v Reimsu v Franciji je sodelovala
tudi folklorna skupina Zelezni¢arske-
ga prosvetnega drustva France PreSe-
ren iz Celja. V tej skupini pleSejo tudi
trije nasi sodelaveci — Nevenka Pan-
gerl, Dudan Spolenak in Dusko Ko3ak.
Skupino vodi Edo Gabersek, vadijo pa
dvakrat na teden. Na festival v Fran-
cijo, kjer so zastopali Jugoslavijo, je
odslo 43 plesalcev. Poleg naSe folklor-
ne skupine so nastopale tudi skupine
iz Tur¢ije, Spanije, Kitajske, Skotske,
Portugalske in Francije.

Mednarodni folklomi festival je bil
v Reimsu v zacetku junija, folklorna
skupina iz Celja pa je nastopala 3e v
mestecu Gannotu, ki je blizu zdravi-
lista Vicky. Program tega desetdnev-
nega popotovanija je bil kar natrpan,
saj so bile v dopoldanskem &asu po-
vorke skupin po mestu, popoldne na-

Miadinci Kemije Celje v Dubrovniku

stopi na prostem, zve¢er pa e v gleda-
lifeu. Posebno zanimiv je bil sprevod z
baklami, pred katedralo so zakurili
kres in potem so skupine rajale okoli
njega.

Celjska folklorna skupina se je
predstavila s slovenskimi plesi iz Bele
Krajine, Prekmurja, Kozjanskega in
Gorenjskega. Predstavili pa so tudi
glamo&ko kolo, makedonski ples in
ples iz Baranje. Na zaklju¢ni prireditvi
so za izvirnost in barvitost narodnih
no& dobili priznanje, krono, imitacijo
krone zadnjega [rancoskega kralja.

Za tako uspesen nastop in prizna-
nje s festivala ¢estitamo folklorni sku-
pini ZPD France PreSeren tudi mi, po-
sebej pa Se trem nasim sodelavcem,

Jasna Rode

Starobosansko kolo iz okolice Glamoéa — na nastopu na Place Royale

Spomladanski oddih
mladih

Pomlad prina3sa veliko Zelja po no-
vih dozivetjih, v na novo prebujeni
naravi in pod toplim soncem, Zal pa
prinasa pomlad tudi pomladansko
»utrujenoste, ki jo vsak po svoje od-
pravljamo.

Mladincismo se odlo¢ili za potep na
topli Jadran in to v biser nase obale na
Jadranu — v DUBROVNIK. Zbralo se
nas je 23 — eni ta pravi mladinci, drugi
pa mladinci po potutju. Vetina nas je
bila iz tozda Kemija Celje, precej mla-
dih pa je bilo tudi iz Kemije Sempeter.

Legende pravijo, daje bil ob nastan-
ku sveta najprej kaos, nalo je postal
kamen — iz kamna pa je nastal tudi
Dubrovnik. O njegovem nastanku ob-
staja ve¢ legend, najbolj verjetna pa je
ta, ki jo je zapisal cesar — pesnik Kon-
stantin Porlirogenet; Dubrovnik so v
7. stoletju ustanovili begunciiz griko-
rimskega mesta Epidaurusa (danadnji
Cavcat). Nova naselbina je dobila ime
Ragusium, pozneje so ji Italijani rekli
Regusa. V 7.in 8. stoletju so romansko
naselbino naselili Slovani, ki so v bli-
7ini zgradili svoje mesto. Obe mesti
pa sta se zdruzili v 13. stoletju. V 14.
in 15. stoletju se pridruZijo Dubrovni-
ku Ze okoliski otoki (Peljesac, Mljet)
in precej$nji del okoliske pokrajine.
Mesto postane drZzava z moéno razvi-
to trgovino. Drzava je bila najprej kot
ob¢ina, kasneje kot republika. Obdo-
bje 15. in 16. stoletja je doba najvetije-
ga razcvela. V letu 1526 postane od-
visna od Turkov, Ze hujsi udarec pa
drzava doZivi ob potresu leta 1667, ki
mu sledi poZar — mesto je uni¢eno, 3/4
prebivalstva je izgubilo Zivljenje. Sele

na$ aero 21



proti koncu prve polovice 18. stoletja
si mesto opomore in $e moéneje raz-
vije svojo trgovino in pomorstvo. Leta
1806 so ga zasedli Francozi ler leta
1808 odpravili Dubrovnisko republi-
ko injo prikljuéili v Ilirske province. S
sklepom Dunajskega kongresa leta
1815 preide v roke Avstrijcev vse do
leta 1918.

Ko smo si ogledovali mesto, smo
zvedeli za mnoge legende, ki kroZijo
iz generacije v generacijo. Mesto je iz-
redno dobro ohranjeno in ima veliko
enkratnih zgodovinskih spomenikov:
Dozeva pala¢a, cerkev Sv. Vlaha - za-
i¢itnika mesta, mestna utrdba s 16
stolpi, dominikanski muzej, fran&ig-
kanski muzej z najstarejso lekarno na
Balkanu,... Vse je mogote opisati
samo z eno besedo: cudovito.

Anita Zoher

Zapis s proslave
dneva afriske
enotnosti

30. maja je Zveza afriskih Studentov
v Sloveniji praznovala in pocastila
dan afriske enotnosti. V Domu $pan-
skih borcev v Ljubljani so pripravili
proslavo, pred tem pa so Studentje
Zveze afriskih studentov, $tudentje iz
RoZne doline in mladinci tozda Kemi-
ja Celje odigrali nekaj nogometnih te-
kem. V tem prijateljskem turnirju so
bili najboljsi afriski tudentje, drugi so
bili studentje iz RoZne doline in mla-
dinci iz tozda Kemija Celje tretji. Bar-
ve Aera so v teh prijateljskih tekmah
zastopali Zoran Grahek, Bojan Ange-
lovi¢, Zoran Blazan, Stanko Bevc,
Darko Mlinar in Ale§ Jeram.

Zveza afrigkih Studentov je pripra-
vila tudi razstavo predmetov, ki so jih
Studentje prinesli s seboj od doma. Na
proslavi v Domu Spanskih borcev je
govoril Franc Razdevsek, predstavnik
ZAMTESA, ki je povedal, da je v Slo-
veniji 100 $tudentov iz Crne celine in
da jih ima 80 3tipendije. Finan¢ni po-
loZaj pa zanje ni preve¢ ugoden, saj se
Stipendije gibljejo okoli 180.000 di-
narjev, stroski so pogosto zelo veliki.
V kulturnem programu proslave so se
predstavili Studentje s pesmimi in ple-
si iz svojih dezel. Eden izmed Studen-
tov je na proslavi dejal, da upa, da bo
tako dragocena in pri¢akovana enol-
nost prisla v Afriko. In z njimi upamo
tudi mil

Jasna Rode
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Nasa nogometna ckipa

Iz biltena
afriskih studentov

Alfriki studentje ljubljanske in ma-
riborske Univerze smo si 16. aprila
1987 ogledali proizvodnjo delovne or-
ganizacije Aero Celje. Izlet smo orga-
nizirali na pobudo kluba OZN iz
Aera.

To je bilo tradicionalno sreanje, saj
¢lani Zveze afriskih Studentov obis-
kujejo Aero Ze Sest lel. Na prvi pogled
bi lahko rekli, da postajajo ogledi ru-
tinski, a se k sreci generacije studen-
tov menjujejo, pa tudi Aero Celje ima
vsaki® nov proizvodni program in
nove proizvodne prostore.

Nase sodelovanje z DO Aero Celje
se uspesno razvija. Poleg Aera nam
pomagajo tudi druge delovne organi-
zacije, kljub splosnim ekonomskim
tezavam. Seznanjamo pa se tudi z dru-
gimi delovnimi organizacijami in z nji-
hovim delom. Aero pa nam nudi mno-
ge moZnosti za sodelovanje v obliki
Studijskih praks za podrogje kulture
in izobraZzevanja (pesmi, &lanki za nji-
hovo glasilo).

MoZnosti za sodelovanje obstojajo
tudi po nasem povratku domov. De-
lovna organizacija Aero Celje je eden
od gigantov v celjski ob¢ini, ki se od-
pira v svet, in Ze sodeluje z afriskimi
drzavami. Svoje proizvode prodaja v
Egiptu, Alziru, Nigeriji, z Angolo pa se
za sodelovanje dogovarijajo.

Na kratko je bil program sre¢anja
taksen: ogled proizvodnje in nogo-
metni turnir. Prijateljsko nogometno
sreCanje, katerega izidi so nepomemb-
ni, je potekalo med tremi ekipami:
ZAS - sekcija Ljubljana, ZAS sekcija
Maribor in Aero Celje. Najboljsa je
bila ekipa ZAS iz Ljubljane, nasi gos-
titelji so bili drugi in ZAS iz Maribora
tretji.

Organizacija izleta je bila brezhibna
po zaslugi Anite Zoher, njenih sode-
lavcev in predsednikov obeh sekcij
Zveze afriskih studentov v Sloveniii.
Po nogometnem turnirju smo si ogle-
dali mesto Celje in se poslovili od na-
§ih gostiteljev, ki se jim zahvaljujemo
za lep dan.

M. Ibrahim - iz biltena Glas Afrike
Zveza afriskih Studentov Slovenije



Pavel Zavbi
Besede v slovo

Pavle, vedno se je teiko poslo-
viti od pravega prijatelja. Delavci
Medvod smo se 1. maja prelrese-
ni poslovili od tebe. Med tvojo
navideznio kratko boleznijo nis-
mo slutili zadnjega slovesa.

Viovamo si prisel leta 1964 kot
kljucavnicar I. Zaradi vestnega
in strokovnega dela si napre-
doval v vodjo montazne skupine,
nalo v pomocnika vodje kovinar-
ske delavnice in leta 1983 v vod-
jo kovinarske delavnice.

Tovarna je bila tvoj drugi dom,
saj nisi nikoli odklonil dela ali
pomoéi. Tvoja prizadevanja so
bila vedno usmerjena k éimbalj-
Semu obratovanju tovarne. Ogro-
men je bil tvoj delez pri rednih
vzdrzevalnih delih, $e posebej pa
pri rednih letnih remontih posa-
meznih obratov. Izredno si se iz-
kazal pri nalozbah: rekonstrukci-
ji celuloze, gradnji vzdrievalnih
delavnic in rekonstrukciji papir-
nega stroja. Tvoje bogate izkus-
nje in strokovno znanje, ki si ga
ob delu vztrajno izpopolnjeval, so
bile neprecenljive, Bogate izkus-
nje si nesebi¢no prenasal na svo-
je sodelavce. Bil si poZrivovalen,
vesten in zanesljiv vodstveni de-
lavec in taksno delo si pricakoval
ludi od svojih sodelavcev, ki so te
cenili in spostovali. Veliko tvojih
strokovnih predlogov je bilo us-
pesno realiziranih. Do svojih so-
delavcev si bil pravicen, objekti-
ven in tovariski, zalo si jih vedno
uspesno vodil pri delu in izvaja-
nju zahtevnih nalog. Dragi Pavle,
pogresali te bomo kol dobrega
mojstra in sodelavca. Obcéutili
bomo izgubo dobrega strokovne-
ga delavca v sluzbi vzdrzevanja
in praznino, ki je nastala ob tvoji
mnogo prezgodnji smrti. Pavle, v
tovarni bo ostal tvoj delez in spo-
min na tebe. K D

AL

Ivan Premuil

V spomin

Verjetno je mala ljudi, ki bi jim bile rav-
no solze taksen spremljevalec skozi Ziv-
lienje, kot so bile nasemu prijatelju Ivanu
in so mu spremljevalec tudi ob posled-
njem slovesu.

V otrostvu so solze izraz vseh mogodih
holenj in ¢ustev in celo medsebojna go-
vorica. V Zivljenju pa postane ta solza
globje doZiveta, pa najsi bo dozivetje sre-
éeali Zalosti. Tako nas spremlja do usod-
nega slovesa, kot je ta danasnji.

Dragi Ivan, zal mi je, da poznam le del
vojega Zivljenja, poznajo pa ga tvoji sta-
rejsi prifatelji in sodelavei, s katerimi si
skoraj tri desetlelja delil dobro in slabo.

Poznamo le kot dobrega poznavalca in
strokovnjaka v nasem poklicu, kol ljubi-
lelja Zivali in dela v naravi, kot navduse-
nega pevea, ki mu je narava vdahnila
odli¢en posluh in glas, kot skromnega
navdusenega slikarja iz dni, ko 1i je lo
dopuséal ¢as, kot nepozabnega humoris-
ta in Se bi lahko nasteval. 4

Vse, kar smo pri tebi spostovali, je v
tvojem potomstvu vzklilo se z veéjo mod-
jo. S tem si se lahko tolikokrat z veseljem
pohvalil.

Clovek premine, dobra dela, ki jih je
opravil, pa zivijo kol spomin nanj. Veliko
lega bo spominjalo nate, manjkala pa bo
solza smeha, po kateri si bil ravno loliko
poznan in priljubljen. Toliko teh nena-
vadnih sposobnosti je bilo zdruZenih v
tebi.

Naj bo Se tako pesimistiéno povedano,
vendar v lepsih ¢asih, kol so zdajsnji, je
bila tu tvoja dusa bolj vesela. Veselje si
izraZal z neuniéljivim humorjem, ki si ga
delil med nami.

Nihée ni slutil, da bi ti lahko to zivah-
nost pokvarile veéje skrbi ob gradnji no-
vega doma, nihée ne bi verjel, da tezave,
ki nas vse bolj ali manj pestijo, puiéajo
na tebi éedalje vecjo sled, sled neke not-
ranje boleéine, za katero si verjetno vedel
samo li.

Glas, s kakrinim si nestetokral privab-
ljal prijatelje v ubrano pelje, je v zadnjem
casu vse bolj zamiral. Ali je ta neizpeti
glas hotel in Zelel tvoj prerani pocitek v
tej hladni gomili, da se — zopel v solzah
- poslovimo od tebe.

Ivan, naj ti bo lahka demaca zemlja.

S K

Aero prvi

_ NA 29 LETNIH IGRAH GRAFI-
CARJEV SLOVENLIE SO BILI NASI
SPORTNIKI NAJBOLJSI V SKUPNI
RAZVRSTITVI

Sportna napoved je obi¢ajno ena od
iger na sreco ali priloZnost za burne
razprave ljubiteljev razlitnih $portnih
zvrsti. Ko pa gre za letno Sporino-rek-
reacijsko sre¢anje delaveev iz dvajse-
tih slovenskih grafi¢nih delovnih or-
ganizacij, je odprtih Se ve¢ vprasanj in
tezav. Od 3portnih, organizacijskih,
do finanénih.

Ceprav smo vsi udeleZenci iz Aera
po tihem pricakovali dobre rezultate
nasih Sportnikov, bi vsakomur, ki bi
tisto sobotno jutro, 18. junija, napove-
dal nado ekipno zmago, hitro povedali,
da je zares velik optimist. Pa vendar,
tokrat bi imel e kako prav!

Z dosti borbenosti, volje in prizade-
vanj ler neka; Sporine srece, smo na
29. letnih igrah grafi¢arjev Slovenije v
Mariboru v skupni razvrstitvi osvojili
prvo mestol

Vse cestitke veljajo nasim sodelav-
cem, ki so po zaklju¢enih tekmova-
njih v devetih $portnih disciplinah do-
segli ta uspeh.

Morda smo v eni sapi nanizali kar
prevec¢ stvari naenkrat. Pred izidi po-
sameznih tekmovanj bi vsekakor mo-
rali opozoriti na nekatere znacilnosti
in teZave v nasem »taboru« pred za-
cetkom letodnjih iger.

Na pot v Maribor smo odili brez
mostva starej§ih veteranov v malem
nogometu, brez ene strelke in enega
strelca. K sreci je strelkam priskodila
na pomo¢ ena izmed kegljavk, v mog-
ko ekipo pa je vskocil lekmovalec v
kolesarjenju. Brez teh dveh $portni-
kov ne bi imeli popolnih ekip v Zenski
in moski konkurenci.

Organizator CGP Ve&er Maribor je
igre dobro organiziral in se izkazal
tudi kot gostitelj. Tudi manjsega za-
pleta na podelitvi priznanj ob zakljué-
ku mu nismo zamerili.

Najvedji tekmeci nasih Sportnikov
so bili v ekipah Vec¢era, Cinkarne,
Dela, Pomurskega tiska, posamezniki
pa so se pomerili §e z ve¢ drugimi
Sportniki iz ostalih ekip.

Aerovci so nastopili v malem nogo-
metu (¢lani in veterani), rokometu,
odbojki (mogki, Zenske), namiznem
tenisu (moski, Zzenske), kegljanju
(moski, Zenske), streljanju (mogki,
Zenske), kolesarjenju, ribolovu in
Sahu.

Na vseh igris¢ih in tekmovalnih
mestih je bilo pravo Sportno vzdusje,
le na tekmah v malem nogometu je
bilo nekajtezav. Nekaj po zaslugi sod-
nikov, ki so imeli razlitne kriterije,
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nekaj pa zaradi pretiranih Zelja neka-
terih ekip po zmagi za vsako ceno.
Na letosnjih igrah je nastopilo vee
kot 800 Sportnikov. Poglejmo $e izide
in uvrstitve v posameznih disciplinah:
V malem nogomelu so se pomerili
¢lani, veterani in starej$i veterani. V
¢lanski konkurenci je nastopilo pet-
najst mostev, pri veteranih devet in
pri starejsih veteranih pet mostev.

Konéni vrstni red - CLANI:

1. Cinkarna

2. Delo

3. Mladinska knjiga

4. Aero

itd.

Konéni vrsti red = VETERANI:

1. Pomurski tisk

2. Gorenjski tisk

3. Aero

itd.

Na rokometnem turnirju so se sre-
cale le tiri ekipe. Nasi rokometasi so
uvodno tekmo s Cinkarno izgubili,
zmagali pa so v obeh preostalih sreta-
njih. Zaradi boljge razlike v dosezenih
zadetkih so osvojili prvo mesto.

Vrsini red:

1. Aero

2. Cinkarna

3. Pomurski tisk
4. Vecer

Zelo zanimiva in dokaj kakovostna
so bila odbojkarska srecanja, tako v
moski kot Zenski konkurenci.

Nasa moska in Zenska vrsta sta
zmagali v svojih skupinah in se uvrs-
tili v finalni skupini.

Konéni vrsti red = MOSKI:

1. Aero

2. Pomurski tisk

3. Tiskarna Novo mesto

itd.

et

R

Konéni vrstni red — ZENSKE:

1. Cinkarna

2. Aero

3. Mladinska knjiga

itd.

Tudi v namiznem tenisu sta nasa
moska in zenska ekipa zmagali v svo-
jih skupinah in nastopili v finalu.

Konéni vrstni red - MOSKI:
1. Delo

2. Aero

3. Cinkarna

itd.

Konéni vrstni red — ZENSKE:

1. Pomurski tisk

2. Aero

3. Uéne delavnice

itd.

V kegljanju se je pri mo3kih pome-
rilo petnajst, pri zenskah pa kar enajst
ekip. Moska ekipa Aera je podrla
1155, zenska pa 668 kegljev.
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Koné¢ni vrstni red - MOSKI:
1. Cinkarna

2. Gorenjski tisk

3. Aero

itd.

Konéni vrstni red - ZENSKE:
1. Vecer

2. Mladinska knjiga

3. Aero

itd.

Nasistrelciin strelke so se dokaj us-
pesno merili s svojimi nasprotniki.

Konéni vrstni red = MOSKI:

1. Veter

2. Aero

3. Pomurski tisk

itd.

Konéni vrstni red — ZENSKE:
1. Cinkarna

2. Vecer

3. Cankarjeva zalozba
4. Aero

itd.

Kolesariji so tekmovali v &tirih sta-
rostnih kategorijah. Kolesarili so na
krozni progi, vsak krog je bil dolg
1150 metrov, prevozili pa so morali
osem krogov.

Konéni vrstni red:
1. Mladinska knjiga
2. Gorenjski tisk

3. Aero

itd.

V §portnem ribolovu s plovcem so
imeli najmanj srece nasiribici, ki so se
s skromnim ulovom (160 gr) uvrstili
na zadnje mesto med devetimi ekipa-
mi.

Na sahovskem tekmovanju je nasto-
pilo devet ekip.

Nasi Sahisti so igrali uspesno in os-
vojili drugo mesto.

Konéni vrstni red:

1. Delo

2. Aero

3. Vecer

itd.

Po skupnem sedtevku dosezenih
tock so se ekipe razvrstile takole:

1. Aero 326 tock

2. Veter 321 tock
3. Cinkarna 306 tock
4. Delo 271 tock
5. Pomurski tisk 228 tock

(Navajamo le uvrstitev prvih petih
ekip.)

29, letne igre graficarjev Slovenije
50 za nami. Pred nami pa je organiza-
cija jubilejnih 30. iger prihodnje leto v
Celju. Dobro se bomo morali pripravi-
ti nanje, saj je ob jubileju pomemben
tudi podatek, da so bile prve igre gra-
fitarjev Slovenije prav v nasem mestu
Ze leta 1947,

Tone Skerbec

SENTVID 1088

Mesani pevski zbor Aera na pevskem prazniku v Sentvidu pri Stiéni

Nasi pevci so bili
v Sticni

Clani nasega Aerovega pevskega
zbora, so se kot Ze veckrat doslej
tudi letos udelezili pevskega tabora v
Sentvidu pri Sti¢ni. Pevski praznik, ki
ga vestni krajani Sentvida in Sloven-
ska pevska zveza organizirajo Ze de-
vetnaijst let, je za pevcee res svojsko in
prelepo dozivetje. Res je, da je potreb-
no, tako kot za vsak nastop, tudi za
lega pridno vaditi, saj pesmi, ki jih
zbori skupaj prepevajo na pevskem
taboru le niso ¢isto enostavne, vendar
pevcem to ne predstavlja nobenega
posebnega problema.

Mnozica pevecev — letos jih je bilo
kar 7800 — ki se zgrinja v Sentvid pri
Sti¢ni iz vseh krajev Slovenije, zamej-
stva, pa tudi iz evropskih krajev, kjer
delujejo pevska drustva nasih izse-
liencev, so ve¢ kot o¢iten dokaz za to,
da je pesem tista, ki je nad narod v vsej
njegovi zgodovini razveseljevala,
bodrila in druZzila v majhne in velike
pevske zbore ter tako prispevala k
temu, da se je kljub vsem zgodovin-
skim prelomnicam obdrZal in Zivi Se
danes, in si bo tako kot v preteklosti
ob pesmi gradil svojo prihodnost.

Pevci so se najprej zjutraj sesli na
pevski vaji, ki je po zaslugi Mitje Gob-
ca, ki je vajo vodil, potekala v izredno
prijetnem vzdusju. Potem so se zvrstili
v povorko, ki se odvija po glavnih uli-
cah Sentvida pri Sti¢ni in se ponovno
zbrali na tribuni, ki je hkrati najvecji
pevski oder na Slovenskem, pa verjet-
no tudi v Jugoslaviji.

Nastop pevskih zborov je potekal v
prijetnem vzdugju. Zvrstili so se mos-
ki, zenski in mesani zbori, na koncu
pa so zapeli vsi skupaj venéek sloven-
skih narodnih pesmi. Skratka — letos-
nji devetnajsti pevski tabor v Sentvi-
du pri Sti¢ni, je potekal v prijetnem
pevsko-prazniénem vzdu$ju. Slav-
nostni govorec, Milan KUCAN, je s
svojim govorom, v katerem je opozoril
na vrsto problemov iz naega vsakda-
njika, pozel veliko aplavzov, kar je v
zadnjem ¢asu izredno redek pojav ob
govoru kateregakoli naSega politika.

Posebej velja omeniti krajane Sent-
vida pri Sti¢ni, ki se sicer ponasajo s
turistitnim nageljnom, ki ga vsako
leto znova osvojijo. Njihov kraj je res
zelo lep, saj se ponasa s cvetjem na ok-
nih, ¢isti okolici hig, lepih kme¢kih
dvoris¢ih, skratka, ¢¢ smo malce ro-
manti¢ni lahko re¢emo, da je pri njih
lepo kot v pravljici. Kot drobno zani-
mivost naj §e povem, da je v Sentvidu
pri Sticni zdravilis¢e Unicefa, kjer se
zdravijo otroci - sr¢ni bolniki iz vsega
sveta. Kraj je zaradi svoje blage klime
za zdravljenje teh bolezni zelo prime-
ren.

Nasi pevci so se v Sentvid pri Stieni
odpeljali z nasim — Aerovim avtobu-
som, ki ga je vozil Bertl Ratej, ki je
znan kot izredno dober in vesten o-
fer. Pevci, ki so tudi sicer prijetni in
druZabni, so poskrbeli za smeh in pe-
sem in polovanije je kar hitro minilo.

Ob povratku domov pa lahko rete-
mo, da smo bili bopatejsi e za eno iz-
redno lepo - pevsko obarvano dozi-
velje.

Dora Rovere
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IZZREBANCI NAGRADNE KRIZANKE STEVILKA 5:

1. nagrada - 6000 dinarjev = Miran Pustovrh — Aero Medvode
2. nagrada - 4500 dinarjev - Stefan Cokan — TOZD Kemija Sempeter
3. nagrada — 3000 dinarjev — Stanko Zoher - TOZD Kemija Celje

Izrezke z resitvijo nagradne krizanke 5tevilka 6 posljite na naslov: AERO-DSSS,

pripisom NAGRADNA KRIZANKA! Resitve posljite do 30. julija 1988.

RESITEV NAGRADNE KRIZANKE ST. 5:
VODORAVNOQO: ¢evljar, obuvalo, krkon, Zara, zoo, Venezuela, kol, Zenin, Ann, obad, vijolica, greda, Ace, okop, Ankara, racak, NU,
Me, Ervin, zapah, sto, Zargon, ilo, kal, sosed, sel, Orjen, trobenta, milo, vreleno, izjava, Co, Tas, mladost, igle, Pe, asta, reklo, ete, Tilka,
Raa, IM, rolo, Kerr, Idrija, Ivan Cankar, rak, Jonas, takt, Aka.

Kadrovsko splosni sektor, Kocenova 4, Celje, s
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