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Ali bi bila ponovna uvedba »vajenskega« 
izobra�evanja v naš šolski sistem korak nazaj?

Na tem mestu smo že večkrat zelo kritično 
pisali o našem izobraževalnem sistemu. Tudi 
nekateri drugi, na primer prof. dr. M. Kos, že 
desetletja opozarjajo, da je v našem šolskem 
sistemu marsikaj narobe. Številni podjetniki 
in v zadnjem obdobju predvsem obrtniki in 
zasebniki opozarjajo na neskladja med kadro-
vskimi potrebami in ponudbo na trgu delovne 
sile. Podjetje Gorenje Orodjarna je svojo viso-
kotehnološko proizvodnjo selilo v Srbijo, ker 
pri nas ne dobi zadosti izobraženih orodjarjev 
in drugih kovinarjev. Tudi v drugih industrijsko 

razvitih delih Slovenije se srečujejo s podobnimi težavami. Obsežna mednarodna 
raziskava, ki je zajela 620 slovenskih delodajalcev je pokazala, da pri nas najbolj 
primanjkuje kadra na tehničnem področju. Najbolj so iskani kvalificirani kovinarji, 
kot so orodjarji, rezkalci, strugarji, monterji in varilci. Med visoko izobraženimi pa 
najbolj primanjkuje strojnikov, elektroinženirjev in informatikov. 
Ena izmed dokaj argumentiranih razlag, zakaj imajo Nemčija, Avstrija in Švica 
tako nizko brezposelnost, je tudi v tem, da imajo te države tako imenovan dualni 
sistem izobraževanja oziroma vajenski sistem šolanja. Znano je, da je pred nekaj 
leti Nemčija izvedla veliko akcijo dualnega izobraževanja za Španijo in ji pomaga-
la uvesti tak sistem v njihovi državi. 
V Nemčiji je bilo pred dobrim desetletjem brezposelnih čez pet milijonov za delo 
sposobnih ljudi, tudi številnih mladih. Za zajezitev naraščanja brezposelnosti je 
ukrepal sam takratni kancler Gerhard Schröder, ki je izvedel reforme pod nazi-
vom Agenda 2010. Pritisnil je na socialne partnerje, sindikate in gospodarstvo. 
Sindikati in vlada so vplivali zlasti na gospodarstvo, da mora ustvariti za brezpo-
selne dovolj delovnih mest, predvsem dovolj poklicnega izobraževanja za mlade. 
Pri tem je vlada pomagala z družbeno klimo in finančno. Rezultati so bili in so 
očitni: v času, ko v Grčiji brezposelnost med mladimi dosega skoraj 60 %, v Španiji 
pošteno čez 50 in v vsej EU 23,5 %, je v Nemčiji le 7,5-odstotna. V obdobju 
globoke krize družbenega vzpenjanja, ki prizadeva mnoge razvite države, dualni 
izobraževalni sistem skrbi za mlade in hkrati ohranja vrhunsko proizvodnjo. Na 
osnovi navedenih rezultatov sta španska in italijanska vlada že pred dobrim letom 
napovedali uvedbo sistema izobraževanja za mlade, kot ga ima Nemčija.
Nemški dualni sistem izobraževanja je dobil zelo visoko oceno tudi pri mednaro-
dni organizaciji UNESCO, ki ga je priporočila tudi ostalim državam.
Ker se pri nas nič ne premakne v smeri dualnega izobraževanja, so se že pojavile 
avstrijske izobraževalne ustanove, ki vabijo naše dijake, naj se vključijo v njihov 
sistem poklicnega izobraževanja, in pri tem med vrsticami navajajo, da jim z izo-
braževanjem zagotovijo tudi redno službo po končanem šolanju.
Pri nas smo imeli zelo zgleden vajenski sistem izobraževanja, v katerem so dijaki 
in dijakinje dobili zadosti teoretičnega znanja in praktičnih veščin za delo v indu-
striji, pa smo ga pred tremi desetletji s političnim dekretom ukinili. Vsi poskusi, da 
bi ga ponovno uvedli, so bili do sedaj zaman. 
Navedena dejstva pa naše politike na področju šolstva ne zanimajo in jim očitno 
nič ne pomenijo. Prav nerazumljivo je, da šolska politika, v kateri so sami peda-
gogi, ne zazna potrebe na trgu, želje podjetnikov in obrtnikov in tudi želje mladih 
šolajočih se deklet in fantov. Mnogi se že cela desetletja sprašujemo, zakaj imamo 
Ministrstvo za izobraževanje, če navedenih anomalij ne zazna, se o njih ne pogo-
varja in skuša razmere primerno urediti.
Kaj pa je pravzaprav dualni sistem izobraževanja? To je način usposabljanja in 
šolanja za določen poklic. Običajno šolanje traja tri leta. Polovico časa učenci 
preživijo v šoli in drugo polovico v podjetju. Učenci so zavarovani in teče jim po-
kojninska doba. Večina udeležencev tega izobraževanja ima po pridobitvi naziva 
za poklic tudi zagotovljeno službo. Poleg tega je možno, da mladi po končanem 
šolanju nadaljujejo študij na višjem nivoju. 
Prav nerazumljive so odločitve naših šolskih politikov. Ali si mladi danes res ne 
želijo nasvetov pri izbiri poklica? Ali mladim res nič ne pomeni situacija na trgu 
delovne sile in kaj bodo počeli po končanem šolanju? Toliko se družim z mladimi, 
da lahko zapišem, da so danes mladi talentirani za številne poklice in da njiho-
ve želje o izbiri poklica določajo predvsem informacije, ki jih dobijo v okolju, iz 
katerega izhajajo. V našem osnovnošolskem in tudi v srednješolskem sistemu pa 
okolje na splošno ni naklonjeno tehničnemu izobraževanju, kaj šele poklicnemu, 
kot je dualni oziroma vajenski sistem. 

Janez Tušek
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Na	podlagi	25.	člena	Zakona	o	davku	na	dodano	
vrednost	spada	revija	med	izdelke,	za	katere	se	plačuje	
8,5-odstotni davek na dodano vrednost. 

Večje	slovensko	podjetje	izdeluje	električne	ko-
nektorje, ki so med seboj zvarjeni z ultrazvokom. 
Večino	svojih	produktov	v	zadnjem	obdobju	iz-
vozi	proizvajalcem	avtomobilov	različnih	znamk	
in	različnih	cenovnih	razredov.	Pred	nedavnim	se	
je dogodilo, da se je nov avto, proizveden v tuji 
državi,	že	po	nekaj	sto	kilometrih	pokvaril.	Pri	
analizi okvare so ugotovili, da je nastala poškod-
ba	na	električnem	konektorju,	ki	je	bil	zvarjen	
z ultrazvokom v našem podjetju. Podjetje je 
opravilo interno revizijo in ugotovilo, kdo je kriv 
za nastalo napako. Delavec, ki so mu dokazali 
napako, je poleg opomina nosil tudi materialno 

odgovornost,	ki	se	bo	kar	nekaj	časa	poznala	pri	njegovem	osebnem	dohodku.
Vsak	bančni	uslužbenec,	ki	dela	za	bančnim	okencem	in	strankam	izdaja	gotovinski	
denar, se zaveda, da je v celoti odgovoren za denar, s katerim razpolaga v svoji interni 
blagajni.	To	pomeni,	da	mora	v	primeru	preveč	izdanega	denarja	določeni	stranki	razli-
ko	pokriti	iz	svojega	žepa,	s	svojim	denarjem.	
Podobno	velja	v	gostinstvu.	Če	gostinski	delavec	ni	pozoren	in	da	stranki	pri	vračilu	
preveč	denarja	ali	celo,	da	mu	stranka	pobegne	brez	plačila,	bo	moral	celotni	denarni	
primanjkljaj	ob	zaključku	dneva	plačati	sam	iz	svojega	dohodka.
Trije konkretni primeri s konkretno odgovornostjo. Verjetno direktor podjetja, ki izdelu-
je	omenjene	električne	konektorje	in	v	katerem	se	je	zgodila	napaka,	ni	nosil	prav	velike	
odgovornosti.	Tudi	pri	osebnem	dohodku	se	mu	verjetno	ni	nič	poznalo.	Tud	direktorji	
bank,	ki	odobrijo	kredite,	ki	se	ne	vračajo	so	(vsaj	pri	nas	je	tako),	so	brez	materialne	
odgovornosti. Tudi direktorji gostinskih lokalov se verjetno ne vznemirjajo zaradi na-
pak	svojih	zaposlenih	in	posledično	za	slabo	poslovanje	podjetja.	
Iz	zgornjega	opisa	lahko	preprosto	zaključimo,	da	zaposleni	na	visokih	položajih,	ki	so	
običajno	tudi	bolj	izobraženi,	razgledani	in	sposobni,	ne	nosijo	nobene	odgovornosti!	
Zaposleni	na	manj	zahtevnih	delovnih	mestih,	praviloma	z	nižjo	izobrazbo,	z	nižjim	
osebnim	dohodkom	in	pogostokrat	manj	sposobni	v	inteligentnem	smislu	nosijo	večjo	
odgovornost.	To	pomeni,	na	čim	višjem	položaju	si,	manjša	je	tvoja	odgovornost.	
Pri tem pa nastopi vprašanje. Kaj pa odgovornost vseh tistih, pri katerih se kakovost 
dela	zelo	težko	ali	sploh	ne	more	meriti.	Kakšno	odgovornost	imajo	politiki,	javni	usluž-
benci,	učitelji,	sodniki	in	profesorji	na	univerzah?	
Pogosto	se	sliši,	da	učenci	po	zaključku	osnovne	šole	ne	znajo	dosti	na	primer	kemije,	
tehnike,	tujega	jezika	ali	kakšnega	drugega	predmeta.	Kdo	je	v	naši	državi	odgovoren	
za	presojo	kakovosti	izvajanja	pouka	v	osnovnih	šolah?	Ali	se	zaposleni	v	osnovni	šoli	
zavedajo,	da	lahko	učenca	v	osnovni	šoli	z	neodgovornim	delom	»uničijo«	za	celo	
življenje?	Takšno	napako,	ki	je	storjena	mlademu	učencu	v	osnovni	šoli,	je	praktično	
nemogoče	popraviti.	
Podobno velja za srednje šole in celo za univerzo. 
Ali	se	vsi,	ki	delamo	na	fakultetah,	ki	izobražujemo	študente	višjih	in	visokih	šol,	magi-
strskih	in	drugih	programov,	zavedamo	svoje	odgovornosti?	Če	bi	danes	to	vprašanje	
postavil vsem univerzitetnim profesorjem, ki izvajamo prej navedene programe, bi 
verjetno od vseh dobil pozitiven odgovor. 
Številni med nami znamo prejšnjo trditev podkrepiti s številnimi argumenti in dokazi. 
Najpogostejši odgovor pa je, da imamo s pedagoškim delom in z delom s študenti 
večdesetletne	izkušnje	in	da	smo	preprosto	dobri	pedagogi.	Kar	pa	vedno	ne	drži.	Zelo	
redki pa so (smo), ki bi k argumentaciji kakovostnega predavateljskega dela postavili 
več	argumentov.	Osnovni	argumenti	za	presojo	kakovosti	profesorja	na	univerzi	bi	
morali biti vsaj trije:

ocena neposrednega pedagoškega dela od popolnoma neodvisnega pedagoškega •	
strokovnjaka; 
ocena	študentov,	ki	so	predavanja	profesorja	poslušali	pred	leti	in	so	študij	že	zaklju-•	
čili.	To	pomeni,	da	so	od	ustanove,	kjer	je	zaposlen	profesor,	popolnoma	neodvisni;
izdan	vsaj	en	recenziran	učbenik,	ki	obsega	celotno	snov,	ki	jo	profesor	oziroma	•	
pedagoški delavec predava. 

To so trije argumenti, ki lahko dajo zelo dobro oceno o pedagoškem delavcu ne glede 
na vrsto ali stopnjo pedagoške ustanove, v kateri opravlja pedagoško delo. 
Univerze, fakultete in druge pedagoške ustanove bi morale ob nastopu vsakega mla-
dega	pedagoga	zelo	jasno	obrazložiti,	kaj	je	pedagoško	delo	in	tudi	kako	bo	pri	svojem	
delu nadzorovan in ocenjevan. 
Ocenjujem, da je pri nas ocenjevanja pedagoškega dela na vseh nivojih in na vseh 
usmeritvah	odločno	premalo.

Janez Tušek 

Odgovornost?


