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Z NOVIM RACUNALNIKOM BODO MOZNOSTI VECJE

Pogoj za uspeh je sodelovanje strokovnjakov vseh strok
'tnkv tujini se racunalniSka oprema menja veliko hitreje,

Ra

Or v nasih pogojih raznovrstnih blmkri}tskih omejitev.
Zmerje med stroSki za opremo in stroski za razvoj pro-

mske opreme se stalno povecuje v korist z.adnjih. S tem
ﬁp" podjetjih ukvarja cel stab dobro placanih strokovnja-

n,

Vs pojavljajo se specializirana podjetja, ki prodajajo samo
h:"ie- Tudi pri nas se v agresivnejsih delovnih organizaci-

ﬂm“Stanavljajo skupine, ki ponujajo svoje usluge tudi dru-

v

2§ VZponu je nova znanost

Mmenom informacijski in-
vi“"‘lng. ki se ukvarja s pra-
in 0 organizacijo podatkov
facunalniskih obdelav.
odatki morajo biti zapi-
trm V spominu brez nepo-
.ebm}ga podvajanja na na-
’&rll)' ki omogoca njihovo upo-
0 razliénim uporabnikom
S razlicnimi  potrebami.
Pravljeni so neodvisno od
“hsﬂmeznih programov, ki
im Uporabljajo. To danes
fNujemo baza podatkov.
mhll'avilna pot pri izgradnji
s nalniskih obdelav je, da
Yokovno analizo razéisti-
0 organizacijske probleme
lo Povezave med podatki, Se-
Nato zaénemo s programi-
i Jem. Ce v osnovi ne zape-
nm’“o sistema pravilno, bo-
okyi Mmalu zastali v preozkih
Virih in nadgradnja ne bo
Iy Bota. Pripravljalnemu de-
Velii zato potrebno posvetiti
10 truda in ¢asa.
M"lkq dale¢ smo na tem
N“Qéju v nasi tovarni?
fin. Jvet je bilo narejeno v
Selc 0¢no — ratunovodskem
l‘déwr‘m'. kjer je leviji delez
zuy Dalniskega dela opravil
Nji  strokovnjak. Pred
im je bila predstavlje-
Obdelava maloprodajne
bl " €, ki je prvi vecji kom-
iy S obdelav po sodobnej-
maéfnetodah. narejen z do-
u mlm Znanjem. Na prodaj-
Broj Podrogju sta v pripravi
il ekta 0 spremljanju naro-
in ureditvi podatkov o za-
BOtovih izdelkov.
onle }fmo se tudi najtrse-
a — proizvodnje,
81)81: bo delo nap%rno in dol-
4Ino. Dejstvo je, da ima-
dauf:rad' velike koli¢ine po-
sprem\;}ei.ave pri pripravi in
Vedgg: Janju proizvodnje. Za-
! Se moramo, da je ra-

cunalniska obdelava proiz-
vodnje nujna, pogoj za
uspeh je sodelovanje vseh,
ki delajo na tem podrocju.
Prej ko se bo vsak posamez-
nik vkljuéil v delo okoli tega
problema, manj bo tezav s
kasnejsim  prilagajanjem.
Prav zato delavcei, ki delamo
na tem podroc¢ju radi slisSimo
utemeljene predloge in tudi
kritike, saj je danes ¢as, da
ustvarimo res prave osnove
za nadaljne delo.

Nabava je tesno povezana
s proizvodnjo, zato jo bomo
gradili so¢asno, toda le v ob-
segu, ki je potreben za ne-
moteno spremljanje proiz-
vodnje. Ve¢ lahko pri¢akuje-
mo le s postavitvijo posebne-
ga organizatorja nabave. V
zalogah materiala lezijo mi-
lijarde in zato je nabava vse-
kakor vredna posebne Studi-
je.

Na ostalih delih poslovanja
imamo sicer precej racunal-
niskih obdelav, toda v veliki
vedini so zastarele. Napra-
vljen je nacrt dela za naprej,
naredili smo tudi grobo she-
mo povezav med pomemb-
nejsimi podatki za celotno

DO, ki se bo v nadaljnjem de-
lu po posameznih podrod¢jih
izpopolnjevala. Delo na rau-
nalniskih obdelavah v teh po-
gojih zahteva veliko veé zna-
nja in truda, kakor neko¢. Na
eni strani je to podrobno zna-
nje o poslovanju, organizaciji
(ne samo formalni, kakor ze-
lo radi poenostavimo), najra-
zlicnejsih povezavah, vzro-
kih, rezultatih in posledicah
dela vsakega posameznika in
hkrati celote. Na drugi strani
pa je potrebno veliko veé zna-
nja o racunalnistvu in njego-
vih lastnostih in delovanju.

Na spomlad dobimo mo-
¢nejsi ra¢unalnik, z veé ter-
minali; vedina teh bo zunaj
centra in krog uporabnikov
sé bo povecal. Toda razvoj je
bliskovit in zagotovo se bo
pojavila potreba po dodatnih
nakupih. Seveda je to drago,
toda ob pametnemu izboru
in dobrem delu se stroski
kmalu povrnejo. Situacija je
podobna kakor pri elektriki;
najdrazja je tista, ki je ni.
Pomislimo samo na stroske
zalog in koliko mehani¢nega
pisarniskega dela je potreb-
no, da se na primer izracu-
najo materialne potrebe,
razpise proizvodnja in nare-
di obracéun.

Stopili smo na pot medna-
rodne uveljavitve in sprejeti
moramo bitko, ki nam jo
ostra mednarodna konku-
renca vsiljuje.

Ales Dolenc

Benedik 1. in 12.

-

Kot vsi jugoslovanski
smucarji, so tudi repre-
zentanti, ki vozijo z nasi-
mi cevlji, odliéno zaceli
smucarsko sezono. Naj-
prej je Grega Benedik v
Sestrieresu dopolnil zma-
goslavje Petrovi¢a in Kri-
zaja. Potem pa je bil v za-
cetku decembra prvi v ve-
leslalomu v Obereggenu.
Na istem tekmovanju je
bil Cizman 8., Bergant pa
10. V Val Thorensu, kjer
je zmagal Kuralt, pa je bil
v slalomu Robié¢ 3., Zan
pa Cetrti.
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V MALOPRODAJINI
MREZI USPESNO IN
OBETAJOCE

Kot je bilo ze veckrat
re¢eno, lahko letoSnjo
prodajo v maloprodajni
mrezi ocenimo kot zelo
uspesno.

e stvari pogledamo po
mesecih, ugotavljam, da
le februarja in spetembra
nismo izpolnili zastavlje-
nega plana. Ob tem pa so
bili zelo uspesni poletni
meseci, izreden je bil ja-
nuar, julij, avgust, okto-
ber in november. Pri tem
je zanimivo $e to, da smo
do 15. oktobra prodajali
zelo slabo, predvsem za-
radi izrednega vremena
jeseni. V drugem delu ok-
tobra je prislo do naglega
preobrata in prodaja se je
v drugi polovici meseca
skoraj potrojila. Priblizno
tako se je nadaljevalo no-
vembra, ko smo za pribli-
zno 50 % presegli plan, saj
smo namesto za 63 mili-
jard din, prodali za preko
90 milijard din obutve in
opreme.

Kaj je vplivalo na tako
prodajo? Januarja brez
dvoma za nas ugodna zi-
ma, julija in avgusta se-
zonsko znizanje. Toda ne
smemo pozabiti na zelo
dobro kolekcijo, ki je mo-
¢no vplivala na prodajo,
kar velja tako za pomla-
dansko sezono, kot tudi
za jesensko—zimsko, saj
50, na primer, gleznarji in
Skornji, ki so hrbtenica te
kolekeije, izredno uspe-
Sni.

Ves ta izkupiéek od
prodaje obutve pa smo
dosegli ob majhnih zalo-
gah, ki so v primerjavi z
lanskimi nizje za okoli
cetrtino,

N

Ivan CAPUDER )




DOGOVARIAMO SE -
DOGOVORIlI SMO SE

Ob rob sklepov

delavskih svetov

Delavski sveti: TOZD Proiz-
vodnja, TOZD Prodaja in DSSS
so na svojih rednih sejah v me-
secu novembru obravnavali v
glavnem predloge sprememb sa-
moupravnih aktov in jih predla-
gali v sprejem na referendumu.

Sprejeli s0 spremembe pravil-
nika o ugotavljanju z delom pri-
dobljenih delovnih zmoZnosti, ki
zadnejo veljati 1. 1, 1086,

Obravnavali so skupne teme-
lje za pripravo srednjero¢nih
planov za obdobje 1986—1990 in
razpisali javno razpravo od
22.11. do 6.12. Skupni temelji
opredeljujejo predvsem najpo-
membnejse skupne cilje za na-
daljnji razvoj in delo. Ti cilji so
opredeljeni tudi po posameznih
podro&jih. Sprejeti skupni teme-
1ji bodo osnova za izdelavo sred-
njerofnega plana in podlaga za
Samoupravno sporazumevanje z
drugimi nosilei planiranja.

Nadalje je bil sprejet samo-
upravni sporazum o podaljSanju
veljavnosti samoupravnega spo-
razuma za pospesevanje konver-
tibilnega izvoza in konvertibil-
nega priliva v SRS za leto 1986,
po katerem plaéujemo 2,8 % pri-
spevek. Glede na to, da smo veli-
ki izvozniki, pa v skladu s tem
sporazumom prejemamo 4 % sti-
mulacijo.

. Potrdili so e rezultate zborov
delaveev in referenduma 5.11.
in sprejeli 8e nekaj drugih skle-
pov, ki se nanasajo predvsem na
nabavo osnovnih sredstev, odpi-

se¢ ter pripise v breme o0z. v
dobro izrednih dohodkov oz, iz-
datkov. Vsi delavski sveti so po-
trdili ¢lane inventurnih komisij
za popis ob koncu leta 1985.

Delavski svet TOZD Proizvod-
nja je sprejel Se sklep, da se za
realizacijo vplacila deleZa usta-
novnega kapitala v LSB v New
Yorku odobri terminski na-
kup deviz pri LB TBG Kranj v
visini 100.000 §, z vratilom do
31. 12, 1985, Terminsko kupljene
devize se v decembru vracajo iz
deviznega priliva TOZD,

Odobri se tudi najetje dolgoro-
¢nega kredita za trajna obratna
sredstva, v wvisini dinarjev
44.500.000.— pri Ljubljanski
banki TB Gorenjske Kranj po
pogojih: vratanje 6let in obre-
stna mera 51 %, ki se prilagaja
gibanju splosne obrestne mere.

Delavski svet delovne organi-
zacije pa je Se potrdil predlog
poracuna osebnih dohodkov, in
sicer 120 % popreénega OD za
redno delo v 10 mesecih letos-
njega leta.

Obravnaval in potrdil je cene
za sezono pomlad/poletje 1986
in nekatere izvozne ostanke in
razpisal javno obravnavo po-
slovnika o delu komisije za
inovacije.

Na predlog komisije za var-
stvo pri delu se potrdi zvisanje
maksimalnega zneska za nakup
delovnih halj v prodajalnah, s
sedanjih 3.900.— na 7.000.A— l¢éin.

Sindikalna organizacija
pregledala svoje delo

Novo vodstvo v stari izdaji

Konec novembra je zasedala konferenca osnovnih organizacij
zveze sindikatov Alpine. Ocenili so delo v dveletnem obdobju. Pred-
sednik konference 00 Zveze sindikatov Janko Rupnik pa je med

drugim povedal:

Zakljutujemo dveletno man-
datno ‘obdobje naSega dela,
hkrati pa stopamo v novo sred-
njeroéno obdobje, zato je prav,
da ob tej priloZnosti ocenimo na-
Se¢ dosedanje delo ter hkrati
sprejmemo smernice za naSe
prihodnje delo.

V organizacijskem smislu se-
stavlja naso konferenco pet os-
novnih organizacij sindikata, ki
svoje naloge dokaj uspesno
opravljajo. TOZD Proizvodnja
ima tri osnovne organizacije: za
zunanje obrate Col in Gorenjo
vas, medtem ko je bila v obratu
v Rovtah osnovna organizacija
ustanovljena pred kratkim, in
sicer na pobudo delavk tega ko-
lektiva in Obéinskega sindikal-
nega sveta SO Logatec,

2

Ena najpomembnejsih nalog
sindikata je na podroé¢ju zagota-
vijanja socialne varnosti za ¢la-
ne kolektiva, pri éemer pa je sin-
dikat, brez tesnega sodelovanja
$ strokovno sluzbo ter delovnimi
sredinami, prakti¢no brez modi.
Komisija za zZivljenjske in de-
lovne pogoje lahko le ob tesnem
sodelovanju vseh omenjenih po-
iS¢e tiste, ki so pomo¢i najbolj
potrebni,

Smatram, da bi nas§ samou-
pravni socialistiéni sistem moral
vsakemu delaveu zagotoviti, da
z normalnim delom zasluzi toli-
ko, da on in njegovi, lahko Zive
¢loveka dostojno Zivljenje, brez
socialnih pomoéi. Na tem po-
dro¢ju pa ni le delo komisije za

zivljenjske in delovne pogoje,
temvec je potrebno tesno sodelo-
vanje sindikata s komisijami za
nagrajevanje, vodstvom DO in
TOZD, pa tudl s SirSo druzbeno
skupnostjo, ki vse prepogosto le
nalaga prispevke iz OD, kot tudi
iz dohodka OZD.

Zavedati se moramo, da le za-
dovoljen delavec pri svojem delu
dosega dobre rezultate, zato si
moramo $e bolj prizadevati za
¢imbolj stimulativno nagrajeva-
nje po delu in rezultatih dela, da
se bo delavec zavedal, da le kva-
litetno delo prinasa boljse na-
grajevanje. Prav na tem podrod-
Ju nas cakajo Se velike naloge.

Rad bi omenil 8¢ nekaj misli,
ki se vse prepogosto Sirijo med
ljudmi, ées da je naloga sindika-
ta, da skrbi za socialno varnost
delavcev, ne zavedajo pa se, da
je to predvsem v pravilni organi-
zaciji dela, da je to naloga nase-
ga vodstva in tudi naloga vsake-
ga posameznika, da se uveljavi
pravi sistem nagrajevanja po
delu.

Ena od pobud na zadnji konfe-
renci sindikata je bil predlog za
ustanovitev sklada vzajemne po-
modi. Iz sredstev tega sklada, ki
je bil ustanovljen konec leta
1984, ¢lani prejemajo brezobre-
stne kredite za razliéne nakupe,
npr. za ozimnico, kurjavo ali po-
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Organizacija izletov med lfol"'
ktivnim dopustom, kot tudi p¥
samiéni izleti za delavce nasif
obratov, je Ze dolgoletna praksé:
Upam pa si trditi, da je bila let®
snja organizacija izletov pre!“?
Golfturista s turistiénimi vodi
dolo¢en napredek, saj so ude
Zenci posameznih izletov d
bra spoznali znamenitosti K&
jev, ki so jih obiskali.

Na Sportnem podroéju nas!
delavei dosegajo lepe uspe 2
zlasti v zimskih Sportih in ball
nanju. Pri tem je nosilec orga®
zacije, kot velikega dela sU
§kov organizacije in udelezbe n®
tekmovanjih, prav sindikat.

Tudi na kulturnem podrot¥
smo napredovali, saj smo v gle
daliski sezoni 84/85 skoraj vs®
mesec imeli moznost ogleda en®
predstave: od ogleda razstave ¥
tajske kulture v Zagrebu, V¢
gledaliskih in opernih predsta"
kar smo v prej$njem obdobju #€
lo pogresali.

Na koncu Zelim poudariti
to, da sindikat ni le 10 konfere™™
ce s svojimi komisijami in T
novnimi organizacijami in ﬂj'._
izyrinimi odbori, da smo sind!
kat vsi, vsaj tisti, ki placujem®
¢lanarino, in da mora biti ﬂ,“;
osnovni cilj, da v DO ustvari)
ustrezno ekonomsko osnovo !

Letodnjo konferenco osnovnih organizacij zveze sindikat0"
Alpine je vodil Stane Car

mo¢ pri raznih nesre¢ah. Doslej
je v sklad vélanjenih Ze okrog
560 ¢lanov nasega kolektiva, os-
novni meseéni prispevek je le
200.— din. Doslej je kredite iz
sklada prejelo Ze preko 50 pro-
silcev in sicer v skupnem zne-
sku 187 milj. starih dinarjev.
Vse to dokazuje, da je sklad v
komaj ll-mesetnem delovanju
Ze opravicil svoj namen.

Na novo je bilo v letoSnjem le-
tu uvedeno brezplaéno zdravlje-
nje v zdravili§¢u v Rogaski Sla-
tini za 20 starejSih in slabotnih
delavcev. Pri odlo¢anju, koga
poslati na zdravljenje, je bilo
upoStevano splosno zdravstveno
stanje delavea, kot tudi delovna
doba v Alpini.

jo temu primerno nndgrﬂf‘ﬂ;
mo. Vse to pa je odvisno e
nas samih. "
V nadaljevanju se je ra!"iw
Zivahna razprava, ki daje do bo
osnove za delo vnaprej, ki g8 2y
vodilo isto vodstvo konlerﬁ“ko
snj ostajn predsednik Jl“l 4
Rupnik, sekretarka pa AP
Govekar. v
Seveda pa bo delo slndlk‘“l‘,
veliki meri odvisno od novilt 0
vrinih odborov 00, saj so P"w
osnovnih organizacijah Kl
problemi delaveev. Am
Na konferenci so nekate il
élanom 10 konference pod€
spominska darila (knjige) "“‘..
hvalo za uspeéno delo v sind
tu.
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Aktualni interviju

V procesu poslovanja malenkosti v skupnem

seStevku pomenijo zelo veliko

Z novim letom bo stopi-
a4 v veljavo novo sprejeta
Organizacija prodajnega
In nabavnega sektorja.

ot vemo, bosta odslej
Va sektorja komerciale:
(lahka in $portna obutev),
Pri ¢emer se bo v nova
Sektorja vkljucila tako
Prodaja kot nabava, loce-
10 po obeh omenjenih
Programih.
_ Toda sodelovanje se je
“€ zacelo. Bojan Starman,
Sedanji vodja prodajnega
Séktorja, razmislja takole:

*Do novega leta bomo

elali Se na 'starih’ dolz-
Nostih. Moram pa redi, da
5 Ze pocasi vkljutujemo
V nabavo.

Z novo organizirano ce-
Oto — komercialni sektor
lahke obutve, smo sigur-
110 dosegli napredek, ki bo
Velikega vsebinskega po-

€na za celotno tovarno.

1slim, da so s tem dose-

N pogoji za ¢im bolj
Smotrno delo, usklajen
Poslovni proces in ustre-
“€n finan¢ni rezultat. Ce-
OVit pregled nabavnih in
Prodajnih cen v enem
Sektorju, bo omogoéil na-
Ancnejse predkalkulacije
‘N tudi obracunske kalku-
dcije, kar pomeni, da bo-
do tako nabavne kakor

~

tudi prodajne odloéitve
glede cen, sigurno boljse
kot doslej. Vsako posta-
vljanje prodajnih cen na
domadem ali tujem trgu
je omejeno (limitirano) z
maksimalnimi  moZnimi
cenami. Zavedamo pa se
tega, da moramo dvigniti
tudi ceno naSega dela in s
tem tudi Zivljenjsko ra-
ven zaposlenih. Kako to
doseci, je naloga komer-
cialistov,  pripravijalcev
kolekcij, organizatorjey
dela, izkoristka delovne-
ga Casa, materiala, itd. To
pomeni — narediti pro-
dajno uspesen cevelj s
¢im nizjimi strodki.

Planirana netto realiza-
cija tozda Proizvodnja je
14 milijard din; ¢e vsak
pri svojem delu prihrani
samo en odstotek, Ze s
tem prihranimo (zasluzi-
mo) 140 milijonov din, kar
je skoraj en OD vsem de-
laveem Alpine.

Dobro naértovanje je
pogoj za dobro delo?

Hitro smo pri planira-
nju zmogljivosti tovarne,
Lahko reéem, da nam je
uspelo napraviti program
ze do leta 1987. Treba se
je le dogovarjati in dogo-
voriti, seveda pa vsak pro-
ces nekaj Casa traja, po-
sebno Se, ée oblikujemo
nek nov sistem dela, kjer
naj bi prav vsak imel svo-
jo samostojno, toda odgo-
vorno vlogo.

Ta notranja povezanost
pa mora najti svoje uéin-
ke tudi v szunanjem« po-
vezavanju. Ni akSeftae,
kjer oba poslovna part-
nerja ne priéakujeta do-
hodka, To moramo vedeti
in mislim, da bo potem tu-
di manj tezav z materialli,
saj je, na primer sedaj, iz-
redno tezko dobiti zares
kakovostno usnje.

KakSen pa bo vas pro-
gram?

Na$ program je oprede-
ljen; delali bomo za MPM,

Aspo, Belmo in Sovjetsko
zvezo. Seveda vse stvari
5€ niso povsem dorecene,
saj se marsikaj tudi spre-
minja,

Predvsem pa ne smemo
govoriti na pamet. Treba
bo poglobljeno delati in
poiskati glavne vzroke za
nekatere  pojave, ki
zmanjSujejo naso uspes-
nost.

Mislim, da je samostoj-
no strokovno delo posa-
meznikov za skupne cilje
pogoj, da se polozaj iz-
boljsa. Tako opredeljeno
delo in zastavljene cilje
pa je seveda treba uresni-
¢iti. Kvalitetno planiranje
veliko pripomore k temu.
Lahko re¢emo, da je 95%
programa za leto 1986 ze
znanega, torej kaj in kdaj
bomo delali. Posebno je to
vazno, ¢e govorimo o us-
klajenih potrebah in moz-
nostih proizvodnje.

Menim, da bo tako na-
Crtovanje vplivalo tudi na
celoten  poslovno-proiz-
vodni proces, s tem pa bo
nas cilj dosezen.

Bistveno za dosego vse-
ga tega pa je homogen ko-
lektiv,« je konéal svoje
razmisljanje Bojan Star-
man.

N. P.

=

::ho in nekoliko Zalostno je pogosto na nasih zborih de-

= malo nas je in Se poskrijemo se ...

Izvoz letos

Skupno smo do konea
novembra izvozili 1,5 mi-
lijona parov, od tega pri-
blizno 1.090.000 parov na
Zahod, ostalo pa na
Vzhod. Po vrstah obutve
pa smo izvozili 290.000
parov zimskih Skornjev,
zenskih nizkih 235.000
parov, tekaskih 310.000
parov, zenskih sandalov
190.000 parov, trim obu-
tve 155.000 parov, 130.000
parov apreski obutve in
120.000 parov smucarskih
cevljev. Poleg tega pa e
90.000 parov, ki so jih do-
delali v Benecu, 20.000
parov moskih visokih,
22,000 parov moskih bri-
zganih,

Urejen stroj —
pogoj za dobro delo
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Nasi tekmovalci uspesni na
zveznem delovnem tekmovanju

V Beogradu so v slovenski reprezentanci delaveev v
obutveni industriji uspesno nastopili tudi nasi delavci: Cilka
Bohinc in Gabrijela Tavéar iz Gorenje vasi in Dragan Gligo-
revi¢ in Mitar Peri¢ iz lahke montaze.

Dragan Gligorevié:

S sprejemom in nastanitvijo v
hotelu Jugoslavija smo bili zelo
zadovoljni.

Tudi tekmovanje je bilo dobro
organizirano, le ¢as je imel v pri-
merjavi s kakovostjo preveliko
viogo. Ce bo prilika, se bom ta-
kih tekmavanj Se udelezil.

Cilka Bohine:

Ce Ze moram ocenjevati tek-
movanje na katerem sem bila,
moram redi, da nisem zadovolj-
na. Pred tekmovanjem s0 govo-
rili, da bo vaZna hitrost, kKot tudi
kakovost. Potem pa so upoSteva-
li le hitrost. Tudi ocene niso bile
pravicne.

Kljub izvozu lahko poskrbimo

za domace trz

V veénih klescéah med izvozom in prodajo
doma, zapostavljamo domacega kupca

Ko smo spomladi zakljuce-
vali z izdelavo smucarske
obutve za sedanjo sezono, so
trgovel zaradi povisanja cen
in upadanja kupne mo¢i zelo
pesimistiéno gledali v pri-
hodnost. Temu primerna so
bila tudi narocila.

Glede na to smo bili takrat
prepri¢ani, da bomo vsa na-
rocila v celoti izdobavili v do-
lotenem roku. Toda zaradi
velikih izvoznih narotil in pa
tudi zaradi tezav pri uvozu
repromaterialov ter raznih
tezav v proizvodnji, je prislo
do tega, da z dobavami mudi-
mo Ze mesec in pol. To velja
tako za smucarsko, kot za
apreski obutev.

Vsi vemo, da je v danasnji
gospodarski situaciji resni-
¢no treba dati prednost izvo-
zu na Zahod, saj nam pray
zahodni izvoz omogoéa, da
lahko del svojih izdelkov iz-
vozimo na vzhod in pokriva-
mo potrebe na domaéem tr-
zis¢u. Kljub temu menim, da
nase obnasSanje do domace-
ga trga ni pravilno. Trdno
sem preprican, da je v Alpini
Se toliko rezerv, da bi narodi-
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la za domace trziscée lahko v
celoti izdelali in pravoéasno
dobavili, ob tem pa izvozni
posli ne bi bili prizadeti.

Iz leta v leto se ponavlja,
da imamo v septembru in
oktobru polno skladisce ce-
vljev, vendar pa jih zaradi iz-
voznih obvez ne smemo do-
bavljati domaéim Kupcem. S
tako prakso bomo zanesljivo
morali konéati. Ce prihodnjo
sezono ne bomo dobavljali
cevljev septembra in okto-
bra, bomo prepustili trg dru-
gim, ki zelo pritiskajo s svo-
jimi proizvodi, kajti na trgu
e, kljub nasi zamudi, dovolj
pancerjev. Kooperacija San
Marko — Sloga Prnjavor —
Feromoto, je kljub dolgi za-
mudi le zazivela. V vseh pro-
dajalnah je njihovih pancer-
jev dovolj, le cene so precej
visje od nasih. Po izgledu
(designu) in kakovosti ti ¢e-
vlji ni¢ ne prednjadijo pred
nasSimi. Upam si trditi, da so
na izgled slabsi od nasih. To
so zelo pomembni dejavniki,
ki govorijo nam v prid.

Prepri¢an sem, da se nam
ni treba bati, da ne bi tudi v

oW W
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bodo¢e prodajali nasih izdel-
kov, seveda pod pogojem, da
bomo s kupci ustvarili dobre
odnose, obutev dobavljali v
celoti in pravocasno,

Ves trud pa nam ne bo nié
pomagal, ¢e ¢evljev ne bo na
trziScu takrat, ko jih rabimo.
Lahko se zgodi, da bodo &e-
vlji, ki jih bomo dobavili ko-
nec decembra, ostali nepro-
dani, kar bo prav gotovo naj-
vecja kazen za naSo zamudo.

Kupci nas Ze sedaj upravi-
¢eno kritizirajo in zatrjujejo,
da smo jih ponovno prevara-
li, ker obutve ni v prodaji ta-
krat, ko je le-ta najbolj iska-
na.

Se dva meseca nas locita
od novega zakljutevanja
obutve za sezono 1986 - 87,
Do takrat pa moramo sami
vso zadevo temeljito prouditi
in narediti vse, da se doseda-
nja praksa ne bo ve¢ ponovi-
la.

Dolznost vseh nas je, da
storimo vse, da bo na$§ po-
troSnik solidno postrezen,
ker bomo le s tem upraviéili
njegovo zaupanje in si zago-
tavljali prodajo v naslednjih
letih.

Adolf Kriznar

Mitar Perié:

To je bila res dobra izkusnj®:
spoznavanje delavcey ... K&
zadeva tekmovanje lahko fe
¢em, da je odlo¢al le ¢as, kvalit®
ta ni imela nobene vioge. 4

Spoznali smo, da so se nckq“;i
ri za to tekmovanje pripravii®
cel mesec, mi pa smo po desetur
ni voznji tekmovali utrujeni.

Gabrijela Tavéar:

Zanimivo se je udeleZevati ,‘.‘;,
kih prireditev, le boljse bi J!
morali organizirati. Na tekm®
vanju v Sloveniji je bilo v €70
pogledu veliko bolje, kot letos
Beogradu,

Sprejeli pa so nas res lepo:



Skromna
slovesnost
ob velikem dosezku

27. novembra
smo izdelali
2-milijonti par

. *Pray gotovo je to dose-
“ek, zlasti Se, ¢e se spomni-
Mo, da je letosnji plan
024,000 parov, kar bo tako
OseZeno ze v prvem tednu
€cembra. V zadnjih treh
tednih bomo tako delali pre-
0 planae, je povedal glavni
direktor Tomaz Kogir.
*Drugo, kar je potrebno
Omeniti, je to, da smo kljub
€Zavam zunaj in znotraj,
Uspeli doseéi in preseéi plan
N da se izdelana obutev do-
].'0 prodaja. Izvozili smo to-
Ko, kot smo predvidevali,
Prav tako dobro teée prodaja
& domacem trziséu, pri ée-
Mer je prav zares Skoda, da
 izdelavo smucarskih ce-
Vliev nekoliko kasnimo. To
Seveda nekoliko zmanjSuje
Sicer zelo dober izkupiéek
N4 domacem trziséu. Ob tem
{’“ naj omenim, da smo osta-
IQ roke, kljub tezavam med

®lom, nekako uspeli sposto-
Vatj,

k Gospodarske * razmere, v
‘terih Zivimo in delamo, se

ne hodo izboljsale, zato je
* loliko bolj pomembno, da
tlamo dobro in kvalitetno
(; mi delavei Alpine, saj je
* Pogoj, da bomo dosegali
Solidne gospodarske rezulta-
‘:‘ls tem pa omogoéili sebi
h‘i primerne osebne du:
b ke. Ce strnem: ¢e ne bi
; !etos dosegali plana in
:‘Ilt)’(l)slovali rokov, hkrati pa
2Uro prodajali, ne bi bilo
Niti poraduna.«

Iaztl!cm je predsednik de-
% "Sk_l‘gn sveta TOZD Proiz-
od'}lfl Tone Nagli¢ podaril
é. ilijonti par, to je smu-
“Arskih éevljev, delaveu, ki
"fiv tovarni najdlje — Karlu
VKU, ki se je zahvalil za iz-
:}'flno darilo, zazelel kolek-
YU Alpine Se naprej veliko
nspc'}qv in ob tem opozoril
4 kritiéne trenutke v razvo-
# ovarne, ki jih je sam do-
vel:

ls:Nuileije je bilo v letih
| ‘?l.‘ 1952, ko so morali de-
“I na dopust, nekateri ni-

0 dobili d i i
d ela in so morali
lu!lam.

Ce se spominjam tistih ¢a-
sov, je ta danasnji dosezek
podoben podvigu skot bi §li
na luno«. V nadaljenjem
razvoju je bila prelomnica
tudi osnovanje lastne pro-
dajne mreze. Potem je prisla
industrijalizacija in z njo bo-
jazen delaveev, da zaradi
uvedbe strojev ne bodo imeli
dela.«

Direktor TOZD Proizvod-
nja, Tone Klemenéi¢, pa je
menil:

»Ta preseZen plan je si-
gurno rezultat boljSega dela,
ne samo proizvodnje, tem-
ve¢ tudi sluzb, ki proizvod-
njo pripravljajo. 2-milijonti
par je torej splet ve¢ dejav-
nikov, ki so v dobri meri
vplivali na uspeh.«

Kaksna pa je ocena pred-
sednika delavskega sveta
TOZD Proizvodnja.

Tone Nagli¢ je menil, da
smo letos delali dobro, na
drugi strani pa so $e vedno
nekatere slabosti.

Med drugim opazam poja-
ve nezaupanja v strokovne
sluzbe, ki pa imajo na uspeh
delovne organizacije tudi
velik vpliv,

Tomaz KoSir pa je ob kon-
cu kratke slovesnosti Se re-
kel:

»sMenim, da je tudi 2-mili-
jonti par dokaz, da se stvari
suc¢ejo naprej. To je po-
membno tako za Alpino, kot
za celoten kraj. In ¢e upora-
bim Se geslo, ki je letos pro-
drlo v Sloveniji: Slovenija,
moja dezela, bi bilo prav, da
bi mi rekli: Alpina, moja to-
varna.«

N. P.

Slovesnost ob izdelavi 2-milijontega para v letu 1985 je zacel

glavni direktor Tomaz Kosir

Predsednik delavskega sveta TOZD Proizvodnja Tone Na-
glié je 2-milijonti par podaril najstarejSemu delaveu Alpine

Karlu Pivku

V skladiséu je potrebna tudi pomo¢ delaveey iz drugih sluzb
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Kaksne izboljSave naj bi dosegli
s spremembami v nagrajevanju

V razgovoru so sodelovali: Boris MARKELJ, An-
ton KLEMENCIC, Ivan CAPUDER in Olivera JEREB.

Razgovor sta vodila: Nejko PODOBNIK in Tatja-
na MOHORIC, zapiske je uredila Anuska KAVCIC.

Katera nacela uveljavlijamo s
spremembami v nagrajevanju?

Boris MARKELJ:

Spremembe aktov se nanasa-
jo na TOZD Proizvodnjo, TOZD
Prodajo in DSSS in bi jih lahko
razdelili na dva dela: Spremem-
be, ki pomenijo tekode prilaga-
janje praksi (preverjanja, dopol-
njevanja, usklajevanja z braniz-
nim sporazumomy). Te stvari po-
navadi uredimo enkrat letno, na
referendumu in spremenimo ti-
sto, kar smo v teku leta ugotovili
da ni bilo v redu. Drugi del spre-
memb oz, predlogov pa se nana-
Sa na nove pobude in nove prije-
me, ki bi jih radi vnesli v nagra-
jevanje in so pomenile to pot
najvecji razlog za razpis refe-
renduma. Smisel je v tem, da bi
¢im vec stvari na podrocju deli-
tve sredstev za osebne dohodke
vezali na rezultate dela. Tu je
uvedba kakovostne norme, ki je
glavna sprememba. S tem sku-
Samo vezati stimulacijo na do-
seg plana in kakovost dela. S
tem je vsem postavljeno vprasa-
nje; ali smo pripravljeni boljse
delati in tako doseéi boljSe pladi-
lo, oziroma za manj dela in slab-
Se delo, prejeti manj, S tem bo
vel ljudi iz posameznih sredin
vezano na rezultate dela. Tako
bi bili delavci, ki opravljajo delo
za oddelek in v oddelku Zivijo,
bistveno bolj odvisni od rezulta-
ta dela oddelka, naslednja stop-
nja je linija in bi tisti, ki delajo
bolj za linijo, bili vezani na re-
zultate linije.

Z uvedbo kakovostne norme
in 2 naéinom izracunavanja pou-
darjamo, da je delo ostalih rezij-
skih delaveev vezano na proiz-
vod in odvisno od rezultata tudi
na njihov osebni dohodek (po-
precje cele proizvodnje).

6

Tretja sprememba, ki jo uva-
jamo, so projekine naloge. Z nji-
mi skusamo dose¢i nek nadin
merjenja in ocenjevanja stro-
kovnega dela, ki bi ga v obliki
stimulacije skusali ustrezno na-
graditi. Za cilj pa smo si postavi-
li skozi to obliko dela tudi ¢im-
vec narediti doma, da bi bili &im-
manj odvisni od zunanjih sode-
laveey; tistim, ljudem, ki pa so
pripravijeni dobro delati, pa bo
treba to tudi priznati.

Torej spremembe prinadajo
vedjo odvisnost od rezultatoy de-
la, tako neposredne proizvodnje,
ostalih delavcey, Ki so vezani na
to proizvodnjo, kot tudi rezijske-
ga in strokovnega dela, ki ga
skusamo stimulirati s projektni-
mi nalogami,

Omenil bi Se stimulacijo od
koeficienta obra¢anja zalog, ki
$0 v zadnjem c¢asu postale po-
membna postavka v poslovanju,
zato opredeljujemo to stimulaci-
jo kot rezultat dela tistih, ki lah-
ko vplivajo na ta koeficient,

Glede uveljavitve pa bi dodal,
da je eno stvari pripraviti in
oblikovati v samoupravni akt,
drugo pa je potem tehni¢na iz-
vedba (naéini evidenc, spremlja-
nja teh podatkov, izraéunov). To
so stvari, ki véasih povzrotajo
sitnosti.

Indeks uspes$nosti poslovod-
nih delavcev je ze vseskozi ka-
men spotike oz. nasprotovanj,
Ko smo uvedli indeks uspeino-
sti, smo razmisljali o tem, kateri
kazalci najbolj odrazijo uspeh
ali neuspeh poslovanja celotne
delovne organizacije, na katero
imajo vpliv ljudje, ki imajo in-
deks uspesnosti.

Tako se uposteva dohodek na
delavea, konvertibilni izvoz na
delavca, vse to primerjamo z
branzo. Vse delovne organizaci-
je v branzi pa so dokaj uspedne
in dobri izvozniki in doseéi to,
pomeni dobro delati, ée pa to se
presezemo, je gotovo treba dela-
ti Se boljSe. V praksi to izgleda
tako, da je letosnja stimulacija v
visini 10 %, ta indeks je tako na
visini zgornje meje.

Razmerje osebnega dohodka
indeks tudi ni porusil. Ce bi na
primer pogledali, koliko z razni-
mi dodatki dobi delavec v proiz-
vodnji, bi izratun pokazal pribli-
Zno isto razmerje.

Delo-Zivljenje:

Ali so v tem zagetku bolj orga-
niziranega nagrajevanja v teh
moznostih zajete tiste stimula-
cije, Ki s0 zd danasnji éas aktu-
alne, oz, tiste, ki jih moramo v
tem Casu ze realizirati?

Boris MARKELJ:

Vseskozi bomo zadenjali in
delali v tej smeri, kajti vedno bo

kazalo kje Se kaj izboljsati ali
uvesti §e nova merila.

Popolnosti pa se bomo pribli-
zali Sele takrat, ko bo sleherni
delavec v Alpini videl nek svoj
cilj, da bo svoje delo dobro in ve-
stno opravljal in da bo za to tudi
primerno stimuliran,

Spomnimo se nazaj, ko je bila
postavljena zahteva po boljSem
nagrajevanju proizvodnega de-
la, smo tudi mi to upostevali; po-
sledica tega je bila boljse nagra-
jeno proizvodno delo. Hkrati pa
seé je pojavil $e problem ssredi-
ne« in problem nagrajevanja
strokovnega dela, s tem, da se v
zadnjem Casu Ze bolj pogosto po-
Javlja boljse nagrajevanje krea-
tivnega strokovnega dela. Zave-
damo pa se, da je Se vedno neka
sredina v reziji, ki je prizadeta.

Treba bo ocenjevati kvaliteto
in kolitino rezijskega dela na
podlagi delovnih nalogov. Tu se
postavlja vprasanje, ali smo pri-
pravljeni sodelovati.

Delo-zivljenje:

Kako ocenjujete predloge, ki
so vezani na delavee v TOZD
Proizvodnja? Kje vidite predno-
sti, kje tezave?

Anton KLEMENCIC:

Prav gotovo v teh predlogih
lahko vidimo napredek v nagra-
jevanju. Na nekaterih podroéiih
imamo Ze izkudnje (npr, kvalite-
ta, kar smo Ze imeli v poizkusni
fazi) in lahko retem, da se je k
temu resno pristopilo. Tako so
delavei veliko veé pozornosti
posvecali kvaliteti, kot prej. Sti-
mulacija je torej imela dokaj ve-
lik uéinek in se je z veliko $kar-
ta pri nekem artiklu, oz. izdela-
vi, prislo na povsem minimalne-
ga. Zadevo je potrebno samo Se
dodelati in sicer v tem smislu,
da bi priblizno vsak oddelek
imel moZnost na ta naéin dosedi
enako stimulacijo. Sedaj so ana-
lize narejene in potrebno bo po-
staviti taksne tabele, da je, na
primer, v Sivalnici, ob maksi-
malni kvaliteti, moZno dobiti

isto stimulacijo, kot v montazi
ob maksimalni kvaliteti, Tudi
interes za ¢imboljso kvaliteto je
bil vecgji v tistih oddelkih, kjer je
bil odstotek stimulacije visji.
Kar zadeva kvaliteto, so bili
tudi vsi ljudje iz tehniénega po-

~
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drotja in vodje linij, vezani né
svoj oddelek. Tu moramo resitl
le $¢ problem, ée bi se zgodilo.
da bi izhajala napaka iz razvoj®
ali 3e iz preslabe kvalitete mate:
riala in bi nastala napaka izklju*
¢no po krivdi nekega oddelka
saj bo ta oddelek res slabse sti*
muliran, pri tem pa je vprasa
nje, ¢e je ulinek te negativné
stimulacije dosti motan za tis
oddelek, ki je povzro¢il slabso
kvaliteto. To bo potrebno reSitl
predvsem v tehniki izpeljave 1€
stimulacije.

Delo-zivljenje:

KakSen je vpliv normirca n#
kvaliteto, uspesnost oddelka in
tudi uspednost posameznih de
laveev?

Anton KLEMENCIC:

Tudi glede normircev nimam?
Se vsega razjasnjenega, bodo p?
vezani na neko povpretje, kot
vsa ostala reZija.

Na $portnih linijah pa imam?
v isti osebi tehnologa in normif’
ca. Tehnolog bi tako moral bit!
stimuliran na pripadajo¢i odde
lek, glede na kvaliteto in prodd®
ktivnost, po drugi strani pa J€
sam tudi krojitelj ¢asov in tu b
potrebno dobiti ustrezno komb!®
nacijo.

Glede ostale rezije pa bi rekel
da je Se vedno premalo kon
kretnih Kriterijev za nagrajev®
nje in premalo pritiska. Prav 8¢
tovo je tudi tu nekdo boljii kot
drugi in bi zasluzil dodatno s%
mulacijo, ali obratno: so tu
slabsi, ki pa sedaj niso kaj prid®
prizadeti.

Eden od bistvenih stvari, 0%
novosti, ki bi ga uvedli s tem, ¢
dodatek na serije in razlika med
Sivalnicami in montaZo se bo it
ta nadin nekoliko zmanjsald:
Precej se je Z¢ zmanjsala tu
na raéun ve&jih serij in na tem
mislimo delati 3¢ naprej.

Torej, vse te predvidene spré:
membe lahko ocenjujemo KO
dobre, vprasljivo je le to, ¢e
uéinek stimulacije za nekater®
dovolj uc¢inkovit, ali pa se
prepozno odrazil. Recimo, v KO
merciali se pogovarjajo o poSl’h,
za naslednje leto ali 6 mesece®
naprej in danes je treba te pog?”
je ustvariti, za kar pa se bo s’
mulacija pri teh ljudeh poznal®
po vel mesecih ali celo kasnel®
kot v enem letu. To je edina s1&°
bost tega sistema, vendar sme’
je povsem prava in tudi ti ljl}dje
morajo biti posredno vezani D¢
oddelek, za katerega delajo.

Delo-zZivljenje:

In kje vidimo tezave?

Anton KLEMENCIC: ’

Najvetje tezave vidimo pri Pg
stavitvi realnih planov proizvo
nje. Postavili smo letni plan I?
idealno bi bilo, da bi ga ze dan®®
lahko razbili po oddelkih; ve®
dar je to praktitno nemogot®
ker $e ne vemo, koliko ¢asa b
mo porabili za izdelavo pos®
meznih artiklov. d-

Tako lahko za monuline_oo
delke dokaj dobro postavi™
plan; ostal pa bo odprt proble":
sivalnic, kjer bomo mnrnll"ﬁ?.
izhodisée postaviti razpoloZht¥



fond dejanskih minut in na pod-
gl tega in doseganja norm, po-
Staviti plan.

Vse_druge stvari glede nagra-
Jevanja bo lazje izpeljati, poseb-
7o, kjer so stvari izradunljive in
tudi naprej lahko dobro predvi-
kenc: za neko Sivalnico pa je tez-

O planirati, koliko delavcev bo-
™Mo imeli na razpolago in koliko

:'"nut bomo porabili za dolodeno

elavo.
Najbolj negativno pa bi vpli-
Valo, ge bi se pokazalo, da bi
Sna stvar izgledala neposte-
N0: npr. da bi bil nekdo za slabo
€lo, kljub vsemu %e stimuliran,
fekdo pa za dobro delo slabse
Bagrajen, to pa bi nam razvred-
Notilo sistem,
Delo-Zivijenje:
bi ako ocenjujete sistem, ki naj
h,}»ll uveljavljen v TOZD Proda-

Ivan CAPUDER:
P letu 1984, ko smo videli,
% imamo prevelika naroéila,
Mo stornirali blago prodajal-
:‘:m. Pred leti je bilo na trziséu
ko, da smo tezko priéli do bla-
Ra N S0 nas nasi dobavitelji pre-
izsiljevali. Takrat niti nismo
k i veliko govoriti o zalogah,
u“" blaga velikokrat nismo dobi-
N Pravo¢asno. Nismo imeli tudi
Obenih ukrepov, kako nadzoro-
ati zaloge,
lo koncu leta 1984 so bile za-
koge zelo velike; pomladanska
in lekeija je ostala na zalogi in
2 kS porasta je takrat znasal
bo:, akrat smo se zavedeli, da
Stvari potrebno izboljsati in
‘emf’ se takoj lotili sistema, s ka-
zo"lm bi zaloge lahko bolje nad-
iemvali. Tako smo za leto 1985
Uvedli poizkusni sistem in
ugoh)vili. kako deluje.
dat Oeficient obracanja zalog se-
DoJ- Planiramo Ze vnaprej in ga
Zkusamo doseti, s tem, da
iramo nakup blaga za 1 me-
24 Raprej in upostevamo tudi
Ve B€, 0z, kako je tekla prodaja.
,:e \0 je namenjeno temu, da se
b *ajSa ciklus prodaje, od na-
Wljenega blaga.
v o 3ko smo to skusali vkljuciti
o m nagrajevanja, Po koefi-
*Ntu obracanja zalog smo bili
Ve P nagrajevani Ze dosedaj,
Od“d&r s¢ je to le minimalno
ko"‘ullo in ta stimulacija ni veli-
Pomenila,
"&lioksm9 za leto 1986 izracuna-
2 4 oeficiente in to primerjali
b Obavo blaga in naroéenim
Oy SMoO videli, da se to res
loo C5tje in da so skusali sode-
pray vsi.
enili smo, da bomo lahko
! nagrajevanje prodajaln
fe 1°d8tolnih to¢kah, vendar se
mozkazalo, da v to smer e ne
bo|;em°° ker ta odstotna toéka
ta Potasi deluje, oz ne deluje
0 :lpodbudno.
v Im, da bi moralo biti &im-
:gd'“‘kﬁnih stimulacij (npr. od
Ei bflje parov, plana, itd.) in da
llo &im manj zaprtih sred-
Progy, <~ logah in da bi bil ciklus
dw‘“le ¢im krajsi. Ce se bo za-
dy B obro obnesla, ra¢unam,
Mo po nekaj letih lahko
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prisli do koeficienta obraanja
4, kajti to je vsekakor mozno do-
sedi pri optimalnem naéinu po-
slovanja.

Omenil bi $e drugo zadevo, ki
je mogoce nekoliko problemati-
¢na: Vedno bolj teZimo k central-
nemu naroc¢anju blaga in s tem
prevzemamo tudi vec¢jo odgovor-
nost za nabavo obutve, po drugi
strani pa ravno tako nagrajuje-
mo poslovodjo od koeficienta
obratanja zalog. To pa zaradi te-
ga, ker kljub temu, da smo mi v
centrali v ve¢ji meri odgovorni
za dokup obutve, ima poslovodja
na konferenci Se vedno moz-
nost, da za svojo prodajalno na-
roc¢i tiste grupe obutve, ki so,
glede na dobro poznavanje trzi-
S&a, tudi dobro prodajne in lah-
ko ravno prav narodijo.

Dobri poznavalei trziséa pa bi
prav gotovo lahko vplivali tudi
na skrajsanje poslovnega proce-
sa v celoti.

Tu so $e moznosti, ki jih bomo
skusali upostevati v bodole, da
bi na primer prodajalne razyr-
stili v dolotene skupine, glede
na rok dobave posamezne vrste
obutve, ker nekje rabijo obutev
prej, drugje pa pozneje.

Ob tem bi poudaril velik po-
men stimulacije Ze s tega stali-
§¢a, da bo naredila veliko reda v
planiranju.

Glede vzajemnosti med proiz-
vodnjo in prodajo pa bo potreb-
no v proizvodnji postaviti to¢ne
roke izdelave, da bo obutev lah-
ko &la takoj iz skladista.

Tone KLEMENCIC:

Ne smemo pozabiti, da imamo
tu veé kupcev, zahodni in vzhod-
ni izvoz, od katerih imajo vsak
svoje casovne zahteve, proizvod-
nja pa mora, kljub temu delati
preko vsega leta in ¢e bi te roke
dosledno upostevali, proizvod-
nja ne bi mogla delati enako-
merno vse leto, zato moramo za-
vestno delati doloéeno obutev
tudi na zalogo.

Ivan CAPUDER:

Vsekakor nismo sposobni, da
bi zamenjali kompletno nagraje-
vanje in izumili nekaj boljsega,
temve¢ je potrebno sistem sprot-
no dopolnjevati na ta naéin, kot

smo se ga lotili in to je Ze tisto,
da bo ljudi spodbudilo, da bomo
priceli razmisljati tudi o tem, da
so nasa finanéna sredstva zelo
draga, zato pa jih je potrebno
¢imhitreje obracati in ne vezati
v zaloge.

Delo-zivljenje:

Kaksen bo postopek za uve-
ljavitev novosti? Kje pricakujete
probleme?

Olivera JEREB:

Prva faza v uveljavljanju teh
predlogov je Ze sprejem na refe-
rendumu in ko je predlog spre-
jet, pomeni, da je vecéina ljudi
pripravljena prevzeti vse te no-
vosti.

Druga stvar pa je potem izva-
janje teh sprememb in upora-
bljanje v praksi. Tu pa se Ze po-
javljajo tudi tezave.

Novosti je nato potrebno
spremljati, ker je izvajanje lah-
ko dokaj razliéno, zato bo po-
trebno izdati enotna navodila,
kot pripomoéek k izvajanju vseh
sprememb, hkrati pa bo nasa
sluzba zadolZzena tudi za kon-
trolo.

Glede uveljavljanja bi omeni-
la Se to, da je v prvi vrsti vprasa-
nje, kako bodo postavljeni plani.
Verjetno bomo morali izhajati iz
izkustva, vendar bi morali kljub
temu stremeti za tem, da si po-
stavimo nekaj visje cilje in jih
skuSamo dose¢i. Na primer, da
postavimo normo kvalitete ne-
koliko visje, kot smo jo dosegali
dosedaj. Seveda pa spet ne mo-
remo kar naenkrat doseéi vigjih
ciljev, temveé moramo to izvaja-
ti postopoma in ¢ez nekaj let do-
se€i zadrtano raven,

Tako je velika odgovornost tu-
di tistih ljudi, ki bodo postavljali
plane in normative, prav tako pa
tudi pri izvajanju in spremlja-
nju ter kontroli.

Mislim, da bo morala tudi
osebna ocena odigrati vidnejso
viogo v sistemu. Ne bi namred
smela obstajati bojazen, da bi
neko sluzbo ali nekoga, ki je za-
krivil napako, ne mogli s tem si-
stemom tudi destimulirati, ob
tem, da lahko v takih primerih
uporabimo $e osebno oceno, ki
lahko tudi precej vpliva na oseb-
ni dohodek.

Poudarila bi $e naslednje:

Ko govorimo z ljudmi, dobimo
obéutek, naj bi bila vsaka stimu-
lacija namenjena predvsem po-
vec¢anju osebnega dohodka, ma-
lokdo razume uvedbo neke sti-
mulacije predvsem za izboljsa-
nje rezultatov dela in poslova-
nja, organizacije dela in v kon-
¢ni fazi s tem tudi bolj$e osebne
dohodke, ki pa so posledica vse-
ga tega,

Tone KLEMENCIC:

Tu bi poudaril, da bi bil izkori-
stek delovnega ¢asa %e boljsi,
kajti tu so rezerve Se prav po-
vsod in bi jih sedaj res kazalo iz-
koristiti.

-
Zakljucek:

praksi.

nje...

\

Po sprejemu sprememb sistema nagrajevanja so
pred nami zahtevne naloge — kako stvari uresniéiti v

Prav gotovo bo leto 1986 do dolo¢ene mere poizku-
sno leto tudi v tem pogledu, saj bo sistem Sele v praksi
pokazal svojo pravo obliko,

Naslednje, kar izhaja Ze iz razgovora je pomanjka-
nje meril u¢inkovitosti dela mnogih delaveev, ki jih ta
sistem ni zajel (finance, SOS, RCA, itd.). Ce izhajamo
iz predpostavke, da je Ze sama razvrstitev dela ali
opravila v doloceno skupino del ocenjevanja vpliva, ki
ga ima lahko tak delavec, smo Ze blizje objektivnim
merilom. Seveda so vplivi izredno raznoliki, tako po
vrsti, kot po stopnji. Toda, ée stvari analiziramo stro-
kovno in s primerjanjem, bi spet stopili korak naprej.

Konéno pa zanesljivo velja: tudi ko bodo izdelane
strokovne osnove, bodo Se vedno obveljali odgovori, ki
so tudi rezultat razli¢nosti pogojev dela in razmer, da
navedem le primer, ¢e hocete: tudi konjunktura je v
kadrovski politiki lahko dejavnik, ki vpliva na nagra-
jevanje. Toda to so le posamezni izzivi za razmislja-

~
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Priblizno tako je razpo-
lozenje v tem obratu, kjer
je pomanjkanje prostora
cutiti na vsakem koraku:
v skladiséu, prikrojeval-
nici (sekalnici), Sivalni-
choe
Vodja obrata Vinko Bo-
gataj o teh tezavah raz-
mislja takole: »Kljub pro-
blemom, ki jih imamo
predvsem 2z zelo razno-
vrstnimi umetnimi mate-
riali proizvodnja kar do-
bro tece. Zares je obupno
pomanjkanje  prostora,

Zanesljivo pa na naSe
(manj%e) uspehe vpliva
tudi to, da je na vseh kon-
cih in krajih premalo re-
da in doslednosti, kar so v

i )
Sele ko se bodo dela
zacela, bomo verjeli

v novogradnjo

kar reSujemo s pozrtvo-
vadnostjo vseh, ki smo za
organizacijo dela zadol-
zeni. Raznolikost proiz-
vodnje in materialoy pov-
zroca tezave. Tu se poka-
zejo tudi pomanjkljivosti
glede usposoblijenosti de-
laveev. Razumljivo je, da
se to odraza tudi pri kva-
liteti. Usposabljanje bo
zato treba organizirati
bolje, tako, da se bodo
ljudje lahko &imprej

vkljuéili v normalno pro-
izvodnjo.

nekaterih delovnih orga-
nizacijah uredili veliko
bolje (Planika) in dose-
gajo tudi boljSe poslovne
rezultate.

k V Gorenji vasi tezko ¢akajo gradnje

8
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S programom tekaske
in smucarske kolekcije
na ob¢inskem natecaju

Obé¢inska raziskovalna
skupnost Skofja Loka je no-
vembra razpisala natecaj za
inovatorja Skofja Loka 1985
in razpis za nove izvozno
usmerjene proizvodne pro-
grame v OZD obéine Skofja
Loka za leto 1985.

Komisija za inovacije je
pregledala vse pogoje razpi-
sa in se odlocila, da se na
razpis za inovatorja Skofja
Loka 1985 prijavi izum »siz-
delava cevastih  jermenove
predlagateljev Janeza Spika,
Janeza Veharja in Viljema
Kogovska. Pri izdelavi vodi-
la za izdelavo cevastih jer-
menov je Komisija za inova-
cije ugotovila, da gre za te-
amsko delo. Z izdelavo
ustreznega vodila je bilo do-
sezeno, da se z eno operacijo
jermencek sesije in obrne.
Inovacija — vodilo se je v
proizvodnji izredno dobro
vpeljala in ekonomsko upra-
vicilo, Cisti prihranek je bil
4.113.000,00 din. Le-tega so
izracunali na tak nacin, da
s0 izracunali, oziroma pri-
merjali cene med uvozenimi
in doma izdelanimi jermeni.
Poleg tega pa smo v letodnji

sezoni pomlad—poletje nd
domacem trgu nastopili kof
edini proizvajalci sandal %
cevastimi jermeni.

Ker smo delovna organi”
zacija, ki je uspela realizird”®
ti nove izvozno usmerjent
programe, predvsem 08
konvertibilni trg in ker so !
programi plod lastnega zn#”
nja in dohodkovno uspesnb
se je komisija odlocila, da 5¢
prijavimo tudi na razpis »
nove izvozno usmerjen®
proizvodne programe v O
obéine Skofja Lokae. .

Na razpis smo se prijavil
z dvema izvoznima progrd
moma in sicer s programon
smucarske kolekcije in ?
programom tekaske koleke)”
je — integralna vez zn sm¥”
¢arske teke in razvoj noveg®
podplata v skladu s to vezl®
t. i. Control sistem. i

V tej zvezi smo prcdsm\'il
izvozno uspesnost nase de’
lovne organizacije, pot¢
razvoja izbrane smudars €
kolekeije in razvoja iﬂ“’i
gralnega sistema — Contr?
system ter dohodkovn?
uspesnost na tujem trziscu:

Karla Kriznar

Zopet uspesno timsko delo

Komisiji za inovacije je bila

sredovana  prijava tehniéne
zboljSave — »vgradnja avto-
matskega brisalca barve« pred-
lagateljev Francija Peéelina, Jo-
zeta Stucina in Marka Kavéica,

Pri stroju za barvanje peta,
katerega glavni namen je, da se
barva nanasa avtomatsko, z en-
kratnim nanosom, je bilo pro-
blematiéno ¢is¢enje mrezice, iz-
hlapevanje in poraba topila ter
¢iséenje stroja, ki mora biti dne-
vno. Barva se je ob veckratnem
nanosu, na mrezici zasusila in
jo je bilo tezko odstranjevati,

Zaradi vsega tega je bilo po-
trebno spremeniti dotedanji si-
stem ¢iS¢enja mrezZice,

Predlagatelj Franci Peéelin je
dal pobudo, da je potrebno izde-
lati tako imenovani avtomatski
brisalec barve, ki bo sproti o¢i-
s¢eval mrezico, saj je bila dose-
danja u¢inkovitost ¢iséenja mre-
Zice slaba zaradi Ze prej omenje-
nih slabih tehnoloskih pogojey.

Predlagatelj Joze Stucin je
naredil osnovne skice avtomat-
skega brisalea, ki pa jih je bilo
potrebno mersko izdelati in do-
delati. Le-to pa je potem izdelal
Marko Kavéié.

Pri izdelavi avtomatskega b™
salca so bili uporabljeni mat®
riali iz obstojecih zalog v 8
diséu materiala, razen kolesa"
skih &pic za brisalec, ki so bil®
kupljene. )

Pri tej tehniéni izboljsavi je
nastal prihranek v tasu in
materialu, o

Prihranek v ¢asu je ca. 207
(nove norme $e niso preizkug‘v
ne). Letni prihranek za celotn?
proizvodnjo je pri 50,000 parif
kolikor peta se povpretno izde!®
na leto, s pomocjo te napra*”
4000 min. x 15,00 din (toliko 5"
ne povpreéna proizvodna mint
ta) = 60.000,00 din. >

Prihranek na materialu (“Po)
rabljal se je aceton za ¢iséeni®
250 1 letno x 253,00 din (cena *
marca 1985) 250 x 300,00 din T
75,000,00 din (valorizirana cend:
Skupni prihranek torej zn#
135.000,00 dinarjey. i

Ker gre za izratunljiv lel.ﬂ,
prihranek, je komisija odmer®
nadomestilo po 1. to¢ki
stavka 45.¢&lena Samoupravi®
ga sporazuma o inovacijal
TOZD Proizvodnja, za celotnl le:
tni prihranek.

Karla KriZnaf
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_ V novembru se je nada-
lievalo potasnejSe zapo-
slovanje delavcev, tako
4 je na novo sklenilo de-
lovno razmerje 7 delay-
Cev, z delom pa je prene-
alo 8 delavcev, tako se
tevilo delaveev ni bistve-

N0 spremenilo.

POROCILI SO SE:

Z delom so v TOZD Pro-
izvodnja pri¢eli Bojana
Trailovié, Aleksandra Ju-
stin, Marko Podobnik, So-
nja Kolmancié, Joze Zust.
Andreja Vavken v obratu
Rovte in v obratu Col Ta-
tjiana Brus. Z delom so v
TOZD Proizvodnja prene-
hali Jana Mravlje in Pe-
ter Merlak. V TOZD Pro-
daja pa so prenehali Zelj-
ko Marjanovi¢ iz proda-
jalne Sarajevo I. Niksa
Petrovic¢ iz prodajalne Za-
greb III in Marijan Krsi¢
iz prodajalne Zagreb V. V
Delovni skupnosti skup-
nih sluzb je prenehala z
delom Jernejka Dolenc.

Ob vstopu na novo Zivljenjsko pot Zelimo sodelav-
tem Poloni Frelih, Jelki Kosir, Cvetu Tréku in Katici
ernigoj, obilo razumevanja, srece in zadovoljstva v

<akonu!
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Za veliko zelja je malo
denarja

Podrobnejsi pregled vseh
g1,’0rtnih udejstvovanj v letos-
fNjem letu nam kaZe lep napre-

¢k, posebno kar zadeva mnozi-
Nost v rekreacijskem Sportu.
€dno bolj pa je priljubljen zim-
Ski gport, tako teki, kot alpsko
Smudanje, Veé zanimanja 5o le-
S pokazali ¢lani kolektiva tudi
4 razliéne druge Sportne pano-
¢, saj se je samo v preteklem
Mesecy udeleZilo obéinskih sin-
ikalnih 3portnih iger okrog
delavcev,

Najprej je seveda treba pove-
dati, kako smo v Sportu sploh or-
Banizirani. Pri 0OS Alpine ima-

10 komisijo za Sport in rekrea-
40, v kateri so zastopane vse
smﬂne panoge, ki pricﬁzjo v po-
tev za ¢lane nasega kolektiva.
¢h ni malo, saj poleg iger z Zo-
80 nekateri radi balinajo, drugi

CEljajo, tretji igrajo sah, neka-
l 'l se spet navduSujejo za stre-

Anje itd, V vseh teh $portnih

ANogah je treba omogotiti re-

Teacijsko vadbo in tekmova-
vid. Vemo, da v Zireh manjka e
kel'ko prostoroy za Sport in re-

feacijo, ter da je vse to delno
Ogoteno v osnovni Soli, nekaj

v Druzbenem domu Partizan,
ostalo pa kar zunaj na neureje-
nih in neprimernih terenih.

Stvari se podasi obracajo na
bolje. Novi zazidalni naért pred-
videva tudi prostor namenjen
$portu in rekreaciji. Ceprav je to
Se precej oddaljeno, lahko kljub
temu upamo, da bomo tudi Zi-
rovei imeli nekoé kegljiste, ba-
zen itd. Zakaj vse to delovni ¢lo-
vek potrebuje in ni zaman toli-
kokrat izreten rek: zdrav duh v
zdravem telesu.

Moramo priznati, da smo do-
sedaj vsa sindikalna Sportna
srecanja, in teh ni malo, finansi-
rali iz sindikalne blagajne. Seve-
da je bilo to nujno, ¢e smo sploh
hoteli na posamezno srecanje,
ni pa to v redu zato, ker so razne
Sportne igre kar naprej praznile
sindikalno blagajno. Zato smo
se nacelno ze dogovorili, da bo
treba to finansiranje urediti dru-
gace in sicer iz sredstev sklada
skupne porabe, ki naj v potrebni
visini podpira sindikalno dejav-
nost, to pa je tudi Sport in re-

kreacija!
Stane CAR

Sejem Snezinka — poduk
Za nas

oV €asu od 13. do 17.no-
dembru 1985 je bil na Gospo-
bi‘}‘sk_em razstaviiéu v Lju-
Jani tradicionalni smuéar-
! Sejem SKI EXPO 85.
€lem pomeni zacetek se-
o Ne¢  nakupa smucarske
Preme, Tu razstavljajo in

prodajajo novo in rabljeno
smucarsko opremo.

Letos je bilo zlasti veliko
povpraSevanje za rabljeno
opremo. Kar zadeva novo
opremo opazamo, da se pov-
prasevanje zmanjsSuje, ven-

dar to Se ne pomeni, da nova
oprema ne gre v promet.

Na trZi¢u je moéno prisot-
na firma San Marco, ki ima
veliko izbiro smudarskih
cevljev, v vseh cenovnih raz-
redih. To bi nam, kot pro-
izvajalcem smucarskih de-
vljev lahko bilo v poduk, saj
nasih ¢evljev na trziséu ni
dovolj. Zanimanje za nase
smucarske c¢evlje je Se vedno
veliko, saj bi jih na tem sej-
mu lahko prodali veliko veé,
¢e bi imeli zadostno koli¢ino
in izbiro. Tako smo vsi, ki
smo na sejmu, le ugotavljali,
da ima konkurenca dovolj
¢evljev, da nastopajo agresi-
vno in da dobro prodajajo.

Nasa prodajalna Ljublja-
na IV je na sejmu prodala za
600 milijonov din obutve,
Kupci so se zanimali pred-
vsem za smucarsko obutev,

apreski in tudi za tekasko
obutev. Zato smo na sejem
povabili znanega tekaskega
delavca Janeza Pavéiéa, ki je
predstavljal tekaske cevlje
in vezi Control system. Pred-
vajali smo tudi video filme o
tovarni, nasih izdelkih in o
zimskih olimpijskih igrah

1984.
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V zabavnem delu progra-
ma sta sodelovala Tone or-
nezzi-Tof in Janez Hotevar-
Rifle, ki sta ob¢instvu na za-
baven nacin predstavljala te-
kasko obutev,

Marija KOSIR

Nepredvidljiva usoda je
iz nagih vrst boleée iztr-
gala Petra Merlaka, Ko-

Sodelavcu Petru

Merlaku v slovo

maj slabe dve leti je od
tedaj, ko je Peter zacel
delati v lahki montazi.

Doma iz Rovt, se je vsak
dan s kombijem vozil v
sluzbo. Postal je dober
delavec, spreten in prila-
godljiv, kar je na tekoéem
traku v lahki montazi
lastnost, ki jo zelo cenijo.

Potem pa je prisla zima
in utrnila pomlad, bi lah-
ko rekli, saj je bil Peter
star le sedemnajst let, to-
rej na pragu zivljenja, v
katerega je korakal po-
gumno in uspesno.

Petra se bomo spomi-
njali kot marljivega de-
lavea in’dobregu tovarisa.

Umirl je Janko Zakelj

V zacetku decembra
nas je nenadoma zapustil
nas upokojenec Janko

kelj, ki je v nasi tovarni
delal od leta 1949 dalje.
Kot kvalificiran ¢evljar je
ves ¢as do invalidske
upokojitve delal v monta-
Zi.

Omahnil je, Se preden
je dopolnil Sestdeset let.
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Z njimi je rasla Alpina

Vilka CadeZ se je Ze
zgodaj spoznala s éevljar-
stvom, saj so imeli obrtno
delavnico doma. . .

»Res je bilo tako. Ze ko
sem bila stara dvanajst
let, sem pomagala v oce-
tovi delavnici, vozila bla-
go na posto in kasneje
prevzemala tudi nekate-
ra, kot pravimo danes —
pisarniska dela. Kasneje,
v casu svetovne gospodar-
ske krize, so se tudi v Zi-
reh obrtniki zaéeli zdru-
Zevati v zadruge, da bi la-
Zje preZiveli. Oce se je
vkljucil v Postolarsko za-
drugo. Jaz sem se udila
s§tepatis, se izuéila in na-
daljevala z delom na vseh
fazah Stvanja gornjih de-
lov. Kot zanimivost lahko
povem Se to, da sem proa
od Zensk v Postolarski za-
drugt zacela tanjSati (Sir-
fati) gornje dele na stroj.
Dela seveda ni bilo stal-
no. V jesenskih mesecih,
ko je bilo dosti dela, smo
delali po S$tirinajst ur
dnevno, potem pa so pri-
sli mesect brez dela. ..

Bili smo mladi in tudi
jaz sem se vkljuéila med
telovadce v Sokolu. Uéila
sem telovadbo predvsem
naras$céajnice (14.—15, le-
ta) in kasneje e élanice.

Potem pa so prisli otro-
¢i, na pragu je bila druga
svetovna vojna, ki je Vil-
ki vzela mozZa in otroko-
ma oceta.

»Ob svojem mozu sem
sodelovala Ze od vsega
zacetka. Posebno sem de-
lala v wvaskem odboru
AFZ (antifasistiéne fronte
Zena) in v edboru osvobo-
dilne fronte.«

Po koncu vojne se je
Vilka z vsem Zarom vklju-
¢ila v delo. Bila je v odbo-
ru za kulturo, v KLO (kra-
Jevnem ljudskem odboru),
zadolZena za socialo, bila
je élanica obéinske skup-
§c¢ine, dela v zvezi borcev,
komisijah . ..

nZares smo delali z
ogromnim elanom,« se

spominja, »nobenega ve-
cera nam ni bilo Zal. . .«
Elektricar Polde Poto-
cénik me je usmeril v delo
Naproza, to je bila naba-
vno prodajna zadruga. V
zacetku sem bila éisto sa-
ma in popolnoma neizku-

Sena. Pa je vendarle $lo;
takrat smo Se vse proda-
jali na karte, da je bila v
tistem pomanjkanju, de-
litev bolj praviéna, Toda
vse to je zahtevalo veliko
dela. Odhajala sem zju-
traj in se pogosto vracala
zvecer ob devetih pa tudi
enajstih. Tako ni $lo veé
naprej, saj sta dva otroka
endarle zahtevala svo-
je.. .«

Tako se je spet vkljuéi-
la v éevljarstvo, najprej v
zadrugo in kasneje v no-
vo zgrajeno tovarno. Vsa
leta potem je delala v Si-
valnici gornjih delov, v
zadnjih Sestih letih pred
upokojitvijo pa na kon-
troli.

»Po vojni je bilo zlasti
veliko teZav s stroji in v
glavnem smo uporabili
stroje iz obrinth delavnic.

Kasneje so se razmere,
kar zadeva stroje, izbolj-
Sale. Toda ves éas je bila
fivalnica nekako za mon-
tazo. Ko smo si izborile
boljsi polozaj, so se stvari
spet poslabsale. Tako je
bilo veckrat in, kot slisim,
je Se sedaj. ..

Norme so trde, vem da
so Zenske disciplinirane
delavke. Toda, $e premalo
znajo, da bi lahko bolj na-
predovale, oz. bolje zasto-
pale svoje interese. [zo-
braZevanje, ki je sedaj
mozno, je 2a napredek
nujen pogoj.

Sicer pa mislim, ¢e bi
vsak delavec delal v to-
varni tako, kot dela doma
in pazil na vse, bi bil na-
predek Se hitrejsi.

Nejko Podobnik

Zenski zbor uspesno v novo
Sezono

40 LET
SVOBODE

Zenski pevski zbor DPD Svoboda Ziri navduSuje doma in v
drugih krajih

Za amaterske pevske zbore se pricenja nova sezona. Tako rydj
za Zenski pevski zbor DPD Svoboda Ziri. V novi sezoni pricenjajo *
delom osiromasdene za nekaj stalnih élanic zbora, ki so jim preostai®
pevke za njthov prispevek v preteklem obdobju zelo hvaleine. Ist0”
¢asno pa se je zboru pridruzilo osem mladih pevk, ki e redno vadt:
jo. Pomlajevanje je seveda tudi pogoj za razvoj zbora,

Takoj na zaéetku sezone v soboto 26, oktobra je tbor nastopil né
vsakoletnem srecanju pevskih zborov sozda ZPS v Trbovljah. Kl
govori ocena v casopiswu:

Ze sama pada za oét je napovedala dobro »bero« tudi za usest
Kot tretje nastopajoce so se namreé na odru zurstile élanice Zenske
ga pevskega zbora DPD Svoboda Ziri. Ubrani fenski glasovi, ki sm?
Jih lahko slifali na vseh dosedanjih sreéanjih pevskih zborov ZPS:
so zapeli »Jesens, »Ko mi na Ojsterk pridemoe« in »Zagorske zvono
vex. Dekleta in Zene v belih bluzah in Ernih krilih so poslufalce do°
besedno ocarale. Svojevrsten éar pa je k vzdusju v dvorani prispeva”
la solistka, ki je s vojim nezninl glasom med pozvanjanjem »Zagor:
skth zvonov« posegla v ¢ustva §e tako samozavestnemu poslusalcte
Zato ni nakljuéje, da jo je, po izrazitem aplavzu, fe s toliko veéjim
ponosom, predstavil njen zborovodja Slobodan Poljaniek. Vsekakor
je bilo obéinstvo v Delavskem domu tokrat pri¢a kakovostni :lrgro':
ski pesmi, §e vzpodbudnejie pa je dejstvo, da kakovost petja Zirov
skih Zena glede na dosedanja sre¢anja ZPS stalno raste.

Zacela se je temeljita obnova dvorane DPD Svoboda Ziri, ki
naj bi bila konéana Ze letos



sl‘edi novembrn je aktiv kmeékih zena prlpravll v druzbe-
ém domu Partizan zelo uspelo in lepo urejeno razstavo
kmeékega orodja in jedi. Kot zanimivost vclja omeniti, da je
A razstava urejena po delih skozi letne case, hkrati pa
Smo si lahko oglcdali jt.di ki so spremljale kmecko Il\'ljcnjl‘
nedeljo, ko je bilo najvec¢ obiskovalcev, pa smo si lahko
Ogledali tudi demonstracijo predenja.

Sejem smucarske obutve
v Zireh je uspel

Smucarski klub Alpina Ze ve¢ let pripravlja
sejem, ki je postal pomembna prilika —
kako priti do opreme

ml-ares je sejem postal Ze tradi-
Onalen. Poleg Alpine sodeluje
t: seJmu Ze ves ¢as tudi Merca-
ier GZ Sora s svojo prodajalno
leznina, ki tudi prodaja smu-
5ko opremo. Ves ¢as sejma,
10 je oq 8.—16. ure, je bila odpr-
bmdl prodajalna Alpine, da bi
'kOValcem sejma res lahko
goéludlh kolikor je najved mo-

e ——

"\

'PElo ZIVLIENJE« je
o&silo ALPINE, tovarne
ul“lve Ziri, Strojarska
2, n.sol.o., ki ima v

. SVoii sestavi TOZD Proiz-
Dod"lo TOZD Prodajo in
elovng skupnost skup-
sluzb. — Ureja ga
Alb Yedniski odbor: Marija
reht, Tatjana Dolenc,
ileng Lukanéi¢, Tatjana
Ohori¢, Helena Kavdéié,
Karjan Pisljar, Anuska
mk"élé — tehniéni ured-
gla + Nejko Podobnik —
avnij inlo;l‘govoml ured-

+ — lIzhaja mesecno,
Maklada 2200 izvodov. Fo-
"ie' Brigita Zemlja-
isk: TK Gorenjski

rig,
tisk

5
;g-i

ranj
/

Organizatorji sejma se niso
prevarili, saj je bil obisk v prvih
urah sejma izreden; prodali so
okoli 650 vstopnic. Ce sedaj oce-
njujemo za nazaj, lahko reéemo,
da je bil sejem dobro organizi-
ran, tudi strokovno svetovanje
je potekalo v redu. Kot obi¢ajno,
je bila organizirana tudi brez-
plaéna montaza na sejmu ku-
pliene opreme. Tudi to je pote-
kalo tekote, saj so na sejmu
montirali okoli 40 parov smudéi,
Da bi bilo na sejmu Se bolj pe-
stro, so predvajali tudi video fil-
me, predvsem reklamnega, smu-
carskega in zabavnega znadcaja.

Kaksna so torej razmisljanja
ob tem uspesnem sejmu?

Ugotovili smo, da s tem, ko je
sejem trajal do 16.ure, nismo
kaj prida pridobili, saj v zadnjih
urah ni bilo pravega obiska.
Razmisljamo, da bi morda se-
jem organizirali v dveh dneh, to
je v soboto popoldne in v nedeljo
dopoldne. To bi morda nekoliko
ublaZilo zatetno konico obiska,
ko so bile razmere za sejemsko
delo zaradi gnece skoraj nemo-
goce.

Vemo tudi, da sejem Se vedno
ni ponudil dovolj stare otroske
opreme, kjer je predvsem pov-
prasevanje po kompletni opre-
mi. Da bi to dosegli pa bo treba
zagotoviti tudi ustrezen prostor.

Boris MARKELJ

Vrstah

Cicibani so postali ponosni pionirji

V cetrtek, 28, novembra 1985 smo neucakane cicibane
sprejeli med pionirje.

Pripravili smo jim kratek kulturni program. Cicibani so
se predstavili z recitacijami, zapeli so nam nekaj pesmic, mi
pa smo jim razdelili modre kapice, rde¢e rutke in pionirske
izkaznice.

Obljubili so, da bodo vestno opravljali pionirske naloge.

Po svecani pionirski zaobljubi jim je tov. Jelenc povedal
nekaj o NOB.

Najbolj pa so se razveselili pogostitve, ki smo jim jo pri-
pravili v prizidku.

Za konec pa so si ogledali $e lutkovno predstavo o ¢a-
rovnici, ki ni mogla biti hudobna.

10 PO Zirovske &ete
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KDUR KUP BALON
MA PARCELA
ZASTOJN J

S : i
I JE SE KEJ ZEMLE
DE JE PAZIDAMA / \
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SRECNO VOZNJO V NOVEM

LETU, VAM ZELI ,, VASE
CESTNO PODJETJE"
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ZA BOLJSI ODTOK S... -

zmisnu ; Nejko P, ustimou: Tone P.



