Zleu— umreti je usoda nasa,

" a cilj nam je visoko posajen!
Glej to drevo: za usodo ni¢ ne vprasa,

a vecno se bori za svoj namen.

Oton Zupanéi¢: »Ziveti — umreti.« i



Ko je rojstni dan

Po nebu so se podili kopasti, neprijazni oblaki. Ka-
dar je izza njih pokukalo sonce, je grelo toplo, dobro-
hotno. Ceprav je bila nedelja, na cesti ni bilo ljudi, bila
je povsem sama. Sama s svojimi mislimi. Pozabila je
na ves svel. Gledala je le vase in zaznala, da obstaja,
tako mlada, polna Zivijenjske radosti. Bila je srecna;
danes je njen 20. rojstni dan.

Pred hiso se je ustavil avio. Polem je pozvonilo. Ne-
strpno je zvonilo vnovié in vnovié. Se preden je slisala
rezke ukaze, se je Ze oblacila. Tezki koraki so se us-
tavili na hodniku. Trije uniformiranci so stopili v sta-
novanje. Imela je dvajset minut ¢asa za pripravo
prtljage. Bile so dolge in kratke minute. Zbudila se bo
in spoznala, je razmisljala, da so lo ene listih strasnih
sanj, ki jo tako izmudijo, ko pa se prebudi je polna
hvaleznosti. Ne, niso bile sanje, ni se zbudila, nié veé
ne bo polekalo po starem kot doslej. Ni dvoma, izse-
liena bo, vsi njeni bodo izseljeni. Kam? Ze vec dni se-
lijo v Srbijo. Tam je potem praznovala naslednji rojstni
dan.

Veckrat se je pooblacdilo, vendar snega ni hotelo biti.
Po okoliskih planinah ga je nekaj nasulo, pa je kmalu
izginil in spet je posijalo sonce. Bila je polovica no-
vembra. Kako dolgo bo vzdrialo vreme? Bo uspela na
svaji poli, pol delegata na zasedanje AVNOJ. Kod vse
jo bo vodila ta pot? Da prehodila jo bo. In opravila bo
svojo nalogo. Mora. Saj je v njen resniéni pogum, tisti,
pravi iz zavesti, spoznanj prerojeni, ko si pripravljen
na vse Zrlve, ker veé, da so polrebne. Tihi, molceci,
toda veliki pogum brez besed, brez govori¢enja. Tak-
sni ljudje morajo uspeti, njim mora pripadati bodo¢-
nost.

Videti je bila sreéna, ko je odhajala na to pot.

Nastopilo je zelo neprijetno, mokro vreme. Skupaj z
drugimi je v zamelih, blatu in mrazu prehodila dolgo
pot. Mimo straz, bunkerjev, zased. Izvisila je nalogo,
ki je bila zaupana, nalogo delegata na zasedanju
AVNOJ, zasedanju, kjer so bili postavljeni temelji
nove Jugoslavije, oblikovani po federativnem nacelu,
ki temeljijo na bratstvu in enotnosti vseh jugoslovan-
skih narodov, s pravico, da sami odloé¢ajo o svoji uso-
di, da bo Jugoslavija resni¢na enakopravna domovi-
na narodom in narodnostnim manjsinam v Srbiji, Hr-
vaski, Sloveniji, Makedoniji, Crni gori, Bosni in Herce-
govini.

Zunaj je moéno naletavalo. SneZinke so se usedale
na napusc in robove oken. Naslanjajo¢ éelo na sipo
jim je sledila. Bila je srecna. Holelo je bruhnili iz nje
29. november — rojstni dan.

29. november, rojstni dan njene, nase, moje domo-
vine.

M. U

CESTITAMO
ZA DAN REPUBLIKE
UREDNISTVO
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casopisni svet

joZica bratusa, greta dobersek, milena
dobrotinek, marjana filipi¢, stanka hojnik,
romana johan, ivanka kalan, marjana palir,
tomaz peénik, joZica radeli¢, cveta robas,
aled 7zerovnik

glavna in odgovorna urednica

jelisaveta podgornik

tehnicno vodstve

marjan herman

uredila

jasna rode
tone Skerbec

oblikovanje naslovne strani

grega Svab

lisk

aero, tozd grafika

za tiskarno drago vraéun
naslov urednistva

kadrovski in splojni sektor
aero — celje, kocenova 4

tel. 24-011, int. 20 in 85

po mnenju republiskega sekretariata
za prosveto in kulturo,

3t. 33-316/78, je glasilo nas aero
oprosc¢eno temeljnega davka

od prometa proizvodov

glasilo izhaja desetkrat letno
naklada 2.400 izvodov




Porocilo o finanénem
poslovanju ob
devetmesedcju

Gibanja v jugoslovanskem gospo-
darstvu v letoSnjem letu kaZejo izred-
ne zaostritve v nasprotju z drugimi
dezelami. Upadajo¢i proizvodnji in
povprasevaniju sledi izredno skokovi-
to narad¢anje cen in padajo¢i finanéni
rezultati poslovanja. Pa tudi majski
ukrepi so Ze mo&neje prisotni v devet-
mese&nih rezultatih poslovanja. Ka-
zejo pa na to, da kljub vsem zahtevam
na trzno gospodarjenje $e zdale¢ nis-
mo pripravljeni. In to velja tudi za
Aero.

Sicer pa je polozaj tudi ob obracunu
devetmesenega poslovanja podoben
kot v preteklosti. Spet »tik pred zdaj-
ci« spreminjamo nekatere elemente
obratunskega sistema in prestavljamo
roke za sprejem in oddajo perioditne-

ga obracuna, spreminjamo druZbeni
dogovor ipd. To povzrofa dodatno
delo, sicer nekoliko spreminja 3tevil-
ke, vsebinski u¢inki pa ostajajo ne-
spremenjeni.

Ob primerjavah poslovnih rezulta-
tov lahko takoj ugotovimo, da je bilo
tretje trimesecje za naso delovno or-
ganizacijo obdobje, ki prinasa nizke
ucinke poslovanja. Tezavam zaradi
nizkega plasmaja proizvodov so se s
finanénega vidika pridruZili problemi
povecane zadolZenosti, relativnega
znizevanja akumulativnosti in poslab-
Sevanje premoZenjskega stanja. Usme-
ritve, po katerih naj bi glavni vzvod
gospodarske rasti in trinih moZnosti
za slovensko gospodarstvo pomenili
izvoz, so jasno tudi Aerove usmeritve.
Ob tem, da je nujno potrebno tudi z
notranfimi ukrepi doseti racionaliza-
cijo, sploh ne govorimo posebej. Saj je
bilo to Ze mnogokrat izre¢eno, napisa-
no in potrjeno.

Pomembnejse elemente poslovnega
uspeha predstavljamo v preglednici:

Element Plan DoseZeno Dosezeno Indeks
1.1-30.9. 88 . 1-30. 9, 87 1.1-30.9.88 4:2 4:3
Celotni prihodek 264.872.450 81.035.236 261.048.074 99 322
Porabljena sredstva 199.200.944 61.990.598 200.778.721 101 324
Dohodek 65.671.506 19.044.638 60.269.353 92 316
Cisti dohodek 43.447.401 11.049.640 35.438.681 |
Neto akumulacija 17.182.024 3.048.436 9.895.148 58 325
Razlika med rev.
prih. in odhodki - 19.244.961 57.823.256 - 300

Nasa delovna organizacija je v lelos-
njem devetmesetju dosegla za
261.048.074 t/din celotnega prihodka,
kar je priblizno toliko, kot si je zatrta-
la s planom. V primerjavi z lanskim pa
se je celotni prihodek vec kot potrojil
Porabljena sredstva so narascala hit-
reje, zato je dosezeni dohodek 8 % pod
planom, §e vedno pa je ve¢ kot trikrat
vedji kot v enakem obdobju lanskega
leta. Se moénejse zaostajanje za pla-
nom je pri dosezenem Cistem dohod-
ku. Sicer pa je dohodek razdeljen za
naslednje namene:

%
obveznosti iz dohodka 41.2
bruto OD 43.5
sklad skupne porabe 3.8
rezervni sklad 3.7
poslovni sklad 7.4
ostalo 0.4

Z ustvarjenim dohodkom in njego-
vo delitvijo je delovna organizacija
tudi na podroéju osebnih dohodkov
usklajena z druzbeno dogovorjenimi
izhodigéi. To je tudi razumljivo, saj je
podro&je osebnih dohodkov, poleg ob-
veznega usklajevanja z druZbenim
dogovorom v letodnjem letu dodatno
omejeno e z interventno zakonodajo.

Ze v sami strukturi razdelitve do-
hodka vidimo, da je delovni organiza-
ciji za nadaljnje poslovanje ostal le
manjsidel lastnih sredstev za rezervni
in poslovni sklad - v vigini
6.686.960 t/din. Ceprav si je Aero
lastne vire sredstev okrepil tudi z ob-
vezno revalorizacijo poslovnega skla-
da v okviru podbilance revalorizacij-
skih prihodkov in odhodkov v vigini
57,823.256 t/din, predstavljata oba
zneska premajhen prirast lastnih vi-
rov, s katerimi bi pokrili vedno vecje
potrebe po vezavi denarja v zalogah
surovin, gotovih izdelkov, neplacanih
terjatev od kupcev ter novih nalozbah
v osnovna sredstva.

Primanjkljaje lastnih virov sredstev
dnevno pokrivamo z najemanjem kre-
ditov, ki imajo seveda svojo »ceno« v
obliki visokih obresti, nizji akumula-
ciji v proizvodnih obdobjih ter slabsi
dolgoroéni likvidnosti delovne orga-
nizacije,

Poslovno informacijski sektor

Nasa planska
izhodisca za leto 1989

Poslovni svet nase delovne organi-
zacije je na dveh sejah (4. 5. in 10. ok-
tobra letos) obravnaval izhodi$¢a za
plan za leto 1989 in sprejel vrsto ciljev
in usmeritev, ki se bodo morali vklju-
¢iti v planske dokumente in udejaniti
;.r rezultatih poslovanja v prihodnjem
etu.

Tudi za leto 1989 sta predvidena
dva osnovna cilja:

- zagotavljanje nadpovpreéne aku-
mulacijske stopnje in

— zagotavljanje nadpovprenega
standarda (osebnega in druZbenega)
delavcev AERA.

Za uresni¢evanije teh dveh bistve-
nih ciljev pa so na¢rtovane usmeritve
po naslednjih posameznih podroéjih:

1. Prodaja — domaéi trg

Za leto 1989 je treba upostevati de-
janske moZnosti plasmaja, ob uposte-
vanju veéjega izkoridtanja zmoglji-
vosti. Po temeljnih organizacijah so
predvidena naslednja izhodis¢a:

Kemija Celje — povetana povpretna
koli¢inska rast od 3 do 8 % na doma-
¢em trgu, razen AC, kjer se predvide-
va prodaja 16.000 ton (domadi trg, SI
in interna).

Poudarek naj bo predvsem na za-
htevnej§em asortimanu.

Kemija Sempeter — poveana koli-
tinska rast na doma¢em trgu okoli
7 %.

Grafika — moZnost povetanija fizi¢-
nega obsega le nekaj nad 2 %.

Medvode - povetanije fizitnega ob-
sega prodaje za 3 %.

2. Izvoz

Izvozni cilji so po temeljnih organi-
zacijah nasledniji:

Kemija Celje 7.985.750
Kemija Sempeter 4,034.700
Grafika 2.644.500
Medvode 13.650.000
DO AERO 28.314.950

(zneski so v ameriskih dolarjih)

Pri plasmanu proizvodov je potreb-
no ob upostevanju marketinskega pri-
stopa, zagotoviti vklju¢evanje novih
proizvodov v kar najvetjem obsegu.

3. Cene in prodajni pogoji

Tudi za leto 1989 ostaja sistem pla-
niranja po stalnih cenah z mesetno
prilagoditvijo inflacije. Kot izhodis¢e
za oblikovanje stalnih planskih cen se
vzamejo dejanske cene na dan 1. 10.
1988 (nabavne in prodajne). Na pod-
ro¢ju prodajnih pogojev se v letu 1989
pri delu asortimana uvedejo nepos-
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redne prodajne poti. S kooperacijami,
tako doma kot v tujini, je treba dodat-
no povecati plasma proizvodov.

4. Organiziranost razvoja kemi¢nih de-
javnosti

Na tem podro&ju je treba prihodnje
leto doseti zdruzitev tega razvoja, po-
vetanje sredstev za razvoj opredelitev
prioritete programov, lo¢iti razisko-
valni in razvojni del in pospesiti ino-
vacijsko dejavnost.

5. Kadrovska politika

Cilji na tem podro&ju so predvsem
racionalno zaposlovanje na vseh pod-
ro¢jih, predvsem visoko strokovi ka-
der, zniZanje Stevila rezijskih delav-
cev, doseti stimulativno nagrajevanje
in povecati obseg izobraZevanija kad-
rov.

6. Informatika

Na tem podrocju je predvsem po-
trebno pospeSevanje dela na projektu
IPIS in nadaljevati delo na projektu
TRIS.

7. Organizacija

V letu 1989 je treba uresnititi zaér-
tane organizacijske spremembe v
smislu optimalizacije poslovanija.

8. Investicije

Vlagati sredstva v posodobitev teh-
nologije, ki je namenjena proizvodnii.
Pri opredeljevanju investicij iz zdru-
zenih sredstev upostevati kriterije in
pogoje iz samoupravnega sporazuma.
V globalu se 50 % minimalne amorti-
zacije namenja za lastne potrebe, 50 %
za zdruzevanje.

9. Ekonomicnosl, rentabilnost, produk-
tivnost

Ekonomitnost se zagotovi tako, da
porabljena sredstva v celoti naras¢ajo
za 1% potasneje od rasti celotnega
prihodka.

Povetanje produktivnosti se zago-
tovi z realizacijo proizvodnje in racio-
nalnim zaposlovanjem.

Rentabilnost pa se bo zagotavljala s
smolrno porabo surovin in materiala,
preverjanjem tehniénih normativov
in z izredno gospodarnim odnosom do
vseh stroskov.

10. Osebni dohodki

Z dosezenimi rezullati poslovanija
se v letu 1989 tezi k dejanskemu po-
vecanju osebnih dohodkov, ki morajo
biti usklajeni z rezultati in druzbenimi
izhodisei.

11. Finan¢na politika

Na tem podro¢ju bo potrebno opti-
mizirati zaloge, izboljsati koeficiente
obra¢anja celotnih obratnih sredstev,
izboljSati sestavo virov sredstev, pri-
lagajati plaZilne pogoje in zagotavljati
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teko&o likvidnost po najboljsih kredit-
nih pogoijih.

12. Kakovost

Prihodnje leto bo v praksi treba
uveljaviti princip in sistem celovitega
obvladovanja kakovosti v najdiriem
pomenu (ne samo izdelkov) po %e
sprejetih zasnovah pristopa.

13. Zagotoviti nadaljnjo krepitev in
razvoj samoupravnih socialisti¢nih od-
nosov, okrepiti vlogo samoupravnih
organov in DPO, dograjevanje dele-
gaiskega sistema in povezovanje s Sir-

so0 skupnostjo.

14. Izvedbene cilje na niZji ravni posta-
vijo nosilci planiranja posamiéno, vsak
za svoje podrodje.

Plan ne pomeni samo skupek for-
malnih Stevilk, ki so si jih izmislili bi-
rokrati v plansko-analitskih sluzbah,
temve¢ pomeni na$ skupen cilj in
naso skupno obveznost za doseganje
tega cilja. Dokler ne bomo zaceli tako
razmisljati, nam bo vsako ciljno naér-
tovanje budo breme. Vemo pa, da bo
prihodnje leto pomenilo tezko preiz-
ku3njo tudi za naso delovno organiza-
cijo, saj prvi boj za trg Sele okusamo.

Zato pozivamo vse delavee, ki bodo
sodelovali v procesu planiranja, da
svoje delo opravijo vestno in v zacrta-
nih rokih. Seveda pa tudi, da v prihod-
njem letu poskuSamo doseti zastav-
liene cilje z enako zavzetostjo.

Sluzba planiranja in analiz

Finance za
prihodnost

Finan¢na funkcija je temeljna in
prezemajoca funkcija. Dotika se dela
vseh ostalih temeljnih funkcij in je
moc¢no obtutljiva za vsako poslovno
odlo¢itev. Zato program dela Posebne
finan¢ne sluzbe kot nosilca finanéne
funkcije in torej predvsem konénega
izvrievalca [inan¢nih posledic po-
slovnih odlo¢itev, ni le spisek opera-
tivnih nalog in dolznosti s podroé&ija fi-
nanc, ampak tudi program politike fi-
nanciranja, ki mora posegati na pod-
ro¢ja drugih funkcij, ki bistveno kro-
jijo usodo finanénega poloZaja podjet-
jain s tem njegove stabilnosti. Pri stal-
nih operativnih nalogah, ki jih oprav-
ljamo v na%em sektorju, vidimo v pri-
hodnjem letu potrebo po e bolj profe-
sionalnem pristopu k posameznim de-
lom in v iskanju tehnologkih resitev,
ki bodo prispevale k ve&ji natanénosti
in azurnosti nasega poslovanja. To je
ze stvar kontinuitete nadih prizade-
vanj v zadnjih letih, ko smo z uspesno
kompijuterizacijo resili ve¢ ozkih grl
in izboljsali strokovnost pri delu. V ta
sklop spada v pla¢ilnem prometu nad-
aljevanje aktivnosti v zvezi z izpisi
vseh virmanov na ra¢unalniku, pro-
grami na osebnem rac¢unalniku pri ob-
delavi koris¢enja stanovanjskih kre-
ditov, izrafuni obresti, izdelave amor-
tizacijskih natrtov in ostale obdelave,
ki so potrebne za kakovostne odlo¢it-
ve. Pri nalogah oddelka saldakontov
kupcev je bila ze letos v srediS¢u po-
zornosti izterjava neplacanih obvez-
nosti, v letu 1989 pa bomo spremljavo
pla¢il in prisotnost na terenu $e inten-
zivirali.

Na saldakontih dobaviteljev bo iz-
postavljeno dnevno knjiZenje podat-
kov, dnevna izterjava odprtih dobro-
pisov, sprotno raztitevanje odprtih
postavk, ureditev Sifranta poslovnih
partnerjev itd.

V likvidaturi predvidevamo tekoéo
obdelavo doslih dokumentov, pri pa-
ketu potnih obra¢unov pa Zelimo vz-
postaviti §e povezavo s kadrovsko
evidenco.

Ce so te naloge pomembne za ne-
moten potek delovanja finan¢ne ope-
rative, pa je za nase podjetje bistven Se
ve¢ji vsebinski premik v filozofiji fi-
nanc¢ne politike. Ker se finanéni polo-
Zaj vse bolj kaze kot omejitveni dejav-
nik in potencialno ozko grlo, finance
prevzemajo vlogo primarne funkcije,
ki bo v prihodnjem letu aktivno sode-
lovala pri odlo¢anju o zadevah, kjer
prihaja do objektivnih nasprotij z os-
talimi temeljnimi funkcijami. To po-
meni dialog z nabavno sluZbo:

— pogoji nabave

- optimalizacija zalog (vezava sred-
stev)

- smotrnost vlagani.

To pomeni dialog s prodajo:

— optimiranje zalog gotovih proiz-
vodov

— optimiziranje terjatev do kupcev,

- financiranje zalog

- pogoji prodaje

- ocenjevanje kreditne sposobnosti
kupcev.

To pomeni dialog s proizvodnijo:

— razvoj proizvodov, nove tehnolo-
gije

— nacrtovanje serij (manjsi stroski,
toda velika vezava sredstev)

— vezava sredstev v zalogah nedo-
konc¢ane proizvodnje in polproizvo-
dov.



Vse to so podroc¢ja na katerih je nuj-
na prisotnost finan¢nih vidikov in pri
reSevanju leh problemov bomo iskali
povsod podporo finanéno dobromisle-
¢ih ljudi.

Kot Zeljeni kon¢ni rezultat naSega
dela in zgoraj omenjene prebujajoce
se finan¢ne zavesti je seveda dosega-
nje kratkorone in dolgoro¢ne plagil-
ne sposobnosti podjetja, torej za leto
1989 in za prihodnost. Ho&emo doseéi
stalno usklajenost sredstev in virov,
kar bi nas tudi pripeljalo do kratko-
rotnega in dolgorotnega finantnega
ravnotezja. Pla¢ilne sposobnosli pa ne
moremo zagolovili brez: dobrega na-
¢rtovanja financ in informacijskega
sistema, raziskave trga, nacrlovanja
prodaje, kontrole stroskov in cen v
kalkulacijah, usklajevanja zmoglji-
vosti, prodaje in cen ter nasploh po-
slovnega naértovanja. Pogre3amo ra-
cunovodstvo finanénih tokov. Tudi to
so podrocja na katera bomo opozarja-
Ii.

Poleg vsega omenjenega pa so naj-
veckrat povzrocitelji nestabilne fi-

nancéne situacije $e zunanji vzroki,
predvsem:

— splosna gibanja v gospodarstvu
(kunjunktura, rast, stagnacija)

— instrumenti kreditno-monetarne
politike

— fiskalno prora¢unska politika.

S tem v zvezi je nujno v letu 1989
vse te dogodke spremljati in se v skla-
du z moZnostmi aktivno vklju&iti v
proces odlotanja oz. vplivanja na ¢im-
bolj finan¢éne, ekonomske in razumne
resitve (trg in demokracija).

V smislu zagotavljanja stabilne pla-
tilne sposobnosti, se bomo v prihod-
njem letu tudi vkljutevali v sirse fi-
nanéno trzis¢e, kamor spada tudi so-
delovanje vinterni banki LES. Tako bi
dosegali ve¢jo ekonomitnost in
zmanj$anje stroSkov financiranja.

Se eh pozitiven premik bo tudi us-
tanovitev hranilne sluzbe v Aeru, ki
bo zdruZila finan¢ni interes podijetja
(visoka likvidna sredstva) in interes
delavca posameznika (realno pozitiv-
ne obrestne mere za hranilne vloge).

S tem se program dela Posebne fi-

nan&ne sluZzbe zaokroZa in postaja v
bistvu program ne le nekega sektorija,
temve¢ program delovanja finanéne
funkcije.

Stvar realizacije programa je sicer
stvar vseh, velik del odgovornosti za
to prevzemamo v Posebni finan¢ni
sluzbi, ni¢ manjSega pa vodilni delav-
ci, ki imajo v rokah 3karje in platno na
posameznih podrocjih. Brez njihove-
ga finanénega razmisljanja in ukrepa-
nja lahko zabredemo v hude tezave.

Posebna finanéna sluzba (najbrz
tudi drugi) bo svoje naloge opravljala
kakovostno le v primeru, ¢e bodo za-
gotovljeni potrebni pogoji za takino
delo. To pa je predvsem zagotovljena
kadrovska sestava s poudarkom na
kakovosti, materialni poloZaj sektorja
in brezpogojna moZnost permanent-
nega strokovnega izobraZzevanja de-
lavcev.

Kon¢no je potrebno omeniti tudi
stimulacijo za delo, kar pomeni seve-
da boljse nagrajevanije in skrb za stan-
dard.

Ales Zerovnik

RAZGOVORI S POSLOVNIMI
PRIJATELJI IN POTROSNIKI
AEROVIH PROIZVODOV

Aero je konkurencen
ne glede na cene

Z %eljo, da slifimo Ze kak$no mne-
nje, opaZanja ali sugestijo o Aerovih
proizvodih koga od naSih potrosni-
kov, je sodelavec nasega Urednistva
govoril z ZIVORADOM ZDRAVKO-
VICEM, poslovodiem knjigarne
»RAD« v Obrenovcu. Pogovor pa je
nanesel tudi na konkurentnost nasih
izdelkov, o novem znaku in o propa-
gandnih akcijah Aera.

Tovaris Zdravkovic je dober pozna-
valec svojega dela, saj je z delom v
knjigarni povezan Ze Stirideset let. V
Lem Casu je bil tudi v neprestanem sti-
ku z nasimi proizvodiin lahko bi rekli,
da je s svojim delom sledil tudi razvoj
delovne organizacije Aero.

»Ze pred Stiridesetimi leti«, pravi
tovaris Zdravkovié, »sem se prvic sre-
&al s poslovnimi ljudmi tega kolektiva.
Se v &asu, ko je bil ¢ika Janko zastop-
nik za Srbijo«. Njega se verjetno spo-
minjajo starej3i delavci Aera.

»V delovni enoti, kijer sem poslo-
vodja, imamo zastopan celoten asorti-
man Aera. Iz dolgoletnih izkugenj
vem, da je bil Aero takoj po vojni zelo

Zivorad Zdravkovi¢, poslovodija

poznan kot proizvajalec predvsem
kakovostnih pisalnih trakov, karbon
in indigo papirja in drugih proizvo-
dov, ki so kasneje uspesno nasli svoj
prostor na trgu.

V nasi knjigarni uporabljamo Aero-
ve lepilne trakove in jih tudi prodaja-
mo. Po moji oceni, v kakovosti ne zaos-
tajajo za drugimi evropskimi proizva-
jalci.

Aero skrbi za svoj proizvodni nivo
in ugled in potrebno je poudariti, da v
Aeru dajejo velik poudarek stalnemu
posodabljanju tehnologije. To pa potr-
juje tudi interes potrodnikov za celot-
ni asortiman izdelkov.«

»Med uéenci in dijaki«, pravi tova-
ri§ Zdravkovi¢, »so najbolj poznane
tempera in vodene barvice. Samo v
enem 3olskem letu prodamo v nasi
knjigarni 1500 kompletov tempera
barvic in 1000 kompletov vodenih
barv.

V ustanovah in delovnih organiza-
cijah so najbolj iskane matrice, barve
za razmnoZevanje, pisalni trakovi za
klasi#ne in elektronske pisalne stroje
in tudi za ratunalnike.

Nasi potrodniki pa povpradujejo
tudi po karbon filmu, indigo filmu,
karbon papirju, »oniks, indigo papir-
ju, transparent papirju, »jasnit« papir-
jih vseh vrst in dimenzij, vseh vrstah
selotejpov. .. Ti potrosniki so v glav-
nem v prosvetnih ustanovah in v in-
dustrijskem pakiranju.

Glede na kakovost in asortiman, ¢e
ne upostevamo cene, ni bojazni, da bi
bila delovna organizacija Aero ne-
konkurené¢na.«

Zeleli smo dobiti &m bolj celovit
vtis in konkretna opazanja naSega so-
govornika o poslovnem programu
Aera in zanimalo nas je mnenje Zivo-
rada Zdravkovi¢a o najnovejsih pro-
pagandnih akcijah Aera.

Posebno §e mnenje o novem znaku
imena Aero.

»Vsaka propagandna akcija je do-
brodosla«, poudarja na% sogovornik.
»Vemo, da imajo takine akcije velik
u¢inek ne samo v prodaji, temvet tudi
na podro¢ju nadaljnje afirmacije de-
lovne organizacije.
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Kar se tite novega znaka, lahko po-
vem, da sem ga videl in tu imam svoje
mnenje. Ob svojem delu se tudi uk-
varjam z designom, konkretneje z ob-
likovanjem ¢rk in ¢érkovnih znakov.
Meni je bolj v3et stari znak Aera, tep-
rav je novi zapis imena Aero stilsko
atraktiven, vendar pa ne soglasam s
funkcijo imena. Tu je komponenta ta-
koimenovane navajenosti in pozor-
nosti dosedanjega znaka, ki je ravno
tako, posebno barvna razlitica, vse-
povsod ucvrstila pozornost Aera.

Sprememba znaka »Aerog, ki je res
dobro znan v Jugoslaviji in Evropi, je
zmedla mnoge kupce in mnogi z dvo-
mom kupujejo proizvode Aera, ker so
pa¢ niso prepricani, ¢e je to Se ista de-
lovna organizacija. Uvajanje nekega
proizvoda zahteva doloen ¢as in rav-
no tako dolgo je potrebno, da tudi po-
trodniki spoznajo znak firme. Stari
znak Aera je dobro znan in afirmiran
in vsaka sprememba v tej smeri je na-

pacen korak. Ce firma razpolaga z
znakom, ki je narejen z okusom, esle-
tiko, je mnogim znan in so ga polros-
niki navajeni, zakaj potem znak, ob
poslovnem tveganju menjati?

Ce mi ze Urednidtvo Nasega Aera
odstopa del svojega prostora, bi rekel,
da je velika gkoda, da Aero ne na-
daljuje s tradicijo in uencem brez-
pla¢no poklanja urnike.-Sedaj urnike
poklanjate le, ¢e uéenec kupi kaksen
Aerov proizvod. Na zacetku Solskega
leta u¢enci te urnike zelo potrebujejo,
ob uporabni vrednosti pa so ti urniki
hkrati nezamenljiva reklama. Kot dol-
goletni knjigarnar predlagam vasi de-
lovni organizaciji, da razmisli tudi o
takSnem nacinu propagande, je za-
klju¢il Zivorad Zdravkovié, poslovod-
ja knjigarne »RAD« v Obrenovcu.

Peres Sreckovi¢
(iz srbohrvas¢ine priredila Jasna
Rodé)

Inovacijska druzba je
tista, ki zna reagirati
na spremembe!

13. oktobra 1988 je bilo v okviru za-
¢rtanih ciljev in programa dodatnega
izobrazevanja vodstvenih in vodilnih
delavcev v Aeru zelo zanimivo pred-
avanje pomo¢nika sekretarja pri Re-
publiskem komiteju za raziskovalno
dejavnost in tehnologijo iz Ljubljane
EMILA MILANA PINTARIJA.

Tovari$ Pintar je po izobrazbi profe-
sor sociologije in filozofije in v svojem
predavanju se je dotaknil razvojne
strategije podjetja in druzbe, strategije
vodenja (upravljanja) podjetja in pre-
hoda v bolj kakovostno fazo druzbe-
nega razvoja.

V uvodu je povedal, da ni ¢udno, da
smo se v Aeru odlo¢ili za razgovor o
gospodarstvu, saj v Jugoslaviji ni go-
spodarskega razvoja. Drsimo navzdol
in prisli smo v situacijo, ko ni ve¢ mo-
goce normalno Ziveli, saj nimamo vec
razvoja. V teh nastalih razmerah pa se
pogosto spradujemo kako to, da se
nam to dogaja in kako delajo v razvi-
tem svetuy, da se jim to ne dogaja. Raz-
voj ima neke zakonitosti, ki jih mora-
mo upostevati, saj v razvitem svetu
mnogi trdijo, da so obsojeni na razvoj.
Dezele, ki neposredno mejijo na razvi-
te, se ozirajo po njih, saj le-te s svojim
razvojem vplivajo tudi nanje.

Ko opazujemo tuja, uspedna podijet-
ja vidimo, da je razvoj rezultat organi-
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zirane dejavnosti, saj podjetja le tako
lahko reagirajo na spremenjene pogo-
je na trziscu.

Svet v sedemdesetih letih

V zadnijih desetih letih se je na sve-
tovnem trgu pojavilo 30 novih indust-
rijskih dezel. Vet kot polovica jih je iz
razvitega sveta, saj so dobro povezali
poceni delovno silo in tuji kapital. Vsi
dobro poznamo tehnologki prodor
Hong Konga na podroé&ju avdio in vi-
deotehnike, prodor Juzne Koreje in
prodor KambodZe in Bangladesa na
podro¢ju designa in tekstila. Tak&en
prodor novih deZel vnasa na trg zme-
do, posebno pa Se visoko razvitim de-
Zelam, ki morajo biti sposobne reagi-
rati na novonastale razmere. Tak3en
zadnji premik je bil skokovil porast
cene energije — tako imenovani naltni
Sok iz leta 1972. Drzave z znanstve-
nim potencialom so v druzbi vsilile
strokovni pogled na 3ok. Drzave so
bile prisiljene, da so strokovno odrea-
girale in se tehnolosko posodabile. Po-
glejmo to kronolosko:

1972 - naftni 5ok

1974 — konferenca OECD - novi
pravni model; nove tehnologije, ener-
getsko manj zahtevne

1976 — konferenca MINASPOL -
vet je potrebno vloZiti v izobrazeva-
nje in usposabljanje delavcev v pod-
jetjih, saj so tako podjetje sposobna
hitreje odreagirati na nastale razmere

1978 - konferenca UNCTAD - z
geslom: ZNANJE ZA RAZVOJ.

To obdobje dobro ponazarja misel
japonskega poslovneza, ki je dejal, da

so nas 100 let u¢ili vedeti in sedaj se
bomo 10 let utiti znati. Inovacijska
druzba je tista, ki zna odreagirati na
nastale spremembe.

Jugoslavija v sedemdesetih letih

Kako je Jugoslavija odreagirala na
nastale spremembe v 70 letih? Poglej-
mo kronolosko:

1972 - sprejemali smo ustavne
amandmaije

1974 - sprejeli smo novo ustavo,
uvedli smo delegatski sistem, z uved-
bo tozdov smo razbili kapital, s kate-
rim so upravljali nesposobni ljudje

1976 - sprejeli smo zakon o zdruZze-
nem dely, uvedli smo sise, v druzbeno
upravljanje smo uvedli amaterizem. V
tistem Casu je prevladovala miselnost,
da je za socializem znacilna polna za-
poslitev, da je pravica do dela ustavna
kategorija, skratka — delavec ima mo-
nopol nad delovnim mestom.

Vsota vseh teh nadih dejavnosti je
kriza, pravi Emil Milan Pintar.

Tehnolosko zaostajanje

V sedemdesetih letih je Jugoslavija
zaCela izpadati iz svetovnega tehno-
loskega toka. Vse manj smo izvazali,
prekinjati smo zaceli znanstveno teh-
noloske tokove. V sedemdesetih letih
smo bili v srednjih evropskih tehno-
loskih merilih, danes pa sta za nami le
Albanija in Romunija. Usmerjati smo
se zafeli navznoter, saj je zaelo pre-
vladovati mnenje, da se moramo opre-
ti na lastne sile. To geslo je predvsem
politi¢no koristno, manj pa tehnolo-
gko, saj smo se zaceli obnagati tako, da
smo vse zafeli »izumljati na novo«.
Intenzivneje smo se zaceli usmerjati v
tretji svet. To pove tudi tale podatek,
saj je bilo od 32 potovanj Zveznega iz-
vrinega sveta v tujino v prejgnjem
mandatu kar 31 potovanj v dezele
tretjega svela.

Vzroki

Vzroki tehnoloskega zaostajanja
Jugoslavije za razvitim svetom so tudi
v najstarejsi politiéni ekipi, ki ni bila
sposobna razumeti tehnoloskega raz-
voja. Nismo ve¢ spostovali ekonom-
skih zakonitosti, temve¢ smo presli na
dogovorjeno ekonomijo.

e vedno smo se ukvarjali z iluzijo
»proletariata«, saj smo zgradili sistem
upravljanja narazredu, ki ga niin zato
se ne moremo sporazumeti. Ni razred-
nega dolgorofnega interesa, temveé
obstajajo le konkretni, parcialni in na-
cionalni interesi.

Opuséati smo zaceli ekonomske za-
konitosti, ekonomije in ekonomskih
zakonitosti nismo ve¢ razumeli. V lis-
tem Easu so se ekonomske fakultete
po svetu zacele usmerjati tudi v Studij
vodenja — managmenta — pri nas pa ne.



Kapital smo s tozdi zaceli drobiti,
upravljanje pa smo prepustili amater-
jem. V tistem ¢asu smo tudi zateli za-
nemarjati znanost: leta 1969 smo vet
prispevali za znanost kot pa leta 1982,
Na podro¢ju znanosti tudi manj zapo-
slujemo in to se nam bo zacelo otepati.

Danes v tehnolosko razvitem svetu

Tehnologija v svetu ima zelo jasno
zacrtane zakonitosti, ki pa uspe3na
podjetja spostujejo.

Vse manj je izdelkov, ki jih izdelu-
jejo na osnovi pameti, intuicije in iz-
kuSenj. Kakovost izdelkov sedaj za-
hteva raziskovalno ekipo in izdelki so
rezultat organiziranega raziskovalne-
ga dela. Nam pa primanjkuje znanja
za konkurencne izdelke, ki se hitro
menjajo.

Pri firmi Siemens predvidevajo, da
bodo leta 1990 - 91 proizvajali vet kot
dve tretjini proizvodov, katerih Ziv-
lienjska doba bo krajsa od 5 let. Zato
morajo podjetja zelo vlagati »nazaj« v
znanje in vlagajo kar 5-10 % celotnega
prihodka v razvoj, da si lahko zagoto-
vijo izdelke za jutri. Uspesna podjetja
ustanavljajo tudi svoje raziskovalne
indtitute.

V razvitem svetu drZave ne §¢itijo
ve¢ svojih firm z visokimi carinskimi
dajatvami. Ce bi jih $¢itili, bi podjetja
imela monopol in bi povisala cene
svoijih izdelkov in ne bi ve¢ tako hitro
razvijala svojih izdelkov. Tak$na pod-
jetja bi bila v mednarodni konkurenci
neusposobliena. V Jugoslaviji imamo
popolno zas€ito trga in lo je nasim
podjetjem ubilo motiv za hiter razvoj
in vse nase probleme re3ujemo le s ce-
nami.

Ce v razvitem svetu zelijo vzdrzati
tehnoloski razvoj morajo narediti di-
ferenciacijo delaveev. Merijo u¢inko-
vitost dela in merijo vsa dela, neu&in-
kovite delavce pa odpuscajo.

Poglejmo naslednji primer:

V gradbenih podijetjiih v obdobju
konjunkture podjetja zaposlujejo de-
lavce in se vegajo. V obdobju recesije
je del za gradbena podjetja vse manj in
podjetja zatnejo odpuécati delavce, ki
so prisiljeni v preusmeritev in tako na
drugih delovnih mestih ustvarjajo
druZbeni proizvod. V obdobju ponov-
ne konjunkture se pojavijo nova teh-
nolosko sodobnejia gradbena podijet-
ja. Delavci, ki so bili 8 do 10 let izven
gradbenistva, niso ve¢ usposobljeni za
gradbeniska dela v novih tehnologkih
pogojih. V Jugoslaviji v obdobju rece-
sije platujemo delavcee tudi takrat, ko
ni dela in jih var¢ujemo za tisto obdo-
bje, ko bodo za gradbince ugodnejse
razmere. Na Zalost pa so ta podjetja na
isti tehnoloski stopniji. ..

Podjetja koncentrirajo kapital in
svoje znanstvene potenciale. Ce pod-
jetja investirajo, je za vsako naslednjo

investicijsko stopnjo potrebna vecja
investicija. Tehnoloski razvoj tako
nara$ca, da se Zzivljenjsko obdobje
tehnologije krajsa — sedaj je 10 let —
cedalje pogosteje investirajo v temelj-
no tehnologijo in to je za podjetja vse
vedji korak in €as za novo investicijo
je vse krajéi. Ce podietja Zelijo ostati
na trgu, morajo §iriti svoj prostor na
trgu in zato prodajajo na tedalje ved-
jem trgu. Podjetja morajo vse ve¢ pro-
izvajati, da lahko pokrijejo stroske
tehnologije. Optimalna serija proizvo-
da je z vsako generacijo tehnologije
veCja. Drazja investicija in manj ¢asa
za nov produkt zahtevata vecjo proiz-
vodnjo in Sirjenje trga. Podjetja so pri-
siliena, da sodelujejo z ve¢ smermi
razvoja in za posamezne izdelke skle-
pajo pogodbe Ze v fazi razvoja.

Ukrepi na podrocju jugoslovanskega
gospodarstva

Jugoslovanska politika mora zateti
akcijo za zmanj3evanje carinskih da-
jatev. Interventni uvoz je kazen za
proizvajalca, namesto, da bi z nago po-
litiko &eitili proizvajalca. Zato bi mo-
rali znizevati carinske dajatve in pod-
jetja se bodo morala na to konkurenco
pripraviti. Jugoslovanska druZba
mora nehati socializirali izgubo in po-
magati podjetjem v razvoju.

Zlomiti moramo monopol delovne-
ga mesta, saj je to neumna socialna za-
§tita. Podjetje mora samo ugotoviti,
kako je njegova delovna sila uspesna,
ravno tako mora to delavec sam ugo-
toviti in ¢e mu delo ne ustreza, se
mora zaposliti drugje. Skratka: spro-
stiti se mora trg dela.

Ukrepi jugoslovanskih podjetij

Pogoji gospodarjenja so v Jugosla-
viji dobri, saj imamo najcenej3e zna-
nje na svetu.

Zelo dobre inZenirje lahko dobimo
v podjetje Ze s tem, Ce sSmo jim priprav-
lieni plagati 160 starih milijonov na
mesec. Podjelja morajo zaCeli ceniti
delo in znanjel

Podjetja morajo izdelali razvojno
strategijo, ki ne sme ve¢ bili sad slu-
cajnosti. Podjetje mora vedeti, kaj bo
proizvajalo Cez leto, dve ali tri. Zateti
morajo gospodariti z delom in zna-
njem. Zavedali se moramo, da je naj-
pomembnejie delo danasnjega ¢asa
znanje, ki je osnova za celotno delo.
Delovna oprema je vazna, vendar pa
je znanje pogoj za njeno uspesno upo-
rabljanje. Ce bi bila oprema zadostna,
bi bilo Kosovo najbolj razvito, saj smo
v Kosovo vlozili veliko tehnologije.
Znanje je tisto, ki omogo¢a delovanije
tehnologije. O strategiji razvoja ne
moremo odlo¢ati vsi, to delo moramo
prepustiti strokovnjakom.

Potrebno je meriti u¢inkovitost vsa-
kega delavca in dela. Uspedne je treba
nagrajevati, spodnji del pa kaznovati,
le tako se bo ustvaril motiv za izobra-
zevanije. Danes tega motiva nil »Ce bi
bilo tole predavanie zve¢er in bi mora-
li zanj $e kaj placati, bi vas bilo mnogo
manj, je dejal tovari3 Pintar. Ves svel
se v proslem ¢asu izobraZuje, pri nas
pa je vse v okviru delovnega ¢asa, v
okviru sindikalnih aktivnosti. Naijti
moramo motiv za izobrazevanje. Us-
posabljati se morajo tudi poslovodne
ekipe, saj mnogi $e vedno Zivijo v svo-
jem polititnem svetu, saj so te struk-
ture odvisne od politike in uzivajo nji-
hovo podporo. V zadnjih 15 letih smo
izgubili bitko z usposabljanjem delav-
cev, ocenjuje Emil Milan Pintar. De-
lavski svet nima kompentence, da od-
strani direktorja, o znanstvenem delu
pa delavski svet odlota, namesto da bi
to prepustil strokovni strukturi. Se
premalo se zavedamo, da vsako delo
zahteva vsako leto dodatno usposab-
ljanje in zaeti moramo od snazilke
napre;j.

Konflikt

Jugoslavija tak3nih usmeritev ni
spostovala, Slovenija pa se je zatela
Ze od leta 1982 usmerjati bolj k Evro-
Ppi, se zavzemati za demokratizacijo v
celotni druzbi in tako smo prisli v
konflikt z ostalimi deli Jugoslavije.
Ostali del Jugoslavije ponuja Sloveni-
ji avtoritarni rezim, slovenski model
ureditve Jugoslavije pa sloni na vegji
samostojnosti vseh subjektov. In
kak3ni so izgledi za reSitev tega kon-
flikta? Emil Milan Pintar ponuja tri:

1. Jugoslavija bo zlomila Slovenijo
in njena prizadevanja.

2. Dogovorili bi se za vejo samo-
stojnost - predvsem gospodarsko — re-
publik in pokrajin. Slovenija bo ne-
dvomno platevala veéji prispevek za
nerazvite.

3. Soglasja ne bomo dosegli in do-
segli bomo le e vetjo nestabilnost
nase druzbe.

AERO

Predavanje smo pripravili za vse
delavce z visoko3olsko izobrazbo v
Aeru, vendar pa bi bilo nedvomno za-
nimivo za $irSi krog zaposlenih v
Aeru, zato tudi ta zapis. Upam, da
bomo vsaj nekaj od mnogih dejstev, ki
jih je navedel Emil Milan Pintar, upo-
Stevali. Naj zaklju¢imo z mislijo, ki jo
je izrekla sodelavka: »Na predavanju
je bilo krasno, povedal nam je, kako bi
moralo biti. Skupaj z njim vemo, da bi
moralo biti tako, a tako ne bo nikoli,
ker v nasi druzbi tako ne more bitil«

Vsaj poskusimo lahko!

Jasna Rodé

nas aero 5



Krozki kakovosti
v tozdu Grafika

Mineva Ze drugo leto, kar smo v
tozdu Grafika prieli z uvajanjem in
delovanjem »kroZzkov kakovosti«. Po
zaetnem elanu in prvih spodbudnih
rezultatih je danasnja ocena delova-
nja vseh krozkov v povpredju zado-
voljiva! Pohvalimo lahko veliko pri-
zadevnosl obeh krozkov v oddelku
tiska NO in njunih vodij (tovarisa
Kele in Krulec), povpreéno zainteresi-
ranost v sluzbi vzdrZevanija, oddelku
ofset tiska in ofset plos¢ v reprodukciji
ter zivotarjenje krozka med tehnologi
klasike, do prenehanja delovanja v
oddelku sitotisk in SLEP. Vzrokov za
tak3no stanje »krozkov kakovosti« v
tozdu Grafika je ve&, ocenjujemo pa,
da so med najpomembnejsimi:

- posmehovanje in odklanjanje ide-
je »krozkov kakovosti«

- problematika osebnih dohodkov
in s tem vedno ve¢ji problem preZivet-
ja

- premajhen nadzor in spodbujanje
s strani vodstva tozda in ¢lanov kole-
gija

— premalo iniciativ in »priganjanja«
s strani pospesevalca krozkov

— nezainteresiranosl nekalerih vo-
dij krozkov

— prevelik individualizem in egoi-
zem posameznih ¢lanov krozkov ter
zaposlenih v tej enoti nasploh

—nerazumevanje in notranje razpr-
tije med sodelavci

— prepocasno izvrSevanje posamez-
nih zadolZitev kroZkov s strani odgo-
vornih sluZb in posameznikov

—neodgovornost sluzb in posamez-
nikov brez ustreznega sankcionira-
nja

- premalo zaupanja in podpore vod-
stvu, njihovim na¢rtom in idejam.

Na skupnem sestanku z vsemi vodji
krozkov, obratovin sluzb sredi oktob-
ra je bil po temeljiti analizi dosedanije-
pa delovanja »krozkov kakovosti«
zato sprejet sklep, da je potrebno pois-
kali novo vsebino in smisel kroikov.
Dokonéne odlotitve za to 3e ni, ven-
dar pa je ena od idej, da bi se VSI SKU-
PAJ v tlozdu Gralika lotili problema, ki
moli marsikalerega nasega kupca -
PREDOLGI DOBAVNI ROKI! Seveda
pa pri tem verjetno ne bo §lo ve¢ samo
za prostovoljno sodelovanjel

Andrej Susteri¢
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Krozki za izboljsanje
poslovanja v tozdu
Kemija Celje

V tozdu Kemija Celje uvajamo
kroZke za izbolj3anje poslovanija v ob-
ratih pisalnih trakov, AC papirja in
impregniranih papirjev. Koordinator
krozkov je Ludvik Stepanéi¢ in oce-
nil je, da so krozki uporabni za vsako
delovno sredino. Da bi dosegli resni¢-
ne u¢inke, bi morali krozke uvajati
vsepovsod v Aeru.

Metoda teh krozkov je izziv za ves
Aero, saj princip krozkov temelji na
demokratitnosti. Clovek z mnogo ide-
jami ima tudi en glas in tako odpade
hierarhi¢ni odnos. Vemo pa, da tog
odnos podrejenosti oz. nadrejenosti
blokira ustvarjalni proces. Na Japon-
skem, kjer je delovna morala visoka,
50 krozki zelo uspesni. Pri nas pa bolj
prevladuje tako imenovana metoda
»stoléek «, pa tudi vodstvena struktu-
ra teZko sprejema nove metode dela,
tako da je uspeh kroZkov dvomljiv.
Delovanje krozkov temelji na ljudeh,
za utinkovitost krozkov pa potrebu-
jemo delovne in ambiciozne ljudi,
vendar tolerantne in s poudarjenimi
voditeljskimi sposobnostmi. Tak&ne
krozke je lezko voditi, saj se ¢lani po-
govarjajo o problemih ter o moZnih re-
Sitvah in li pogovori so pogosto precej
abstraktni. Tecaj za metode dela in
vodenje je bil prekratek, predvsem pa
bi bil potreben za vse vodstvenein vo-
dilne delavce.

Ze vpeljava takine metode v nas
delovni proces je kakovost, ker pome-
ni revolucioniranje delovnega uspe-
ha. Ob pravilni uporabi krozkov bi
lahko dosegli res dobre uspehe. Kroz-
ki sodel koraka iz industrijske druzbe
v postindustrijsko druzbo. Spet je za-
celo veljati natelo, da vsi ljudje vse
vedo. V industrijski druZbi prevladu-
jejo specialisti, vendar pa tudi ti na
visku razvoja ne morejo ve najti ust-
reznih resitev. Delovni proces danes
pa zahteva vse ve¢ »zdrave kmecke
logike« in novo kulturo komunicira-
nja (ludi med specialisti) in to krozki
omogocajo.

KroZki delujejo na prostovoljni bazi
in na potrebi ljudi, da bi delali boljse.
Pri tem se pojavlja problem motivacije
in nagrajevanja. Predvidevajo nagra-
jevanje po postopkih, ki so predvideni
za inovacijsko dejavnost. To pa ni
vedno najbolji na¢in za motiviranje
delavcev.

Zaradi razliénih tehnoloskih nivo-
jev v Aeru bo uvajanje krozkov bolj
tezko. Tudi krozki v tozdu Kemija Ce-
lie so v obdobju zacetnih tezav. O
nadaljnjih uspehih krozkov vas bomo
podrobneje obvescali.

Krozki za izboljsanje
poslovanja v tozdu
Kemija Sempeter

V prejsnji stevilki Nasega Aera smo
objavili tekst, ki sta ga o krozkih pripra-
vila tovaris Dolenc in tovarisica Bele-
Potoénikova. Tokrat pa smo vam pri-
pravili tri élanke, ki so jih napisali koor-
dinatorji krozkov po tozdih.

V tozdu Kemija Sempeter so uspeli
organizirati krozek v obratu selotejp -
rezalnica in posamezni ¢lani iz oddel-
ka samolepilnih trakov. Do konca leta
zelijo ustanoviti Se kroZzek v obratu
Matrice, je povedal koordinator kroz-
kov za izbolj8anje poslovanja v tozdu
Kemija Sempeter Brane Kajtna.

Akcija uvajanja krozkov traja Ze
vec kot 2 meseca in krozki se ubadajo
z zacetnimi tezavami, saj ni bilo dovolj
pravocasnih informacij. Za uvajanje
krozkov bi morali organizirati dovolj
Siroko akcijo v vseh obratih tozda,
tako da bi bili dobro seznanjeni z
vsemi osnovnimi znacilnostmi kroz-
kov. Po tem predavanju so formirali
dve prostovoljni skupini in zaceti je
bilo tezko, saj niso vsi zainteresirani
za taksno delo. S §irSe zasnovano ak-
cijo jim je uspelo ustanoviti krozek v
obratu selotejp. Konkretne naloge si v
krozku 3e niso izbrali, saj je tezko do-
lotiti tisti ¢as za sestanek, ki bo vsem
odgovarjal. Proizvodnja se prilagaja
sortimanu in tezko je dobiti vse ljudi
skupaj.

Krozek v obratu Matrice bo teZje
ustanoviti, saj je ta proizvod v upada-
nju, tudi starostna struktura delavcev
ni prevec ugodna. S pravilnim pristo-
pom k organizaciji krozkov delavce
res zainleresiramo in omogoc¢imo, da
delavec doZivi pri delu resni¢no zado-
voljstvo. Na podro¢ju, kjer ostajajo
vodje obrata slepi (tako imenovana in-
dustrijska slepota), bodo delavci lah-
ko dosegli inovacijski dohodek in res
dobre delovne rezultate.

Tudi delovna organizacija lahko z
uspesnim delom krozkov ogromno
pridobi. Seveda pa bo potrebno ugo-
tovljene probleme realizirati in spre-
meniti miselnost dolo¢enih tehnolo-
gkih struktur v sami proizvodnji. En
sam kroZek za nade razmere ne pome-
ni ni¢esar, vef krozkov pa bi prineslo
dolotene rezultate. Za kroZke je zna-
¢ilno, da je v zacetku vanje potrebno
vloziti ogromno dela, rezultati pa so
vidni kasneje.

Z uspesnim delom krozkov lahko
zagotovimo bolje delovne pogoje, ka-
kovost, motiviranost ljudi, inovacije,
porast fizicne produktivnosti... Ven-
dar pa je osnova za dobro delovanije
krozkov tudi sodobnejsa tehnoloska
oprema. Jasna Rodeé



Portret delavca iz
Medvod — Musi¢
Dedo

Zivljenjska raven pada tudi v Slo-
veniji, res pa je, da standard pada enim
bolj, drugim manj. Navadno pa so na
slab3em tisti, ki imajo najnizje osebne
dohodke, to pa so tudi delavci iz dru-
gih republik, ki delajo v Sloveniji. Lo-
¢eno Zzivljenje in pa prevozi v domaci
kraj jim Zivljenje 3e draZijo in s tem
jim tudi realni OD pada hitreje kot
drugim.

Zato sem za danaSnjega sogovorni-
ka izbrala delaveca Deda Music¢a, doma
iz Gorice v Bosni in Hercegovini, ki s
svojo skromno pla¢o prezivlja 3est-
¢lansko druzino in mu v danasnjih
tezkih ¢asih resnitno ni lahko.

Dedo Music je prisel v Slovenijo
pred 15 leti predvsem zato, ker doma
zanj ni bilo dela. Njegova prva zapo-
slitev je bila v tovarni usnja v Smart-
nem pri Litiji, nato je el delat k Zelez-
nici. Leta 1974 pa se je zaposlil v
AERU v Medvodah. Najpre;j je delal v
leso¢istilnici, nato dve leti in pol naiz-
Zemalnem stroju, nazadnje pa v kuha-
riji. Kuharija se je moderniziralain av-
tomatizirala, zato je bilo treba videk
delovne sile prerazporediti na druga
dela in naloge po tovarni. Tako je Dedo
Music¢ prisel v ekspedit, na delovno
mesto skladis¢ni delavec — pakirec.
Delo fiziéno ni zahtevpo, moti pa ga
stalni prepih, ki mu Ze nac¢enja zdrav-
je in pa velike temperaturne razlike,
poleti vro¢ina in pozimi mraz. Njego-
vo delo je samo dopoldne, po potrebi
vtasih tudi popoldne — odvisno od
dela. Skrbi za pravilno pakiranje pa-
pirnih zvitkov in papirja v formatu ter
gotovih izdelkov. Pomaga pa tudi pri
nakladanju tovornjakov in vagonov.

S pla¢o ni najbolj zadovoljen, saj je
bil njegov zadnji OD brez dodatkov
okrog 50 starih milijonov. Vzrok niz-
ke plate je tudi nizka ocena njegovega
delovnega mesta. S tem denarjem pre-
zivlja poleg treh otrok, dva sta §oloob-
vezna, e Zeno, oCeta in mamo. Zase
obdrzi 20 starih milijonov, od tega pla-
¢a za stanovanje 3 slare milijone, ne-
kaj porabi za hrano, saj je malica, ki jo
dobi v tovarniski menzi, premalo, tako
si mora Se sam kaj skuhati. Doma v
Bosni in Hercegovini ima nekaj zem-
lje, ki jo obdeluje Zena, tako mu krom-
pirja, fizola in drugih povrtnin ni treba
kupovati, saj si vsaki¢ od doma nekaj
prinese in tako malo lazje shaja.

Vsak mesec enkrat gre domov, za
avtobusni prevoz, ki ga organizira pri-
vatnik, placa 28.000 dinarjev, kar je
najcenejia varianta za prevoz. Vsako-
mese&ni obiski pri druZini so obenem

Dedo Music

tudi njegov dopust, saj si morja ne
more privos¢iti. Nekaj Sihtov tudi do-
prinese, tako, da je pri druZini &im
veckrat. Pri tem mu njegovi nadrejeni
ne delajo tezav. Z vsemi pa se v tovar-
ni dobro razume.

Po opravljenem delu ne zahaja ni-
kamor, ker to preve¢ stane, gre le v
bliznjo trgovino po nakupih, s Spor-
tom se ne ukvarja. Tako njegova vsa-
kodnevna pot vodi v tovarno in sam-
ski dom. Ob vprasanju, kaj meni o
vsesplosni krizi, pa je rekel, da je tez-
ko, zares tezko, vendar upa, da se
bomo Ze nekako izvlekli.

Cveta Robas

Rokometasi

»Aera« — Celje
najboljsi v Sloveniji
v sezoni 1987/88

Po krajsem premoru so rokometasi
»Aera« — Celje v posebnem tockova-
nju Rokometne zveze Slovenije tudi v
pretekli sezoni 1987/88 osvojili na-
slov najboliega moskega kluba v
konkurenci kaksnih 60 klubov in
2.500 igralcev v nasi republiki. K os-
vojitvi naslova so najvec prispevali
najmlajsi igralei, saj so od skupno 113
tock osvojili kar 80 ali 71 %. Podrob-
nejsa analiza tega uspeha je naslednja:

Kriterij — naslov tocke

9. mesto ¢lanov v I zvezni ligi 21
polfinalisti pokala SRS med ¢lani 12
1. mesto na mladinskem prvenstvu SRS 8
2. mesto na drzavnem mlad. prv.

2. mesto na kadetskem prvenstvu SRS
1. mesto med starej§imi pionirji SRS

1. mesto med mlajsimi pionirji SRS

8. mesto med ekipami gSD

3 x mladinski drzavni repr.

6 x mladinski republiski repr.

3 x kadetski reprezentanti SRS

2 x pionirski reprezentanti SRS

—
b T 00 LN o= 00 00 =]

SKUPNO STEVILO TOCK: 113

Vrstni red ostalih: .. ., 2. Dinos-Slovan 105,
3. Jadran 44, itd.

Najuspesnejsi posameznik v RK
»Aero« Celje je Tomaz Jersié, ki je z
mladinsko drZzavno reprezentanco os-
vojil zadnji naslov svetovnih prvakov.

Opisano razmerje sil in uspehov v
celjskem rokometu kaZe na zaoslaja-
nje élanske ekipe, ki pa je seveda glav-
no merilo kakovosti nekega Sporta.

Cilj kluba je zato ze ves ¢as, pa tudi le-
tos, povratek ¢lanske ekipe v L. zvez-
no ligo. Z novim trenerjem in nekate-
rimi okrepitvami je ekipa v novi sezo-
ni 1988/89 sicer precej mocnejia, ven-
dar pa verjetno Se »prekratka« za L
zvezno rokometno ligo?! Potreben bo
Se odlo¢nejsi korak k temu cilju in
mnogo ve posluha za rokomet v Ce-

lju.
AS

Aerovi
petdesetletniki

TOZD KEMIJA SEMPETER

V novembru bosta praznovali VIK-
TORIJA BOZIC - 13. novembra in
IVANA CATER - 28. novembra.

TOZD GRAFIKA
3. novembra je praznovala ALBINA
TOMAZIN, 7. novembra NEZA KO-

DELA in 15. novembra pa GABRIELA
HUDOVERNIK.

Vsem jubilanton iskreno éestitamo
in zelimo veliko osebne srece.

-Urednistvo-
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Kaj pomeni prenova
Zveze komunistov?

V okviru idejnopolitiénega izobra-
7zevanja in usposabljanja komunistov
smo v nasidelovni organizaciji pripra-
vili razgovor na temo »Relorma gos-
podarskega in politi¢nega sistema ter
prenova ZK« Na razgovor smo pova-
bili tovari$a Boruta Pahorja, sekretarja
komisije za idejnopolititno usposab-
lianje pri CK ZK Slovenije. Tovaris
Borut Pahor, ¢eprav Se zelo mlad, je ze
uveljavljen poznavalec politi¢nih raz-
mer v nasi druzbi in je avtor stevilnih
¢lankov in razprav, pred kratkim pa je
iz§la tudi njegova knjiZica z naslovom
»Med partijo in Zvezo komunistov«.
Knjizica obravnava avtorjevo videnje
prenove Zveze komunistov in med
¢lanstvom je naletelana velik odziv in
zanimanije.

Prenova ZK, oziroma kaks&na naj bi
bila njena vloga v prihodnje, je bila os-
rednja tema razgovora, ¢Ceprav se nis-
mo izognili tudi razprave v zvezi s
spremembo polititnega in gospodar-
skega sistema, o tem kak3en razvoj
dogodkov lahko pricakujemo po 17.
in 18. seji CK ZK Jugoslavije, kaj lah-
ko pricakujemo od ustavnih spre-
memb, od procesa ¢etverici, itd.

Lahko re¢emo, da so bila vprasanja
zelo konkretna in zanimiva. Glede na
udelezbo, predvsem pa glede na vse-
bino razgovora in razpravo, lahko
ocenimo, da so taksne oblike razgovo-
rov potrebne in zaZelene.

V nadaljevanju bi Zeleli predstaviti
nekatere poudarke iz uvodnega refe-
rata tovarisa Pahorja, predvsem v zve-
zi s prenovo ZK in vlogo ¢lanstva njej.

Kaj sploh pomeni prenova ZK?

Ljudije si ZK tolmaéijo zelo razli¢no,
od tega, da to pomeni sestop partije =
oblasti, do razmiéljanj konzervativne
struje, ki poudarja, da je to umik ko-
munistov iz javnega Zivljenja in da je
prepustnica za vsesploéno anarhijo in
noz v hrbet socialisti¢ni perspektivi.

Prenova ZK pa je dejansko zamis-
liena ne kot umik zveze komunistov s
polititne scene, temvet gre za njeno
drugac¢no prisotnost v interesno raz-
litcnem polititcnem zivljenju, kjer se
komunist pojavi kot oseba v okviru
svojih pravic in dolZnosti. To med
drugim zahteva tudi ustrezne reforme
politicnega in ekonomskega sistema.
Zato so vse tri reforme, torej reforma
politi¢nega in ekonomskega sistema,
kot tudi reforma prenove ZK med se-
boj kljuéno povezane in uspes$nost
ene je odvisna od druge in obratno.

Pomemben element prenove ZK je
tudi proces razdrzavljenja ZK, kar po-
meni, da se ponovno postavlja v sre-
dis¢e zanimanja zveze komunistov
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¢loveka, njegove potrebe in interese in
drugi¢, da is¢e zaveznistvo z napred-
nimi politiénimi silami, da preneha
sektasiti, da skratka postane njihov
politiéni partner.

Prvi pogoj razdrzavljenja ZK pa
predstavlja temeljno reformo samoor-
ganizacije.

Danes ni mogote z gotovostjo napo-
vedovati, kak&ne organizacijske obli-
ke bo uzival proces prenove ZK. Osta-
ja preveé dilem tako glede organizira-
nosti CK ZK, ob¢inskih komitejev do
organiziranosti OO ZK. Odprto je Se
tudi vpradanje povezovanja ¢lanov v
OO ZK. Vse bolj pa prihaja v ospredje
potreba po zagotovitvi tak$nih pogo-
jev in kriterijev kadrovanja, da bodo
na kljutna »voditeljska mesta« prisli
strokovno usposobljeniljudije, ki bodo
ob ostalem tudi sposobni voditi in us-
merjati modernejSo politiko ZK. Pre-
nova ZK pomeni torej tudi prenovo
kadrovske politike, ki mora v prvi vr-
sti zagotoviti demokrati€énost postop-
kov.

In kaksen naj bo lik komunista?

Komunist, ali kot ga tovari§ Pahor
imenuje »upornik z razlogom«, mora
biti predvsem prepri¢evalec in to z
mocjo argumenta, znanjain ne z argu-
mentom modci, kot se je to do sedaj
veckrat dogajalo. Komunist mora biti
predvsem demokrati¢na osebnost, ki
hote, zna in zmore ustvarjati pogoje
demokratitnega dialoga, ki teZi k
partnerstvu, argumentira svoja stalis-
¢a, pri tem pa je pripravljen na poprav-
ke, takrat, ko sodi, da so argumenti
nekoga drugega moénejdi in prepri-
cljivejsi.

Komunist mora imeti dovolj znanja,
ki ga stalno tudi izpopolnjuje in njego-
va avtoriteta temelji na znanju.

Svoja stalis¢a in poglede brani brez-
kompromisno, ¢e sodi, da ima argu-
mente. Lahko se postavi v opozicijo
celo lastni organizaciji, ¢e ni dobil ust-
reznih argumentov za njeno izvajanje.

Posebno pomembne je, kakini naj
bodo voditelji zveze komunistov?

Tovaris Pahor jih karakterizira z
naslednjimi kriteriji:

— prvi¢ — je strokovnjak na svojem
delovnem podroc¢ju in uZiva ugled v
okolju

Njegov materialni status ne sme biti
odvisen od tega, ali je partijski funk-
cionar ali ne.

— drugi& — spremlja druzbena doga-
janja in pozna mesto in vlogo svoje or-
ganizacije v njem

—tretji¢ — je demokratitna osebnost
in ne skriva svojega lastnega prepri-
¢anja

— Getrti® — je komunikativna oseb-
nost, ki zna jasno nastopati v najraz-
litnejsih oblikah

- peti¢ - je politicno »temperamentna
osebnost, ki zna okoli sebe zbrati lju-
di, ki s svojim znanjem in sposobnost-
jo delujejo v razliénih projektih, spod-
buja teamsko delo

— Sesti¢ spodbuja inovativno dejav-
not, ne blokira novih in svezih idej.

Kaksen naj bo odnos zveze komunistov
do novih druibenih gibanj?

Tovaris Pahor v svoji knjizici »Med
partijo in zvezo komunistov« navaja
naslednje:

»Priznavanje obstoja novih druzbe-
nih interesov, predvsem njihove dru-
gatne artikulacije kot legitimne, izka-
zuje zavedanje zveze komunistov, da
mora polititno angaZiranje podrediti
kriterijem druzbenih sprememb in da
mora stalno spreminjati tudi samo
sebe, da ostane med ljudmi.

Kar zadeva vsakokraten odnos do
novih druzbenih gibanj, zveza komu-
nistov ne more imeti drugih kriterijev
kot tistih, ki razmejujejo med napred-
nimi, kar Zene naprej in tistim, kar blo-
kira proces emancipacije posamezni-
ka in druzbe v celoti.«

Miladi in ZK

Tovari$ Pahor je v razpravi dal po-
udarek tudi zelo pogosti temi: »Mladi
in zveza komunistov«.

Menil je, da poloZaj mladega komu-
nista ne more biti in tudi ni drugacen
od tistega, kar velja za ¢lanstvo na-
sploh.

Ce so mladi v ZK neustvarijalni, je to
posledica resne krize demokrati¢nega
odlo¢anja v njej.

Kako vzpostaviti moZnosti za ust-
varjalno aktivnost mladih komunis-
tov in ¢lanstva nasploh?

Odgovor bo posredoval proces pre-
nove.

Vprasanje aktivnosti je vprasanje
manevrskega prostora ¢lana ZK, koli-
kor bolj se lahko idejno in akcijsko
giblje, toliko bolj se lahko angaZira.

V nadaljevanju razprave smo govo-
rili tudi o vlogi vecine in manjSine v
ZK, o demokrati¢nem centralizmu, o
profesionalizmu v ZK.

Projekt svoje prenove je slovenska
zveza komunistov vzela zelo resno.
Dejstvo pa je, da se v ostalem jugoslo-
vanskem prostoru ideja o potrebi po
prenovi ZK Sele poraja in da ima tudi
vec nasprotnikov.

Platforma, ki jo pripravlja CK ZK
Slovenija v zvezi s prenovo ZK, bo v
vseh vsebinsko in organizacijsko po-
membnih elementih opredelila cilje in
naloge ¢lanstva v njem.

Nasa naloga pa bo, da to platformo
v obravnavi med ¢lanstvom dopolni-
mo in ko bo sprejeta, tudi uresnicuje-
mo.

Povzetke
iz razprave
pripravila Sonja Krasovec



Na obisku v Metalni

V centru za samoupravno informi-
ranje smo se odlo&ili, da bomo nas na-
¢in dela posodobili. Vse daljsi sestan-
ki, vse veé gradiv, vse manj volje za
vse dalj5e sestanke, ve® potreb po vse
bolj kakovostnih informacijah . .. Kar
veliko je nalog, ki jih bo treba narediti
in odloé¢ili smo se, da bomo naredili
korak naprej. In naredili smo gal 24.
oktobra 1988 smo odsli v Maribor v
delovno organizacijo Metalna in po-
govarjali smo se o znacilnostih nasega
dela, izkusnjah in problemih. Z obiska
v Metalni smo vam pripravili nasled-
nji zapis:

DELO DPO V DO METALNA

Skupne seje vseh druzbenopoliti¢-
nih organizacij v DO Metalna so po-
goste, saj je to ena od racionalizacij
delovnega ¢asa. Na sejah obravnavajo
problematiko skupaj in potem tudi
skupno zavzemajo stalii¢a za nadalj-
nje akcije. V Metalni delo ZS ocenju-
jejo dokaj uspesno, ZK uspesno, naj-
bolj pa so nezadovolini z delom
ZSMS.

V zadnjem ¢asu se delo ZK v Metal-
ni razlikuje od preteklosti in ocenjuje-
jo, da se vse bolj usmerija v Sirse druz-
beno dogajanje, v katerem Zelimo biti
aktivni ¢lani. ZSMS pa je v tem ¢asu
tudi malo bolj aktivna in spremlja ak-
tualne dogodke.

Delo DPO v Metalni $e najbolj sloni
na delu sindikata. Sindikalni aktivisti
imajo na podrod¢ju zivljenjskega stan-
darda in tudidrugih, SirSe zastavljenih
akeij, e najvet dela. Po vedjih tozdih,
ki imajo tudi ez 1500 delavcev, imajo
v Metalni organiziranih ve¢ QO ZS, v
manjsih pa samo eno. Na ravni DO
Metalna imajo konferenco osnovnih
organizacij sindikata. Aktivnosti sin-
dikata so mnoge, nasteli jih bomo le
nekaj: socialna problematika, organi-
ziranje nakupa premoga (delavcem
dajejo moZnosli obro¢nega odplace-
vanja preko povprecne cene), dopusti
(moznost obrotnega odplacevanija,
vendar pa je kapacitel premalo, v za-
dnjih nekaj letih jih niso povecali),
stanovanijska politika (v prejsnjih le-
tih so lahko kupili tudi do 30 stano-
vanj na leto, letos samo 7, vse bolj se
tudi usmerjajo v kreditiranje gradenj),
osebni dohodki. ..

Na podro¢ju osebnih dohodkov
skusajo voditi taksno politiko, da bi
zascitili delavee, ki dosegajo vsaj po-
vpreéne rezultate. Najnizji osebni do-
hodek, ki ga predvideva sindikat, je
tudi njihov najnizji OD (453.000 di-
narjev). Ocenjujejo, da so na tem pod-
ro¢ju dokaj uspesni v razgovorih z
vodstvom DO Metalna.

Sindikat v Metalni se vkljucuje tudi
v akcije mariborskega sindikata, ki se
sedaj edini zavzema za ukinitev parti-
cipacije v zdravstvu. Menijo, da je to
najmanj, kar lahko naredi sindikat na
podro¢ju zdravstva. Vendar pa so
Maribor¢ani v svoji zahtevi dokaj
osamljeni.

V Metalni se na ravni delovne orga-
nizacije z dejavnostmi druzbenopoli-
tiénih organizacij ukvarjata dva zapo-
slena: koordinator DPO in administra-
tor. Koordinator DPO pokriva vse de-
javnosti sindikata, ZK in ZSMS, skrbi
za povezovanje OO ZS v konferenco,
posreduje materiale, posku3a reSevati
probleme DPO v tozdih, skrbi za po-
tek sej na ravni DO, povezuje Metal-
no z ob&inskimi DPO. Tesno sodeluje
tudi s sluzbo, ki pokriva delo samoup-
ravnih organov, po tozdih pa imajo
tudi organizirano lastno sluzbo za po-
krivanje dela samoupravnih organov
in DPO. Na ravni DO Metalna svoje
dejavnosti koordinirajo, pripravljajo
mesecne terminske plane na tako
imenovanih koordinacijskih sestan-
kih.

PODROCJE SAMOUPRAVLJANJA
IN DELEGATSKEGA SISTEMA

Podro¢je samoupravljanja in dele-
gatskega sislema je v Metalni Maribor
organizirano v okviru ene od treh de-
lovnih skupnosti kot sektor za razvoj
samoupravljanja. Tega pa sestavljajo
Se naslednje sluzbe: kadrovsko splos-

Panorama Metalne

na, pravna, sluzba za samoupravlja-
nje, sluzba za nagrajevanje, varstvo
pri delu, izobraZevanije, informiranije,
SLO. V sektorju je 35 delavcev, od
tega v sluzbi za samoupravljanje Sest
delavcev. Poleg teh delavcev pa delajo
na podro&ju samouprave e strokovni
delavci v posameznih tozdih, njihovo
stevilo pa je odvisno od velikosti po-
samezne temeljne organizacije.

V sluzbi za samoupravljanje pri-
pravljajo poleg ostalega dela, ki ga Lo
podro¢je zahteva, tudi ve¢ino osnut-
kov najrazli¢nejsih aktov, razen tistih,
ko gre za doloteno specifiéno podroé-
je — nagrajevanje, delovna razmerja.

Na podro¢ju samoupravnih organov
so v Metalni poskudali maksimalno
izkoristiti moZnost zakonskih spre-
memb, ki omogo¢ajo racionalizacijo
samoupravnih postopkov. Tako veéi-
no zadev obravnavajo in sprejmejo na
delavskem svetu, istofasno pa pazijo,
da sej delavskih svetov ne obreme-
njujejo z nepotrebnimi zadevami.
Tako so uspeli v tem, da ni potrebno
vse sporazume, ki samo nosijo naziv
samoupravni sporazum, obravnavati
na seji delavskega sveta. Tak3ni spo-
razumi so obi¢ajno pogodbe, gre torej
za strokovne zadeve, za katere sa-
moupravna obravnava ni potrebna.

Iz izkuSenj vedo, da koncentracija
na sejah popusti, ¢e le-te trajajo pre-
dolgo. Zato so dolo¢ili ¢as (po minu-
tah) za posamezne toc¢ke dnevnega
reda ter na ta na¢in zagotovili kvali-
tetno sejo, ki Lraja najveé dve uri.
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Racionalizacijo so vpeljali tudi na
podrocje osebnega izjavljanja delav-
cev. Za primere, kjer je potrebno oseb-
no izjavljanje, so vpeljali delne zbore
delavcev, ki so nadomestili termin
»samoupravna delovna skupina«. Za
to so se odlodili iz razloga, ker so imeli
stalne probleme z razlagalci, ki niso
mogli pokrivati vseh SDS, zborov de-
lavcev pa so se zaradi velike izgube
delovnega ¢asa izogibali.

Tako so ob volitvah samoupravnih
organov imenovali za tekote mandat-
no obdobje tudi vodje delnih zborov,
ki so zadolzeni za sklic in aktivno so-
delovanje v delnih zborih.

Septembra letos so na referendumu
sprejeli dolotene spremembe v zvezi z
nagrajevanjem. To ne bi bilo ni¢ po-
sebnega, Ce se potem, ko je delavski
svel oblikoval predlog akta, ne bi po-
sluzili posebne oblike informiranja
delavcev. Niso sklicali ponovnih zbo-
rov, kot je bilo to v praksi do sedaj, pa¢
pa so v ta namen uporabili razglasno
radijsko postajo in ostale pisne vire
(glasilo, informacije). Na ta naéin so
bili delavei dejansko dobro informira-
ni in so se na referendumu lahko od-
loZali. S takdnim na¢inom so prihrani-
li veliko delovnih ur, zato bodo to iz-
kudnjo koristno uporabili tudi v pri-
hodnje.

Z delovanjem delegatskega sistema
(SIS druzbenih dejavnosti, materialne
proizvodnje in ostalih) v Metalni niso
zadovoljni, saj nosijo glavno breme
vodje in pomoé&niki delegacij SIS.
Kljub temu, da so sku3ali delegate do-
datno izobraZevati na seminarjih, ki
so jih sami pripravili, pa delo delegacij
ne poteka kot bi si zeleli.

Delegati pa mnogo bolje delajo v
zboru zdruZzenega dela, kjer predstav-
lja Metalna samostojno konferenco.

Zdaj Ze naértujejo, da bodo splosne
usmeritve za delo delegacij vstavili
tudi v letni nac¢rt. Kako se le-te v prak-
si izvajajo, ali so potrebni kaksni po-
pravki, pa bodo ugotavljali ob kvartal-
nih obravnavah rezullatov poslova-
nja.

Povprecni mesecni osebni do-
hodek za seplember je 971.435
dinarjev z nadurami, brez nadur
pa 907.193 dinarjev. Meseca sep-
tembra so dvignili vrednost tocke
za 30 %. Povprecje za prvih sest
mesecev je z nadurami 610.191
dinarjev, brez nadur pa 560.211
dinarjev.

ORGANIZIRANJE OBVESCANJA

Sluzba za obvescanje je v delovni
organizaciji Metalna organizirana v
okviru sektorja za razvoj samouprav-

10 nas aero

lianja (kot pri nas kadrovsko splosni
sektor), ki je del ene od treh delovnih
skupnosti.

Zaobvescanje delaveev Metalne iz-
dajajo mesecni casopis Nasa Tovarna
(obtasno imajo strokovno prilogo), te-
denski (ali pogostejsi, po potrebi) In-
formator — v katerem so zabeleZeni
najpomembnejsi dogodki. Informator
je razmnoZen na ciklostil. Izdajajo
tudi Bilten samoupravnih organov, v
katerem objavljajo sklepe vseh sa-
moupravnih organov. Na oglasnih
deskah razobesajo tista obvestila, ki
po zakonu morajo biti razobe§ena na
njih, in seveda tudi druga obvestila.
Vpeljujejo tudi zidni casopis. V Me-
talni imajo tudi razglasno radijsko po-
stajo, ki je tezis¢e njhove informacij-
ske dejavnosti. Vsak dan pripravijo
pol ure programa in ga posredujejo
tako dopoldne kot popoldne. Delavci
poslusajo oddajo v ¢asu malice in od-
dajo posredujejo dvakrat, da jo slisijo
VSIL.

Razglasna postaja je najprimernejsa
oblika informiranja in hkrati najbolj
aktualna. Napovedujejo pomembnej-
Se seje, posredujejo njihova stalii¢a,
stalid¢a kolektivenga poslovodnega
odbora in vse druge informaciije, ki so
za delavce pomembne. Z glasbo, ki je
vezni del med govornimi prispevki,
popestrijo tudi del delovnega Casa.
Razglasno postajo imajo v Metalni ze
Sest let in menijo, da je Ze dolrajana,
vendar pa na nakup nove razglasne
postasje ne gledajo preve¢ oplimistic-
no, saj so za lo polrebna ogromna
sredstva. Oddaje snemajo in montira-
jO sami.

Njihova razglasna radijska postaja
je odigrala zelo pomembno vlogo v
Casu stavke v Mariboru. Delavci iz
Tama so prisli mimo Metalne in manj-
$a skupina delavcev iz Metalne je od-
$la na Trg svobode. Vecina delavcev
Metalne pa je menila, da morajo de-
lavci redevati probleme v svoji delov-
ni organizaciji, ne pa izven svojih de-
lovnih sredin. Preko razglasne postaje
v Metalni pa so delavce obvesé¢ali o
poloZaju v mestu in kako potekajo
razgovori med delavci in sindikalnimi
predstavniki.

Predstavniki Metalne so nam po-
men razglasne radijske postaje pred-
stavili §e z drugim primerom. V mese-
cu septembru je delavski svel Melal-
ne sprejel sklep o spreminjanju siste-
ma nagrajevanja in delavcibi se o tem
odlo¢ili na referendumu. Namesto po-
novnega zbiranja delavcev na zborih
delavcev, so se odlocili za popolnejse
in intenzivnejse informiranje delav-
cev preko razglasne postaje (nekaks-
na racionalizacija delovnega Casa, bi
lahko rekli). V 15 dneh, v zakonskem
roku do referenduma, so okrepili delo
radijske postaje, pripravili so vet raz-
govorov, komentarjev, mnenje pred-

sednika delavskega sveta DO Metal-
na, mnenja predstavnikov DPO in
strokovnih delaveev. Dopolnilo k in-
formacijam, ki so jih posredovali po
razglasni postaji, so izdali tudi Stiri
Stevilke biltena Informator, kjer so v
stirih zaporednih Stevilkah ponovili
gradivo za spremembo sistema nagra-
jevanja. Referendum je uspel.

METALNA od véeraqj,
danes do jutri

Svojo delovno pot je Metalna
zacela z gradnjo hidroelekirarme
Fala — prve elekirarne na Dravi.
V selembru 1920 pa je stekla pro-
izvodnja v novih prostorih na
Teznem pri Mariboru in iz teh
prostorov se je razvila sodobna
tovarna, sedanja Melalna.

V obdobju med obema svelov-
nima vojnama so v glavnem pro-
izvajali mostove, dalinovodne
stebre, skeletne visokograd-
nje. .. Leta 1935 pa je Metalna v
Zagrebu zgradila Zelezniski nad-
voz, ki je bil prvi izkljuéno varjeni
most v Jugoslaviji. Proizvodnja je
nihala med 600 in 2600 tonami
na leto, odvisno od kriznih obdo-
bij med obema vojnama, stevilo
zaposlenih pa med 160 in 350.

Po letu 1945 so v Metalni zace-
li z obnovo svojih zgradb in v le-
tih, ki so sledili, je Metalna obo-
gatila svoj proizvodni program in
dala poseben poudarek projekti-
ranju in izdelavi, kasneje pa ludi
montazi hidromehanske opreme
in transportnih naprav — Zerja-
vov. To pa je Se danes osnovni
proizvodni program.

S siritvijo proizvodnih obratov
v Mariboru, posebej se s pricel-
kom obratovanja sodobnega ob-
rata za mehansko obdelavo leta
1954, se pojavlja Metalna na irqu
z vedno zahievnejsimi in kako-
vostnejsimi proizvodi lako doma
kot na tujem. Lela 1959 se pri-
kljuci Melalni Tovarna poljedel-
skih strojev, leta 1963 odpira v
Krmelju poseben obral za proiz-
vodnjo konstrukcij, leta 1972 pa v
Senovem obral za proizvodnjo
gradbene opreme, katerega
glavni proizvod predstavijgjo
gradbeni vrtljivi stolpni Zerjavi.
Leta 1974 ustanovi Metalna iz
dotedanjega razvojnega oddelka
Razvojno raziskovalni institut, ki
je ze v letu 1976 vpisan v register
raziskovainih organizacij Slove-
nije. S tem je dala Metalna tudi
uradno znanstveni pecal svojim
razvojnim dosezkom.




Novinarju poskusajo posredovati
mnoge informacije, jih pred njim ne
zapirajo in v Metalni novinarju zago-
tavljajo popolno samostojnost. Novi-
nar je prisoten na vseh sejah kolektiv-
nega poslovodnega organa, tudi na
vseh sejah direktorjevih posvetoval-
nih teles, Poleg tega pa ima novinar
vsak teden razgovor s prvim mozem
Metalne. Novinar v Metalni, to je Lo-
vari Bojan Sini¢, s teh sej in razgovo-
ra poro¢a brez ve&jih omejitev. Po nje-
govih besedah so te seje zanj zelo po-
membne, saj so mu informacije iz teh
sej osnova kreiranja celotne politike
obves¢anja v Metalni. To pa je vidno
tudi v njihovem ¢asopisu, biltenu in v
radijskih oddajah. Bojan Sini¢ nam je
tudi dejal, da mu Ze tezko kdo verja-
me, ko pravi, da so na podro&ju infor-

Danasnja Metalna sestoji iz
Sestih proizvodnih temeljnih or-
ganizcij z zakljuéenimi proizvod-
nimi programi, §lirih temeljnih
organizacij skupnega pomena,
ki pokrivajo potrebe proizvodnih
temeljnih organizacij na podroc-
ju razvojno raziskovalnega dela,
inZeniring dejavnosti vkljuéno z
izvozom, preskrbe sredstev dela
in druzbenega standarda ter treh
delovnih skupnosti (organizacija
— programiranje — razvoj — sa-
moupravljanje — kadri — izobra-
Zevanje — informiranje; kontrola
kakovosti in interna banka).

V Metalni je zaposlenih pri-
blizno 4200 ljudi, od tega preko
10 % z visokoSolsko izobrazbo. V
svoje proizvode nameravajo do
leta 2000 vloziti enak (ali vecji)
delez znanja kot materiala in za
200 % nameravajo povecali ile-
vilo zaposlenih z visjesolsko in
visokosolsko izobrazbo, tako da
bi vzporedno s Siritvijo delovne
organizacije imeli zaposlenih kar
1/4 delavcev z visjo in visokosol-
skoizobrazbo. Le tako si bodo za-
gotovili nadaljnji razvoj na pod-
roéju energelike, lransporta, pro-
cesne tehnike in proizvodnih
strojev.

Nas obisk v Metalni so zabele-
zili tudi v oddaji, ki so jo v pone-
deljek, 24. oktobra, poslusali Me-
talnini delavci. Kako sprotno ob-
vescanje omogoéa razglasna po-
staja, pove ze to, da so bili v Me-
talni seznanjeni z nadim obiskom
na dan nasega obiska. Pri nas pa
bomo vse delavce podrobneje ob-
veslili Sele po mesecu dni v Na-
sem Aeru, v Informacijah smo za-
beleiili le kratko notico. To pa je
precejsnja razlika, kajnel!
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i i
e gL L

Kontejnerski zerjavi, Luka Koper

miranja razmere v Metalni idealne in
da si Ze Zeli kak$en konflikt. Tovaris
Sini¢ je tudi glavni in odgovorni ured-
nik vseh Metalninih sredstev obves-
Canja.

Na podro¢ju stikov z javnostjo uva-
jajo novost, ki iz sluzbe za raziskavo
Lrzis¢a prehaja v pristojnost sluzbe za
informiranje. Odlotili so se, da bodo v
Sluzbi za informiranje organizirali
konference za novinarje, saj ima ta
sluzba ze zaradi svojega dela veliko
stikov z novinarji v novinarskih hi-
sah.

V sluzbi za informiranje Ze sedaj
pripravljajo bilten za novinarje izven
Metalne in na leto izdajo 5 do 7 &te-
vilk, v katerih pokrivajo najrazli¢nej-
8a podrodja (izjave odgovomih Metal-
ne, novosti iz poslovnega sveta Metal-
ne...). Dabidelo na podroéju stikov z
javnostjo izpeljali tako kot bi moral,
bi se morali kadrovsko okrepiti. Na
podro¢ju informiranja delajo v Metal-
ni trije novinariji in fotograf. Poudariti
pa velja, da je sodelovanije z drugimi
sluzbami in strokovnimi delavci zelo
dobro, saj je v vseh publikacijah veli-
ko prispevkov delaveev s povsem
specifitnih delovnih podrodij.

Skratka: izredno dobro imajo dogo-
vorjene odnose do sluzbe za informi-
ranje in delavci z drugih podroéij zelo
dobro z informacijami oskrbujejo
omenjeno sluzbo.

Pripravljajo pa tudi predlog, da bi
vpeliali uradnega tiskovnega pred-
stavnika, ali kakor ga oni imenujejo,
poslovnega sekretarja. Poslovni sek-
retar bi dajal informacije o Metalni, ki
bi bile uradno stalid¢e delovne organi-
zacije, Usposobiti bi morali nekoga, ki
bi bil ¢lan kolektivnega poslovodnega
odbora in dolo¢en za informiranje. Po-
slovni sekretar bi bil organizator pro-

tokola, obvladovati bi moral tuje jezi-
ke, imeti ustrezno izobrazbo in zelo
dobro bi moral poznati delovno orga-
nizacijo. Poslovni sekretar s tako $iro-
kim spektrom znanja in informacijami
bi moral delovati na ustreznem rangu,
zagotoviti bi mu morali ustrezen OD
in dejansko bi bil desna roka glavnega
direktorja.
Pripravil Center
za samoupravno informiranje

Mag. Pavle ZRIMSEK

O etiki delegatov
pri opravljanju
delegatske funkcije
na podrocju
obvescanja

Pobuda, da naj bi se delegati pogo-
varjali tudi o etiki pri opravljanju nji-
hove delegatske funkcije, je pomemb-
na iz ve¢ razlogov. Ne samo zato, ker
ucinkovito izpolnjevanje delegatske
funkcije prispeva k boligemu delova-
nju INDOK centra, ampak tudi zaradi
tega, ker lahko tudi zavedanije o eti¢ni
naravi in cilju delegatske funkcije pri-
speva k boljsemu delovanju samega
delegatskega sistema.

Pogovor o etiki delegatov pri oprav-
lianju njihove delegatske funkcije je
dalje umesten tudi zato, ker delegat ni
in ne sme biti golo orodje ali Lransmi-
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sija svojih volilcev, strokovnih sluzb
in izvajalskih ustanov za uresniteva-
nje sklepov in odlotitev delegalske
skupscine, ampak je odgovorna oseb-
nost, ki se zaveda svoje eti¢ne vloge in
pomena svojih dejanj. Ko delegat iz-
polnjuje svojo funkcijo, se namre¢ za-
vzema tudi za nekatere eti¢ne vred-
nosti in jih skusa uveljaviti.

Prisotnost eticnega odnosa delega-
tove osebnosti in dejanj skusamo ugo-
toviti tako, da presojamo njegovo za-
vzetost in prizadevanje za ¢imkvali-
tetnejSe izpolnjevanje delegatskega
mandata. Pomembno merilo etiénosti
delegata je tudi presoja delegatovih
postopkov po tem, ali so bili ti dobri,
slabi, ne le kratkorotno, ampak tudi
dolgoroZneje koristni.

Delegat ima pooblastilo volilcev, da
sodeluje v delu delegatske skups¢ine
in soodlofa o zadevah, ki so na dnev-
nem redu. To pooblastilo (mandat)
vsebuje smernice in navodila, kako
naj ravna delegat, za kaj naj se zavze-
ma in za kaj sme glasovali. Utegne pa
se zgoditi, da vsebujejo smernice in
navodila tudi zahteve, ki niso skladne
z elitno (za)vestjo delegata. To pome-
ni, da lahko pride do konflikta med

eli¢no zavestjo delegata in v smerni-
cah ter navodilih vsebovano zahtevo,
kako naj delegat ravna.

Vprasanje je, kako naj ravna dele-
gat v takem primeru?

Posebej kaze opomniti, da lahko
pride tudi do kriZanja eti¢ne norme
(zahteve) s pravnim oziroma zakon-
skim predpisom (normo). Pri tem velja
povedati, da predstavlja zakonski
predpis objektivno zahtevo po obvez-
nem ravnanju, medtem ko se steje, da
gre pri eti¢ni zavesti o tem, kaj je do-
bro in prav, za bolj ali manj izrazito
osebno predstavo delegata o tem, kaj
je obvezno zanj osebno, ne glede na
pravni predpis. Tu imamo torej oprav-
ka s konfliktom med eti¢no in zakon-
sko normo. Poznamo primere stopnje-
vanja konflikinosti. Najvisja stopnja
konfliktnosti je v primeru, ko izpolni-
tev elitne obveznosti pomeni krsitev
zakonskega predpisa in predstavlja
kaznivo dejanje. Mogoca je torej tudi
konfliktnost dveh vrednot, pri cemer
je pravna norma nadrejena eti¢ni. Ne-
katere eti¢ne vrednote so zascCitene in
podprte tudi z zakonsko normo, druge
zopet ne. Nekatere primere konflikt-
nosti med etitno normo in zakonskim

predpisom si bomo ogledali posebe;j.
Zanimivi so tudi primeri in uporaba
nekaterih vrednot v druzbi — npr. kr-
Scanskih, socialisti¢nih.

Eti¢nost delegata se zrcali v njego-
vem odnosu in prakti¢nem uveljavlja-
nju sprejetih obveznosti. Pri tem je
mogote posebej ugotavljati, kaksen je
njegov odnos do volilcev, strokovnih
sluzb in institucij, ki izvajajo in ures-
ni¢ujejo sklepe, stalis¢a in odlo&itve
delegatskih skups¢in. Obveznosti de-
legatov niso enostranske, ampak ima-
jo svoje obveznosti tudi omenjeni
subjekti do delegatov. Etiénost in od-
nos delegatov lahko posebej ilustrira-
mo s primeri.

Posebno vlogo in pomen ima etika
delegatov na podro¢ju obveS¢anja.
Najpomembnejse eli¢ne vrednote na
tem podrogju so zlasti uveljavljanje
javnosti dela, preprecevanje izkrivlja-
nja dejstev, obramba svobode izraza-
nja mnenj, varovanje ¢lovekove celo-
vitosti in dostojanstva, itd. Posebej se
je potrebno prizadevati za to, da ne bi
prihajalo do prikrivanja in zamolce-
vanja resnice ali dejstev, ki so po-
membna za delovanje in obna3anje
ljudi.

Pise: Ales Zerovnik

Tudi nasi so foteljasi

V raznih zapisih se politika ze sto-
letja povezuje s prostitucijo. Pogosto ji
pridajajo imena kot so cipa, pocestni-
ca in kurba. A ni prav, da ji zmanjsu-
jejo pomen s tem, ko jo proglasajo le za
ubogo izvajalko tega najstarejSega po-
klica. BliZzje smo vsebini, &e to sumlji-
vo dejavnost proglasimo za pokvarje-
no zvodnico.

Res morda ni pravi¢no posplodeva-
nje, toda vse prepogosto politika v ro-
kah oblasti sluZi na sramoten naéin
takrat, ko se gumijevke zvijajo na
hrbtih ljudstva.

Ne gre zanikati nekaterih liberalnih
dosezkov v zelo severni republiki,
vendar nam vseeno ni popolnoma jas-
no, kam bi pri nas umestili pojem
»pravna drZava«. Zanj se zavzemajo
predsedniki, delegati, ljudstvo, pred-
stavniki objektivno obstojete opozici-
je, »celo« sodstvo. Toda ali pravna dr-
Zava pri nas obstaja? Podobna je stra-
hu, za katerega pravijo, da ga je zunaj
zelo veliko, znotraj pa ga ni¢ ni. Mor-
da je vzpostavljen neke vrste pravni
sistem, a takSen, ki v glavnem sluzi
»koristnikome,
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Zadnji dnevi pa so pokazali, da se
igrackanje s temi pojmovnimi zveza-
mi uporablja zelo dobro Se za umaza-
ne igre v volilni farsi slovenske po-
znojesenske demokracije.

Menda bi to naj bil del prenove v
deZeli, kjer imamo kar dve stranki
zdruZeni v eno samo, v deZeli, kjer je
avantgardno enako konzervativnemu
in obratno. To je najbrZ tudi kompro-
mis izsiljenega sestopa partije iz ob-
lasti po meri nadéloveka v oblast po
meri nekakdnega ¢tloveka.

Nekaj pravih in nekaj svdanih« te-
legramov se je tega dne na republiski
kandidacijski konferenci razblinilo v
obé¢utljive milne mehurcke. Mladi, kot
tvorci zveze demokrati¢ne javnosti, pa
so ostali z nosovi Ostrzka in s tretjim
porazom v tednu dni na grbi.

Toda v golaiu a-la Bav-Bavtar so
bili spet enkrat podeljeni nageljni in
neZze. Bodice bodo kmalu napravile
kriz ¢ez sedanjost, nageljni pa bodo
prerasli grob te ostarele karikature
zivljenja.

Zaenkral vrhnja struktura tvori
koalicijo razli¢nih nasilneZev nad
svobodo misli in kompromisarskih
pristajalcev na laZni mir v higi. DruZi
jih ta ¢udovita ljubezen do oblasti in
temu prilagajocih se privilegijev.

Torej je nenasilna drzavljanska ne-
posluZnost spet le klic k pravni zad&i-
ti, za Bogove manj pomembnih drZav-

ljanov, ki niso kotevski medvedi.
Toda otitek krsitve pravil pravne dr-
7ave je le nesramna finta, karta iz
strganega rokava, ki hote in zatasno
uspeva ohraniti status quo, odlaga
spremembe, napredek, svezino, bloki-
ra znanje in Zeljo za prihodnostjo, do-
voljuje pa Se naprej Slamparijo, propa-
danje in Stevilna nesretna Zivljenja
posameznikov, druZin ter marginal-
nih skupin ljudi.

Poraz Igorja Bavearja zato pomeni,
da je bil pravsen kandidat, sicer si de-
legati na republiski kandidacijski
konferenci ne bi pred svojo bazo tako
umazali nog (seveda tisti, ki so bazi
obrnili hrbet). Skoda, da so spet stopili
v blato, ko pa je naprej vodila jasno
oznacena strma, a Cista pot

Tako je v tej drzavi, ki je Se naprej
vsa zmesana, Se vedno vse razen lula-
nja polno velikega sranja. Pravzaprav
je Se lulanje v zadnjem ¢asu bolj po-
dobno sranju.

Dragi bralcil Ne zamerite sotnemu
in neprijetno zaudarjajotemu izrazos-
lovju, ki poudarja vsebino. Rajsi sku-
paj pozdravimo, ¢etudi pristransko iz-
branega kandidata dr. Ivana Ribnikar-
ja. To je ¢lovek s Sirokim obzorjem,
velikanskim znanjem in évrsto hrbte-
nico. On ni kakSen »kuckin sine«, ki
ne ve kam bi se postavil, zato geslo »iz
poraza v poraz, do konéne zmage«, ni
kar tako iz trte zvito.



Cudezna
dezela. .. pa vendar
se v njej nekaj dogaja

Da. Opojni so obéutki plavanja v
oblakih, v razdalji od mogocega do ne-
mogotega. Tu nam idej nikoli ne
zmargka. Verbalno smo prisotni ves
¢as. Clovek bi rekel, da vagoni skle-
pov, veliko izgovorjenih pa tudi napi-
sanih besed, ne morejo premakniti ni-
Cesar. Prej bi bili deleZni otitkov, ¢e
gledas v prihodnost malo drugace in
zelis deliti svoj optimizem tudi na ta
nacin — v glasilu. Ne za nostalgijo pri-
¢ujotih druzbenih dogajanj, temvec
za napredek in razvoj. Najprej tehni¢-
no-tehnolo3ki, nato organizacijski in s
tem tudi druzbeni.

Ne vem, kdo je ta moz (Helmar
Mabhr), vendar je zagotovo imel vzrok,
ko je izjavil: »Tehnokracija je takrat,
ko probleme resujejo, ne pa o njih go-
vorijo.« Morda je imel prav. Ce je, je
prezrl, da svet sestavljajo tudi ljudje,
ki pozabljajo, da je pogoj za nastanek
in obstanek njihove skupnosti le ma-
terialna produkcija. . . in iz nje izvira-
jo¢i produkcijski odnosi (Leksikon
CZ).

Druzba, ki se lahko hvali s svojo
razvojno tradicijo, zrcali napredno fi-
lozofijo. Prizadeva si za hitro rast,
nima zaprtih dvoris¢, so pometena in
pripravljena bodisi na notranje ali zu-
nanje spremembe. Dobre in slabe. Sla-
be pridejo same. Dobre si je treba izbo-
riti. Zato koristi svojo mo¢ in energijo,
predvsem za pametno razvojno prila-
gajanje (prestrukturiranje) ne le aku-
mulacije, temve¢ tudi drugih virov, da
se (vsaj) pribliza tokovom boljsega po-
slovnega uspeha in lepse prihodnosti.
Prestrukturiranje druzbe, gospodar-
stva, organizacije ali proizvodnega
programa, ki mu v tujini pravijo mo-
dernizacija, prinasa Se dodatni ak-
siom: intenziviranje strokovnega dela.
Nekateri ga razumejo drugace. ..

Niti kri¢anje po ulicah, niti skrb po
nafelu vsi o vsem, se ne dotikata res-
ni¢no ustvarjalnega ali vsaj teko&ega
produktivnega dela. Price smo usmer-
janja mnozic, ki pozabljajo, da je ra-
ven zivljenja odvisna tudi od dela. In
to v razmerah, ko to delo ne more biti
ve¢ vsakrino delo ampak tudi razvoj-
no delo. Fiziéno in intelektualno, stro-
kovno in znanstveno. Tako kot vsako
delo ni razvoijno ali raziskovalno delo,
tako tudi ni vsaka naloga razvojna na-
loga. Ce bi trdili drugate, bi postali
ototek, s katerega bi lahko le opazo-
vali valove postindustrijske druzbe, ki
ga obdajajo.

Tudi industrijska revolucija je, kot
vemo, prinesla drugaéne pogoje dela.

Pojavi se delitev dela, bodisi fizitnega,
intelektualnega ali oboje hkrati. In ti
pogoiji so bili pomembni za nadaljniji
razvoj in prehod v novo postindustrij-
sko druzbo. Za njo je zrasla nova zna-
¢ilna informacijska druzba, ko se po-
gosteje sreCujeta znanost, stroka in
tehnologija. Rutinske operacije pre-
pudtamo krmiljenim strojem, ustvar-
jalno (kreativno) delo pa 8e vedno os-
taja ljudem.

Tako kot je pojem modrost pred
bistroumnostjo, tako je domisljija pred
znanjem. Njihov nosilec je torej ¢lo-
vek. V njegovih moZganih je snov, ki
deluje in ima ve¢jo mo¢ kot dinamit.
Taksen ¢lovek zaupa v svojo intuicijo,
v svoje delo. Deluje prej preden dejan-
sko nekaj ve. Ce ve. Zato vetkrat s po-
smehom in ironijo gledamo na njihova
dejanja, obna3anje in delo. Za dano
idejo ali nalogo vedno i3¢e dokaz, pre-
izku$a, da bi preveril dejstva, ki so za
ali proti tej ideji. Nikoli se ne ustavi.
Pa naj gre za reSevanje velikih ali ma-
lih nalog, dela racionalno ali zapravlji-
vo, dela glasno ali tiho, modro ali bist-
roumno, umno ali laitno. Odvisno
pac¢, kakéne vrednote prevladuijejo ali
kaksne cilje in naloge si je zastavil.
Vecija kot je naloga, 5irSi prostor po-
trebuje za njeno uresnicitev. Ce je z
njo povezana dovolj »velika« skupina
ali je organizacija tako »zgrajenag, da
poveie oz. vpreZe ljudi vanjo, postane
njen vpliv enak lavini, ki podira vse
pred seboj. Tedaj naloga postane sku-
pinska in uresnicljiva. Vse velike na-
loge so skupinske naloge in vse nalo-
ge nimajo nujno pozitiven namen.

Predvsem in zagolovo so pomemb-
ne tiste naloge, ki izboljSujejo pogoje
dela, vecajo produktivnost, ustvarjal-
nost, dohodek in druzbeno blaginjo.
Tudi poslovne (produktivne) inovaci-
je so sad ustvarjalnega dela in so vre-
den most med ¢lovekom in druZbo.
Preko takine zveze delavec nepos-
redno in po danih moZnostih deluje na
okolje, ljudi, organizacijo, druzbo. Ko-
rak za korakom se taksni ljudje giblje-
jo po poti psihi¢nih in intelektualnih
pretresov, s koli¢ino izkugenj in pri-
dobljenega znanja. To je torite delov-
ne in strokovne zavesti. In &e govori-
mo o rezultatih delovanja gospodar-
skih sistemov, so le-ti rezultati delo-
vanja »poslovne tehnitne inteligen-
ce«. Njeno delovanje je torej soznac-
nica za inovacijski podsistem ter strah
in trepet ostali »inteligenci«, ki raje
vidi pred seboj umetno postavljene
pionirje kot pa resni¢no druzbeno po-
trebno delo: ustvarjati in biti priprav-
lien za naslednji val gospodarske ko-
njukture.

Ti procesi so za vetino ljudi tuji. So
kot ledene gore, ki molijo iz gladine
negotovosti, ki jih povpre¢nost ne
razume ali jih no¢e razumeti. Ostaja

pa¢ obnaganje mnozZic, ko se ni treba
klanjati niti svojemu lastnemu delu.
Prav zaradi tega je inovacijski podsis-
tem tako mo&an in neprijeten v svojih
interakcijah v primerjavi z drugimi
podsistemi. Dolo¢a uspeh ali neuspeh.
Doloa osebno, skupinsko in, ¢e Ze
hotete, splodno zadovoljstvo. In prav
tu lahko ii¢emo izhod v drugatno
kvalitelo gospodarjenja. Prebiti mejo
povpre¢nosti. Kajti ustvarjalni podsis-
temi so samostojni, nepredvidljivi in
so v nasprotju z ekonomiko, ki ne za-
nemarja niti druzbeno-politi¢nih raz-
seznosti. Priznava pa jih organiza-
cijska veda. In &e govorimo o dely,
zlasti o razvojnem delu, tedaj ti siste-
mi zrcalijo ozko povezanost z zna-
nostjo. Ustvarjalni duh kot NERED
dozoreva v RED in dolo¢énost pro-
gramskih, tehniéno-tehnologkih, or-
ganizacijskih, upravljalskih in meto-
dologkih smiselnih novostih. Taksne
inovacije kot skupek vseh tudi rusijo
velike in male sisteme, proizvodne
programe in delovna mesta ter jih pre-
tvarjajo v ruSevine. Vendar iz tega
osréja rastejo novi sistemi, drugaéni
odnosi, druga¢na organiziranost, novi
izdelki, programi, podjetja, ki s svojimi
uéinki zagotavljajo ne le obstoj, tem-
ved tudi napredek.

Pa zakaj bi se spustali v iskanje
bistva, ko pa bomo morali graditi prav
na njem. Zelo bomo morali hiteli, z ve-
liko hitrostjo in pametjo, ¢e Zelimo
stati na mestu za razvitimi in razvija-
joeimi (Radziv Gandhi), pa naj gre za
razvoj nacionalnega gospodarstva, za
posamezne gospodarske veje ali za
posamezna delovna mesta.

Je to revolucija za prehod iz postin-
dustrijske v informacijsko druzbo ali
je to le prehod v novo kvaliteto gospo-
darjenja? Morda niti eno niti drugo.

Pripravil
Emil Pukmeister

Odnos do hrane kaze
na naso kulturo

V obratu Druzbene prehrane je za-
poslenih 39 delavcev stalno. Trenut-
no pa imajo zaposleno tudi pripravni-
co, seveda za dolocen ¢as. Glavna ku-
hinja je na Copovi, ob tem pa imamo
e pet delilnih mest. Delo v obratu po-
teka v treh izmenah in po potrebi tudi
med vikendom. V no¢nih urah razde-
ljujejo hrano, ki jo skuhajo v centralni
kuhinji, v obratu AC in v lozdu Kemi-
ja Sempeter.

Ni potrebno posebej poudarjati, da
je delo v tem obratu oteZeno. Posebno
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pa 3e ponodi, saj nimamo to&no dogo-
vorjenih noénih izmen, Tozd Grafika
pri¢ne z nofno izmeno v nedeljo po-
nod¢i in konéa v no¢i iz ¢etrtka na pe-
tek. Oba kemijska tozda pa pri¢enjata
nofne izmene v ponedeliek zvecer,
tako da se no¢na izmena delavcev v
druzbeni prehrani podalj$a za en dan.
Delo v obratu druzbene prehrane se
mora prilagajati proizvodniji in slediti
njihov delovni ritem. Na Zalost pa de-
lavcem ne priznajo nadur, kot v proiz-
vodnji, temve¢ lahko le koristijo ure.

Nadan skuhajo 1700 do 1800 malic.
V letu 1987 so skuhali 404.732 rednih
malic, 4178 dodatnih malic, 4931 ob-
rokov po naroéilu in 26.555 sendvi-
tev. Vsota vsega naStetega je 440396
obrokov in sendvitev v letu 1987,

Na dan v Aeru porabimo povprec-
no 300 do 350 kilogramov kruha, 220
do 260 kilogramov mesa, 500 kilogra-
mov krompirja, €e so na jedilniku tes-
tetine, 120 kilogramov testenin, ali pa
90 kilogramov riza, 350 kilogramov
mesa. Pri cvrtju mesa uporabijo od 75
do 100 litrov olja ...

Veasih, pravijo, se pri malicah po-
javljajo dolge vrste in mnogi ¢akajo
kar precej tasa na to, da pridejo do
svojega obroka. Hudujejo se na obrat
DruZbene prehrane, da so prepozno
dobili malico in podobno.

Kaj pravijo v obratu DruZbene pre-
hrane?

Pravijo, da se le redkokdaj zgodi, da
malice ne pripeljejo pravo¢asno in da
dolge vrste povzrocajo ljudje, ki pri-
hajajo Ze ob 9. uri pred jedilnice in ¢a-
kajo na malico, ne da bi spostovali or-
ganizacijska nacela. Ko tako ¢akajo
pred jedilnico, povzrocijo pri delilkah
malice nervozo, ker nimajo dovolj
Casa za pripravo. Poleg tega pa je pre-
cej neprijetno delati z nestrpnimi po-
gledi na sebi.

Kje naj bi torej bila resnica? Na sre-
dini? Nekateri o¢itno hodijo na malico
prezgodaj, ne spostujejo organizacij-
skih nacel in znano je vsem, da za ne-
katere traja malica dlje kot pol ure.
Tega se vsi zavedamo, pa vendar to to-
leriramo. .. Del krivde pa je gotovo
tudi na obratu DruZbene prehrane, saj
je tezko vedno zagotoviti pravotasen
dovoz hrane. ..

Spoitovanje doloenih ¢asovnih
terminov, pa naj bo e tako omejujoce,
vtasih vnese le malo vet reda.

NAROCANJE MALIC

Morda imamo tudi neprimeren na-
¢in naroc¢anja malice za nasledniji dan,
saj tudi na tem podro&ju mnogi ne
spostujejo reda. Malico naro¢imo, po-
tem pa ne malicamo, naslednji¢ pa
smo pozabili naro€iti malico in kljub
temu malicamo . .. V&asih pa pridemo
na malico malo kasneje, pa je ne dobi-
mo vet...Hudujemo se na tiste, ki
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kuhajo, na tiste, ki so ta dan neupravi-
¢eno malicali...ne zavedamo pa se,
da pogosto sami krsimo dogovorjena
doloéila. .. Precejnereda pa je tudi pri
narocanju dietnih malic. ..

KRUH

In Ze smo pri kruhu, ki mu ninogi
dajemo Ze bolj simboli¢ni pomen. Gle-
de na ceno, ki jo kruh ima, pa bo kruh
kmalu za mnoge res simbol V obratu
Druzbene prehrane pravijo, da je kruh
drag prehrambeni artikel in hkrati
tudi vse bolj cenjen artikel. Kruh od-
nasamo iz jedilnic, ga uporabljamo za
najrazli¢nej$e namene. Posledica od-
nasanja hrane iz jedilnice so tudirazni
glodalci, ki se pojavljajo v nasih de-
lovnih okoljih.

(NE) UPRAVICENE KRITIKE

Kuhamo bolj ali manj uspedno vsi,
tudi tisti, ki to vztrajno zanikajo. Zato
pa si tudi vsi dovolimo, da kritiziramo
tiste, ki nam polnijo Zelodce v sluzbi.
Kritiziramo pa tudi zato, ker mislimo,
da kuhanje v ve¢jem obratu ni dru-
gafno in zahtevnejse kot doma. Moti-
mo se, ko pravimo, da bi tudi sami
skuhali v menzi bolje kot kuhar-
ji...V obratu DruZbene prehrane so
mi $e zaupali, da je sedaj, ko je hrana
vse draZja, na$ odnos do hrane boljsi.
Manj je (ne) upravicenih kritik, vec
malic pojemo in tudi odpadkov je vse
manj.

UVAJAMO KROZKE
ZA 1ZBOLJSANJE POSLOVANJA

Tudi v obratu Druzbene prehrane v
Aeru bomo uvedli krozke za izboljsa-
nje poslovanja. Delavci v tem obratu
bodo na nek nac¢in orali ledino, saj
smo se skupaj z Zavodom za produk-
tivnost dela prvi odlo¢ili za uvajanje
krozkov v obratih za DruZbeno pre-
hrano. Od krozkov si veliko obetajo,
vendar pa bi Zeleli, da bi pri realizaciji
idej dobili ustrezno pomo¢. Problemov
je zelo veliko, vendar pa je eden od
njih Ze &as, ko naj bi se dobili skupaj.
Med delavkami je mnogo mater, voza-
Cev, v fasu trajanja krozka morajo
delo prirediti, tako da delo nemoteno
poteka. ZaZelimo jim veliko uspehov
pri delovanju kroZzkov!

NACRTI ZA NAPREJ

V obratu Druzbene prehrane pravi-
jo, da morajo stremeti za boljsim naci-
nom priprave hrane in temljitejsim
ciscenjem. Za to bodo v letu 1989 na-
kupili nekaj strojev, ki bodo omogo¢ili
vecjo kakovost hrane in znizali bodo
porabo energije. Nakupili bodo parno
pecico za pripravo hrane (30 % manj
stroskov), pomivalni stroj z vetjo hit-
rostjo pranja, strojcek za ribanje in se-
sanje, ki je pod parnim pritiskom. Raz-
misljajo pa tudi o ureditvi jedilnic v
Kocenovi in na Trgu V. kongresa, v
Sempetru pa bi radi uredili manijsi
bife. Jasna Rodé

Koristni nasveti

LASTNOSTI NEKATERIH KISLIN
IN NJIHOVO GASENJE

Objavljamo prispevek visjega gasil-
skega ¢astnika Karla Juga z naslovom
Lastnosti nekaterih kislin in njihovo
gasenje. V ¢lanku nam predstavlja
znacilnosti nekaterih kislin in na
kaksne natine jih gasimo.

LASTNOSTI NEKATERIH KISLIN

Solitma ali dusikova kislina (HNOj):
V koncentrirani obliki mo¢no vpija
vodo in se pri tem zelo segreje. Or-
ganskim snovem (slami, lesu, sladkor-
ju tkaninam itd.) odvzame vso vodo,
da zoglenijo in zaradi nastale vro&ine
se lahko vnamejo. Z vodo se greje,
raztaplja kovine in pri tem tvori vodik
(H).

Terpentinovo olje vige solitrna kis-
lina takoj, ostale organske snovi pa,
kot je omenjeno, Ze po nekaj minutah.
Na kozi povzro¢a rumene madeZe, ki

so posledica razkroja beljakovin. Naj-
nevarnej$a lastnost dusikove kisline
so plini, ki jih povzro¢a pri svojem
razkroju. Plini, ki pri tem nastajajo,
imenovani nitrozni plini, so plini rdeé-
kaste barve in ker so tezji od zraka, se
zadrzujejo pri tleh. So zelo strupeni in
delujejo kot pravi strupi. Med njimi je
najbolj nevaren dusikov dioksid
(NO,). Ce dusikova (solitrna) kislina
stoji dlje ¢asa v zaprti posodi postane
tudi rde¢e rumena, ker pri razkroju
tvori duSikov dioksid (NO,). Zato
mora biti kislina vskladis¢ena v hlad-
nih in temnih prostorih.

Zveplova kislina imenovana tudi
zveplena (H,SO,) ima podobne last-
nosti kot solitrna kislina. Z vodo se
greje, raztaplja kovine, organske sno-
vi pa vZiga. Tudi nepravilno redéenje
z vodo je nevarno. Pri razred¢evaniju
zveplove kisline ravnamo tako, da vli-
vamo vodo med meSanjem v kislino in
ne obratno. Kislino hranimo v stekle-
nih, raje pa v plasti¢nih ali kameni-
nastih posodah. Vetje koli¢ine pa v
7eleznih, s svincem prevleéenih kot-
lih.



Zveplove kisline ne smemo zame-
nati z Zveplasto (H;SO;), ki nastaja
tako, da uvajamo Zveplov dioksid
(SO,) v vodo. ivep!asta kislina ni tako
moé¢na in tudi nima tako nevarnih
snovi in lastnosti kot zveplova (Zvep-
lena) kislina.

Se motnejsi od Zveplove kisline je
OLEUM (huditevo olje), ki vsebuje
prost Zveplov trioksid (SO5). Zmes du-
sikove kisline (HNOj3) in solne kisline
(HCI) se imenuje tudi kraljeva vodica
ali zlatotopka. Ze samo ime pove, da
topi tudi zlato (Au).

Solna kislina (HCl): To je vodna raz-
stopina vodikovega klorida. Je zelo
mot¢na in jedka. Za vZig organskih
snovi ni tako nevarna kot prejnji kis-
lini, drugate pa ima enake lastnosti.
Hlapi solne kisline so zdravju zelo
Skodljivi. Soli solne kisline so kloridi.
V vsakdanjem Zivljenju je najbolj
uporaben natrijev klorid (NaCl), ali po
domaée kuhinjska sol. Solno kislino
skladis¢imo enako kot zZveplovo kisli-
no.

GASENIJE KISLIN

Ce zajame kisline poZar, ogroZzajo
vse prisotne zaradi mo¢nega razjeda-
nja in razpadanja kisline v zdravju
skodljive pline. Kisline in hlapi kislin
niso gorljivi, tudi niso eksplozivni,
vendar povzrocajo poZare, ¢e se spo-
jijo z drugimi snovmi, na primer z me-
tali (kovinami), tkaninami, lesom in
podobno. Ena najbolj nevarnih kislin
je solitrna kislina, ki se spaja z vsemi
snovmi razen z zemljo, apnom in ce-
mentom.

Ce pride solitrna kislina v dotik z
gorljivimi predmeti, se ti zaradi mo¢-
nega razjedanja in nastajanija toplote
pri razkrajanju vzgejo. Ogenj zajame
nato vso zalogo kislin in ostale bliZnje
predmete. Najuspeénejse sredstvo za
gasenje so lugi in baze ali njihove raz-
topine. To so raztopine kalijevega
ali natrijevega luga (luzni kamen, lau-
genstein), soda, apneno mleko, amoni-
jak in mazavo milo (Schmierseife). Ce
pri gasenju solitrne kisline nimamo na
razpolago teh sredstev in ¢e pri razlit-
ju vecjih koli¢in kisline ne moremo
vstopiti v prostor, moramo kljub temu
uporabiti ve¢je koli¢ine vode, da na-
stala toplota ne more vZgati vnetljivih
predmeltov.

Pri drugih kislinah, Zvepleni, Zvep-
lasti in solni kislini (H,SOy, H,SO; in
HCI) je nevarnost manijsa.

Ce se je zveplena kislina razlila, je
ne smemo razredéevati z vodo, ker pri
mesanju z vodo nastaja toplota. Kisli-
na brizga na vse strani in nevarno og-
roza vse prisotne,

Razlito kislino prekrijemo najbolje
z apnenim peskom (iz kamnoloma) ali
pepelom in nato prelijemo z raztopino
natrijevega luga (luzni kamen), apne-

nim mlekom, z raztopino sode in po-
dobno. Hlape Zveplene kisline lahko
redéimo z razpr§enim curkom vode.
Tudi zZveplasto in solno kislino lahko
gasimo na enak nacin.

Najuspesnejse je torej gasenje z ba-
zami in lugi, seveda v razred¢eni obli-
ki,

Pri gaSenju kislin moramo obvezno
uporabljati za3¢itna oblacila (gumira-
ne obleke), izolime dihalne aparate,
¢elade s §¢itnikom za obraz in o¢i, ob-
vezno moramo imeti gumijaste $kor-
nje in gumijaste rokavice, priporocljiv
je tudi gumijasti predpasnik.

Kisline v stiku s koZo povzrotijo
opeklinam podobne po3kodbe. Prvo
pomo¢ nudimo tako, da rano oé&istimo
z vato in jo izpiramo z vodo do popol-

ne nevtralizacije. Isto velja tudi za po-
gkodbe s kalijevim ali natrijevim lu-
gom (luznim kamnom). Kislinski hlapi
so izredno 8kodljivi za dihala in e je
kdo vdihal le najmanjso koli¢ino hla-
pov, mu je potrebno nuditi takoj&njo
zdravnisko pomod.

Po kon¢ani poZarni akciji je nujno
potrebno vso gasilsko orodje nevtrali-
zirati z vodo, enako tudi vse obleke,
obutev, rokavice, ¢elade in vse cevi
ter ostalo. Zavedati se moramo, da
tako kisline kot lugi razjedajo obleko
in tudi koZo ter tako unic¢ijo opremo,
ki smo jo v akciji porabili, ali pa po-
vzrocajo teZje poskodbe. Zato mora-
mo z njimi ravnati zelo previdno.

Karel Jug
visji gasilski ¢astnik

Srecanje
upokojencev
v Medvodah

V petek 29. septembra 1988 je bilo
v domu ob¢anov v Sori letoSnje sreca-
nje upokojencev nase tovarne. Na
vsakoletnem srecanju bivse sodelav-
ce seznanimo z uspehi tovarne, kjer
so tudi temelji njihovega minulega
dela, z njimi pokramljamo, jih pogosti-
mo in navadno tudi obdarimo z nasim
izdelkom — papirjem ter z manj3o de-
narno nagrado. Veliko jim je za pozor-
nost in za obéutek, da smo jih in jih Se
cenimo, da jih nismo pozabili, cetudi
je od njihovega odhoda iz lovarne mi-
nilo Ze nekaj let in se je med tem Ze
marsikaj spremenilo. Veliko jim po-
meni tudi sre¢anje z biviimi sodelav-
ci, prijatelji, saj se jim enkrat na leto
nudi priloZnost, da ob kozaréku dobre
kapljice obudijo spomine na ¢ase nji-
hovega aktivnega dela v tovarni.

Franc Polak

Marija Sivec

FRANC POLAK

je resni¢no leto3dnji najstarejsi ude-
lezenec srecanja, saj je rojen leta 1899,
V tovarni se je prvi¢ zaposlil v letu
1917 kot majilec lesa, vsa dela na les-
nem prostoru so bila takrat $e ro¢na.
Ker je rad delal na svezem zraku, je
ves Cas ostal na lesnem prostoru. Upo-
kojil se je leta 19595, tako je upokojen
7e dolga leta. Zdravje mu zaenkrat $e
kar dobro sluzi. Na sretanja redno
prihaja, tudi na tovarno se vetkrat
spomni, ¢eprav je bilo v&asih teizko,
kar se tite dela. S tasopisom NAS
AERO pa je prav zadovoljen.

MARIJA SIVEC

Tudi upokojenka, ki si je nabrala ze
kar lepo 3tevilo let. Kar 88 jih Ze ima.
Porodu je Jesenitanka, prava Gorenj-
ka, vnasitovarni pa se je zaposlila leta
1945, kot delavka na lesnem prostoru.
Leta 1953 se je upokojila. Lani se sre-
€anja ni udelezila, pa ji je bilo potem
zal, letos pa je le prisla, ¢eprav ima te-
Zave z nogami.
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FRANC BUKOVEC

V tovarni ni bil dolgo zaposlen. Bil
je kmet in ker so mu zemljo vzeli, je bil
primoran, da se je zaposlil, saj je na
nek na¢in moral prezivljati Stevilno
druzino. Ker je $e kot kmet s konji v
tovarno vozil les in ker mu je odgo-

W

varjala tudi blizina, se je leta 1963 za-
poslil v tovarni in ker ni imel posebnih
kvalifikacij, je delal na lesnem prosto-
ru do leta 1970, ko se je starostno upo-
kojil. Ceprav v tovarni ni dolgo delal,
pa se vsakoletnega sretanja rad in
redno udelezi.

MARTA KRIZAJ

Je delala v kuhinji in sicer od leta
1962 do upckojitve leta 1971. V kuhi-
nji je zelo rada delala, tako ji je bilo
prav tezko, ko se je morala starosino
upokojiti. Rada se spomni tudi na tak-
ratno Sefinjo kuhinje Marijo Gorence-
vo. Sre¢anja se vedno udeleZuje, prav
tako izleta in ji je prav zal, da ga letos
ne bo, saj prav rada Se kam gre.

VENCESLAV DERMASA

V tovarni je delal 22 let in to vse-
skozi na lesnem prostoru tja do upo-
kojitve leta 1969. Na tovarno se ne
spomni velikokrat, ker so v tistih ¢a-
sih delali vse drugace kot danes. Po-
sebno je bilo tezko delo pozimi v sne-
gu in mrazu, saj je bilo velikokrat tre-
ba roéno zloziti cele tovomjake lesa in
to na prosiem, ob vsakem vremenu.
Za sretanje je Se vedno naSel €as in
upa, da bo tako tudi v prihodnije.

P. S
Upokojenec, vnel za reSevanje kri-
zank, mi je priSepnil, da bi bil zelo ve-
sel, Ce bi vsako stevilko ¢asopisa NAS
AERO prejel vsaj kak dan prej, da bi
lahko pravotasno odposlal reSeno
krizanko v Celje.
Cveta Robas

Prvenstvo Aera
v malem nogometu

30. septembra je komisija za §port in
rekreacijo na igrid&ih Skalna klet or-
ganizirala prvenstvo Aera v malem
nogometu. Prvenstva se je udelezilo
10 ekip posameznih sluzb ali oddel-
kov, rezultati pa so naslednji:

SKUPINA A:

Sotrpini = DSSS 72
Kemija Sem. — Tehnologi Gr. 2:1
Sotrpini - Kemija Sem. 7.0
VzdrZzevanje AC - Sotrpini 0:5
Kemija Sem. — Vzdrzev. KC 1:2

g
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Zmagovalci internega prvenstva Aera '88 — mosivo NO

SKUPINA B:

AC - Ofset 34
Reprodukcija — Vzdrzev. Gr.  1:3
Vzdrzevanje Gr. - NO 2:4
Ofset — Vzdrzevanije Gr. 2:1
NO - Ofset 3:0
FINALE:

NO - Sotrpini 0:0
po kazenskih strelih 4:3

KONCNI VRSTNI RED:

1. mesto NO
2. meslo Sotrpini
3. mesto Ofset

. mesto Vzdrzevanje KC
. mesto Vzdrzevanje Gr.
. mesto Kemija Sempeter
. mesto AC

. mesto Tehnologi Gr.
mesto Reprodukcija

. mesto DSSS

SOOI LA

—

»Sotrpini« — drugo mostvo prvenstva
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IZZREBANCI NAGRADNE KRIZANKE STEVILKA 8:

1. nagrada - 6000 dinarjev - MARTA MIHOVEC - TOZD Medvode
2. nagrada — 4500 dinarjev = IRENA BUT - TOZD Trienje
3. nagrada — 3000 dinarjev - OTMAR KOSTOMAJ — TOZD Trienje

Resitve posljite do 5. decembra 1988 na naslov: AERO - DSSS, Kadrovski splosni sektor, Kocenova 4, Celje, s pripisom: NAGRAD-
NA KRIZANKA.

RESITEV NAGRADNE KRIZANKE STEVILKA 8:

VODORAVNO: drustvo, veteran, okrnitev, pograd, ekspres, Oman, Borl, olevek, Parizani, stikalo, erika, Istran, CS, Rab, kukalo, osat,
aneks, abonma, Lola, Skor*an, Dajnko, tvarina, stih, jola, RS, OV, TR, tekst, tapeta, ropar, stroj, ital, uganka, visenje, nia, Stoja, AA, aran-
zma, Murn, Alan, Pasteur, serija, Cres, Banat, Ant.



