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Gospodarski plan za leto 1984

Vstopili smo v leto 1984, katero bo po vseh predvidevanjih za nase gospodarstvo
eno najzahtevnejsih let zadnjega obdobja, obenem pa prelomno leto, po katerem naj bi
se, kolikor bodo v njem dosezeni ambiciozno postavljeni cilji, pogoji gospodarjenja pre-
nehali zaostrovati v taki meri kot doslej, postali naj bi stabilnejsi, kar bo omogocila na-
¢rtnejse uresni¢evanje programa dolgorocne ekonomske stabilizacije.

Leto v katerega stopamo
z nasimi cilji in nalogami
predstavlja za naso DO veli-
ke obveznosti, ki bodo terja-
le maksimalno angaziranost
in izpolnjevanje planskih na-
log v dogovorjenih rokih.
Leto 1984 je tudi prvo leto
izvajanja programa dolgo-
rocne stabilizacije. V vseh
planskih dokumentih za I.
1984 je predvideno poveca-
nje rasti proizvodnje z dvi-
gom fiziéne produktivnosti,
povecanje konvertibilnega
izvoza ter jacanje akumula-
tivne sposobnosti gospo-
darstva. Vse te usmeritve in
cilie smo upostevali pri na-
¢rtovanju nasih ciljev v letu
1984. Tako so nacrtovani
cilji in naloge po podrocjih
nasledniji:

— Podrocje proizvodnje —
naértujemo bistveno pove-
¢anje fizicnega obsega pro-
izvodnje v vseh TOZD, razen
v TOZD POSODA, kjer bo
zaradi predvidene tehnolos-
ke sanacije motena redna
proizvodnja. Nac¢rtovano po-
vecanje proizvodnje ni majh-
na naloga, vendar ocenjuje-
mo, da lahko z aktiviranjem
vseh notranjih faktorjev od
organizacije dela do stimu-
lativnejSega nagrajevanja
realiziramo nacrtovani ob-
seg.

Za nacrtovani obseg pro-
izvodnje predvidevamo v po-
vpre¢ju dodatno 108 na
novo zaposlenih, ¢eprav bi
jih potrebovali Se vec. Pove-
¢anje zaposlenih se nanasa
izkljuéno na povecanje pro-
izvodnih delavcev in delav-
cev na razvojnih delih in na-
logah.

Zato bomo tudi v tem letu
ta primanjkljaj resevali z
nadurnim delom ter s sode-
lavci od DO ZAVARIVAC.

— Podrocje investicij — v 2

letu 1984 razen nujne drob-
ne opreme, ki je namenjena

za zamenjavo dotrajane op- .

reme, nacrtujemo tehnolos-

ko sanacijo TOZD POSO-
DA, kar bo izredno zahtevna
naloga. Za nacértovano in-
vesticijo je izdelan detaljni
program po kvartalih.

— Podrocje razvoja — plan
razvojno raziskovalnega
dela je pretezno usmerjen v
kratkoroéno reSevanje po-
treb TOZD, manjse stevilo
nalog ima raziskovalni zna-
Caj. Seveda pa je realizacija
tega plana odvisna od prido-
bitve novih sodelavcev. V
letu 1984 prenasamo raz-
vojno funkcijo, oziroma bo
koncentrirana v DSSS. V
letu 1984 nacrtujemo za de-
javnost 83 mio din, vtem so
upostevani vsi materialni
stroski, tuje storitve ter vsi
ostali stroski. Del teh stros-
kov bomo znizali v prodajo

nekaterih prototipov, s po-
vecanjem vrednosti osnov-
nih sredstev in drugo. Stros-
ki razvoja upostevanja reali-
zacije iz teh nalog pomenijo
2,1 % od dohodka.

— Podrocje pridobivanja in
razporejanja dohodka - tu
nacrtujpmo ambicioznejSe
Stevilke napram letu 1983.
Tako naértujemo 466 mio
ostanka, kar pomeni komaj
3,8 % ostanka za sklade.

Ocenjujemo, da bi ta re-
zultat morali doseci, kljub
mnogim neznanim pogojem
gospodarjenja v tem letu. Pri
ocenjevanju  nedosezene
akumulacije v preteklem
letu ugotavljamo glavni
vzrok v povecanih obrestih
napram planu za 82 mio din.
Tudi v letu 1984 naértujemo

pri obrestih najveéje pove-
¢anje in sicer napram oceni
1. 1983 za 85 mio vec. Pose-
bej moramo tu izpostaviti
plan obratnih sredstev, ki je
izdelan. Tako je planirana
vezava zalog pri:

— materialu ostala enaka
planirani vezavi za leto 1983
to je 70 dni

— nedovrseni proizvodnji —
polizdelkih je vezava zniza-
na od 22 dni (plan za leto
1983) na 20 dni

— gotovih izdelkih od 18
dni (plan zaleto 1983) na 11
dni.

Tudi terjatve so povecane
samo za % povecanja celot-
nega prihodka. Kljub zniza-
nju vezav je potrebno zaradi
visokega indeksa porasta
celotnega prihodka za ena-
ko 68 % kritje obratnih sred-
stev, pridobiti za 938 milj din
dodatnih  virov  obratnih
sredstev.

Za izpostavitev normalne-
ga likvidnostnega stanja bi

morali pridobiti manjkajoc¢a
sredstva kot dolgoroéni kre-
dit za trajna obratna sred-
stva, vendar bi bilo tako pla-
niranje utopija (zaradi omeji-
tev dolgoroénih plasmajev v
poslovnih bankah), zato
smo predvideli povecanje
naslednjih kratkoroénih vi-
rov:

— kratkoroéni krediti 582
milj. din

— avansi kupcev 112 milj.
din

- obveznosti do dobavite-
liev 244 milj. din.

Tudi pridobitev nastalih
dodatnih kratkoro¢nih virov
je zelo optimisti¢no oz. ne-
realno, v kolikor ne bomo
vsak na svojem podrocju
vlozili maksimalne napore,
da bo

—dosezena planirana pro-
izvodnja in prodaja

— dosezen planiran izvoz

— dosezena planirana
akumulacija
(Nadaljevanje na 2. strani)
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Ziv
spomin na
revolucio-
narja

10. februarja 1984 — pet
let odkar je nasa domovina
izgubila enega najvecjih
moz slovenske zgodovine,
soustvarjalca nove Jugos-
lavije, velikega - revolucio-
narja in teoretika, ¢lana
predsedstva CK ZKJ tovari-
$a Edvarda Kardelja.

Tovari§ Kardelj je bil pol
stoletja vojak nasega revo-
lucionarnega gibanja, neo-
majen borec, ki ni poznal
umika in oddiha. Za revolu-
cionarno pot se je odlocil v
svoji mladosti, potem pa je
zdrzal vse torture neljudskih
rezimov, iskusil vse tezave
in nevarnosti ilegalnega
dela in el skozi vse bitke
osvobodilne vojne.

Vloga in prispevek tovari-
§a Kardelja v ustvarjanju
druzbenoekonomskega in
politicnega sistema nase
socialistitne samoupravne
skupnosti, v vseh ustavnih
reformah, pri sprejemanju
nove ustave, v razvoju in ne-
nehni krepitvi sistema ne-
posredne socialisticne de-
mokracije in oblasti delav-
skega razreda sta bila iz-
redno velika.

Nasi partiji, nasi revoluciji,
neodvisnosti, samouprav-
nemu socializmu in ugledu
nase drzave v svetu je dal
tovaris Edvard Kardelj iz-
jemno velik prispevek, zato
bo njegov svetel lik neomaj-
nega revolucionarja, ki je
vse svoje Zivljenje posvetil
uresniéevanju idealov in
stremljenju delavskega raz-
reda, ostal globok v nas
vseh, v vsakem nasem ¢lo-
veku.

Njegova plemenita oseb-
nost in njegovo revolucio-
narno delo pa bosta vzor se
mnogim poznejsim genera-
cijam.
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Gospodarski plan za leto 1984

(Nadaljevanje s 1. strani)

—visina zalog v dogovorje-
nem okvirju

— pravocasno izstavljena
dokumentacija za

pridobitev selektivnih kre-
ditov

—dosezeni avansi pri vseh
dogovorjenih prodajah.

Osebne dohodke oziroma
povprecni osebni dohodek
nacrtujemo za 38 % vec na
leto 1983.V letu 1984 bo te-
meljna naloga na podrocju
nagrajevanja - stimulirati
tezko proizvodno, specialis-

ticno delo in kreativno delo,
kar bomo resevali z novo
metodo vrednotenja del in
nalog. Poleg tega bomo na-
daljevali s politiko priblize-
vanja odvisnosti osebnega
dohodka posameznega de-
lavca od konkretnih proiz-
vodnih rezultatov.
Gospodarski plan za leto
1984 je smelejSi na vseh
podroéjih, vendar nam bo
realizacija le-tega omogoci-
la solidnejSo osnovo za gos-
podarjenje v letu 1985.

Torejvletu 1984 bomo toliko uspesni, kolikor se bomo
sposobni prilagajati nastalim razmeram ter v njih poiskati
optimalne resitve, isto¢asno pa zagotoviti, da nas opera-
tivno resevanje vsakodnevnih problemov ne bo potergnilo
pro¢ od osnovne smeri nasega strateskega razvoja. Zago-
toviti to pa je obenem glavna naloga in odgovornost sa-
moupravnih organov, druzbeno-politicnih organizacij ter
vseh strokovnih in vodilnih delavcev nase DO.

PLAN PROIZVODNJE
v 000 din
Ocena 1983 Plan 1984 Indeks
TOZD ton  vrednost ton wvrednost 3:1 4:2
0 1 2 3 4 5 [
Frite 7371 472622 8500 993703 . 115 210
Posoda 7.158 2.057.204 7.121 3.853.378 99 188
Radiatoriji 4316 473595 4977 879.119 115 186
Kotli 1.091 900.799 1.731 2311518 169 257
Odpreski 3.089 359.290 3.100 656.702 100 182
Orodjarna - 140.287 - 181.716 - 130
Emokontejner 13.411 514546 13.513 1.330.880 101 259
ERC - 45.760 - 71.219 - 156
SIT - 139.720 - 177.703 - 127
Vzdrzevanje - 545939 - 1.050.490 - 192
SKUPAJ 36.436 5.649.832 38.942 11.506.428 107 204

PLAN EKONOMSKIH ODNOSOV S TUJINO

2

v3

Ocena 1983 Plan 1984 Ind.

1. ZUNANJETRGOV. POSLOVANJE

1ZVOZ

uvoz

2. REGIONALNA USMERITEV
1Zv0Z

— zap. evropske drzave

— drzave v razvoju

- socialistiéne drzave

- ostale prek. drzave

uvoz

- zap. evropske drzave

— drzave v razvoju

- socialisticne drzave

— ostale prekomorske drzave

3. PO PODROCJH
1Zvoz

- konvertibilno podrocje
- klirinsko podrocje
uvoz

— konvertibilno podrocje
— kliringko podrocje

8.5683.048 10.212.000 119
10.048.718 12.446.000 124

8.683.048 10.212.000 119
5.825.6561 7.077.600 121
1.487.534 1.474.400 99
1.269.787 1.660.000 131
76 -
10.048.718 12.446.000 124
7.115.785 6.773.000 95

2932933 5.673.000 193

8.583.048 10.212.000 119
7.313.312 8552000 117
1.269.736 1.660.000 131
10.048.718 12.446.000 124
7.115785 6.773.000 95
2932933 5673.000 193

PLAN KADROV ZA LETO 1984
1. Po kvalifikacijski strukturi

Kvalifikacija Po dejanski usposobljenosti za opravlja-
nje zahtevanih del in nalog

Ocena 1983 Plan 1984
. NK 44 49
II. (PK-IK) 2.000 2.004
. Kv 330 369
IV. VK 141 145
WSS 324 342
VI/1 VS 110 122
ViIi/1 VS 101 128
Skupaj 3.050 3.159
2. Po znacaju dela 1.733 1.785
Cista proizvodnja 756 794
Proizvodna rezija 561 580
Cista reZija - -
Skupaj 3.050 3.159

PLAN 1ZKORISCENOSTI DELOVNEGA CASA

OCENA PLAN IND.
ELEMENTI 1983 Strukt. 1984 Strukt. 4:2
0 1 2 3 4 5
Popreéno stevilo
zaposlenih 3.077 3116
Stevilo delovnih dni 264 285
Stevilo pla¢anih dni 274 274
1. Opravljene ure 4808540 722 4896.858 725 100
- proizvodne 2470119 371 2539142 376 101
- rezijske 2338421 351 2357.716 349 99
2. Nadure 143.656 - 103.856 - -
- proizvodne 110.071 - B80.696 - -
- rezijske 33.585 = 23.160 = -
3. Neopravljene ure 1514995 228 1717959 255 . 112
- odmor 311.124 47 322.228 48 102
- drzavni prazniki 229.270 34 223790 33 97

- redni letni dopust 557.805 84 573.700 8,5 101
- boleznine do 30 dni  382.569 58  '3rT.181 56 a7

- boleznine nad 30 dni - - 187.796 28 -
- ost. plaé. izost. 34.227 05 33.264 05 100
4, Refundacije B8.344 0,1 8621 01 100

5. Neopravljene ure, za

katere prejme delavec

nadomest. OD iz sred.

zdrav. zavar.

- hranar. nad 30 dni 191.817 29 -
6. Porodniska 104.245 16 102.581 1,6 94
. Neopravljene ure, za

katere ni nadomestila

-

oD 28.965 04 28.878 0,4 100
SKUPNO STEVILO UR
BREZ NADUR 6.656.906 1000 6.754.897 1000 100
SKUPNO STEVILO UR  6.800.562 6.858.753

PLAN UGOTOVITVE IN RAZPOREDITVE DOHODKA

v 000 din

ELEMENTI Ocena 1983 Plan 1984 Ind.

0 1 2 3

I. CELOTNI PRIHODEK

1. CELOTNI PRIHODEK 6.473.796 12.051.185 186

2. PORABLJENA SREDSTVA 4.828.44 0.174.445 190

3. DOHODEK - 1.645.352 2876740 169

1. RAZPOREDITEV DOHODKA

4. CISTI DOHODEK 896.019 1570670 175

1ll. RAZPORED. CIST. DOHODKA

1. Del CD za OD 746.837 1.044649 140
_ 2.Del. CD za stan. izgr. 113.474 466.278 411

5. OSTANEK ZA SKLADE 113.708 59.743 167

IV. RAZPOR. OSTANKA 2ZA

SKLADE

1. Rezervni sklad 29.307 66.894 228

2. Sklad skupne porabe 50.023 67.933 136

3. Poslovni sklad 34.144 331.451 a7

- od tega SIS mat. proizv. 6.956 20843 300

- manj razviti 5.391 31.861 591

- ostanek za razsir. mat. osnov. 21,797 278.747 1279
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PLAN STROSKOV ZDRUZEVANJE SREDSTEV
v 000din
ELEMENTI Ocena 1983 Plan 1984 Ind.
2:1 Znesek
Vrsta Ocena 1983 Plan 1984 Ind.
0 1 2
I. Za SIS materialne proizvodnje
Porab. material in sur. z odmikom 1. Za razvoj elektro gospod. 2.236 4179 187
plan. cen 2739820633 5563.790.076 203 2 ZArazvoj naft-plin. gosp. 1.997 3732 187
- odmik plan. cen mat. - - - 8. Zarazvojcest 3.684 6.883 187 |
Porabljena energija 266903918 586.605.449 220 4 Zarazvojzelez. infrastr. 2.248 4194 187
Transportne storitve 29753520 38193377 128 2 Zarazvoj luskih zmogliiv. 992 1855 187
Stroski za inv. vzdrz, OS 114719704 199.151.000 174 O ZdruZevanje sred. od porabe el.
Druge proizvodne stor. 804.175.625 1.528.780.579 190 °©Nero. = 7 7
lzdatki za varstvo pri delu 27.175.167 39.132.171 144 Il. Za manj razvite
lzd. za prehrano del. 27.564.541 53.545.411 194 7. Za pospesevanje razvoja gos-
Amort. po predp. stopniji 228.432.8657 325.294.000 142 pod. manj razvitih republik in
Povragilo za prevoz na delo 15.060.972 20.730.532 138 SAP Kosovo 184931 32.623 176
STROSKI SKUPAJ 4.377.725455 8581.757.507 196 Skupaj 20,646 53466 180
KAZALCI USPESNOSTI POSLOVANJA
TOZD FRITE TOZD POSODA TOZD RADIATORJI TOZD KOTLI
ocena 83 plan 84 ocena 83 plan 84 ocena 83 plan 84 ocena 83 plan 84
Proizvodnja v 000 din 472622 993.703 2.057.204 3.853.378 473.595 879.119 900.799 2.311.518
Prodaja v 000 din 597.193 1.234.846 71.829.806 3.186.160 548.326 1116.792 1.003.913 2.311.518
lzvoz skupaj v $ 925.783 640.000 6.063.952 6.092.000 92.684 150.000 601.330 2.650.000
QOd tega konvertib. 160.033 260.000 6.063.952 6.092.000 92.684 150.000 233.091 1.500.000
Uvoz 2.272.946 2.673.000 4.129.112 5.355.000 1.303.577 1145.000 2.027.110 2.650.000
QOd tega konvertib. 1.894.039 2.300.000 2.849.936 1.155.000 28.727 45.000 2.027.110 2.650.000
Celotni prihodek 557.193 1.234.846 2.083.890 3.291.560 549.000 1116.792 1.059.218 2.376.918
Dohodek 119.388 274.947 591.791 914.741 92.443 195.831 204.058 446.740
Cisti dohodek 73.800 177.488 334.135 508.798 40.929 101.844 65.897 153.059
Amort. po pred. stopnji 3.425 4.584 58.518 93.403 30.184 39.411 36.200 53.036
Ostanek za sklade 51.103 140.178 22.963 84.191 - 47.200 3.000 47.317
Akumulacija 27.659 138.493 14.794 53.713 - 43.420 3.000 41.053
Povpr. stev. vkal. del. 67 81 1.345 1.367 163 168 232 262
Povpr. meseé. neto OD 19.252 26.693 13.419 18.298 14.158 18.918 16.668 23.002
OD in sr. SSP na vkal. del. 698.672 481.420 237.428 332.907 237.546 330.226 271.108 427.504
Dohodek na del. din 1.781.910 3.394.407 439.933 669.159 567.135 1165.660 879.560 1:705.115
Cisti doh. na delav. 1.101.492 2.191.209 248.428 372.200 251.098 606.214 284.139 584.195
Akumulac. na delav. din 412.821 1.709.790 10.999 39.293 - 258.452 12.931 156.691
TOZD ODPRESKI TOZD ORODJARNA TOZD EMOKONTEJNER SIT
ocena 83 plan 84 ocena 83 plan 84 ocena 83 plan 84 ocena 83 plan 84
Proizvodnja v 000 din 359.290 656.702 140.287 181.716 514.546 1.330.880 139.790 177.703
Prodaja v 000 din 433.191 693.016 140.287 181.716 642.926 1.438.780 139.790 177.703
lzvoz skupaj v $ 109.053 100.000 578.747 330.000 211.499 250.000 - -
Od tega konvertib. 109.053 100.000 443.000 200.000 211.499 250.000 — -
Uvoz ) - - 22.150 30.000 22.081 40.000 - -
Od tega konvertib. - - 22.150 30.000 22.081 40.000 - -
Celotni prihodek 129.618 702.074 141.192 195.645 656.306 1.438.780 141.958 179.703
Dohodek 93.920 164.000 67.695 105.966 139.092 280.636 40.866 57.142
Cisti dohodek 42163 86.246 45072 68.314 53.500 132.076 29.515 38.207
Amort. po pred. stopniji 15.820 21.953 14,238 18.542 30.535 39.139 1.639 1.769
Ostanek za sklade 15.738 53.261 6.472 15.000 - 50.000 5.500 5.705
Akumulacija 2.393 40.591 65 7.592 - 26.766 1.816 2.060
Povpr. stev. vkal. del. 94 93 121 126 206 209 73 70
Povpr. mesec. neto OD 15.825 20.698 17.991 24663 16.557 22926 18.380 25.938
OD in sr. SSP na vkal. del. - 282.298 357.849 335.934 445.071 259.709 414.100 365.438 484 371
[)ohodek na del. din 999.149 1.763.440 559.463 841.000 675.155 1.342.756 559.808 816.314
Cisti doh. na delav. 448543 927.376 372.496 542175 259.709 631.943 404.315 545814
Akumulac. na delav. din ; 91.372 550.398 25.545 97.103 - 217.842 38.877 61.443
TOZD ERC TOZD VZDRZEVANJE DSSS SKUPAJ DO
ocena 83 plan 84 ocena 83 plan 84 ocena 83 plan 84 ocena 83 plan 84
Proizvodnja v 000 din 45.760 71.219 545939 1.050.490 - At o 5.649.832 11.506.428
Prodaja v 000 din 45.760 71.219 546.389 1.050.490 261.636 390.642 6.189.217 11.852.882
lzvoz skupaj v $ - - - - - - 8.583.048 10.212.000
Od tega konvertib. - - - - - - 7.313.312 8.552.000
Uvoz 58.464 45.000 208.340 458.000 4,938 - 10.048.718 12.446.000
Od tega konvertib. 58.464 45.000 208.340 458.000 4.938 - 7.115.785 6.773.000
Celotni prihodek 46.196 72.279 546.389 1.050.490 262.836 392.098 6.473.796  12.051.185
Dohodek 19.101 27.027 119.738 180.849 157.260 228.861 1.645.352 2.876.740
Cisti dohodek 11.554 16.812 73.309 101.967 126.154 185.859 896.019 1.570.670
Amort. po pred. stopnji 10.086 16.859 18.488 24.491 9.299 12107 228.432 325.294
Ostanek za sklade 1.046 1.585 6.552 12.380 1.100 9.461 113474 466.278
Akumulacija - 224 - - - - 21.797 278.747
Povpr. stev. vkal. del. 30 31 223 229 402 428 2.956 3.064
Povpr. meseé. neto OD 19.839 27.976 16.935 22.740 17.025 23.069 15.267 21.058
QD in sr. SSP na vkal. del. 369.133 513.484 315.287 412,432 313.794 434.250 281.654 382.613
Dohodek na del. din 636.700 871.839 536.941 789.734 391.194 534.722 556.614 938.884
Cisti doh. na delav. 385.133 542.323 328.740 445271 313.794 434.250 303.119 512621
Akumulac. na delav. din 16.000 28.839 13.453 32.838 - - 21.645 130.008
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- Temeljni cilji v letu 1984

V letu 1983 smo poslovali
v zaostrenih pogojih, ki so
posledica predvsem visokih
dolgov do tujine in prevelike
skupne in splosne porabe.
Zato so pogoje poslovanja
doloc¢ali predvsem omejitve-
ni ukrepi, ki so ze itak zaost-
reni gospodarski polozaj v
svetu in pri nas se bolj otez-
kocali. V letu 1984 se bomo
se naprej spopadali s taks-
nimi tezavami, ki bodo lahko
Se vecje, prav gotovo pa ne
manjsSe, ker so dolgovi do tu-
jine, ki jih moramo v letu
1984 odplacati enaki kot v
letu 1983, poleg tega pa se
pojavlja vedno vecji problem
domace likvidnosti, denarja
je manj in drazji je, cene so
zamrznjene, pred zamrznit-
vijo pa so se cene energiji in
nekaterim osnovnim surovi-
nam povecale, ker nas do-
datno obremenjuje in zahte-
va od nas nove napore in do-
sledno izvrSevanje planira-
nih ciljev za leto 1984.

V letu 1984 planiramo:

— celotni prihodek 12.051
mio din ali za 86 % vec kot v
letu 1983

- dohodek 2.870 mio din
ali za 75 % vec kot v letu
1983

— akumulacijo 398 mio din
ali za 528 % vec kot v letu
1983

- izvoz na konvertibilno
podrocje 8.552.000 $ ali za
17 % vec kot v letu 1983

- porast fiziéne produktiv-
nosti za 1 %.

Poleg osnovne naloge, to
je doseci planirane rezulta-
te, moramo na posameznih
podrocjih dela realizirati do-
locene naloge, ki nam bodo
za naslednja leta dale osno-
ve za hitrejSo rast in dosego
temeljnega cilja srednjeroc-
nega plana, to je da doseze-
mo nadpovprecne rezultate
TOZD in DO v kovinsko
predelovalni industriji Slo-
venije in Jugoslavije.

1. Dnevno spremljanje iz-
polnjevanja plana proizvod-
nje, domace prodaje in izvo-
za.

Zadolzeni: Vodstva TOZD
in vodstvo DO

Rok: Stalna naloga

2. Konkretizacija koncep-
ta izvozne dejavnosti in defi-
niranje konkretnih nalog za
pospesevanje izvoza za vse
programe.

Zadolzeni: Vodstvo DO,
sluzba ZT, marketing sluzba
in vodstva TOZD

Rok: 31. 3. 1984

3. Organizacijsko poveza-
ti in kadrovsko dopolniti raz-
vojno dejavnost ter zagoto-

viti pogoje za realizacijo raz-
vojnih nalog v letu 1984. Za-
dolzeni: Podro¢je za proiz-
vodnjo in razvoj in Podrocije
za kadrovsko in splosno
podrogje.

4. lzdelati koncept zago-
tavljanja trznih informacij za
oblikovanje razvojne strate-
gije in za poslovne odlocitve
do 30. 4. in na osnovi osvo-
jenega programa tekoce za-
gotavljati trzne informacije.

Zadolzena: Marketing
sluzba

5. lzdelati srednjeroéni
plan razvoja
Zadolzeni: Podroéje za

proizvodnjo in razvoj, mar-
keting sluzba in vodstva
TOZD

Rok: 30. 9. 1984

6. lzdelati strategijo naba-
ve za pomembnejse repro-
dukcijske materiale.

Zadolzena: Sluzba naba-
ve

Rok: 31. 3. 1984

7. Kakovostno in v dolo-
¢enem roku izvrsiti tehno-
losko modernizacijo proiz-
vodnega procesa posode.

Zadolzeni: Podrocje za
proizvodnjo in razvoj, vod-
stvo TOZD.

8. Dokonéno posodobiti
informacijski sistem DO z
aktiviranjem nove racunal-
niske opreme.

Zadolzeni: Vodstvo TOZD
ERC, Podrocje za organiza-
cijo in poslovno informatiko

Rok: Postopno po dogo-
vorjenem programu

9. lzdelava nove mikroor-
ganizacije DO s katalogom
del in nalog ob proucitvi in
na osnovi rezultatov satura-
cije delovnega casa.

Zadolzeno: Podrocje za
organizacijo in poslovno in-
formatiko

Rok: 30. 4. 1984

10. Uvedba novega siste-
ma stimulativnejSega vred-
notenja delovnih nalog in
nagrajevanja.

Zadolzeni: Kadrovsko in
splo$no podroéje

Rok: Postopoma po dogo-
vorjenem programu dela

11. Uskladitev opisa de-
lovnih nalog na novih osno-
vah za potrebe:

— za vrednotenje dela

— za varstvo pri delu

— za zdravstveno sluzbo

— za kadrovsko socialno
sluzbo

Zadolzeni: Podrocje za or-
ganizacijo in poslovno infor-
matiko, Kadrovsko splosno
podroéje

Rok: 30. 9. 1984

12. lzdelava analize in
predloga uvedbe novega na-
¢ina varovanja DO.

Zadolzeno: Kadrovsko
splosno podrocje

Rok: 3. 9. 1984

13. Nadaljna dograditev in
uveljavitev racunovodstva,
predvsem strokovnega ra-
¢unovodstva kot enega
kljuénih virov informacij o

poslovanju TOZD in delovne
organizacije.
Zadolzeno: Podroéje za
organizacijo in poslovno in-
formatiko, Podroéje za plan
in realizacijo nalog.
Rok: do konca leta 1984

14, Pripraviti in izvesti or-
ganizacijske dopolnitve za
boljso plansko disciplino.

Zadolzeni: Podrocje za or-
ganizacijo in poslovno infor-
matiko, Podrocje za plan in
realizacijo nalog

Rok: 31. 3. 1984

15. Ureditev delovnih in
materialnih normativov, kar
je predpogoj za pravilno pla-
niranje, dolo¢anje kalkulacij
in nagrajevanje.

Zadolzeni: Podrocje za
proizvodnjo in razvoj, tehno-
loske sluzbe TOZD, Podroc-
je za organizacijo in poslov-
no informatiko.

Rok: Do konca leta 1984.

Pomaenik
glavnega direktorja
Drago MRAVLAK

Likvidnost nase DO

Nasa DO ima tezave z lik-
vidnostjo ze nekaj let. Z za-
ostritvijo kreditno-monetar-
ne politike in obéutnim po-
slabsanjem likvidnosti v
gospodarstvu na sploh, je
likvidnostni problem nase
DO toliko vegji. Zakaj?

Visoka inflacija povecuje
vrednost zalog iz leta v leto,
te zaloge bi morali pokrivati
z dolgorocnimi viri obratnih
sredstev, to je z lastnim po-
slovnim skladom in dolgo-
rocnimi krediti. Lastni po-
slovni sklad se formira iz os-
tanka cistega dohodka. Kot
vemo smo po Zakljuénem
racunu za leto 1982 vnesli v
poslovni sklad din

26,576.000.- za pokritje ob- |

veznosti, ki se placujejo iz

poslovnega sklada (SIS ma- |

terialne proizvodnje, posoji-

Sajo ca. 1.150.000.000-
din, ker nam ni ostalo nobe-
nih lastnih sredstev za po-

krivanje zalog, dolgorocni
krediti pa znasajo vsega
skupaj din 55.000.000.-

(povecati jih ne moremo, ker
banka ne more zaradi pred-
pisanih omejitev dajati do-
Igoro¢nih kreditov), smo
morali ves primanjkljaj v visi-
ni 1.000.000.000,~ din po-
krivati s kratkoroCnimi viri.
KratkorocCni viri pa so nepla-
cane kratkorocne obvez-

lo manj razvitim republikam {®

in pokrajini, plasmaja v ban-
ke, zdruzevanja drugim
OZD), bi morali formirati po-

slovni sklad v visini din
133,000.000.-, torej smo
morali pokriti razliko din

107,000.000.- iz poslovne-
ga sklada za obratna sred-
stva, ki je znasal 31. 12.
1982 din 130,000.000,-.
Tako smo v letu 1983 pora-
bili tako reko¢ ves poslovni
sklad za obratna sredstva,
ki nam je delno sluzil za po-
krivanje zalog. Zaloge zna-

nosti, (ob koncu 1983 jih
imamo za 254.000.000.-
din) avansi kupcev in krat-
korocni krediti. Zaradi slabe
likvidnosti gospodarstva in
bank je pridobivanje kratko-
ro¢nih kreditov izredno tez-
ko, poleg tega pa tudi zelo
drago (visoke obresti).

V letu 1984 se bo likvid-
nostna situacija nase delov-
ne organizacije Se poslab-
sala, ker bi morali po za-
kljucnem racunu za leto
1983 ustvariti samo za po-

Likvidnostna situacija bo v letu 1984 tezja kot doslej. Bané&na

sredstva in krediti bodo Se bolj omejeni, dohodkovna sposob-

nost bo v znamenju zamrznitev in nizkega poveéanja cen ob za-

gotavljanju realnega te¢aja dinarja. Zaradi tega bo potrebno vse

zastavljene aktivnosti dosledno uresniéiti in doseéi ve&jo opera-

tivnost lastnih likvidnih sredstev oziroma zmanjSevati odvisnost
od dragih, najetih kreditov.

ravnavo obveznosti iz po-
slovnega sklada, ki jih bomo
morali placati v letu 1984,
ostanka Cistega dohodka za
vnos v poslovni sklad v viSini
din 166.000.000.,-. Ostan-
ka bo ob&utno manjin s tem
seveda primanijkljaj obratnih
sredstev za toliko veéji. K
temu moramo pa se pristeti
povecanje vrednostizalog in
placilo investicije za tehno-
losko modernizacijo TOZD
POSODA.

Poleg nastetega nam di-
narsko likvidnost v veliki
meri poslabsuje tudi devizni
primanjkljajv delovni organi-
zaciji. Za pokrivanje deviznih
potreb moramo vrsiti naku-
pe deviznih sredstev, kar za-
hteva velika dodatna dinar-
ska sredstva.

Tako slaba likvidnostna
situacija lahko resno ogrozi
poslovanje v letu 1984, zato
bi se morali vsi zavedati res-
nosti polozaja in vsak na
svojem podrocju prispevati
svoj delez k izboljsanju.

lzboljsanje polozaja pa je
mogoce doseci samo z:

- boljso akumulativnostjo
(vec proizvodnje in prodaje z

nizjimi stroski)

— vecjim izvozom

in s spostovanjem dogo-
vorjenih vezav zalog — manj-
Se zaloge materiala, nedo-
koncne proizvodnje, poliz-
delkov in gotovih izdelkov.

Vodja posebne

finanéne sluzbe
Angelca MIHELIN



Emajlirec

Razvojna problematika

Pred &tirimi leti smo izdelali kratek program razvojne sanacije, v katerem smo ugo-
tovili, da moramo v vseh TOZD DO EMO postopoma opraviti razvojno sanacijo. Kaj to po-
meni: pomeni, da moramo po vseh TOZD opraviti ob osvajanju in uvajanju novih proiz-
vodnih programov zamenijati tudi vso zastarelo in dotrajano tehnolosko opremo. Vecina
nasih proizvodov je materialno intenzivna v zelo nizko stopnjo avtomatizacije, zaradi ¢e-
sar dosegamo podpovprecne rezultate v svoji branzi. Razvojna sanacija mora zato iti v

dve smeri in sicer:

1. Razvoj novih proizvo-
dov pri éemer moramo teziti
k visji stopnji predelave in
materialno manj intenzivnim
proizvodom ob istocasni
viSji stopnji avtomatizacije
proizvodnega procesa.

2. Postopno z uvajanjem
novih proizvodov obnoviti
celotno dotrajano strojno
opremo z visjo stopnjo avto-
matizacije.

Zaradi zahtevnosti smo
celotno razvojno sanacijo
razdelili v etape, katere se-
daj postopoma izvajamo.

Pri reorganizaciji DO v
TOZD so se vse proizvodne
funkcije prenesle v posa-
mezne TOZD. Tako smo tudi
razvoje organizirali po TO,
seveda nekje boljse, nekje
slabse, kar je bilo odvisno
kako je vodstvo temeljne or-
ganizacije smatralo za po-
trebno. Ugotovili smo,da DO
kot tudi TO premalo smelo
nacrtujejo svoj razvoj, zato
smo za posamezne TOZD,
ki niso Se imele formirane
razvojne sluzbe ustanovili
razvoj na nivoju DO. Zami-
sel, da bi naj na nivoju DO bil
samo programski razvoj,
medtem ko naj bi bil aplika-
tivni razvoj na nivoju TOZD
se ni obnesla. Nasi DO tre-
nutno najbolj manjka aplika-
tivni razvoj, saj programski
razvoj brez aplikativnega ni-
¢esar ne pomeni.

Zaradi tega smo se v letu
1983 odlocili za zdruzitev
razvoja na nivoju DO za ce-
loten program DO. Razvoj je
organiziran po programih,
kar se je pokazalo za ucin-
kovito. Do sedaj imamo or-
ganiziran razvoj za TOZD
POSODO, za toplotno tehni-
ko pa TOZD RADIATOR,
medtem ko za TOZD KOTLI
razvoj natanéno Se ni defini-
ran in Se vedno deluje sku-
paj s proizvodno projektivo,
zaradi ¢esar razvojne nalo-
ge zaostajajo. Razvoj je or-
ganiziran za transport, ven-
dar v tem trenutku samo za
TOZD EMO kontejner, za
TOZD ODPRESKI zaradi po-
manjkanja kadra Se ni orga-
niziran. Posebna skupina v
razvoju dela na razvoju de-
lovnih pomagal in avtomati-
zaciji tehnoloskega proce-
sa. Ta skupina dela na de-
lovnih pomagalih za rekon-
strukcijo TOZD POSODA.

V DO je konéno prevlada-
lo prepri¢anje, da bomo za

hitrejsi napredek morali se
pospesiti razvoj. Pri izbiri
kadrov in potrebni zasedbi
pa se tega Se premalo zave-
damo. V razvoju bi morali
delati najsposobnejsi kadri,
v EMO pa $e vedno mislimo,
da lahko v razvoju dela
vsakdo, ¢e ga le ni moci
drugje uporabiti pa naj gre v
razvoj. Zavedati se moramo,
da je dobersen del jutriSnje-
ga dne odvisen od kvalitete
razvojne sluzbe. Tega se za-
vedamo samo v trenutku, ko
posamezni deli DO zaidejo v
tezave. V teh primerih za-
htevamo takojsen odgovor
od razvoja in zelo radi kaze-
mo na razvoj, kaj vse ni op-
ravil. Noéemo videti, da veli-
ka vecina ljudi v DO zivi za
zgodovino, medtem ko za
prihodnost samo pescica
razvojnikov in Se ta ne dovolj
kvalitetno.

Posebno poglavje so pro-
totipi. Razvojne naloge sko-
raj ni mozno zakljuciti brez
prototipa, za izdelavo le-teh
pa ni pogojev. Danes izdelu-
je prototipe kar proizvodnja,
ker ima ta obilo tekoc€ih pro-
izvodnih problemov, mora-
mo - na prototipe c¢akati iz-
redno dolgo. Ta problem je
potrebno letos brezpogojno
resiti z usposobitvijo proto-
tipne delavnice. Enak pro-
blem kot prototipna delavni-
ca so sredstva potrebna za
izdelavo prototipa. Nekateri
prototipi so precej zahtevni,
zanje finanénih sredstev ni.
Zato TOZD tudiniso priprav-
liene financirati, ker jim po-
veCuje proizvodne stroske
pri tako skromno ustvarje-
nem dohodku. Se vecji pro-
blem nastaja pri uvajanju
novih proizvodov v proizvod-
njo. Za skoraj vsak novi pro-
izvod je potrebno dodatno
investirati, za kar pa ni de-
narja. |z tega razloga bomo
morali skrbneje kot doslej
pripravljati razvojne progra-
me ter jih tudi uresniciti. Ni
dovolj delati na razvoju, kon-
cane razvojne naloge pa
shranjevati v predalih. Me-
nim, da bomo temu proble-
mu posvetili ve¢ pozornosti.

Za vsako leto razvojna
sluzba pripravlja program
razvojnih nalog, katere iz
leta v leto postajajo konkret-
nejse. Se vedno sem mne-
nja, da premalo zivimo s temi
programi. Sluzbe, ki bi mora-
le biti najbolj zainteresirane

za izvoz, se ne zanimajo in
zato tudi ko je proizvod pri-
pravljen za proizvodnjo ni in-
teresa, da bi ¢im hitreje pri-
sel na trzisce. Nismo tudi Se
pripravljeni drugac¢e obrav-
navati nove programe, am-
pak ostajamo Se vedno pri
stari prodajni miselnosti. Za-
radi vseh nastetih tezav se
bomo morali drugace orga-
nizirati, Se posebej za nove
programe. Ni dovolj osvojiti
nov proizvod in s tem Siriti
paleto proizvodov, ampak
bomo morali pristopiti k po-
vecanju serij in zozevanju
asortimana. Smatram, da bi
zadostili postavljenim ciliem
za hitrejsim razvojem, bomo
morali razvoj kadrovsko po-
jacati s kvalitetnimi kadri.
Formirati del skupne tehno-
logije, zaradi hitrejSega os-
vajanja, uvajanja novih pro-
izvodov in hitrejSe moderni-
zacije in avtomatizacije teh-
noloskih procesov.

Modernizaciji in uvajanju
nove proizvodnje bomo mo-
rali podrediti vsa nadaljnja
prizadevanija.

Ob navedenih dejstvih
moram opozoriti $e na neka-
tere probleme, katere vidim
in ki se pojavljajo ob moder-
nizaciji delovnega procesa.
Problem bom razlozil na re-
konstrukciji posode.

Ze dve leti govorimo o re-
konstrukciji posode in si pod
tem nazivom zamisljamo
modernizacijo in avtomati-
zacijo proizvodnje poltezke
in tezke posode. Predstav-
liamo si, da je potrebno
samo nabaviti opremo, jo
montirati in bo s tem stvar
urejena. Tako misljenje je
docela zmotno. Da bi nova
oprema dosegla tisto proiz-
vodnjo, ki je predvidena v
programu rekonstrukcije,
moramo v organizacijskem
smislu in nac¢inu dela precej
spremeniti, da bi rezultati po
rekonstrukciji bili priblizno
taki kot so nacrtovani. Na
tem mestu moram opozoriti
predvsem na velikost serij,
ki bodo §le na nasalne stro-
je. Danes emaijliramo po par
sto komadov (po zelji kup-
cev). V bodoce bo treba pro-
gramirati na daljSi cas, saj
bo potrebno serije prilagajti
predvsem kapacitetam in
zahtevam strojev. Pri po-

(Konec na strani 11)

Problematika
zaposliovanja

V zaostrenih pogojih gospodarjenja v DO vse izraziteje
prihaja do izraza problematika zaposlovanja. Ta se kot pro-
blem pokaze Ze ob pripravi letnega plana, $e bolj pa pri iz-
vr§evanju meseénega in letnega plana proizvodnje. Pro-
blem sicer ni nov, saj je bil znan Ze doslej, vendar ne v to-
lik§nem obsegu. Vzrok za to je deloma v tem, da smo do
neke meje ze izkoristili notranje rezerve glede produktivne-
ga zaposlovanja, ¢eprav ne moremo trditi da v celoti. Proble-
matika se kaze na naslednjih podrogjih: pomanjkanje ust-
reznih kadrov v Celju in regiji, fluktuacija, odsotnost z dela,
odnos rezija — proizvodnja, delovni red.

Skupnost za zaposlovanje izkazuje dolo¢eno stopnjo
nezaposlenosti tudi na nasem podroéiju, ki pa po njihovem
mnenju $e ni kriticna. Zaradi strukturnih razlik zaposlit=v t2h
delavcev pri nas ne pride v postev. Ugotavijamo pa tudi, da
se vecina teh iskalcev zaposlitve dejansko sploh ne zeli za-
posiliti, ker pa¢ imajo drugacéne interese. Med iskalci zapo-
slitve tudi ni KV delavcev kovinske stroke in ustreznih delav-
cev za priucitev, ki bi jih lahko usposobili za delo v EMO. Ti
drugi so namre¢ glede na pogoje dela najveckrat premladi
oz. stari do 18 let ali z neodsluzeno vojasko obveznostjo. Da
bi se ti trendi izboljsali ni realno pricakovati. Ne glede na
gornje ugotovitve, pa je strokovni sluzbi v letu 1983 uspelo
pridobiti vecje Stevilo delavcev, ki pa ni pokrilo planiranih
potreb in fluktuacije delavcev. 1z DO je odslo 335 in prislo
272 delavcev.

Tu velja opozoriti, da kljub znanim tezavam okrog zapo-
slovanja novih delavcev nekatere TOZD, ki niso imele dovolj
dela iz svojih ozkih interesov niso pristale na za¢asno pre-
mestitev svojih delavcev v tiste TOZD, v katerih so bile po-
trebe po delavcih dejansko utemeljene. Ce pa so Ze pristale
na primestitev, so pa ponudile delavce z zdravstvenimi ome-
jitvami.

Fluktuiranje, ki je na nivoju leta 1982 predstavlja dodat-
ne tezave pri zagotavljanju delavcev. To se kaze predvsem
v TOZD KOTLI, kjer je ob velikih potrebah po delavcih tudi
fluktuacija najvisja. Zanimivo pritem je, da ne odhajajo samo
proizvodni delavci, temvec tudi delavci z visoko in vi§jo izob-
razbo strojne smeri. |z tega zaklju¢ujemo, da najveckrat ni
vzrok za odhod samo nizek osebni dohodek, ampak tudi od-
nosi, organiziranost, ipd.

lzdelane analize so pokazale, da se vrstni red kriticnih
TOZD po stevilu fluktuiranih s ¢asom spreminja, vendar pa
na vrhu ostajajo TOZD KOTLI in POSODA. V stevilu fluktui-
ranih imajo ze vec let nazaj pomemben delez delavci, ki se
upokojujejo. Z uveljavitvijo novega pokojninskega zakona je
pricakovati, da bodo nekateri delavci izkoristili moznost
predcasne upokojitve.

Razmeroma visok odstotek bolniskega staleia, ki je
nad normalo, in porodniski dopusti zaradi nepredvidljivosti
povzrocajo tezave v proizvodnji, ki naj bi se resevale z do-
datnimi zaposlovanjem. Poseben problem Ze predstavijajo
delavci z zdravstvenimi omejitvami, katerih Stevilo je v po-
rastu. Tezave se bodo Se povecale z dosledno uveljavitvijo
zakona, po katerem je delavcu z zdravstvenimi omejitvami
potrebno zagotoviti drugo ustrezno delo, ne pa tudi na-
domestila OD. Za izvedbo tega bodo potrebne spremembe
v sistemizaciji del in nalog, kar pomeni drugaéno zdruzeva-
nje opravil v smislu prilagoditve tem delavcu.

Odnosu med rezijskimi in proizvodnimi delavci bo po-
trebno 8e nadalje posvecati vso pozornost. K temu nas sili
povecana fluktuacija na proizvodnih delih in vse manjse
moznosti pridobiti nove delavce za ta dela, s éemer se nesk-
ladje samo poglablja. Ob vsaki zahtevi za nadomestitev de-
lavca na rezijskih delih bi bilo potrebno temeljito proudéiti or-
ganizacijo dela in moznost, da se opravila prenesejo na dru-
ge izvajalce, delavca pa ne nadomesti.

Zagotavljanje delovnega reda ne kaze resevati le z dis-
ciplinskimi ukrepi, saj izkusnje kazejo, da se stanje zaradi
zaostrene politike ne izboljsuje. Vec kot doslej moramo sto-
riti za zdrave medosebne odnose pri delu in tudi sicer, de-
lavcem pa realno prikazati perspektive glede razvoja DO,
TOZD, visjega osebnega dohodka in osebnega razvoja.
Skratka vec je potrebno storiti za motiviranost delavcev. Pri
zacetek je ze lahko temeljita predstavitev nove metode na-
grajevanja in vse kar izhaja iz tega, to je vecje vrednotenje
proizvodnje dela, posebej $e tezjih in specialisticnih del in
moznosti napredovanja.

Pomocénik gl. direktorja za

kadrovske in splosne zadeve
Ingeborg AHACIC




Zbrani élani OOZK nase DO v dvorani delavskega sveta na 1. delovnl konferenci.

Stabilizacijska prizadevanja ne
smejo biti le kampanja, temvec
stalna aktivnost nas vseh

Delovna konferenca ¢élanov OOZK EMO

V ponedeljek 30. januarja 1984 ob 17. uri so se ¢lani O0ZK nase DO zbrali v dvorani
delavskega sveta na 1. delovni konferenci.
Osrednja tocka dnevnega reda je bila namenjena obravnavi ciljev in nalog za leto

1984.

V diskusiji na to temo so
se Clani kriticno dotaknili
posameznih podrogij, na ka-
terih smo bili do sedaj pre-
malo aktivni, predvsem pri
nasih vsakodnevnih delov-
nih in élanskih dolznostih.
Predvsem je bila izpostav-
liena premajhna skrb za ob-
vladovanje stroskov v do-
mala vseh nasih delovnih
sredinah in na vseh nivojih
nase DO, s tem v zvezi pa
smo bili tudi opozorjeni na
izredno tezko likvidnostno
situacijo, v kateri se nahaja
nasa DO. Se vedno je perec¢
problem kadrovanje inv zve-
zi s tem neustrezna kadrov-
ska zasedba v posameznih
delovnih sredinah, pa pre-
majhna izkoris¢enost delov-
nega ¢asa in Se vedno pre-
velika rezija. Premajhna sto-
rilnost nas je celo pripeljalo
za 20 % pod povprecje v
nasi branzi. Ve¢ bomo mora-
li v prihodnje tudi razmisljati

o prestrukturiranju, oziroma
v konkretnih primerih preiti
na drugaéen nacin dela. S
tem v zvezi je razprava pote-
kala tudi o nasih nadaljnjih
razvojnih usmeritvah, poso-
dabljanju proizvodnje oziro-
ma tehnoloski modernizaciji,
razSiritvi inventivne dejav-
nosti ter konkretno o proble-
matiki razvojne sluzbe, za
katero smo se v preteklem
letu dogovorili, da se skon-
centrira na nivoju DO, ven-
dar smo do danes dosegli le
to, da je v razvoju 23 delav-
cev, ki pa zagotovo ne more-
jo sami odgovarjati za nas
jutrisnji dan oziroma za nad-
aljnjo usodo celotnega na-
Sega kolektiva. Posebej je
bilo poudarjeno, da je po-
trebno za delo na razvoju
delegirati mlajse, sposobne
ljudi, ki so resnicno priprav-
lieni delati in ne da sprejme-
jo vrazvoj»odsluzene« kad-
re, ki naj tam pocakajo upo-

kojitev.

Razpravljalci so ¢e pose-
bej poudarili, da je ze skrajni
cas, da zacnemo bolj kon-
kretno odklanjati vse nepra-
vilnosti, ki se porajajo okoli
nas, okoli nasih delovnih
podrocij in da prenehamo s
kritiziranjem vsevprek.

Na koncu je bilo tudi potr-
jeno novo predsedstvo ak-
cijske konference ZK OO
EMO v sestavi:

Sveti¢ic Dusan, Jurse
Alojz, Rebemik Rudi, Zavsek
Slavko, Fazlic Jasim, Koro-
sec Vili, Kovaci¢ Jozica, Kos
Crtomir, Stajnpihler Rado-
van.

V obdobju od minule pro-
gramsko volilne konference
do danes je vidna vec¢ja ak-
tivnost v delovanju OOZK
TOZD. V vseh O0ZK so bile
v mesecu novembru in de-
cembru volilne konference.
V vseh sredinah (razen v
eni, kjer je bila zamenjava v
zacetku leta) so se zame-
njala vodstva, sprejeti so bili
akcijski programi za delo
¢lanov ZK. Programske
smernice so dobre in nasa
naloga je, da jih dosledno iz-
peljemo.

Nasa prva naloga je, da se

. brezkompromisno borimo za
“ CimboljSe rezultate.

Oblikovan in sprejet je
plan in cilji za leto 1984, ki
Jjih moramo doseci, ¢e hocCe-
mo zagotoviti nasi DO ek-
sistenco in tisti polozaj v

Delovno predsedstvo . radne delovne konference élanov 00ZK gospodarstvu in druzbi, kot
DO EMO.

si ga zasluzi.

Spremljati moramo dose-
zene rezultate in jasno ter
glasno opozoriti tiste, ki jih
ne izvajajo oziroma si pre-
malo prizadevajo za njihovo
realizacijo.

Naloga OOZK TOZD in
DSSS je, da sproti preverja-
jo izpolnjevanje planskih ci-
liev, vsake tri mesece pa
sprejeti oceno aktivnosti ko-
munistov pri realizaciji te-
meljnih ciljev. Pri vsakem
odstopanju je OOZK dolzna
ukrepati, ali predlagati sa-
moupravnim organom ukre-
pe.

Se posebej bi morali ana-
lizirati dosezene rezultate
na podro¢ju:

- povecanje produktiv-
nosti

- izvoz

- razvoj inventivne dejav-
nosti

- varGéevanje, zmanjseva-
nje stroskov

- nagrajevanje po delu

- varnost, disciplina

- ureditev normativov

V letu 1983 so v nekaterih
TOZD ze stekle prve pripra-
ve za volitve samoupravnih
organov, ki bodo v marcu
1984, vendar pa so organi
osnovnih organizacij zveze
sindikata v posameznih sre-
dinah naleteli na problem
odklanjanja samoupravnega
dela. ZK je dolzna skrbeti za
kontinuiteto politicnega sis-
tema socialisticnega sa-
moupravljanja in je za njego-
vo nemoteno delovanje od-
govorna. Vse bolj zakoreni-
njeni miselnosti o nekaks-
nem liberalisticnem sa-
moupravljanju se je treba
odlocno postaviti po robu.
Pravico o svobodni privolitvi
posameznika za prevzem
funkcije ali ¢lanstva v sa-
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moupravnem organu nika-
kor ne moremo enaciti z do-
lo¢ili, ki delavcem v TOZD
nalagajo dolznost oblikova-
nja delavskega sveta in dru-
gih organov upravljanja. Po-
sledic za opuscanje te dolz-
nosti ni potrebno posebej
poudarjati. Izbira kandidatov
Za samoupravne organe naj
bo preudarna in trezna, vse-
kakor je treba izbrati tiste, ki
so ze dokazali zanesljivost
in pripadnost, odlo¢no pa iz-
lo¢iti vse, ki jim je biloto delo
v nadlogo in breme.

Tudi pri kvaliteti kadrov-
ske sestave samoupravne-
ga organa ne gre prezreti
nacela, da se na volitvah od-
locamo za najboljse. Golo
napolnjevanje stevila ¢lanov
je najveckrat odraz nespo-
sobnosti ali nezrelosti poli-
tiénih in poslovodnih struk-
tur. Zveza komunistov mora
po svojih ¢lanih v Koordina-
cijskih odborih za volitve in
kadrovske zadeve v temelj-
nih organizacijah prevzeti
svoj delez obveznosti.

Nase notranje odnose
lahko uredimo le z odlo¢éno
politicno akcijo. V sleherni
sredini  moramo odloc¢no
preprediti in obsoditi poizku-
se posameznikov ali skupin,
ki bi relativno tezaven polo-
zaj izkorisc¢ali za svoje last-
ne interese preko vsesplos-
nih kritik in napadov na nas
sistem. Predvsem moramo
biti pri vsaki kritiki konkretni,
kajti pavsalno kritizerstvo
samo zastruplja medseboj-
no zaupanje in zniZuje pri-
pravljenost za skupne akci-
le..

Cas je, da spregovorimo
tudi o lastnem delu bolj kri-
ti€no in samokriticno. Le z
idejno akcijsko enotnostjo
ter z novimi metodami dela,
ki v bistvu ne bodo nove,
ampak smo jih ponekod
opustili, mobiliziramo celot-
no ¢lanstvo ZK DO, ¢eprav
morda v manjSem stevilu,
ampak tisto dovolj prodorno,
da bomo lahko v delovni or-
ganizaciji razresevali vse
tiste probleme, kibodo z ozi-
rom na razmere postavljeni
pred nas.
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TOZD POSODA:

Programskain poslovna
preusmeritev

Za TOZD POSODO je leto
1984, ki je pred nami, v ne-
kem smislu prelomno leto,
saj bomo v tem letu zadnji¢
delali v obstojecih pogojih in
se isto¢asno intenzivno pri-
pravljali na delo po zakljuéni
rekonstrukciji ob koncu leta
1984. Rekonstrukcija proiz-
vodnih kapacitet predstavlja
istocasno tudi programsko
in poslovno preusmeritev ter
na ta nacin ze v veliki meri

zacrtuje pot dolgoroéne
gospodarske stabilizacije
nase TOZD.

Poleg vplivnih zunanjih
dejavnikov, ki v zaostrenem
gospodarskem polozaju
krojijo pogoje nasemu gos-
podarjenju, bo leta 1984 tudi
notranja situacija v TOZD
taksna, da bomo to leto pre-
ziveli le, ¢e se bomo na re-
konstrukcijo dobro pripravili,
ter ¢e so bomo v ¢asu izva-
janja v stanju optimalno pri-
lagajati pogojem dela ter
klijub motnjam dosegati
maksimalne proizvodne re-
zultate.

Zato bomo vse naloge na-
ravnhane k temu, da leto
1984 kljub vsem pricakova-
nim problemom prezivimo
ter se istocasno najbolje pri-
pravimo na novo stanje po
zakljuceni rekonstrukciji.

Glavne naloge v letu 1984
so naslednje:

1. Dnevno planiranje in
zasledovanje proizvodnje na
vseh linijah

2. Organizacijsko prilaga-
janje proizvodnje pogojem
izrednega stanja z obcas-
nim uvajanjem triizmenske-
ga dela, koriS¢enjem prostih
sobot in podobno

3. Mesecni operativni pla-
ni proizvodnje in prodaje
morajo fleksibilno uposteva-
ti dinamiko izvajanja del, pri
¢emer mora imeti proizvod-
nja za izvoz vso prednost

4. S kadrovanjem za dolo-
¢en ¢as moramo premostiti
obdobje med izvajanjem in
zakljuckom rekonstrukcije

5. Uvedba nove metode
vrednotenja del in nalog s
poudarkom boljSega vred-
notenja kljuénih proizvodnih
in kreativnih del

6. Za izboljsano likvidnost
je potrebno izvajati proiz-
vodnjo z minimalnimi zalo-
gami nedovrSene proizvod-
nje in polizdelkov ter proda-
jati blago le solventnim kup-
cem

7. Potrebno je dolociti pro-
izvodni program za stanje po
rekonstrukciji

8. Dolociti glavne izvedbe
za poltezko in tezko posodo
ter za te barve pripraviti ¢im-
vec dekorskih izvedb

9. Konstrukcijo izdelkov
ter lastnosti emajlov je po-
trebno prilagajati zahtevam
strojnega nanosa

10. Politiko pridobivanja

naroCil je treba podrediti,

daljSim proizvodnim serijam

v cilju optimalnega korisce-

nja novih proizvodnih kapa-

citet

11. Pripraviti je potrebno
program prerazporeditev in
eventualnih  prekvalifikacij
za stanje po rekonstrukciji
ter usposabiljati kljuéne kad-
re za upravljanje novih stro-
jev in naprav

Vse te naloge smo opre-
delili v gospodarskem planu
TOZD POSODE za Ileto
1984 z dolocenim rokom za
izvedbo nalog ter s konkret-
nimi zadolzitvami posamez-
nih strokovnih sluzb oziroma
ostalih odgovornih strukturv
nasi DO.

Z nalogami v sklopu gos-
podarskega plana 1984 so
seznanjeni vsi delavci nase
TOZD in so jih kot take tudi
sprejeli na zborih delavcev.
Jasno je, da to pomeni obve-
ZO za samoupravne organe
in druzbeno politicne organi-
zacije, da redno spremljajo
izvajanje nalog in v okviru
svojih pristojnosti tudi ukre-
pajo.

Predvsem komunisti oz.
OOZK morajo biti v osprediju
bitke za izpolnitev vseh
planskih celjev TOZD in de-
lovne organizacije v celoti in
pri spremljanju vrednosti in
ugotavljati odgovornost ko-
munistov in drugih odgovor-
nih delavcev pri izpolnjeva-
nju planskih ciljev.

D. S.

Stimulativnejsi sistem nagrajevanja — veéji interes delavcev —
boljse delo.

TOZD ORODJARNA :

Porast narocil za
domace TOZD

V letu 1983 smo v TOZD
Orodjarna uresnicili zastavlje-
ne cilje oziroma plan celo pre-
segli. Tu velja omeniti moéno
poveéan izvoz v mesecu de-
cembru. Toéni rezultati nasega
poslovanja bodo vidni konec
februarja oziroma ob zakljué-
nem radunu.

V letosSnjem 1984. letu smo si
zastavili precej visje cilie na-
pram lanskim, kar je razvidno
tudi iz gospodarskega plana za
leto 1984. Pri tem planu se bo
povecala tudi izdelava orodij za
domace TOZD za priblizno
35 % oziroma na 65 % skupaj.
Ta porast domacih narocil gre
predvsem na racun novih orodij
za TOZD Posoda. Ker pa je pri-
Slo kljub nasim opozorilom
vseeno do zakasnitve narocil s
strani TOZD Posoda verjetno
ne bo mogoce vseh njihovih na-
roCil realizirati v prvem trime-
secéju, oziroma bomo morali ta
izpad nadomestiti z maksimal-
no angaziranostjo na zunanjih
narogilih.

Kljub precej zastarelemu stroj-

nemu parku so delavci TOZD

Orodjama zastavljene cilje v
letu 1983 celo presegli.

Z ozirom na dejstvo, da so se
cene za domaca orodja pove-
cale samo za ca. 25 %, bo po-
trebno iskati ugodnejso ceno
pri zunanjih naroénikih oziroma
bomo morali moéno povecati iz-
voz. S tem v zvezi potekajo ze
tudi nekateri konkretni razgo-
vori.

Ceprav trenutno ni sredstev
za nove investicije v naso
TOZD, pa vseeno potekajo ak-
tivnosti, da bi lahko nabavili
vsaj nov koordinatni vrtalni
stroj.

Ker razpolagamo s precej za-
starelim in izrabljenim strojnim
parkom, bomo morali precej
strojev dati v generalno popra-
vilo. lzgubljene ure oz. izgublje-
ne kapacitete zaradi tega pa
bomo morali iskati zunaj DO.

Od novega sistema nagraje-
vanja pricakujemo, da bo imel
vgrajene takSne elemente, ki
bodo resniéno stimulativno de-
lovali na interes delavcev do
boljsega dela. S tem bi se res-
niéno mobilizirale rezerve, ka-
tere bomo za izvrsitev zadanih
nalog v letu 1984 Se kako po-

Rekonstrukcija proizvodnih kapacitet v TOZD Posoda predstavlja tudi programsko in poslovno preusmeritev ter na ta naéin ze trebovali.

v veliki meri zaértuje pot dolgorotne gospodarske stabilizacije.

K.



TOZD KONTEJNER:

S skupnimi mocmi do
boljSih rezultatov

V letu 1983 je TOZD zasel
v tezave zaradi pomanjkanja
dela v obratu transportne
opreme. Pomanjkanje dela
je nastalo zaradi stec¢aja tu-
jega partnerja za proizvod-
njo kontejnerjev in tudi zara-
di tezav plasmana nasih iz-
delkov doma. Pomanjkanje
dela se je reSevalo s prido-
bitvijo dela za najrazli¢nejse
kooperante, vendar je to
delo zahtevalo drugacno
strukturo delovne sile in
zato v dolo¢enih obdobjih
vsi delavci v TOZD niso bili
enakomerno zaposleni, Cep-
rav se je dosti delalo in tudi
nekaj naredilo na prestruk-
turiranju delavcev. Dolo¢eni
delavci v lakirnici so opravili
izpite za vlagace, dostikrat
pa so tudidelali na transpor-
tu. Nekateri delavci iz koné-
ne montaze so se prekvalifi-
cirali v varilce. Naloga pre-
strukturiranja se bo morala
nadaljevati Se v letoSnjem
letu. Zaradi proizvodnih in
likvidnostnih problemov v
TOZD je prislo do dolo¢enih
kadrovskih sprememb in
imenovanja sanacijske ko-
misije za nas TOZD.

RAZVOJ TOZD

Razvoj v TOZD je organi-
ziran v glavnem iz dveh sku-
pin od katerih je ena locirana
v TOZD, druga pa v skup-
nem razvoju DO EMO.

TOZD ERC:

— Skupina razvojnih delav-
cev v skupnem razvoju DO
EMO se v glavnem ukvarja z
razvojno programskimi us-
meritvami TOZD:

— projekt racionalizacije
transporta, locevanje in
predelava odpadkov in hla-
dilni kontejneriji.

V sedaniji fazi najvecjo po-
zornost posvecamo progra-
mu zbiranja odpadkov, kjer
tudi planiramo v prvem pol-
letju izdelavo treh razli¢nih
prototipov, kateri bi v bodo-
¢e lahko tudi predstavljali po
ocenah razvojnih delavcev
zelo mocno, ¢e ze ne nosilno
grupo proizvodnega progra-
ma v obratu transportne op-
reme.

1ZV0Z TOZD

TOZD EMOKONTEJNER
je bil v preteklosti eden naj-
vecéji izvoznikov v DO EMO.
S selitvijo kontejnerskega
programa na daljni vzhod in
steCaja tujega partnerja, za
katerega smo izdelovali
kontejnerje je TOZD ostal
brez proizvodnega progra-
ma, ki bi se lahko plasiral na
tuji trg. V letu 1983 so bili
storjeni veliki napori za pro-
dor na tuji trg, vendar ob vi-
Razvojna skupina v

TOZD se v glavnem ukvarja

Z operativnimi nalogami, ki
jih nalagajo kupci nasega
proizvodnega programa (si-
losi, kontejneriji in skladiséni
program).

sokih cenah surovin pred-
vsem pa ob pomanjkanju
ustreznega  proizvodnega
programa, ti napori niso pri-
nesli uspeha. Manjse vsote
deviz smo iztrzili od avstrijs-
kega partnerja, za katerega
smo izdelali okvirje za bival-
ne kontejnerje. Podoben po-
sel je tudi letos v realizaciji.
Pogoj za uspesen prodor v
izvoz je program, ki bo teh-
nolosko zahtevnejsi od do-
sedanjih. Taksen bi lahko

postal program hladilnih
kontejnerjev.
PROBLEMATIKA TOZD

Poleg objektivnih tezav, ki
izhajajo iz sploSnega gospo-

darskega stanja pri nas in v
svetu, obstajajo ovire za
boljse gospodarjenje TOZD
tudi v TOZD samem. Omeni-
mo samo tiste najbolj pere-
¢e. Kot prvo je problem po-
manjkanja ustreznih proiz-
vodnih programov in slaba
obdelanost obstojecih; tako
tehnolosko-tehni¢no kot
komercialna plat. Na tem
podrocju nas ¢aka Se veliko
dela. Obstoje¢ program bo
potrebno dodelati tako, da

bosta proizvodnja in prodaja
tekli kontinuirano brez pro-
blemov in ovir, ki bi izhajale
iz TOZD samega. Zavedati
se moramo, da smo proizva-
jalci investicijske opreme in
se v tem duhu tudi organizi-
rati. Samo izgovarjanje na
tezave pri plasmaju investi-
cijske opreme nas zagotovo
ne bo resilo zagat. V sodelo-
vanju z razvojno sluzbo
bomo v letu 1984 pripeljali

do nivoja prototipov dva
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nova proizvodna programa:
— program kotalnih pre-
kucnikov in

— program hladilnih kon-
tejnerjev.

Bistvena prednost novih
programov je v vecji tehno-
loski zahtevanosti napram
obstoje¢im. V tem pa je tudi
garancija, da bi ob uspesni
realizaciji dosegli vecji eko-
nomski uéinek kot pri starih
programih.

S polno zasedenostjo na-
sih kapacitet bodo reseni
tudi disciplinski problemi, ki
so sedaj veckrat kalili zivlje-
nje TOZD. Nemogoce je na-
mreé¢ zahtevati disciplino in
angaziranost delavceyv, ¢e ti
nimajo dovolj dela.

Drug problem nasega
TOZD so odnosi med posa-
meznimi sluzbami v TOZD.
Dokonéno je potrebno uves-
ti naéelo, da delamo vsi sku-
paj za TOZD in DO in ne
vsak zase. F. J.

e

Kljub velikim prizadevanjem za prodor na tuji trg pa zaradi visokih cen surovin, predvsem pa za-
radi pomanjkanja ustreznega programa delavcem TOZD Kontejner ti napori niso prinesli uspeha.

Prenos aplikacij iz racunailnika IBM 360/25
na novi Honeywellov racunalnik

Z zamudo enega leta, nam
je proizvajalec El-Honeywell
dobavil racunalniski sistem
H6/57. V srednjerotnem
planu smo imeli zaértane ci-
lie in aktivnosti, ki so jih le-ti
narekovali. Zakasnela do-
bava nam je ta nacrt porusi-
la tako, da so sedaj nastale
povsem druge 0z. nove raz-
mere. V srednjerocnem na-
¢rtu je bilo predvideno, da
naj bi stari.in novi ra¢unalnik
delovala dve leti paralelno.
Zaradi visokih stroskov na-
jemnine (ca. 2 st. milijardi)
smo se odlocili, da ¢as pre-
hoda iz starega na novi ra-
cunalnik skrajsamo na mo-
Zzen minimum. Tako smo si
zadali cilj, da bomo del racu-
nalnika IBM, ki ga imamo v
najemu, vrnili Ze v letu 1984.
Na ta nacéin bomo DO prihra-

nili priblizno dve (2) st. mili-
jardi din.

Za uresnicitev tako ambi-
cioznega cilja smo v TOZD
ERC Ze naredili plan dela na
vseh podrogjih in sicer na:

- poslovno
kem sistemu

- proizvodno informacijs-
kem sistemu

— podro¢ju konstruiranja
in razvoja s pomodjo racu-
nalnikov.

informacijs-

Seveda to niso cilji samo
nasega TOZD, marve¢ mo-
rajo biti cilji celotne DO
EMO, saj menimo, da smo mi
delavciv TOZD ERC le stro-
kovna celica, ki pomaga, vz-
podbuja in skrbi, da se vdelo
na vseh podrogcjih vkljuéi ra-
cunalnik, ¢e se le ugotovi, da

je to ekonomsko upravice-
no.

V preteklem obdobiju se je
izoblikovalo mnenje, da je
racunalnik potreben le ad-
ministrativnim sluzbam in se
je zaradi tega v te namene
tudi uporabljal. Ker pa vemo,
da je bistvo in smisel racu-
nalni§tva predvsem uporaba
za potrebe razvoja proizvod-
nje ter vodenije le-te v smis-

lu, da racéunalnik iz danih *

podatkov izdela informacijo,

je nas cilj in naloga, da to -

spoznanje vgradimo v nase

skupne cilje.

Apeliramo na vse komu- ¥

niste nase DO, da vplivajo
na sodelavce tako, da bomo

e ad B

zastavljene cilje ¢im hitreje Eeprav je bila nasa DO ena prvih delovnih organizacij, ki je pre-

in na zadovoljstvo vseh nas, 3la na avtomatsko obdelavo podatkov s pomoé&jo takrat sodob-

nega racunalniskega sistema IBM 360/25, je preteklo celih 14
let do prepotrebne posodobitve opreme.

uspesno realizirali.
Z M.
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TOZD ODPRESKI IN

AVTOKOLESA:

Samostojnejsi program -
vecja socialna varnost

TOZD Odpreski je v obdobju
I-XIl realiziral zastavljene cilje
tako v proizvodniji kot v prodaiji,
saj je koli¢inski plan proizvod-
nje presezen za 6 %, plan pro-
daje pa za 73 %. V izvrsitvi pro-
daje je prikazana tudi interna
realizacija to so interne storitve
domacim TOZD ter prodaja ma-
teriala v REK Velenje. K temu je
potrebno dodati Se to, da smo v
tekocem letu 1983 sprejeli Se

Za viSje osebne dohodke je po-
trebno veé in bolje delati.

dodatne obveze na tezaven po-
lozaj v DO in jih prav tako reali-
zirali. Dosezen je bil tudi plan iz-
voza na konvertibilno podrocje
v visini 108.000 $. Na podro¢iju
prodaje je bilo ob koncu leta do-
sezena 100 % placana realiza-
cija v proizvodnji pa nekoliko
povecana nedovrsena proiz-
vodnja zaradi Stevilénih zalog
materiala. Zaloge materiala so
se znizale na planirane tako, da
smo lahko s celotnim poslova-
njem zadovoljni. K temu je si-
gurno pripomoglo kvalitetno
obvladovanje planskih nalog po
posameznih podrogjih.

Ker TOZD nima lastne razvoj-
ne sluzbe je bil poudarek teh-
noloske sluzbe predvsem v os-
vajanju novih tipov koles, to je
5,5-16" in 6-16"', katerih nismo
v celoti realizirali v predhodnem
obdobju zaradi pomanjkanja in-

| vesticijskih sredstev. Vzpored-

no se je dopolnjevala tehnolos-
ka dokumentacija v svrho iska-

" nja novih moznosti «za vecjo

produktivnost. Tehnoloske pro-
bleme v okviru TOZD smo rese-
vali s tehnoloskimi izboljSava-
mi, katerih odraz so usmerjene
inovacije, kateirh v preteklem
letu ni manjkalo. Ta dejavnost
dobiva vse vecji pomen glede
na tezke pogoje dela na linijo

koles kot pri izdelavi vrocih iz-
delkov. V proizvodnem procesu
smo v celoti uporabljali domagi
material in Se tega smo posto-
poma racionalizirali glede bolj-
§e izkorisCenosti in zamenjave
s cenejsimi materiali, ne da bi
pri tem trpela kvaliteta oziroma
funkcionalnost izdelka. V sami
proizvodniji ni obcutiti problem
fluktuacije, pojavlja pa se pro-
blem vse vecjega Stevila invali-
dov, kar neposredno vpliva na

vecjo produktivnost TOZD. Se |

vedno se posluzujemo storitev
DO »ZAVARIVAC« sca. 17 ljud-
mi, katere bo potreno v prihod-
nje nadomestiti z domaco de-
lovno silo.

Proizvodni proces v TOZD se
je odvijal v skladu s srednjeroc-
nim planom v katerem je zaérta-
na povecana proizvodnja koles,
ter vrocih odpreskov, hkrati pa
zmanjsanje odvisnosti proiz-
vodnega programa napram
TAM Maribor.

Poleg proizvodnje dejavnosti
je bilo v preteklem letu dobro
sodelovanje vseh druzbeno-
politicnih dejavnikov, ki so s
svojim delom in angaziranostjo
sigurno pripomogli k dobrim re-
zultatom celotnega TOZD.

V TOZD Odpreski in avtokolesa na&rtujejo v letosnjem letu veé-
jo proizvodnjo avtokoles in vroéih odpreskov, hkrati pa zmanj-
J. A. Bujejo odvisnost proizvodnega programa napram TAM Maribor.

TOZD RADIATORJI:

Vecji izkoristek, boljsi rezultat

V poslovno leto 1983 smo
vstopili v izredno neugodnih
razmerah. S tem, ko smo
leto 1982 zakljucili z izgubo
so bili tudi ostali pogoji za
gospodarjenje v letu 1983
zaskrbljujoci.

Osnovni problemi s kate-
rimi smo se soocali so bili
cenovna neskladja, pomanj-
kanje repromateriala ter
prenizek obseg proizvodnje.
Z vsemi temi problemi smo
se soocali ze pri samem de-
finiranju plana za leto 1983.
Pozitivhega rezultata brez
ustvarjanja ugodnejsih po-
gojev ni bilo mogoce predvi-
deti. Ker drugih moznosti ni
bilo je bil plan izdelan na op-
timisticnem predvidevanju
ureditve cenovnih neskladij
in povecanemu obsegu pro-
izvodnje etaznih peci.

Poslovni rezultati, ki smo
jih dosegli v prvem cetrtletju
so bili izredno neugodni.
Proizvodnja je bila dosezena
koli¢insko 90 %, vrednostno
pa le 63 %, realizacija pro-
daje pa 66 %. Z ustvarjenim
celotnim prihodkom v visini
92,94 mio. nismo pokrili niti
vseh materialnih stroskov,
kljub minimalnim zalogam

gotovih izdelkov. Ob teh re-
zultatih je bila izkazana iz-
guba v visini 42 mio. din.

Zavedajoc¢ se izredno tez-
ke situacije smo ze v marcu,
torej prej kot so bili znani
knjigovodski rezultati, spre-
jeli vrsto ukrepov za sanira-
nje obstojecih razmer.

Pri oblikovanju in spreje-
manju ukrepov so sodelovali
tako samoupravni organi kot
druzbeno-politi€ne organi-
zacije, ki so bile tekoce in-
formirane o gospodarski si-
tuaciji in v povezavi s tem
tudi o vzrokih za doseganje
slabih rezultatov.

Odlocitve o uvedbi ukre-
pov niso bile lahke. Najvecja
dilema je obstajala v tem ali
naj se delno ali v celoti ukine
proizvodnja radiatorjev. S
tem, da je cena materiala
presegla prodajno ceno ra-
diatorjev pravzaprav glede
na ekonomsko logiko taks-
na dilema niti ni bila opravi-
¢ena. Vendar se je z gledis-
¢a SirSega druzbenega inte-
resa izoblikovalo stalisce in
zahteva, da prenehanje pro-
izvodnje na dragih strojih, ki
kljub zastarelosti predstav-

stopnjo tehnoloske oprem-
lienosti in organiziranosti
proizvodnje, ni upravi¢eno.
Na osnovi takSnega zakljuc-
ka je sprejet ukrep o prene-
hanju redne serijske proiz-
vodnje in o prehodu na na-
ro¢nisko proizvodnjo s kate-
ro smo odpravili prisotna ce-
novna neskladja. S tem smo
zadrzali sicer omejen obseg
proizvodnje radiatorjev. V
celoti pa smo bili prisiljeni
zacasno ukiniti proizvodnjo
elektricnih radiatorjev zaradi
neakumulativnosti. Istocas-
no smo s prerazporeditvijo
zaposlenih organizirali last-
no proizvodnjo toplotnih de-
lov in s tem zagotovili pove-
cano proizvodnjo etaznih
peci, ki je dohodkovno naj-
donosnejsa. Del proizvodnje
ET radiatorjev pa smo uspeli
prodati na zahodni trg ter s
tem pokrili lastne potrebe po
deviznih sredstvih.
Realizacija sprejetih ukre-
pov je imela pozitiven ucinek
na poslovni rezultat. Tako
smo do polletja zmanjsali iz-
gubo za ca. 8 mio., v tretjiem
Cetrletju pa za nadaljnih 19
mio. V tem obdobju je bila

repromateriali, kar je vpliva-
lo na povecanje obsega pro-
izvodnje. Kooperant PO-
TENS iz U. POZEGE se je z
dodatno investicijo v kapa-
citete za izdelavo toplotnih
delov za EMOCENTRAL us-
posobil, da v celoti zadovo-
ljuje nase potrebe po teh de-
lih, kar ima v zadnjih mese-
cih izreden vpliv na poveca-
nje celotnega obsega proiz-
vodnje.

Ob taksnih pogojih tudi
dosegamo rebalansiran pro-
izvodni in prodajni plan oz.
ga presegamo. Pri tem velja
povdariti, da ima na prese-
ganje planskih obveznosti
velik vpliv stimulativnejse
negrajevanje v zadnjih treh
mesecih.

S tem, da smo dosegli
planske obveznosti in s tem
leto 1983 zakljucili pozitivho
z minimalnim ostankom za
sklade, je to nedvomno lep
uspeh. Zlasti bo taksen re-
zultat pomenil dobro osnovo
in vspodbudo za poslovanje
v letu 1984.

S tem, da je dokaj jasno
opredeljena usmeritev tako

ligjo vendarle dokaj visoko tudi normalna preskrba z kratkoroénega, kot dolgo-

ro¢nega razvoja je pomemb-
na naloga v letu 1984, da
dosezke pri razvoju novih
proizvodov realiziramo v
proizvodnji in, da damo Se
pomembnejso vlogo same-
mu razvoju ter na ta nacin
pridemo do zanesljivega
proizvodnega programa, ki
je lahko edina garancija za
tehnolo$ko posodobitev ka-
teri Ze dalj ¢asa tezimo.

Pri izdelavi plana za leto
1984 je med najpomemb-
nejsimi nalogami, ki nas ¢a-
kajo v letu 1984 prav gotovo
zagotovitev pogojev za nad-
aljnjo rast proizvodnje.

Glede na to, daimamo ob-
stojece kapacitete slabo iz-
koris¢ene, zlasti v drugi iz-
meni, ostaja ena od primar-
nih nalog boljsa izkorisce-
nost razpolozljivih kapacitet,
ker si bomo le na ta nacin
lahko zagotovili bolise po-
slovne rezultate. Nacrtuje-
mo, da bi se morala proiz-
vodnja povecatiza 15-20 %
na dosezeno v letu 1983.

Zlasti pri proizvodniji etaz-
nih pe¢i moramo zagotoviti
proizvodnjo novih proizvo-
dov, ¢e Zzelimo zagotoviti
prodajo predvidenega obse-
ga proizvodnje, s tem pa
boljsSe poslovne rezultate, ki
jih predvidevamo za leto
1984.

K.C.
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Zanimivosti od tu in

tam

SODOBNI GOSPODINJSKI PREDMETI - VEC DO-
MACNOSTI IN UPORABNOSTI

Na letoSnjem tradicionalnem sejmu gospodinj-
skih predmetov in opreme »Domotehnika 84« (Koln
8.-12. 2.) so jasno zarisane dolo¢ene tendence v po-
nudbi izdelkov (gospodinjski stroji, aparati, oprema,
posoda iz kovine, umetnih snovi, stekla, lesa in drugih
materialov, raznovrstni gospodinjski in istilni pripo-
mocki, jedilni in servirni pribor, drobno pohistvo, kosa-
re, fini kovinski izdelki in darilni predmeti).

Na splosno je povsod izrazito poudarjena tenden-
ca za bolj udoben, prijeten in domac videz, pri Cemer
je tudi opazna dolo¢ena doza nostalgije. Se posebej
je to vidno pri kuhinjski posodi, gospodainjskih strojih,
jedilnem priboru in darilnih predmetih.

»Varéevanje z energijo« je geslo, ki se piSe z ve-
likimi ¢rkami v industriji gospodinjske opreme in pred-
metov. Primer za to je predvsem emajlirano dno poso-
de z odliéno toplotno prevodnostjo, sendvi¢-dno, zelo
debelo aluminijasto dno z visoko sposobnostjo aku-
mulacije toplote in specialna dna, za katere je zlasti
znacilno optimalno prileganje povrsine dna kuhalne
posode s povrsino kuhalne plosce, kar je sicer glasom
DIN 44904 eden izmed osnovnih zahtev za tako ime-
novano elektroposodo.

V ospredje in do nekdanje veljave ponovno priha-
ja litozelezna posoda, ki je, zaradi svoje zelo dobre
sposobnosti za akumulacijo toplote, Se posebej pri-
merna za energetsko varéen nacin kuhanja.

Ozivljeno zanimanje za domace pecivo, doma pri-
pravljene sokove, kompote, marmelade in ostale jedi,
dviga povprasevanje in pospesuje prodajo posode in
pribora za domaco peko, vkuhavanje, so¢enje in sli¢-
no. To podrocije se poleg Ze znanih izdelkov v novejsih
izvedbah, stalno dopolnjuje $e z novimi, zato je tu pa-
leta ponudbe ¢edalje Sirsa. Pri vseh teh izdelkih sta
tudi prisotna skrb in trud proizvajalcev za optimalno
porazdelitev in prevodnost toplote zaradi ¢imboljSega
izkoristka energije.

Pri darilnih predmetih je izrazito, danes bolj kot
kdaj koli poprej, poudarijena koristna uporabnost.
Vsled tega se tudi kohunjska posoda in pribor, zapa-
kirana v okusno, privlaéno in ve¢barvno embalazo,
smatra kot artikel, ki je nadvse primeren za obdarova-
nje.

»HLADNO KUHANJE«

Po tehniki mikrovalovnih peénic se nam v nasih
kuhinjah sedaj obeta tudi visokofrekvenéna indukcija
ali tako imenovano »hladno kuhanje«. Na letosnjem
sejmu »Domotehnika 84« v KdInu nekateri proizvajal-
ci Ze razstavljajo prve tovrstne Stedilnike. Vprasanje
je, kak$en bo odziv porabnikov, ¢e in v koliki meri se
bo pri gospodinjah uveljavila ta nova tehnika kuhanja,
ki utegne krepko zrevolucionirati celotna gospodinj-
stva.
Princip hladnega kuhanja je nasledniji: pod kuhal-
no plosco je namescena visokofrekvencna indukcijs-
ka tuljava, ki proizvaja tok in ogreva posodo izdelano
iz magnetnega materiala. Sama kuhalna plos¢a ob
tem procesu ves ¢as ostaja hladna.

JoVL

Emajlirec

Inovacijska dejavnost v
letu 1983

V letu 1983 smo registri-
rali 80 novih predlogov, kar
je najve¢ dosedaj v enem
letu od 1945 do danes, ven-
dar kljub temu nismo in ne
moremo biti zadovoljni, saj je
predvsem kvaliteta predlo-
gov majhna. Opozoriti je po-
trebno, da je v tem stevilu
bilo nakazanih tudi nekaj us-
merjenih inovacij, na katere
pa zal ni bilo pravega odziva.

KR, ki so se sestale dvaj-
setkrat, so obravnavale 95
predlogov in jih 40 tudi za-
kljucile.

Ob enem izumu je bilo
realiziranih e 5 tehnicnih
izboljsav, 21 koristnih pred-
logov, mediem ko je 11
predlogov bilo samo smisel-
nih, 3 pa so bili brezpred-
metna ideja.

Zveznemu zavodu za pa-
tente smo prijavili 5 prijav,
pri katerih zahtevamo tri mo-
delne zascite in dva zahtev-
ka za patent.

Modelne zascite:

— Montazni susilnik za ko-
ruzo

— Kaminska pe¢ SKANDY

— Kaminska pe¢ STYRIA

Patentne zasdite:

— Potujoca verizna reset-
ka

- Polni ventil za stranigéni
splakovalnik

Gospodarska Kkorist za
leto 1983 znasa
11.657.634,00 din, inova-
torji pa SO prejeli
394.098,14 din odskodnin
in nagrad ali 3,38 %.

Po posameznih TOZD je
udelezba naslednja:

TOZD PREDLOGI SKUPAJ GOSP. KORIST POSEBNO PLACILO

SP KP Tl din din
Posoda 9 7 2 - 18 628.759,02 39.068,90
DSSS - 2 - - 2 711.441,25 36.036,12
Radiator - 2 1 - 3 21275266 27.920,32
Frite - 2 - - 2 114.166,60 15.000,00
Kotli - 1 - - 1 39.171,40 5.733,94
Kontejner 1 —e 2 1 4 9.747.962,70 240.838,86
Vzdrzevanje 1 3 - - 4 55.666,65 8.500,00
Orodjarna - 2 - 2 128.047,68 18.000,00
QOdpreski - 2 - - 2 19.666,66 3.000,00
SKUPAJ 11 21 5 1 3811.657.634,00 394.098,14

Struktura izobrazbe pred-
lagateljev se v bistvu pona-
vijaizletavletoinje:VS=4,
ViS=4, S5=28, VK=3,
KV=7 in NK=14,

Denarno nagrado in pla-
keto Inovator Celja je v pre-
teklem letu prejel tov. Vlado
KUKOQVIC zarealizirano ino-
vacijo »Tehniéne predelave
kotlov za pocinkanje« v ok-
viru mnozi¢ne inventivne de-
javnosti. Drugo nagrado Ino-
vator Celje je prejel tudi tov.
Stepisnik za K-SVS v sa-
mostojni prijavi. Za isti pro-
jekt je prejel tudi zvezno pla-
keto.

Uspesno smo zakljugili
zahtevek avtorja preizkuse-
valnice kontejnerjev, za ka-
tero imamo podeljen patent.
V okviru obg&inske arbitrazne
komisije je bil potrjen nas
nakazan izracun prihrankov,

s cemer se je avtor v konéni
fazi strinjal in podpisana je
bila pogodba.

Na poslovnih dnevih EMA
je bilo predstavljano nekaj
uspesnih inovacij in novosti,
ki so vzbudile precej pozor-
nosti, so pa rezultat dela na-
sih razvojnih in strokovnih
sluzb.

DIATI je podelil nekaj pri-
znanj za uspesnost na pod-
rocju MID, organiziral stro-
kovno ekskurzijo, omogocil
menjave gradiv na panoju in
razstavni vitrini, ter sodelo-
val na obcinski razstavi ino-
vacij v Storah. Na republiski
konferenci drustev DIATI, ki
je bila v AERU Celje je bilo
poudarjeno, da je delo drus-
tev Se vedno premalo aktiv-
no, kar vsekakor lahko trdi-
mo tudi za nas, zato zelimo
takoj na zacetku jubilejnega

leta 1984 priceti z akcijami,
ki bodo razmahnile MID in
dostojno prispevale k pro-
slavitvi 90. letnice EMA.

Nov pravilnik o inovacijah,
naj bi prispeval k uspesnej-
semu in praviénejSemu re-
Sevanju inovacij. Problemi,
izkazani v praksi zahtevajo
dopolnitve in spremembe, ki
$0 nujne in bodo tudi v pri-
hodnje stalna praksa.

Poseben problem Se ved-
no predstavlja registracija
stroskov vpeljave inovacij in
belezenje gospodarske ko-
risti. Ko bo ta problem stro-
kovno obdelan za kar pa se
nihée ne zanima, bodo tudi
inovacije hitreje in boljSe re-
sevane in ne bo naziv »ino-
vacija« predstavljal zavoro,
ampak dejansko predmet
takojsnje pomembne reali-
zacije.

Usmerjena inovacija

— ponovni razpis —

TOZD POSODA - Z resitvijo problema zelimo

zmanjsati koli¢ino emajla, ki gre
v kanale.
P :&hé%\;NéMijﬁﬂABA gy S Poiskati moznost koristne
uporabe odpadnega emajla
- Pri proizvodnji posode ima- (ponovno v emaijliranje, even-
mo priblizno od 10-12 % raz- tuelna uporaba odpadnega
trosa emaijla, kar pomeni od emajla v druge namene).
10-15t odpadnega emajla me- - Najvedji raztros emajla se
seéno. pojavlja:

a) Miletije emajlov: najvec
emajla gre v ni¢ zaradi pranja
mlinov. Bolj pogosto peremo
mline (menajvanje barv), tem
pogostejSe je potrebno spira-
nje. Tuizgubimo 1 - 1,5 temajla
na mesec.

b) Elektrostatski nanos emaj-

la: tu gre mesecéno 4-5 t emajla
v izmet. Emajl je tu specificen,
ker se v tehnoloskem procesu
nabije z elektricnim nabojem.
c¢) Brizganje kopalnih kadi: tu
se da do neke mere zmanj3ati
odpadni emaijl z novimi kabina-

mi (ob tej opremi gre 2 t na me-
sec v kanal), uspesna sanacija
je sicer ob ¢im vecjih serijah.

- Odpadne emaijle danes zbi-
ramo v vsedalnih kanalih (peé¢
KONTI lil., KONTI II. in mlin), ki
jih enkrat tedensko praznimo in
emajl, ki ni nevaren za okolico,
odvazamo na deponijo.

Nagrada:

- akontacija po sprejetju re-
Sitve in zacetku realizacije je
15.000 din

- konéno izplacilo nadomes-
tila po enoletni uporabi inovaci-

je, v skladu s prihranki po PRA-
VILNIKU

- Vse predloge sprejema re-
ferat inovacijske dejavnosti

- Rok prijave je neomejen

— Na razpis se lahko prijavi
vsak, ne glede na delovno mes-
to ali zobrazbo.
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Razvojna problematika Sporocila

(Nadaljevanje s 5. strani)

gosti zamenjavi programa
bodo kapacitete nanasalnih
strojev mnogo manjse, kva-
liteta slabsa in velika izguba
emajla, zaradi pranja strojev
itd. Vidimo, da bomo morali
spremeniti nacin prodaje
tako na domacem kot na
inozemskem trziséu. Proda-
jati bomo morali predvsem
lasten program z lastnim ob-
likovanjem, za tak korak pa
so potrebne bistvene spre-
membe v filozofiji hiSe in na-
€inu dela. Rekonstrukcija bo
v letosnjem letu izvrsena in
vsi pricakujemo s tem veliko
pozitivnih rezultatov, vendar

teh ne bo, ¢e ne bomo spre-
menili tudi sedanjo misel-
nost, nacin dela in $e Kkaj.
Bojim se, da je za vse to se
premalo ¢asa in da bodo re-
zultati po rekonstrukciji za-
radi tega slabsi, kot so bili
nacrtovani.

Naj konéam z mislijo, da
tehnoloski napredek zahte-
va spremembe, tako v misel-
nosti, kot v nac¢inu dela in
sele ko to dvoje spoznamo,
smo pripravljeni za vecje ko-
rake in doseganje boljsih re-
zultatov v proizvodniji.

Pomocnik
glavnega direktorja
Ladislav GRDINA

Nase c¢crne tocke

Disciplinski ukrepi izreéeni v mesecu januarju 1984

Dne 16. 1. 1984 so bili pred disciplinsko komisijo obrav-
navani nasledniji krsitelji delovne obveznosti:

TOZD posoda

VEBER Martin - vinjen na delu, javni opomin; PIRC Rudi

- vinjen na delu, opomin; UZMAH Mihael — zapuscanje del.
mesta med delovnim éasom, opomin; PENIC Daniel - vinjen
na delu, opomin; GERSAK Ivan - neupravicen izostanek z
dela, opomin; in BREJC Dominik — prekoraéenje pooblastil,
prenehanje delovnega razmerja
; Pravna sluzba

OBVESTILO DELAVCEM DSSS

Obvestamo vas, da je Delavski svet DSSS na 26. redni seji
dne 24. 1. 1984 sprejel spremembo terminskega koledarja in si-
cer:

V terminskem koledarju za leto 1984 se dodatno vkljuéijo
kot delovne sobote naslednji dnevi: 4. februar, 7. april, 2. junij,
1. september in 8. december.

Gornje spremembe veljajo samo za delavce v TOZD in
DSSS, ki izpolnjujejo svojo mese&no delovno obveznost ob
upostevanju premiénega delovnega &asa.

ObrazloZitev:

Na pobudo delavcev, ki izpolnjujejo meseé&no delovno ob-
veznost v podaljsanem delovnem &asu, je delavski svet na 25.
redni seji 10. 1. 1984 predlagal strokovni sluZbi, da prou&i moz-
nost dela na soboto v tistih mesecih, ko bi delavci po predloZe-
nem terminskem koledarju morali nadomestiti po 16 delovnih
ur. Strokovna sluzba je popravila prediog spremembe koledar-
ja, delavski svet pa je spremembo na 26. redni seji potrdil.

Sprememba zavezuje vse delavce v DSSS, ki delajo po sis-
temu premakljivega delovnega &asa.

Sekretar org. samoupr.
ADI Kozovinc

Izzrebani resevalci
novoletne nagradne krizanke

Geslo: NOVO LETO

Med pravilno reSenimi nagradnimi krizankami, ki so pri-
spele v nase urednistvo, so bili izzrebani naslednji resevalci:

1. nagrada - 400,00 din GRUBER DANICA -TOZD Vzdr-
Zevanje (strojni obrat)

2. nagrada - 300,00 din AJDNIK RAFAEL - DSSS (in-
vesticijska sluzba) !

3. nagrada - 200,00 din DECMAN FRANC - TOZD Ra-
diatorji 4

4. nagrada - 150,00 din VAJDETIC VIKTORIJA - DSSS
(Razvojna sluzba)

Nagrajencem cestitamo!

sodelavcem

Ob odhodu v pokoj se iskreno
zahvaljujem vsem sodelavkam
in sodelavcem oddelka Univer-
zal za prijetne tovariske odnose
ter darilo, ki mi bo drag in trajen
spomin.

Vsem skupaj Zelim Se veliko
delovnih uspehov, medseboj-
nega razumevanja in osebne
srece. e

Marija SESKO

Ob odhodu v pokoj se iskreno
zahvaljujem vsem sodelavkam
in sodelavcem iz montaze
TOZD Posoda za prekrasno
cvetje in dragoceno darilo, ki mi
bo v trajen spomin.

Vsem c¢lanom kolektiva pa
Zelim Se naprej veliko medse-
bojnega razumevanja, osebne
srece, ter mnogo uspehov pri
nadaljnem delu.

Silva AHTIK

Ob odhodu v pokoj se iskreno
zahvaljujem vsem sodelavkam
in sodelavcev iz Emajlirnice za
darilo, ki mi bo drag spomin.

Kolektivu EMO pa Zelim Se
naprej mnogo uspehov pri nad-
aljnem delu. "

Anica KOROSEC

Ob odhodu v pokoj se iskreno
zahvaljujem vsem sodelavkam
in sodelavcem iz kleparskega
oddelka, za dragoceno darilo in
cvetje, katero mi bo v trajen
spomin na vas, ki smo dolga
leta preziveli skupaj.

Vsem v kolektivu pa Zelim ve-
liko delovnih uspehov, zado-
voljstva in sre¢e pri nadaljnem
delu.
{ vasa sodelavka

Julcka LEBAN

-

ZAHVALA
Ob boleci izgubi moje mame
Jozice CIRMAN

se zahvaljujem sodelavkam in
sodelavcem za darovano cvet-
je, spremstvo na njeni zadnji
poti ter izraze globokega soza-
lja.

Zalujoci sin Branko

Emaijlirec

Casopis izhaja dvakrat
mesecno kot glasilo delov-
ne organizacije EMO Celje
in ga prejemajo vsi Clani te
delovne skupnosti brez-
placno. Ureja ga urednski
odbor.

Glavni in odgovorni ured-
nik: Viki Klenovsek. Tehnic-
na oprema: Joze Kuzma.
Naslov urednistva: Celje,
Mariborska 86, telefon 32-
112, interna 262. Po mnenju
republiskega sekretariata
za prosveto in kulturo Ljub-
ljana, je ¢asopis oproscen
placevanja davka od pro-
meta proizvodov (S§t. 421-
1/72 z dne 22. 5. 1973).
Tisk in kliseji AERO Celje.

Volitve so pred nami

V mesecu marcu 1984 poteée mandat ¢lanom
samoupravnih organov, zato so priprave na volitve
tako reko€ v zakljuéni fazi. Delavski sveti so volitve ze
razpisali, sindikalne organizacije in osnovne sindikal-
ne skupine z drugimi DPO pa pripravljajo kandidatne
liste novih ¢lanov in delegatov v organih upravljanja. Z
besedo »novih« ni misljeno, da bodo samoupravljal-
ske dolznosti sprejeli delavci, ki so ¢isto na novo in
prvi evidentirani, kajti med vsemi bo prav gotovo nekaj
tudi takih, ki so dolznosti ze opravljali v prejSnjem
mandatnem obdobju. Vsak delavec je lahko ¢lan iste-
ga samoupravnega organa veckrat, toda zapored naj-
vecCkrat dvakrat. V dosedanji praksi so organi, ki so
pripravljali volitve, menjavali le del ¢lanstva, del (tisti,
ki imajo za sabo le en mandat) pa je nadaljeval delo
Se za eno obdobje. Taksno kadrovanje ima praktiéno
vrednost v tem, da lahko delo v pripravah na seje i
delo na sejah ste¢e znatno hitreje, kot bi sicer, ¢e bi
bile sestave popolnoma nove, torej brez izkustev. Do-
loGena rutina organa omogoca hitro in u€inkovito uve-
liavitev sprejetih sklepov in odlocitev. V ¢asu gospo-
darske stabilizacije in s tem povezano dokajsnjo dina-
miko razliénih pogojev v poslovanju, velja uéinkovitost
izvajanja odlocitev za temelj dobrega samoupravlja-
nja.

Stevilénost organov ostaja za naslednje obdobje
enaka. To velja za organe, ki se volijo v neposrednih
tajnih volitvah. Kar zadeva izvrsilne organe, to je tiste,
ki jih volijo ali imenujejo delavski sveti, bodo za enkrat
enaki in bodo steli enako stevilo, v kolikor pa bo v teku
mandata nastopila kakSna potreba po novem organu,
ga bomo imenovali naknadno.

Katere organe bomo volili neposredno z tajnim
glasovanjem in kdaj?

Delavski sveti so razpisali volitve za 13. marec
1984,

Na volitvah pa bomo glasovali za ¢lane in delega-
te v naslednje organe:

- Delavski svet TOZD (DSSS)

- Delavski svet DO EMO

- Odbor SDK TOZD (DSSS)

- Odbor SDK DO EMO

— Disciplinsko komisijo DO EMO

Glasovanje se bo vrsilo na ustaljenih glasovalis-
¢ih v temeljnih organizacijah in skupnih sluzbah.

Glasovnice v posamezni TOZD bodo obsegale:

1. ¢lane delavskega sveta konkretne TOZD,

2. delegate konkretne TOZD za delavski svet DO
EMO,

3. ¢lane odbora SDK konkretne TOZD,

4. enega ¢lana in enega namestnika ¢lana iz kon-
kretne TOZD za odbor SDK DO EMO,

5.tri ¢lane konkretne TOZD za Disciplinsko komi-
sijo DO EMO

6. Predsednika in dva namestnika predsednika
Disciplinske komisije DO EMO (Kandidati na tej gla-
sovnici bodo za celotno DO enaki)

7. Zunanje ¢lane Disciplinske komisije DO EMO
(kandidati na tej glasovnici bedo iz skupne liste zuna-
njih ¢lanov, ki jo pripravlja ob¢ina Celje, in bo za celot-
no DO enaka)

Volilne komisije bodo razglasile ugotovljen volilni
izid na oglasnih deskah.

OPOZORILO

s katerim opominjamo vse voznike, da je prepovedano
parkiranje in pusc¢anje vozil na delu ceste — ulice ali
druge javne povrsine v okolici nase DO, kjer je z zna-
kom 1I-34 in lI-35 to oznaceno.

V zvezi s tem bomo v skladu z znakom o CPP ter
organi za notranje zadeve obcine Celje primorani uk-
repati z denarno kaznijo ali pa z odstranjevanjem vozil
na stroske krsitelja predpisov.

Komisija za promet in varnost
EMO




Humor

»Zena, si ze napravila druzin-
ski obrac¢un dohodkov in izdat-
kov v pretekelm letu?«

»Samo izdatkov, lvan, saj do-
hodke meni prikrivas Se bolj kot
davkariji«

X

»Jaz sem lani vsak teden ne-
sel kar lepo vsotico v banko.«
»Mejdus, pri tej draginji?! Po-
tem moras imeti pa sijajno pla-
¢o ali pa krades§!«
»Ne, za kurirja sem v podiet-
ju.«
X
»lzgubila se 90 kil odvecne
teze!«
»Kako pa?«
»Nagnala sem moza od
hise!«
X
Lastnik restavracije natakar-
ju:
»Je par pri mizi ob oknu ze iz-
bral? «
»Se ne. Ona mora sesteti ka-
lorije, on pa denar«
X

»Kako ti gre stari kaveljc?«
»Nerjavecel«

»Kako, nerjavece? «
»Vedno sijajno.«

X

V celico so privedli novega
zapornika, ki se predstavi:

»Pisem se Trnovc in so me
zaprli zaradi ene same tuje be-
sede.«

»Katera beseda pa je t07«

»Inventura«

X

»Midva z zeno sva letos sil-
vestrovala kar pri zlahti.«

»Je bilo zabavno? «

»No tega ravno ne bi mogel
trditi, bilo pa je zastonj.«

X

»Kako pa »tisto« lani, kole-
ga? Si se pogosto odrezal?«
»Nisem §tel. Pa ti?«
»Meni je pa zmanjkalo Ste-
vilk.«
X

»Sele zdaj, ko smo ze v feb-
ruarju si mi prisla povedat, da je
tvoj moz popival ves teden po
novem letu? In kaj potem?«

»Potem ga nisem vec vide-
la...«

cosPob. NERGA

Emajlirec

proslaviti kak$ne obletnice.

loéno.

DELOVNI JUBILEJ

Nas EMO slavi letos 90 letnico obstoja. Na vsakem ko-
raku pa zadnje ¢ase slisimo, da se moramo obnasati stabi-
lizacijsko, da pa vendar nobena organizacija ne »pozabi«

Mi, v nasi DO imamo za praznovanje tehten razlog - pre-
hojeno pot poznamo, v bodoénost pa se oziramo bolj neod-

le Se o tem, kaj delati.

»Pravi§, da ni¢ ne delam. Ti
nehvaleznes? Ali ni dovolj, da
sem ves ljubi dan na nogah?«

»Prava re¢. To zna tudi nasa
stara omara.«

X

»Natakar, te zemlje so trde
kot kamen!«

»Ne nergajte! Leta 1945 bi jih
bili pa veselil«

»No ja, takrat so bile pac se
sveze.«

Kandidatna lista

»Tovarisi in tovarisice, razpi-
sali smo volitve v samoupravne
organe TOZD in DO, izvolili
bomo nove delegate v delavske
svete, samoupravno delavsko
kontrolo, disciplinsko komisijo,
zato smo se zbrali, da sestavi-
mo kandidatno listo.

Opozoriti vas moram, da se
naloge lotimo z vso odgovor-
nostjo. S tem mislim predvsem
na ustrezno izbiro kandidatov,
ki nas bodo zastopali v nasled-
njem mandatnem obdobju. Ti
ljudje morajo biti najboljsi izmed
nas, torej najboljsi pri delu, v
obnasanju, da so aktivni v bazi,
da imajo pozitiven odnos, da so
druzbeno ekonomsko razgle-
daniin tako dalje. Poleg tega pa
moramo paziti, da predlagani
niso Ze preve¢ obremenjeni po-
leg dela ze sedaj s funkcijami,
da imajo moznost oziroma, da
bodo nekaj malega opravili tudi
med delovnim Casom, seveda
pa ¢im vec v prostem ¢asu. Na-
jprej se moramo tudi dogovoriti,

-ali bomo napravili odprto ali za-

prto listo. Torej ste v glavnem
za zaprto. No, dobro, zdaj pa kar
k predlogom!«

»Predlagam Vilija Rovaca. Je
mlad, priden, delaven in za-
gnan.« »Hm, hm. A to je tisti Vili
iz odpreskov. Mi je zadnjic dejal
njegov Sef, da je preve¢ kriti-
¢en. Menda so nekaj zafusali,
pa je slo nekaj sto kil materiala
v odpadek, on pa je vzdignil vik
in krik, ¢e$, da po nepotrebnem.

»Deset dek ¢aja, prosim.«

»Ali dam ruskega ali kitajske-
ga?«

»No, potem mi dajte pa raje
deset dek kaksne kave. Samo
brez politike prosim!«

X

»ObtozZeni, kako si drznete
priti s kolom na razpravo?«

»Na pozivu vendar piSe, da
moram sam poskrbeti za svojo
obrambo.«

za to kaj narediti.

bo najmanj skodljiv.

Ne vem, ne vem, nisem prevec
za to, da bi bil predlagan Vili«.

»Jaz pa predlagam tovarisico
Marijo. Ni vec tako mlada, je pa
delovna in postena. Med delav-
ci je priljubljena.«

»Priljubljena ze, priljubljena.
Pa si se kdaj vprasal zakaj? Po-
vem ti, da je posten ¢lovek red-

znasel za klju¢avnico.

Modre in manj modre

V letu 1983 smo v EMO najveckrat poudarijali, da
moramo delati, letos pa bomo najveckrat razpravljali

X

Pravijo, da ljudje Zalost topijo v pijaci. Torej pome-
ni, da smo mi precej zalosten kolektiv.

X
Veliko lazje je sprasevati kdaj bomo iz krize, kot

X

Pravijo, da je pri izbiri kadrov za posamezne funk-
cije zelo vazno merilo, kje bi bil izbranec najbolj koris-
ten. Skrajni ¢as bi Ze bil, da bi razmisljali Se o tem, kje

X

Za letos nam obljubljajo e bolj mraéno prihod-
nost. Se veé bo redukcij elektricnega toka.

X

Vec kot je besed, manjsa je storilnost.
X

Ker je preve¢ vneto iskal klju¢ od uspeha, se je

kokdaj priljubljen. Sploh pa da-
nes. Dobro, dajmo jo na sez- ne? Sluzbo pa danes tako tei-
nam. Pa naredi zvezdico pri ko dobis. Ce pa vseeno mislite,
njej. Se bomo se vrnili.« da bo slo, no ja, prav, pa ga daj-
»Kaj pa Vlado? Po mojem bi mo na listo. A bojim se, bojim.«
bil kar v redu. Veckrat sem ze »Ze pol ure sedimo, paimamo
delal z njimin lahkorecem,daje Sele dva kandidata - pa se ta
imel pametne pripombe in pred- pod vprasajem. Dajmo no, daj-
loge. Zelo se zavzema tudi za mo. Kaj res ne moremo zbrati
red in disciplino .. .« teh nekaj dobrih kandidatov. Iz-
»Vlado meni ni vée¢. Osebni med tri tiso¢ delavcev«.
razlogi, ki jih ne bom navajal. »Predlagam Anico. Mlada,
Jaz ne bi bil zato, ¢e pa vi pre- delavna, resna pri delu. . .«
vzamete odgovornost, ¢e bo kaj »No, se kar strinjam. Sicer pa
narobe — prav. Jaz ne. Jaz ga, je mlada, na tem podroéju po-
preve¢ poznamse, \ polnoma neizkusena. A posku-
»Toda, ée pravi§, da ga pre- simo lahko. Toda delati bo treba
veC poznas, mora$ tudi ti pove- z njo, delati. Da se oblikuje, da
dati, zakaj ga ne bi predlagali.« ve, kdaj in kje je treba kaj blek-
»Ni¢€, ni¢. Pojdimo naprej. Tu niti. Stvari vendar ne smemo
se o privatnih stvareh ne bomo pustiti, da bi Sle svojo pot«.
pogovarjali. No, naslednji pred-  »Kaj pa Majda?«
log?« »Majda, Majda? Ah, ja, tista z
»Brane je prekaljen aktivist. dvema otrokoma? Ja, ja. Po-
Jaz sem z obema rokama zanj. znam. Ne vem, ¢e bi taka, res ne
In vsi ga poznate«. vem. Saj nikamor ne more. Hm,
»Da, da, vsi ga poznamo. Tudi hm. Cudni predlogi, ¢udni. A vz-
jaz bi bil zobema rokama za ... trajas? Dobro, ¢e ti mislis, v
toda, en probleméek je. Menda redu, zapi§i«.
se je zadnji¢ pocil zdirektorjem.  »Tovaris predsednik, mislim,
Ne vem zakaj, a zdi se mi, da da smo priceli na napacnem
nam bi zameril. Saj vesto kdo, a koncu. Mislim, da bi morali naj-

Rise V.Sere

NE, TEBI POMASANY
PRAV TA PRAV VAREUJEN

prej pogledati medse, izbrati tu
med nami. Dosti manj proble-
mov bo. Predlagam torej, da tis-
te — koliko jih Zze imamo? A, tri,
no, da tiste tri zbriSemo in za-
¢énemo znova. Se strinjate?«

»Zdi se mi, da to ni v redu.
Vsakega od vas poznam in kar
poglejte — saj smo vsak mandat
v glavnem eni in isti. To ni prave.

»Ni pra, ni prav. Mar doslej
nismo v redu delali? In ¢e smo
bili prej tam, smo zdaj tu. Saj
nismo vedno na enem mestu.
Ves koliko je vredno, da prena-
§amo izkusnje z enega podroc-
ja na drugega. Jaz se pa kar
strinjam, da zaénemo pri sebi.
Kar lepo zapisi. Po vrsti vse
nas, ki smo tukaj. Vseh sedem.
V redu, ostale bomo pa se na-
Sli«,

»Jaz nisem zato. Vedno eniin
isti . . .«

»V redu, ni treba. Brisi. Am-
pak $e vedno pravim, da to ni v
redu. Jaz bi te poklical na raz-
govor. Kaj se to pravi, otepati se
svojih dolZnosti. Ce pa sem isk-
ren, je to morda se bolje. Ce
nismo enotni, ¢e kdo dvomi - je
bolje, da gre. Se dobro, da si se
tuizjasnil. Da vemo, kdo si in kaj
mislig«.

»Kako, kaj mislim? Mislim, da
si na zacetku dejal: najboljse,
mlade, zenske . . .«

»Najboljse. Mar hoces reci,
da mi nismo najboljsi? Zalis, to-
vari§, Zalis. Dvajset let zem de-
lam na razli¢nih podrogjih, kjer
sem bil potreben, na najodgo-
vormejsih mestih, vodilne funk-
cije . . .ti pa o najboljsih. V redu,
to je tvoje mnenje, saj za to
imas pravico, vendar pa, povem
ti, da nimas prav.

Zakljutujem. Ostale, ki nam
manjkajo bomo ze nasli. Ne, jaz
jih bom nasel, ker je treba kan-
didatno listo jutri oddati. Na na-
slednji seji pa vas obvestim.
Hvalal«



